MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Departamento de Gestdo da Informagdo, Monitoramento e Avaliagdo das Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 954379/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Unidade Descentralizadora e Responsavel: Ministério da integracdo e Desenvolvimento Regional

(Nome da autoridade competente: Daniel Alex Fortunato

Numero do CPF: 000.182.211-06

Nome da Secretario/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugéo do

objeto do TED: Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial.

CNPJ: 03.353.358/0006-09

Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco E, s/n - Zona civico-administrativa, Brasilia - DF - CEP 70067-901
Ato que confere poderes para assinatura: Portaria MDR n° 1.738, de 19 de maio de 2023.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 530023 — Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional
e Territorial

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responséavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 530023- Secretaria Nacional de
Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial

Observagdes:
a) ldentificagdo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED, no campo “b”, apenas

caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo tenha UG prépria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

(Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Nome da autoridade competente: Monica Nobrega

Numero do CPF: 415.136.734-91

[Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Universidade Federal da Paraiba - UFPB

b) UG SIAFI
[Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153065 - Universidade federal da Paraiba - UFPB
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execug@o do objeto do TED: 153065 - Universidade federal da Paraiba - UFPB

Observagdes:
a) Identificagdo da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pela execugdo do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a unidade

responsavel pela execugdo tenha UG propria.

3. OBJETO:

O objeto do termo de execugdo descentralizada ¢ realizar uma analise do programa Rotas de Integra¢do Nacional, que servira de base para a
avaliacdo do programa, bem como para a posterior constru¢do de uma base de dados e de uma plataforma de monitoramento e inteligéncia de dados
de indicadores socioecondmicos das rotas ¢ dos municipios onde estdo localizadas.

Nesse contexto, o presente projeto tem o objetivo de desenvolver e implementar processos para a constru¢do do marco 16gico, para avaliar o
desenho, a implementagdo e a governanga das Rotas de Integragdo Nacional. O processo incluira a realizagdo de oficinas, revisio de literatura, bem




como a coleta de dados e informagdes provenientes de diversas fontes, visando a elaboragdo do documento final, que contera as entregas delineadas
nas metas a seguir.

O projeto busca melhorar a capacidade gerencial da Rotas por meio de um modelo que possa orientar desde a formulagdo de uma politica, passando
pela execugdo, monitoramento e avaliagdo, na busca pela geragdo de insights baseados em evidéncias. O foco do projeto estd fundamentado nas
seguintes etapas descritas abaixo.
Especificamente esse estudo tem como objetivos:

* Revisar o marco regulatorio da estratégia Rotas de Integracdo Nacional;

¢ Construir o marco logico do programa;

¢ Avaliar o desenho e a governanga;

o Construir e monitorar os indicadores das Rotas de Integracdo Nacional;

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

a. META 1 - Revisdo do Marco Regulatorio.

Atividades relacionadas

Revisar o marco regulatério da estratégia Rotas de Integracdo Nacional, com base nas portarias: n° 162 de 24 de Abril de 2014, n° 80 de 28 de
Fevereiro de 2018, n° 299 de 04 de Fevereiro de 2022 e n® 2737 de 23 de Agosto de 2023, levando em consideragdo as etapas descritas para o
desenvolvimento das rotas ¢ dos respectivos polos. o objetivo principal dessa Meta é entender o estagio atual das rotas, avaliar o desenvolvimento ¢
o marco regulatorio atual e discutir o contexto no qual se deu a criacéo, dada a heterogeneidade espacial, das proprias rotas e de variaveis
socioecondmicas que possam impactar nos resultados desejados.

b. META 2 - Construgiio do Marco Logico para a estratégia de desenvolvimento regional sustentavel e inclusdio produtiva da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) as Rotas de Integragdo Nacional.

O modelo logico é uma importante construcgdo tedrica para entender como os elementos de um programa ou politica social estdo interligados,
desde os elementos basicos para o seu funcionamento até os impactos esperados para o longo prazo. E, portanto, uma metodologia que
explicita como os insumos necessarios para a realizagdo das atividades planejadas pela politica estdo logicamente inter-relacionados com os
produtos, os resultados e os impactos, alinhados com seus objetivos.

Para esta etapa, serdo realizadas oficinas, dada uma sistematizagdo teorica inicial e bem definida da avaliagdo de desenho, que contribuirdo para a
construcéo da Arvore do Problema, da Arvore de Objetivo e da elaboragio de um Modelo Légico para as Rotas, contando com a participagio dos
principais atores envolvidos. As discussdes serdo necessarias para balizar o entendimento geral dos insumos, a¢des e produtos gerados do
programa, além dos resultados esperados a longo prazo.

O objetivo do modelo 16gico é expandir a hipdtese expressa na teoria do programa de modo a demonstrar os principais mecanismos por meio dos
quais ela se cumprira. Cada modelo logico dos instrumentos de governanga serd construido a partir das seguintes perguntas norteadoras:

a) Insumos: quais sdo os recursos utilizados pela politica para que as atividades previstas sejam desenvolvidas?
b) Atividades: quais agdes que devem ser executadas para transformar os insumos em bens ou servigos?

c) Produtos: quais sdo os resultados imediatos e tangiveis das atividades?

d) Resultados: quais os beneficios da politica, resultantes do conjunto de produtos entregues?

e) Impactos: quais mudangas de longo prazo culminam no conjunto de resultados alcangados?

Atividades relacionadas

¢ Realizac¢do de Oficinas de analise e validagdo, com o Coordenador do Projeto na Administragdo Ministerial e equipe indicada para cada Rota,
dos objetivos gerais e especificos, de seus resultados esperados, de seus produtos a serem entregues, de suas atividades programadas e de
seus recursos alocados, em cada um de seus pélos ou arranjos produtivos locais (APLs).

¢ FElaboragdo da matriz l6gica do Programa, a partir do desdobramento sequencial dos objetivos validados em resultados, produtos, atividades e
recursos;

¢ Proposi¢ao de um conjunto minimo representativo de Indicadores Estratégicos, de Impacto, de Resultado ¢ de Processo para os principais
elementos da matriz 16gica;

¢ Levantamento dos indicadores ja sendo apurados no escopo do Projeto e avaliagao de sua aderéncia a matriz 16gica proposta.

c. META 3 - Avaliagdo de Governanga do Programa Rotas de Integragéo Nacional




A avaliag@o de governanca busca compreender como as decisdes politicas e administrativas sdo tomadas pelos gestores, relacionando a influéncia
do ambiente institucional, a mecanica de funcionamento do sistema governamental, e como o Estado se relaciona com a sociedade. Ademais, a
orientacdo para um bom desempenho e geracao de resultados pode ser conseguida a partir da governanga, por meio da compreensao do
funcionamento das estruturas ¢ dos mecanismos que podem aprimorar o desempenho ¢ permitir um melhor direcionamento dos recursos de uma
organizagao ou setor.

A governanga de um programa refere-se a maneira como as estruturas organizacionais sao desenhadas, as responsabilidades sdo distribuidas e as
decisdes sdo tomadas ¢ implementadas. Essa dimensdo ¢ central para assegurar que os recursos sejam alocados de maneira eficiente, que os
objetivos sejam atingidos e que as comunidades locais se beneficiem de maneira equitativa. A clareza na estrutura de governanga ¢ essencial. A
definigdo precisa das responsabilidades de cada 6rgao envolvido, a coordenacao efetiva entre essas entidades e a transparéncia nas tomadas de
decisdo sdo fundamentais para evitar duplicidade de esforgos, otimizar o uso de recursos e fortalecer a confianca dos stakeholders.

Apresentar um instrumento de avaliacdo de governanga para as Rotas de Integracdo Nacional se justifica pela relevancia dos produtos e setores
avaliados, com heterogeneidade e caracteristicas e potencialidades regionais capazes de gerar um desenvolvimento sustentavel para suas
localidades. A analise sera realizada a partir da aplicagdo de questionarios e/ou entrevistas e da valida¢do do instrumento por especialistas e
gestores, descritas em detalhes nas etapas abaixo. Para garantir a eficdcia e o alcance dos objetivos propostos no programa, é imperativo realizar
uma avaliag@o criteriosa da governanga associada a essas iniciativas.

Atividades relacionadas

¢ Criagdo de um conjunto estruturado de diretrizes e indicadores que permitam verificar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade das agdes
adotadas;

¢ Defini¢do dos elementos que caracterizem a integridade, a competéncia, a responsabilidade e a motivacdo da politica;

¢ Diagnosticar os mecanismos de lideranca, estratégia e controle da politica publica;

« Identificacdo e mapeamento das pessoas e competéncias, principios e comportamentos, lideranga organizacional e sistema de governanga
envolvidos na politica pablica;

¢ Levantamento das estratégias de relacionamento com os atores e partes interessadas, da estratégia organizacional e do alinhamento
transorganizacional;

¢ Andlise das acdes de controle, gestdo de risco e controle interno, auditoria interna e accountabillity e transparéncia.

d. META 4 - Construgéo e monitoramento de indicadores das Rotas de Integragdo Nacional

Apos a defini¢do dos objetivos estratégicos e das potenciais bases de dados, a fase subsequente envolve a criagdo de indicadores mensuraveis que
reflitam a progressao e sustentabilidade das metas delineadas. As principais complexidades associadas a monitorizagdo eficaz das metas para o
desenvolvimento sustentavel das Rotas de Integragdo Nacional podem ser resumidas em dois fatores: i) escassez de dados relacionados as metas e
indicadores propostos; ii) presenca de metas formuladas com linguagem vaga e desprovidas de valores especificos.

O monitoramento e avaliagdo visam assegurar uma implementacao eficaz e eficiente, além de servir como critério para identificar quais metas
propostas foram alcancadas. A sua supervisdo e avaliagdo sdo fundamentais para respaldar a tomada de decisdes e requerem a coordenacgdo entre 0s
setores publico e privado. Este processo de avaliagdo também garante a disponibilidade de informagdes essenciais para a revisdo, incluindo
aspectos relacionados a alocagdo de recursos e estabelecimento de parcerias estratégicas. Essa abordagem ¢ embasada na experiéncia adquirida ao
longo do acompanhamento e avaliagdo de estratégias anteriores.

Os indicadores serdo fruto de um estudo mais aprofundado sobre a disponibilidade de informagdes para os municipios ¢ a convergéncia com as
metas estabelecidas, observados nas limitagdes destacadas anteriormente. Busca-se, com isso, criar um instrumento de governanga capaz de
oferecer informacgoes precisas aos gestores sobre a observacao das metas.

Por fim, sera implementado um painel de monitoramento dos indicadores em forma de Business Intelligence (BI), englobando as bases de dados
para diferentes niveis de agregagao.

Atividades relacionadas

¢ Nessa etapa serdo estabelecidos os indicadores e as metodologias;

¢ Serdo coletados dados e construidos os Bl seguindo um critério de prioridades do ROTAS
¢ Serdo desenvolvidos estudos de analises dos indicadores

¢ Produgdo de conteudo de divulgagio relatorios técnicos, infograficos

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n°. 9.810, de 30 de maio de 2019, tem como objetivo a reducdo
das desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras e a promocdo da equidade no acesso a oportunidades de desenvolvimento, e deve
orientar os programas e agdes federais no Territorio Nacional, atendendo ao disposto no inciso III do art. 3° da Constituicao.

Conforme Decreto n® 9.810/2019, os objetivos da PNDR sdo: promover a convergéncia dos niveis de desenvolvimento e de qualidade de vida inter
e intra regides brasileiras e a equidade no acesso a oportunidades de desenvolvimento em regides que apresentem baixos indicadores
socioecondmicos; consolidar uma rede policéntrica de cidades, em apoio a desconcentragdo ¢ a interiorizagdo do desenvolvimento regional e do
Pais, de forma a considerar as especificidades de cada regido; estimular ganhos de produtividade e aumentos da competitividade regional, sobretudo
em regides que apresentem declinio populacional e elevadas taxas de emigracdo; e fomentar a agregacdo de valor e a diversificacdo econdmica em
cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento regional, observados critérios como geracao de renda e sustentabilidade, sobretudo em
regides com forte especializagdo na produgdo de commodities agricolas ou minerais.

Entre as estratégias previstas para o alcance dos objetivos da PNDR, conforme artigo 4° do Decreto n® 9.810/2019, destaca-se o inciso IV —
estimulo ao empreendedorismo, ao cooperativismo e a inclusdo produtiva, por meio do fortalecimento de redes de sistemas produtivos e inovativos
locais, existentes ou potenciais, de forma a integra-los a sistemas regionais, nacionais ou globais.




A Portaria MIDR n° 2.737, de 23 de agosto de 2023, estabelece as Rotas de Integracdo Nacional (ROTAS) como a estratégia de desenvolvimento
regional sustentavel e inclusdo produtiva da PNDR no ambito do Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), conforme
previsto no artigo 4°, inciso VI, do Decreto n® 9.810, de 30 de maio de 2019.

A Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR), do MIDR, ¢ responsavel pela gestdo da PNDR e pela condugio dos
programas e projetos de promogdo do desenvolvimento regional, nas escalas macro, micro e sub-regionais, a exemplo das a¢des de
desenvolvimento regional e urbano, orientadas pela PNDR, conforme Decreto n°® 9.810, de 30 de maio de 2019; bem como pela formulagio e
condugdo da PNOT.

Além de definir, implementar, monitorar e avaliar a PNDR (Decreto n° 11.347/2023, Art. 27, incisos I, IV e V), também é competéncia da SDR, o
incentivo ao fortalecimento da base socioecondmica territorial e regional, bem como sua diversificacdo, a partir do adensamento de cadeias
produtivas, do fortalecimento de arranjos produtivos e inovadores locais ¢ do manejo sustentavel dos recursos naturais, para promover a geragéo de
emprego e renda, por meio da identificagdo e do apoio as Rotas Nacionais de Integracdo (Decreto n® 11.347/2023, Art. 28, inciso IV).

As ROTAS sao redes de sistemas produtivos inovadores associadas a cadeias de valor estratégicas capazes de promover a inovagao, a inclusdo
produtiva e o desenvolvimento regional sustentavel, por meio da coordenagdo de agdes publicas e privadas convergentes em sistemas produtivos
inovadores e cadeias produtivas estratégicas enraizadas territorialmente.

O publico-alvo prioritario da estratégia ROTAS sdo micro, pequenos e médios empreendedores rurais e urbanos organizados ou ndo em associagdes
e cooperativas, e as startups e empresas ancora de beneficiamento, comercializagdo e servigos, entidades fundamentais para a estruturagéo da cadeia
produtiva.

A estruturagdo dos Polos da estratégia Rotas de Integragédo Nacional foi incorporada como Entrega no Programa Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial do PPA 2024-2027, relacionada ao Objetivo Especifico “Assegurar o desenvolvimento produtivo inovador, inclusivo e
sustentavel prioritariamente nos territdorios elegiveis da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional”. Para monitorar tal objetivo durante o
ciclo do PPA 2024-2027 foi proposto o indicador “Variagdo da renda familiar bruta das familias beneficiadas”, o qual busca mensurar o impacto dos
projetos de desenvolvimento local/regional viabilizados por meio da Estratégia Rotas da Integragao Nacional. O indicador deverd refletir a
contribui¢@o dos projetos associados as Rotas, usualmente direcionados para a¢des de capacitacdo, provisao de equipamentos e infraestrutura
produtiva, impactando na produtividade e competividade das cadeias produtivas apoiadas e, por conseguinte, na renda dos produtores e
empreendedores beneficiados.

Acompanhar a evolugdo desse indicador no contexto do PPA 2024-2027 ¢ fundamental para avaliar a eficacia, eficiéncia e efetividade da politica de
desenvolvimento regional. No entanto, sua metodologia de célculo ainda necessita ser desenvolvida. Observa-se, no entanto, que a defini¢éo de tal
indicador precisar surgir de um processo de analise mais profundo do programa, que passa pela construgdo de uma arvore de problemas e do marco
logico, da avaliagdo do desenho, implementacdo e governanca das Rotas de Integragdo Nacional.

Diante disso, a parceria proposta entre a SDR ¢ a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), além de suprir a lacuna metodologica para apuragdo do
indicador do PPA, se justifica por auxiliar a SDR (gestora da politica publica) na sua competéncia institucional de avaliar a estratégia Rotas de
Integragdo Nacional em execugdo, com o intuito de buscar o seu aperfeigoamento permanente.

Por fim, destaca-se o interesse reciproco entre a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) ¢ a SDR para a parceria e execugdo deste projeto. A
UFPB, como centro de exceléncia académica, e a SDR, como 6rgdo governamental estratégico para o desenvolvimento regional.

A acdo orcamentaria 00SX se destina ao apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel local integrado, compreendendo: construgao e
manutengdo de vias e obras rodoviarias estaduais e municipais destinadas a integragdo de modais de transporte ou ao escoamento produtivo, nos
termos da alinea “c”, inciso "IV", §1°, Art. 18, da Lei n® 14.436, de 9 de agosto de 2022, LDO-2023; implantagao de infraestrutura produtiva e
obras complementares; aquisi¢ao de maquinas e equipamentos de apoio a producdo; desenvolvimento e implantacdo de tecnologias sustentaveis e
inovadoras de apoio a producéo; obras de apoio a infraestrutura produtiva - tecnologias de acesso a 4gua, bem como realizagio de servigos e
elaboragdo de estudos e projetos intrinsecos. A proposta apresentada visa o fortalecimento da Rotas de Integracdo Nacional (ROTAS) como a
estratégia de desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo produtiva da PNDR, desse modo, se coaduna com o teor da agdo orgamentaria 00SX
¢ as competéncias da SDR.

Observagdo: Preenchimento da justificativa e motivagdo para a execugdo dos créditos orgamentdrios por outro érgdo ou entidade.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
(x) Sim
() Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados poderd ser:

(x) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratag@o de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

( ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.




Observagdo:
1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.
2) Ndo é possivel selecionar forma de execugdo que ndo esteja prevista no Cadastro de A¢Ses da agdo orcamentdria especifica,

disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

( ) Sim

(x) Nio

pactuado:
I..

2.

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a

consecugdo do objeto do TED?

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global

Observagdo:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser
excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para
a execugdo do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e aprovagdo da unidade descentralizadora.

2) Na hipdtese de execugdo por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20
de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagdes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislagdo

aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

Rotas de Integracdo Nacional

~ Unidade de Valor Valor .. .
METAS DESCRICAO tidad | F
¢ Medida Quantidade Unitario Total niclo 'm
META 1 Revisar o marco regulatdrio da estratégia Rotas de Relatério 01 |40.000,00|40.000,00| dez/23 | jan/24
Integragdo Nacional
PRODUTO 1 Revisdo normativa e planejamento das atividades
Construcdo do Marco Légico para a estratégia de
META 2 desen.volwmenFc.) reglon.al sustentavel e |nc.Iusao Relatorlp.e Atas de 01 50.000,00 | 50.000,00 | jan/24 | fev/24
produtiva da Politica Nacional de Desenvolvimento Oficinas
Regional (PNDR) as Rotas de Integracdo Nacional.
PRODUTO 2 Realizagdo de oficinas e construgdo da arvore do problema
Construgao do Marco Légico para a estratégia de
META 2 desen.volwmenfc.) reglon.al sustentdvel e |nc.Iusao Relatorlp .e Atas de 01 40.000,00 | 20.000,00 | fev/24 |mar/24
produtiva da Politica Nacional de Desenvolvimento Oficinas
Regional (PNDR) as Rotas de Integracdo Nacional.
PRODUTO 3 Realizacdo de oficinas e construg¢do do modelo légico
Construgdo do Marco Ldgico para a estratégia de
META 2 desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo Relatério 01  |50.000,00|50.000,00|mar/24 | abr/24
produtiva da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) as Rotas de Integracdo Nacional.
PRODUTO 4 Sistematizagdo de indicadores vinculados a resultados e impactos do programa.
META 3 Avaliagdo de Governanga da Programa Rotas de Relatério 01 40.000,00 | 40.000,00 | abr/24 | mai/24
Integracao Nacional
PRODUTO 5 Mapeamento e identificacdo de representantes e liderancga organizacional e sistema de governanga envolvidos na politica
publica
META 3 Avaliagdo de Governanca da Programa Rotas de | - +41i6  Oficina 01 45.000,00 | 45.000,00 | mai/24 | jun/24
Integragdo Nacional
PRODUTO 6 Realizagdo de oficinas e elaboragdo de instrumento de avaliagdo
META 3 Avaliagdo de Governanga da Programa Rotas de | g\ 41i6 o Oficina 01 45.000,00 | 45.000,00 | jun/24 | jul/24
Integragdo Nacional
PRODUTO 7 Realizagdo de oficinas e aplicagdo do instrumento de avaliagdo
META 3 Avaliagdo de Governanga da Programa Rotas de Relatério 01 50.000,00 | 50.000,00 | jun/24 | jul/24
Integragao Nacional
PRODUTO 8 Analise e apresentagdo dos resultados
META 4 Construgdo e monitoramento de indicadores das | |+ 41i0 e seript 01 50.000,00{50.000,00 | jul/24 |ago/24




Planejamento das bases de dados, Abrangéncia territorial, periodicidade de atualizacdo, niveis basicos de andlise e defini¢do
PRODUTO 9 . A .
das areas/indicadores prioritarios

Construgdo e monitoramento de indicadores das

META 4 Rotas de Integracdo Nacional

Relatdrio e script 01 50.000,00 | 50.000,00 | ago/24 | set/24

PRODUTO 10 Planejamento da infraestrutura e funcionalidades basicas do sistema e preparagdo de ambiente de desenvolvimento

Construgdo e monitoramento de indicadores das

META 4 Rotas de Integracdo Nacional

Relatdrio e script 01 40.000,00 | 40.000,00 | set/24 | out/24

PRODUTO 11 Criagdo de um catdlogo de fontes e bases de dados secundarias para o ROTAS

Construgdo e monitoramento de indicadores das

META 4 Rotas de Integracdo Nacional

Relatério e script 01 50.000,00 | 50.000,00 | nov/24 | mai/25

Adequacdo dos indicadores as metas propostas pelo ROTAS, considerando os niveis subnacionais e enfoque no
PRODUTO 12 . ’
desenvolvimento regional

Construgdo e monitoramento de indicadores das

META 4 Rotas de Integragdo Nacional

Relatdrio e script 01 50.000,00 | 50.000,00 | dez/24 | ago/25

PRODUTO 13 Andlise exploratdria dos resultados disposta em aplicagdo Bl e relatério técnico com anélise sobre a qualidade informacional
por areas de interesse

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
dez/2023 200.000,00
mar/2024 200.000,00
ag0/2024 200.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

339020 Nio 465.600,00

339018 Nio 134.400,00

Observagdo: O preenchimento do PAD deverad ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Brasilia, data da assinatura eletronica.

MONICA NOBREGA

Reitora em exercicio da UFPB

Observagao: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

Brasilia, data da assinatura eletronica.

DANIEL ALEX FORTUNATO
Secretario Nacional de Desenvolvimento Regional e Territorial

Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

Observacdes:

1) Em atengdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as alteragSes no Plano de Trabalho que ndo
impliqguem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de
celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades
Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboragdo do Plano de Trabalho podera ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

Ll
SE'! E Documento assinado eletronicamente por Monica Nobrega, Usuario Externo, em 21/08/2025, as 11:11, com fundamento no art. 4°, § 3°, do
assinatura Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

L]
SE'! E Documento assinado eletronicamente por Daniel Alex Fortunato, Secretario Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e
assinatura Territorial, em 27/08/2025, as 17:14, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

r's A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.mi.gov.br/sei/controlador _externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o c6digo verificador 6027988 ¢ o codigo CRC 327ADEBO.




