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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Coordenacao-Geral de Sistemas Produtivos e Inovadores

Il - 32 PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 15/2019

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador (a): Ministério da |Integracio e do Desenvolvimento Regional

Nome da autoridade competente: Adriana Melo Alves

Numero do CPF: 021.186.624-59

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucgao do objeto do TED:

Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria PR/Casa Civil n°® 1351/2023

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 530023- Ministério da |Integracao e do Desenvolvimento Regional

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execug@o do objeto do TED: 530023- Ministério da |Integracio e
do Desenvolvimento Regional

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgio ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
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Nome da autoridade competente: Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira

Numero do CPF: 877.331.614-87

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto do TED: Pro-reitoria de Pés Graduacao-PROPPG
Identificagdao do Ato que confere poderes para assinatura: ME Decreto 21/08/2020

b) UG SIAFI

Ntmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 153033 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugéo do objeto do TED: 153033 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO SEMI-ARIDO

3. OBJETO:

Promover o desenvolvimento territorial e regional por meio do fortalecimento do arranjo produtivo local da meliponicultura e produtos das
abelhas incluidos na rota do Mel de Jandaira. Os municipios a serem contemplados pela rota do mel sao: Mossord, Agu, Pedro Avelino,
Jandaira, Pedra Preta, Parazinho, Jodo Camara, Bento Fernandes, Riachuelo, Sao Paulo do Potengi e Touros. Habilitar profissionais para
instalar, conduzir e administrar meliponarios comerciais e seus produtos

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

PRAZO
ETAPAS/FASES PRAZO INICIAL FINAL
Novembro /2020 a

EXECUCAO: Aplicacdo de Questionarios) Fevereiro/2020 (3 Marco 2023
META 1 : Diagnostico da meliponicultura e meses)
de produtores que serdo integrantes no
projeto EXECUCAO: Visita a meliponicultores Novembro 2020 Junho 2023

EXECUCAO: Analise e interpretacdo dos resultados Novembro 2020 Abril 2023

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4425757&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra_hash=84fb5f5...

2/12



29/06/2023 10:20

SEI/MIDR - 4336470 - Plano de Trabalho - TED

META 2 : Capacitacdo de multiplicadores em
sistemas eficientes de producdo e qualidade
de mel de jandaira do Rio Grande do Norte
através da aplicacdo de boas Praticas
Apicolas

EXECUCAO: Sera feita a capacitacdo para formagdo

de multiplicadores e posterior capacitacao dos Marco 2021 Marco 2023
meliponicultores associados ao projeto.
EXECUCAO: Para fortalecimento e ampliacdo do
pasto apicola serdao confeccionados mudas de Janeiro 2022 Julho2023
Plantas exdticas e plantas nativas
EXECUCAO 3: C F do Inicial e Continuad

C ursos Formacao Inicial e Continuada Janeiro 2023 Julho 2023

(FIC)

META 3: Implantacdo de acbes de reuso e
otimizacdo de aproveitamento de recursos
hidricos junto a familias de participantes do
projeto

EXECUCAO: Implantag3o de acdes de reuso e
otimizacdo de aproveitamento de recursos hidricos

Novembro 2019

Janeiro2023

EXECUCAO: Funcionamento e Controle do sistema

Dezembro 2022

Julho 2023

META 4: Multiplicagao de enxames e trocas
de material genético

EXECUCAO: Instalagdo do meliponario e aquisi¢o
de colmeias

Setembro 2021

Janeiro 2023

EXECUCAO: manutenc¢do. Manejo das colmeias e do
Meliponario

Maio 2022

Agosto 2023

EXECUCAO: Melhorar e aumentar a produtividade

. Julho de 2022 Agosto 2023
as colonias
EXECUCAO: multiplicagdo das coldnias Fevereiro 2023 leg;;) de
ESTUDp E EXECUCAO: Obtencdo de dados de Setembro de 2022 Agosto de
pesquisa 2023
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ESTUDO: Indicagdo geografica, /denominacdo de
origem, diagndstico da cadeia produtiva e analises

Janeiro/2020 a

laboratoriais e estruturagdo dos servicos de Janeiro/2021 (12 le:)lgg de
META 5: Indicacio geografica, denominaco inspecdao Marketing e, propaganda dos produtos da meses)
. rota do mel de Jandaira
de origem
. Dezembro/2019 a
CONTROLE DE C’)tUALIDADE. Coleta e andlises das Outubro/2020 (11 Marco 2023
amostras de méis
meses)
EXECUCAO: Workshop de integra¢do da rota do mel
de Jandaira para prospeccdo de tecnologias Abril de 2023 Mai de 2023
adotadas e validadas ao término do projeto
META 6 : Workshop de integragao da rota . N N Junho/2020 a
do mel de Jandaira EXE.CUCAO' Ela.bor:_ag?(? € confeccdo de Janeiro/2021 (8 Julho 2023
cartilha/material didatico
meses)
o o . . Agosto de
EXECUCAOQ: seminario final de avaligdo do projeto Julho de 2013 2023

PERREIRA, 2003).

2004).
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5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

As abelhas sem ferrdo ou meliponineos, sdo mais observadas em regides tropicais, sendo encontradas no norte da Austrdlia,
Africa, sudoeste asidtico e na maior parte da América Latina (VILLAS-BOAS, 2012). Verifica-se nas regides norte e nordeste do Brasil as
maiores ocorréncias destas abelhas (SOUSA et al., 2013). No nordeste brasileiro é encontrada entre outras abelhas sem ferrdo a abelha
Jandaira (Melipona subnitida) (SILVA et al., 2013).

A criacao das abelhas sem ferrdao, meliponicultura, foi inicialmente tida como atividade recreativa, e hoje é considerada uma
atividade profissional vidvel, pois o manejo é simples e exige um baixo investimento inicial e de manutencdo (VENTURIERI, RAIOL,

A abelha Jandaira apresenta como vantagem para os meliponicultores, o facil manejo e com relagdo ao mel,
tradicionalmente é considerado um produto terapéutico medicinal, o que contribui com para o seu alto valor comercial (CAMARA et al.,

De maneira geral, a umidade do mel das abelhas sem ferrdo é mais alta que o das abelhas Apis mellifera (BIJLSMA et al.,
2006). Com relacdo as demais caracteristicas existem divergéncias entre os relatos. O mel das abelhas nativas ainda ndo apresenta
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regulamentacdo nacional nem internacional que permita sua comercializacdao formal (ALMEIDA-MURADIAN, 2013). A maior dificuldade é
devido as variacbes observadas nas caracteristicas do mel de acordo com os géneros deste tipo de abelhas, sendo proposta por alguns
autores a divisdao em trés géneros de abelhas sem ferrdao (Melipona, Scaptotrigona e Trigona) (VIT et al., 1998).

O mel ndo é um alimento ideal para o desenvolvimento de microrganismos, devido a baixa atividade de dgua e a presenga
de componentes com propriedades antibacterianas, perdxido de hidrogénio, porém ha relatos de contaminacdo por fungos e bactérias
formadoras de esporos (SNOWDON, CLIVER, 1996).

O uso indiscriminado de pesticidas na agricultura vem causando prejuizos ao ambiente, espécies animais e seres humanos
(AL-WAILI et al., 2012). Os pesticidas vém causando inclusive a morte de abelhas em geral, atingindo a populagdao humana e animal, pois a
polinizacdo ird reduzir e consequentemente havera reducdo de alimentos (frutas, grdos), além de poder contaminar o ambiente (agua,
solo) e alimentos como o mel.

O projeto Rota do Mel de Jandaira se propde a desenvolver acdes que melhorem a cadeia produtiva da meliponicultura no
estado do Rio Grande do Norte, através de acdes de multiplicacdo e preservacdo de plantas nativas com potencial apicola com o reuso de
agua, melhoramento genético das rainhas, assisténcia técnica, e cursos de formacgdo técnica em meliponicultura nas cidades participantes
do polo.

5

Segue abaixo a justificativa de acordo com Planejamento Estratégico do Polo — Matriz SWOT-FOFA):

PONTOS FRACOS

- Auséncia de politicas publicas de incentivo a
PONTOS FORTES iniciativa;

- E uma espécie de abelha sem ferrdo nativa do bioma Caatinga - Caréncia de assisténcia técnica especializada e

- Utilizacdo de pequenas areas para producao; - Boa adaptac¢do ao clima; melhoramento genetico

- Contribui para a polinizagdo de varias frutas e sementes da Caatinga, - Falta de qualidade e padronizacéo do produto

- a . - Sazonalidade na oferta
- Alto valor medicinal e gastrondmico do mel

- Falta de integracdo entre os elos da cadeia - Baixa

- Atividade ecologicamente correta e favorece a preservacao da caatinga e da i i
tecnologia para colheita do mel;

biodiversidade

- Atividade combina alto potencial de inclusdo produtiva e sustentabilidade - Falta de marketing e propaganda

- Falta de gerenciamento dos sistemas produtivos

- Baixa produtividade

OPORTUNIDADES AMEACAS
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- Mercado nacional e internacional em expansao
- Aumento da renda da populacao
- Maior aceitabilidade do produto
- Aumento mundial no consumo de mel
- Busca por produtos saudaveis
- Investimento de empresas no setor

- Setor apresenta alto grau de absorcdo de inovagdes, agregacdo de valor e
aproveitamento de novos produtos

- Profissionalizacdo da atividade, pois a meliponicultura ainda é conduzida
informalmente entre alguns grupos de meliponicultores

- Habito alimentar

- Existéncia de cadeias mais desenvolvidas

- Competicdao com cadeias mais competitivas
- Importagao

- Uso indiscriminados Agrotodxicos

- Problemas com sanidade;

- Seca (mudancas climaticas), desmatamento, stress
nutricional

6. SUBDESCENTRALIZACAO

administracao publica federal?
()Sim

(x )Ndo

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da

publica.
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7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( x) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administra¢ao

( x) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
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8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

( x)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

® 3.3.90.39 — Outros Servicos de terceiros — PJ — R$ 24.819,00

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

META 1: DIAGNOSTICO DA MELIPONICULTURA E DE PRODUTORES QUE SERAOQ INTEGRANTES NO PROJETO

ESTUDO/EXECUCAD

Etapa/Fase Especificacio Unidade Quant. | Inicio Fim Valor
de
Medida
1.1 | PLANEJAMENTO Sera aplicado um questionario para caracterizagio Pessoas | 300.0 1172020 | 52023 R% 16.500,00
socioccondmica a partir dos quais serdo selecionados
meliponicultores para participarem do projeto em cada
municipio. Esses dados servirde de marco inicial do projeto e
de base para mensuracio do desempenho dos
meliponicultores ao longo do projeto.
1.2 | EXECUCAD Elaboracio de questionarios, elaboragio dos subprojetos Pessoas 4 012020 | 372020 RS 2.400.00
1.3 | PLANEJAMETO/EXECUCAO | Visitas a meliponicultores distribuidos nas cidades da Rotae | Visitas 30 1172020 | 072023 RE 1.500,00
aplicacdo de questionarios
1.4 | EXECUCAO Aplicacio de questiondrios, andlises de dados Pessoas 8 11/2020 | 062023 RS 2.400,00
L5, | PALNEJAMENTOY Acio dos pesquisadores para atividades da meta especifica Pessoas 4 052021 | 1172023 RS 44.400,00

Total da Meta 1: RS 67.200,00
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META 2: CEFACIT,'\I{;;ILD DE MULTIPLICADORES EM SISTEMAS EFICIENTES DE PRODUCAO E QUALIDADE DE MEL DE JANDAIRA DO RIO GRANDE
DO NORTE ATRAVES DA APLICACAO DE BOAS PRATICAS APICOLAS

Etapa/Fase

DESCRICAO

Unidade
de
Medida

(uant.

Imicio

Fim

Yalor

2.1

EXECUCAD

Sera feita a capacitagio para formacdo de multiplicadores e
posterior capacitagio dos meliponicultores associados ao projeto.
Para isso, serdo realizados em trés curso tedrico/pratico com um
total 80 horas cada, abordando temas como: manejo racional de
colénias, boas praticas na coleta dos produtos das abelhas sem
ferrdo, utiliza de produtos das abelhas ASF na gastronomia,
no¢oes de Associativismo para continuidade da meliponicultura
sustentavel, formagio do custo de producdo e do merca dos
produtos das abelhas entre outros. Serd ofertado curso de
formacdo inicial e continuada-FIC o qual sera concebida como
uma oferta educativa especifica da educacio profissional e
tecnologica que favorecera a qualificacio, a requalificagio e o
desenvolvimento profissional de jovens de familias de
meliponicultores que fazem parte da Rota do Mel de Jandaira.
Ser realizadas agbes pedagdgicas, de natureza te6rico-pratica,
planejadas para atender a demandas socio educacionais de
formacdo e de qualificacio desses jovens, o curso terd uma
duracdo de 160h didatico/pedagogico distribuidos em 3 modulos
de disciplinas 1. Disciplinas fundamentais, 2. Disciplinas
articuladoras e 3. Disciplinas de nicleo tecnologico

Pessoas

6.0

32021

1072023

RS 47.551.30

2.2

EXECUCAO

Para fortalecimento ¢ ampliagio do pasto apicola serdo
confeccionados mudas de Plantas exdticas (mutri, assa-peixe,
urucum, sabia e eucalipto arco iris) e plantas nativas (aroeira,
calbreira, umbuzeiro, catanduva, canafistula carnaubeira,
palmeira acai, pau d’arco, umburana, trapii, jucd. catingueira,
cumarn, juazeiro), as quais serdo distribuidas em Kits de espécies
variadas por unidade familiar. As mudas serfo entregues de
acordo com o periodo chuvoso e incialmente serdo adquiridas,
numa segunda etapa pretende-se produzir algumas mudas
citadas. Caso o meliponicultor possua condigdes de sistema de

Pessoas

60.0

5/2022

1172023

RS 57.000.00
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irrigacio ou reuso da dgua, as mudas poderdo ser entregues o
mais breve possivel. Serdo montadas duas unidades técnico
demonstrativas de plantas meliferas e meliponicola, uma no
NCTA- Nacleo de Capacitacio Tecnologica em Apicultura na
Estacio Experimental da UFERSA e outra no municipio de
Jandaira

ESTUDO/EXECUCAD

atividades da meta especifica.

23 E}{ECUCRG Cursos Formagio Inicial e Continuada (FIC) (Curso de 160 hs Pessoas 600 | 62022 1072023 RS 25.000,00
para 25 alunos — 5 meses de curso

24. | EXECUCAD Andlises de dados, diagndstico, implantacio de projeto de reuso | Pessoa & 082021 10/2023 R5 12.416,20
de agua

25 | EXECUCAOD Trabalho de campo com os meliponicultores (aplicacio de Visitas 8 082022 10/2023 R5 5.788.00
questionarios, andlises de dados, diagnostico, implantacio de
projeto de reuso de dgua)

2.6, | PALNEJAMENTOY Acio didaticas dos docentes para oferta dos cursos Pessoas 8 052021 10/2023 B5 6.850,00

ESTUDOVEXECUCAQ
2.7 | PALNEJAMENTO/ Acoes administrativas, gerenciais dos pesquisadores para Pessoas 3 122019 | 11/2023 RS 20.400.00

Total da Meta 2: RS 175.005,50

META 3: IMPLANTACAO DE ACOES DE REUSO E OTIMIZACAO DE APROVEITAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS JUNTO A FAMILIAS DE
PARTICIPANTES DO PROJETO

Etapa/Fase Especificacio Unidade | Quant | Inicio Fim Valor
de Medida
3.1 | INSTALACAD Montagem e construgio do sistema de reuso e otimizacio de | Obras 3 82021 07:2023 EBS 43.000.00
aproveitamento de recursos (uma familia para ser models,
uma unidade no municipio de Jandaira e outro na UFERSA)
32 | ESTUDO Implantacio de sistema de reuso de dgua e controle Equipamen 8 82021 2023 R$ 27.153.50
tos
i3 | PALMEIAMENTO/ Implantagio de unidades de reuso e coordenagio da meta Pessoas | 1120019 | 062023 Fes 2.050000
ESTUDO/EXECUCAD
3.3 | PALNEJAMENTO/ Acoes administrativas, gerenciais dos pesquisadores para Pessoas 2 062021 1172023 RS 20.400.00
ESTUDO/EXECUCAD atividades da meta especifica.

Tuial da Meta 3: KS 92.603,50
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META 4: MULTIPLICACAO DE ENXAMES E TROCAS DE MATERIAL GENETICO

Etapa/Fase Especificacio Unidade Quant | Inicio Fim Valor
de Medida
4.1 | EXECUCAD Melhorar ¢ aumentar a produtividade das colonias, sdo objetivos colmeias 30 Q2021 10:2023 RS 17.623.00
almejados pelos produtores, ¢ uma pratica que deveria ser
comum, devido a facilidade de aplicada desde que o mesmo seja
organizado, de um modo geral os procedimentos a ser adotado € a
substitui¢io de rainhas fracas de postura por outras de melhor
posturas e mais produtivas. No entanto, € um pouco temida por
uns, pelo desconhecimento da biologia e genética e por
acreditarem ser um processo moroso, entio poucos praticam
apesar da praticidade, poucos buscam fazer a selegio
42 | EXECUCAO Manutengio das colmeias e meliponario, execucoes de manejo e Pessoa 2 3/2021 12/2023 RS 4.800.,00
testes das colmeias
4.3 | PLANEJAMENTO Aqguisigio de colmeias Pessoas 4 &/2021 &/2022 RS 0.0
43 | ESTUDO Participagiio em eventos cientificos, capacitaces, cursos Pessoas 5 22022 1172023 RS 6.550.00
treinamento da equipe
44 | PLANEJAMENTO/ Aciio dos pesquisadores para atividades da meta especifica Pessoas 4 52021 1272023 RS 25.200,00
ESTUDO/EXECUCAQ
Total da Meta 4: RS 54.173.00
META 5: INDICACAO GEOGRAFICA, DENOMINACAO DE ORIGEM
Etapa/Fase Especificaciio Un.de Medida (Juant. Inicio Fim Valor
5.1 | ESTUDO Indicacio geogrifica, /denominacio de origem, amostras de 165.0 | 3/2021 &/2023 R% 24.690,00
diagndstico da cadeia produtiva e andlises laboratoriais e mel
estruturacio dos servicos de inspecio Marketing e
propaganda dos produtos da rota do mel de Jandaira
5.2 | CONTROLE DE Coleta e anilises das amostras de méis amostras de 165.0 | 01/2020 03/2023 RS 77.940.00
QUALIDADE mel
53 | EXECUCAO Andlises dos dados coletados em laboratorio pessoa 2 11/2022 07/2023 RS 24.000,00
| 5.4 | EXECUCAO Coletas de amostras nas cidades das rotas Pessoas 4 12020 06203 RB% 7.400,00
55 | ESTUDO Desenvolvimento de Kits (prototipo) para coletas de mel € | Equipamentos 62 3/2021 5/2023 R% 4.848,00
| aquisigio de coletores de mel
5.6 | PALNEJAMENTOY Acgio dos pesquisadores para atividades da meta especifica | Pessoas 4 5/2021 1172023 RS 39.400,00
ESTUDO/EXECUCAQ
Total da Meta 5;: RS RS 178.278.00
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META 6: WORKSHOP DE INTEGRACAO DA ROTA DO MEL DE JANDAIRA

Etapa/Fase Especificacio Unidade de (Quant. Inicio Fim Valor
Medida
6.1 | EXECUCAD Workshop de integragio da rota do mel de Jandaira para evento 1.0 4/2023 52023 RS 5.040,00
prospeccio de tecnologias adotadas e validadas ao término do
projeto
6.2 | EXECUCAD Elaboracio e confeccao de cartilha /material didatico material 1.0 1172021 072023 E$ 19.000,00
didatico
6.3 | EXECUCAO Organizagio, criacdo de material didatico Pessoas 2 82021 712023 RE 6.000,00
6.4 | EXECUCAO Seminario de avaliagio final do projeto Pessoas 100 07/2023 082023 R53.000,00
6.5 | PLANEJAMENTO/EST | Acdo dos pesquisadores para atividades da meta especifica Pessoas 4 1172021 1172023 R520.400,00
UDO/EXECUCAD

Total da Meta 6: RS 56.440,00

| TOTAL | Valor de Execugiio do Projeto com aditivo: RS 623.700,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
ABR/2020 R$ 500.000,00
DEZ/2020 RS - 23.050,00 (Devolugio)
MAR/2021 RS 146.750,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

. VALOR FINAL APOS
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA HCUSTO INDIRETO VALOR APROVADO |l o\ ey Ve ir s
4.4.90.51.00 -Obras e instalagdes ||(N§0) R$ 132.000,00 R$ 100.000,00
4.4.90.52.00- Equipamentos e Materiais permanente ||O\I§0) R$ 104.320,90 R$ 136.320,90
4.4.90.20.00- Auxilio Financeiro a Pesquisadores ||O\I'310) R$ 122.400,00 R$ 221.700,00
4.4.90.30.00- Material de Consumo |(N3o) RS 83.229,10 RS 107.629,10
4.4.90.33.00- Passagens e despesas com locomocgao ||(N§10) R$ 23.050,00 R$ 0,00
4.4.90.14 -Diérias |(N3o) RS 0,00 R$ 23.050,00
33.90.39 -Servigos de terceiros-PJ |(N3o) R$ 10.181,00 R$ 10.181,00
33.90.39 -Servigos de terceiros-PJ l(Sim) RS 24.819,00 RS 24.819,00

TOTAL

R$ 500.000,00

RS 623.700,00

12. PROPOSICAO

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4425757&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra_hash=84fb5f...
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Mossor6/RN  de maio de 2023

Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira
Pro-reitoria da Universidade Federal Rural do Semi-Arido

13. APROVACAO

Brasilia/DF, de maio de 2023

Adriana Melo Alves
Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial

i
Sel o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira, Usuario Externo, em 15/06/2023, as 10:49, com fundamento no art. 4°,
§ 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel A
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Adriana Melo Alves, Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial, em
27/06/2023, as 17:00, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Tiago Gongalves Pereira de Araujo, Coordenador Geral de Sistemas Produtivos e Inovadores, em 28/06/2023,
as 17:39, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

sel!

eletrdnica

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4425757&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000938&infra_hash=84fb5f... 12/12



