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1 APRESENTACAO DO FUNDO

O Banco da Amazbnia apresenta o Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO), que quantificam o desempenho do Fundo, os recursos e aplicaces referentes ao
exercicio de 2021, com base normativa consolidada no Decreto 9.810/2019 que institui a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); nas Diretrizes e OrientacGes Gerais
do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR); nas Diretrizes e Prioridades do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia da Amazonia (CONDEL/SUDAM); no Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazbnia (PRDA); na Politica de Desenvolvimento Regional da
Amazonia Legal (PDIAL), e pela programacdo anual, que € o instrumento normativo e de

planejamento dos financiamentos anuais do FNO.

A Programacdo Anual do exercicio 2021 foi alinhada as diretrizes e orientagBes gerais
definidas através da Portaria MDR N° 2.175 de 13.08.2020 e Ato n° 50 CONDEL/SUDAM de
15/08/2020. Regulam ainda as aplicacbes de recursos do FNO as resolucdes do Conselho
Monetario Nacional (CMN) que definem a metodologia dos encargos financeiros e bonus de

adimpléncia.

O Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo
FNO no exercicio de 2021 encontra-se estruturado com base nos normativos vigentes,
discorrendo, com riqueza de dados e informacdes quanto a Gestdo dos Recursos pelo Banco da
Amazonia, nesse item incluindo a Formacéo de Aliancas Institucionais e Ac¢des realizadas com
a finalidade de estimular o atendimento, estas envolvendo atuacdes em areas prioritarias da
PNDR, priorizacdo do menor porte, estimulacdo para contratacdo de novos clientes, apoio aos
empreendedores do agronegdcio regional, e o Basa Digital.

Foi, também, apresentada analise quanto & acdo dos 6rgédos de controle, com o atendimento as
suas recomendaces e 0 registro de ocorréncias junto a Ouvidoria; analise da Programacéo e
Execucdo Orcamentaria, analise das Contratagdes no Exercicio, Contratacdes em Programas
Especificos; dos Valores desembolsados, neste e em exercicios anteriores; e dos Valores

renegociados em contratos do Fundo.
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O presente Relatdrio apresenta, ainda analises da carteira de crédito e da inadimpléncia, esta
com o destaque ao menor percentual registrado na Gltima década; dos principais resultados
alcancados; da estimativa dos impactos macroecondmicos; dos indicadores de eficécia,
eficiéncia e efetividade da acdo crediticia do Fundo; dos Resultados e Avaliacdo da
Sustentabilidade do Fundo, e, por fim, faz a devida juntada, como Apéndices, dos competentes

Demonstrativos Financeiros e Contabeis do Fundo.

O FNO foi criado pela Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pela Lei 7.827/1989, com
alteragOes pelas Leis 9.126/1995, 10.177/2001 e Lei 14.227/2021. O objetivo desse Fundo é
promover o desenvolvimento sustentavel e integrado da Regido Norte mediante a concessao de
financiamentos aos setores produtivos regionais, tendo como agente financeiro o Banco da
Amazonia. Representa o principal instrumento para o financiamento das atividades econdémicas

desenvolvidas em bases sustentaveis nos sete estados da Regido Norte.

De acordo com o artigo 6° da Lei 7.827/1989, os recursos do FNO sdo provenientes das
seguintes fontes: 0,6% do produto da arrecadagdo do Imposto sobre a Renda e proventos de
qualquer natureza (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI); retornos e
resultados das aplicacbes; resultado da remuneracdo dos recursos momentaneamente nédo
aplicados, calculada com base em indexador oficial; contribui¢Ges, doacgdes, financiamentos e
recursos de outras origens, concedidos por entidades de direito publico ou privado, nacionais

ou estrangeiras; e dotacGes orcamentarias ou outros recursos previstos em lei.

A administracdo do Fundo, conforme definido no art. 13 da Lei 7.827/1989, é feita de forma
distinta e autbnoma e é exercida pelo Conselho Deliberativo da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia (Condel/Sudam); Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR) e Banco da Amazonia S/A. (Basa).

E, para tanto, como indicado no art. 15 da Lei 7.827/1989, as atribui¢des do Basa séo:

| - aplicar os recursos e implementar a politica de concessdo de crédito de acordo com 0s
programas aprovados pelo Condel/Sudam;

Il - definir normas, procedimentos e condi¢des operacionais préprias da atividade bancéria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento
aprovados pelo Condel/Sudam;

I11 - analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econdmica

e financeira do empreendimento, mediante exame da correlacdo custo/beneficio, e quanto
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a capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado
dessa analise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir créditos;
IV - formalizar contratos de repasses de recursos na forma e limites legalmente previstos;
V - prestar contas sobre os resultados alcangados, desempenho e estado dos recursos e
aplicagdes ao MDR e ao Condel/Sudam; e
VI - exercer outras atividades inerentes a aplicagdo dos recursos, a recuperacdo dos créditos, e
a renegociacdo de dividas, de acordo com as condicfes estabelecidas pelo Conselho

Monetério Nacional.

A acdo crediticia do FNO contemplou todos os 450 municipios da Regido Norte, abrangendo
os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondbnia, Roraima e
Tocantins, confirmando dessa forma, a sua importancia como principal instrumento
econdmico-financeiro, indutor do desenvolvimento sustentavel regional, contribuindo para a
obtencdo de significativos beneficios como o incremento do valor bruto da producéo e do PIB
regionais, a reducéo das desigualdades intra e inter-regionais, a melhoria da qualidade de vida
da populacdo, a criacdo de novas oportunidades de ocupacdo no campo e nas cidades, a
mitigacdo da pobreza, a inclusao social, o fortalecimento da agricultura familiar e das micro e

pequenas empresas e a elevagdo da arrecadacdo fiscal dos estados.

Os resultados do FNO no exercicio de 2021 devem ser creditados, sobretudo, ao amplo e sélido
sistema de aliancas institucionais, construido ao longo dos anos pelo Banco da Amazénia,
agregando os agentes representativos da esfera publica, privada e sociedade civil organizada
para a realizacdo de acOGes compartilhadas para a superagdo dos desafios inerentes ao
desenvolvimento de uma regido com as caracteristicas e complexidades da Amazonia e, em
decorréncia, a transformacdo das imensas potencialidades regionais em reais oportunidades de

negdcios sustentaveis.

Nota: Todos as informacGes aqui apresentadas sdo de responsabilidade do Banco da Amazonia,

com base nos dados do sistema do FNO (Controper).
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2 GESTAO DO FUNDO PELO BANCO DA AMAZONIA

Em conformidade com a Resolucdo BACEN 4.557/2017, o Banco da Amazonia realiza o
gerenciamento de riscos e de capital de forma continua e integrada. A adocdo do modelo
integrado de gestdo de riscos, fundamentado nos principios e diretrizes preconizados pela 1ISO
31000/2018, no novo COSO ERM 2017 e nos preceitos de governanca do modelo das Trés
Linhas, tem aparelhado o Banco da Amazénia no sentido de identificar, avaliar e gerenciar 0s
riscos e controles de forma integrada, resultando na definicdo de responsabilidades e atribuigdes
de cada area da Instituicdo, com a finalidade de mitigar o risco inerente e residual de suas
atividades.

A Politica de Gestdo Integrada de Riscos e de Capital do Banco da Amazénia e a Declaracéo
de Apetite aos Riscos (RAS) contemplam as orientacOes e as diretrizes para as atividades
relacionadas a gestdo continua e integrada de riscos, entre 0s quais riscos de crédito,
operacional, de mercado, de variacdo da taxa de juros da carteira bancaria, de liquidez e
socioambiental, que sdo considerados relevantes para a Instituicdo, em funcao do seu potencial
impacto no alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

Hé& atualizacdo constante na Politica, onde se incluem novos conceitos de riscos, como 0
cibernético, de integridade, legal e risco soberano, assim como novas diretrizes editados pelas

autoridades monetarias.

De acordo com a legislacdo vigente, o risco das opera¢Ges com recursos do FNO esta assim
distribuido:

1. Risco integral do FNO - operac@es vigentes contratadas até 30 de novembro de 1998 de
acordo com a Lei n° 7.827/1989, opera¢fes vinculadas aos programas do PROCERA,

PRONAF A, B, A/C, Floresta, operacdes da linha de crédito emergencial.

2. Risco compartilhado (50% para o Banco e 50% para o FNO) - operacOes vigentes
contratadas a partir de 1° de dezembro de 1998, conforme regulamento da Lei n°
10.177/2001.

3. Risco Integral do Banco — operacfes em nome préprio e com seu risco exclusivo,
autorizadas pelo artigo 9°-A da Lei n° 7.827/1989 e Lei n° 10.177/01.

2.1 Formacéo de Aliangas Institucionais

A Regido Amazonica dispde de imensas potencialidades naturais e excelentes oportunidades

de investimento para o0 seu desenvolvimento em bases sustentaveis. Nesse sentido, faz-se
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necessaria a implantacdo de uma infraestrutura capaz de facilitar o armazenamento, o
escoamento e a comercializacdo da producdo; a regularizacdo fundiaria e o ordenamento
territorial; a protecdo dos ecossistemas e dos direitos das populagdes tradicionais; a melhor
destinagdo das terras para a exploracdo produtiva; a melhoria dos servicos de assisténcia técnica
e extensao rural e a capacitagdo tecnoldgica dos setores produtivos tradicionais da Regido.

Diante de tais desafios, torna-se indispensavel a integracdo, de maneira sinérgica e
complementar, das iniciativas dos agentes que atuam em prol do desenvolvimento regional,
para potencializar os resultados a serem alcangados, considerando a expertise e o conhecimento

de cada instituicéo.

Sob essa perspectiva, 0 Banco da Amaz6nia tem construido, ao longo dos anos, um amplo e
solido sistema de aliangcas com 0s agentes representativos da esfera pablica, privada e da
sociedade civil organizada, resultando na formacéao de arranjos institucionais fortes e capazes
de mobilizar sinergias e de superar os desafios existentes, possibilitando a transformacéo das

potencialidades regionais em reais oportunidades de negdcios sustentaveis.

O Banco possui Superintendéncias nos sete estados da Regido Norte, onde mantém relacéo
proxima aos Governos Estaduais e Municipais, fundamentais nas a¢des de planejamento dos
recursos. Entre essas ac¢des, destaca-se o planejamento participativo para a aplicacdo das fontes
de recursos financeiros, mediante encontros técnicos estaduais anuais, com 0S parceiros
institucionais do Banco da Amazonia, ocasido em que é estruturado o planejamento para a
aplicacdo dos recursos financeiros visando ao atingimento da méxima eficiéncia, eficacia e

efetividade do crédito.

Anualmente, o Banco formaliza o Protocolo de Inten¢es, apresentando o Plano do FNO e os
recursos destinados a cada estado da regido. No ano de 2021 foram reunides virtuais devido a
pandemia do Covid 19.

Apresenta uma atuacdo cooperada e integrada aos demais 6rgdos voltados ao desenvolvimento
da Amazobnia, com presenga em diversos foruns, semindrios de orientagdo a populacdo sobre as
linhas de financiamento, além de participar ativamente dos debates sobre o desenvolvimento

sustentavel da Amazonia, de forma a atender as necessidades dos segmentos prioritarios.

O Basa possui e mantém fortes articulagbes com MDR, SUDAM, Associa¢do dos Bancos de
Desenvolvimento e Agéncias de Fomento (ABDE), Instituto de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (EMATER), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Instituto

de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas (IDAM), Instituto de
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Desenvolvimento Rural do Tocantins (RURALTINS), universidades, federacgdes, associagdes

€ cooperativas, entre tantos outros.

2.2 Acdes realizadas com a finalidade de estimular o atendimento:
e Em areas prioritarias da PNDR

O FNO atua de forma alinhada com a PNDR apoiando o desenvolvimento das areas prioritarias
definidas por essa importante politica do Governo Federal, representadas pelos municipios
localizados na Faixa de Fronteira da Regido Norte. No exercicio de 2021, essas localidades
receberam financiamentos no valor de R$ 3.355,32 milhdes, ultrapassando em mais de 29% a
meta planejada para o periodo, mediante a contratacao de 5.213 operacGes de crédito.

Dessa feita, prioriza os financiamentos para 0s municipios mais carentes de melhor
infraestrutura econémica e social, que séo aqueles classificados pela tipologia da PNDR como
de baixa e média renda

Um dos estimulos fundamentais é o tratamento diferenciado e favorecido na Programacéo
Anual de Aplicacdo dos Recursos do FNO, quanto ao direcionamento de recursos e ao

percentual de limite de financiamento além das prioridades espaciais.

e Priorizacdo de Menor Porte
O apoio financeiro do Banco da Amazdnia aos agricultores familiares tem contribuido
decisivamente para o fortalecimento do segmento na economia regional, a fixacdo do produtor
no campo, a democratizacdo do crédito, a inclusdo social e bancéria, a melhoria dos padrdes de
producdo e qualidade de vida no meio rural amazonico, a viabilizagdo das condicgdes para
exploracdo das vocagdes regionais em bases sustentaveis e a geracao de ocupacgdes de mao de

obra e renda para a populacéo rural da Regido.

Os projetos de mini e pequenos produtores rurais assim como, projetos de micro e pequenas
empresas, tem tratamento diferenciado e favorecido na Programacgédo Anual do FNO quanto ao

percentual de limite de financiamento.

e Estimulacéo para contratacdo de novos clientes

Em mais de 30 anos de operacionaliza¢do do FNO, o Banco da Amazdnia sempre buscou levar
o crédito as localidades de dificil acesso. E, ao longo desse periodo, muitas conquistas foram

alcancgadas, entre as quais o atendimento crediticio de 100% dos municipios que integram a

Y £
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base politico-institucional da Regido Norte, fruto da realizacdo dos seminérios do FNO
Itinerante.

O Banco da Amazobnia optou pelo sistema hibrido em alguns estados, havendo boa
receptividade pelo novo formato. Foram realizados quarenta e dois (42) seminarios presenciais
contemplando municipios de todos os estados da Regido Norte, em especial os de baixa renda
com historico de pouca ou nenhuma operacao de crédito contratada e cinco eventos itinerantes
virtuais.

Em decorréncia dessa iniciativa, houve 4,4 mil visualizagBes nos eventos hibridos; 1.740
pessoas nos eventos presenciais com R$ 158,4 milhdes de negdcios gerados.

O atendimento as prioridades nas a¢des itinerantes quanto a PNDR: 17 cidades selecionadas
e eventos realizados (40%) sdo classificadas como “Baixa Renda”; 24 cidades (58%) como
“Média Renda”, e uma cidade (2%) como “Alta Renda”. Quanto a distribui¢do espacial, vinte
e sete (27) municipios, estavam inseridos na Faixa de Fronteira, &rea prioritaria na aplicagdo
dos recursos dos Fundos, 0s quais correspondem a 64% do total selecionado e realizado. Quatro
municipios-polo/cidades intermediarias nos estados do Amazonas (Tabatinga) e Roraima
(Caracarai, Pacaraima e Rorainopolis), realizaram o evento itinerante. S&o cidades estratégicas
para o desenvolvimento da regido, conforme estudo Cidades Intermediarias da Amaz6nia Legal
e Nota Técnica 07/2020-CEP/CGEAP/DPLAN, realizado pela Sudam, sendo uma das escalas
prioritarias do planejamento e politicas publicas do PRDA 2020-2023, resultado que ratifica o
compromisso do Banco da Amazodnia, como gestor do FNO, de combater a pobreza, a excluséo
social e as desigualdades intra e inter-regionais.

As constantes reunides de trabalho junto as carteiras dos segmentos de clientes e funcionarios

das Superintendéncias/Agéncias é outro fator positivo de atualizacao.

Projeto Vamos Juntos — projeto entre o Banco da Amazodnia e o portal OLiberal.com, em a¢fes
de divulgacdo por meio de videos, podcasts, webinars, matérias e e-book, sendo abordados
temas como Programa Amazénia Florescer; linha de crédito do FNO para o setor de saude;

Politica e Editais de Patrocinios e Agenda Ambiental, Social e de Governanga.
E de fundamental importancia, a publicidade dada ao FNO, em campanhas de divulgaco,

mostrando cases de sucesso, novos produtos e servigos, aléem das linhas de financiamento e

renegociacgdes. Utilizacdo das midias: televisdo, internet, radio e outros em difusdo continua.

15
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e O apoio aos empreendedores do agronegdcio regional:
A busca de maior efetividade dos resultados decorrentes das atividades rurais, a difusdo de
conhecimentos relativos ao agronegocio e 0 apoio aos novos empreendedores estimulam o

continuo contato do Basa com os ruralistas na Regiéo.

e O Basa Digital e o0 estimulo da agricultura familiar na Regi&o:

O Basa Digital representa a evolugdo e modernizagdo do Banco da Amazonia, facilitando a
disponibilizacdo do crédito para os empreendedores da Regido. No exercicio de 2021 foram
beneficiados mais de 11 mil agricultores familiares, beneficiarios do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Ao disponibilizar o crédito de forma digital, desde o exercicio de 2021, o Basa teve como foco
0 pequeno agricultor familiar por isso colocou em producdo, linhas de ciclo curto e mais
acessiveis como o Pronaf B e Custeio (agricola e pecuario).

Com o Basa Digital, desde o cadastro até o recebimento do dinheiro na conta leva menos de

uma semana, 0 que no processo manual chegava a até 90 dias.
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3 ORGAO DE CONTROLE

No exercicio de 2021, foram emitidas as seguintes recomendacfes atinentes ao Relatério
Circunstanciado do FNO — Exercicio de 2020, objeto da Resolugdo Condel/Sudam n° 94/2021
e da Resolugdo Condel Sudam n° 98/2021, que resultaram no seguinte Plano de A¢do, com
medidas administrativas e operacionais, especificamente em relacdo ao Banco da Amazonia.
Cite-se, também, o atendimento as varias solicitacfes de auditoria, emanadas dos técnicos dos
orgdos de controle interno e externo, bem como as demandas recebidas pela Ouvidoria do Basa,
onde foram registradas 250 ocorréncias no ano de 2021, das quais 10 relacionadas diretamente
ao FNO.

Atendimento as Recomendacdes:

e RESOLUCAO CONDEL/SUDAM N° 94/2021

Recomendac6es direcionadas ao Banco da Amazdnia, constantes dos Pareceres conjuntos n°. 2/2021 e 3/2021
— CGAVI/DGFAL, referentes ao Relatorio Circunstanciado do FNO — Exercicio de 2020

RECOMENDACOES

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO
BASA

15.1. Em relagéo a execucdo orcamentaria, para permitir uma melhor
compreensdo das informagBes descritas no respectivo item,
recomenda-se: que nos proximos Relatdrios seja demonstrada a
memodria de célculo para os valores descritos; demonstrar 0s recursos
do fundo comprometidos com operagdes contratadas em exercicios
anteriores em separado das operagdes contratadas no exercicio
corrente. O objetivo é que 0 banco passe a apresentar uma previsdo
mais realista sobre o quanto pode desembolsar no exercicio dos
recursos gue sdo contratados ao longo do ano.

Os ajustes foram realizados na reprogramacéo
do Plano de Aplicagdo do FNO para o exercicio
de 2022.

15.1.2 Quanto as Diretrizes e Prioridades estabelecidas pelo
Condel/SUDAM, ndo é possivel afirmar se elas foram atendidas no
exercicio de 2020, uma vez que estas ndo foram apresentadas no
Relatério Circunstanciado exatamente na forma prevista no Ato n°
48/2019, de 15/08/2019, referendado pela Resolucéo n°® 80/2019, de
16/09/2019. Desta forma, recomenda-se ao BASA que a
apresentacdo dos resultados relativos ao atendimento das Diretrizes
e Prioridades do FNO, reflita integralmente a forma prevista no Ato
n° 48/2019. Adicionalmente, devem ser estabelecidos indicadores
que permitam mensurar as aplicacdes em cada uma das diretrizes
aprovadas.

Os ajustes foram realizados neste documento,
referente aos resultados obtidos no ano de 2021.

15.1.7. Em complemento ao item 4 e 5, determinar ao BASA
monitorar e promover a¢fes de gestdo que controlem o crescimento
do volume de recursos contratados para com os empreendimentos de
grande porte.

O Banco da Amaz6nia monitora os resultados
das aplicacdes do Fundo e prioriza a aplicagdo
aos pequenos portes, com reforco do
posicionamento no Plano de Aplicacéo do FNO
para o ano de 2022, que contém os indicadores
de eficacia e eficiéncia e plano de agdo para
manter o direcionamento das aplicagdes aos
pequenos portes.

15.1.8, Recomenda-se também a implementacdo de medidas que
estimulem a demanda por contratacdo de recursos do FNO nos
Estados com menor dinamismo econdmico, especialmente no
Amapa, no sentido de ampliar a participacdo desses Estados no
volume total de contratacdo de forma a garantir o papel do Fundo
como instrumento relevante da PNDR.

As aplicacdes nos municipios de baixa e média
renda e de faixa de fronteira tém crescido, da
mesma forma, nos Estados de Roraima e do
Amapé, que recebem atencéo especial do Banco
nas agbes de articulacdo institucional junto aos
Estados e municipios; nas acdes de divulgacéo
do FNO itinerante, alcangando os valores
orcados de aplicacdo no ano de 2021.
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15.1.11. Em relagdo ao célculo de inadimpléncia, recomenda-se ao | O célculo da inadimpléncia com base na Res.
BASA também demonstrar o indicador utilizando a metodologia | CMN 2.682 esta demonstrado neste relatério e é
utilizada pelo Banco Central do Brasil para calculo do indice de | um dos indicadores de eficacia e eficiéncia,
Inadimpléncia por Exposicéo, para permitir uma comparagdo desses | constantes no Plano de Aplicacdo do FNO para
valores com o padrdo utilizado no Sistema Financeiro Nacional, bem | o0 ano de 2022.

como um melhor gerenciamento de risco do fundo.

15.1.13. Em complemento ao item 12, sugere-se que seja | Informagbes disponibilizadas ao MDR e
determinado ao BASA enviar informagfes a SUDAM, relativas a | SUDAM.

faixa de risco dos tomadores e de crédito do FNO, da forma
solicitada pelo Oficio n° 09/2021/SFl/Gabinete SE-MDR, para
permitir uma melhor analise por esta Superintendéncia dos riscos
assumidos pelo fundo e sua sustentabilidade financeira.

15.1.15. Em relagdo as recomendacdes e determinacdes de Orgdos | Informagdes constantes neste relatrio.
de Controle e de Auditoria, sugere-se que seja determinado ao BASA
que apresente detalhadamente as providéncias adotadas para cada
recomendaco e/ou determinacdo feita por esses Orgéos.

e O ACORDAO N°3121/2020 - TCU - Plenério Os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido ACORDAM, por unanimidade, quanto ao monitoramento do Acdrdao
897/2019-TCU-Plenario, com fundamento nos arts. 143, inciso 11, e 243 do Regimento

Interno do TCU, de acordo com o parecer emitido nos autos, em:

a) informar ao Banco da Amazénia S.A. (Basa) que as determinagdes emanadas nos itens

9.2e9.2.1a9.2.7 devem ser consideradas como recomendacoes;

b) informar a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia (Sudam) que as
determinagfes contidas nos itens 9.3; 9.3.1; 9.3.2; e, 9.3.3 devem ser consideradas como

recomendacdes;

c) encaminhar copia desta deliberacdo, acompanhada da instrucéo da unidade técnica, ao Basa

e a Sudam; e
d) encerrar o presente processo, nos termos do art. 169, inciso V, do Regimento Interno.

1. Processo TC-005.721/2020-2 (MONITORAMENTO) 1.1. Orgao/Entidade: Banco da
Amazonia S.A.; Fundo Constitucional de Financiamento do Norte. 1.2. Relator: Ministro Vital
do Régo. 1.3. Representante do Ministério Publico: ndo atuou. 1.4. Unidade Técnica: Secretaria
de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e dos Fundos de Pensdo (SecexFinancas).

1.5. Representacdo legal: ndo ha. 1.6. Determinagfes/Recomendacdes/Orientagdes: ndo ha.

Segue Plano de Acdo sobre as recomendacOes exaradas pelo TCU através do Acordao
897/2019, que versa sobre a transparéncia das informagdes do FNO, criando-se 0 GT —

Desburocratizagéo do FNO.
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Quadro 1 - FNO 2021 — Atendimento as Recomendacdes — Acordao 897/2019-TCU

RECOMENDACAO ‘ ACAO STATUS ‘ PRAZO

9.2 - DETERMINACAO: Implementacéo de sistema informatizado que permita a postulacéo, a celebragdo, o acompanhamento e o
gerenciamento on-line de todas as solicitacoes de acesso a crédito com recursos do FNO (plano de acéo 180 dias).

9.2.1. Amplo acesso e
divulgagdo de todos os critérios
de elegibilidade e limitagdes a

contratagdo da linha de

crédito, informando os
parametros minimos exigidos
pelo banco para a concesséo
do crédito conforme o risco
do cliente e o risco da
operagdo, além dos critérios de

a) AtualizagBes das Normas
Negociais, de todas as linhas
de financiamento do Banco;

Concluido

enquadramento dos potenciais :Jgformanggomzagao da: Concluido - site externo atualizado
tomadores e das operacfes em dis onit;;iliza f% no  Site https://www.bancoamazonia.com.br/index.php/produtos-
cada classificagéo, restringindo InsFtJitucionaI'g servicos/agronegocio/investimentos-agro

0 acesso dos tomadores apenas
aos critérios que efetivamente
possam ser caracterizados
como segredo comercial do
banco;

a) Reunibes de alinhamento

9.2.2. Permissao para que a para estruturagio do acesso e

Superintendénciado | acompanhamento por parte da Concluido
Desenvolvimento da Amazonia SUDAM
Condel/Sudam) acompanhe e
( ) P b) Mapeamento de Concluido.

gerencie as demandas por crédito
registradas sistema, com acesso a
detalhes néo protegidos por

O BASA ira fornecer relatério interativo em Power Bi
sobre os recursos do FNO

informagdes necessérias para
estruturacdo do processo

sigilo bancério relativos a pleitos
individuais, geragdo de

relatorios gerenciais com c)  Disponibilizar  Painel

indices e indicadores de Interativo com estatisticas das

~ Em andamento 31/12/2022
desempenho elaborados de | operagdes do FNO e Outras
forma conjunta com a Sudam e o | fontes (SUDAM) (Risco)
Condel/Sudam;
9.2.3. Possibilidade de registro - .
de reclamacdes e duvidas, a) Reunibes d~e alinhamento
criando mecanismo de controle | P22 estn;l]tura(;ato do plar;to ge
gerencial parametrizado dessas gcl‘?ggi; amento, por parte da Concluido. A Ouvidoria do Banco acordou com a
anotacfes e permitindo que a Ouvidoria da SUDAM o envio de Relatérios Sintéticos
Ouvidoria da Sudam semestrais referentes a 2019 e trimestrais a partir de
acompanhe e gerencie tanto b) Mai 2020.
< peamento de
es;;irgggéa%cfsévgﬁﬂ;?s a informagdes necesséarias para
irregularidades apontadas; estruturagdo do processo
a) Atualizagdo da plataforma
Simulador do FNO - Portal de
Crédito Digital (Fornecedor e . . . L
9.2.4. Possibilidade de registro cliente) permitindo 0 gt?enrfll:;dc?é Eg;::?‘%iioggltj: %IXISZAOZO o aplicativo de
.dé évaliagéo realizada pelo acompanhamento das
banco em relagdo a solicitagdo p:gpﬁsgfsugfo credito - pelo
de financiamentos e a prop ’
conferéncia da comprovacéo da b) Aprimoramento e
aplicacdo dos recursos acompanhamento através do
repassados aos tomadores de sistema DocsFlow. com o
credito com recursos do FNO; | ghietivo  de  gerir todo o Em andamento 31/12/2022
processo de concessdo de
crédito, interligado a
Plataforma.
9.2.5. Possibilidade de qualquer
cidaddo ou interessado ter
acesso as informagdes a) Disponibilizar consulta de
atualizadas relativas aos operagBes contratadas  ao Concluido - publicado no link
contratos celebrados e amparo do FNO por cliente | https://www.bancoamazonia.com.br/index.php/sobre-o-
indeferidos, com descri¢cdo do | (CPF/CNPJ), no Site banco/acesso-informacao/contratacoes-fno
tomador/solicitante (com Institucional
identificagdo de CPF/CNPJ, area
de atuagdo, porte, etc.), do
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objeto, do valor, das condigdes
da contratagdo e/ou das razdes da
ndo aprovagdao da solicitacédo, das
garantias reais apresentadas, dos
prazos demandados em cada fase

do processo, dos recursos
liberados, dos recursos

utilizados, do adimplemento das

obrigacBes assumidas, assim
como da situagdo do
processamento de eventual
execucdo de garantia e de
outras informacdes relevantes,
permitindo a geragdo de
relatérios gerenciais
parametrizados pelo usuério e
o controle social das
operagdes, respeitado o sigilo
bancério quando aplicavel.

b) Atualizacdo da plataforma
Simulador do FNO - Portal de
Crédito Digital (Fornecedor e
cliente) permitindo 0
acompanhamento das
propostas de crédito pelo
préprio usuario

Concluido. O Banco revisitou parte do processo de
simulacéo, criando um processo digital completo visando
deshurocratizagdo e melhoria do crédito, com solucéo
digital em que o cliente/fornecedor possa se auto atender.

a) Atualizaco da plataforma
Simulador do FNO - Portal de
Crédito Digital (Fornecedor e

9.2.6. Possibilidade de o cliente) permitindo 0 Em andamento 31/12/2022
potencial tomador utilizar o | acompanhamento das
proprio sistema para apresentar | propostas de crédito pelo
toda a documentacéo requerida, | préprio usuario
assim como alimentar os dados
econdmico e financeiro . .
necessarios, a exemplodoque |0) Permitir ao cliente a
ocorre no sistema Siconv na | consulta online _do status de Em andamento 31/12/2022
fase de execucdo dos convénios, | Propostas internalizadas
de forma que o encaminhamento | (SMS) (docsFlow)
da documentagéo fisica
relacionada as garantias reais, as | ¢) Projeto BASA Digital -

licengas/certiddes e aos termos
contratuais assinados seja
efetuado, preferencialmente,

por correspondéncia a endereco

fisico especifico, assegurando

Solucéo composta por
aplicativo e portal web que
fornecerd aos Agentes de
Crédito Credenciados,
inicialmente os projetistas de

que, ém regra, (1510 seja crédito rural, um ambiente | 0 BASA Digital ja estd em producdo com a linha
nef:es_s,érla a participagdo das | integrado onde o processo para | PRONAF B nos estados de Para, Acre, Roraima e
ageéncias do Basa NO processo |a concessdo de crédito | Ronddnia, o estado do AMAZONAS estd iniciando o 31/12/2022
de concessdo de crédito e que | ocorrera de forma rapida, | uso da plataforma. A linha PRONAF CUSTEIO esta

0s potenciais tomadores
tenham um canal de
comunicacédo no banco para o
esclarecimento de eventuais
duvidas.

desde a origem do cadastro até
a emissdo de cédula para
liberagdo dos valores
financiados com intervengdo
minima das ageéncias,
reduzindo consideravelmente
0 tempo para contratacdo das
operagdes de crédito.

em fase final de homologagdo e entrara em piloto
ainda de dezembro, a principio, no Para e Roraima

a) Disponibilizar anualmente o

Boletim de Crédito em
9.2.7. Possibilidade de extracéo formato  PDF, contendo | Concluido - disponivel no site externo
de indicadores de desempenho, indicadores de desempenho do

Banco

conforme critérios de

parametrizagdo estabelecidos | p)
pelo usuario cadastrado.

Disponibilizar ~ Painel
Interativo com estatisticas das
operagdes do FNO e Outras
fontes

Concluido - disponivel no site externo

Fonte: BASA/GT-Desburocratizacdo do FNO

e Ouvidoria:

Foram registradas 10 ocorréncias, que apos verificagdo, foram devidamente elucidadas, com

esclarecimentos prestados pela equipe das agéncias de relacionamento dos clientes. Cite-se que
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no exercicio de 2020, houve o registro de 16 ocorréncias, as quais todas, também, receberam o

devido tratamento, com o devido retorno aos clientes.

Quadro 2 — FNO 2021- Ocorréncias Ouvidoria

N° DO REGISTRO ‘ TIPO LINHA ASSUNTO
20210300001 Reclamagio FNO Prestagdo/juros/saldo devedor
20210300002 Reclamagio FNO Analise de documentagio
20210300007 Dentincia FNO Fraude/golpe
20210100001 Reclamagio FNO Renegociagido de Divida
20210400003 Reclamagio FNO Renegociagdo de Divida
2021060001 Reclamagio FNO Prestacdo/juros/saldo devedor
20210800004 Reclamacio FNO Liberagio de Crédito
20210800006 Reclamagio FNO Renegociagio de Divida
20210800008 Reclamagio FNO Liberagao de Crédito
20211200003 Reclamagio FNO Liberagao de Crédito

Fonte: BASA/Ouvidoria
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4 PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA 2021

A Programacdo Orcamentaria foi elaborada pelo BASA e aprovada pelo Condel/Sudam,
visando o desenvolvimento regional sustentavel, alinhada as diretrizes estabelecidas no artigo
3° da Lei n.° 7.827/1989; as diretrizes e orientacOes gerais definidas pela Portaria MDR N°
2.175/2020; as diretrizes e prioridades do FNO, estabelecidas pelo Ato n° 50/2020 -
CONDEL/SUDAM; ao Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia (PRDA); as
politicas setoriais e macroecondmicas do Governo Federal; a Politica de Desenvolvimento
Industrial da Amazonia Legal (PDIAL) e as contribuigdes apresentadas nas reunides de
planejamento nos estados da Regiéo.

No exercicio de 2021, o FNO foi operacionalizado através de seis programas de
financiamento: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (FNO-
PRONAF), Programa de Financiamento em Apoio ao Setor Rural (FNO-AMAZONIA
RURAL), Programa de Financiamento em Apoio ao Setor Empresarial (FNO-AMAZONIA
EMPRESARIAL), Programa de Financiamento ao Microcrédito Produtivo Orientado (FNO-
AMAZONIA MPO), Programa de Financiamento de Apoio & Infraestrutura (FNO-
AMAZONIA INFRA), Programa de Financiamento Estudantil (FNO- AMAZONIA FIES).

O montante de recursos previstos, inicialmente, para aplicacdo no exercicio de 2021
correspondeu a R$ 7.568,15 milhdes. A reprogramacdo dos recursos do FNO foi realizada em
observacdo aos termos do art. 12 da Portaria 2.175/2020, onde dispde que o Banco
Administrador devera revisar e atualizar, anualmente, os valores previstos para aplicagéo,
considerando as contratacdes realizadas, a distribuicdo historica das aplicacdes, a expectativa
de demanda por crédito na Regido, bem como as operacBes em fase final de contratacdo do
periodo. A estimativa de recursos disponiveis para 2021 foi reprogramada para R$ 8.638,20

milhdes.
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Quadro 03- FNO 2021 -REPROGAMAGAO ORCAMENTARIA- ESTIMATIVA DE RECURSOS

DISCRIMINACAO

PROGRAMACAO
ORCAMENTARIA
JANEIRO/2021

R$ Milhdes

REPROGRAMACAO
ORCAMENTARIA

Fonte de Recursos (RECEITA) (1)
Disponibilidade ao final do exercicio anterior
Repasse de recursos originarios da STN?
Retorno de financiamentos

Remuneracdo das disponibilidades

Outros (explicitar nas notas)

Saida de Recursos (DESPESAS) (2)
Pagamento de taxa de administragdo
Pagamento de del credere

Ressarcimento de bdnus de adimpléncia

Remunerag&o sobre as disponibilidades

Pagamento de remuneracdo em operagdes do
PRONAF

Recursos destinados para Avaliacdo dos
Impactos econdmicos e sociais

Despesas de auditoria externa independente

QOutras?

DISPONIBILIDADE TOTAL (3 =1-2)

SALDO A LIBERAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES (4)

DISPONIVEL PARA APLICACAO (3-4)2

12.406,56
4.751,56
2.723,46
4.558,73

132,61
240,21
1.694,94
544,70
858,23
161,25
91,35

0,52

0,22
38,67
10.711,62

3.143,47

7.568,15

MARCO/2021

13.325,32
4.781,24
2.686,99
5.577,38
131,71
148,01
1.687,12
537,40
858,23
161,25

91,35

0,22

38,67

11.638,20

3.000,00

8.638,20
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Quadro 4- FNO 2021 - EXECUCAO ORCAMENTARIA

PREVISTO REALIZADO
R$ Milhdes R$ Milhoes

DISCRIMINACAO

A) Entrada de Recursos:

13.325,33 15.751,63
Disponibilidades ao final do exercicio 2020 4.781,24 4.781,24
Estlma.tlva de reembolsos para 2021 dos financiamentos ja 5.577.38 7.238.56
concedidos
Remuneragdo das disponibilidades do FNO 131,71 168,79
Estimativa de ingressos via repasses da STN 2.686,99 3.244,25
Outras Receitas (recuperacdo de créditos em atraso, encargos 148.01 318.79
e despesas, outros valores indenizados pelo BCO ao FNO) ’ ’

B) Desembolso de Recursos: 4.687,12 5.284,57

Pagamento da taxa de administragéo 537,4 564,36
Despesas de auditoria externa independente 0,22 0,16
Despesas com bdnus de adimpléncia 161,25 0
Pagamento com del credere 858,23 988,25

Desembolsos de recursos previstos para 2021 decorrentes de

~ - 3.000,00 3.597,77
operagdes contratadas em anos anteriores
Despesas com a remuneracéo das operagdes do PRONAF 91,35 89,45
Outras saidas e/ou despesas (renegociagdo e descontos) 38,67 44,15
Despesas para pagamento de Avaliacdo de Impactos 0 043

Econdmicos e Sociais da Aplicacio do FNO (0,01%)

C) Previsao de Recursos Disponiveis para Contratacao

2021 (A-B) 8.638,21 10.467,06

Fonte: Plano de Aplicagdo do FNO 2021/GECON

Obs: O valor de Provisdo de Bonus de Adimpléncia ndo é considerado para calculo da movimentacédo do disponivel
do FNO.



5 ANALISE DAS CONTRATACOES 2021

No exercicio de 2021, em fato inédito, todos os Estados da Regido Norte, superaram os valores
previstos para aplicagdo com recursos do FNO.

O aumento da demanda por créditos do FNO aos empreendimentos regionais, foi impulsionado
pelas constantes acdes de inducdo realizadas pelo Basa em toda a Regido, difundindo junto aos
empreendedores os aspectos diferenciais do Fundo, como opc¢do de assisténcia crediticia
regional.

No exercicio de 2021, foram 23.231 empreendimentos beneficiados com recursos do FNO,
resultando em financiamentos no montante de R$ 12.497,8 milhdes (44,7% acima da meta
prevista para financiamento pelos estados da Regido Norte, correspondente a R$ 8.638,20
milhdes). No comparativo com o exercicio anterior, foi registrado um crescimento de 19,2%

sobre os valores contratados, que, em 2020, foram de R$ 10.486 milhdes.

5.1 Contratagdes Previstas x Executadas

i. Por Unidade Federativa

No exercicio de 2021, os estados que mais aplicaram recursos foi o Par4, com R$ 4.152,1
milhdes (33,2% do total aplicado e 60% acima da previsdo); Tocantins, com R$ 3.087,6 milhdes
(24,7% do valor contratado e 61% acima da meta prevista); e Ronddnia, com R$ 2.328,4
milhGes (18,6% da aplicacdo global e 29% acima da previsdo), conforme Tabela 1. A

agropecuaria, foi o setor de atividades que mais recebeu recursos nos estados citados.

Todos os estados atingiram a meta prevista, salientando que, a demanda pelo crédito dos estados
foi influenciada por um conjunto de fatores, entre os quais, o dinamismo das economias locais,
melhor disponibilizacdo de infraestrutura logistica, melhor estruturacdo da atividade produtiva,
o nivel de organizacao dos produtores e empreendedores, a identificacdo de oportunidades para

a realizagéo de investimentos e negocios sustentaveis alem da potencialidade do mercado local.
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Tabela 1- FNO 2021 Contratac¢des por Unidade Federativa - Previsto X Contratado

U Previsto % Contratado % (B/A
Valor R$ (A Valor R$- (B %
AC 4319 5,0% 528,8 4,2% 122%
AM 1.021,0 11,8% 1.182,2 9,5% 116%
AP 431,9 5,0% 695,5 5,6% 161%
PA 2.588,7  30,0% 4.152,1 33,2% 160%
RO 1.808,1 21,0% 2.328,4 18,6% 129%
RR 4319  50% 523,2 4,2% 121%
TO 19147 22,2% 3.087,6 24,7% 161%

8.628,2 100,0% 12.497,8 100,0% 144,8%
Fonte: BASA/ Sig Controper

ii. ContratacOes por Porte

No exercicio de 2021, os segmentos produtivos de menor porte aplicaram R$ 6.338,4 milhdes
(66% do financiamento total, excetuando as contratacfes em apoio a infraestrutura, no valor de
R$ 2.886,48 milhdes e 105,5% acima do previsto). Comparativamente ao exercicio de 2020,
quando os segmentos produtivos de menor porte contrataram R$ 4.569,9 milhdes, verifica-se
um crescimento de 37,9% no atendimento preferencial aos segmentos de menor porte. Os portes
médio e grande, responderam por 34,1% das contratacbes com total de R$ 3.272,9
milhdes. Desse modo, o Banco da Amazonia, reforca o apoio ao desenvolvimento dos
empreendimentos de menor porte, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - FNO 2021 - Contratagdes por Porte -Previsto x Contratado

Porte do Beneficiario Previsto (A) % Contratado(B) % (B/A)
R$ milhoes R$ milhoes %
Mini/Micro, Pequeno, Pequeno-
Médio 3.083,8 51,0% 6.338,4 65,9% 205,5%
Meédio e Grande 2.962,9 49,0% 3.272,9 34,1% 110,5%

6.046,7 100,0% 9.611,3 100,0% 159,0%

Fonte: BASA — Sig Controper
Nota: Excluiu-se do total programado, R$ 2.591,46 milhdes para aplicacdo em Infraestrutura e R$ 2.886,48
milhdes aplicados no periodo

iii. ContratacOes por Setor de Atividade

Os setores de agropecudria, infraestrutura, comércio e servigo e inddstria, ultrapassaram a meta
estabelecida, conforme se verifica na Tabela 3. O setor de agropecuaria foi o responsavel pelo
maior volume de financiamento, representando a demanda das atividades rurais e de suporte a

producéo que impactam diretamente na sustentabilidade da economia regional.
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Tabela 3 - FNO 2021 - Contratacdes por Setor de Atividade - Previsto x Contratado
Previsto(A) o Contratado(B) %

Setor % (B/A)
R$ milhdes R$ milhoes
Agricultura Familiar 863,8 10,0% 512,6 4,1% 59,3%
Agropecuaria 3417,1 39,6% 7.105,9 56,9%  208,0%
Inddstria 190,0 2,2% 404,3 32% 212,7%
Comércio e Servigos 1.515,7 17,5% 1.556,4 125%  102,7%
Infraestrutura 2.591,5 30,0% 2.886,5 23,1% 111,4%
Turismo e Cultura 40,0 0,5% 251 0,2% 62,7%
Pessoa Fisica* 10,0 0,1% 7,0 0,1% 70,0%
Microempreendedor (MPO 10,0 0,1% 0,0 0,0% 0,0%
Total 8.638,2 12.497,8 100,0%  144,7%

Fonte: BASA — Sig Controper
* Pessoa fisica -no ambito do Pfies e Energia Verde

5.1.4 Contratacdes por Programa de Financiamento

O Programa FNO — Amazonia Rural, foi o que apresentou melhor desempenho, com a
contratacdo no valor de R$ 7.105,9 milhGes (56,9% do total contratado), sequido pelo Programa
FNO-Infra, com R$ 2.886,5 milhGes (23,1%), e Programa FNO-Amazonia Empresarial, com
R$ 1.991,3 milhdes (15,9%). Os programas FNO- PRONAF e FNO FIES contrataram juntos o
valor de R$ 514,1 milhdes (4,1%), de acordo com a Tabela 4.

No exercicio de 2021, ndo houve contratacdo para o programa FNO-MPO, segmento urbano,
considerando a necessidade de ajustes na definicdo das taxas para esse publico (ndo havia
definicdo de fator de programa que compde o calculo da TFC). Aprovada Resolucdo CMN
4898/2022 com efeito a partir de 02 de maio de 2022.

Tabela 4 - FNO 2021 - Contratacdes por Programa de Financiamento - Previsto x Contratado

Previsto (A) % Contratado (B)

Programas de Financiamento

R$ milhoes R$ milhoes
FNO- PRONAF 863,8 10,0% 512,6 4,1% 59,3%
FNO AMAZONIA RURAL 34171 39,6% 7.105,9 56,9%  207,9%
FNO AMAZONIA EMPRESARIAL 1.745,8 20,2% 1.991,3 15,9% 114,1%
FNO-INFRAESTRUTURA 25915 30,0% 2.886,5 23,1% 111,4%
FNO FIES 10,0 0,1% 15 0,01% 15,4%
FNO MPO 10,0 0,1% 0,0 0,0% 0,0%

100,0% 12.497,8 100,0% 144,7%

Fonte: BASA — Sig Controper
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5.2 ContratacGes por Programa de Financiamento e por UF

Em relagdo as metas estabelecidas, destacamos o0 FNO Amazonia Rural, FNO Amazonia
Empresarial e FNO Infraestrutura, que realizaram 207,9%, 114,1% e 111,4% respectivamente,
conseguindo ainda os maiores volumes de recursos contratados.

O FNO-PRONAF, apesar de ndo ter atingido a meta estabelecida, corresponde a 57,4%
(13.336) do numero total de operacBes contratadas (23.231). Vide Tabela 5 e 6.

Tabela 5 - FNO 2021 - Contratagdes por Programa de Financiamento - Previsto x Contratado

Contratado (A) Previsto (B)
Programas de Financiamento Quant.f:le RS milhdes  R$ milhdes
Operacoes
FNO- PRONAF 13.336 512,6 863,8 59,3%
FNO AMAZONIA RURAL 6.166 7.105,9 3.417,1 207,9%
FNO AMAZONIA MPRESARIAL 3.699 1.991,3 1.745,8 114,1%
FNO-INFRAESTRUTURA 15 2.886,5 2.591,5 111,4%
FNO FIES 15 1,5 10,0 15,4%
FNO MPO 0 0,0 10,0 0,0%
Total 23.231 2.497,8 8.638,2 144,7% |

Fonte: BASA — Sig Controper

O FNO PRONAF, tem as maiores contratacbes nos estados do Pard (R$ 238,7 milhdes),
Rondbnia (R$ 153,1 milhdes) e Acre (R$ 61,6 milhdes). No Programa FNO Amazodnia
Empresarial, se destacam os estados do Para (R$ 777,9 milhGes), Amazonas (R$ 398,0 milhdes)
e Rondénia (R$ 314,9 milhdes). Para o FNO Infra, o estado do Amazonas (R$ 660,7 milhGes),
Amapa (R$ 596,5 milhdes) e Para (R$ 569,6 milhdes). No FNO Amazonia Rural, Para (R$
2.566,0 milhdes); Tocantins (R$ 2.417,4) e Rondodnia (R$ 1.590,2 milhGes) onde também se

destacam no volume de recursos e operagdes contratadas no ano de 2021, conforme Tabela 6.

Tabela 6 - FNO 2021 - Contratacdes por Programa de Financiamento e UF

FNO
FNO-PRONAF AMAZONIA FNO AMAZONIA  FNO-INFRA FNO-FIES TOTAL
RURAL EMPRESARIAL

N° Op. Valor N°Op. Valor N°Op. Valor N°Op. Valor N°Op. Valor N°Op. Valor
Acre 930 61,6 252 2295 328 130,6 1 107,1 0 0,0 1.511 528,8
Amapa 358 17,4 117 56 656 76,0 2 596,5 0 0,0 1.133 695,5
Amazonas 692 9,3 5 1143 119 398,0 2 660,7 0 0,0 818 1.182,2
Para 8.714 238,7 2.420 2.566,0 1488 7779 2 569,6 3 0,1 12.627 4.152,1
Rondbnia 1.862 153,1 1.483 1.590,2 586 314,9 4 268,7 12 15 3947 2.3284
Roraima 250 4.8 111 182,9 83 100,0 1 2354 0 0,0 445 523,2
Tocantins 530 27,8 1.778 24174 439 193,9 3 448,5 0 0,0 2.750  3.087,6

13.336 7.105,9 12.497,8

Fonte: BASA — SIG/ Controper
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Contratacdes por Setor de Producéo e UF

Analisando a Tabela 7, o setor rural é responsavel por 61% (R$ 7.618,5 milhdes) do volume de
recursos total contratado, onde o Para se destaca no volume de financiamentos, seguido pelo
setor de Infraestrutura com 23,1% (R$ 2.886,5 milhdes) com destaque para o estado do
Amazonas e o setor de Comercio e Servigcos com 12,5% (R$ 1.556,4 milhGes) onde o Para

também se destaca.

Tabela 7 - FNO 2021 - Contratac6es por Setor de Producgdo e UF

R$ milhdes
Industria Comér_cio ©  |nfraestrutura Crédit(_) Turismoe Energia
Servico educativo  Cultura PF Total
Acre 291,1 1,9 1279 107,1 0,0 0,1 0,68 528,8
Amazonas 123,5 114,7 266,5 660,7 0,0 16,6 0,15 1.182,2
Amapé 23,0 20,7 55,1 596,5 0,0 0,0 0,16 695,5
Para 2.804,6 115,5 655,6 569,6 0,1 5,6 1,18 4.152,1
Rondonia 1.743,3 52,1 258,7 268,7 15 1,7 2,46 2.328,4
Roraima 187,7 75,2 23,8 2354 0,0 1,1 0,03 523,2
Tocantins 2.445.2 24,3 168,7 448,5 0,0 0,0 0,88 3.087,6

7.618,5 1.556,4 2.886,5 12.497,8
Fonte: BASA — SIG/ Controper

b. Contrata¢tes por Finalidade do Crédito

No exercicio de 2021, as contratagdes por finalidade do crédito apresentaram o seguinte
resultado: R$ 7.824,5 milhdes (62,6% do valor total contratado) foram destinados para
investimento, com a contratacdo de 13.308 operacdes de crédito (57,3% das operacdes
contratadas); R$ 3.905,7 milhdes (31,3%) para custeio, com 7.396 operacOes contratadas
(31,8%); R$ 756,6 milhdes (6,1%) para capital de giro associado ao investimento e aquisi¢do
de matéria-prima/insumos e aquisi¢do de bens para formacao de estoques, com 2.525 operacdes
contratadas (10,9%) e Industrializacdo com R$ 11,0 milhdes. Vide Tabela 8.

Tabela 8 - FNO 2021 - Contratacdes por Finalidade do Crédito e UF

Capital de Giro Custeio Industrializacao Investimento Total
UF/Finalidade
Py N° de N° de © Ne° de QD

do crédito Op. R$ mm op. _ op. R$mm N°deOp. R$mm

Acre 2240 44 4 785,0 135,7 2,0 11,0 500,0 337,8 1.511,0 528,8
Amazonas 558,0 250,1 268,0 83,0 - - 307,0 849,1 1.133,0 1.182,2

Amapa 85,0 18,1 112,0 2,5 - - 621,0 674,9 818,0 695,5
Para 1.126,0 300,3 3.907,0 1.449,2 - - 7.594,0 2.402,7 12.627,0 4.152,1
Rondbénia 2440 74,1 1.266,0 9244 - - 24370 13299 3.947,0 2.328,4

Roraima 60,0 27,1 53,0 85,6 - - 332,0 410,4 445,0 523,1
Tocantins 228,0 42,6 1.005,0 1.225/4 - - 1517,0 1.819,7 2.750,0 3.087,6

2.525,0 7.396,0 13.308,0 7.824,4 23.231,0 12.497,7
Fonte: BASA — Sig Controper
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c. Por Linha de Financiamento e por UF

No exercicio de 2021, o FNO foi operacionalizado através de seis programas de financiamento
e, para que os programas ficassem mais alinhados as diretrizes e a legislacdo vigente,
observando a Politica de Responsabilidade Socioambiental — PRSA e ainda como incentivo a
economia verde, foram criadas linhas para o Programa FNO Amazodnia Rural: Linhas FNO
Rural Verde e FNO Rural; Programa FNO Amazonia Empresarial: Linhas FNO Empresarial
Verde, FNO Empresarial e FNO C.T.lI (Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo); e Programa
Amazonia Infra com as Linhas FNO Infraestrutura Verde e FNO Infraestrutura.

Mostramos na Tabela 9, o desempenho das contratacdes nas linhas verdes, em 2021 no valor
de R$ 7.156,9 milhbes (57% do total contratado), com desafios diretos na reducdo do

desmatamento e estimulo as atividades sustentaveis. Em relacdo ao valor total contratado, o

estado do Amapa, se destaca com 89% nos financiamentos na linha verde (R$ 618,7milhGes).

Tabela 9 - FNO 2021 - Contratacdes por Linha de financiamento e UF R$ milhGes
UF/Linhas Acre  Amazonas Amapa Para Rondb6nia Roraima Tocantins Total
FNO Amazonia Rural 229,5 114,3 5,6 2.566,0 1.590,2 182,9 24174  7.105,9
FNO Rural 68,5 84,2 1,2 1.3454 688,4 79,5 1.169,2 3.436/4
FNO Rural Verde 161,0 30,1 4,4 1.220,6 901,8 103,4 1.248,2  3.669,5
FNO Amazonia Empresarial ~ 130,6 398,0 76,0 7779 314,9 100,0 193,9 1.991,3
FNO Empresarial 113,0 278,0 75,5 708,6 204,2 17,8 180,4 1.577,4
FNO Empresarial Verde 17,7 120,0 0,4 62,9 98,5 79,6 13,5 392,5
FNO CTI - - - 6,4 12,3 2,7 - 21,4
FNO Amazonia Infra 107,1 660,7 596,5 569,6 268,8 2354 448,5 2.886,5
FNO Infra - - - - 239,3 - 86,3 325,6
FNO Infra Verde 107,1 660,7 596,5 569,6 29,5 235,4 362,2 2.560,9
PRONAF/Linhas 61,6 9,3 17,4 238,7 153,1 4,8 27,8 512,6
FNO FIES - - - 0,1 15 - - 15

Total 528,8  1.182,2 6955 4.152,1 2.328,5 523,2 3.087,6 12.497.8
Total Tradicional 181,5 362,2 76,7 2.0540 11334 97,3 14359  5.340,9
Total Verde 347,3 820,0 618,7 2.098,1 1.1951 4259 1.651,7 7.156,9

Fonte: BASA — Sig Controper

d. Por Porte de Mutuério e por UF

No exercicio de 2021, foi contratado o valor de R$ 6.338,4 milhGes em apoio aos
empreendimentos de menor porte (66% do financiamento global). A demanda mais expressiva
foi do Estado do Para, com R$ 2.293,5 milhGes (36,2% dos financiamentos de pequeno porte),
seguido pelo Tocantins, com R$ 1.937,1 milhdes (30,6%) e Rond6nia, com R$ 1.350,9 milhdes
(21,3%). O Para também se destaca em contratacdes de médio (R$ 590 milhdes) e grande porte

(R$ 699,0 milhdes) e em volume de operacGes, demonstrado na Tabela 10.
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Tabela 10 - FNO 2021 - Contratacdes por Porte de Mutuério e UF

PEQUENO/MEDIO

MINI/MICRO PEQUENO MEDIO GRANDE TOTAL
N°Op. R$mm N°Op. REmm N°Op. R$mm N°Op. REmm N°Op. REmm N°Op. R$mm

Acre 1117 965 293 1119 48 1031 39 330 13 772 1510 4217
Amapa 706 178 69 210 25 30,3 11 195 5 103 816 99,0
Amazonas 488 227 449 1179 95 63,7 70 1226 29 1946 1131 5215
Para 9.994 6189 1.898 11493 433 5254 220 5900 80 6990 12.625 3.582,5
Rondonia 2410 286,7 1113 7242 220 3400 143 3914 57 3173 3.943 2.059,7
Roraima 297 225 90 743 35 75,1 14 318 8 84,1 444 2877

Tocantins 1.275 297,8 1.002 1.004,8 289 634,5 132 384,2 49 317,8 2.747  2.639,1

TOTAL 16.287 1.363,0 4.914 1.145 1.772,0 241 1.700,2 23.216 9.611,3

Fonte: BASA — Sig Controper
Nota: Excluiu-se da presente Tabela os valores contratados em Infraestrutura

Observa-se que houve maior aplicacdo de recursos nos empreendimentos de porte pequeno e
pequeno-médio com R$ 3.203,4 milhGes e R$ 1.772,0 milhdes correspondendo

respectivamente a 33,3 % e 18,4% do total contratado, conforme Gréfico 1.

Gréfico 1 - FNO 2021 - Contratacdes por Porte de Mutuério (%)

33,3%
18,4% o 17,7%
14,2% I 16,4% I
Mini/Micro Pequeno  Pequeno-Médio Meédio Grande

Fonte: BASA — Sig Controper

e. PNDR: Por Tipologia dos Municipios, UF e Areas Prioritarias

i. Tipologia dos Municipios

Os municipios tipificados pela PNDR como de baixa e média renda, que sdo 0s mais carentes
de infraestrutura econdmica e social, financiaram no exercicio de 2021, o valor de R$ 8.571,3

milhdes (68,6% dos financiamentos concedidos).
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O maior volume de aplicagdo de recursos ocorreu nos municipios de médio dinamismo, com
destaque para os municipios classificados pela tipologia da PNDR como de média renda, cujas
contratagdes alcangaram o valor de R$ 7.472,0 milhdes, (166,3% do valor previsto), conforme
Tabela 11.

Tabela 11 - FNO 2021 - Contratacoes por Tipologia — Previsto e Contratado
Previsto (A) Contratado(B)

Tipologia R$ milhdes % RS Milhes o (BIA)%
BAIXA RENDA 1.107,1 12,8% 1.099,3 8,8% 99,3%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 206,0 2,4% 392,3 31%  35,4%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 630,5 7,3% 298,1 2,4%  26,9%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 270,6 3,1% 408,9 3,3%  36,9%
MEDIA RENDA 4.492,7 52,1% 7.472,0 59,8% 166,3%

Média Renda e Baixo Dinamismo 1.000,6 11,6% 1.624,3 13,0% 162,3%
Média Renda e Médio Dinamismo 2.022,6 23,4% 3.480,4 27,8% 172,1%

Média Renda e Alto Dinamismo 1.469,4 17,0% 2.367,3 18,9% 161,1%
ALTA RENDA 3.028,4 35,1% 3.926,5 31,4% 129,7%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 1.495,7 17,3% 1.712,5 13,7% 114,5%
Alta Renda e Médio Dinamismo 1.532,7 17,8% 2.214,0 17,7% 144,4%

100,0% 12.497,8 100,0% 144,8%

Fonte: BASA — Sig Controper

O Estado do Paréa foi 0 que mais demandou recursos nos municipios de baixa renda, no valor

de R$ 901,5 milhdes, nos municipios de média renda, o estado do Tocantins com R$ 2.347,7

milhGes sendo que nos municipios de alta renda a demanda mais expressiva foi do Estado de

Rond6nia, no valor de R$ 1.081,9 milhdes.

Na Tabela 12, apresentamos as contratac6es por Tipologia, UF e participacdo dos estados. Na

Regido Norte, 407 municipios sdo de baixa e média renda e 43 classificados como alta renda.
Tabela 12 - FNO 2021 - Contratagdes por Tipologia e UF

Valor - R$

milhdes
1.511 528,8 4,23%

UF/ TIPOLOGIA N° op.

Participacéo

Alta Renda e Médio Dinamismo 147 126,5 1,01%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 42 1,9 0,01%
Média Renda e Alto Dinamismo 53 29,0 0,23%
Média Renda e Baixo Dinamismo 251 85,1 0,68%
Média Renda e Médio Dinamismo 1.018 286,3 2,29%
AMAZONAS 1.133 1.182,2 9,46%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 238 1.025,6 8,21%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 135 20,6 0,16%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 48 2,8 0,02%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 163 19,5 0,16%
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Média Renda e Alto Dinamismo 261 41,8 0,33%

Média Renda e Médio Dinamismo 288 71,9 0,58%
AMAPA 695,5 5,57%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 404,4 3,24%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 11 0,2 0,00%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 15 1,0 0,01%
Média Renda e Alto Dinamismo 83 7,6 0,06%
Média Renda e Baixo Dinamismo 272 2472 1,98%
Média Renda e Médio Dinamismo 162 351 0,28%
PARA 12.627 4.152,1 33,22%
Alta Renda e Médio Dinamismo 134 265,6 2,13%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 2.097 318,0 2,54%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 1.564 342,9 2,74%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 2.892 240,6 1,92%
Média Renda e Alto Dinamismo 2.450 871,2 6,97%
Meédia Renda e Baixo Dinamismo 1.951 1.208,3 9,67%
Média Renda e Médio Dinamismo 1.539 905,5 7,24%
RONDONIA 3.947 2.328,4 18,63%
Alta Renda e Médio Dinamismo 1.078 1.081,9 8,66%
Média Renda e Alto Dinamismo 416 354,1 2,83%
Média Renda e Baixo Dinamismo 224 64,5 0,52%
Meédia Renda e Médio Dinamismo 2.229 827,8 6,62%
RORAIMA 523,2 4,19%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 282,5 2,26%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 36 70,4 0,56%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 30 44,5 0,36%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 21 37,0 0,30%
Meédia Renda e Baixo Dinamismo 58 19,2 0,15%
Média Renda e Médio Dinamismo 53 69,7 0,56%
[TOCANTINS 2.750 3.087,6 24,71%
Alta Renda e Médio Dinamismo 623 739,9 5,92%
Média Renda e Alto Dinamismo 776 1.063,6 8,51%
Média Renda e Médio Dinamismo 1.351 1.284,1 10,27%
Total Geral 23.231 12.497,8 100,00%

Fonte: BASA — Sig Controper

Os 407 municipios tipificados pela PNDR como de baixa e média renda obtiveram
financiamentos no exercicio de 2021 no montante de R$ 8.571,3 milhGes através de 20.489
operacdes de crédito (88,2% do total). Sob uma ética comparativa, verifica-se um crescimento

de 9,1% em relacdo aos numeros do exercicio anterior, que totalizaram R$ 7.854 milhdes.
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Graéfico 2 - FNO 2021 - Contratacdes por Tipologia e UF — R$ milhdes

7.472,0
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Fonte: BASA — Sig Controper

ii. Areas Prioritarias
Os municipios integrantes da Faixa de Fronteira da Regido Norte, que se constituem em areas
prioritarias da PNDR para financiamentos do FNO, receberam atencéo especial na concessao
do crédito no exercicio de 2021. Todos os municipios foram atendidos com os financiamentos
do Fundo, que totalizaram o valor de R$ 3.355,3 milhGes (crescimento de 23,4% em relagcdo ao
exercicio 2020 quando foram financiados R$ 2.718,7 milhdes), sendo contratadas 5.213

operacOes de crédito.

Tabela 13 - FNO 2021 - Contratac6es por Faixa de Fronteira e UF
N° de

Municipios da N° de Municipios Municipios Qtd. de Valor (R$
Faixa de Atendidos Atendidos (%) OperacGes milhdes)
Fronteira

Acre 22 22 100,0% 1.511 528,8
Amapa 8 8 100,0% 318 651,4
Amazonas 21 21 100,0% 276 39,8
Para 5 5 100,0% 193 18,5
Rondoénia 26 26 100,0% 2.470 1.593,7
Roraima 15 15 100,0% 445 523,2

100,0%

Fonte: BASA — Sig Controper
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f. Municipios atendidos

O Banco da Amazénia atendeu todos os municipios localizados nos sete estados da Regido

Norte, com recursos do FNO, totalizando 450 municipios.

g. Beneficiarios de primeira contratacdo

No exercicio de 2021, foram contratadas 12.396 operacOGes de crédito formalizadas por
empreendedores que operaram pela primeira vez com recursos do FNO, representando 53,4%
do total das operagdes contratadas, no valor de R$ 4.370,1 milhdes (35% do financiamento
global). O valor das contratagdes realizadas pelos novos empreendedores do FNO apresentou
uma reducdo (-13,9%) em relacdo ao exercicio de 2020, quando o valor contratado pelos

tomadores do crédito com esse perfil correspondeu a R$ 5.076,3 milhdes.

O estado do Para teve maior concentracdo em numero de operagdes (7.441) e volume de
recursos contratados, no valor de R$ 1.372,5 milhGes (31,4% do contratado e em todos 0s

portes, com excecao dos recursos contratados em alta renda liderado pelo estado do Amazonas.

Os novos empreendedores do Fundo que mais contrataram recursos foram os de grande porte,
demandando R$ 2.742,9 milhdes (62,8% dos recursos contratados pela primeira vez).

Tabela 14 - FNO 2021 - Contratacdes Novos Empreendedores e UF
MINI/MICRO PEQUENO PEQUENO/MEDIO MEDIO GRANDE

N° Op. nljri (l)\lpf’ R$mm N°Op. R$mm (')\lpo R$ mm Cl)\l; n?ri _

Acre 475 21,8 44 7,2 3 0,5 7 1,2 5 107,3 534 1379
Amapa 627 15,8 15 4,1 9 45 4 8,3 6 603,0 661 635,8
Amazonas 305 6,2 102 29,4 48 22,9 29 42,4 8 673,5 492 7744
Para 6.689 229,1 523 278,5 140 141,9 71 110,4 18 612,6 7.441 13725
Rond6nia 1.316 99,3 315 199,6 28 449 21 25,3 24 2,1 1.704 371,2

Roraima 302 8,4 19 11,3 7 58 5 45 5 66,2 338 96,1
Tocantins 805 162,6 332 262,6 60 70,9 16 61,6 13 4246 1226 9823

TOTAL 10.519 543,2 1.350 295 291,4 153  253,5 2.489,4 12.396

Fonte: BASA — Sig Controper

h. Contratagdes por Faixa de Valores

A distribuicdo das contratagbes por faixa de valor é apresentada na Tabela 15. A maior

quantidade de operagdes (80,4%) encontra-se na faixa de valores de até R$1 milh&o.

Y £
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Tabela 15 - FNO 2021 - Contratagdes por Faixa de Valores

Qtde. Valor
Operacdes R$ mil

Faixa de Valores

Até R$ 1.000,00 2 2
Acima de R$ 1.000,00 Até R$ 10.000,00 892 3.686
Acima de R$ 10.000,00 Até R$ 35.000,00 1.911 23.138
Acima de R$ 35.000,00 Até R$ 100.000,00 3.763 109.180
Acima de R$ 100.000,00 Até R$ 200.000,00 3.043 212.992
Acima de R$ 200.000,00 Até R$ 500.000,00 4.967 673.372
Acima de R$ 500.000,00 Até R$ 1.000.000,00 4.103 970.725
Acima de R$ 1.000.000,00 Até R$ 10.000.000,00 4.414 5.705.919
Acima de R$ 10.000.000,00 136 4.798.781
TOTAL 23.231 12.497.794

Fonte: BASA — Sig Controper

No exercicio de 2021, o maior nimero de operacBes contratadas no setor rural contemplou
projetos na faixa de até R$ 500 mil, com a contratacdo de 11.863 operac¢des de crédito (60,8%
do total das operagdes contratadas pelo setor). Nos demais setores, a demanda mais expressiva
ocorreu na mesma faixa, sendo contratadas 2.715 operagdes (72,8% das contratacBes dos

demais setores).
Tabela 16 - FNO 2021 - Contratagdes por Faixa de Valores e Setor (valores em R$ mil)

. Setor Rural Setor N&o Rural Total
Faixa de Valores
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

Até R$ 1.000,00 0 0 2 2 2 2
Acima de R$ 1.000,00 Até R$ 10.000,00 448 1.540 444 2.146 892 3.686
Acima de R$ 10.000,00 Até R$ 35.000,00 1.463 16.793 448 6.345 1.911 23.138
Acima de R$ 35.000,00 Até R$ 100.000,00 3.230 75.393 533 33.787 3.763 109.180
Acima de R$ 100.000,00 Até R$ 200.000,00 2.583 161.455 460 51.537 3.043 212.992
Acima de R$ 200.000,00 Até R$ 500.000,00 4.139 509.949 828 163.423 4.967 673.372
Acima de R$ 500.000,00 Até R$ 1.000.000,00 3.586 794.053 517 176.672 4.103 970.725
Acima de R$ 1.000.000,00 Até R$ 10.000.000,00 3.964 4.913.065 450 792.854 4.414 5.705.919
Acima de R$ 10.000.000,00 89 1.146.219 a7 3.652.562 136 4.798.781

7.618.467 4.879.328 23.231 12.497.794

Fonte: BASA — Sig Controper

i. Repasse a outras Institui¢cdes Financeiras

Conforme o artigo 9° da Lei n° 7.827/1989 os bancos administradores poderdo repassar recursos
dos fundos constitucionais de financiamento a outras instituicdes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com capacidade técnica comprovada e com estrutura
operacional e administrativa aptas a realizar, em seguranga e no estrito cumprimento das
diretrizes e normas estabelecidas, programas de crédito especificamente criados com essa

finalidade.
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Em observancia ao dispositivo legal e visando expandir os financiamentos do FNO, o Banco
da Amazonia celebrou convénio com o0 BANCO COOPERATIVO SICREDI S/A, com a
Cooperativa Central de Crédito com Interacédo Solidaria— CENTRAL CRESOL BASER e com
0 BANCO JOHN DEERE S/A para repasse e aplicacéo dos recursos do FNO.

No exercicio de 2021, houve o repasse do valor de R$ 13,7 milhGes, através de 20 contratagdes
para investimento, no setor agropecuario (Programa FNO Amazonia Rural), pelo BANCO
COOPERATIVO SICREDI S/A, em cinco estados da Regido Norte. O Para foi o estado que
apresentou maior volume de recursos, atingindo 52,8% (R$ 7,2 milhdes) do total, em 11

operacdes, conforme Tabela 17.

Tabela 17- FNO 2021 — Repasse a Outras Instituicées por UF

M df % Valor (R$ mm)
operacdes
Acre 1 5,0% 0,8 5,5%
Para 11 55,0% 7,2 52,8%
Rondo6nia 1 5,0% 1,0 7,3%
Tocantins 7 35,0% 4,7 34,4%
Total 20 100,0% 13,7 100,0%

Fonte: BASA — Sig Controper

Destacamos o porte dos beneficiarios, onde 75% estdo enquadrados como pequeno e 25% como
pequeno-médio, prevalecendo a contratagdo de tomadores de menor porte. Quanto ao espago
prioritario, dois beneficiarios estdo localizados em municipios de faixa de fronteira
(Acrelandia- AC e Alta Floresta do Oeste-RO), com recursos aplicados no valor de R$ 1,8
milh&o.

Na Tabela 18, observamos que as contratacbes de baixa e média renda (18 operagdes) atingiram
89,3% do total aplicado, enquanto 10,7% foram aplicados em municipios de alta renda (duas
operacdes).

Tabela 18 - FNO 2021 — Repasse a Outras Instituicbes - PNDR

Ul gl FIRRIR Opl::a%%es 0 \r/naillcr)]%;$
Alta Renda e Médio Dinamismo 2 10,0% 1,5 10,7%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 2 10,0% 0,9 6,7%
Média Renda e Baixo Dinamismo 5 25,0% 3,7 26,8%
Média Renda e Médio Dinamismo 2 10,0% 1,8 12,8%
Média Renda e Alto Dinamismo 9 45,0% 5,9 42,9%
Total 20 100,0% 13,7 100,0%

Fonte: BASA — Sig Controper
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J. Atendimento as Diretrizes e Prioridades do Fundo

No exercicio de 2021, as contratacdes realizadas com os recursos do FNO atenderam a quase

totalidade das diretrizes e prioridades estabelecidas pelo CONDEL/SUDAM para o periodo,

definidas através do Ato 50/2020, conforme Quadro 10 constante do item 11 —

INDICADORES.

k. Atendimento as Areas Prioritarias da PNDR e PRDA

No Quadro 3, se verifica que as contratacdes da PNDR (média e baixa renda independente do

seu dinamismo) em relacdo ao PRDA, no Eixo Desenvolvimento Produtivo, alcangaram 75,4%;

no Eixo Educacdo (28,7%); no Eixo CT&l, devido ser restrito a Divisdo, pesquisa e

desenvolvimento cientifico, ficou prejudicado (houve contratacGes para CTI no valor de R$

21,4 milhdes para outros empreendimentos); no Eixo Infraestrutura, (44,8%) e, no Eixo

Desenvolvimento Social e Acesso a Servigos Publicos Essenciais (36%).

Quadro 3 - FNO 2021 - Contratac¢fes em Atendimento aos Eixos da PNDR (Decreto 9.810/2019)
e PRDA 2020-2023

AVI?(I:ZBO Quantidade Quantidade Avleilé(e)x[jo
Eixos PNDR IO(R$ de Programa PRDA de D(R$
N Contratacdes Contratages Thor
milhdes) milhdes)
Agricultura. Pecuaria
6.228,92 17.135 o 18.885 7.492,01
e Extrativismo
71,79 567 | Pesca e Aquicultura 580 85,57
Desenvolvimento 2338 233 | Indstria 337 414,93
Produtivo
13,67 108 | Turismo 137 16,78
872,84 2058 | Comércio 2.671 1.835,42
31,91 30 | Meio Ambiente 37 40,88
Ciéncia, Tecnologia e 0 0 Ciéncia, Tecnologia e 0 0
Inovacéo Inovacéao
Educacdo e .
profissional
152,62 86 | Logistica/Transporte 120 934,54
Infraestrutura 674,9 80 | Energia 138 912,72
Econdmica e Urbana
1,01 5 | TelecomunicacGes 8 3,82
34,31 64 | Salde 122 97,79
Desenvolvimento Social
e Acesso a Servicos 2,59 71 | Culturae Lazer 95 16,62
Pablicos Essenciais 240,43 4 | Saneamento Bésico 13 605,04
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0,48 3 | Seguranca Publica 3 0,48

Fortalecimento das
Capacidades 0,94 13 | Governanca 22 2,61
Governativas dos Entes
Subnacionais

Fonte: BASA/ Sig Controper

Obs.1. Eixo PNDR - constituido das aplicag@es de financiamentos nos municipios de baixa e média renda independente
de seu dinamismo.

Obs.2. Quadro sugerido pelo Condel/Sudam em alinhamento aos programas do PRDA/PNDR.

. CONTRATACOES EM PROGRAMAS ESPECIFICOS

I. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF
No exercicio de 2021, foi financiado em apoio a agricultura de base familiar o valor de R$
512,6 milhdes (59,3% dos financiamentos concedidos) e contratadas 13.336 operacGes de
crédito (57,4% das operac¢des contratadas), contribuindo para a geracdo de mais de 50 mil novas

oportunidades de trabalho no campo, conforme Tabela 19.

Tabela 19 - FNO 2021 — Contratacdes PRONAF

Previsto Contratado (B/A) Qtde.de Oportunidade
% Operagdes de trabalho

Acre 52,8 6,1% 61,6 12,0%  116,7% 930 3.720
Amapa 30,2 3,5% 17,4 34%  57,5% 692 2.768
Amazonas 30,2 3,5% 9,3 1,8%  30,6% 358 1.432
Para 279,1 32,3% 238,7 46,6% 85,5% 8.714 34.856
Ronddnia 322,1 37,3% 153,1 29,9% 47,5% 1.862 7.448
Roraima 28,7 3,3% 48 09%  16,8% 250 1.000
Tocantins 120,7 14,0% 27,8 5,4% 23,0% 530 2.120

100,0% 512,6 100,0% 59,3% 13.336 53.344
Fonte: BASA — Sig Controper

No ambito da agricultura familiar, o estado do Acre foi o que apresentou o0 melhor desempenho
nas contratacdes, atingindo 116,7% da meta prevista para o exercicio, seguido pelo Pard que
atingiu 85,5% da previséao de aplicacéo.

Em termos de linhas de financiamento do Programa FNO-PRONAF, o destaque foi 0 PRONAF
Mais Alimentos Familiar, cuja demanda atingiu o valor de R$ 264,1 milhdes (51,5% dos valores

contratados pelo Programa FNO-PRONAF, demonstrado na Tabela 20.
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Tabela 20 - FNO 2021 — Contratacoes - PRONAF

Linha de Financiamento ggnaﬁa%ig
Pronaf A 357 2,7% 9,93 1,9%
Pronaf Agroi Familiares 1 0,0% 1,00 0,2%
Pronaf Agroindustria 2 0,0% 10,06 2,0%
Pronaf B 1.684 12,6% 4,75 0,9%
Pronaf B - MPO-Amazonia Florescer 1.272 9,5% 6,30 1,2%
Pronaf Custeio 4.231 31,7% 138,40 27,0%
Pronaf Eco 70 0,5% 3,67 0,7%
Pronaf Floresta 2.349 17,6% 66,13 12,9%
Pronaf Grupo A/C 8 0,1% 0,06 0,0%
Pronaf Jovem 95 0,7% 1,63 0,3%
Pronaf Mais Alimentos Familiar 2.451 18,4% 264,13 51,5%
Pronaf Mulher 26 0,2% 2,64 0,5%
Pronaf Mulher MPO Grupo B 790 5,9% 3,89 0,8%

Total Geral 13.336 100,0% 512,60 100,0%
Fonte: BASA — Sig Controper

Foram aplicados na faixa de fronteira, R$ 176,1 milhdes (34,4% do total contratado) através de
2.860 operacOes. O destaque foi para o estado de Ronddnia, com contrata¢des no valor de R$
94,1 (53,5% do total contratado). Quanto a finalidade do crédito, o investimento se sobressai
com 9.086 operacoes (68,1% do total) e valor aplicado de R$ 363,1 (70,8%).

O namero de operacgdes e volume de recursos aplicados foram direcionados aos municipios de
média renda (6.795 operacdes, R$ 292,1 milhdes) e, considerando a baixa e média renda, foram
contratados R$ 461,1 milhdes (89,9%) e 10,1% em alta renda. A aplicacdo do FNO PRONAF
foi concentrada em beneficiarios de mini porte, com R$ 476,6 milhGes (93% do contratado) e
9.221 operacdes de crédito (69,1%).

Quadro 5 - FNO 2021 -PRONAF - Finalidade, Porte, Espacos Prioritarios, Tipologia PNDR

Faixa de Fronteira N° Operacdes % Valor R$ milhdes
Acre 930 32,5% 61,6 35,0%
Amazonas 165 5,8% 6,6 3,8%
Amapé 231 8,1% 6,1 3,5%
Pard 109 3,8% 2,8 1,6%
Ronddnia 1.175 41,1% 94,1 53,5%
Roraima 250 8,7% 4,8 2,7%
Total 2.860 100,0% 176,1 100,0%
Finalidade do Crédito N° Operagoes Valor R$ milhdes
Custeio 4.248 31,9% 138,5 27,0%
Industrializac8o 2 0,0% 11,0 2,1%
Investimento 9.086 68,1% 363,1 70,8%
Total 13.336 100,0% 512,6 100,0%
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Tipologia PNDR* N° Operagbes % Valor R$ milhdes

Baixa Renda 5.701 42,7% 169,0 33,0%
Média Renda 6.795 51,0% 292,1 57,0%
Alta Renda 840 6,3% 51,5 10,1%
Total 13.336 100,0% 512,6 100,0%
N° Operagoes Valor R$ milhdes
Cooperativa 3 0,02% 11,1 2,2%
Mini 9.221 69,1% 476,6 93,0%
Produtor Familiar 4,112 30,8% 249 4,9%
Total 13.336 100,0% 512,6 100,0%

Fonte: BASA — Sig Controper
*em todos os dinamismos

ii. Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado —
PNMPO
O Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO), foi criado pela Lei
13.636/2018, e regulamentado através do Decreto 9.161/2017, com objetivo de apoiar e
financiar atividades produtivas de empreendedores, principalmente por meio da
disponibilizacdo de recursos para o microcrédito produtivo orientado, utilizado metodologia
especifica, sendo beneficiarias pessoas naturais e juridicas empreendedoras de atividades

produtivas urbanas e rurais, apresentadas de forma individual ou coletiva.

O Basa, ndo atendeu os beneficiarios urbanos no ano de 2021, conforme justificado no item
5.1.4 deste Relatorio.

Com o objetivo de incentivar a geracdo de trabalho e renda entre os microempreendedores
populares, o Banco da Amazonia criou o Programa Amazonia Florescer possibilitando, dessa
forma, 0 acesso ao crédito aos empreendedores populares da Regido Amazo6nica mediante
empréstimos sequenciais, graduais e sob medida para suas necessidades, com acompanhamento

do seu desenvolvimento individual e do proprio negécio.

O Programa Amazonia Florescer utiliza recursos do FNO exclusivamente em operagdes do
setor rural, através da linha de financiamento do PRONAF - Grupo B, conforme Tabela 21. No

exercicio de 2021 foram contratadas operagdes de crédito, no valor de R$ 10,19 milhGes.

Tabela 21 - FNO 2021 — Contratagfes — Microcrédito Produtivo Orientado - Rural

Linha de Financiamento Contr_ataNdo
R$ Milhdes

Pronaf B - MPO-Amazonia Florescer 1.272 61,7% 6,30 61,8%

Pronaf Mulher MPO Grupo B 790 38,3%
2.062 100,0% 10,19 100,0%

Y £

Fonte: BASA — Sig Controper
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iii. Financiamento as atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

No exercicio de 2021, foi disponibilizado para aplicacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
recursos do FNO, no valor de R$ 20,0 milhdes. Demonstramos no Quadro 5, as contratacdes
efetuadas, que atingiram 107% (R$ 21,4 milhGes) do previsto em quatro operagoes.

O Estado de Rondbnia, foi o que aplicou o maior volume de recursos (R$ 12,3 milhdes),
correspondendo a 57,4% do valor total, seguido do Para com R$ 6,4 milhdes. De modo geral,
como finalidade de crédito, o investimento foi predominante (99,6%).

Foram aplicadas duas operagdes em municipios de faixa de fronteira, no valor de R$ 14,9
milhdes (69,8% do total), na classificacdo de alta renda com baixo e médio dinamismo, cujo

porte médio (R$ 12,2 milhdes) se sobressai dos demais portes.
Quadro 6 - FNO 2021 —-C.T. | — Contratacéo por UF, Finalidade, Porte, Espacos Prioritarios e

Tipologia PNDR
UF N° Operagdes ) R$ milhdes % ‘

6,4

Para 1 25,0% 29,8%
Rond6nia 2 50,0% 12,3 57,4%
Roraima 1 25,0% 2,7 12,8%
Total 4 100,0% 21,4 100,0%
Rond6nia 1 50,0% 12,2 81,7%
Roraima 1 50,0% 2,7 18,3%
Total 2 100,0% 14,9 100,0%

Finalidade do Crédito

R$ milhdes

Capital de giro 1 25,0% 0,1 0,4%
Investimento 3 75,0% 21,3 99,6%
Total 4 100,0% 21,4 100,0%

Tipologia PNDR N° Operac6es R$ milhdes |

Média Renda e Baixo Dinamismo 1 25,0% 6,4 29,8%
Média Renda e Médio Dinamismo 1 25,0% 0,1 0,4%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 1 25,0% 2,7 12,8%
Alta Renda e Médio Dinamismo 1 25,0% 12,2 57,0%
Total 4 100,0% 21,4 100,0%
Porte N° Operacoes R$ milhdes
Pequeno 1 25,0% 0,1 0,4%
Pequeno-Médio 1 25,0% 6,4 29,8%
Médio 1 25,0% 12,2 57,0%
Grande 1 25,0% 2,7 12,8%
Total 4 100,0% 21,4 100,0%

Fonte: BASA — Sig Controper



iv. Mini e Microgeracdo de Energia para Pessoa Fisica

No Quadro 6, observamos que em todos estados da Regido Norte, no ano de 2021, houve
aplicacdo de recursos como investimento no setor de energia verde, pessoa fisica, em um total
de R$ 5,5 milhdes, para 132 operacdes. Destaca-se o0 estado de Rondonia, em volume de
recursos (R$ 2,5 milhdes) e operacbes contratadas (58), seguido pelo estado do Pard com R$

1,2 milh&o em 28 operacoes.

Em 55 operagdes (R$ 2,5 milhdes) concentrados na faixa de fronteira, o estado de Ronddnia
também se sobressai na aplicacdo de recursos com 62,3% do valor contratado, seguido pelo

estado do Acre com 27,5%.

Pela tipologia, temos 0os municipios de Alta Renda/ Médio Dinamismo e Média Renda/ Médio
e Alto Dinamismo, que concentraram 84,6% (R$ 4,68milhdes) dos recursos aplicados e
prevaleceu a aplicacdo por beneficiarios de grande porte (R$ 3,3 milhdes) em 65 operacbes

contratadas.

Quadro 7- FNO 2021 —-Energia Verde PF- Contratacéo por UF, Finalidade, Porte,
Espacos Prioritarios e Tipologia PNDR

N° Operacdes % R$ milhdes

Acre 14 10,6% 0,7 12,3%
Amazonas 4 3,0% 0,1 2,6%
Amapa 4 3,0% 0,2 2,8%
Para 28 21,2% 1,2 21,4%
Rond6nia 58 43,9% 2,5 44.4%
Roraima 1 0,8% 0,03 0,6%
Tocantins 23 17,4% 0,9 15,8%
Total 132 100,0% 5,5 100,0%
Faixa de Fronteira N° OperacBes | % R$milhdes %
Acre 14 25,5% 0,68 27,5%
Amapéa 4 7,3% 0,16 6,3%
Para 2 3,6% 0,06 2,5%
Ronddnia 34 61,8% 1,54 62,3%
Roraima 1 1,8% 0,03 1,4%
Total 55 100,0% 2,5 100,0%
Tipologia PNDR N° Operacoes \ R$ milhoes
Alta Renda e Baixo Dinamismo 5 3,8% 0,19 3,4%
Alta Renda e Médio Dinamismo 52 39,4% 2,19 39,6%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 1 0,8% 0,03 0,5%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 6 4,5% 0,17 3,0%
Média Renda e Alto Dinamismo 15 11,4% 0,64 11,6%
Média Renda e Baixo Dinamismo 8 6,1% 0,47 8,5%
Média Renda e Médio Dinamismo 45 34,1% 1,85 33,4%

Total 132 100,0% 5,5 100,0%
Porte N° Operacées | R$ milhdes

Mini 2 1,5% 0,1 1,2%

Pequeno-Médio 38 28,8% 1,1 20,7%
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Médio 27 20,5% 1,0 18,5%
Grande 65 49,2% 3,3 59,6%
Total 132 100,0% 55 100,0%

Fonte: BASA — Sig Controper

v. Programa de Financiamento Estudantil —-FIES

No exercicio de 2021, foi financiado em apoio ao crédito educativo, o valor de R$ 1,5 milh&o
(0,01% dos financiamentos concedidos) e contratadas 15 operacdes de crédito, atingindo 15,4%

da meta prevista de R$ 10,0 milhdes, conforme Tabela 22.

Tabela 22 - FNO 2021 — Contratacdes —- FNO AMAZONIA FIES

Previsto (A/B)
R$ milhdes %

Contratado
R$ milhdes

Qtde de

Programa de Financiamento Operacdes

FNO AMAZONIA FIES 15 15 10,0 15,4%

Fonte: BASA — Sig Controper

As contratacGes do estado de Ronddnia, foram todas aplicadas em municipios de faixa de
fronteira, no valor de R$ 1,48 milhdo (96,2% do valor contratado). Pela tipologia, sobressai 0
volume de recursos em municipios de Alta Renda e Médio Dinamismo, absorvendo 80,7% do

valor financiado e 86,7% dos contratos, conforme Quadro 7.

Quadro 8 - FNO 2021 — Contratagdes — FNO AMAZONIA FIES

UE N de Valor R$
Operacgoes % milhdes %
Para 3 20,0% 0,06 3,8%
Rondbdnia 12 80,0% 1,48 96,2%
Total 15 100,0% 15 100,0%

Tipologia PNDR*

N° de
Operacdes

Valor R$
milhoes

Alta Renda e Médio Dinamismo 13 86,7% 1,24 80,7%

Média Renda e Baixo Dinamismo 1 6,7% 0,13 8,6%

Média Renda e Médio Dinamismo 1 6,7% 0,17 10,8%
Total 15 100,0% 1,5 100,0%

Fonte: BASA — Sig Controper

vi. Financiamento ao Setor de Infraestrutura

Para o exercicio de 2021, foi programado o montante de R$ 2.591,3 milhdes e aplicados, R$
2.886,5 milhdes, o que perfaz 111,4% da meta programada, de acordo com a Tabela 23
Destacamos os estados do Amazonas, Amapa e Para, com investimentos aplicados no valor de

R$ 1.826,7 milhdes (63,3%) do total contratado.
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Tabela 23 - FNO 2021 — Contratacdes —- FNO AMAZONIA INFRA

Previsto Contratado
Valor
Acre 101,3 3,9% 107,1 3, 7% 105,7%
Amazonas 522,7 20,2% 660,7 22,9% 126,4%
Amapa 174,7 6,7% 596,5 20,7% 341,5%
Para 688,8 26,6% 569,6 19,7% 82,7%
Ronddnia 388,8 15,0% 268,7 9,3% 69,1%
Roraima 90,3 3,5% 2354 8,2% 260,8%
Tocantins 624,8 24,1% 448,5 15,5% 71,8%

Total 2591,3 100,09  2.886,5 100,0%  111,4%
Fonte: BASA — Sig Controper

Pela tipologia, Tabela 24, o setor de infraestrutura direcionou as aplicagbes em municipios de
Alta Renda e Baixo Dinamismo (43,4%) e Média Renda e Médio Dinamismo (23,5%), no valor
de R$ 1.252,4 milhdes e R$ 355,0 milhdes, respectivamente.

Tabela 24 - FNO 2021 — Contratagdes pela Tipologia PNDR— FNO AMAZONIA INFRA

UF/TIPOLOGIA Qtde op. Valor R$ milhdes Participacao

Acre 1 107,1 3, 7%

Média Renda e Médio Dinamismo 1 107,1 3,7%

Amazonas 2 660,7 22,9%

Alta Renda e Baixo Dinamismo 2 660,7 22,9%
Amapa 2 596,5 20,7%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 1 356,3 12,3%
Média Renda e Baixo Dinamismo 1 240,2 8,3%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 1 33,2 1,1%
Média Renda e Médio Dinamismo 1 536,4 18,6%
Rondobnia 4 268,7 9,3%
Alta Renda e Médio Dinamismo 4 268,7 9,3%
Roraima 1 2354 8,2%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 1 235,4 8,2%
Tocantins 3 448,5 15,5%
Alta Renda e Médio Dinamismo 1 86,3 3,0%
Média Renda e Alto Dinamismo 1 327,2 11,3%
Média Renda e Médio Dinamismo 1 35,0 1,2%

Total Geral 15 2.886,5 100,0%
Fonte: BASA — Sig Controper

Na Tabela 25, vemos que ha predominancia dos beneficiarios de grande porte, em torno de
97,6% - R$ 2.818,3 milhdes.
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Tabela 25 - FNO 2021 — Contratacdes Porte - FNO AMAZONIA INFRA
Pequeno-

UF Médio Médio Grande Total
Acre 0 0 107,1 107,1
Amazonas 0 0 660,7 660,7
Amapa 0 0 596,5 596,5
Para 33,2 0 536,4 569,6
Ronddnia 0 0 268,7 268,7
Roraima 0 0 2354 2354
Tocantins 0 35,0 413,5 4485

Total 33,2 35,0 2.818,3 2.886,5
Fonte: BASA — Sig Controper

No exercicio de 2021, o setor de infraestrutura, aplicou 41,8%, correspondente a R$ 1.207,7
milhdées em municipios localizados em espacos prioritarios de faixa de fronteira.
Tabela 26 - FNO 2021 — Contratacgfes Espacos Prioritarios-

FNO AMAZONIA INFRA
N° de

UF ~ % Valor- R$ milhdes %
Operacoes
Acre 1 12,5% 107,1 8,9%
Amapé 2 25,0% 596,5 49,4%
Ronddnia 4 50,0% 268,7 22,3%
Roraima 1 12,5% 2354 19,5%
Total 8 100,0% 1.207,7 100,0%

Fonte: BASA — Sig Controper

PROPOSTAS EM CARTEIRA
Ao final do exercicio de 2021, a carteira de crédito do FNO 23.231 propostas contratadas, no
valor de R$ 12.498 milhGes; 724 propostas aprovadas a contratar, no valor de R$ 453 milhdes;
1.061 propostas em analise, no valor de R$616 milhGes. No total das propostas aptas para o
crédito, foram apresentadas ao Banco da Amaz6nia 25.016 propostas de contrataces do Fundo,
no valor de R$ 13.566 milhdes, onde o setor rural se sobressai com 60%, conforme Tabela 27.

Tabela 27- FNO 2021 - Composicao das Propostas em Carteira por Setor

Propostas Propostas
Apresentadas e Aprovadas a
Contratadas Contratar
N° Op. R$ Mi  N°Op. R$ Mi  N°Op. R$ Mi  N°Op. R$ Mi

19.502 7.618,5 605 217,8 1.001 316,7 21.108 8.152,9
3.729 4.879,3 119 235,0 60 299,1  3.908 54134

Propostas em Total de Propostas
Analise Apresentadas

Setor Rural

Demais Setores

23.231  12.497.8 724 25.016  13.566,4

Fonte: BASA - SIG/Controper
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Na Tabela 28, 0s maiores estoques estdo concentrados no estado do Para (32%), seguido pelo

estado do Tocantins (25%) e Rondonia (19%).

Tabela 28 - FNO 2021-Composicéo das Propostas em Carteira por Unidade Federativa

Propostas em

Total de Propostas

Propostas Propostas
Apresentadas e Aprovadas a

Contratadas Contratar
Acre 1.511 528,8 21 24,5
Amapé 818 695,5 34 22,7
Amazonas 1.133 1.182,2 19 53
Para 12.627 4.152,1 272 105,2
Ronddnia 3.947 2.328,4 219 89,1
Roraima 445 523,2 5 93,1
Tocantins 2.750 3.087,6 154 112,9

Total 23.231 12.497,8

724

452,7

Analise Apresentadas
N° Op. R$ Mi

45 119 1577 565,2
16 13,0 868 731,1
32 479 1184 1.235,3
687 112,7 13.586 4.370,0
133 167,1  4.299 2.584,6
5 8,0 455 624,3
143 2553  3.047 3.455,8

1.061 615,8 25.016  13.566,4

Fonte: BASA/Sig Controper

Em ndmero de operacdes, o beneficiario de porte mini, no setor rural, apresenta 80% do

total rural e o beneficiario de pequeno porte, 53% em relacdo ao total nos demais setores.

Quanto ao volume de recursos, 0 pequeno porte no setor rural concentra 37% do total rural

e no setor ndo rural, o beneficiario de grande porte, concentra 72% em relacdo ao total nos

demais setores, conforme Tabela 29.

Tabela 29 - FNO 2021-Composicao das Propostas em Carteira por Porte

Propostas em Total de Propostas

Propostas Propostas
Setor Apresentadas e Aprovadas a

Contratadas Contratar

N° Op. R$ Mi N° Op. R$ Mi
Setor Rural
Mini 15488  1.350,9 478 78,5
Pequeno 2.959  2.7457 116 107,6
Pequeno-Médio 652  1.507,2 - -
Médio 325 12312 7 8,8
Grande 78 783,5 4 22,9
Demais Setores

Micro 799 12,1 32 1,7
Pequeno 1.955 4577 67 103,5
Pequeno-Médio 494 298,0 - -
Medio 305 376,6 13 33,3
Grande 176  3.735,0 7 96,5

Anélise Apresentadas
N° Op. N°O

842 80,0 16.808 1.509,4
148 161,5 3.223 3.014,8
- - 652 1.507,2
9 69,6 341 1.309,5
2 5,6 84 812,1
5 0,1 836 13,9
39 72,4 2.061 633,6
- - 494 298,0
10 142,7 328 552,5
6 84,0 189  3.9155

Total 23.231
Fonte: BASA/Sig Controper

12497.,8

25.016  13.566,4

O PRONAF apresenta 69% do total rural em nimero de operacGes apresentadas e o Programa
Amazonia Rural, concentra 56% do total geral e 99% do total rural em volume de recursos.

Y £
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O Programa Amazénia Infra, concentra 21% dos recursos totais e 53% em relacdo ao total nos
demais setores enquanto o Programa AmazOnia Empresarial, apresenta em numero de
operacdes 16% do total e 99% em relacédo ao total nos demais setores. Vide Tabela 30.

Tabela 30 - FNO 2021-Composicao das Propostas em Carteira por Programa de Financiamento

Propostas Propostas
SeETES e Apresepn tadas e AproSa das a Propo§tgs em Total de Propostas
Financiamento Contratadas Contratar ARTELTES TR
N° Op. R§Mi N°Op. R$Mi N° Op. R$Mi  N°Op. R$ Mi
Setor Rural 19.502 7.618,5 605  217,8  1.001 316,7
FNO Pronaf 13.336 512,6 396 28,9 767 42,3 14.499 583,8
FNO Amazdnia Rural 6.166 7.105,9 209 1889 234 2744 6609  7.569,2
Demais Setores
FNO Amazénia Empresarial 3.699 1.991,3 119 235,0 60 299,1 3.878 25254
FNO Amazoénia Infra 15 2.886,5 0 0,0 0 0,0 15  2.886,5
FNO FIES 15 1,5 0 0,0 0 0,0 15 1,5

23.231 12.497,8 724 4527 1.061 6158 25.016 13.566,4

Fonte: BASA/Sig Controper
5.16 Ticket Médio

No exercicio de 2021, o ticket médio das contratac6es do FNO (valor total contratado dividido
pelo nimero de operacdes de credito) foi de R$ 538 mil, um pouco inferior em relagdo ao

exercicio de 2020, cujo ticket médio das contratacdes foi de R$ 551 mil.
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6 ANALISE DOS VALORES DESEMBOLSADOS NO ANO REFERENTE AS

OPERACOES CONTRATADAS NO EXERCICIO E EM EXERCICIOS
ANTERIORES

No exercicio de 2021, houve o desembolso de recursos no montante de R$ 11.580,8 milhdes.
Destes R$ 3.597,8 Milhdes (31% do total) se referiam a parcelas de operacgdes contratadas até
dezembro/2020 e R$ 7.983,0 Mi (69% do total) correspondiam a operagdes contratadas no
exercicio de 2021.

Os valores desembolsados referentes as contratagdes no mesmo exercicio sdo inferiores ao
volume de contratacdo. As contratacGes em relacdo ao desembolso no exercicio 2021, sdo da
ordem de 156,6%. (Tabela 31).

Tabela 31 — FNO 2021 - Valores Desembolsados e Contratados por UF — 2021 e Anos Anteriores
Desembolso  Operacfes Contratadas em

Desembolsado em 2021 das operacdes 2021 (B/A)
contratadas o
até 2020 ° %
Acre 306,9 3,8% 48,2 528,8 4,2% 172,3%
Amazonas 4457 5,6% 330,6 1.182,2 9,5% 265,2%
Amapa 51,0 0,6% 10,0 695,5 5,6%  1362,8%
Para 2.790,4 35,0% 1.758,9 4.152,1 33,2%  148,8%
Rondbnia 1.716,2 21,5% 336,5 2.328,4 18,6%  135,7%
Roraima 204,2 2,6% 137,1 523,2 4,2% 256,2%
Tocantins 2.468,6 30,9% 976,5 3.087,6 247%  125,1%

100,0% 3.597,8 12.497,8 100,0%  156,6%

Por UF

Os estados do Para (39,3%) e do Tocantins (39,7%), desembolsaram os maiores volumes de

recursos no exercicio de 2021, referentes ao desembolso total, conforme Tabela 32.
Tabela 32 - FNO 2021- Valores Desembolsados por UF

UF Valor R$ mi %
Acre 355,07 3,1%
Amazonas 776,29 6,7%
Amapa 61,06 0,5%
Para 4.549,29 39,3%
Rondbdnia 2.052,67 17,7%
Roraima 341,29 2,9%
Tocantins 3.445,12 29,7%
Total 11.580,80 100,0%

Fonte: BASA/Sig Controper

Por Setor

Na Tabela 33, o setor rural atingiu R$ 7.416,1 milhdes, correspondendo a 64% do total
desembolsado e os demais setores 34%, com um volume R$ 4.164,7 milhGes.
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Tabela 33 -FNO 2021 - Valores Desembolsados por Setor

Setor Valor R$ mi %
Rural 7.416,07 64,0%
Demais Setores 4.164,73 36,0%

Total 11.580,80 100,0%

Fonte: BASA/Sig Controper

Por Programa de Financiamento
O Programa Amazonia Rural, foi 0 que atingiu maior percentual de desembolso (59,9%)
seguido pelo Amazénia Empresarial (19%), com volumes de recursos, R$ 6.936,5 ¢ R$

2.203,5 milhdes, respectivamente, conforme Tabela 34.

Tabela 34 -FNO 2021 - Valores Desembolsados por Programa

Programa Valor R$ Mi %
1,5

Fies 0,01%
Amazonia Empresarial 2.203,5 19,0%
Amazonia Rural 6.936,5 59,9%
Amazonia Infra 1.962,6 16,9%
Pronaf 476,6 4,1%

Total 11.580,8 100,0%

Fonte: BASA/Sig Controper
Por Porte

Os beneficiarios de grande porte, atingiram o maior volume de desembolso, atingindo 32,3%.
Em seguida, os beneficiarios de pequeno porte tiveram acesso a R$ 3.161,7 milhdes,
correspondendo a 27,3%. (Tabela 35).

Tabela 35 -FNO 2021 - Valores Desembolsados por Porte

Mini/micro 1.336,1 11,5%
Pequeno 3.161,7 27,3%
Pequeno-Médio 1.685,2 14,6%
Médio 1.662,0 14,4%
Grande 3.735,9 32,3%
Total 11.580,80 100,0%

Fonte: BASA/Sig Controper

Especifica do PRONAF

O desembolso do Pronaf, (Tabela 36) atingiu R$ 476,6 milhdes, correspondendo a 3,3% do
valor desembolsado no setor rural. Destacamos o Pronaf Mais Alimentos com o volume de R$
246,4 milhdes (51,7%).
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Tabela 36 - FNO 2021- Valores Desembolsados — Pronaf

PRONAF

FNO-PRONAF AGROINDUSTRIA
FNO-PRONAF B-MPO-AMAZONIA FLORESCER RUR
FNO-PRONAF B-MPR-MICROCRED PRODUT RURAL
FNO-PRONAF CUSTEIO ISOLADO
FNO-PRONAF CUSTEIO ISOLADO-MPR/GRUPO B
FNO-PRONAF ECO
FNO-PRONAF FLORESTA TRAD
FNO-PRONAF GRUPO A (PNRA)
FNO-PRONAF GRUPO A/C
FNO-PRONAF INDUSTRIALZ.AGROIND. FAMILIAR
FNO-PRONAF JOVEM
FNO-PRONAF MAIS ALIMENTOS
FNO-PRONAF MULHER
FNO-PRONAF MULHER-MPO/GRUPO B
Total Geral

Fonte: BASA/Sig Controper

Valor

R$ mi
0,05
6,3
4.4
129,5
0,002
3,3
59,5
7,6
0,1
11,0
1,7
246,4
2,8
3,9
476,6

%

0,01%
1,3%
0,9%

27,2%

0,001%
0,7%

12,5%
1,6%

0,01%
2,3%
0,4%

51,7%
0,6%
0,8%

100,0%
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7 RENEGOCIACAO DE DIVIDAS

No exercicio de 2021, foram realizadas renegociacdes de dividas com base na Lei 7.827/1989,
e na Lei 11.775/2008, esta que instituiu medidas de estimulo & liquidacdo ou regularizacao de
dividas originarias de operacoes de crédito rural e de crédito fundiario.

Houve, ainda, renegociacdes administrativas e transferéncias com base na Resolucdo do
Conselho Monetario Nacional-Banco Central do Brasil n° 4908, resultante da pandemia
derivada da COVID 19.

Assim, foram renegociados 4.528 contratos, totalizando R$ 1.991,79 milhdes, sendo R$ 176,1
milhdes pactuados por empreendedores pessoas fisicas e R$ 1.815,7 milhGes por pessoas

juridicas. As renegociacdes estdo assim distribuidas, constantes na Tabela 37:

Tabela 37 - FNO 2021- Renegociac6es de Dividas

Valor PF- Valor PJ-

Renegociac¢des, Transferéncias e Prorrogacées R$ mi R$ mi Total
PRORROG.CMN 4856-24092020 0 55 55
PRORROG.RES.CMN/BACEN-4908-COVID-19 1,7 261,5 263,2
PRORROG. ADM. CIRC. COVID-30NDA-2021 626,7 626,7

Total 1,7 893,7 895,4
TRANSF.P/NO CIRC.COVID-30NDA-2021 368,6 368,6
TRANSF.P/NO RES.CMN/BACEN-4908-COVID-19 31,4 359,0 390,4
Total 31,4 727,6 759,0
RENEGOCIACAO ADMINISTRATIVA 1429 1944 337,3

Total Geral 176,1 1.815,7  1.991,7
Fonte: BASA/Sig Controper

Tabela 38 - FNO 2021- Renegociacdes de Dividas - Pronaf

Renegociagdes - Pronaf Valor R$ Mi

PRORROG.RES.CMN/BACEN-4908-COVID-19 0,12
RENEGOCIACAO ADMINISTRATIVA 23,67
TRANSF.P/NO RES.CMN/BACEN-4908-COVID-19 4,46

Total Geral 28,25
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ANALISE DA CARTEIRA E INADIMPLENCIA — Portaria Interministerial

No encerramento do exercicio de 2021, havia 51.367 operagdes do FNO em situacao de atraso,
sendo 48.927 operacdes do setor rural (952%) e 2.440 operac6es dos demais setores (4,8%). O
saldo em atraso das operagdes do FNO alcancou o valor de R$ 570,0 milhdes, dos quais R$
354,8 milhdes (62,2%) eram do setor rural e R$ 215,2 milhdes (37,8%) dos demais setores. O

indice de inadimpléncia total foi de 1,6%, conforme Tabela 39 e 40.

Tabela 39 - FNO 2021- Saldo das Contratacfes
SETOR N° OP % R$ 1,00 %

Rural 133.717 88,1 19.601.341.771 55,6

Né&o Rural 18.134 11,9 15.675.133.725 44,4
151.851 100% 35.276.475.496 100%

Tabela 40 - FNO 2021- Saldos em atraso das contratagdes

N° OP. EM o SALDO EM o%

SETOR ATRASO . ATRASO (R$ 1,00) .
Rural 48927  95,2% 354.785.118 62,2%
Nao Rural 2.440 4,8% 215.252.206 37,8%

Total 51.367 100% 570.037.324 100%
Fonte: BASA/Sig Controper

Na Tabela 41, os estados que apresentaram os menores indices de inadimpléncia foram Roraima
(0,66%), Rondbnia (0,94%) e Tocantins (1,30%), enquanto os indices mais elevados foram

atingidos pelos estados do Amazonas (2,46%), Acre e Amapa (ambos no patamar de 2,30%).

No setor rural, se destaca o estado do Amapé (10,54%) e Rond6nia (0,75%) com maior e menor

indice, respectivamente. No setor ndo rural, o estado do Acre (2,75%) apresenta 0 maior indice

e Roraima (0,39%) o menor indice.
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Tabela 41- FNO 2021 -Saldo das Aplicacdes e Inadimpléncia -UF e Setor

SETOR RURAL
ESTADO

Acre
Amapa
Amazonas
Para
Rondénia
Roraima

Tocantins

SETOR NAO RURAL

ESTADO

Acre

Amapa
Amazonas
Para
Rond6nia
Roraima

Tocantins

GERAL
ESTADO

Acre

Amapé

Amazonas

Paré

Rondbnia

Roraima

Tocantins

SALDO TOTAL (A)

844.140.340
87.963.596
444.861.452
7.268.156.939
4.434.142.926
413.915.637
6.108.160.881

19.601.341.771

SALDO TOTAL (A)
633.691.708
487.730.963

3.304.174.478
5.109.420.109
3.192.919.023
832.902.106
2.114.295.337
15.675.133.724

SALDO TOTAL (A)
1.477.832.048
575.694.559
3.749.035.930
12.377.577.048
7.627.061.949
1.246.817.743
8.222.456.218
35.276.475.495

Fonte: BASA/Sig Controper

SALDO EM
ATRASO (B)

17.577.888
9.272.595
31.997.484
165.789.347
33.077.975
5.066.316
92.003.513
354.785.118

SALDO EM
ATRASO (B)

17.430.895
3.558.523
60.201.724
76.822.759
38.881.142
3.208.304
15.148.860
215.252.207

SALDO EM
ATRASO (B)

35.008.783
12.831.118
92.199.208
242.612.106
71.959.117
8.274.620
107.152.373
570.037.325

R$ 1,00
%

B/A
2,08%

10,54%
7,19%
2,28%
0,75%
1,22%
1,51%

R$ 1,00

%
(BIA)
2,75%

0,73%
1,82%
1,50%
1,22%
0,39%
0,72%

R$ 1,00

%
(BIA)
2,37%

2,23%
2,46%
1,96%
0,94%
0,66%
1,30%

Quanto ao porte do beneficiario, a menor inadimpléncia foi registrada pelos empreendedores

de grande porte (0,86%) e a maior por mini/microempreendedores (3,93%), conforme Tabela

42.
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No setor rural e ndo rural, os beneficiarios de porte mini/micro registram os maiores indices
(3,93% e 4,08%). Os menores indices, no setor rural (0,62%) para 0 médio porte e no setor nao

rural (0,80%) para o grande porte.

Tabela 42 - FNO 2021 -Saldo das Aplicac@es e Inadimpléncia por Porte
SETOR RURAL

R$ 1,00
SALDO TOTAL SALDO EM %

PORTE

A) ATRASO B)  (g/a)
Mini/Micro 5270.987.491  206.954.674 3,93%
Pequeno 6.700.458.448 80.543.971 1,20%
Pequeno/médio 3.084.959.288 30.215.392 0,98%
Médio 2.939.504.241 18.154.690 0,62%
Grande 1,605.432.303 18.916.391 1,18%
TOTAL 19.601.341.771  354.785.118 1,81%
SETOR NAO RURAL RS 1,00
SALDO TOTAL  SALDO EM %
HOIRVIE (A) ATRASO (B)  (g/p)
Micro 66.619.557 2718.878 4,08%
Pequeno 2.318.009.064 63.990.966 276%
Pequeno/médio 887.051.599 15,720,558 1,77%
Médio 2.739.743.072 55.344.014 2,02%

Grande 9.663.710.433 77.477.789 0,80%
TOTAL 15.675.133.725 215.252.205

GERAL R$ 1,00
SALDO TOTAL SALDO EM %
PORTE
(A) ATRASO (B) (BIA)
Mini/Micro 5.337.607.048 209.673.552 3,93%
Pequeno 9.018.467.512 144.534.937 1,60%
Pequeno/médio 3.972.010.887 45.935.950 1,16%
Médio 5.679.247.313 73.498.704 1,29%
Grande 11.269.142.736 96.394.180 0,86%

TOTAL 35.276.475.496 570.037.323
Fonte: BASA - SIG/Controper

No ambito das linhas de financiamento do Programa FNO PRONAF, o saldo em atraso das
operacOes de crédito atingiu o valor de R$ 177,8 milhGes, com o indice de inadimpléncia de
5,7%, conforme Tabela 43.
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PRONAF

Procera

Pronaf A

Pronaf A/C

Pronaf Agricultor Familiar
Pronaf Agroecologia

Pronaf Agroin Familiares
Pronaf Agroindustria

Pronaf Amazonia Recuperacédo
Pronaf B

Pronaf B - MPO-Amazonia Florescer
Pronaf C

Pronaf Custeio

Pronaf D

Pronaf E

Pronaf Eco

Pronaf Emergencial - Grupo AF
Pronaf Emergencial - Grupo B
Pronaf Emergencial Mais Alimentos
Pronaf Floresta

Pronaf Grupo A/C

Pronaf Jovem

Pronaf Mais Alimentos Familiar
Pronaf Mulher

Pronaf Mulher MPO Grupo B

Fonte: BASA - SIG/Controper

Tabela 43 - FNO 2021- Saldo das Aplicacdes e Inadimpléncia -Pronaf

SALDO

TOTAL (A)

SALDO EM
ATRASO (B)

92.596
166.100.287
465.038
173.381.393
57.097
1.325.655
14.578.693
2.701.782
6.148.018
11.076.550
5.503.159
136.004.829
47.952.867
5.993.650
83.647.377
11.902.123
845.068
40.052
284.791.345
116.926
16.240.344
2.097.628.508
41.731.240
6.842.845

3.115.167.442

89.272
19.802.849
40.127
27.925.736
0

30.936
764.565
569.227
302.253
1.264.782
647.343
1.121.234
5.206.828
339.243
2.767.267
4.867.501
128.814
12.990
23.546.234
1.532
183.454
85.656.787
2.049.130
487.940

177.806.044

96,4%
11,9%
8,6%
16,1%
0,0%
2,3%
52%
21,1%
4,9%
11,4%
11,8%
0,8%
10,9%
57%
3,3%
40,9%
15,2%
32,4%
8,3%
1,3%
1,1%
4,1%
4,9%
7,1%

Resolugéo 2682/1999:

e Risco de Crédito
O risco compartilhado entre 0 FNO e Basa, absorveu 78,4% dos saldos de aplica¢fes por risco

de crédito e 1,01% de inadimpléncia. Tabelas 44 e 45
Tabela 44 - FNO 2021- Quantidade e Volume por Risco de Crédito

Risco Crédito Qtde. Contrato Ativo Total
Compartilhado FNO x Basa 84.869 26.420.324.382 78,4%
Exclusivo Banco 4,912 6.570.543.051 19,5%
Risco da Unido 28.926 697.657.464 2,1%
Total Geral 118.707 33.688.524.897 100,0%

Fonte: BASA/CartCred
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Tabela 45 - FNO 2021- Quantidade e VVolume por Risco do Tomador

Compartilhado Exclusivo Banco Risco da Unido Total Geral

TomRalggﬁ C(%t?’gto s chaltt?zto S C(Sﬁgto A C(gltt(:ze:lto S

A 32.762 10.773.959.009 3.394 3.789.036.539 643 36.580.757 36.799  14.599.576.305
AA 2.015 6.242.832.251 376 1.757.467.885 25 3.508.863 2.416 8.003.808.999
B 17.324  3.979.824.863 832 784.724.988 465 27.571.156 18.621 4.792.121.007
C 13.716 2.534.524.388 304 225.651.794 455 50.779.187 14.475 2.810.955.369
D 781 1.806.848.734 31  2.370.520 812 1.809.219.254
E 915 434.157.217 3 1.967.951 33  5.632.491 951 441.757.658
F 215 67.164.020 5 132.691 220 67.296.710
G 73 16.010.574 4 52.437 77 16.063.011
H 127 313.917.454 3 11.693.894 130 325.611.348
N/C 16.941 251.085.874 27.265 571.029.362 44.206 822.115.235

Total Geral 84.869 26.420.324.382 6.570.543.051 28.926 697.657.464  118.707 33.688.524.897
Fonte: BASA/CartCred

O indice de inadimpléncia por risco de credito em 2021 atingiu 0,90%. (Tabela 46).

Tabela 46 - FNO 2021- Inadimpléncia por Risco de Crédito
Risco . i
Crédito Ativo Total Atraso )

Compartilhado FNO x Basa  26.420.324.382 268.141.770 1,01%
Exclusivo Banco 6.570.543.051 7.689.745 0,12%
Risco da Unido 697.657.464 26.746.712 3,83%

Total Geral 33.688.524.897 302.578.227 0,90%
Fonte: BASA/CartCred

Na Tabela 47, os tomadores de crédito classificados quanto ao risco na letra H apresentaram o
maior indice de inadimpléncia (16,79%), com 18,1% do total dos saldos em atraso e 0,97% do
total do saldo das aplicagfes. O menor indice esta nos tomadores quanto ao risco na letra AA
(0,11%), com maior volume no ativo (23,8%) do total.

Tabela 47 - FNO 2021- Inadimpléncia por Risco do Tomador

Risco Tomador R$ Inad90+ % Inad90+
A 14.599.576.305 21.010.748 0,14%
AA 8.003.808.999 8.493.790 0,11%
B 4.792.121.007 39.943.249 0,83%
C 2.810.955.369 77.713.181 2,76%
D 1.809.219.254 40.819.554 2,26%
E 441.757.658 20.026.556 4,53%
F 67.296.710 5.331.797 7,92%
G 16.063.011 2.381.452 14,83%
H 325.611.348 54.668.672 16,79%
N/C 822.115.235 32.189.228 3,92%

Total Geral 33.688.524.897 302.578.227 0,90%

Fonte: BASA/CartCred

57

Y £



O maior indice de inadimpléncia, pessoa fisica, encontra-se no produtor rural com 3,81% e
pessoa juridica, na pequena empresa com 2,40%. As cooperativas e associa¢fes nao
apresentaram saldos em atraso em 31.12.21 (Tabela 48).

Tabela 48 - FNO 2021- Inadimpléncia por Porte
. Total Geral
Tipo/Porte .
Ativo R$ Inad90+ % Inad90+

PF 17.519.571.083 140.297.724 0,80%
Cooperativa 64.933 0 0,00%
Grande 949.388.259 4.458.454 0,47%
Médio 2.001.611.937 812.440 0,04%
Mini 5.497.869.922 82.349.131 1,50%
Pequeno 5.737.706.239 24.727.665 0,43%
Pequeno Médio 3.042.810.445 16.887.365 0,55%
Produtor Familiar 290.119.349 11.062.668 3,81%

PJ 16.168.953.814 162.280.503 1,00%
Associacao 566.202 0 0,00%
Cooperativa 26.981.876 0 0,00%
Grande 8.955.679.720 68.900.092 0,77%
Médio 3.157.828.358 14.917.304 0,47%
Microempresa 109.605.201 1.802.839 1,64%
Pequena 2.395.423.132 57.439.962 2,40%
Pegueno Médio 1.522.869.326 19.220.306 1,26%

Total Geral 33.688.524.897 302.578.227
Fonte: BASA/CartCred

Saldos dos Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Até 31/12/2021, o saldo dos créditos de liquidacdo duvidosa (principal mais encargos vencidos)
correspondeu a R$ 337,1 milhdes em operacdes com atraso até 180 dias e R$ 232,6 milhGes em
operacdes com atraso de 181 a 360 dias, totalizando R$ 569,7 milhdes. Considerando as
operacdes com risco compartilhado entre 0 FNO e o Banco da Amazonia, o saldo dos créditos
de liquidagdo duvidosa alcangou o valor de R$ 288,7 milhGes em operagdes com atraso até 180
dias e R$ 202,9 milhdes em operacdes com atraso de 181 a 360 dias, e nas operacdes com risco
integral do Fundo, atingiu o valor de R$ 48,4 milhGes em operagcdes com atraso até 180 dias e

R$ 29,7 milhdes em operagdes com atraso de 181 a 360 dias, conforme Tabela 49.

Tabela 49 — FNO 2021 — Saldos dos Créditos de Liquidacdo Duvidosa
Tamanho do atraso

Até 180 dias_ De 181 a 360 dias /020 TOt@!

Natureza da Operagéo

Com risco compartilhado entre 0 FNO e
0 BASA
Com risco integral do FNO 48.358.371 29.705.474 78.063.845 13,7%

288.761.155 202.910.410 491.671.565 86,3%

337.119.526 232.615.884 569.735.410  100,0%

Fonte: BASA/Sig Controper

58



Créditos Contabilizados como Prejuizo

Ao final do exercicio de 2021, o valor total dos créditos contabilizados como prejuizo alcancou
R$ 555,5 milhdes, sendo R$ 485,6 milhdes em operacgdes realizadas com risco compartilhado
entre 0 FNO e o0 Banco da Amazénia e R$ 69,9 milhdes em operagdes contratadas com risco

integral do Fundo, conforme Tabela 50.

Tabela 50 — FNO 2021- Prejuizos contabilizados R$ Milhdes
~ Prejuizos
Natureza da Operacao contabilizados

Assumidos em razdo do risco compartilhado: 485,6
* Contabilizados pelo Fundo 2428
* Contabilizados pelo Banco Operador 2428
Assumidos pelo Fundo em razdo de risco integral 69,9

Assumidos ielo Banco Oierador em razao de risco inteiral 0

Fonte: BASA/ Geréncia de Contabilidade

Qualificacdo do Crédito

Os financiamentos realizados pelo FNO no exercicio de 2021 foram os mais expressivos ao
longo dos 30 anos de sua gestdo pelo Banco da Amazo6nia, alcan¢ando o valor de R$ 12.497,8
milhGes. Em termos de qualificacdo do crédito concedido, o resultado foi também bastante
significativo considerando que a inadimpléncia do FNO verificada no exercicio de 2021 foi de
apenas 1,6%, representando uma queda de 23,8% em relacdo ao exercicio de 2020 (2,1%),
sendo a mais baixa dos Ultimos dez anos, conforme Quadro 09

Quadro 09 — FNO 2021 — indice de Inadimpléncia

Periodo Inadimpléncia Variacao
(%) (%)
Exercicio de 2012 4.8 -17,2
Exercicio de 2013 4,3 -10,4
Exercicio de 2014 3.9 -9,3
Exercicio de 2015 2,8 -28,2
Exercicio de 2016 3,3 17,9
Exercicio de 2017 34 3
Exercicio de 2018 3 -11,8
Exercicio de 2019 2,6 -13,3
Exercicio de 2020 2,1 -20,4
Exercicio de 2021 1,6 -23,8

Fonte: BASA/ Sig Controper
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Critérios de Enquadramento

Na concessdo de crédito, os critérios de classificacdo e analise de risco, do cliente e da operacéo,
de qualquer fonte, inclusive dos fundos constitucionais, submete-se a politica especifica de
crédito da instituicéo.

Na Programacéo Financeira do FNO, elaborada anualmente, sdo descritas as normas, modelos
de propostas, garantias, itens financiaveis, classificacdo quanto ao porte, para a contratacdo da
operacéo, observando-se as garantias oferecidas e capacidade de pagamento

O setor bancario é devidamente regulado, por legislacbes especificas para garantia da

sustentabilidade econémica, além do controle de varios 6rgaos.
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9 ESTIMATIVA DOS IMPACTOS MACROECONOMICOS

Neste capitulo sdo apresentadas as estimativas dos impactos macroecondémicos espaciais e

setoriais das aplicacdes do FNO relativos aos valores contratados no ano de 2021.

Os resultados foram obtidos por meio do software Amazonsis, cuja base cientifica esta
respaldada nos modelos econdmicos de insumo-produto, que serve como instrumento de analise
dos fatores estruturais e de planejamento econémico e, sdo instrumentos importantes na
avaliacdo de impactos causados na economia por investimentos publicos e privados e assim,

determinar a melhor alocacgao dos recursos na sociedade.

No caso do Banco, os coeficientes gerados por essa base de dados buscam quantificar os
impactos macroeconémicos das aplicacbes do FNO sobre os setores econdmicos da Regido
Norte. Os estudos sobre o grau de articulagéo entre atividades produtivas, usando a metodologia
das matrizes de insumo-produto, sdo comuns na maioria dos paises, sobretudo naqueles de
economias mais industrializadas. Por meio das matrizes é possivel conhecer, de forma
detalhada, os impactos de variacbes na demanda final, resultantes de acfes de politicas

governamentais, sobre a estrutura produtiva.

Esse método tem a grande vantagem de mostrar as relacdes de interdependéncia entre os
diversos setores da economia e dependendo do grau de desagregacao permitido pelos dados é
possivel identificar a importancia de muitos dos elos do sistema.

9.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL E SETORIAL DOS RECURSOS

Os dados do ano de 2021 mostram que o total de contratagcBes atingiu o patamar de R$
12.497.795,03 mil. Adotando o recorte de oito setores, com base no Cadastro Nacional de
Atividades Econémicas (CNAE), constatou-se que o setor de agropecuaria absorveu o maior

volume de recursos, seguido de infraestrutura e comércio e transportes.

Quanto a distribui¢do por unidade da federacdo observa-se no Grafico 3 que a maior parcela
dos recursos foi alocada no estado do Para 33% (R$ 4.151.541 mil), em seguida Tocantins 25%
(R$ 3.088.585 mil), Ronddnia 19% (R$ 2.328.895 mil), Amazonas 9% (R$ 1.182.941 mil) e
Acre, Amapa e Roraima juntos participaram com 10%.
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Gréfico 3: Participagdo dos estados na alocacao dos recursos, 2021

9% u AP

PA

= RO

33% = RR

mTO

Fonte: BASA, AmazonSis 2021.

Na segmentacdo setorial das aplicacfes, os financiamentos ao setor agropecuario foram mais
expressivos no Para, Tocantins e Ronddnia ultrapassando o percentual de 50% do total, sendo
acompanhado de perto pelo estado do Acre com 43%. O Amazonas se destacou em

Infraestrutura, seguido pelo Amapa e Para.

9.2 IMPACTOS MACROECONOMICOS

Em 2021, as aplicacdes do crédito com recursos do FNO geraram um incremento de R$ 103
bilhGes no Produto Interno Bruto (PIB). O setor da agropecuaria foi o que mais contribuiu com
esse resultado somando com R$ 24 bilhdes, seguido do de servigos (R$ 20 bilhdes), outras

industrias (R$ 19 bilhdes) e comércio e transporte com R$ 14,5 bilhGes (Tabela 51).
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Tabela 51 — Estimativas de impactos das aplicagcbes do FNO, em 2021, classificacdo em oito setores (mil R$
de 2021, exceto emprego)

Tributos Salarios Empregos

Setores
Valores mil R$

Agropecudria 23.961.128 45.216.284 2.934.285 2.556.814 938.342
Extrativa Mineral e Fossil 3.025.651 4.115.797 320.329 123.814 2.267
Agroindustria 8.982.943  25.753.595 5.362.599  1.553.242 86.629
Outras indUstrias 18.769.444 43.993.512 8.683.135  2.690.669 45.050
Infraestrutura 11.733.939 20.602.136 5.414.475  1.891.642 22.822
Construgéo Civil 2.174.692 4.312.929 404.002 180.646 19.890
Comércio e Transportes 14.513.824 29.536.234 4.100.549  5.766.446 398.054
Servicos 19.819.876  25.723.620 2.647.158  5.008.425 318.510
Total 102.981.498 199.254.106  29.866.533  19.771.699  1.831.566

Percentual %

Agropecuaria 23,27 22,69 9,82 12,93 51,23
Extrativa Mineral e Fossil 2,94 2,07 1,07 0,63 0,12
Agroindustria 8,72 12,93 17,96 7,86 4,73
Outras industrias 18,23 22,08 29,07 13,61 2,46
Infraestrutura 11,39 10,34 18,13 9,57 1,25
Construcéo Civil 2,11 2,16 1,35 0,91 1,09
Comércio e Transportes 14,09 14,82 13,73 29,17 21,73
Servigos 19,25 12,91 8,86 25,33 17,39

100,00

Fonte: BASA, AmazonSis 2021.

O incremento proporcionado no Valor Bruto da Producdo (VBP) foi da ordem de R$ 45.2
bilhdes. Estima-se, ainda, que os investimentos realizados nesse ano proporcionem a geracao
de 1.831.566 empregos, uma massa salarial de R$ 20 bilhdes e um montante de tributos da
ordem de R$ 30 bilhdes (Tabela 51).

A concessdo de créditos produtivos implica na elevagdo do produto, renda, salérios e
arrecadacao de tributos, nas regides onde se efetivam os investimentos e em outras regides com
as quais sdo estabelecidos fluxos econémicos. Os Graficos 4, 5, 6, 7 e 8 mostram, em termos

percentuais, a distribuicdo dos impactos macroecondmicos em termos inter-regionais,

Y £
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destacando aqueles que sdo internalizados na Regido Norte daqueles apropriados pelo resto do

Brasil.

A analise da variavel PIB, expressa no Gréfico 4, demonstra que 58,96% do incremento total
foram internalizados na Regido. Os setores que mais contribuem para este resultado foram o da
construcdo civil (92,10%), agropecuaria (78,20%), comércio e transporte (76,28%) e

infraestrutura com 73,56%.

Grafico 4 - Distribuicédo inter-regional dos impactos do PIB, em 2021

Total 58,96 41,04
servicos | X 41,75

Comércio e Transportes 23,72
Construgao Civil 92,10 7,90
26,44
Outras industrias 68,13
Agroindustria 71,87
Extrativa Mineral e Fossil L 92,51

Agropecuaria 78,20 21,80

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HPIB - NO PIB - RBR

Infrastrutura

Fonte: BASA, AmazonSis 2021.

O Gréfico 5 evidencia os resultados para a variavel Valor Bruto da Producdo (VBP), neste
observou-se que 54% do incremento gerado foi apropriado pela prépria Regido. Os setores que
mais se destacaram foram o da construcdo civil (92,23%) agropecudria (78%), infraestrutura
(75,85%) e comeércio e transportes (70,82%).

Gréfico 5 — Distribuicao inter-regional dos impactos no VBP, em 2021

(L 5390 46,01
servicos | HENETT EEN 43,42

Comércio e Transportes 29,18
Construggo Civil [T Y - N 7. 77

Infrastrutura 24,15

Outras industrias [ EEXE 76,54

Agroindustria  [IIEEECE 74,64

Extrativa Mineral e Féssil [EJER] 90,62
Agropecuaria 78,00 22,00
0% 20%  40% 60% 80%  100%
H VBP - NO VBP - RBR

Fonte: BASA, AmazonSis 2021.
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Com relacéo a variavel tributo, os maiores impactos internos sdo atribuidos a construgo civil
(91,68%), agropecuaria (81,52%), infraestrutura (74,13%), e comércio e transportes (74,02%).
Em termos de evaséo, ou seja, tributo pago ao resto do Brasil os setores com maior magnitude
foram extrativa mineral e fossil (88,90%), outras indlstrias (75,15%) e agroinddstrias
(73,18%). Isto se deve, principalmente, a dependéncia com relacdo a maquinas e equipamentos
de outras regides do pais (Grafico 6).

Gréfico 6 — Distribuicdo inter-regional de tributos gerados pelos setores econdémicos, em
2021

Total 49,74 50,26

Servigos

46,62

Comércio e Transportes 74,02 25,98

Construgao Civil 91,68 8,32

Infrastrutura 74,13 25,87

Outras industrias 75,15

Agroindustria 73,18

Extrativa Mineral e... jk# ] 88,90

Agropecuaria 81,52 18,48

0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Tributos - NO Tributos - RBR

Fonte: BASA, AmazonSis 2021.

A massa salarial gerada, no valor de R$ 19,77 bilhdes, foi fortemente influenciada pelos setores
comércio e transportes (R$ 5,76 bilhGes), servigos (R$ 5 bilhdes), outras indlstrias (R$ 2,69
bilhdes) e agroindustria (2,55 bilhdes), respondendo por 81% do total (Tabela 51).

Do montante de salarios estimados, 65,42% foram internalizados na Regido e os setores que
mais contribuem sdo a construcdo civil (89,23%), agropecuéria (81,25%), comércio e
transportes (79,96%) e infraestrutura com 70,13% (Gréafico 7).
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Gréfico 7 — Distribuicéo inter-regional da geracao de salarios, em 2021

elcly 6542 | 34,58
Servigos 42,18
Comércio e Transportes 20,04
Construgzo Civil | = I 10,77
Infrastrutura 29,87
Outras industrias 49,14
Agroindustria 69,24

Extrativa Mineral e Féssil [FENEE] 86,56
Agropecuaria 81,25 18,75

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Salarios - NO Salarios - RBR

Fonte: BASA, AmazonSis 2021.

Quanto a variavel emprego estima-se a geragdo de um total de 1.831.566 ocupacdes. Os maiores
destaques foram para a agropecuaria (51,23%), seguido dos setores de comércio e transportes
(21,73%) e de servigos com 17,39% (Tabela 51). O maior impacto em termos de internalizacéo
é atribuido a construcdo civil (91,37%), infraestrutura (86,38 %), agropecuéria (84,65%),
(comércio e transportes (79,89%), seguido de servigos (68,33%). Em termos globais de cada
100 ocupacdes viabilizadas pelos financiamentos do FNO, 77 sdo geradas na propria Regido
(Grafico 8).

Gréfico 8 — Distribuicdo inter-regional dos empregos gerados, em 2021

Total 23,38
servicos [ NTETNN 3167
Comércio e Transportes 20,11
construgdo Civil || NN : :
13,62
Outras industrias 64,28
Agroindustria [N 78,18
Extrativa Mineral e Féssil [JIEEECH 76,41
15,35

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Infrastrutura

Agropecudria

B Empregos - NO Empregos - RBR

Fonte: BASA, AmazonSis 2021.
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9.3 CONCLUSOES
A Regido Norte destaca-se desenvolvendo grande gama de atividades dentro de um complexo
sistema produtivo. Os valores a seguir sintetizam as estimativas de impactos gerados com a

aplicacdo dos recursos de fomento do FNO, em 2021.

Efeitos sobre toda a economia _

1 PIB 102,98 bilhdes de reais
1 VBP 199,25 bilhdes de reais
Valor contratado
(FNO) 1 Tributos 29,87 bilhdes de reais
12.497.795.03 1 Salarios 19,77 bilhdes de reais
1 Empregos 1.831.566 Postos de trabalho

Fonte: Banco da Amaz6nia/Sistema Amazonsys
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10 RESULTADOS E AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE DO FUNDO

10.1 Balanco Patrimonial

Ao encerramento do exercicio de 2021, o Patriménio Liquido do FNO totalizou R$ 37.928,7
milhdes, 12,5 % superior ao registrado no final de 2020 (R$ 33.727,3 milhges). O ativo
circulante, onde se incluem as disponibilidades e as operacdes de crédito, atingiu R$ 10.156,3
milhGes, havendo retracdo de 8,8% em relacdo ao valor obtido no exercicio de 2020 (R$
11.141,5milhdes).

No ativo do Balanco Patrimonial, foi registrado em 2021, disponibilidades do Fundo no valor
de R$ 2.474,8 milhGes apresentando retracdo de 48,2% em comparacdo as verificadas ao
término de 2020 (R$ 4.781,2 milhdes)

As demonstracdes contabeis do FNO encontram-se no Apéndice deste Relatorio.

10.2 Demonstracéo do Resultado

As receitas, provenientes das operagdes de crédito, remuneracdo das disponibilidades,
recuperacdo de créditos, encargos e despesas, no exercicio de 2021, foi de R$ 1.502,6 milhGes
valor superior a 46,4% em relacdo a 2020 (1.026,0 milhdes). Quanto as despesas, em 2021 (R$
1.175,4 milhGes) houve uma variacao de 9,0% em relacdo ao ano anterior (R$ 1.077,9 milhdes).

Resultando, em 2021, com lucro no valor de R$ 327,2 milhdes.

10.3 Evolucéo do Patrim6nio

A demonstracéo da evolugédo do Patriménio Liquido encontra-se nos Apéndices deste Relatdrio,
onde, o valor das transferéncias de exercicios anteriores somado a transferéncia do STN no
exercicio e mais o resultado acumulado, obtém-se o valor atual do patriménio, derivado de suas

movimentacoes.

Gréfico 9 — FNO 2021- Evolucéo do Patriménio Liquido- R$ milhdes

37.298
33.727
31.183
28.351
25.771
23.277 I
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: BASA/Sig Controper

Y £
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10.4 Relatorio de Auditoria Independente

De acordo com o Relatério de Auditores Independentes, as demonstracdes financeiras do FNO
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, as posi¢Oes patrimonial e
financeira do Fundo em 31/12/2021, o desempenho de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio de 2021, de acordo com as praticas contabeis apresentadas na Nota Explicativa

constante nos Apéndices deste Relatorio.
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11 INDICADORES

11.1 Indicadores de Eficacia, Efetividade e Eficiéncia

O Quadro 9, apresenta uma sintese de alguns indicadores de eficécia, efetividade e eficiéncia
na aplicacdo do FNO no exercicio de 2021. Sdo indicadores que medem o desempenho
quantitativo do Fundo, em termos de geracéo de emprego e renda, crescimento do PIB regional
e outros agregados macroeconémicos, bem como o cumprimento das diretrizes estabelecidas
pelo CONDEL/SUDAM, em consonancia com a PNDR e demais politicas publicas voltadas

para a Regido.
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Indicador

Quadro 9 - FNO 2021 - INDICADORES DE EFICACIA, EFETIVIDADE E EFICIENCIA

Férmulas

Descricéo do Indicador

Meta 2021

Resultado do Exercicio 2021

Realizado

1- Comparativo do
Resultado da
Programagéo
Orgamentaria
(CPO)

Onde: VR é o valor realizado; VP é o valor
programado; e n é o item orcamentario.

CPo, = ("ij.é) % 100

Indicador que estabelece o comparativo
percentual entre os valores da
programacao orcamentaria previstos e 0s
efetivamente realizados, para fins de
verificacdo de desempenho (em %b).

Ver Capitulo 4
Quadro 2.

Ver Capitulo 4 Quadro 2.

Ver Capitulo 4 Quadro 2.

2-Atendimento as
Diretrizes e
Prioridades do FNO
(ADP)

Onde: VR é o valor realizado; VP é o valor
programado; e n € a diretriz ou prioridade.

ADE, = (Vﬂf%) % 100

Indicador que mede o cumprimento do
Banco da Amaz6nia as diretrizes e
prioridades do FNO, estabelecidas pelo
CONDEL da SUDAM (em %).

Ver Capitulo X -
Item XX -
Quadro X

Ver Capitulo 5 - Item 5.12 - Quadro
10

Ver Capitulo 5 - Item 5.12 -
Quadro 10

3-Avaliacéo dos
Impactos do FNO
com base na Matriz
de Insumo-Produto

Indicadores de crescimento do PIB, VBP,
Tributos, Salarios e Postos de Trabalho.

Metodologia que avalia os impactos
macroecondmicos na Regido, devido a
atuacdo do FNO, considerando a
distribuicao dos recursos conforme o
recorte de oito setores com base no
Cadastro Nacional de Atividades
Econdmicas/CNAE (resultados obtidos
pelo sistema AMAZONSYS, desenvolvido
pelo Banco da Amazonia).

Ver Capitulo 09

Ver Capitulo 09

Ver Capitulo 09

4- Indice de
Consecucao do
Fluxo de Caixa
(ICFC)

Onde: Vr é o valor realizado; e Vp é o valor
programado.

ADE, = (Vﬂf%) % 100

Indicador que mede o indice percentual de
consecucdo dos valores programados e
realizados no exercicio (em %b).

Ver Capitulo 5 -
Item 5.1 — Tabela
1

Ver Capitulo 5 — Item 5.1 — Tabela 1

Ver Capitulo 5 - Item 5.1 -
Tabela 1

5-indice de Retorno
do Patrimonio

Onde: LQ é o lucro liquido do Fundo no
exercicio; e PLq é o Patriménio Liquido do
FNO no exercicio anterior.

Indicador que mede a rentabilidade ou
retorno do Patrimonio Liquido do FNO
em relacéo ao lucro liquido do Fundo no

PL 31/12/2020 = R$ 33.727,3 mil
Lucro liquido 31/12/2021: R$327,16
mil

Rentabilidade do PL foi

Liquido do FNO fRPL = (1@ /FLe)x 100 exercicio corrente, tomando como base o 0,97%
(IRPL) patriménio liquido do exercicio anterior IRPL = (327,16/33.727,3)*100=
(em %). 0,97%
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6- Margem
Financeira Sobre o
Patriménio Liquido
do FNO (MFPL)

Onde: OCR séo as operacgoes de crédito que
oferecem risco para o FNO; MF é a margem
financeira do PL; e PL é o Patrimonio
Liquido do FNO no exercicio corrente.
Sendo MF=PL - OCR

MFPEL = (MF /PL) = 100

Indicador que mede a margem financeira
sobre o Patriménio Liquido do FNO, com
base no comparativo direto entre as
operagdes de risco e o patrimonio liquido
do Fundo no exercicio corrente (em %).

Op. crédito: R$ 28.591,66 mil; PL
dez/2021: R$ 37.298,68 mil

MF: =37.298,68 — 28.591,66 = 8.707,02
mil

MFPL= (8.707,02/37.298,68) *100=
23,34%

Margem financeira do
FNO ¢ 23% do PL

7-Evolugdo da
Inadimpléncia do

Onde: SV ¢ o saldo vencido das operagoes;
ST é o saldo total da carteira.

Bl = (5V / 5T) % 100

Indicador que mede a evolugdo da
inadimpléncia do FNO, com base no
comparativo entre o saldo vencido das

Saldo vencido 31/12/2021: R$ 570,0
Saldo total 31/12/2021: R$ 35.276,4
mi

Dez/2017: 3,4%
Dez/2018: 3,0%
Dez/2019: 2,6%

FNO (EINAD) operacdes e o saldo total da carteira (em Dez/2020: 2,1%
%). El=(570,0/35.276,4) *100= 1,6% Dez/2021= 1,6%
Onde: TC é o total das contratagdes no TC- Contratado total: R$ 12.497,8
exercicio; e TCE é o total estimado de milhdes; TCE — Total estimado de
contratagdes. contratacgdes — R$8.638,20mi
8- Volume de (T C,H' ] Indicador que representa o total das
Crédito Contratado Voo = TrE) % 100 contratagdes dos recursos do FNO no R$ 8.638,20 mi _ 1N 144,68%
(VCC) exercicio (em RS) VCC = (12.497,8/8.638,20) *100=
144,68%

Onde: TCmpe é o total das contratacoes ) ) Contratado MPE2: R$ 6.371,5 mi

para os beneficiarios de mini/micro, pequeno | Indicador que mede o cumprimento do Contratado total: R$ 12.497,8 mi

e pequeno-médio porte + Banco da Amazonia a diretriz do FNO de

microempreendedores individuais; e TC é o | financiamento aos beneficiarios de
9-Destinac¢ao dos total das contratacdes no exercicio. mini/micro, pequeno e pequeno-médio
Recursos por Porte porte, incluindo os microempreendedores 510/ 100%
do Beneficiario re individuais, até o limite minimo de 51%, 0 DRPB=6.371,5/12497,8) *100=51% ?
(DRPB) DRPE = mpe w100 respeitando o limite minimo de 30% para

( ’HITCJ os beneficiarios de mini/micro e pequeno
porte (em % - este indice tem que ser igual
ou maior do que 519%b).
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Onde: TL é o total das liberages no més; e

TLE é o total estimado mensal de liberacdes.

Liberado total: R$ 11.580,8 mi
Liberagdes estimadas — R$ 8.397,4 mi

10-Volume de Indicador que representa o total das
Crédito Liberado VL = (TLJ"'ITI.EJ s 100 liberages dos recursos do FNO no R$8.397,4mi |VCC =(11.580,8/8.397,4) *100 = 137,91%
(VCL) exercicio (em R$) 137,91%
Onde: IPFRCN é o Indice Ponderado por IPFRCNS3: 8,29%
Faixa de Risco Curso Normal; e IPFRA é o IPFRA3: 0,20%
11-indice de Indice Ponderado por Faixa de Risco Indicador que mede a qualidade da 1QC= IPFRCN-IPFRA
. Atrasado. carteira de crédito do Banco, incluindo o o
S 100) FNO (em % - o indice aceitavel no 730% 1qc= 8,29 - 0,20= 8,09% 107.87%
mercado é em torno de 7,5%)
IQC = JPFRCN — IPFRA
Onde: TPapre ¢ o total de propostas TPapre: 22 propostas
reapresentadas para anélise na matriz do TP: 134 propostas
12-Percentual de Bancod4; e TP € o total de propostas Indicador que mede o percentual de
Retrabalho na internalizadas na matriz do Banco4 retrabalho na analise das operacdes do PRET= (22/134) *134= 16% 16%
(0]

Analise das
Operacoes (PRET)

prer = (TP ) x 100

FNO (em %). Quanto menor o percentual,
melhor a qualidade da analise.

13-Custo de Analise
dos Projetos

Onde: DP é despesa com pessoal; DCI ¢
despesa com copias e impressdo; DVF é
despesas com viagens e fiscalizagbes; TP é o
total de propostas internalizadas na matriz
do Banco4.

CAP= (DP+DCI+DVF/TP) x 100

Indicador que mede o custo médio de
analise dos projetos do FNO (em R$).
Acima de R$ 2.000.000,00.

DP: R$ 17.769,99 mil
DCI: R$194,10 mil
DVF: R$ 4.063,14mil
TP: 2,23 propostas

CAP= (17.769,99+194,10+4.063,14)
[2,23=9.877,68

O custo médio é de R$ 9,87
mil para cada projeto
acima de R$ 2 milhdes
analisado pelo Banco da
Amazonia, evidenciando
uma redugdo de custos na
ordem de 16,56% em
relacdo ao exercicio
anterior.

1) Considera a inadimpléncia até 360 dias, excluindo os créditos em atraso baixados como prejuizo e os renegociados ou repactuados e também as parcelas referentes a rubrica contabil Rendas a

Apropriar (RAP)

(2) MPE = beneficiarios de mini/micro, pequeno e pequeno-médio porte e microempreendedor individual.
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(3) Extraidos do Sistema de Avaliacdo de Risco (SISRISCO) - Base: 31/12/2021 (Banco da Amazonia)
(4) Propostas acima de R$ 2 milhdes.

Quadro 10 - FNO 2021 — Contratagdes em Atendimento as Diretrizes e Prioridades - CONDEL/SUDAM

- Reallzado dicado
eprogramado
Dire es e Prioridades do O D acao ativa de Desempenno Avaliacao
R$ oe R$ 0e /A 00
. B
Diretrizes
Utilizar os recursos do FNO em sintonia com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), as R T
politicas  setoriais e macroeconér%icas d(o Gogerno Foi registrado um significativo aumento da demanda por
Federal, o Plano Regional de Desenvolvimento da créditos do FNO para empreendimentos regionals,
Amazonia (PRDA), a Politica Industrial da Amazonia |m;I)_uIS|0nadoI pelas _ constantes EQOES_f de_ md_ugao
Legal (PDIAL), as Diretrizes e Orientagdes Gerais realizadas pelo Basa em todaaReg_lao, dl_u_ndlndOJunto
. e - - aos empreendedores os aspectos diferenciais do Fundo,
expedidas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, . e AT .
. . como opgdo de assisténcia crediticia regional.
assim como outras politicas, planos e programas do
Governo Federal direcionados para a Regido Norte.
Financiamento para todos 0s
empreendimentos e setores o
produtivos privados da 8.638,20 12.497,80 144.68% | 16405 os estados da Regido Norte tiveram suas metas Meta Superada
Regifo Norte _superada_ls. A demanda pglo crédito nos estados foi _
Promover o Desenvolvimento Sustentavel e Includente mfl_uenc!ada por um conjunto de fatores, entre os quais,
na area de abrangéncia do FNO (estados do Acre, Amapa, o_dlnaml_slr_no qas ecc_)nfomlas Iocalsl, uma melhor ih
Amazonas, Par4, Rond6nia, Roraima e Tocantins) disponibilizagao Qe_ln raestrutura logistica, a melhor
intearan do’ a b,ase 0 dut’iva regional  de formz; estruturacéo da atividade produtiva, o nivel de
grand produ &g . organizagao dos produtores e empreendedores, a

competitiva na economia nacional e internacional SR - R

identificacdo de oportunidades para a realizagdo de

investimentos e negdcios sustentaveis e a

potencialidade do mercado local.
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Atuar em observancia as diretrizes estabelecidas no
Artigo 3° da Lei 7.827/1989 e nos dispositivos dos art. 4°

Financiamento para

O Basa, atendeu somente os beneficiarios rurais através

da lei 13.636 aue trata do Proarama Nacional do empreendimentos referentes 10,00 10,19 101,90% | do Pronaf B, conforme justificado no item 4 .1.4 deste | Meta Superada
Microcrédi.to Pro?jutivo Orientado g ao PNMPO Relatério, porém atingiu a meta estipulada.

Contribuigdo do FNO para o A aplicacdo do FNO contribuiu para incremento de
Assegurar a geragdo de emprego e renda com observancia incremento do salario e o R$ 19,8 bilhdes na massa salarial €, no
aos potenciais e vocagdes locais criagdo de novas 8.638,20 1249780 144,68% incremento/manutencéo de .831.566 postos de trabalho. Meta Superada

oportunidades de trabalho Vide item 11.
Contribuigéo do FNO,

fin;r:?i‘;/r?fe?w?ols:lisrézg;ais A contribuicdo do FNO no fortalecimento do capital
Elevar a qualificagdo da méao de obra regional, atividades e duca?:ionais ara humano e social, estd nas contratagdes voltadas para o
objetivando o aumento da integracéo social, fortalecendo canacitacio mao- de-obrg na 10,00 38,59 385,90% | crédito educativo e atividades educacionais como | Meta Superada
simultaneamente o capital humano e o capital social local Fge iéog em condicdes de financiamento de escolas em atendimento ao ensino

gatu’ar em prolgdo profissional, médio e superior.

desenvolvimento Regional
Disseminar a légica da integracdo industrial horizontal e Financiamento para a o Estlma_-sg que o dinamismo das economias Ioca_ls ¢
vertical, para formar redes de empresas indiistria 190,04 404,30 212,74% potenual_ldade_ do mercado I_oca] te:\nham contribuido | Meta Superada

' para os financiamentos para a indUstria.
Promover e difundir a inovacdo para a ampliagdo e
consolidagdo da base cientifica e tecnoldgica regional, - .
apoiando empreendimentos que priorizem 0 USO . . . O Basa} t(_er_n utilizado integralmente 0s recursos
sustentavel dos recursos naturais, bem como aqueles Fln.anm_amento pela_lmha disponibilizados anualm_ente a0 Fun(_jo voltado para o
voltados para a recuperacio de é’reas de reserva legal Ciéncia, Tecnologia & 20,00 21,41 107,03% | segmento FNO C.T&l, financiando inovacéo e Meta Superada
dearadas/alteradas das prooriedades rurais Inovagéo, modernizac¢do aos empreendimentos rurais e ndo rurais
9 prop perpassando por outras linhas de financiamento.
Apoiar a nacionalizagao da producéo de bens
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Apoiar empreendimentos alinhados as estratégias de
producéo e de gestdo ambiental definidas em Zoneamento
Ecoldgico-Econdmico (ZEE)

O Banco da Amazodnia aplica recursos do FNO nos
empreendimentos localizados nas areas de ZEEs. Ainda
que seja dindmica a agdo visando a implantagdo do
planejamento territorial, para 0 ZEE, o do Amapa, é o
que mais avangou, vez que j& possui planos, programas
e cidades ja mapeados, visando a implantacdo. Os ZEE
séo fruto de multiplicidade de profissionais e de
instituicdes, que devem elaborar o Mapa Integrado dos
ZEE dos Estados, tendo como objetivo o planejamento
territorial da regiéo e o direcionamento dos
financiamentos do Fundo para os Estados.

Apoiar Arranjos Produtivos Locais (APLs) previamente
identificados e selecionados nos estados beneficiarios dos

Financiamentos em apoio
aos empreendimentos
localizados em é&reas de

Em 2022, o Basa reforgara ag0es de incentivo a esses
financiamentos com compromisso de em 2023 fixar

metas para atender as recomendagGes constantes do Meta ndo
recursos do FNO APLs Parecer conjunto/SEl SUDAM 0385931, superada
. x R . . Financiamento em apoio aos Considera-se a vocagdo da regido para o agronegécio,
ist:gwnualiasr a agregagao de valor as cadeias produtivas empreendimentos do 4.280,96 7.618,50 177,96% | segmento menos impactado pela pandemia em 2020), | Meta Superada
g agronegocio possibilitando assim a superagdo desta meta.
. . . - Sendo um dos direcionamentos para dirimir as
Apo_lar projetos apresentados por a_grlcul_tores familiares, . . desigualdades intra e interregionais e inserido nas
mini € pequenos pro_dut~ores furais, micro € pequenas Financiamento para 3.947,66 6.338,40 160,56% | principais politicas pablicas com foco no crescimento Meta Superada
empresas, suas associacdes e cooperativas, bem como | tomadores de menores portes econdmico e social, 0 Basa atuou junto a sua Rede de
empreendedores individuais Atendimento, para superacdo da meta.

Financiamento para Este foi um dos setores mais afetado pela crise Meta
14.Fomentar a cadeia do turismo e atividades produtivas atividades turl'sti?:as e 4000 25 10 62 75% pandémica de 2020. Em 2021, os setores turisticos e arcialmente
que valorizem a cultura regional culturais ' ! ! culturais estdo lentamente em recuperacéo, resultando P atinaida

no ndo atingimento da meta. g

Financiamento para A superacdo desta meta se da com a completa aderéncia
15.Incentivar projetos que contribuam para a reducdo da atividades de a rich:tura de a Politica de Responsabilidade Socioambiental, criacdo
emissdo de gases de efeito estufa visando a consolidagéo baixo carbon% (ABC) e 456,96 1.522,01 333,07% | das Linhas Verdes, objetivos do PRDA entre outros Meta Superada
de uma economia de baixo consumo de carbono floresta fatores de crescimento, onde a sustentabilidade é

' fundamental.
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Promover a intensificacdo das transagdes econdmicas e
comerciais em carater inter-regional e intrarregional,
apoiando a abertura de novos canais de comercializagéo.

Financiamento para projetos

A infraestrutura proporciona o desenvolvimento
produtivo e sustentavel, de forma integrada com
melhorias na qualidade de vida, gerando emprego e
renda, assim o Banco atendeu a diretriz, superando a

de infraestrutura 2.591,46 2.886,48 | 111,38% | meta. Meta Superada
Apoiar empreendimentos convergentes com os objetivos A sustentabilidade perpassa por todos os eixos de
de inclusdo social de produtividade, sustentabilidade producéo, assim como a competividade econdmica &
ambiental e competividade econdmica; inovagdo e & infraestrutura.
Atualmente, consta nos Planos de Aplicacdo do FNO,
Fomentar a Assisténcia técnica extensdo rural, nos g?arggr:n;ggiIti2§e];g]2nac<;g\r;elZr?t?ar\erlr?grigdgeasua
dispostos da Nota  Técnica  03/2020 - | Financiamento com objetivo im Iant% %o Npéojfoi criada Ii?]ha especifica para esse Meta nio
CEP/CGPEAP/DPLAN  aprovada pela Diretoria| de beneficiar o profissional |- - - firr? A rgcohenda %0 da SUDAM/I\BIDR & ze além da atinaida
Colegiada da Sudam (resolucdo Dicol/Sudam n° 96 de 1° | de assisténcia técnica privada . I. 50 d dg . - q iavel g
de jutho de 2020) inclusdo do custo desse servigo como item financiave
seja estimulado a Assisténcia Técnica Privada na
regido. (SEI/SUDAM 0385931).
Utilizando
PRIORIDADES SETORIAIS Padrdo CNAE
a. Agricultura, Pecudria, Producéo Florestal, Pesca e Financiamento em apoio ao o Desempenho das contratacdes do FNO no exercicio de
Aquicultura setor rural 4.280,96 7.618,50 | 177,96% 2021 Meta Superada
Financiamento em apoio ao o Desempenho das contratacdes do FNO no exercicio de
b. Industrias Extrativas setor industrial 4,56 10,02 219,74% 2021 Meta Superada
Financiamento em apoio ao 185.00 404.91 218.87% Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de Meta Superada
c. IndUstrias de Transformacao setor industrial ' ' eI 2021 P
Financiamento em apoio ao ~ -
segmento de eletricidade e 847,16 912,72 107,74% Desempenho das contrate;%ozef do FNO no exercicio de Meta Superada
d. Eletricidade e Gas gas
e. Agua, Esgoto, Atividades de Gestéo de Residuos e Financiamento em apoio aos 342 02 605.04 176.90% Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de Meta Superada
Descontaminagao projetos de infraestrutura ' ' ' 2021 P
Financiamento em apoio aos o Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de
f. Comércio projetos do setor comercial 1.274,00 147119 115,48% 2021 Meta Superada
Flnanglamento €m apolo aos Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de Meta
projetos de transporte e 2021 parcialmente
g. Transporte e Armazenagem armazenagem 1.368,08 934,54 68,31% atingida
Fman_mamento €m apolo aos Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de x
projetos de alojamento e 2021 Meta nao
h. Alojamento e Alimentacdo Alimentacéo 34,2 16,78 49,06% atingida
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Financiamento em apoio aos

Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de

projetos de informagéo e 2021 Meta ndo
i. Informacdo e Comunicacgdo comunicacdo 190,00 3,82 2,01% atingida
Financiamento restrito a
Diviséo, pesquisa e
desenvolvimento cientifico; Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de
j. Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicasl consultoria em gestdo 22,80 43,49 190,75% P 29021 Meta Superada
empresarial e servigos de
agronomia e consultoria
agricolas e pecudrias.
Financiamento do crédito
educativo e demais ~ =
k. Educagéo atividades educacionais para 10,00 38,59 385,91% Desempenho das contrataz%ozels do FNO no exercicio de Meta Superada
capacitacdo de mdo-de-obra
regional.
] _ N Flnapuamento_ do segmento 40,00 97.79 244,48% Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de Meta Superada
I. Saide Humana e Servigos Sociais salde e servigos sociais 2021
Financiamento a esporte, 16.00 16.62 103.88% Desempenho das contratacdes do FNO no exercicio de Meta Superada
m. Artes, Cultura, Esporte e Recreacio cultura e lazer ’ ' ' 2021
Financiamento somente para
as DivisOes: Agéncias de
. .. . . Viagens, Operadores = = x
n. Atividades Administrativas e Servicos Turisticos e Servicos de 3,42 0,48 14.04% Desempenho das contratagdes do FNO no exercicio de Me_zta nao
Complementares2 o 2021 atingida
Reserva e atividades de
Vigilancia, Seguranca e
Investigacao.
Financiamento ao segmento ~ ..
0. Construgéo3 de construgdo exceto 20,00 364,23 1821,15% Desempenho das contratz;%ozels do FNO no exercicio de Meta Superada
construcao de edificios
PRIORIDADES ESPACIAIS
O Basa mantém 78% de suas agencias em municipios
a. Projetos para os municipios classificados pela Financiamento com tipologia classificados como de baixa e média renda na Regido
tipologia da PNDR de baixa e média renda independente de baixa e média renda 5.599,78 8.571,30 153,06% | Norte, o que possibilita atencdo especial a essas| Meta Superada
do seu dinamismo independente do dinamismo demandas e com alinhamento as politicas publicas do
Governo Federal.
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A estrutura das Superintendéncias e Agéncias além da

b. Proietos para os municioios localizados na faixa de Financiamento para 0s divulgacéo dos programas e linhas do Fundo resultaram
- 710 para o< P municipios localizados na 2.592,09 3.355,30 129,44% | no registro de financiamentos em todos 0s 97 municipios | Meta Superada
fronteira da Regido Norte - - : - . L -
faixa de fronteira localizados na faixa de fronteira, atingindo valores acima

da meta, atendendo assim, a prioridade estipulada.

Fonte: BASA/ Sig Controper/ Plano de Aplicagio do FNO 2021

* Critérios para a coluna da avaliagdo: 1) Até 50% = meta ndo atingida; 1) A partir de 50% até 80% = meta parcialmente atingida; I11) A partir de 80% até 95% = meta satisfatoriamente atingida; V)
A partir de 95% até 100% = meta atingida; e V) acima de 100% = meta superada.
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12 APENDICES

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — FNO

ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ:
04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de Reais

ATIVO 31.12.2021 31.12.2020
CIRCULANTE 10.156.034 11.141.513
Disponibilidades (Nota 4.a) 2.474.889 4.781.236

Recursos a Alocar 448.378 246.136
Recursos Alocados 2.026.511 4.535.100
Titulos e Créditos a Receber (Nota 12.a) 26.171 33.912
Proagro a Receber - Rural - 390
Devedores por Repasses (Nota 5) 2.732.206 440.039
Risco do Fundo 1.137 990
Risco Banco - Lei ne 7.827, art. 9-A 2.715.522 421.214
Outras Instituicbes Financeiras 15.547 17.835
Operagdes de Crédito - Risco do Fundo (Nota 6.a) 233.396 216.990
Financiamentos Pronaf 131.670 139.898
Financiamentos Rurais 132.254 97.701
Financiamentos Industriais/Agroindustriais 694 712
Provisédo Operagoes de Crédito (Nota 6.b) (31.222) (21.321)
Operacfes de Crédito - Risco Compartilhado (Nota 6.a) 4.752.432 5.748.209
Financiamentos Pronaf 561.314 591.310
Financiamentos Rurais 2.115.494 3.138.952
Financiamentos Industriais/Agroindustriais 670.311 630.999
Financiamentos - Comércio e Servigos 1.510.835 1.487.493
Proviséo Operagoes de Crédito (Nota 6.b) (105.522) (100.545)
Provisdo Bonus de Adimpléncia (Nota 7.a) (63.060) (79.263)
NAO CIRCULANTE 27.200.399 22.641.040
Proagro a Receber - Rural (Nota 12.b) 390 -
Devedores por Repasses (Nota 5) 3.842.580 569.168
Risco do Fundo 3.472 4.050
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Risco Banco - Lei ne 7.827, art. 9-A 3.827.373 552.022
Outras Instituicbes Financeiras 11.735 13.096
OperacgOes de Crédito - Risco do Fundo (Nota 6.a) 633.859 726.202
Financiamentos Pronaf 349.920 352.473
Financiamentos Rurais 286.788 376.394
Financiamentos Industriais/Agroindustriais 1.478 1.970
Provisdo Operages de Crédito (Nota 6.b) (4.327) (4.635)
Operagdes de Crédito - Risco Compartilhado (Nota 6.a) 22.971.976 21.626.532
Financiamentos Pronaf 2.059.538 2.027.662
Financiamentos Rurais 9.036.300 8.379.169
Financiamentos Industriais/Agroindustriais 3.867.118 4.278.381
Financiamentos - Comércio e Servigos 8.009.171 6.941.567
Provisdo Operages de Crédito (Nota 6.b) (151) (247)
Proviséo Bénus de Adimpléncia (Nota 7.a) (248.406) (280.862)
TOTAL DO ATIVO 37.356.433 33.782.553
PASSIVO
CIRCULANTE 57.751 55.282
Outras Obrigagdes (Nota 8.a) 57.751 55.282
Taxa de Administracao 57.751 55.282
NAO CIRCULANTE 37.298.682 33.727.271
Patrimdnio Liquido (Nota 10) 37.298.682 33.727.271
Repasses do Tesouro no Exercicio 3.244.251 2.596.125
Primeiro Semestre 1.772.180 1.353.648
Segundo Semestre 1.472.071 1.242.477
Repasses do Tesouro nos Exercicios
Anteriores 32.970.066 30.373.941
Lucros de Exercicios Anteriores 757.205 809.103
Lucro (Prejuizo) no Exercicio 327.160 (51.898)
Primeiro Semestre 40.512 (112.467)
Segundo Semestre 286.648 60.569
TOTAL DO PASSIVO 37.356.433 33.782.553

As notas explicativas séo parte integrante das
demonstracdes financeiras
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 —
CNPJ: 04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de Reais

Exercicio
Exercicio 2021 2020
Receitas 1.502.599 1.026.042
Operag0es de crédito (Nota 6.h)  1.218.365 773.285
Remuneracao das disponibilidades (Nota 4.b) 168.795 171.779
Recuperacéo de créditos baixados 115.439 80.974
Recuperacgéo de encargos e despesas - 4
Despesas (1.175.439) (1.077.940)
De administracéo (Nota 8.b) (566.830) (519.225)
De remuneracédo agente - Pronaf (Nota 9) (89.454) (92.720)
De auditoria externa (Nota 4.b)  (158) (169)
De renegociacgfes (Nota 6.d)  (4.268) (15.630)
De bénus de adimpléncia (Nota 7.a) (187.125) (137.535)
De provisao operag6es de crédito (Nota 6.b)  (327.165) (311.194)
De rebates (Nota 6.€) - (91)
Outras Despesas (Nota 6.g) (439) (1.376)
Lucro (Prejuizo) no Exercicio 327.160 (51.898)

As notas explicativas séo parte integrante das
demonstragdes financeiras



ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente

3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE-FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989
DEMONSTRACAO DA EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Transferéncias

L Transferéncias Resultado
EVENTOS de Exercicios Iné Total

Anteriores do Exercicio Acumulado
Saldo em 31/12/2019 28.213.711 2.719.184 250.149 31.183.044
Incorporacgéo das transferéncias de
exercicios anteriores 2.719.184 (2.719.184) - -
Transferéncias do Tesouro Nacional no
Exercicio - 2.596.125 - 2.596.125
Resultado do Exercicio - - (51.898) (51.898)
Saldo em 31/12/2020 30.932.895 2.596.125 198.251 33.727.271
Mutacdes do periodo 2.719.184 (123.059) (51.898) 2.544.227
Saldo em 31/12/2020 30.932.895 2.596.125 198.251 33.727.271
Incorporagao das transferéncias de
exercicios anteriores 2.596.125 (2.596.125) - -
Transferéncias do Tesouro Nacional no
Exercicio - 3.244.251 - 3.244.251
Resultado do Exercicio - - 327.160 327.160
Saldo em 31/12/2021 33.529.020 3.244.251 525.411 37.298.682
Mutacdes do periodo 2.596.125 648.126 327.160 3.571.411

As notas explicativas séo parte integrante das

demonstracdes financeiras
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ﬁ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 —

CNPJ: 04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
Lei N° 7.827, de 27.09.1989

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de Reais

31.12.2021 31.12.2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) no Exercicio 327.160 (51.898)
(Nota
Despesa de provisdo para operacdes de crédito 6.b) 327.165 311.194
(Nota
Despesa de provisdo para bénus de adimpléncia 7.a) 187.125 137.535
Lucro liquido ajustado 841.450 396.831
Reduc¢édo/(Aumento) em titulos e créditos a receber 7.741 (4.790)
(Aumento) em devedores por repasses (5.565.580) (868.026)
(Aumento) em operacdes de crédito (836.678) (4.349.465)
Aumento/(Reducédo) em outras obrigacdes 2.469 (15.084)
Caixa liquido (utilizado) das atividades
operacionais (6.392.048) (5.237.365)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos do Tesouro Nacional 3.244.251 2.596.125
Caixa liquido gerado das atividades de
financiamento 3.244.251 2.596.125
(Diminuicéo) caixa e equivalentes de caixa (2.306.347) (2.244.409)
Demonstracéo da variagdo do caixa e
equivalentes de caixa
(Nota
No inicio do periodo 4.a) 4.781.236 7.025.645
(Nota
No fim do periodo 4.a) 2.474.889 4.781.236
(Diminuicéo) caixa e equivalentes de caixa (2.306.347) (2.244.409)

As notas explicativas séo parte integrante das
demonstracdes financeiras
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