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Sumario Executivo

O Relatério Circunstanciado do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)
2022 apresenta informagdes, na posi¢cdao 31.12.2022, sobre as contratagdes com recursos do FNE
com as seguintes segmentacoes: por setor da economia; por Estado da federacao localizados na
area de atuagdo do Fundo; por regido climdtica e por porte dos empreendimentos financiados.
Além disso, constam ainda as analises sobre o perfil da carteira FNE, o atendimento as diretrizes
e prioridades a luz da Programacao Regional FNE 2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo da
Sudene, além dos principais resultados e impactos gerados.

O recorte das contratagbes, segundo os estados, demonstra que Bahia (RS 8,0 bilhdes, Ceara
(RS 4,5 bilhdes), Pernambuco (RS 3,5 bilhdes), Maranhdo (RS 3,5 bilhdes) e Piaui (RS 3,4 bilhdes)
responderam por 70,9% do montante contratado no periodo. Os outros estados, Minas Gerais
(RS 2,7 bilhges), Rio Grande do Norte (RS 2,0 bilhdes), Paraiba (RS 1,9 bilhdo), Sergipe (RS 1,3
bilhdo), Alagoas (RS 1,1 bilhdo) e Espirito Santo (RS 405,4 milhdes), foram responsdveis pela
alocacao de 29,1% dos valores contratados em 2022.

No Semidrido foram contratadas 562.215 operag¢des de crédito, totalizando recursos da
ordem de RS 20,7 bilhdes direcionados para esta regido prioritdria.

Na distribuicdo das contratagdes segundo a tipologia da PNDR, a que obteve o maior
volume de recursos foi a de Média Renda e Médio Dinamismo que absorveu 31,8% dos recursos
contratados pelo FNE no exercicio de 2022 (RS 10,3 bilhdes). Os municipios classificados
como de Média Renda e Alto Dinamismo foram responsaveis pela segunda maior capta¢do de
recursos, RS 7,3 bilhdes, ou 22,8% das contrata¢bes. Na sequéncia, a tipologia de Média Renda
e Baixo Dinamismo representou a terceira maior absor¢do de recursos, com RS 4,6 bilhdes em
contratagdes o que representou 14,1% do total contratado. A tipologia de Alta Renda e Médio
Dinamismo foi responsavel por contrata¢des de RS 3,6 bilhdes (11,2%); Baixa Renda e Médio
Dinamismo, RS 2,7 bilhdes (8,5%); Alta Renda e Baixo Dinamismo, RS 1,4 bilhdo (4,4%); Baixa
Renda e Alto Dinamismo, RS 1,3 bilhdo (4,1%); Alta Renda e Alto Dinamismo, RS 568 milhdes
(1,8%); e Baixa Renda e Baixo Dinamismo, RS 409 milhdes (1,3%).

Na distribuicdo dos recursos por porte, RS 9,7 bilhdes foram contratados por cliente de
Grande porte; RS 6,7 bilhdes pelos de Pequeno porte; RS 6,7 bilhdes pelos Mini / Micro; RS RS
6,0 pelos de Médio porte; e RS 3,0 bilhGes pelos clientes de Pequeno — Médio porte.

As contratacdes com recursos do FNE atenderam 1,9 milhdo de beneficiarios, tendo somado
RS 32,2 bilhdes em 2022. Desse total, RS 14,9 bilhdes foram contratados no Rural; RS 7,6 bilhdes
em Comércio e Servigos; RS 6,4 bilhdes em Infraestrutura; e RS 2,2 bilhdes em Industria. Em
conjunto, referidos setores foram beneficiados com RS 31,3 bilhdes. Turismo (RS 543,3 milhdes);
Agroindustrial (RS 368,5 milhdes); e Pessoa Fisica (RS 215,2 milhdes) foram os demais segmentos
atendidos pelo FNE em 2022.

No exercicio de 2022 foram desembolsados RS 35,6 bilhdes, sendo RS 22,4 relativos as
operacgdes contratadas no proprio exercicio de 2022, enquanto RS 13,2 bilhdes foram oriundos
de operagGes contratadas em exercicios anteriores.

Em 2022, foram regularizadas 201.547 operagoes de crédito no ambito do FNE, que estavam
em situagdo de Prejuizo ou com o minimo de 61 dias de atraso, implicando a regularizagdo de
dividas no montante aproximado de RS 5,4 bilhdes. Tais regulariza¢des propiciaram recebimento,
em espécie, de RS 1,2 bilhdo, equivalentes a 22,8% do total recuperado.

Em termos setoriais, a distribuicdo das propostas do FNE em carteira era a seguinte no
final de 2022: 52,1% na Infraestrutura; 16,4% no Comércio e Servigos; 15,0% no Rural; 12,9%
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no Industrial; 2,3% no Turismo; 1,0% no Agroindustrial; e 0,3% em Pessoa Fisica. Turismo
apresentou similar volume de propostas em carteira do ano anterior, RS 170 milhdes. O setor
que apresentou o maior incremento em proposta em carteira foi o Agroindustrial com aumento
de 40,0% em relagdo a 2021. Em seguida, o Rural cresceu 37,5% nas propostas em carteira em
comparagao ao exercicio anterior.

0 saldo das aplicagdes do FNE ao final de 2022 foi RS 105,6 bilhdes, sendo 37,7% alocados
em Infraestrutura; 31,7% no setor Rural; 17,5% em Comércio e Servicos; 11,9% em Industria e
Turismo; 0,9% em Agroindustria; e 0,3% em Financiamento a Exportagao.

Diversas foram as acdes empreendidas em 2022 para impulsionar o financiamento ao setor
produtivo na area de abrangéncia do FNE, cabendo destacar: estimulo para o atendimento no
Semiarido, em dreas prioritdrias da PNDR e no atendimento no ambito do Prodeter, inclusive por
meio dos escritorios do Rio de Janeiro e S3o Paulo.

Cabe destacar que, além de informagdes sobre a execu¢do do Fundo, o Relatério em questao
apresenta a expectativa de impactos macroeconémicos do FNE, sob a perspectiva do Sistema
Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE), bem como os resultados de avalia¢es
encerradas no periodo.

No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 1,5 milhdo de ocupacbes (formais
e informais) deverdo ser geradas e/ou mantidas na drea de atuacdo da Sudene, a partir das
contratagdes no ano de 2022. Isto é, na medida em que os efeitos de compra e venda sejam
efetivados ao longo das cadeias de producao, essas novas ocupagdes serao criadas ou mantidas
a partir dos desembolsos realizados.

Seguem as demais estimativas de impactos econdmicos na Area de Atua¢do do FNE utilizando-
se 0 SIIPNE: RS 66,3 bilhdes de Valor Bruto da Produgdo; RS 38,1 bilhdes de Valor Agregado; RS
10,8 bilhdes de saldrios; e RS 5,8 bilhdes de impostos.

O ETENE realizou ainda uma pesquisa de campo para avaliar o Programa FNE-Inovagdo. O
estudo revelou que a maioria das inovagdes financiadas esta em trés dreas expoentes: producao
de alimentos com agricultura de precisdao, automacgao da irrigagdao e mecanizagdo da pecuaria;
geracdo de energia solar; e servigos médicos.

A avaliagdo do FNE Industrial revelou que os investimentos nas industrias localizadas na area
de atuacdo do BNB tém sido direcionados para dinamiza¢dao das economias locais. Destaque
para a implantacdao de unidades industriais, de todos os portes, em 68 diferentes atividades
econdmicas, contribuindo para a ampliacao da diversificagdo da producao industrial. Além disso,
ainvestigacdo demonstrou que 90% das industrias financiadas permanecem ativas, em operagao
normal, sinalizando sobre a efetividade dos financiamentos, no ambito do FNE Industrial.

A avaliacdao do FNE Sol constatou que em trés anos (2019-2021), o Programa ja havia
financiado 10.585 sistemas fotovoltaicos, totalizando contrata¢des de RS 333,3 milhdes, com
valor médio de RS 31,5 mil por operacgdo. Foram contemplados 42% dos 2.074 municipios da area
de atuac¢do da Sudene, demonstrando a capilaridade do Programa. Adicionalmente, constatou-
se gque varios desses municipios estao entre aqueles de menor IDHM (2010), principalmente
os localizados na regido semidrida, onde se concentrou mais da metade das operagdes. Outra
caracteristica do Programa FNE Sol é oportunizar o acesso a geragao fotovoltaica.

Dessa maneira, este Relatério contribuipara o aperfeicoamento do processo de financiamento
produtivo, no ambito do FNE, com foco na geragao de emprego e renda.
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Apresentacao

O Relatério Circunstanciado do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE),
referente ao exercicio de 2022, tem a finalidade de apresentar as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos pelo Banco do Nordeste do Brasil (BNB) na administracdo do FNE, cuja area
de abrangéncia contempla os nove estados da Regido Nordeste, o Norte de Minas Gerais e o
Norte do Espirito Santo.

O documento foi elaborado atendendo a Portaria Interministerial ME/MDR No. 4.905, de 22 de
junho de 2022.

Apds a sua conclusdo, o BNB o encaminha o Relatdrio ao Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR) e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), como
determina o art. 20 da Lei n2 7.827/1989.

A Programacdo Anual do FNE, construida sob a coordenagdo do Banco do Nordeste, norteia a
aplicagdo dos recursos disponiveis para o exercicio e é realizada com base nos marcos regulatérios
dos Fundos Constitucionais, nas diretrizes e prioridades emanadas pelo Ministério da Integracao
e do Desenvolvimento Regional (MIDR) e pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene).

A referida programagdo também se rege pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), pelo Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) e pelos direcionamentos
obtidos junto aos governos federal e estaduais.

As diretrizes e orientagdes gerais oriundas daquele Ministério e do Conselho Deliberativo da
Sudene foram definidas para o exercicio de 2022 e 2023 por meio da Portaria MIDR n2 1.369,
de 02/07/2021 e da Proposi¢do Condel/Sudene n2 146, de 03/08/2021, constante da Resolugcdo
Condel/Sudene n2 145, de 09/08/2021.

Soma-se a essas referéncias legais o arcabouco publicado pelo Conselho Monetdrio Nacional
(CMN) no que se refere a metodologia das Taxas de Juros dos Fundos Constitucionais.

A Proposigao acima mencionada expde Diretrizes Gerais e Espaciais a serem obedecidas na
Programacao do FNE em 2022, além de Diretrizes Especificas, conforme a seguir.

a) Diretrizes Gerais
i) concessdo de financiamento aos setores produtivos das regides beneficiadas;

ii) acdo integrada com instituicoes federais sediadas nos estados da area de atuagdo da
Sudene;

iii) tratamento preferencialasatividades produtivasde pequenose miniprodutoresrurais
e pequenas e microempresas, as de uso intensivo de matérias-primas e mao de obra
locais e as que produzam alimentos basicos para consumo da populagdo, entendidos
como os componentes da cesta basica, bem como aos projetos de irrigagao, quando
pertencentes aos citados produtores, suas associa¢ées e cooperativas;

iv) preservacdao do meio ambiente;

v) adogdo de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e outros encargos
diferenciados ou favorecidos, em fun¢dao dos aspectos sociais, econdmicos,
tecnoldgicos e espaciais dos empreendimentos;
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vi)

vii)

viii)

xii)

xii)

Xiv)

Xv)

Xvi)

conjugacado do crédito com a assisténcia técnica, no caso de setores tecnologicamente
carentes;

orcamento anual das aplicagdes dos recursos;

uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitacao das
responsabilidades de crédito por cliente ou grupo econémico, de forma a atender a
um universo maior de beneficiarios e assegurar racionalidade, eficiéncia, eficacia e
retorno as aplicagbes;

apoio a criagdo de novos centros, atividades e polos dindmicos, notadamente em dreas
interioranas, que estimulem a redugao das disparidades intrarregionais de renda;

proibicdo de aplicagdo de recursos a fundo perdido;

programacao anual das receitas e despesas com nivel de detalhamento que dé
transparéncia a gestao do Fundo e favoreca a participacao das liderancas regionais
com assento no conselho deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste;

ampla divulgacdo das exigéncias de garantia e de outros requisitos para a concessdo
de financiamento;

concessao de financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos
superiores nao gratuitos, de que trata a Lei n2 10.260, de 12 de julho de 2001;

destinagdo de 50% (cinquenta por cento) dos recursos ingressos, conforme art. 159,
inciso |, alinea c, da Constituicao Federal de 1988 ao financiamento de atividades
econdmicas localizadas na regidao do Semiarido;

a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n2
9.810, de 30 de maio 2019;

as diretrizes e orientagOes gerais para a aplicagao dos recursos do FNE em 2020,
conforme portaria do Ministério do Desenvolvimento Regional.

b) Diretrizes Espaciais

Serdo priorizados, para fins de aplicacdo do Fator de Localizagdo 0,9 (conforme alinea a,
inciso V do artigo 12-A da Lei n? 10.177, de 12 de janeiro de 2001), os empreendimentos cuja
localizagao enquadrem-se em, ao menos, uma das seguintes condig¢des:

i)

i)

M)

sejam em um municipio polo de uma regiao intermedidria, com excecao das capitais
estaduais, conforme Proposi¢ao n? 128;

estejam inseridos em uma microrregiao que seja classificada como de baixa renda,
independente do dinamismo;

estejam localizados no Semidrido e, concomitantemente, estejam inseridos numa
microrregido que seja, média renda e baixo dinamismo ou média renda e médio
dinamismo.
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c) Diretrizes Especificas

As diretrizes especificas constituem-se diante da magnitude dos recursos aplicados, da
abrangéncia espacial da acao e da natureza de politica publica que assumem as operagoes
no ambito do FNE. Diante deste fato, este Relatdrio se constitui em instrumento que permite
dar transparéncia a execuc¢do das a¢des, monitorar e avaliar sistematicamente o desempenho
operacional e, aluzdos resultados alcangados, rever continuamente o processo de financiamento,
sob a perspectiva da conjuntura socioeconémica do Pais e da Regido, tendo foco nos 3E’s:
eficiéncia, eficacia e efetividade.

Cabe destacar que, além de informagbes sobre a execu¢dao do Fundo, este Relatdrio
apresenta informagGes sobre os impactos dos financiamentos do FNE, considerando, entre
outros aspectos, geracao de emprego, renda e arrecadacao fiscal nas areas de abrangéncia do
Fundo; Impactos socioeconémicos nas areas de abrangéncia do Fundo; e Efeitos Transbordantes
decorrentes dos financiamentos do FNE. Referidos impactos foram calculados utilizando-se o
Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE).

O presente Relatério contempla ainda uma avaliagao sobre o financiamento a inovacao
econdmica realizado pelo Banco do Nordeste, no ambito do Programa FNE Inovagdo; avaliagdao
sobre o FNE Industrial; e avaliagdo sobre o FNE Sol - Financiamento de Sistemas de Geragao
Distribuida Fotovoltaica para Uso Domiciliar.
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1 Introducao

A base normativa para elaboracdao do Relatério de Resultados e Impactos do FNE esta
consubstanciada pelo Decreton®6.047/2007, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), como também as diretrizes e orienta¢des gerais oriundas do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR), as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo da Sudene (Condel/Sudene) e pela programacdo anual, que é o instrumento
normativo e de planejamento direcionador dos financiamentos anuais do FNE.

Os Fundos Constitucionais - FCO, FNE e FNO - foram criados no ambito da Constituicao
Federal de 1988 pelo artigo 159, inciso |, alinea “c” e pelo artigo 34 do Ato das Disposi¢oes
Constitucionais Transitdrias, para incentivar e apoiar as atividades produtivas por meio de
financiamento, de modo a reduzir as desigualdades regionais. Tais dispositivos definiram que
os Fundos seriam formados por repasse de 3% da arrecada¢do do Imposto de Renda (IR) e do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), cabendo ao FNE 1,8%, enquanto o restante é
repassado aos outros dois fundos na proporgao de 0,6% para cada um. Além das transferéncias
do Tesouro Nacional, os Fundos possuem como fonte de recursos os reembolsos das operagées
de crédito, os quais correspondem aos pagamentos realizados pelos tomadores de empréstimos.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) foi regulamentado pela Lei n?
7.827, de 27.09.1989, que definiu o BNB, juntamente com o MDR e o Condel/Sudene), como
responsaveis por sua administragao.

Para a elaborac¢ao da Programacao Anual do FNE, foram observadas a Constituicdao Federal,
a Lei Complementar n2 125, de 03.01.2017, a Lei n2 7.827/1989, a PNDR (Decreto n2 9.810, de
30/05/2019), as Politicas Setoriais e Macroecon6micas do Governo Federal, o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste — PRDNE (Resolucdo Condel/Sudene n2 127 de 24.05.2019), as
diretrizes e orientagGes gerais do MIDR e as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Condel/
Sudene (Proposi¢ao n2 146, de 03.08.2021, e aprovada pela Resolugao Condel Sudene n2 145, de
09.08.2021. Sendo ainda considerado o arcabougo publicado pelo Conselho Monetario Nacional-
CMN) no que se refere a metodologia das Taxas de Juros dos Fundos Constitucionais (TFC).

As contratacdes com recursos do FNE, em 2022, somaram RS 32,2 bilhdes. Desse total,
RS 14,9 bilhdes foram contratados no Rural; RS 7,8 bilhdes em Comércio e Servicos; RS 6,4
bilhdes em Infraestrutura; e RS 2,2 bilhdes em Industria. Em conjunto, referidos setores foram
beneficiados com RS 31,3 bilhdes. Turismo (RS 543,3 milh&es); Agroindustrial (RS 368,5 milhdes)
foram os demais segmentos atendidos pelo FNE em 2022.
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2 Desempenho da Economia Brasileira

O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro cresceu 2,9% em 2022, ante expansao de 5,0% em
2021. Em termos de valores, o PIB atingiu RS 9,9 trilhdes e o PIB per capita alcancou cerca de RS
46,1 mil em 2022, considerando uma populacao de 215 milhdes de habitantes, de acordo com
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Em termos setoriais, o Valor Adicionado do PIB agropecuario caiu 1,7% em 2022 tendo em
vista o decréscimo de produgdo e perda de produtividade da Agricultura. A contribui¢do positiva
da Pecuaria e Pesca ndo foi suficiente para reverter o declinio desse setor. Efeitos climaticos
adversos impactaram o desempenho de algumas culturas. A soja, principal produto da lavoura
brasileira, apresentou perda de produtividade e consideravel queda na producao anual, estimada
em 11,4%, sobrepondo-se ao desempenho positivo do milho (25,5%), café (6,8%) e cana-de-
acucar (2,7%).

Por outro lado, a industria avangou 1,3% e os servigos incrementaram 4,2%, ambos em 2022.
Salienta-se que os setores secundario e tercidrio representam, em conjunto, aproximadamente
90% da economia brasileira.

Na Industria, destaque para o desempenho da Eletricidade e gas, 4gua, esgoto, atividades
de gestdao de residuos (10,1%) que obtiveram bandeiras tarifarias favoraveis em 2022.
A Construgdo cresceu 6,9%. Em sentido inverso, as Industrias de Transformacao (-0,3%)
declinaram considerando a queda na fabricacdao de: produtos de metal; méveis; produtos de
madeira e de borracha e pldstico. As Industrias Extrativas cairam 1,7% devido a queda na
extracdo de minério de ferro.

Todas as atividades que compdem os Servigos apresentaram crescimento: Outras atividades
de servigos (11,1%); Transporte, armazenagem e correio (8,4%); Informagdo e comunicagdo
(5,4%); Atividades imobiliarias (2,5%); Administragdo, defesa, saude e educagdo publicas e
seguridades sociais (1,5%); Comércio (0,8%); e Atividades financeiras, de seguros e servicos
relacionados (0,4%).

Apesar do crescimento econdmico registrado em 2021 e 2022, verifica-se desempenho
modesto da economia brasileira nos Gltimos 5 anos. Assim, o PIB apresentou aumento de 1,5%
em termos médios anuais no periodo de 2018 a 2022, tendo a agricultura crescido 1,1%, a
industria 0,6% e os servigos 1,8%, nessa base de comparagdo. O PIB per capita, por sua vez,
aumentou 0,7% em termos médios anuais no periodo analisado.

2.1 Desempenho da Economia do Nordeste e Estados

Especificamente em relagdo ao Nordeste, estima-se aumento no PIB de 2,9% em 2022. O PIB de
Servigos apresentou maior incremento (3,6%), seguido pela Industria (2,6%) e agropecuaria (0,7%).
O crescimento na indUstria deveu-se, sobretudo, a expansao no segmento de Construgao Civil.

Todos os Estados pertencentes a area de atuagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) registraram incrementos do PIB em 2022, com exce¢do de Pernambuco (-1,4%).
Destaque para o desempenho da economia no Espirito Santo (15,1%), Piaui (+10,8%), Maranhao
(8,9%), Paraiba (7,2%) e Rio Grande do Norte (5,3%), conforme especificado na Tabela 2.1.
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Tabela 2.1 — Nordeste e Estados selecionados: Variagao (%) do Produto Interno Bruto (PIB) total
e setorial em 2022

Estado / Nordeste PIB Agropecudria Industria Servigos
Alagoas 3,6 -7,5 1,3 10,0
Bahia 0,7 0,3 4,2 -0,1
Ceara 2,3 4,6 -1,1 3,0
Maranhdo 8,9 2,3 2,7 12,7
Paraiba 7,2 5,2 4,6 8,0
Pernambuco -1,4 0,1 1,1 -2,0
Piaui 10,8 10,1 8,1 11,6
Rio Grande do Norte 53 0,7 1,3 6,9
Sergipe 2,0 8,2 3,7 1,0
Nordeste 2,9 0,7 2,6 3,6
Minas Gerais 4,4 13,0 0,7 51
Espirito Santo 15,1 3,3 -9,0 27,9

Fonte: Elaboragdo BNB/Etene, com dados da LCA Consultoria. Nota: (1) Estimativas.

Vale registar que o crescimento médio anual do PIB do Nordeste foi modesto, de 2018
a 2022, tendo alcancado 0,9%. Setorialmente, a agropecudria registrou expansdo (4,6%),
enquanto a industria (0,6%) e servigos (0,9%) cresceram moderadamente, nessa mesma base de
comparacao (Tabela 2.2). O PIB per capita da Regido aumentou 0,4% em termos médios anuais
de 2018 a 2022.

O encolhimento dos investimentos publicos federais, o arrefecimento de importantes cadeias
produtivas na industria de transformacgao, além dos segmentos de petréleo, gas, combustiveis e
construgao civil, que impactaram negativamente na economia do Nordeste em anos recentes.

Em termos estaduais, Espirito Santo (3,0%), Maranhao (2,6%), Alagoas (2,4%) e Piaui (2,2%)
apresentaram as maiores expansdes na média anual dos Ultimos cinco anos. A agropecudria
cresceu nos 11 estados analisados, a industria expandiu em 7 Unidades Federativas e os servigos
em 8 estados (Tabela 2.2).

Tabela 2.2 — Nordeste e Estados selecionados: variagdao (%) média anual do Produto Interno
Bruto (PIB) total e setorial — 2018 a 2022

Estado / Nordeste PIB Agropecuaria Industria Servigos
Alagoas 2,4 4,7 -0,9 3,1
Bahia 0,1 4,6 0,1 -0,1
Ceara 1,1 6,3 0,1 1,1
Maranhdo 2,6 2,9 1,7 3,0
Paraiba 1,4 3,4 0,2 1,6
Pernambuco -0,1 4,8 0,9 -0,2
Piaui 2,2 7,0 1,6 1,7
Rio Grande do Norte 1,3 3,5 0,1 1,6
Sergipe 0,8 1,3 4,6 -0,1
Nordeste 0,9 4,6 0,6 0,9
Minas Gerais 1,5 3,3 -0,7 2,7
Espirito Santo 3,0 4,6 -7,6 6,8

Fonte: Elaboragdo BNB/Etene, com dados da LCA Consultoria. Nota: (1) Estimativas.
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2.2 Agricultura

O Nordeste, com 9,7% da participagdo da produgao de cereais, grdos, leguminosas e
oleaginosas no Pais, obteve incremento de 10,4% na safra desses produtos agricolas em 2022
em relacdo ao ano anterior. Destaque para incrementos na producdo mamona (33,5%), feijao
(21,7%), sorgo (20,7%), milho (13,8%), trigo (10,4%), soja (8,1%) e algoddo herbaceo (7,2%).

Em relacdo aos demais produtos agricolas, café arabica (35,7%), castanha-de-caju (33,2%),
mandioca (13,1%), laranja (7,0%) e banana (5,9%) apresentaram os maiores incrementos nas
respectivas produgdes (Tabela 2.3).

Tabela 2.3 — Nordeste: Principais produtos da safra em 2021 e 2022 - Em toneladas

Nordeste
Produto das lavouras Var. %
Safra 2021 Safra 2022

Cereais, leguminosas e oleaginosas 23.027.828 25.415.131 10,4
Algoddo herbaceo 1.428.577 1.531.646 7,2
Amendoim 11.649 11.900 2,2
Arroz 351.616 337.289 -4,1
Feijao 502.539 611.415 21,7
Mamona 29.147 38.920 33,5
Milho 8.263.717 9.405.729 13,8
Soja 12.767.795 13.801.265 8,1
Sorgo 197.933 238.975 20,7
Trigo 32.000 35.334 10,4
Banana 2.347.940 2.485.298 5,9
Batata-inglesa 387.000 354.000 -8,5
Cacau 145.120 126.050 -13,1
Café ardbica 74.725 101.428 35,7
Café canéfora 133.041 133.011 -0,0
Cana-de-aguicar 53.802.854 52.129.055 -3,1
Castanha-de-caju 109.862 146.320 33,2
Fumo 33.346 23.369 -29,9
Laranja 1.170.301 1.251.948 7,0
Mandioca 3.719.184 4.207.668 13,1
Tomate 476.882 434.598 -8,9
Uva 460.104 462.743 0,6
Produgdo Total 109.473.160 113.283.092 3,5

Fonte: IBGE - Levantamento Sistematico da Produgdo Agricola.

2.3 Industria, Comércio e Servigos

A produgdo industrial fisica do Nordeste caiu -1,0% em 2022, na industria extrativa
(-12,5%), além de recuo na industria de transformacao (-0,2%).

Dentre os estados pertencentes a drea de atuagao da Sudene e pesquisados pelo IBGE, Bahia
registrou crescimento na industria geral (2,4%). Por outro lado, Espirito Santo (-8,4%), Ceard
(-4,9%), Pernambuco (-2,3%) e Minas Gerais (-1,3%) apresentaram declinios em suas respectivas
producgdes, conforme especificado na Tabela 2.4.

E importante registrar que a producao fisica industrial mensal calculada pelo IBGE n3o inclui
os segmentos de Construgdo Civil e Servicos Industriais de Utilidade Publica (SIUP). Referidos
segmentos impulsionaram o crescimento do PIB industrial do Nordeste em 2022.
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Tabela 2.4 — Nordeste e Estados selecionados: varia¢do (%) da produgao fisica industrial em 2022

Regido/Estado Industria Geral Industria Extrativa Industria de Transformagdo
Ceara -4,9 - -4,9
Pernambuco -2,3 - -2,3
Bahia 2,4 -13,4 3,4
Minas Gerais -1,3 -1,6 -1,2
Espirito Santo -8,4 -18,7 -3,5
Nordeste -1,0 -12,5 -0,2

Fonte: Elaboracdo BNB/Etene, com dados do IBGE.

Quanto a atividade comercial, Paraiba, Alagoas e Piaui obtiveram as maiores expansdes. Em
relacao as vendas dos servigos, todas as Unidades Federativas pertencentes a area de atuac¢ao do
Banco do Nordeste registram crescimento em 2022, cabendo mencionar: Alagoas (17,1%), Paraiba
(12,1%), Pernambuco (11,2%) e Minas Gerais (11,2%), conforme especificado na Tabela 2. 5.

Tabela 2.5 — Brasil e Estados selecionados: variagdo (%) das vendas do comércio varejista e
servicos em 2022

Varejo

Estado/Pais Servigos
Restrito™ Ampliado®
Maranhdo 2,2 -0,2 6,3
Piaui 1,9 2,5 6,6
Ceard 4,3 0,3 10,2
Rio Grande do Norte 0,8 0,5 51
Paraiba 13,9 8,4 12,1
Pernambuco -4,1 -10,1 11,2
Alagoas 7,2 3,9 17,1
Sergipe 1,3 0,5 7,7
Bahia -3,4 -6,7 7,2
Minas Gerais 2,0 0,9 11,2
Espirito Santo 5,8 0,3 8,9
Brasil 1,0 -0,6 8,3

Fonte: Elaboracdo BNB/ETENE, com dados do IBGE.

Nota: (1) O varejo restrito inclui a comercializagdo de oito grupos, a saber: Combustiveis e lubrificantes; Hipermercados, supermercados, produtos
alimenticios, bebidas e fumo; Tecidos, vestuario e calgados; Mdveis e eletrodomésticos; Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e
cosméticos; Livros, jornais, revistas e papelaria; Equipamentos e materiais para escritorio, informatica e comunicagdo; e Outros artigos de uso pessoal
e doméstico. (2) O varejo ampliado inclui o varejo restrito somado com as vendas de veiculos, motos, pegas, partes e de material de construgdo.

2.4 Mercado de Trabalho

Quanto ao mercado de trabalho, o Nordeste registrou o segundo maior crescimento do
nivel de emprego dentre as Regides do Pais, em 2022, considerando a geracao de 383.554 vagas
representando variagao percentual de 5,8% em relagao a 2021.

O Sudeste liderou o saldo de vagas com (977.456 postos) em 2022, seguido pelo Nordeste
(383.554), Sul (308.947), Centro-Oeste (231.284) e Norte (118.575). No Pais, o saldo totalizou
2.033.924 vagas, com variagao de 5,0% em relagdo a 2021.

Todas as Unidades Federativas pertencentes a area de atuacdao do Banco do Nordeste
apresentaram saldo positivo na movimentacdao dos trabalhadores com carteira assinada em
2022, destacando-se Minas Gerais (181.328), Bahia (110.007), Ceara (66.271), Pernambuco
(59.687) e Espirito Santo (44.134), vide Tabela 2.6.
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Tabela 2.6 — Brasil, Regi6es e Estados selecionados: movimentagdo do emprego formal em 2022

Janeiro a Dezembro de 2022

Regido/Estado/Pais
AdmissGes Desligamentos Saldos Variagdo Relativa (%)
Norte 1.080.812 962.237 118.575 6,2
Nordeste 3.061.274 2.677.720 383.554 5,8
Maranhdo 256.463 216.420 40.043 7,4
Piaui 132.025 119.333 12.692 4,2
Ceard 542.591 474.866 67.725 5,8
Rio Grande do Norte 199.537 178.216 21.321 4,9
Paraiba 191.844 168.985 22.859 53
Pernambuco 570.349 503.261 67.088 5,1
Alagoas 178.534 159.081 19.453 5,2
Sergipe 115.256 103.569 11.687 4,1
Bahia 874.675 753.989 120.686 6,8
Sudeste 11.638.080 10.660.624 977.456 4,7
Minas Gerais 2.452.376 2.274.728 177.648 4,1
Espirito Santo 472.015 427.310 44.705 5,8
Sul 4.637.652 4.328.705 308.947 4,1
Centro-Oeste 2.237.994 2.006.710 231.284 6,7
Brasil 22.688.986 20.655.062 2.033.924 5,0

Fonte: Elaboracdo BNB/Etene, com dados do Ministério da Economia. (1) Dados do Novo Caged com ajuste para 2022.
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3 Gestao do FNE pelo Banco do Nordeste

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), segundo o seu Estatuto Social, consolidado na
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 25.07.2022, é um banco de desenvolvimento,
constituido como empresa de economia mista e de personalidade juridica de direito privado.
Enquanto banco multiplo, estd autorizado a operar com as carteiras comercial, de investimento,
de desenvolvimento, de crédito, inclusive imobilidrio, e de arrendamento mercantil.

Foi criado pela Lei Federal n? 1.649/52, regido por seu estatuto e pelas Leis n2 4.595/64, n?
6.404/76 e n2 13.303/16, como também pelas demais legislagGes aplicaveis.

Estd organizado sob a forma de sociedade de capital aberto, atualmente com 55,5% sob o
controle direto da Unido Federal, conforme Tabela 3.1.

Tabela 3.1 — Composi¢ao Acionaria - Posi¢do —31.12.2022

Acionista Agoes Ordindrias Percentual sobre Total de A¢des
Unido Federal 47.896.165,00 55,4%
FI Caixa FGEduc Multimercado 30.205.568,00 35,0%
BB FGO Fundo de Investimento em Ag¢des 6.206.000,00 7,2%
Qutros 2.063.731,00 2,4%
Total 86.371.464,00 100,0%

Fonte: BNB (https://www.bnb.gov.br/relacao-com-acionistas-e-investidores).

O BNB esta presente nos 2.074 municipios da drea de abrangéncia da Sudene. Para tanto,
foram estruturados 1.096 pontos fisicos de atendimento, compondo-se de agéncias, unidades
do Crediamigo e do Agroamigo, Centros Culturais e Hubines. Fora dessa area de atua¢ao, o BNB
conta com os escritérios de promogdo de investimentos nas cidades do Rio de Janeiro e Sao
Paulo (Tabela 3.2).

Tabela 3.2 — Canais de atendimento presencial a clientes - 2022

Estado Agéncias Unida}des. ) Unidadef ) Escritérios Centro.s Hubs d~e
Crediamigo Agroamigo Culturais Inovagdo
AL 17 23 14 3
BA 59 80 49 7 1
CE 45 162 35 10 1 1
ES 5 4 5
MA 29 46 25 4
MG 19 26 19 3
PB 20 39 15 3 1
PE 40 42 25 6 1 1
Pl 20 43 19 4
RN 21 29 15 3
SE 17 22 13 3
DF
RJ 1
SP 1
Total 292 516 234 48 3 3

Fonte: BNB-Ambiente de Desenvolvimento Organizacional (2022).
Nota: As unidades do Crediamigo localizadas no Distrito Federal e Rio de Janeiro ndo operam com recursos do FNE.
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A partir da Lei Federaln27.827, de 27.09.1989, o Banco do Nordeste passou a operacionalizar
e administrar o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), em conjunto com
o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene).

O FNE alinha-se com a concepgao do BNB enquanto instituicdo de desenvolvimento
regional. Por esse motivo, os planejamentos estratégico, tatico e operacional foram construidos
levando-se em conta a grande importancia desse Fundo Constitucional para o crescimento e o
desenvolvimento da Regido. A Programac¢ao Anual do FNE estd inserida no planejamento em
nivel tatico do banco.

O Planejamento do BNB para o quinquénio 2022-2026 manteve o modelo vigente de “Gestao
para Resultados” (GpR), dando-se continuidade ao seu aperfeicoamento a partir da analise
das necessidades organizacionais, dos desafios sinalizados pelos cendrios externos e a luz das
orientagdes governamentais. Esse modelo, especialmente na Administracao Publica, apresenta-
se como uma proposta de cultura de gestdao com énfase nos resultados, criando valor publico,
com a finalidade de direcionar os esforcos organizacionais na busca sistemdtica para obtengao
de maior eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢des do Banco.

Amissdaodo BNB é “Atuarcomo o Banco de desenvolvimento da Regiéo Nordeste”, comavisao
de “Ser o Banco preferido do Nordeste, reconhecido pela sua capacidade de promover o bem-
estar das familias e a competitividade das empresas da regido”, tendo como direcionamento
seus valores organizacionais: “Justica, Governanga, Honestidade, Sustentabilidade, Igualdade,
Democracia, Transparéncia, Compromisso, Respeito, Cooperagdo, Confianca, Disciplina e
Civilidade”.

Para a comunica¢do do Planejamento Empresarial, o BNB adotou o Mapa Estratégico,
que consiste em uma representacao grafica de sua estratégia, que considera as dimensdes do
resultado de eficiéncia, eficacia e efetividade, os elementos estratégicos (insumos, atividades,
produtos, resultados e impactos), com embasamento na ética, integridade, monitoramento e
avaliagdo. Nesse modelo, verifica-se que os insumos, atividades e produtos convergem para a
obtencdao dos resultados e impactos, que representam indicadores de desenvolvimento que
coadunam com os objetivos e as finalidades do FNE, conforme descrito na sua Lei de criacao.

As estruturas e processos internos, rede de agéncias, praticas de gestdo, plataforma
tecnolégica, controles internos, dentre outros elementos da organizacao do BNB sdao abordados
como parte inseparavel da gestao do FNE, que, de maneira geral, abrange todo o Banco. Nessa
estrutura, destacam-se os colegiados estatutdrios de Governang¢a Corporativa, que visam
avaliar, direcionar e monitorar sua gestdo, e cujo funcionamento esta alicercado no Estatuto
Social do BNB, o instrumento que regulamenta as relagbes sociais dentro das companhias de
capital aberto Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em seus capitulos IV e V, como também
os colegiados de Governanga ndo estatutdrios, comités e comissdes, criados com o objetivo de
subsidiar as decisdes administrativas e operacionais e sao regidos por normativos internos.

A acgdo do Banco do Nordeste no mercado, e consequentemente a operacionalizagdo do FNE,
segue a politica de segmentacdo de clientes, considerando seus diferenciais e as estratégias,
correspondendo a uma declaracdo de “proposta de valor”, centrada na busca pela melhor
experiéncia relacional com o cliente, que se desdobra nos processos centrais do Banco, nos
produtos e servigos, culminando no posicionamento da Instituicao diante de cada segmento e
no nivel de relacionamento oferecido. Tal fato se concretiza nas carteiras de clientes das agéncias
com equipe de gerentes especializados (Quadro 3.1).
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Quadro 3.1 — Atuagdo mercadolégica do BNB — 2022

Pilar Segmento Descricao do segmento
Corporate Empresas'cgm fatura'mento anual s.uperior a R$ 400,0 milhdes ou empresas que desen-
volvam atividade de infraestrutura independentemente do valor do faturamento.
Empresarial Empresas com faturamento anual menor ou igual a R$ 400,0 milh&es.
Pequena empresa Empresas com faturamento superior a R$ 360 mil até RS 4,8 milhdes.
Microempresa Empresas com faturamento até RS 360 mil

Microempreendedor

individual Microempreendedores formalizados pela Lei 128/2018.

Produtor Microempreendedor

Microempreendedores informais, pessoas fisicas.
Urbano

Agronegdcio Produtores rurais (pessoa fisica ou juridica) com renda bruta anual superior a R$ 360 mil.
Miniprodutor Rural  Agricultor familiar participante do Pronaf, atendido pela metodologia do Agroamigo.

Microempreendedor

Rural Produtores rurais pessoas fisicas com renda anual < RS 4,8 milhdes

Pessoa fisica ou juridica enquadrada no Pronaf, com excecdo daquelas atendidas, exclusi-

Agricultura Familiar . - . K
s vamente com o Microcrédito, pela metodologia Agroamigo

Pessoas fisicas consumidoras de produtos e servigos financeiros, ndo enquadradas nos

Pessoa Fisica .
demais segmentos

Consumidor
Entidades Pessoas juridicas consumidoras de produtos e servigos financeiros, ndo enquadradas nos
Representativas demais segmentos

Governo e institui¢des do setor publico da Administragdo Publica direta e indireta depen-
Estruturador ~ Governo

dente e entidades constituidas sob o regime préprio de previdéncia social (RPPS).

Fonte: BNB — Manual Bésico de Marketing - Politica de Atuagdo Mercadoldgica (2022).

Quanto aos produtos do FNE, criados para atender a esses segmentos, contempla,
primordialmente, operagBes de crédito para financiamento de longo prazo, que compde
a Programacdo Anual do FNE 2022. Além disso, os demais servicos bancdrios e financeiros
estdao disponiveis para atendimento complementar as necessidades dos beneficidrios do FNE,
destacando-se: empréstimos para capital de giro, aplicacdes e investimentos, seguros, transa¢oes
financeiras e servigos bancdrios especializados.

3.1 Gestao de Riscos do FNE

A Politica Corporativa de Gestdo de Riscos do BNB estabelece, como principio essencial, a
manutencgao do sistema de gestao de riscos estruturado e integrado as atividades gerenciais da
Instituicao. Para fins da gestao integrada de riscos, define-se a relevancia dos riscos em funcao
do seu potencial de impacto no alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Para os riscos
considerados relevantes, sdo definidas metodologias, estratégias, processos, procedimentos e
sistemas para o seu gerenciamento, sendo eles: crédito, concentracao, mercado, taxa de juros
da carteira bancaria (IRRBB), liquidez, operacional, social, ambiental, climatico, estratégico,
reputacional, capital, conformidade, atuarial, cibernético e de modelos.

Iy

Esses riscos sao monitorados e reportados sistematica e periodicamente a Diretoria
Executiva, ao Comité de Gestao de Riscos e Capital, ao Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital (CSRC) e ao Conselho de Administragao.

A cultura de gestdo de riscos do Banco do Nordeste fundamenta-se, na triade estratégia,
risco e capital. Fundamenta-se pela observa¢do da legislagdo vigente, na Politica Corporativa
de Gestdo de Riscos, na Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS), na adogdo das boas praticas de
mercado e no uso de modelos metodolégicos definidos e documentados, passiveis de serem
testados quanto a consisténcia, confiabilidade, integridade e transparéncia dos resultados.
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A sinergia entre os trés documentos juntos eleva a possibilidade de que as metas e objetivos
da Instituigdo sejam atingidos em niveis aceitdveis de risco e em conformidade com os requisitos
regulatérios de capital. Além disso, permite uma gestao mais transparente e responsavel,
elevando a confiancga dos stakeholders da Instituicao.

Maiores informagbes sobre a estrutura e a¢bes de gestao de riscos conduzidos pelo Banco
do Nordeste podem ser consultadas em sua pagina da Internet, https://www.bnb.gov.br, se¢do
“Relacao com Acionistas e Investidores”.

O Banco do Nordeste utiliza 0 modelo das trés linhas do “The Institute of Internal Auditors
(IIA)” como forma de estruturagdo de sua gestao de riscos, da forma a seguir:

e 12 Linha - fungOes que gerenciam e tém propriedade sobre os riscos, sao responsaveis
por implementar a¢des corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles.
Também tém a atribuicdo de identificar, avaliar, controlar e reduzir os riscos guiando o
desenvolvimento e a implementagdo de politicas e procedimentos internos e garantindo
gue as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos. No Banco do Nordeste, tais
funcdes sao exercidas pelos gestores dos processos corporativos de negdcio e de suporte;

e 22 Linha - fungdes que gerenciam riscos e conformidade, sendo responsaveis por: (i) aju-
dar a desenvolver e/ou monitorar os controles da primeira linha de defesa; (ii) apoiar as
politicas de gestdo; (iii) auxiliar no desenvolvimento de processos e controles para geren-
ciar riscos; (iv) fornecer orientagGes e treinamento sobre processos de gerenciamento de
riscos; (v) facilitar e monitorar a implementacao de praticas eficazes de gerenciamento de
riscos por parte da geréncia operacional - 12 linha; (vi) monitorar a adequacao e a eficacia
do controle interno, a precisdo e a integridade do reporte, a conformidade com leis e re-
gulamentos e a resolugao oportuna de deficiéncias. No Banco do Nordeste, tais fungdes
sao exercidas, prioritariamente, pelas unidades de gestao de riscos, seguranga corporati-
va, controles internos e compliance; e

e 32 Linha - realizada pela Unidade de Auditoria Interna, envolvendo avalia¢des periddicas
nos mecanismos de acompanhamento e controle da implementacao e da efetividade das
respectivas politicas emanadas da 22 linha.

A Auditoria Interna tem como propdsito a avaliagao dos processos de gerenciamento de
riscos, governanga e controles, de forma independente e objetiva, visando adicionar valor no
alcance dos objetivos estratégicos, em consonancia com as regras e os padrdes aprovados
por organismos nacionais de supervisao bancaria e pelo Regulamento Interno da Atividade de
Auditoria que foi elaborado nos padrdes das Normas Internacionais para a Pratica Profissional
de Auditoria Interna, Cédigo de Etica do IIA e com as normas pertinentes da Secretaria Federal
de Controle Interno da Administragdo Publica Federal.

As informacdes sobre as atividades da Superintendéncia de Auditoria, considerando as
acoes planejadas, compdem o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2022, bem como as
demandas extraordindrias que exigiram a participagao da Auditoria.

A Superintendéncia de Auditoria do Banco do Nordeste apresenta o PAINT do ano de
2022 respaldada na Instrugao Normativa n2 09, de 09 de outubro de 2018, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), bem como a Resolu¢do 4.879, de 23 de
dezembro de 2020, do Conselho Monetdario Nacional, Art.19, Inciso IV, paragrafo Unico. Para
maiores informacgdes, consultar o site www.bnb.gov.br.
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3.2 Parcerias Institucionais

Em 2022, foram firmados acordos de cooperacdo no ambito dos estados, destacando-se
instituicOes parceiras como o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), o Servico
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae); a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Emater); e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), dentre outros (Quadro 3.2).

Quadro 3.2 — Aliangas institucionais formalizadas em 2022

Nome da entidade parceira Abrangéncia Periodo da vigéncia UF
Neoenergia Servigos Ltda. Estadual 2022-2027 CE
Consorcio Intermunicipal de Saude do Cariri Ocidental — Cisco Estadual 2022-2024 PB
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab Estadual 2022-2023 CE
Water.Org BA/CE/PE 2022-2024 CE
Seara Alimentos Ltda. Estadual 2022-2024 CE
Associagdo das Emissoras de Radiodifusdo da Paraiba — Asserp Estadual 2022-2025 PB
Betania Lacteos S/A Estadual 2022-2025 CE
Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional Estadual 2022-2024 BA
Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres Estadual 2022-2024 DF
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA Estadual 2022-2023 CE
Agéncia Municipal De Desenvolvimento - Amde S/A Estadual 2022-2024 PB
Kalea Crédito Inteligente S.A. Estadual 2022-2024 CE
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —Sebrae MA Estadual 2022-2024 MA
ﬁz::rc];accféz dos Comerciantes de Materiais de Construgcdo do Ceara - Estadual 2022-2025 CE
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural —Senar MA Estadual 2022-2024 MA
Associa¢do Bahiana de Medicina — ABM Estadual 2022-2025 BA
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Emater MG Estadual 2022-2025 MG
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial-Senai PB Estadual 2022-2024 PB
Projeto Cooperar do Estado da Paraiba — Cooperar/PB Estadual 2022-2024 PB
_Sliar‘;dicato da Industria de Reparagdo de Veiculos e Acessorios — Sindirepa- Estadual 2022-2027 BA
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — Sudene Estadual 2022-2024 CE
ii]r;:itc::%éias Industrias de Alimentagdo e Ragbes Balanceadas — Sindiali- Estadual 2022-2025 CE
Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica Regional 2022-2024 DF
zznmdeiza_tocgas Industrias Metaldrgicas Mecanicas e de Material Elétrico — Estadual 2022-2025 CE
Xcmg Brasil Industria Ltda. Estadual 2022-2027 MG
szcicli;géo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informagdo — Asses- Estadual 2022-2027 BA
OAB-PI E CAAPI Estadual 2022-2024 PI
Triama Norte Tratores Implementos Agricolas e Maquinas Ltda. Estadual 2022-2024 MG
Yanmaq Maquinas Solugdes Agricolas Ltda. Regional 2022-2024 MG
Camara de Dirigentes Lojistas — CDL- Teresina Regional 2022-2024 PI
Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes - Abrasel Estadual 2022-2027 RN
Technico Comercial de Equipamentos S/A Regional 2022-2027 BA
Conselho Regional dos Técnicos Industriais — CRT BA Estadual 2022-2027 BA
Federacdo das Camaras de Dirigentes Lojistas - RN Estadual 2022-2025 RN
Prefeitura Municipal de Santa Luzia do Parud — MA Estadual 2022-2024 MA

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae-PI Estadual 2022-2024 PI
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Nome da entidade parceira Abrangéncia Periodo da vigéncia UF
Governo do Estado do Maranhdo Estadual 2022-2024 MA
Sociedade Maranhense de Ensino Superior Ltda. Somar FNE P-Fies 2022-2026 MA
Centro Educacional Trés Marias Eireli FNE P-Fies 2022-2026 PB
Centro Educacional Hyarte Ml Ltda. FNE P-Fies 2022-2026 BA
Faculdades Unidas do Norte de Minas Ltda FNE P-Fies 2022-2026 MG
Centro Educacional Hyarte Ml Ltda - Faculdade Atenas Porto Seguro FNE P-Fies 2022-2026 BA
Arque Consultoria Educacional Ltda Me FNE P-Fies 2022-2026 BA
Associagdo Educacional e Cultural de Quixada FNE P-Fies 2022-2026 CE

Fonte: BNB - Sistema 258 e Banco de Dados Access. Nota: Constam as aliangas institucionais por iniciativa e responsabilidade das Superintendéncias
Estaduais e Dire¢do Geral.

3.3 Acoes realizadas com a finalidade de estimular o atendimento em
espacos geograficos, segmentos prioritarios e destinado para novos
clientes

Semiarido

Cumprindo sua missao de atuar como banco de desenvolvimento, o BNB busca suprir, em
sua area de atuacdo, grande parcela da lacuna referente ao crédito, especialmente por meio
do FNE, além de disponibilizar servigos bancarios e produtos financeiros, de modo a contribuir

para a transformacao do cenario econémico regional e favorecer a reducao das desigualdades
econdmicas, sociais e espaciais, especialmente no Semiarido.

O leque de linhas de financiamento setoriais e multissetoriais, no ambito do FNE, apoia
empreendimentos rurais e urbanos de todos os portes, desde agricultores familiares e
microempreendedores individuais a empreendimentos de infraestrutura, fundamentais ao
acumulo de um plano de crescimento e de atracdo de investimentos a Regido, desdobrando-se
a0 apoio de pessoas naturais, a exemplo de estudantes, por meio da linha FNE P-Fies, e de mini
e micro geradores de energia fotovoltaica na linha FNE Sol.

A partir do desafio de se manter aderente ao contexto da competitividade empresarial e
atuante nos nichos mais modernos de crédito, o BNB, por meio do FNE, oferece op¢des para o
financiamento de projetos de inovagao (linha FNE Inovagao) e para startups (FNE Startups), além
de linhas voltadas ao segmento verde (FNE Verde) investindo na geracao de energia elétrica de
fontes renovaveis como edlica e solar, principalmente no Semiarido.

O BNB adota a¢des e metodologias diferenciadas, a exemplo da atua¢do do Programa de
Desenvolvimento Territorial (Prodeter) e do Agente de Desenvolvimento, inclusive no apoio e
sinergia junto a outras iniciativas federais e do microcrédito orientado no meio rural (Agroamigo).

Importante ressaltar que a prépria politica de crédito do FNE promove um direcionamento
prioritario de acbes voltadas para o Semidrido, a exemplo de maiores niveis de alavancagem
de projetos de financiamento, maior limite de financiamento para capital de giro, encargos
financeiros reduzidos por ocasidao da incidéncia do redutor Fator Localizagdo (FL), do qual sdao
beneficiarios parte dos municipios contidos nesse espaco, além de itens de financiamento
especificos e exce¢les a vedagdes no ambito dessa fonte de recursos. Ha que se destacar o
direcionamento obrigatdrio de pelo menos 50% dos ingressos anuais de recursos a essa por¢ao
do territério regional.

Levando em conta somente os recursos do FNE que o BNB aplicou no Semidrido, em 2021,
foram cerca de RS 16,1 bilhdes em 485.828 operagdes, e , em 2022, o montante alcangou RS
20,7 bilhGes, em 562.215 operagdes, um crescimento de 28,6% e 15,7% respectivamente.
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Para atingir esse patamar, foram importantes as agoes relacionadas a organizagdo de cadeias
produtivas, desempenhada pelo Prodeter, gracas a atuacao do Agente de Desenvolvimento.
Notadamente nos municipios em que nao ha agéncias fisicas da Instituicao, tais agentes
lancam mao das agéncias itinerantes, que aliam o papel operacional de Banco a articulacao
para capacitacdo, inovacgao tecnoldgica, politicas publicas, estratégias associativas, assisténcias
técnica e gerencial, dentre outros fatores imprescindiveis, principalmente aos produtores rurais
do Semiarido.

FNE Itinerante

O FNE Itinerante é também um dos instrumentos utilizados pelo BNB para levar o crédito
ao Semidrido. Com tal instrumento, a Instituicdo busca promover e divulgar, de maneira pratica
e objetiva, as possibilidades de financiamento com recursos do FNE as micro e pequenas
empresas (MPEs) e aos microempreendedores individuais (MEls), especialmente no Setor de
Comércio e Servicos.

Realizado desde 2010, o FNE Itinerante tem contado com a parceria do MIDR e da Sudene.
Configura-se pela realizacdao de encontros de informacao e atendimento negocial em municipios
onde nao existem agéncias fisicas do BNB, ou se localizam em espagos considerados prioritarios,
segundo preceitos emanados pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Desde a sua criagdo, o instrumento ja permitiu a realizagdo de 1.124 eventos. Ressalte-se, no
entanto, a atipicidade do ano de 2020, no inicio do qual se instalou uma crise sanitaria mundial
provocada pelo SARS-Cov2 (Covid 19). Em fungdo de tal crise, o oficio do BNB n2 2020/490-006,
de 29 de abril de 2020, sugeriu a suspensao dos eventos do FNE Itinerante durante aquele ano
(Tabela 3.3).

Tabela 3.3 - Eventos do FNE Itinerante — 2010 — 2022

Eventos 2010-2014 2015-2020 2020 2021 2022 Total
Semiarido 250 489 0 33 11 783
Fora do Semidrido 94 241 0 6 0 341
Total 344 730 0 39 11 1.124

Fonte: BNB — Ambiente de Politicas de Desenvolvimento. Eventos suspensos em 2020, em fungdo da crise sanitéria provocada pela pandemia da Covid-19.

Programa de Desenvolvimento Territorial

Para o ano de 2022, o Programa teve 157 projetos ativos em andamento, dos quais 118
territérios estdao com seus Planos de Ac¢ao Territorial (PAT), implementados e foram incluidos
mais 39 novos territdrios em processo de definicao de atividades econGmicas, municipios,
participantes e parceiros.

As atividades econdmicas priorizadas no Prodeter receberam, aproximadamente, RS 1,8
bilhdo em financiamento no ano de 2022. Considerando todo o periodo de funcionamento do
Programa, desde 2016, o valor acumulado financiado alcangou RS 4,7 bilhdes.

Para 0 ano de 2022, o Prodeter contou com cerca de 11.048 participantes, dos quais 48,41%
tém operagdes de financiamento. O Programa esteve presente em 864 municipios da area de
atuacdo do Banco, o que representa, aproximadamente, 42,0% da area de abrangéncia do FNE,
e contou com cerca de 2.000 representantes de instituigdes parceiras.

Dentre as principais agdes realizadas, destacaram-se:

e Capacitacdo e dias de campo, voltados a difusdo de conhecimento e tecnologia nos terri-
torios: EXPOBATALHA, incluindo as atividades de bovinocultura de leite e mandiocultura
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e capacitacao da Emater sobre nutricdo de bovinos em Alagoas; simpdsio de agronegé-
cios no Maranhado; conferéncia interestadual dos produtores de leite da Bahia e Sergipe,
por iniciativa das Superintendéncias Estaduais do BNB daqueles estados; realizacao de
Curso de Capacitacao Tecnoldgica e Manejo de producao de cera, no Territério Sertao do
Araripe; capacitacdo em Renovagdo e Tecnificagdo da Lavoura Cacaueira; curso realizado
em parceria com o Sebrae e Embrapa para os produtores de caju do Territério Mato Gran-
de Norte; capacitacdo, no Agreste das Serras Sergipanas, sobre as vantagens do uso de
fontes alternativas de energia, renovavel; realizacdao de palestra sobre o uso correto dos
defensivos agricolas, a importancia do uso de equipamentos de protegdo individual (EPI)
e conceito de logistica reversa das embalagens que devem ter o seu destino correto, nos
Territérios Acu Mossord Sul e Mato Grande Norte; Semindrio Territorial sobre a cadeia
produtiva da Bovinocultura de Leite, articulada pelo Comité Gestor Territorial do Terri-
torio Alto Oeste e realizado pela Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (UERN);

Seminario para construcao participativa de uma Politica Municipal de Agroecologia no
Territério Norte do ES;

Eventos, feiras, exposi¢des: 32 Festival Artesanal de Queijos, Cervejas & Vinhos de Dia-
mantina, no Territério Alto Jequitinhonha; 12 Torneio Leiteiro dos Municipios de Pai Pe-
dro, Porteirinha e Serrandpolis de Minas, no Territério Serrado e Talhado; Agreste TEX
2022 no Territério do Vale do Piancé; IV Campo Limpo da Regido de Sousa; Feira de Ino-
vacao e Tecnologia Agropecuaria do Piaui; Agro Inov Tech, Territério Vale do Rio Guaribas;
19 Festa do Leite e Seguranca Alimentar, Territério Sertao do Apodi;

Praticas de fortalecimento do associativismo para compra coletiva de insumos agropecua-
rios e venda coletiva de produtos, além da reestruturacao e criacao de cooperativas de
produtores, como a associagao de produtores de leite no Territério Médio e Baixo Jagua-
ribe bem como a cria¢do da marca validada pelos 6rgaos DISTAR/DNOCS e SEBRA; venda
coletiva de mais de 30 toneladas de raizes de mandioca (in natura) a Cervejaria Ambev,
do Territério Vale do Itapecuru; apresentacao dos produtos da COOPIHORTI, com o ob-
jetivo de estruturar as vendas coletivas dos produtores da Regido Tocantina; entrega dos
equipamentos financiados pelo Programa de Infraestrutura (Proinf), do Governo Federal
(MAPA), as associacGes dos produtores de leite que fazem parte do APL e do Prodeter da
bovinocultura de leite, no Cariri Oriental Paraibano; venda coletiva de mel através do Pro-
grama Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE no Sertdo do PajeU; indicagdo geogrdfica
do mel do Territdrio Serra da Capivara; certificagdo das casas de méis de 8 municipios dos
Territorios Sertdes de CrateUs e Sertdes de Tau3;

Convénio BNB Fundeci, assisténcia técnica e financeira para a Agéncia Regional de Apoio
e Valorizacdo das Atividades Produtivas e Técnicas de Convivéncia com o Semiarido (Xi-
que-Xique), no ambito do Projeto denominado Caprinocultura Sustentavel no Territorio
do Curimatau;

Projeto “Cultivando Agroecologia, colhendo sustentabilidade no Semiarido” no Territério
do Agreste Setentrional;

Difusdao tecnolégica no cultivo e manejo da mandioca, no Agreste Alagoano Arapiraca;
implantacao de 3 unidades demonstrativas - Sistema de producao em alamedas, Sistema
Agroflorestal e Tratamento de Efluentes Domésticos- pelo INCAPER territério Norte do
Espirito Santo; aplicagdo de arbolina em cajueiro ando precoce e na plantagao de batata
doce, no Rio Grande do Norte; implantacao e instalacao de biodigestores artesanais em
propriedades de agentes econ6micos inseridos no Prodeter, com o objetivo de reduzir as
emissoes de poluentes que causam o efeito estufa.
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Promocao de Investimentos

Com o objetivo de prospectar novos negdcios e clientes para investimentos no Nordeste,
foram realizadas diversas a¢Ges de promogdo e atragao de investimentos pelos escritérios do
Rio de Janeiro e S3o Paulo.

Em 2022, nesses escritorios foram prospectados novos negocios de investimentos que
resultaram na andlise de cartas-consulta que totalizaram RS 8,6 bilhdes.

As atividades de promocgao de investimentos desenvolvidas pelos escritorios prospectaram
um volume de negdcios que resultou na contratagdo de RS 5,04 bilhdes em operagdes de
financiamento com recursos do FNE.

Areas Prioritarias da PNDR

Com a missao de atuar como o banco de desenvolvimento da Regido, o Banco do Nordeste
busca suprir grande parcela da lacuna referente ao crédito, por meio do FNE, contribuindo para
a transformacgdo do cenario econémico regional, favorecendo a reducdo das desigualdades
econdmicas, espaciais e sociais. Na condi¢do de administrador e operacionalizador exclusivo
dos recursos, deve seguir o orcamento e a programac¢ao anuais das aplicacées dos recursos,
que por sua vez, estao alicercados pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),
ao Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), as diretrizes, prioridades e
demais orienta¢des definidas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), devendo ainda integrar-se
as politicas setoriais e macroecondmicas do Governo Federal e aos planos de investimento
dos setores produtivos e as demandas de movimentos sociais dos estados, por meio de suas
participacbes nas reunides técnicas durante o processo de elaboracdao da programacao anual.

De fato, para reduzir as desigualdades econ6micas e sociais, intra e inter-regionais, requer-se
a articulagao e a convergéncia de diversas politicas publicas para que se possa produzir os efeitos
esperados, que é o crescimento econdmico, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida
da populagdo. Ao atuar na promog¢do do desenvolvimento do Semiarido, o Banco do Nordeste,
principalmente, por meio do FNE, tem atuado como catalisador das demandas crediticias
oriundas de politicas publicas nacionais e locais.

Para o exercicio de 2022, as diretrizes e orientagdes oriundas do MIDR e do Condel-Sudene
foram definidas por meio dos seguintes documentos: Portaria MDR n2 1.369, de 02/07/2021 e da
Proposi¢do Condel/Sudene n? 146, de 03/08/2021, constante da Resolugdo Condel/Sudene n2 145, de
09/08/2021. A essa referéncia legal, agrega-se todo o arcabougo publicado pelo Conselho Monetério
Nacional (CMN) no que se refere a metodologia das Taxas de Juros dos Fundos Constitucionais. Tais
diretrizes e orientacoes encontram-se detalhadas na Programacao Anual 2022.

Os resultados quantitativos das agGes implementadas pelo BNB, em consonancia com as
diretrizes e prerrogativas constitucionais e legais, destacando-se o atendimento aos agentes
produtivos de portes mini, micro, pequeno e pequeno-médio portes, e aos diversos setores
da economia, bem como outras diretrizes especificas, encontram-se detalhados nos capitulos
seguintes deste Relatdrio.

Acoes para estimular o atendimento junto as carteiras de segmentos de clientes

Em 2022, foi realizada uma revisao da estrutura organizacional das unidades ligadas a
Diretoria de Negdcios visando aperfeicoar processos e proporcionar uma melhor forma de
gestdo dos financiamentos junto aos segmentos de clientes, bem como ampliar o acesso ao FNE
e promover melhorias no atendimento (Quadro 3.3).
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Quadro 3.3 — Resumo do modelo organizacional da Area de Negdcios

Segmentos de clientes da Segmento de clientes pes-

Segmentos de clientes da area urbana

area rural soa fisica
Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia de
Agronegdcio e Microfinanga Urbana e Negdcios com Empresas Supervisdo da Rede
Microfinanga Rural Microempresa e Governos de Agéncias

Mini e pequenos

, Desempenho da rede
produtores rurais;

de agéncias;

Microempreendedores

R Clientes do Programa FNE
rurais;

P-FIES para financiamento
estudantil;

Microempreendedores

Empresas de portes:
urbanos; P P

pequeno, médio, grande
e corporate.

Agricultores familiares;

Clientes do Programa FNE
Sol para financiamento de
instalacdo de geradores
de energia elétrica
fotovoltaica residencial.

- . Microempresas nao rurais.
Agronegdcio realizado por

Pessoa Fisica;

Empresas rurais formais de
todos os portes.

Atendimento ao Setor Rural

e Participagdo ativa na elaboragdo e implementagao do Plano AgroNordeste do Governo
Federal, com o objetivo de promover o desenvolvimento e a melhoria de competitivida-
de de cadeias agropecuarias, através de acdes executivas em conjunto com instituicdes
parceiras;

e Assinatura de acordo de cooperagao entre o Banco do Nordeste e o Ministério da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento, visando disciplinar acGes para expandir e melhor qualifi-
car o atendimento aos produtores rurais, inclusive agricultores familiares;

e Assinatura de acordo de cooperacgao entre o Banco do Nordeste e a EMATER de Minas
Gerais, visando a assisténcia técnica e a ampliacao da aplicacdao da metodologia do micro-
crédito rural aos clientes do Agroamigo Crescer e acompanhamento de outros grupos do
Pronaf, com exce¢do dos grupos A e AC;

e Realizagdo do Prémio de Empreendedorismo Feminino, contemplando clientes da agricul-
tura familiar e Agroamigo;

e Realizagdo do evento Amigos do Meio Ambiente 2022;
e Realiza¢do do Dia da Agricultura Familiar 2022;

e Realizagdo de eventos nos estados, em articulagao com a CNA, para mobilizagao e engaja-
mento nas renegociacdes com base na Lei 14.166;

e Langamento de campanha nas midias sociais e radio sobre as medidas legais de renego-
ciagdo em vigor;

e Realizagdo de treinamento de negociagao e vendas para gerentes de relacionamento;
* Realizagdo do Prémio de Microfinangas e Agricultura Familiar 2022;

e Atualizacao das disposi¢cdes normativas acerca dos regramentos de garantias, referente a
impenhorabilidade da pequena propriedade rural e de imdveis considerados como Unico
bem de familia, bem como amplia¢do das faixas de valores de dispensa de garantias reais
para operacdes de financiamento Rural para até RS 100 mil, implementado pela area de
concessao de crédito;
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Inclusdo de miniprodutores rurais no publico-alvo de cartdo BNB Agro via proposta ex-
traordindria;

Inclusao dos agricultores familiares nas funcionalidades do App BNB Agro;

Revisdo da regra de renegociacdo do Pronaf em até 60 dias (MCR) para 120 dias;
Realizacdo de férum com os gerentes estaduais do Pronaf/Mini;

Simplificagdo do processo de renegociacao de dividas das operagGes de crédito do Pronaf;

Revisao do check-list de conformidade do processo de renegociagao de dividas das opera-
¢Oes do Agroamigo Crescer;

Simplificacao da comprovacgao de prejuizo do empreendimento provocado pelos efeitos
da pandemia da COVID-19 para o artigo 52 para Pronaf e MPR semelhante ao Agroamigo;

Participagdo no grupo de trabalho, formado por colaboradores de diretorias, superinten-
déncias, ambientes e agéncias, constituido pela Diretoria de Negdcios, onde foram anali-
sadas 50 a¢des com foco na redugdo da inadimpléncia;

Aperfeicoamento no Modelo de Avaliagao das Carteiras PMPR, Pronaf e Agronegdcio com
foco em regularizagado de dividas;

Conclusao e fechamento das contratacdes com FNE Emergencial Enchentes;

Disponibilizacao de Edital do Fundeci para agricultura familiar, em parceria com o Ambien-
te de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel;

Articulagdao com os parceiros do Governo do Estado do Ceard para prorroga¢dao da Reso-
lucdo Coema/LAC, possibilitando as contratagdes do Agroamigo mediante apresentagdo
pelo tomador de crédito do Protocolo de Solicitacdo da LAC;

Revisdo do processo de administracao de crédito para operagdes de Pronaf B, e acompa-
nhamento de operacgdes irregulares;

Envio da relagdo de escolas técnicas existentes na nossa area de atuac¢ao para facilitar a
selecao dos agentes;

Realizagdo de pesquisa com clientes do Agroamigo;

Elaboracao plano de treinamento para equipe INEC;

Coordenacao de visita técnica do BNDES;

Implanta¢do da conformidade pré-desembolso e pré-deferimento do Agroamigo Mais;
Revisdo da jornada do cliente por meio do Whatsapp;

Revisdao do album seriado, com novo layout e considerando atualizagao do processo me-
todoldgico;

Criacdao do podcast para assessores, conforme programacao: 12 episddio - Langamento
do Papo Amigo 04/07 (Publicado); 22 episddio - Conformidade - Dicas/orienta¢Ges sobre
a importancia da conformidade 19/07 (Publicado); 32 episddio - Conformidade - Cadastro
09/08 (Publicado); 42 episddio — Adimpléncia 29/08 (Publicado); 52 episddio — Renego-
ciacdes 16/09 (Publicado);62 episddio - Reembolso 03/10; 72 episédio - Como alcancar 5
estrelas no Programa de Ac¢do 01/11;
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* Revisdao no roteiro de desembolso para exclusao de itens que nao se aplicam em opera-
¢Oes do Agroamigo Mais

e Revisdo do processo metodolégico incluindo atividades nao previstas como Whatsapp,
APP e elaboragdo prévia de proposta antes da renovagao;

e Revisdao do manual do Agroamigo dispensando a exigéncia de impressao e guarda do ex-
trato Sicor nas propostas do Agroamigo Crescer;

¢ Implanta¢do de alinhamento com as equipes sobre a conformidade para utilizacao das
declaragdes unificadas;

e Revisdo da regra de validagdo das propostas pelos assessores dos programas do Pronaf B,
Mais e Renegociag¢do, através da redu¢do de dados preenchidos, e com regra de simplifi-
cagao para as unidades sem assistente administrativo;

e Revisdo do processo de conformidade do Agroamigo;

¢ Eliminacdo da exigéncia de planilha de controle de GTAs, do atestado de sanidade animal,
da ficha sanitdria e da confirmacao da autenticidade da GTA;

e Realizagdo dos encontros estaduais do Agroamigo;

¢ Inclusdo de funcionalidades no backlog do Whatsapp Agroamigo como o agendamento
de visitas do agente de crédito e envio de documentos;

e Implementagdo de job que automatiza a emissao dos documentos como instrumentos de
crédito, Custo Efetivo Total — CET, e Extrato Sicor, de todas as propostas com status con-
tendo “aprovada Sicor”;

¢ Alteragdao normativa prevendo a dispensa da apresentagao de DAP Fisica para o Agroa-
migo Mais;

e Implantagdo do fluxo operacional do Agroamigo contendo duvidas normativas;

¢ Simplificacdo na assinatura da proposta de crédito do Agroamigo Mais, com a redugao das
paginas de impressao e guarda somente do arquivo eletrénico;

e Criacdo do normativo da politica de acesso do Agroamigo;

e Automatiza¢do do cadastro das operagdes do Agroamigo Crescer no S950-SIAC;

e Implantagdo da renegociagao em lote para clientes do Grupo B;

e Revisdo da norma do valor para exigéncia de registro no livro 3 nos casos de penhor;

e Revisdo normativa para simplificacao do processo de crédito e dos modelos e laudos das
propostas de crédito;

e Implanta¢do do projeto Agiliza Varejo Rural;
¢ Realizagdo dos 12 Féruns de Conformidade do Agroamigo;
e Cria¢do de cartaz com QR Code do Whatsapp e APP para fixar nas unidades e parceiros;

e Criacdo e impressao de crachd com QR Code para agentes divulgarem o Whatsapp do
Agroamigo;

¢ Criacao do Disque Conformidade (*5050);
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Criacdo de declaragdo do cliente se comprometendo a aplicagao do total do crédito quan-
do da comprovagdo parcial ou inaplicagao;

Inclusao da etapa metodoldgica obrigatéria para elaboracao prévia da proposta de crédito;

Mudanga na etapa de validacao de propostas do Pronaf Crescer incluindo a confirmagao
exclusiva do coordenador da unidade;

Elaboragao antecipada de proposta de renovag¢ao antes do vencimento da ultima parcela;
Elaboragao de artigo para ABDE;

Elaboracao do documento “Atuacao do BNB na Agricultura Familiar”;

Atualiza¢do do Relatdrio Socioecondmico para 2023;

Atualizacdo do Relatdrio Visita Prévia para 2023;

Elaboracao do Relatdrio de Agricultura Familiar 2022;

Elaboracao do Relatério do Agroamigo 2022.

Atendimento ao Segmento Corporate

Realizagdo do XIV Encontro de Trabalho com os Gerentes de Negdcios Corporate para
alinhamento das estratégias empresariais e definicdo das agcdes necessdrias para conse-
cucdo das metas corporativas;

Incentivo ao compartilhamento das boas praticas adotadas pelos Gerentes de Negdcios
Corporate;

Participagdo em eventos onlines direcionados para geragdo, transmissdo e distribuigdo de
energia;

Realizagdo de audioconferéncias com clientes e rede de agéncias, para tratar das condi-
¢oes de financiamento do pleito;

Participagdo em féruns; webnars; eventos onlines; e eventos para prospec¢do de novos
projetos de Infraestrutura, com énfase nos setores de logistica, saneamento, iluminagao
publica, produgao e transporte de gas natural;

Atuacgdo junto ao Ministério da Integra¢ao e do Desenvolvimento Regional, ao Ministério
da Fazenda e ao Banco Central, para tratar do setor de saneamento;

Atuacdo junto as entidades representativas do setor saneamento;

Reunido com Instituicdes multilaterais de fomento, visando a disponibilidade de novos
fundings;

Especificamente no setor aeroportuario, realiza-se reunides com empresas que participa-
ram dos leildes de concessao;

Reunides com as institui¢oes financeiras para cofinanciamento de projetos de infraestru-
tura, a exemplo do BNDES;

Reunides com entidades representativas para priorizacao do financiamento aos itens fa-
bricados no Brasil.
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Segmentos Empresarial e Governo

e Encontros virtuais e videoconferéncias com os gerentes de negdcios das carteiras, para
tratar sobre o acompanhamento dos resultados obtidos, 0 monitoramento das metas e
das propostas em carteira, as estratégias a serem adotadas para o alcance dos resultados
e gestao dos ativos e as campanhas de divulgacao dos produtos;

e Compartilhamento das boas praticas adotadas pelos gerentes de negdcios das carteiras
por meio dos Foruns de Gestao;

¢ Orientagdo aos gerentes de negdcios das carteiras sobre a priorizagdo do atendimento aos
clientes de portes pequeno e pequeno-médio e a diversificagdo dos financiamentos, evitan-
do a concentragao do crédito e seguindo as diretrizes da Programac¢ao Anual do FNE 2022;

e Apoio as superintendéncias estaduais e agéncias no tramite das propostas “em carteira” e
sua tramitacao nos comités de crédito no intuito de viabilizar as contratagdes;

¢ Incentivo do uso do Cartao BNB no processo de contratagao e desembolso para os clientes
do segmento empresarial, com o implemento de agdes para ampliar o quantitativo de
fornecedores, bem como a participagao ativa na Campanha Joga Junto;

¢ Incentivo a melhoria dos produtos por meio da criagdao de grupos de trabalhos para avalia-
¢ao dos produtos disponibilizados aos clientes do segmento, analisando a sua adequacgao
ao segmento e o posicionamento do produto no mercado, a exemplo do GT Cartdes; GT
Cobranga; GT Pequeno Médio;

e Gerenciamento mensal da classificacdao das carteiras e monitoramento das operagdes que
mais impactam nos resultados da carteira e do Banco;

e Gestdo do ativo das carteiras buscando medir o esfor¢o do gestor, incentivando-o na to-
mada de providéncias para uma boa administracdao do crédito;

e Apoio no aumento da MCL das carteiras empresariais;

¢ Acompanhamento de cada carteira envolvendo a equipe da agéncia e da superintendén-
cia estadual, com vistas a alavancar os resultados e melhorar a performance da carteira;

e Acompanhamento didrio dos vencimentos das cartas de fiangas bancdrias;

e Monitoramento das contratagGes por setor principalmente educacao e saude para o atin-
gimento das metas do Banco;

* Reunibes tematicas e estudos com os ambientes da area de negdcios, produtos e tecnolo-
gia, com o objetivo identificar as causas das principais reclamagdes e sinaliza¢ées relacio-
nadas com o desempenho das carteiras;

e Gerenciamento dos riscos iminentes a partir do acompanhamento de todos os clientes,
com previsdao de pagamento das parcelas com o uso do S-565 e fazer, antecipadamente,
as renegociagdes possiveis, com o uso da PAR;

e Gerenciamento de provisdo para que todos os clientes em atraso possam ser direcionados
para uma renegociacao, usando-se as ferramentas disponiveis pelo Banco, nesse sentido;

e Realizado PME Insight com o objetivo de discutir e gerar conhecimento sobre produtos e
estratégias para o segmento empresarial;

* Entrega do prémio para as melhores carteiras e respectivos gerentes;
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Atualizagdo e divulgacdo da apostila e da Cartilha de Avaliagdao das Carteiras Empresariais
para os gerentes de negdcios das carteiras;

Em tramitacao, para aprovacao pela Diretoria Executiva do Banco, a proposta administra-
tiva para implantagdao de uma nova metodologia de criagdo, desdobramento e avaliagao
de carteiras;

Desenvolvimento de informativos negociais - What’s folders - para disponibilizar informa-
tivos acerca dos produtos e servigos voltados para os segmentos.

Segmento de Micro e Pequenas Empresas (MPEs)

Acompanhamento das prospeccdes de negdcios geradas pelos agentes de desenvolvi-
mento e encaminhadas a rede de agéncias;

Encaminhamento de sugestoes relacionadas a programacao do FNE, visando a amplia¢dao
da atuagdo do Fundo no financiamento as diversas necessidades do setor produtivo;

Encaminhamento aos ambientes da Direcao Geral de diversas sugestOes da rede de agén-
cias para melhoria do processo de crédito;

Producao e distribuicao do Relatério MPE 2022 e folders impressos e por meio digital;

Promogao de diversas iniciativas em comemoragdo ao Dia Nacional da Micro e Pequena
Empresa, destacando as vantagens e linhas de crédito oferecidas pelo BNB ao segmento
e realiza¢do de evento online com a participacao do Palestrante Fernando Dolabela, es-
pecialista em empreendedorismo, com o tema: “Como atuar de forma empreendedora
diante dos desafios da pandemia”;

Promogdo do Programa FNE Sol e FNE Inovagdo através de diversas agdes de comunicagao,
bem como campanha interna de incentivo a prospec¢ao e contratagdo de novas operagdes;

Realizagcdo de campanha de midia nos jornais, radio e midias sociais, para divulgacao das
vantagens das MPEs;

Participa¢cdo na Semana do Brasil, iniciativa do Governo Federal para promover o acesso
ao crédito pelos empreendedores;

Realizacdao de encontros presenciais de trabalho, ao longo do ano, com os gerentes de
relacionamento MPE, junto as superintendéncias estaduais;

Orientag¢do aos gerentes de negdcios de carteiras MPE que, ao longo do ano, ndao obtive-
ram bons resultados na avaliacao das carteiras MPE;

Acordos de cooperacao com diversas franqueadoras, para a concessao de crédito junto
aos seus franqueados, por ocasidao da 202 Convencao ABF do Franchising realizada entre
os dias 19 e 21/10/22 na cidade de Comandatuba-BA;

Promocao de condi¢Ges diferenciadas para MPE durante a semana Black Week MPE, rea-
lizada no més de novembro;

Realiza¢do da 82 edi¢cao do Prémio Banco do Nordeste da Micro e Pequena Empresa, criado
em 2015, reconhecendo os cases de sucesso com o incentivo do financiamento do FNE com
a finalidade de estimular o aumento da competitividade e produtividade das empresas;

Realizacdo da Campanha Cliente indica Cliente, para prospeccao de novos clientes MPE.
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Segmento de Microempreendedor Urbano (MEI)

e Prospeccao de clientes atendidos pelo Crediamigo que se formalizaram como microem-

preendedor individual (MEI) ou outras formas de constituicao de empresa;

e Producao e distribui¢cdo de folders impressos e por meio digital;

e Promogao do Programa FNE PNMPO por meio de diversas agdes de comunicagdao, com
realizacdes de mutirdes de captacao, com explicacao sobre da linha de crédito, com par-

cerias com entidades de classe;

e Realizagdo de encontros virtuais de trabalho, ao longo do ano, com a equipe de gerentes

para explicar o produto e acompanhar seus resultados;

* Realizacdo da “Campanha Quem Indica Crediamigo E”, para prospecg¢do de novos clientes.

Novos Clientes

O Centro de Relacionamento atua junto as diversas areas do Banco para garantir a
disponibilidade, atualidade e padronizagdo das informagées. Em 2022, houve 235.588 acessos a
Sec¢do de Acesso a Informacao, via portal do BNB na internet, cujas demandas sao administradas
pelo CRCIC. Além disso, foram realizadas 24.942 recepc¢bes de contato de cliente ou cidadao
em busca de informacdo, e realizados mais de 1 milhdo de atendimentos ativos onde o Banco

contata o cliente ou cidadao de acordo com o objetivo da divulgagao (Tabela 3.4).

Tabela 3.4 — Atendimentos prestados pelo CRCIC — 2022

Tipo de Atendimento

Contatos Realizados

%

A - Atendimento Receptivo - Demandas atendidas telefone e multimeios 24.942 2,1%
1. Telefone (SAC/CAC) 20.025 80,3%
2. Multimeios 4,917 19,7%
2.1 Email 1.177 23,9%
2.2 Reclame aqui 47 1,0%
2.3 Consumidor.gov 93 1,9%
2.2 Facebook 1.800 36,6%
2.3 Instagram 1.785 36,3%
2.4 Twitter 11 0,2%
2.5 Linkedin 4 0,1%
B. Atendimento Ativo - Contatos realizados por telefone e SMS 1.173.658 97,9%
3. Telefone 287.396 24,5%
3.1 Aviso de Reembolso - Contatos Via Fone 60.911 21,2%
3.2 Recuperacdo de Crédito - Contatos Via Fone 226.485 78,8%
4. SMS 886.262 75,5%
4.1 SMS Aviso de Reembolso 324.370 36,6%
4.2 SMS Campanha - Aditamento P-Fies 2022.1 221 0,0%
4.3 SMS Campanha - AGRO Inovagdo 53.588 6,0%
4.4 SMS Campanha — Agroamigo 203.266 22,9%
4.5 SMS Campanha - Agroamigo Passiveis de Renovagdo 3.311 0,4%
4.6 SMS Campanha — Agronegdcio 756 0,1%
4.7 SMS Campanha - Aviso de Reembolso - FNE Sol 63.419 7,2%
4.8 SMS Campanha - Aviso de Reembolso - PFIES 4.622 0,5%
4.9 SMS Campanha - Cartdo AGRO 79.861 9,0%
4.10 SMS Campanha - Dia do MPE 48.480 5,5%
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Tipo de Atendimento

Contatos Realizados

%

4.11 SMS Campanha - FNE SOL - Demais clientes 22.150 2,5%

4.12 SMS Campanha - FNE SOL - Funciondrios BNB 5.002 0,6%

4.13 SMS Campanha - PFIES 2022.2 364 0,0%

4.14 SMS Campanha - P-FIES CICLO 2022.1 158 0,0%

4.15 SMS Campanha - P-FIES CICLO 2022.2 408 0,0%

4.16 SMS Recuperagao de Crédito 76.286 8,6%
Total 1.198.600

Fonte: BNB - Relatdrios Gerenciais 2022 e Sistema Clarify.
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4 Execucao Orcamentaria

4.1 Programacao orcamentaria

A programacao orcamentaria do FNE é anualmente elaborada pelo Banco do Nordeste, com
base em diretrizes e prioridades previamente estabelecidas, sendo posteriormente submetida
a apreciacdo do Condel/Sudene. Em seu bojo, contempla a projecdo dos recursos, o plano de
ampliacdo, as condi¢des gerais e os programas de financiamento.

Conforme verifica-se anualmente, utilizou-se metodologia colaborativa entre o Banco do
Nordeste e representantes de entidades publicas, drgaos representativos de classes e dos demais
parceiros institucionais para a construcao da programacao do FNE em 2022.

No plano de aplicagdao de Recursos do FNE para 2022, encontra-se o detalhamento dos
recursos disponiveis, bem como a proje¢ao de sua distribuicdo pelos diversos programas, com
cortes por Unidade da Federagao, programa, setor, porte dos beneficiarios e regido climatica.

4.2 Recursos previstos para aplicacao

Aelaboragdo de uma proposta anual de aplicagdao dos recursos do FNE estd prevista no paragrafo
Unico do Art. 14 da Lei n° 7.827/1989 e, para o exercicio de 2022, nas Portarias n2 1.369/2021, do
Ministério do Desenvolvimento Regional e na Resolugdo Condel/Sudene n® 145/2021.

Para 2022, o orcamento inicialmente projetado para aplicagdo do FNE foi de RS 26,6 bilhdes,
compondo proje¢oes para o Programa de Financiamento Estudantil — P-FIES, para projetos de
financiamento de pessoas fisicas mini e microgeradoras de energia fotovoltaica, assim como
da Programacdo para os demais setores econdmicos, inclusive infraestrutura. (Tabela 4.1).

Tabela 4.1 — FNE - Estimativa de Recursos em 2022 - Programacdo do FNE (Janeiro/2022)

Discriminagdo RS bilhdes
ORIGEM DE RECURSOS (A) 44,6
Disponibilidades previstas ao final do exercicio anterior 17,7
Transferéncias da Unido 8,7
Reembolsos de Operagdes (Liquido de Bonus de Adimpléncia) 16,1
Remuneragdo das Disponibilidades 1,4
Cobertura de Risco pelo BNB 0,6
Recebimentos de Créditos Baixados como PJ 0,1
APLICAGAO DE RECURSOS (B) -4,6
Taxa de Administracdo © -1,5
Remunerag¢do ao BNB sobre Disponibilidades © -0,1
Taxa de Administragdo Adicional 0
Remuneragdo do BNB sobre Saldos Operag¢des Pronaf -0,3
Remuneragdo do BNB sobre Desembolsos Operagdes Pronaf -0,1
Prémio de Desempenho sobre Reembolsos Pronaf 0
Despesas Auditoria Externa 0
Del credere BNB © -2,5
Del credere Outras Instituicdes © 0
Despesas com Operagdes Renegociadas BNB e FNE - Lei 12.249 e seguintes 0
Devolugdo Parcela de Risco ao BNB -0,1
DISPONIBILIDADE ESTIMADA (C)=(A)+(B) 40,0
PREVISAO DE DESEMBOLSOS DE OPS. CONTRATADAS ATE 2020 (D) (2) -13,4
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Discriminagdo RS bilhdes
DISPONIBILIDADE PARCIAL PARA NOVAS APLICACOES (E)=(C)+(D) 26,6
RECURSOS DESTINADOS A ATIVIDADES DE AVALIAGCAO ( E ) (3) -0,002
DISPONIBILIDADE TOTAL DO FNE PARA 2021 (F) = (D) - (E) (4) 26,6

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria / Superintendéncia de Controle Financeiro.

Notas: (1) Orgamento estimado para 2022, considerado valor de 2021 registrado no SIAFI (pesquisa em 26.04.2021), acrescido da variagdo real do
PIB (2,5%) e do IPCA (3,5%), conforme o Plano de Capital do BNB para 2022 a 2025. (2) Considerados 100% do volume de recursos comprometidos
estimado para 31/12/2021. (3) Percentual méximo definido no Art. 20, paragrafo 62, Lei 7.827/1989. (4) Meta de contratacdes utilizada: RS 24,5
bilhdes. Meta de desembolsos utilizada: RS 21,0 bilh&es. (5) Sem os efeitos da Medida Proviséria 1.052/2021.

4.3 Valores da reprogramacao de recursos

Em consondncia com o artigo 172 da Portaria MDR n2 1.369/2021, é permitida ao Banco do
Nordeste revisar e atualizar os valores previstos para aplicacao considerando as contratagcées
realizadas no exercicio, a expectativa de demanda por crédito na Regido, as opera¢des em fase
final de contratagdo bem como as recomendacgGes estabelecidas pelo Condel/Sudene.

Nesse contexto, atualizou-se a disponibilidade de recursos para o ano 2022, considerando,
entre outros fatores, o reembolso de operag¢des, cuja soma havia sido projetada em cerca de
RS 16,1 bilhges (Tabela 4.1) e que, na reprogramacao, alcangou o patamar de RS 19,6 bilhdes
(Tabela 4.2). A disponibilidade de recursos no inicio do periodo apresentou aumento de 11,3%,
passando de RS 17,7 bilhdes (Tabela 4.1), na programacao inicial, para RS 19,7 bilhdes (Tabela
4.2) na reprogramagao.

Dessa forma, a estimativa de recursos disponiveis para financiamentos, no exercicio de
2022, foi reprogramada para RS 31,6 bilhdes'”, de acordo com a Tabela 4.2.

Tabela 4.2 — FNE 2022: estimativa de recursos - Reprogramacédo do FNE (Novembro/2022)

Discriminagdo RS bilhdes
ORIGEM DE RECURSOS (A) 55,1
Disponibilidades no Inicio do Periodo 19,7
Transferéncias da Unido 12,6
Reembolsos de Operagdes (Liquido de Bonus de Adimpléncia e da Inadimpléncia Estimada) 19,6
Remuneragdo das Disponibilidades 2,5
Cobertura de Risco pelo BNB 0,5
Recebimentos de Créditos Baixados como PJ 0,1
APLICAGAO DE RECURSOS (B) -5,0
Taxa de Administracdo -1,6
Remuneragdo ao BNB sobre Disponibilidades 0,0
Taxa de Administracdo Adicional 0,0
Remuneracdo do BNB sobre Saldos Operagdes Pronaf 0,3
Remuneragdo do BNB sobre Desembolsos Operagdes Pronaf -0,1
Prémio de Desempenho sobre Reembolsos Pronaf -0,1
Despesas Auditoria Externa 0,0
Del credere BNB -2,7
Del credere Outras Instituigdes 0,0
Despesas com Operagdes Renegociadas BNB e FNE - Lei 12.249 e seguintes 0,0
Devolugdo Parcela de Risco ao BNB -0,2
DISPONIBILIDADE ESTIMADA (C)=(A)+(B) 50,1

1 () Em concordancia com a Proposicdo Condel 150/2021 (Reprogramacdo FNE 2021), através do oficio DIRET n2 2021/068 (SEI 0277594), foi soli-
citado considerar a disposicdo anterior (RS 24,1 bilhdes) visto que o orcamento, disponivel de julho/2021 (RS 23,97 bilhdes) praticamente n3o se
altera, impelindo, assim, considera-lo inalterado.
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Discriminagdo RS bilhdes
PREVISAO DE DESEMBOLSOS DE OPS. CONTRATADAS ATE 2021 (D) -18,5
DISPONIBILIDADE PARCIAL PARA NOVAS APLICACOES (E)=(C)+(D) 31,6
RETORNO DAS APLICACOES EM 2021 ( F) 21,4
RESULTADO DAS APLICACOES EM 2021 (G ) 1,9
RECURSOS DESTINADOS A ATIVIDADES DE AVALIAGAO (E) 0,0
DISPONIBILIDADE TOTAL DO FNE PARA 2022 (F)=(D)- (E) (4) 31,6

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria / Superintendéncia de Controle Financeiro.

Notas: (1) Orgamento estimado para 2021 registrado no SIAFI, pesquisa em 26.04.2021. (2) Considerados 100% do volume de recursos
comprometidos recalculados para 31/12/2020, com desembolsos para 360 dias. (3) Percentual maximo definido no Art. 20, paragrafo 62, Lei
7.827/1989. (4) Meta de contratacdes utilizada: RS 24,1 bilhdes. Meta de desembolsos utilizada: R$ 20,0 bilh&es. (5) Consideradas as alteracdes
na Taxa de Administragdo, no Del credere (apenas sobre operagdes contratadas a partir de 19.05.2021). Fonte: BNB/Ambiente de Controladoria/
Superintendéncia de Controle Financeiro. Obs. 1: Em referéncia ao paragrafo 62 do artigo 20 da Lei n2 7.827/1989, registra-se o valor de até RS 1,3
milhdo, correspondente ao percentual maximo de 0,01%, calculado com base nos retornos e resultados das aplicagdes FNE, para contratagdo e
pagamento de atividades de avaliagdo dos impactos econdmicos e sociais decorrentes da aplicagdo desses recursos. Obs. 2: Os valores sdo passiveis
de ajustes em fungdo do fluxo de ingressos, obrigacbes, reembolsos e desempenho da economia brasileira, ressaltando-se que tais pardmetros

e a estimativa global de aplicagdes devem ser encaradas, em seu conjunto, unicamente como instrumentos de planejamento e ndo como verbas
inflexiveis para alocagdo de recursos.

4.4 Orcamento por programa

A Programacdo (reprogramacdo) foi definida com base nas diretrizes e prioridades
estabelecidas pelos 6rgdos gestores, e foi dividida em Programas Setoriais e Programas
Multissetoriais (Tabela 4.3). A distribuicao dos recursos entre os diversos setores foi elaborada
com base nas potencialidades e oportunidades de investimentos da area de abrangéncia do
Fundo, bem como na distribuicao histdrica de suas aplicagoes.

Tabela 4.3 — Projegao de Financiamento por Programa de Crédito - Exercicio 2022

Programa Valor Projetado (R$ mil) %
1. Programas Setoriais 11.194.700 35,4
- FNE Rural 3.730.100 11,8
- FNE Aquipesca 25.600 0,2
- FNE Profrota Pesqueira 0 0,0
- FNE Industrial 1.712.600 5,4
- FNE Irrigagao 393.000 1,2
- FNE Agrin 298.800 0,9
- FNE Proatur 313.500 1,0
- FNE Comeércio e Servigos 2.861.300 9,0
- FNE Proinfra 1.859.800 5,9
2. Programas Multissetoriais 20.450.300 64,6
- Pronaf 4,925.151 15,6
- FNE Inovagdo 677.951 2,1
- FNE Verde 8.873.996 28,0
- FNE PNMPO 832.751 2,6
- FNE MPE 5.115.451 16,2
- FNE Fies 25.000 0,1
Total 31.645.000 100,0

Fonte: Programacdo Regional FNE.
Nota: (1) Projegdo de acordo com a demanda apresentada, sendo que ao longo da execugdo desta Programacéo, poderdo ser destinados recursos no
ambito do Programa, conforme venha a estabelecer sua regulamentac&o.

Para os Programas Setoriais, foram destinados 35,4% do montante programado e para os
Programas Multissetoriais, 64,6% dos recursos or¢ados (Tabela 4.3). Entre os programas setoriais,
destacam-se FNE Rural, FNE Comércio e Servicos e FNE Proinfra que, juntos, respondem por
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26,7% da Programagdo. Os Programas Multissetoriais, voltados para pequenos estabelecimentos
como o FNE Verde e o FNE-MPE, devem comprometer 44,2% do orgamento total de 2022. Tal fato
demonstraa prioridade que o BNB proporciona a esses segmentos produtivos do Nordeste. Referida
distribuicdo considera a dinamica econémica regional, com maiores percentuais destinados aos
setores Rural e Comércio e Servigos. Reflete também o direcionamento de recursos para MPE e
Agricultura Familiar, contribuindo para mitigar a assimetria de crédito para tais publicos.

4.5 Orcamento por Estado

De acordo com a legislagao pertinente, quando da aplicagdao dos recursos do FNE, deve-se
observar o principio da democratizagdo do crédito, cabendo para cada Unidade da Federacao
um limite minimo de 4,5%, exceto para o Norte do Espirito Santo, e limite maximo de 30,0%.

Em relacdo a aplicagdo dos recursos, a previsdo inicial totaliza RS 31,6 bilhdes, conforme
apresentado na Tabela 4.4.

Tabela 4.4 — Distribuicao orcamentdria por Estado em 2022

Unidade da Federagdo Total %
Alagoas 1.599.225 51
Bahia 7.419.813 23,4
Ceard 4.599.400 14,5
Espirito Santo 502.125 1,6
Maranhdo 3.353.925 10,6
Minas Gerais 1.853.400 5,9
Paraiba 1.630.825 5,2
Pernambuco 4.378.538 13,8
Piaui 2.778.175 8,8
Rio Grande do Norte 1.931.875 6,1
Sergipe 1.597.700 5,0
Total 31.645.000 100,0

Fonte: Programacdo Regional FNE.

Os estados da Bahia (23,4%), Ceara (14,5%), Pernambuco (13,8%), Maranhao (10,6%) e Piaui
(8,8%) representam 71,1% da previsao de aplicagdo dos recursos para o ano de 2022, tendo em
vista que as economias mais dinamicas tendem a demandar maior aporte de recursos.

4.6 Orcamento por setor e Estado

De acordo com a reprogramacao, os seguintes setores receberam maior atengdo na projegao
dos recursos: Rural, com 31,9% (agricultura e pecudria), liderou em volume orgado; seguido pela
Infraesturura, com 30,0%; e Comércio e Servicos, com 23,4%. (Grafico 4.1 e Tabela 4.5).

Grafico 4.1 — FNE - Orcamento por setor (%) — 2022

FNE P-Fies (0,1%) Agricultura (16,0%)
FNE Verde Sol Pessoa Fisica (0,5%)~

Pecudria (15,9%)

Infraestrutura (30,0%)

Industria (10,4%)

Agroindustria (1,5%)
Turismo (2,2%)

Comércio e Sevigos (23,4%)
Fonte: BNB Ambiente de Controladoria. Elaboracdo: BNB/Etene.
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Tabela 4.5 — Projecdo de financiamento por estado e setor de atividade - Exercicio 2022 - Valores

em RS mil
q q n N FNE Verde
UF/  Agricultura Pecudria prin () ABroindus- a w Comércioe Infrae- FNE
Setor W) WR)e) Industria tria W) Turismo Semfees ™ G Sol'::’s?cs:oa P-Fies Total % Estado
AL 235.700 432.200 148.900 44.700 104.300 321.800 300.000 11.000 625 1.599.225 51

BA 1.235.100 884.000 573.500 54.000 165.400 1.852.600 2.619.800 33.100 2.313 7.419.813 23,5
CE 367.800 429.100 676.200 73.600 183.900 858.000 1.982.100 23.700 5.000 4.599.400 14,5
ES 84.600 36.600 110.800 21.600 3.100 105.150 137.950 2.200 125 502.125 1,6
MA 587.700 914.000 101.000 12.600 56.800 894.700 767.400 18.100 1.625 3.353.925 10,6

MG 251.300 533.500 288.600 24.900 13.700 341.150 386.050 9.200 5.000 1.853.400 59
PB 65.900 362.600 150.600 29.000 34.800 516.400 460.000 10.400 1.125 1.630.825 52
PE 374.900 407.000 802.300 90.700 55.300 948.200 1.679.900 19.800 438 4.378.538 13,8
Pl 1.290.800 509.100 48.800 31.200 8.400 540.800 330.700 17.800 575 2.778.175 8,8
RN 92.300 281.400 143.200 21.500 23.900 514.100 840.000 8.300 7.175 1.931.875 6,1
SE 483.000 251.100 242.600 62.100 34.400 518.100 - 5.400 1.000 1.597.700 51

Total  5.069.100 5.040.600 3.286.500 465.900 684.000 7.411.000 9.503.900 159.000 25.000 31.645.000 100,0

Fonte: Programacdo Regional FNE.
Notas: (1) Inclusive Meio Ambiente/ Inovagdo; (2) Inclusive Pronaf; (3) Inclusive Aquicultura e Pesca.

Quanto a distribuigcdao orgamentaria por Unidade da Federagao, como jd relatado, verifica-se
o protagonismo dos estados da Bahia, Ceard, Pernambuco, Maranhdo, Piaui, e Rio Grande do
Norte que se projetam com 77,3% do total de recursos. Sobressaiu-se a Bahia, pela alocagdao
de 23,5% do total de recursos previstos no orgamento, tendo destinado parte significativa dos
recursos ao Setor de Infraestrutura (35,3%), Comércio e Servigos (25,0%) e a Agricultura (16,6%).
O Estado do Ceard projetou 43,1% para a Infraestrutura, setor este priorizado também por
Pernambuco ao qual destinou 38,4% do seu orgamento. Maranhao, por sua vez, projetou 27,3%
para a Pecuaria e 26,7% para o setor de Comércio e Servigos (Tabela 4.5).

4.7 Disponibilidade de recursos

Como se pode observar na Tabela 4.6, houve acréscimo de 14,5% na disponibilidade
efetiva em relagdo ao previsto para o exercicio 2022. Registre-se o incremento de 10,5% nas
transferéncias da Unido e de 7,6% nos reembolsos de operagdes.

Tabela 4.6 — FNE - Execug¢do or¢amentdria - 2022 - Valores em RS mil

DISCRIMINAGAO Previsto Realizado
ORIGEM DE RECURSOS (A) 55.097.876 58.299.751
Disponibilidades no Inicio do Periodo 19.706.275 19.706.274
Transferéncias da Unido 12.577.317 13.893.836
Reembolsos de Operagdes (Liquido de Bonus de Adimpléncia e da Inadimpléncia Estimada) 19.632.011 21.118.767
Remuneragdo das Disponibilidades 2.511.471 2.449.934
Cobertura de Risco pelo BNB 548.108 547.856
Recebimentos de Créditos Baixados como PJ 122.695 515.283
Cobertura de Operagdes pelo PROAGRO/Fundos de Aval 0 67.481
Outras Receitas 0 320
APLICAGCAO DE RECURSOS (B) -4.961.895 -5.097.692
Taxa de Administragdo -1.580.324 -1.562.027
Remuneracdo ao BNB sobre Disponibilidades -19.280 -18.934
Taxa de Administragdo Adicional 0 0
Remuneragdo do BNB sobre Saldos Operagdes PRONAF -339.118 -347.956
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DISCRIMINAGAO Previsto Realizado
Remuneragdo do BNB sobre Desembolsos Operagdes PRONAF -77.184 -113.913
Prémio de Desempenho sobre Reembolsos PRONAF -85.006 -88.139
Despesas Auditoria Externa -136 -29
Del credere BNB -2.699.902 -2.696.317
Del credere Outras InstituigGes -4.931 -2.421
Despesas com Operagdes Renegociadas BNB e FNE - Lei 12.249 e seguintes -2.530 -43.154
Devolugao Parcela de Risco ao BNB -153.485 -174.072
Outras Despesas 0 -50.730
DISPONIBILIDADE ESTIMADA (C)=(A)+(B) 50.135.982 53.202.059
PREVISAO DE DESEMBOLSOS/LIBERACOES OPS. CONTRATADAS ATE 2020 (D) -18.488.814 -16.979.852
DISPONIBILIDADE PARCIAL PARA NOVAS APLICACOES (E) =(C)+(D) 31.647.167 36.222.207
RETORNO DAS APLICACOES EM 2021 ( F) 21.418.267 21.118.767
RESULTADO DAS APLICACOES EM 2021 (G ) 1.890.752 2.606.278
RECURSOS DESTINADOS A ATIVIDADES DE AVALIAGAO (H) =0,01%x (F+G) -2.331 -2.373
DISPONIBILIDADE DO FNE PARA 2021 (1) =(E)-(H) (5) 31.644.836 36.219.834

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.
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9 Analise das Contratacoes

5.1 Desempenho Operacional

Este capitulo visa analisar as contratacGes realizadas comparando, sempre que possivel,
sob duas perspectivas: i) da programacgdo anual do FNE, onde se analisa a relagdo entre valores
contratados no exercicio e os valores programados; e ii) da variacao intertemporal, na qual as
contratacoes realizadas em 2022 serao comparadas com os valores do exercicio anterior.

Em conjunto, ao longo de 2022, foram contratos RS 32,3 bilhdes e foram realizadas
695.711 operacGes de crédito (Tabela 5.1). Em relagdo ao ano anterior, as contratagées em
2022 representaram acréscimo nominal de 24,5% em relagao ao exercicio 2021, quando foram
contratados RS 25,9 bilhdes.

Tabela 5.1 - FNE: Desempenho operacional em 2022 - Valores em RS mil

Contratagbes
o .
Setores e Programas N di Quantild-a’d.e dze Valor %
Operagdes Beneficiarios®?
RURAL 626.191 1.877.425 14.957.942 46,4
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do 11.124 32.421 $.143.593 252
Nordeste
FN.E Irrigagdo - Programa de Financiamento a Agricultura 668 1.934 1.206.898 3,7
Irrigada
Pro_naf - Grupo /.\.- Programa Nacional de Fortalecimento da 2017 8.751 90.342 03
Agricultura Familiar
Pronaf.— Demais Gr.u.pos - Programa Nacional de Fortalecimento 610.559 1.831.677 4.648.551 14,4
da Agricultura Familiar
FNE Yerde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 39 246 35396 01
Ambiental
FNE Verde Irrigagdo 22 66 9.656 0
FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 755 2.164 779.415 2,4
FNE.Aqmpesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da 57 166 24,003 01
Aquicultura e Pesca
FNE Profrota Pesqueira - - - -
AGROINDUSTRIAL 443 642 368.467 il il
FNE Agrlp - Frograma de Apoio ao Desenvolvimento da 162 160 283.778 0,9
Agroindustria do Nordeste
Pronaf.— Agromdust.r.la - Programa Nacional de Fortalecimento 72 273 1.687 0
da Agricultura Familiar
FNE Inovagdo-Agrin 5 5 34.652 0,1
FNE Verde-Agrin 7 7 3.156 0
FNE Verde MPE Agroindustria - Programa de Financiamento a
Sustentabilidade Ambiental = 15 3750 0
FNE MPE Agroindustria - Programa de Financiamento das Micro 182 182 39.445 01
e Pequenas Empresas
INDUSTRIAL 4.583 4.583 2.165.016 6,7
FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do 799 799 984.448 31
Nordeste
FNE PNMPO 484 484 7.579 0
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 18 18 30.022 01

Ambiental

FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 32 32 542.651 1,7
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Contratagdes
Setores e Programas OpNeia‘:?’ies g::::;gfizgg Valor %
FNE Verde MPE Industria 276 276 80.593 0,2
E:ix::s- Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 2.974 2.974 510.724 16
INFRAESTRUTURA 59 59 6.411.318 19,9
FNE Proinfra 12 12 1.259.309 3,9
FNE Proinfra-2 = = = 0
FNE Verde 46 46 5.012.651 15,5
FNE Inovagdo Proinfra 1 1 139.358 0,4
FNE Verde-2 - - - 0
TURISMO 1.354 1.354 543.307 1,7
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 118 118 313.858 1
FNE Verde Turismo 8 8 13.409 0
FNE Inovagdo Turismo - - - 0
FNE Verde MPE Turismo 147 147 27.576 0,1
FNE MPE - Turismo 1.081 1.081 188.463 0,6
COMERCIO E SERVICOS 56.767 56.925 7.593.280 23,5
FNE Comércio e Servigos 5.627 5.627 2.860.735 8,9
FNE PNMPO 26.291 26.291 406.811 1,3
;Il:]Eb\i/:r::iaei - Programa de Financiamento a Sustentabilidade 253 253 616.811 1,9
FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 45 46 145.218 0,5
FNE Verde MPE Comércio e Servigos 1.131 1.170 201.276 0,6
E:ix::s- Programa de Financiamento das Micro e Pequenas 23.420 23.538 3.362.430 10,4
PESSOA FiSICA 6.314 6.315 215.178 0,7
FNE Sol Pessoa Fisica 5.335 5.335 184.068 0,6
Fies Estudante 979 980 31.109 0,1
Total 695.711 1.947.303 32.254.507 100

Fontes: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente da Administragdo das Centrais de Crédito. Notas: (1). Por
“Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, considerando parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Considera-se que cada operagdo
no dmbito do Pronaf beneficia, em média, trés pessoas; no ambito das cooperativas, 60 pessoas; 40 pessoas no das associagdes; e uma pessoa no
ambito de todas as demais categorias/portes.

Observa-se que do total de 1.947,3 mil beneficidrios do FNE, no periodo em referéncia, cerca
de 96,4% foram atendidos no ambito do FNE Rural (1.877,4 mil), mantendo o mesmo grau de
importancia de 2021. Percebe-se, também, a forte presenca da Agricultura Familiar, que sozinha
representou 94,1% dos beneficidrios do FNE, evidenciando a ampliagdo do acesso ao crédito.
Isso demonstra o esfor¢o do BNB com o aumento de sua eficiéncia operacional em prol do
desenvolvimento regional.

5.2 Estado

Bahia (RS 8,0 bilhdes, Ceara (RS 4,5 bilhées), Pernambuco (RS 3,5 bilhdes), Maranhdo (RS 3,5
bilhdes) e Piaui (RS 3,4 bilhdes) respondendo por 70,8% do montante contratado no periodo,
conforme a Tabela 5.2.

Seguem Minas Gerais (RS 2,7 bilhdes), Rio Grande do Norte (RS 2,0 bilhdes), Paraiba (RS
1,9 bilhdo), Sergipe (RS 1,3 bilhdo), Alagoas (RS 1,1 bilhdo) e Espirito Santo (RS 405,4 milhdes),
correspondendo a 29,2% dos valores contratados em 2022.
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O setor rural obteve os maiores valores contratados em Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo,
Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba e Piaui. A Infraestrutura foi relevante no Ceard e Rio Grande
do Norte, enquanto Comércio e Servigos foi destaque em Pernambuco.

Minas Gerais, Piaui, Paraiba, Bahia, Maranhao e Rio Grande do Norte superaram as metas de
contratagdes estabelecidas para 2022. Ceara ficou préximo de atingir a meta (97,1%), enquanto
Sergipe (82,3%), Espirito Santo (80,8%) e Alagoas (70,0%) obtiveram contrata¢des abaixo das
respectivas metas.

E importante registar que a demanda por recursos do FNE é impactada pelo cendrio econdmico
nacional e regional. Conforme mencionado no Capitulo 2, os estados pertencentes a area de
atuagdo da Sudene apresentaram trajetéria de modesto crescimento econémico nos ultimos cinco
anos. A redugdo dos investimentos publicos federais, o arrefecimento de importantes cadeias
produtivas na industria de transformacgao, na construgao civil, nos segmentos de petréleo, gas,
combustiveis e lubrificantes repercutem negativamente na economia do Nordeste. Além disso, a
estrutura de comércio tem sido impactada com o fortalecimento das vendas por meios eletrénicos.

Tabela 5.2 — FNE: Contratac¢Bes por Estado - Programado x realizado em 2022 - Valores em RS mil

. Programado Contratado (B/A)
Valor (A) % Valor (B) % %
Alagoas 1.599.200 51 1.120.087 3,5 70,0
Bahia 7.419.700 23,5 7.976.011 24,7 107,5
Ceard 4.599.200 14,5 4.463.922 13,8 97,1
Espirito Santo 502.000 1,6 405.418 1,3 80,8
Maranhdo 3.353.000 10,6 3.510.981 10,9 104,7
Minas Gerais 1.854.280 5,9 2.742.296 8,5 147,9
Paraiba 1.630.800 5,2 1.863.242 5,8 114,3
Pernambuco 4.378.520 13,8 3.516.053 10,9 80,3
Piaui 2.778.150 8,8 3.376.772 10,5 121,5
Rio Grande do Norte 1.932.500 6,1 1.964.591 6,1 101,7
Sergipe 1.597.650 5,1 1.315.134 4,1 82,3
Total 31.645.000 100,0 32.254.507 100,0 101,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: Conforme aprovado pelo Condel, nédo foi projetada distribui¢do para projetos de Infraestrutura por estado.

9.3 Programa de Financiamento

Pelos dados analisados, o Banco do Nordeste tem conseguido atender ao estipulado na
programacao do FNE 2022, principalmente no que diz respeito ao direcionamento de recursos
para o Setor Rural, cujas contratacdes somaram RS 14,4 bilhdes ou cerca de 44,6% do valor total
das contrata¢des (Tabela 5.3).

Dos programas de financiamento, o FNE Irrigacdao foi o que apresentou a maior relagao
entre o valor contratado e o valor programado, atingindo 307,1% com contratagdes da ordem
de RS 1,2 bilhdo. As menores relagdes foram observadas no ambito das contratagdes do FNE
Industrial, 57,5%, do FNE Proinfra (67,7%) e FNE Verde, 70,1%.

Em termos globais, as contratagGes superaram a programacgao em 1,9%, fruto de contratagGes
globais de RS 32,3 bilhdes enquanto a meta programada era de RS 31,6 bilhdes (Tabela 5.3).
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Tabela 5.3 — FNE - Contrata¢des por programa de financiamento - Programado x Realizado em

2022 - Valores em RS mil

: Valor Valor
Programa de Financiamento Quanhdage de (8/A)
Operagdes Contratado (A)  Programado (B) %

FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento 11.124 8.143.593 3.730.134 218,3
Rural do Nordeste
FN.E Irrigacdo - Programa de Financiamento a Agricultura 668 1.206.898 393.015 307,1
Irrigada
PRQNAF - Progréfna Nacional de Fortalecimento da 613.548 4.740.580 4.925.199 96,3
Agricultura Familiar
FNE Verde.- Programa de Financiamento a Sustentabili- 7347 6.220.363 3.874.876 70,1
dade Ambiental
FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 838 1.641.294 678.107 242,0
FNE Aq.wpesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento 57 44.093 25 642 172,0
da Aquicultura e Pesca
FNE Agn’n - ?rograma de Apoio ao Desenvolvimento da 162 283.778 298.777 95,0
Agroindustria do Nordeste
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e 27,657 4.110.062 5115.545 80,3
Pequenas Empresas
FNE PNMPO 26.775 414.389 832.763 0,0
FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do 799 034,448 1.712.567 57,5
Nordeste
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 118 313.858 313.464 100,1
FNE Comércio e Serwgo§ - Program.j de Financiamento 5627 2.860.735 2.861.339 100,0
para os Setores Comercial e de Servigos
FNE Proinfra - Programa de.fmancnamento a Infraestru- 12 1.259.309 1.859.779 67.7
tura Complementar da Regido Nordeste
FNE Fies Estudante 979 31.109 25.000 130,7
Total 695.711 32.254.507 31.645.000 101,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.Nota: (1) Projegdo de acordo com a demanda apresentada, sendo que ao
longo da execugdo desta Programagdo poderdo ser destinados recursos no ambito do Programa, conforme venha a estabelecer sua regulamentagdo.

Aquantidade de operagdes e o valor contratado por programa de financiamento, discriminado
por estado consta de um anexo em um arquivo em meio digital.

Analisando-se o desempenho das contratagGes por programa de financiamento e estado,
conforme observado na Tabela 5.4, percebe-se que as contratacées do FNE Rural se destacam nos
estados da Bahia (RS 2,5 bilhdes), Maranh&o (RS 2,0 bilhdes) e Piaui (RS 1,5 bilhdo). O FNE Verde
teve suas maiores contrata¢des nos estados do Ceard (RS 1,9 bilhdo), Bahia (RS 1,1 bilhdo) e Minas
Gerais (RS 995,6 milhdes). No caso do Pronaf, os destaques foram Bahia, Ceard e Pernambuco com
contratagdes de RS 1,1 bilhdo, RS 585,5 milhSes e RS 542,7 milhdes, respectivamente.

Tabela 5.4 — FNE - Contrata¢es por Programa de Financiamento e UF em 2022 - Valores em RS mil

Programa AL BA CE ES MA MG PB PE PI RN SE Total
FNE Rural 227.739 2.541.827  197.078  62.010 2.026.875  472.765  158.466  367.978 1.534.492  104.080  450.283  8.143.593
FNE Irrigagdo 70.688  320.566 43187 114935  104.111  297.521 6.630 215512 9.213 17.556 6.978  1.206.897
Pronaf 232.993 1.080.771  585.524  26.029  517.300  401.194  385.422  542.688  496.415  243.317 228926  4.740.579
FNE Verde 137.081 1.075.756 1.857.641 15.549 58.228  995.609  341.340  852.194 68.263  780.477 38.225  6.220.363
FNE Inovagdo 11.603  556.916  119.234  24.015 61.339 153430  296.658  126.084 74.752 42813  174.449  1.641.293
FNE Aquipesca - 200 4.033 - 6.340 252 4.023 22.671 5.194 1.380 44.093
FNE Agrin 65.037 31.267 29.180 3.010 3.795 13.979 45.390 37.443 34.589 13.907 6.181 283.778
FNE MPE 170.277  831.891  740.238  67.445  361.895  223.270  277.494  621.244  279.642  357.107  179.559  4.110.062
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Programa AL BA CE ES MA MG PB PE PI RN SE Total
FNE PNMPO 9.087 48.593 97.006 2.015 17.764 54.276 44.168 34.096 34.709 36.517 36.158 414.389
FNE Industrial 17.567  235.476  178.840  26.526 28.136 19.033  103.885  179.118 21.981  143.581 30.305 984.448
FNE Proatur 82.026 46.696 37.080 - 1.752 9.135 3463 121348 - 11.778 580 313.858
FNE Proinfra - 536430 - - 73.147 - - - 649.732 - - 1.259.309

FNE Comércio

e Servicos 95.989 669.622 574.881 63.884 250.299 102.084 200.074 414.325 150.313 208.264 162.110  2.891.845

Total 1.120.087 7.976.011 4.463.922 405.418 3.510.981 2.742.296 1.863.242 3.516.053 3.376.772 1.964.591 1.315.134 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

5.4 Setor de Producao

Na Tabela 5.5, sao apresentadas as contratagdes por setor e estado para o exercicio de 2022.
O Estado da Bahia lidera o volume de contrata¢des, demandando recursos da ordem de RS 8,0
bilhdes. Na divisdo setorial dos recursos, destaca-se o Setor Rural, ao qual foram destinados
cerca de RS 15,0 bilhdes, seguido pelo setor de Comércio e servigos, com cerca de RS 7,8 bilhdes,
montante que representa, em conjunto, 70,6% do total de recursos contratados no ambito do
FNE, no periodo em referéncia.

Tabela 5.5 — FNE - Contratag¢des por setor e estado em 2022 - Valores em RS mil

Estado Rural in:ugsrt(:ial Infraestrutura Industria Turismo Cc;;nne,ir:ci: € Total
AL 543.413 69.054 51.403 32.083 112.318 311.816 1.120.087
BA 4.354.012 40.131 1.609.263 353.209 88.974 1.530.422 7.976.011
CE 891.970 55.434 1.691.921 378.296 95.997 1.350.304 4.463.922
ES 221.813 6.371 - 50.044 3.300 123.890 405.418
MA 2.708.621 6.953 73.147 64.855 11.736 645.669 3.510.981
MG 1.217.116 16.234 750.000 165.460 14.474 579.012 2.742.296
PB 572.155 46.747 300.000 414.719 17.683 511.938 1.863.242
PE 1.184.179 63.363 558.252 355.145 142.288 1.212.826 3.516.053
Pl 2.139.414 38.034 649.732 54.204 13.575 481.813 3.376.772
RN 406.963 19.324 727.600 191.950 34.160 584.594 1.964.591
SE 718.286 6.822 - 105.051 8.801 476.174 1.315.134

Total 14.957.942 368.467 6.411.318 2.165.016 543.306 7.808.458 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

O Setor Rural que, historicamente, é o que mais recebe recursos, foi destaque nos estados
da Bahia, Maranhao e Piaui.

5.5 Finalidade do Crédito

O investimento rural destaca-se em primeiro lugar entre as principais finalidades do crédito,
no dmbito do FNE, com contratacdes de, aproximadamente, RS 8,4 bilhdes (26,1% do volume
de recursos do FNE e 80,6% da quantidade de operagGes contratadas). Em seguida, o Custeio
com valores contratados da ordem de RS 6,4 bilhdes (19,8% dos recursos totais) em 65.630
operacgées (Tabela 5.6).
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Tabela 5.6 — FNE - Contratacdes por finalidade do crédito em 2022 - Valores em RS mil

Finalidade Quantidade de OperagGes Valor
Custeio 65.630 6.399.639
Investimento Rural 560.471 8.432.983
Aquaisi¢do Isolada de Matéria-Prima e Insumos 21.007 3.367.348
Aquisicdo de Maquinas, Veiculos e/ou Equipamentos 8.094 2.763.882
Capital de Giro 26.775 414.389
Investimentos Fixos 1.161 4.261.159
NE Exportagdo-Aquisicdo de Insumos e Matéria-Prima para Exportagdo 48 271.710
Aquisicao Isolada FNE SOL 7.115 594.973
Investimento.Misto (Fixo + Capital de Giro) 2.812 2.445.441
Aquisicdo Isolada. Mdveis e Utensilios 97 7.853
Aquisi¢do Isolada de Imdveis 59 26.064
FIES Estudante 979 31.109
Financiamento Integrado FNE SOL 7 20.901
Projeto em Implantagdo-Greenfield 18 2.566.454
Aquisi¢do Isolada de Veiculos 63 17.607
Comercializagdo 144 106.522
Crédito Emergencial Resolugdo 4988/22 Operacdes de Giro 1.068 87.544
Crédito Emergencial Resolugdo 4988/22 Operagdes Investimento 136 15.392
Investimentos Fixos e Semifixos 2 285.231
FNE Giro Agroindustria 1 700
FGPP 2 2.940
Industrializagdo 18 20.485
Projeto Infraestrutura Agua Esgoto Logistica 3 113.798
Aquisicdo Isolada/Prémio Seguro (Investimento) 1 383
Total 695.711 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Operagdes destinadas a investimentos fixos totalizaram RS 4,3 bilhdes e, aproximadamente,
RS 3,4 bilhdes foram direcionadas para Aquisicdes Isoladas de Matéria-Prima e Insumo/Mercado.

A quantidade de operagGes e o valor contratado por finalidade de crédito, discriminado por
Unidade da Federagao, consta de um anexo em um arquivo em meio digital.

5.6 Porte do Mutuario

No exercicio de 2022, o volume total contratado nos portes prioritarios (empreendimentos
de mini, micro, pequeno e pequeno-médio portes) foi de RS 16,5 bilhdes, perfazendo 51,2% de
RS 32,3 bilhdes, refletindo o compromisso do Banco do Nordeste em apoiar o desenvolvimento
dos empreendimentos de menor porte (Tabela 5.7).

Tabela 5.7 — FNE - ContratagGes por porte do mutuario e estado - Exercicio 2022 - Valores em RS mil

Estado Micro Mini Pequeno P?:z:ir;o- Médio Médio | Médio Il Grande Total
AL 25.764 297.019 307.616 82.610 10.766 171.818 22.120 202.374 1.120.087
BA 116.965 1.253.132  1.589.279 829.586 35.003 1.116.121 679.854 2.356.071 7.976.011
CE 188.290 736.134 828.333 324.270 11.438 452.443 96.887 1.826.127 4.463.922
ES 10.111 43.612 172.033 88.822 1.009 46.078 23.855 19.898 405.418
MA 52.792 688.408 881.142 486.593 14.740 883.875 158.226 345.205 3.510.981
MG 84.782 469.687 503.135 275.282 3.329 354.653 63.133 988.295  2.742.296
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Estado Micro Mini Pequeno P‘:‘:;r;o- Médio Médio | Médio Il Grande Total
PB 73.839 459.707 326.726 123.666 6.407 114.855 38.842 719.200 1.863.242
PE 98.883 638.774 816.824 289.707 5.894 350.559 184.503 1.130.909 3.516.053
PI 67.382 587.047 432.558 340.894 11.551 477.561 218.039 1.241.740 3.376.772
RN 84.723 334.360 380.888 137.270 12.933 119.103 36.387 858.927  1.964.591
SE 64.593 336.142 500.502 69.251 1.222 174.428 110.778 58.218 1.315.134

Total 868.124  5.844.022 6.739.036 3.047.951 114.292  4.261.494 1.632.624 9.746.964 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Nota: A classificacdo do porte dos clientes do FNE é com base na renda bruta anual. Mini: Até RS 360 mil; Pequeno: acima de RS 360 mil até RS 4,8 milhdes;
Pequeno-médio: acima de RS 4,8 milhdes até RS 16 milhdes; Médio I: acima de RS 16 milhdes até RS 90 milhdes:

Médio Il: acima de RS 90 milhdes até RS 300 milhdes; Grande: acima de RS 300 milh&es.

5.7 Municipios Atendidos

Considerando o total de 2.074 municipios da area de jurisdicdo da Sudene no Nordeste,
Norte de Minas Gerais e do Espirito Santo, 2.061 apresentaram contratagées com recursos do
FNE em 2022.

5.8 Beneficiarios de Primeira Contratacao

Os beneficidrios que realizaram a primeira contratacao durante o ano de 2022 somaram 168.358
e contrataram RS 12,7 bilhdes (Tabela 5.8). Relativamente ao exercicio de 2021, houve uma leve
queda na quantidade de beneficidrios (-3,7%) e estabilidade no volume dos recursos contratados.

Tabela 5.8 — FNE — Beneficiarios de Primeira Contratacao - Exercicios 2021 X 2022

2021 2022 Variagdo (%)
Quantidade de . Quantidade de . Quantidade de
Beneficidrios ek [l Beneficidrios Celte (Gl Beneficidrios VA

174.864 12.701.058 168.358 12.698.580 -3,7 0,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

5.9 Contratacoes por Faixa de Valor

A distribuicdo das contratagdes por faixa de valor é apresentada na Tabela 5.9. Observa-se
que a maior parcela dos beneficiarios (83,1%) tomou recursos na faixa de valores acima de RS
1.000,00 e até RS 10 mil, absorvendo 10,4% do total contratado. Em termos de valor contratado,
no entanto, observa-se uma concentracao de 38,1% do valor contratado na faixa mais elevada
(acima de RS 10 milhges).

Tabela 5.9 — FNE - Contratag¢des por faixa de valor em 2022 - Valores em RS mil

Total
Faixa de Valor
Quantidade de Operagdes Valor
1-até 1000 165 133
2-acima de 1.000 a 10.000 578.120 3.359.022
3-acima de 10.000 a 35.000 65.478 1.420.382
4-acima de 35.000 a 100.000 25.074 1.679.393
5-acima de 100.000 a 200.000 10.383 1.563.353
6-acima de 200.000 a 500.000 10.413 3.286.972
7-acima de 500.000 a 1.000.000 3.285 2.366.319
8-acima de 1.000.000 a 10.000.000 2.503 6.289.244
9-acima de 10.000.000 290 12.289.689
Total 695.711 32.254.507

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
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5.10 Propostas em Carteira

As demandas por recursos do FNE totalizaram RS 7,6 bilhdes em 2022, distribuidos em
todos os estados da drea de atuac¢ao do Fundo. Ao final do ano, 65,9% do montante em estoque
ja estavam aprovados, em fase de contratagao. Outros 30,9% correspondiam a propostas em
analise e somente 3,2% a propostas ainda em processo de decisdo (Tabela 5.10).

No recorte estadual, observa-se que todas as Unidades da Federagao apresentaram alta no
volume financeiro das propostas em carteira. Em 2022, os maiores estoques concentram-se nos
estados da Bahia (33,5%), do Maranhao (14,0%), Pernambuco (8,9%) e Ceara (8,4%).

Tabela 5.10 — FNE —Situac¢do das propostas em carteira por situagdo e UF — 2022 - Valores em RS mil

Situagdo
Total
UF Aprovadas a Contratar Em Andlise Em Processo de Decisdo
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Alagoas 104 199.475 74 388.339 33 24.259 211 612.073
Bahia 572 1.821.662 383 689.305 326 20.159 1.281 2.531.126
Ceard 389 523.799 296 89.531 68 18.008 753 631.338
Espirito Santo 52 62.500 20 21.969 4 5.497 76 89.966
Maranhdo 293 691.762 245 309.859 126 54.262 664 1.055.883
Minas Gerais 243 484.975 148 38.760 88 17.185 479 540.920
Paraiba 207 62.672 92 223.556 57 7.019 356 293.247
Pernambuco 335 547.779 275 115.053 73 10.076 683 672.908
Piaui 168 141.798 155 298.087 116 81.215 439 521.100
Rio Grande do Norte 296 388.031 171 120.142 81 3.380 548 511.553
Sergipe 132 58.632 58 37.796 35 2.490 225 98.918
Total 2.791 4.983.085 1.917 2.332.397 1.007 243.550 5.715 7.559.032

Fonte: BNB - Ambiente de Coordenacdo Executiva e Institucional.

Quanto as propostas em carteira segundo o porte, a Tabela 5.11 apresenta a quantidade e
valor das propostas e a situacao de analise. Observa-se que a maior parte do volume em carteira
refere-se aos empreendimentos de grande porte, com RS 4,4 bilhdes em propostas (58,2%), dos
quais RS 2,9 bilhdes estdo aprovados a contratar.

Os empreendimentos de porte Médio | representam o segundo maior volume de propostas
em carteira, com valores totais de RS 883,8 milhdes (11,7%), concentrados na situagdo de
aprovadas a contratar, RS 537,6 milhges.

Tabela 5.11 — FNE — Situagdo das propostas em carteira por situacdo e porte — 2022 - Valores em RS mil

Situagdo
PORTE Aprovadas a contratar Em andlise Em processo de decisdo fotal
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Crediamigo 3 71 5 261 4 143 12 475
Grande 34 2.850.955 19 1.538.689 3 6.122 56 4.395.766
Medio | 171 537.644 63 255.630 25 90.502 259 883.776
Medio Il 39 257.471 15 84.125 5 15.196 59 356.792
Microempresa 222 372.156 208 45.455 25 2.308 455 419.919
Miniprodutor 245 37.760 115 21.073 26 8.902 386 67.735
Pequeno 856 605.236 709 184.726 86 39.288 1.651 829.250
Pequeno-Medio 218 281.420 148 181.803 23 61.375 389 524.598
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Situagdo
PORTE Aprovadas a contratar Em andlise Em processo de decisdo fotal
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Pessoa Fisica 272 9.013 143 5.524 184 6.148 599 20.685
Pronafiano Comum 544 25.942 443 13.586 590 12.598 1.577 52.126
Pronafiano Grupo A ou A/C 163 4.915 38 1.286 23 714 224 6.915
Pronafiano Grupo A/C 1 7 - - 1 7
Pronafiano Grupo B 23 495 11 239 13 254 47 988
Total 2.791 4.983.085 1.917 2.332.397 1.007 243.550 5.715 7.559.032

Fonte: BNB - Ambiente de Coordenacdo Executiva e Institucional.

Em termos setoriais, a distribuicdo das propostas do FNE em carteira era a seguinte no
final de 2022: 52,1% na Infraestrutura; 16,7% no Comércio e Servigos; 15,0% no Rural; 12,9%
no Industrial; 2,3% no Turismo; e 1,0% no Agroindustrial. O Setor de Infraestrutura manteve a
lideranga na demanda de propostas em carteira, totalizando RS 3,9 bilhdes (Tabela 5.12).

Tabela 5.12 — FNE — Propostas em carteira por setor e programa — 2022

Valor das
Setores e Programas propostas %
em carteira
RURAL 1.135.783 15,0
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste 940.996 12,5
FNE Irrigagdo - Programa de Financiamento a Agricultura Irrigada 84.649 1,1
Pronaf - Grupo A - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar 6.259 0,1
Pronaf - Demais Grupos - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar 53.827 0,7
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 7.006 0,1
FNE Verde - Irrigagao 100 0,0
FNE Inovagdo + Inovagdo-2 - Programa de Financiamento a Inovagdo 40.868 0,5
FNE Aquipesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca 2.078 0,0
FNE Profrota - -
AGROINDUSTRIAL 72.565 1,0
FNE Agrin - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste 66.574 0,9
FNE Pronaf - Agroindustria 0 0,0
FNE Inovagdo-Agrin 0 0,0
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 0 0,0
FNE Verde MPE Agroindustria 119 0,0
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 5.872 0,1
INFRAESTRUTURA 3.939.383 52,1
FNE Proinfra + Proinfra-2- Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste 1.233.996 16,3
FNE Verde + Verde-2 - Infraestrutura 2.333.524 30,9
FNE Inovagdo Proinfra 371.863 4,9
INDUSTRIAL 976.410 12,9
FNE Industrial + Industrial-2 - Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste 577.307 7,6
FNE PNMPO 0 0,0
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 2.179 0,0
FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagdo 348.213 4,6
FNE Verde MPE Industrial 2.729 0,0
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 45.982 0,6
TURISMO 170.209 2,3
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 159.401 2,1

FNE Verde Proatur - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 300 0,0
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Valor das
Setores e Programas propostas %
em carteira
FNE Inovagdo Turismo 0 0,0
FNE Verde MPE Turismo 2.199 0,0
FNE MPE Turismo - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 8.309 0,1
COMERCIO E SERVICOS 1.241.141 16,4
FNE Comércio e Servigos + FNE Com. E Ser-2 - Programa de Financiamento para os Setores Comercial e de Servigos 684.416 9,1
FNE PNMPO 0 0,0
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 89.152 1,2
FNE Inovagdo - Comércio e Servigos 110.047 1,5
FNE Verde MPE 60.448 0,8
FNE MPE Comércio e Servigos 297.078 3,9
PESSOA FiSICA 23.541 0,3
FNE Verde Sol Pessoa Fisica 23.143 0,3
Fies Estudante 398 0,0
Total 7.559.032 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

9.11 Propostas Recusadas

Ao longo do exercicio de 2022, foram recusadas 16,1 mil propostas, distribuidas em todos
os estados da drea de atuacao do Fundo. O maior percentual ocorreu no Ceard, com 4.765
propostas recusadas, representando 29,6% do total. Em seguida, em numero de propostas
recusadas, estdao os estados da Bahia (16,1%) e Pernambuco (10,8%) (Tabela 5.13).

Tabela 5.13 — FNE — Propostas recusadas por UF — 2022

UF Quantidade
Alagoas 563
Bahia 2.595
Ceara 4.765
Espirito Santo 257
Maranhdo 1.326
Minas Gerais 982
Paraiba 925
Pernambuco 1.744
Piaui 944
Rio Grande do Norte 1.285
Sergipe 698
Total 16.084

Fonte: BNB - Ambiente de Concesséo de Crédito e Cadastro.

Quanto as propostas recusadas segundo o porte dos clientes, o maior nimero de recusas
ocorreu no ambito dos clientes de pequeno porte, 6,1 mil (38,0%). O segundo maior nimero
de propostas recusadas esta relacionado aos clientes do porte Pronafiano Comum, onde 2,8 mil
propostas foram recusadas (17,3%). (Tabela 5.14).
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Tabela 5.14 — FNE — Propostas recusadas por porte — 2022

Porte Quantidade
Assentado 27
Crediamigo 45
Grande 128
Medio | 1.363
Medio Il 117
Medio Porte 26
Microempresa 1.487
Miniprodutor 735
Pequeno 6.116
Pequeno-Medio 1.596
Pessoa Fisica 1.331
Pronafiano Comum 2.775
Pronafiano Grupo A ou A/C 185
Pronafiano Grupo A/C 7
Pronafiano Grupo B 146
Total 16.084

Fonte: BNB - Ambiente de Concessdo de Crédito e Cadastro.

Quanto ao risco do tomador do crédito, o BNB adota uma classificagdao de rating que inicia
em AA, equivalente a maior nota de crédito (ou menor risco) e vai até a classificagdao H, maior
nivel de risco (ou menor nota de crédito). As faixas de notas de avaliagdo de risco dos clientes
sao diferenciadas entre os clientes pessoa juridica e pessoa fisica.

Do total de propostas recusadas em 2022 (16.084) 91,7%, ou 14.753, foram de clientes pessoa
juridica, enquanto 1.331 foram referentes as operagdes com pessoas fisicas. No que se referem
especificamente as propostas recusadas no ambito das empresas (pessoas juridicas), 41,7%
(6.153) foram de clientes com rating AA. Por outro lado, a faixa de risco com menor ndmero de
propostas recusadas foi o rating E, com apenas duas propostas recusadas (Tabela 5.15)

Tabela 5.15 — FNE — Propostas recusadas por risco do cliente (exceto pessoa fisica) — 2022

Risco do tomador Quantidade
AA 6.153
A 409
B 337
C 37
D 10
E 2
F 6
G 17
H 181
Ndo definido 7.601
Total 14.753

Fonte: BNB - Ambiente de Concessdo de Crédito e Cadastro.

Em relagao as propostas recusadas encaminhadas por pessoas fisicas, a concentragao maior
foi no rating AA (3,6%). Entretanto, o numero de clientes sem classificagao de rating dentre as
propostas de pessoas fisicas é expressivo, mais de 96,0%, que distorceria a andlise realizada
(Tabela 5.16).
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Tabela 5.16 — FNE — Propostas recusadas por risco do cliente pessoa fisica — 2022

Risco do tomador Quantidade
AA 48
A
B
C
D
E
F
G
H 1
Nao definido 1.282
Total 1.331

Fonte: BNB - Ambiente de Concessédo de Crédito e Cadastro.

5.12 Contratacoes do FNE em atendimento as diretrizes e prioridades
aprovadas pela Sudene

O Quadro 5.1 apresenta e analisa os valores contratados, nas diretrizes e prioridades setoriais
e espaciais, aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Sudene, para o exercicio de 2022. Cada
prioridade esta relacionada a sua respectiva diretriz e apresenta os valores programados, os
valores contratados, o indicador de cumprimento da meta e as justificativas de desempenho,
relacionadas as perspectivas conjunturais da economia nacional e local, e aos segmentos
operacionais, no ambito dos processos internos do BNB.

5.13 Contratacoes do FNE em atendimento as areas prioritarias e aos eixos
setoriais de intervencao da PNDR

O Quadro 5.1 em conjunto com as tabelas 5.17, 5.18, 5.19 e 5.20 sintetizam e analisam os
valores contratados em alinhamento as areas prioritarias e aos eixos setoriais de intervengao da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para o exercicio de 2022. Cada prioridade
apresenta os valores programados, os valores contratados, o indicador de cumprimento da meta
e as justificativas de desempenho, relacionadas as perspectivas conjunturais da economia local,
e aos segmentos operacionais, no ambito dos processos internos do BNB.

5.14 Contratacoes do FNE em alinhamento aos programas ou acoes
constantes do PRDNE

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) norteia o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) e respalda a definicao das diretrizes e prioridades que
subsidiam a elaboragdo da Programagdo Anual do FNE.

Dessa maneira, as contrata¢des, no ambito do FNE, principal instrumento financeiro da PNDR,
alinham-se com o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, conforme demonstrado no
Quadro 5.1
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Quadro 5.1 — Atendimento as diretrizes e prioridades do FNE e alinhamento a PNDR e ao PRDNE

- Valores em RS milhdo

educacional optaram por ndo expandir
investimentos, resultando em uma reduzida
demanda por financiamentos em 2022.

Valor
Diretrizes e Discriminacio Programado/ Re\:ilzt;:io Indicador Justificativa de Avaliagdo
Prioridades < Reprogramado (B) (B)/(A) x 100 Desempenho ]
(A)
Diretrizes
1 Inovagdo
Aindustria de transformagdo brasileira
Maquinas e registrou uma queda de 0,3% em 2022 e
equipamentos; segue um processo de desindustrializagdo
Méquinas, iniciado desde a década de 1980 e
aparelhos e intensificado em anos recentes.
maten_als elet':'cf)S; A industria de transformagdo no Nordeste,
Material eletrénico, o
aparelhos e por sua vez, apresentou queda de 0,2% em
11 equinamentos 2022, sendo que Ceard (-4,9%), Espirito Santo  Meta
P quip L (-3,5%), Pernambuco (-2,3%) e Minas Gerais  satisfatoria-
Industria de comunicagdo; 90,6 73,8 81,5 o .
. . R (-1,2%) registraram recuos em 2022. mente
Diferenciada Equipamentos de atingida
ins,ltr.umentagéo Apesar da estagnagdo do setor, as
meleo- contrata¢des do FNE na Industria
hospitalares; Diferenciada cresceram 237,0% em relagdo
Ipst_rumentos ao ano anterior. Destaque para contratacdes
OPI'ICPS, em atividades de fabricagdo de méaquinas e
cropo_metros € aparelhos de refrigeracdo e ventilacdo para
relégios. uso industrial e comercial, pecas e acessorios
em Pernambuco.
O fraco desempenho da industria de
Produtos N .
A transformacdo do Brasil e do Nordeste nos
farmacéuticos, ar . R
P ultimos anos tem proporcionado impactos
Maquinas de X ~
Bas negativos nas contrata¢des do FNE nesse
escritorio e . P
K segmento e particularmente na Industria
equipamentos N A
R " baseada em Ciéncia. Em consequéncia, as
de informatica; ~ o
. contratagdes do FNE em 2022 diminuiram
Equipamentos de o «
o 59,5% em comparagdo com 2021. Apenas
distribuicdo de a s .
1.2 P trés estados atingiram volume de contratagdes
P energia elétrica; X o A =
Industria superior a RS 1,0 milhdo. Ceara obteve o Meta nao
Aparelhos e 39,8 12,6 31,7 R o .
baseada em . maior volume contratado, 64,6% do valor atingida
A instrumentos de A
Ciéncia N total para esta prioridade, com destaque para
medida, teste e . R .
A a atividade de “fabrica¢do de medicamentos
controle; Maquinas L ”
alopéticos para uso humano”. Isso demonstra
e aparelhos b . 5
0 a dificuldade para se promover investimentos
de automagdo P A
N } em Industria baseada em Ciéncia. O
industrial; . PO .
R estabelecimento de uma politica industrial
Equipamentos s
torna-se fundamental, objetivando promover
de transporte . R
A a reindustrializagdo dos estados pertencentes
aeronautico. A A B
a drea de atuagdo da Sudene.
2 Educagdo e desenvolvimento das capacidades humanas
. A necessidade de capacitacdo e de formagdo
Engenharia, - . X -
~ em um cenario pds pandemia possibilitaram
produgédo e « N )
x a superagdo da meta para o financiamento
2.1 construgdo; T ~
: . A estudantil em 2022 (contratagdes com o
Financiamento Ciéncias, ) «
. s FNE- P-Fies). Em relagdo a 2021, houve um
Estudantil matematica e Meta
« ~ 25,0 31,1 124,4 aumento no volume de recursos contratados
(Contratagdes  computagdo; L superada
X para essa prioridade em 40,1%. Destaque
como Agricultura e . . R
. M para o Rio Grande do Norte e Minas Gerais
FNE-P-Fies) veterinaria;
« , que superaram as suas metas programadas
Educacdo; Satude e R o
. e juntos contribuiram com 69,1% do total
bem-estar social. -
contratado para essa prioridade.
Em relagdo ao ano anterior, houve
decréscimo de 67,7% nos investimentos
nesta prioridade. Diferentemente do que
2.2 Espacial: municipios ocorreu em 2021, quando seis estados
Melhoria da polo das Regides atingiram patamares de contratacdo acima Meta nio
infraestrutura  Intermediarias, 29,1 11,5 39,5 de RS 1 milhdo em 2022, apenas Paraiba, .
2 . . o ~ A atingida
fisica e inclusive as capitais Maranh&o e Piaui obtiveram este mesmo
tecnoldgica estaduais. alcance. Os empreendedores do setor
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Valor
Diretrizes e Discriminacio Programado/ Re\;Tilzt;I;io Indicador Justificativa de Avaliagdo
Prioridades s Reprogramado (B) (B)/(A) x 100 Desempenho ]
(A)
3 Dinamizagdo e diversificagdo produtiva
Tel‘eco'mumcagoes; Verificou-se diminuicdo de 40,3% nos
Maquinas, A .
aparelhos e valores contratados dessa prioridade. Apds
o um periodo de aquecimento para o setor
materiais elétricos; R .
3.1 R . durante a pandemia, o retorno das atividades «
- Material eletrénico, . TR e Meta ndo
Comunicagdo aparelhos e 167,8 53,7 32,0 presenciais, a diminuigdo do quantitativo de atingida
digital par trabalhadores em teletrabalho e a reabertura
equipamentos L O P
L das atividades econdmicas, contribuiram
de comunicagdo; X
. para arrefecer a demanda de projetos em
Equipamentos de T
. fps comunicagdo digital.
informatica.
Ocorreu uma diminuigdo de 16,3% no valor
. contratado nessa prioridade em relacdo a
Setores associados
S i o] 2021. O Banco estabeleceu um controle
a distribuicdo e P
orgcamentario. nos segmentos Corporate e
processamento .
a 5 Empresarial para o setor de Infratestrutura.
de gas natural e a : - ~
e Assim, priorizou-se as contratagdes com
3.2 geracdo distribuida, X o
. A o 0 clientes de médio e pequeno portes. Em
Aproveitamento micro e minigeragdo 2022, 0 programa que mais contratou Meta
do potencial de energia solar; 7.094,6 5.504,4 77,6 » 0 prog . q' . ~ parcialmente
Pt - . recursos nesta prioridade foi geragdo P
energético do geragdo de energia . X P atingida
Nordeste S0 Golitie Sy centralizada de energias renovéveis pelo
o ; ’ Programa FNE Verde Infraestrutura (88,0%),
edlica e biomassa X
2 tendo relevantes recursos sido alocados para
de cana-de-agucar, ~ R ) o
. a geracdo de energia de origem solar (52,0%
centralizada e -
N do valor contratado nessa prioridade) e
descentralizada. o - X 0 o
geracdo de energia de origem edlica (36,0%
do valor total contratado nesta prioridade).
Houve uma diminui¢do de 46,9% em
relagdo ao resultado do ano anterior.
Bahia, Maranhéo e Piaui contrataram nessa
prioridade no @mbito do Programa Proinfra.
Os dois primeiros estados mencionados
contrataram em atividades de operador
portuario e o terceiro em concessionarias
de rodoviarias, pontes, tlneis e servigos
relacionados.
i;fe racio Transportes Este segmento também foi impactado Meta n3o
,g. < terrestre, aquaviario 2.403,8 830,3 40,6 pelo controle orgamentario estabelecido .
logistica . atingida
. e aéreo. pelo Banco nos segmentos Corporate e
regional . .
Empresarial de infraestrutura.
Além disso, alguns projetos de operagdes
de logistica regional apresentados ao Banco
ndo se viabilizaram tendo em vista que o
indice capex das empresas demandantes de
recursos superava os limites estabelecidos
pelo Banco. O indice capex refere-se a
parcela dos recursos da empresa destinada a
bens de capital.
Industria de energia
solar, edlicae
servigos associados;
Saude, engenharia
consultiva,
comunicagdo,
publicidade; P
Neste segmento, houve um acréscimo de
Internet das o
R X L 44,8% em relagdo ao volume contratado
coisas, inteligéncia . X -
P . no ano anterior. As maiores contratacdes
artificial, inddstria L
! foram para atividades de pronto socorro e
4.0; Design; Moda; . X R
o unidades hospitalares para atendimento de
3.4 Nova Publicidade & P - X Meta
R X L 508,1 798,3 157,1 urgéncia e outras atividades hospitalares,
economia Marketing; Editorial o superada
S representando 23,3% do total. Todos os
e Audiovisual; -
L estados contrataram nesta prioridade, sendo
Mousica; Eventos
culturats: que quatro destacaram-se com volumes

TIC; Industria
farmacoquimica,
de biofarmacos,

de bioinseticidas,
de cosméticos, de
biomateriais e da
defesa, inclusive
servigos associados.

superiores a RS 100 milhdes: Ceara, Sergipe,
Bahia e Pernambuco.
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Valor
Diretrizes e Discriminacio Programado/ V?.IorJ Indicador Justificativa de Avaliagdo
Prioridades Reprog | (B) (B)/(A) x 100 Desempenho [*1
(A)
O valor adicionado do PIB agropecuario
nacional caiu 1,7% em 2022, enquanto no
Nordeste, estima-se aumento de 0,7% em
2022. Ressalta-se o crescimento médio
anual de 4,6% para a agropecudria no
Nordeste nos ultimos 5 anos (2018-2022).
Verificou-se aumento significativo das
contratacdes do FNE nessa prioridade em
2022 em comparagdo com o ano anterior
Adensamento das (incremento de 71,0%). Todos os estados
cadeias produtivas, contrataram acima de R$ 200 milhdes.
3.5 fortalecimento Destaque para Bahia (RS 4,1 bilhdes),
Desenvolvi- e adensarpento 7.116,4 14.197,8 1995 I\{Iar~anh50 (R$_2.,7 bilhges) e_PiauiA(R$ 2,1 Meta
mento da dos arranjos bilhdes). As atividades com financiamentos superada
agropecuaria produtivos locais; e acima de RS 1,0 bilhdo foram: soja,
desenvolvimento da bovinocultura de corte, bovinocultura leiteira
agricultura familiar. e milho, representando, juntas, 71,2% das
contratagBes da agropecudria. Somente o
cultivo de soja em “Mapiba” atingiu RS 3,8
bilhdes. Esse acrénimo refere-se ao bioma
cerrado do Maranh3o, Piaui e Bahia, regido
que possui fronteira agricola baseada na
adocdo de tecnologias agropecuarias de alta
produtividade. O “Matopiba” conta com a
participacdo de parte do Tocantins que estd
fora da érea de atuagdo da Sudene.
Setorial: Turismo e
servigos associados. Ao FyE
Houve uma diminuigdo no volume de
EpeEl: Canfanime contratagdo em rglagéo ao anq anterior, fje
3.6 ETA————_. 15,4%. O setor ainda sofre efeitos negativos  Meta
Nordeste Ministério do 684,0 352,4 51,5 dapandemia da Covid 19. Adicionalmente, parcialmente
Turistico Turismo “30 a Regido possui gargalos de infraestrutura atingida
L fisica e de logistica que dificultam a expanséo
Rotas Turisticas
S do setor.
Estratégicas do
Brasil”.
Verificou-se aumento de 13,0% neste
segmento em relagdo ao valor contratado em
2021. Cinco estados contrataram acima de RS
150 milhGes neste segmento: Bahia, Paraiba,
Ceara, Pernambuco e Rio Grande do Norte.
Adensamento das Registre-se a existéncia de importantes
cadeias produtivas polos industriais no Nordeste, em diferentes
3.7 industriais e segmentos industriais considerados
Reestruturagio fortalecimento dos 1.393,8 1.788,5 128,3 tradicionais, a exemplo de calcados, material Meta
industrial arranjos produtivos de construgao, extragdo de petréleo e gas superada
.Iocals'da |ndu.str|a, natural, acticar, vestuario, embalagens,
inclusive servigos alimentos e bebidas. Adicionalmente,
associados. o processo de prospecgao de negdcios
realizado pelas superintendéncias estaduais
e agéncias, além do fortalecimento dos
arranjos produtivos locais da industria por
meio do Prodeter, possibilitou a superagdo
da meta programada.
3.8
Desenvolvi- Industria e servigos B _ Né&o houve proje¢do de financiamentos ou NSA
mento do afins. contratagOes para esta prioridade em 2022. T
Setor Espacial
4 Desenvolvimento social e urbano
Verificou-se uma diminuigdo das
contratagdes de 59,7% para este segmento
em relagdo a 2021.
Abastecimento de Operagdes prospectadas para 2022, no valor
4gua, esgotamento de RS 800,0 milhdes ndo foram contratadas,
4.1 sanitdrio e tendo em vista que a falta de licengas Meta n3o
Saneamento tratamento de 977,2 113,8 11,6 ambientais, capex superiores aos praticados .
. , s R atingida
basico residuos solidos, pelo Banco e necessidade de recursos/

inclusive para
geragdo de energia.

fundings complementares.

Este segmento também foi impactado
pelo controle orcamentario estabelecido
pelo Banco nos segmentos Corporate e
Empresarial de Infraestrutura.
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e demais regides (RS 11,6 bilhdes 35,9%).
Portanto, o BNB cumpre a determinagdo
constitucional de aplicagdo minima

de 50% dos recursos ingressos para a

regido semiarida, conforme tabela 5.17 -
contratagdes do FNE realizadas no Semiarido
e fora do Semiarido.

Seguem algumas agdes e linhas de
programas do Banco com importante foco
de atuagdo no Semidrido: Programa de
Desenvolvimento Territorial — Prodeter e
a estruturacdo de cadeias produtivas; FNE
Itinerante; Agéncias Itinerantes; atuagdo
do Agente de Desenvolvimento; Pronaf;
Agroamigo; FNE-P-Fies; FNE Verde — para
geragdo de energia elétrica de fontes
renovaveis; e FNE SOL, dentre outras.

Valor
Diretrizes e Discriminacio Programado/ Re\;TiIzz;io Indicador Justificativa de Avaliagdo
Prioridades s Reprogramado (B) (B)/(A) x 100 Desempenho ]
(A)
Houve aumento de 344,5%, em relagdo ao
valor contratado de 2021. A atividade que
4.2 Transporte terrestre gerou maior volume de contratagéo foi Meta
Habitabilidade  urbano e iluminagdo 50,3 330,7 657,5 concessionaria de rodovias, pontes, tineis
- X . - superada
urbana publica e servigos relacionados no Piaui, tendo
representado 66,7% do valor total desta
prioridade.
5 Seguranga hidrica e conservagdo ambiental
Irrigacdo; Adutoras Projetos de irrigagdo, especialmente
e canais; Barragens; no Programa FNE Irrigacdo, ajudaram
Sistemas de a fomentar o aumento de 125,6%, em
5.1 redso; Sistemas relagdo ao valor contratado de 2021. Nesta
Gestdo de dessalinizagdo; prioridade, 5 estados contrataram acima de
integrada da Perfuragdo e RS 100,0 milhdes, ao mesmo tempo que 4 Meta
= 390,5 1.301,8 3334 -
ofertae douso Recuperagdo de atividades atingiram estes mesmos valores. superada
de recursos pogos; Sistemas de Seguem os respectivos destaques (todos
hidricos eficiéncia hidrica acima de RS 80,0 milhdes): cultivo de soja:
para redugdo Bahia; Café: Minas Gerais e Espirito Santo;
de perdas e Cana de Agucar: Pernambuco e Maranhdo e
desperdicios. cultivo de uva: Pernambuco.
Implantacédo
de sistemas
Zgrzﬁl%r;ssal;o Nesta prioridade, verificou-se aumento de
S 387,1%, em relagdo ao valor contratado
de florestas; -
~ de 2021, fomentado principalmente pelas
5.2 Produgdo de X . A
= seguintes atividades e estados no semiarido
Conservacdo, sementes e mudas; X . R
rotecio e uso  Regularizacio nordestino: cultivo de eucalipto em Meta
[REIEEET (IS 15,2 15,1 99,3 Minas Gerais (58,6%) e na Bahia (12,6%); cta
sustentavel de dreas de ~ N atingida
~ reflorestamento para recuperagdo ambiental
dos recursos preservagdo g . s
N no Ceara (10,8%) e atividades de apoio a
naturais permanente (APP) o a o
produgdo florestal no Ceard (8,9%). Em
e de reserva legal; . A
e destaque esta entre parénteses o percentual
L do valor contratado em 2022.
condicionantes
de licenciamento
ambiental.
6 Prioridades Espaciais
Em 2022, os municipios localizados nessa
regido receberam RS 20,7 bilhdes em
recursos do FNE, representando 28,4%
a mais em relagdo ao ano anterior. As
cinco principais atividades em termos de
contratagbes foram nesta ordem: produgdo
e distribuicdo de eletricidade gas e dgua;
grdos; criagdo de bovinos para corte;
comércio varejista; e criagdo de bovinos
para leite, representando conjuntamente
66,2% do valor total contratado no
Semidrido. Bahia, Ceard, Piaui, Minas Gerais
e Pernambuco responderam por 79,5% do
valor contratado neste segmento.
Considerando a totalidade dos valores
repassados via STN no exercicio da
Programacdo FNE 2022 para o Semiarido e
6.1 - - para as demais regides, tem-se o seguinte Meta
Semiarido Regido semidrida 11.758,0 20.675,0 1758 recorte: Semidrido (RS 20,7 bilhdes — 64,1%) superada
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Valor
Programado/
Reprogramado

(A) (B)

Valor

Diretrizes e Realizado

Prioridades Discriminagdo

Indicador
(B)/(A) x 100

Justificativa de
Desempenho

Avaliagdo

[*]

Regides

Integradas de
Desenvolvimento:
Petrolina-Juazeiro
(PE/BA); Grande
Teresina-Timon (PI/
MA) e Entorno do
Distrito Federal
(somente o
municipio de Arinos
(MG)

6.2

RIDES 6401

1.316,9

205,7

O FNE contratou, em 2022, RS 682,5 milhes
na Ride Petrolina-PE/Juazeiro-BA; RS 601,7
milhdes na Ride Grande Teresina-Pl/Timon-
MA; e RS 32,7 milhdes no entorno do
Distrito Federal, totalizando RS 1,3 bilhdo,
conforme tabela 5.18 - contratages do

FNE realizadas por Regido Integrada de
Desenvolvimento (Ride). Isso representa um
volume total 26,9% maior em comparagdo
com as contratagoes realizadas em 2021.
As atividades com maiores valores de
contratagoes nas Rides foram nesta ordem:
produgdo e distribuicdo de eletricidade, gas
e agua; atividades auxiliares de transportes;
fruticultura; comércio varejista; e comércio
atacadista, representando, juntas, 67,8% do
valor contratado.

Destacam-se as duas principais atividades
contratadas na Ride Petrolina-Juazeiro:
producdo e distribuicdo de eletricidade,
gas e agua e fruticultura e na Ride Grande
Teresina/Timon: atividades auxiliares
transportes e comércio varejista.

Meta
superada

Tipologias Sub-
regionais de Baixa
e Média Renda,
independente do
dinamismo da
economia

6.3
Microrregides
prioritérias

22.150,0 26.644,7

120,3

O BNB aplicou RS 26,7 bilhdes nas
microrregides prioritarias, sendo RS 22,2
bilhdes em tipologias de média renda e RS
4,5 bilhdes em tipologias de baixa renda. O
volume representa aumento de 21,4% em
relagdo ao obtido em 2021. As atividades

com maiores volumes de contrata¢des foram:

graos; produgdo distribuicdo de eletricidade
gas e agua; criagdo de bovinos para corte;
comércio varejista; e criagdo de bovinos para
leite, representando 66,0% do montante
para esta priorizagdo. Considerando os
recursos do FNE aplicados em nas diferentes
tipologias da PNDR tem-se o seguinte
recorte: microrregides prioritarias receberam
RS 26,6 bilhdes (82,6%) e nas microrregides
ndo prioritarias foram aportados RS 5,6
bilhGes (17,4%). Portanto, o BNB cumpre

a diretriz Condel — Sudene de aplicagdo
minima de 70% das disponibilidades

para baixa e média rendas em qualquer
dinamismo e aplicagdo maxima de 30% nos
municipios classificados de alta renda em
qualquer dinamismo , conforme tabela 5.19 -
contratacdes do FNE realizadas por tipologia
sub-regional da PNDR.

Foi incluida também, no RRI deste ano,
atabela 5.20 — contratag6es do FNE
realizadas de acordo com os eixos da PNDR,
que correlaciona os eixos setoriais de
intervencdo da PNDR e as diretrizes setoriais
e espaciais aprovadas pelo Condel-Sudene,
destacando os valores dos 6 eixos setoriais
de intervengdo da PNDR, inclusive com os
valores restritos as tipologias sub-regionais
de baixa e média renda independente de seu
dinamismo..

Meta
superada

Fonte: BNB - Ambiente de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel.

(*) Critérios para a coluna da avaliagdo: 1) Até 50% = meta ndo atingida; Il) A partir de 50% até 80% = meta parcialmente atingida; Ill) A partir de 80% até
95% = meta satisfatoriamente atingida; IV) A partir de 95% até 100% = meta atingida; V) acima de 100% = meta superada e VI) N&do se aplica = N.S.A..

Tabela 5.17 — Contrata¢bes do FNE realizadas no Semiarido e fora do Semidrido - Valores em RS milhdo

Tipo Regido Quantidade de Operagdes Valor Realizado (R$) Valor Realizado (%)
Semiarido 562.215 20.675,0 64,1
Outras Regides 133.496 11.579,6 35,9
Total Geral 695.711 32.254,6 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito
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Tabela 5.18 — ContratagGes do FNE realizadas por Regido Integrada de Desenvolvimento (RIDE)

- Valores em RS milhdo

RIDE Quantidade de Operagdes Valor Realizado (R$) Valor Realizado (%)
Polo de Juazeiro e Petrolina 6.986 682,5 51,8
Grande Teresina - Timon 5.952 601,7 45,7
Entorno do Distrito Federal 317 32,7 2,5
Total Geral 13.255 1.316,9 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito

Tabela 5.19 — Contratag¢des do FNE realizadas por tipologia sub-regional da PNDR - Valores em RS milhdo

Tipologia Sub-Regional Quantidade de Operagdes Valor Realizado (RS$) Valor Realizado (%)
Alta Renda e Alto Dinamismo 5.197 568,2 1,8
Alta Renda e Médio Dinamismo 14.908 3.610,7 11,2
Alta Renda e Baixo Dinamismo 1.967 1.431,0 4,4
Média Renda e Alto Dinamismo 164.458 7.347,0 22,8
Média Renda e Médio Dinamismo 282.549 10.254,3 31,8
Média Renda e Baixo Dinamismo 58.044 4.562,6 14,1
Baixa Renda e Alto Dinamismo 61.699 1.328,9 41
Baixa Renda e Médio Dinamismo 94.805 2.742,3 8,5
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 12.084 409,6 1,3
Total Geral 695.711 32.254,5 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de OperagGes de Crédito

Tabela 5.20 — Contratages do FNE realizadas de acordo com os eixos da PNDR - Valores em RS milhdo

- - = o
vt o decreto - 9810/2010) PRONES  PNDRY g
| - Desenvolvimento produtivo @ 18.507,5 15.567,8 84,1%
I - Ciéncia, tecnologia e inovagdo ® 86,4 74,8 86,6%
Il - Educacdo e qualificacdo profissional © 42,6 14,6 34,2%
IV - Infraestrutura econémica e urbana © 6.334,7 4.532,8 71,6%
V -Desenvolvimento social e acesso a servi¢os publicos essenciais © 444.5 144,1 32,4%
VI-Fortalecimento das capacidades governativas dos entes federativos 0 0,0 -
Total 25.415,8 20.334,1 80,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel.
Nota: Conforme item 4.3 do anexo Il da Portaria N° 4.905/2022, segue a correlagdo realizada pelo BNB entre os eixos setoriais de intervengdo da
PNDR e as diretrizes (1, 2, 3, 4 e 5) com as suas respectivas prioridades aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Sudene para o FNE 2022 do Quadro
5.1 — Atendimento as diretrizes e prioridades do FNE e alinhamento a PNDR e ao PRDNE: a) Desenvolvimento produtivo: prioridades 3.1, 3.4, 3.5,
3.6,3.7,3.8,5.1 e 5.2; b) Ciéncia, tecnologia e inovacdo: prioridades: 1.1 e 1.2; c) Educagdo e qualificagdo profissional: prioridades 2.1 e 2.2; d)
Infraestrutura econdmica e urbana: prioridades 3.2 e 3.3; e) Desenvolvimento social e acesso a servigos publicos essenciais: prioridades 4.1 e 4.2; f)
Fortalecimento das capacidades governativas dos entes federativos: ndo houve correlagdo para este eixo; g) valores das correlagdes a,b,c,d,e,f; h) a
mesma correlagdo realizada em “g”,restringindo-se as tipologias dos municipios de baixa e média rendas, independente de seu dinamismo.
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6 Valores Desembolsados

No que se refere aos desembolsos, ao longo do exercicio de 2022, foram desembolsados RS
35,6 bilhdes, sendo RS 22,5 bilhdes relativos as operagbes contratadas no proprio exercicio de 2022,
enquanto RS 13,2 bilhdes foram oriundos de operac¢des contratadas em exercicios anteriores.

A Bahia apresentou o maior desembolso tanto em relagdo ao exercicio de 2022 (25,2% dos
desembolsos) quanto em relacdo aos recursos de operacGes contratadas em exercicios anteriores
(37,4%). Em relagdo as operagGes contratadas em 2022, a Bahia foi seguida pelo Maranhdo que
teve participagao de 13,1% no volume de desembolsos. No caso dos desembolsos de operagdes
contratadas em exercicios anteriores, a Bahia foi seguida pelo Rio Grande do Norte que teve
participacdo de 12,7% no volume de desembolsos (Tabela 6.1).

Tabela 6.1 — FNE — Valores desembolsados por Estado em 2022

. 2022 Anos Anteriores
Valor (RS mil) Participagdo (%) Valor (RS mil) Participagdo (%)
Alagoas 882.637 3,9 181.711 1,4
Bahia 5.649.585 25,2 4.929.186 37,4
Ceard 2.577.331 11,5 1.236.569 9,4
Espirito Santo 340.282 1,5 124.081 0,9
Maranhdo 2.945.587 13,1 656.029 5,0
Minas Gerais 1.705.910 7,6 959.994 7,3
Paraiba 1.167.138 5,2 1.061.584 8,1
Pernambuco 2.419.444 10,8 1.116.385 8,5
Piaui 2.747.463 12,2 1.008.742 7,7
Rio Grande do Norte 948.340 4,2 1.677.671 12,7
Sergipe 1.073.259 4,8 222.801 1,7
Total 22.456.978 100,0 13.174.753 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito

6.1 Programa

No recorte por programa, merecem destaque o FNE Rural e Pronaf B Plano Safra Semidrido
com participagao, respectivamente, de 32,2% e 10,0% nos desembolsos relativos as operagdes
contratadas no exercicio de 2022. Quanto aos desembolsos relativos as operagdes contratadas
em exercicios anteriores, os destaques sao o FNE Verde Infraestrutura, com peso de 42,5% no
volume de desembolsos, e o Proinfra com participagao nos desembolsos na ordem de 28,4%
(Tabela 6.2). A comparacdo entre os dois exercicios (2021 x 2022) demonstra que os programas
em destaque foram os mesmos, mudando apenas os pesos nos desembolsos.

Tabela 6.2 — FNE - Valores desembolsados por Programa em 2022

2022 Anos Anteriores
Programa
Valor (RS mil) Participagdo (%) Valor (RS mil) Participagao (%)
Agrin 239.512 1,1% 34.425 0,3%
Aquipesca 34.460 0,2% 3.275 0,0%
Fies Estudante 25.504 0,1% 6.509 0,0%
FNE Inovagdo Agrin 20.686 0,1% 19.066 0,1%
FNE PNMPO - 0,0% 414.389 3,1%
FNE Verde MPE Agroindustria 1.640 0,0% 759 0,0%
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2022 Anos Anteriores
Programa
Valor (RS mil) Participagdo (%) Valor (R$ mil) Participagdo (%)
FNE Verde MPE Comércio 44.097 0,2% 15.578 0,1%
FNE Verde MPE Industria 44.884 0,2% 15.122 0,1%
FNE Verde MPE Servigos 77.795 0,3% 43.036 0,3%
FNE Verde MPE Turismo 16.954 0,1% 5.299 0,0%
FNE Verde Proatur 11.612 0,1% 1.942 0,0%
FNE Verde Sol Pessoa Fisica 142.329 0,6% 17.267 0,1%
FNE Verde-Agrin 1.390 0,0% 90 0,0%
FNE Verde-Comercial 55.014 0,2% 12.463 0,1%
FNE Verde-Industrial 11.653 0,1% 37.685 0,3%
FNE Verde-Infraestrutura 1.156.211 5,1% 5.601.164 42,5%
FNE Verde-Irrigagdo 6.869 0,0% 2.202 0,0%
FNE Verde-Rural 21.247 0,1% 21.104 0,2%
FNE-Verde/Recuper. Ambiental - 0,0% 17 0,0%
FNE Verde/Servigos 156.403 0,7% 47.233 0,4%
FNE-Comércio 1.498.346 6,7% 231.549 1,8%
FNE-EI/Agroindustria 53 0,0% - 0,0%
FNE-EI/Comércio 3.590 0,0% 1.302 0,0%
FNE-EI/IndUstria 513 0,0% 91 0,0%
FNE-EI/Servigos 1.637 0,0% 888 0,0%
FNE-EI/Turismo 177 0,0% 130 0,0%
FNE-MPE-Agroindustria 30.635 0,1% 6.037 0,0%
FNE-MPE-Comércio 1.750.300 7,8% 176.789 1,3%
FNE-MPE-IndUstria 452.274 2,0% 66.109 0,5%
FNE-MPE-Servigos 970.553 4,3% 239.501 1,8%
FNE-MPE-Turismo 128.909 0,6% 56.720 0,4%
FNE-Saude-Industrial 3.510 0,0% 4.955 0,0%
FNE-Saude-Inovagdo-MPE-Industr 87 0,0% - 0,0%
FNE-Saude-Inovagdo-MPE-Servigo 5.303 0,0% 2.753 0,0%
FNE-Saude-Inovagdo-Industrial - 0,0% 2.820 0,0%
FNE-Saude-Inovagao-Servigos 56.400 0,3% - 0,0%
FNE-Saude-MPE-Industria 478 0,0% - 0,0%
FNE-Saude-MPE-Servicos 116.744 0,5% 55.362 0,4%
FNE-Saude-Servigos 57.435 0,3% 37.332 0,3%
FNE-Servicos 713.002 3,2% 215.402 1,6%
FNE/Inovagdo-Proinfra 109.381 0,5% - 0,0%
Industrial 613.102 2,7% 219.879 1,7%
Inovacdo-Comercial 678 0,0% 55 0,0%
Inovacdo-Industrial 247.952 1,1% 361.188 2,7%
Inovagdo-Irrigagao 25.948 0,1% 19.442 0,1%
Inovacdo-Rural 523.451 2,3% 78.905 0,6%
Inovacgdo-Servicos 12.954 0,1% 59.901 0,5%
Inovagdo-Startup 162 0,0% 114 0,0%
Irrigagdo 963.037 4,3% 100.761 0,8%
Proatur 147.280 0,7% 94.203 0,7%
Proinfra 433.469 1,9% 3.742.012 28,4%

Pronaf Floresta - FNE 12.440 0,1% 3.438 0,0%
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2022 Anos Anteriores
Programa
Valor (RS mil) Participagdo (%) Valor (R$ mil) Participagdo (%)
Pronaf Grupo “A” - FNE 55.766 0,2% 30.220 0,2%
Pronaf Grupo “B” - FNE 820.737 3,7% 52.350 0,4%
Pronaf Grupo A/C - FNE 929 0,0% 68 0,0%
Pronaf Jovem - FNE 514 0,0% 116 0,0%
Pronaf Mulher - FNE 58.110 0,3% 14.205 0,1%
Pronaf Semi-Arido - FNE 115.571 0,5% 36.915 0,3%
Pronaf-Agrinf (FNE) 642 0,0% 103 0,0%
Pronaf-Agroecologia (FNE) 204 0,0% 66 0,0%
Pronaf-Agroindustria (FNE) 580 0,0% 292 0,0%
Pronaf-B/Plano-Safra Semiarido 2.251.789 10,0% 115.980 0,9%
Pronaf-Comum (FNE) 433.818 1,9% 19.732 0,1%
Pronaf-Eco (FNE) 9.871 0,0% 2.164 0,0%
Pronaf-Mais Alimentos (FNE) 528.573 2,4% 134.961 1,0%
Pronaf-Mais Aliment/Revitaliza - 0,0% 18 0,0%
Rural 7.231.810 32,2% 691.296 52%
Total 22.456.978 100,0% 13.174.753 100,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

6.2 Setor

Os desembolsos relativos as contratagdes efetivadas em 2022 foram concentrados em trés
setores: Agricultura, Pecudria além de Comércio e Servicos, e com participagdes, respectivamente,
de 33,2%, 25,1% e 24,6%. Em conjunto, estes setores contribuiram com 82,9% do volume total
desembolsado por conta de operagGes contratadas no proprio exercicio de 2022 (Tabela 6.3).

Em relacdo as opera¢des contratadas em anos anteriores, o destaque foi o Setor de
Infraestrutura que teve participacdo de 70,9% (RS 9,3 bilhdes) no volume total desembolsado.

Tabela 6.3 — FNE - Valores desembolsados por setor em 2022

2022 Anos Anteriores
Setor
Valor (RS mil) Participagao (%) Valor (R$ mil) Participagao (%)
Agricultura 7.458.579 33,2% 603.903 4,6%
Agroindustria 295.138 1,3% 60.772 0,5%
Comercio e Servigos 5.520.254 24,6% 1.545.954 11,7%
Industria 1.374.615 6,1% 715.543 5,4%
Infraestrutura 1.699.061 7,6% 9.343.176 70,9%
Pecuaria 5.636.567 25,1% 723.336 5,5%
PF - ENERGIA 142.329 0,6% 17.267 0,1%
PF - FIES 25.504 0,1% 6.509 0,0%
Turismo 304.932 1,4% 158.294 1,2%
Total 22.456.978 100,0% 13.174.753 100,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

6.3 Porte

Os beneficiarios de Mini/Micro e Pequeno portes foram as categorias que mais obtiveram
desembolsos no ambito das operagdes contratadas no exercicio de 2022. Em conjunto, os trés
portes receberam recursos da ordem de RS 11,1 bilhdes, ou 49,5% dos desembolsos totais
relativos as contrata¢des no exercicio de 2022.
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Quanto aos desembolsos relativos as contratagdes realizadas em anos anteriores, o Grande porte
foi responsével por desembolsos de RS 9,6 bilhGes, perfazendo uma participagdo de 72,9% do volume
total desembolsado por conta de operagdes contratadas em anos anteriores a 2022 (Tabela 6.4).

E interessante observar que no recorte de curto prazo, isto é, dentre as operacdes contratadas
no proprio exercicio, os desembolsos sdo concentrados nos portes prioritarios de aplicagdao dos
recursos do FNE (Mini/Micro e Pequeno portes). Apesar dos valores médios financiados no
ambito destes portes serem relativamente baixos, o que facilita a tramita¢do até o desembolso,
0 numero total de operagdes em 2022 chegou a 687.382. Isso demonstra o empenho do Banco
em agilizar o processo de concessao de crédito.

Por outro lado, a concentragdo de desembolsos relativos as operagdes contratadas em anos
anteriores no Grande porte ocorre devido a natureza desses empreendimentos. Sdo projetos de
valores mais altos, que exigem cronograma de desembolso mais extenso em virtude dos prazos
de implantacdao mais longos.

Tabela 6.4 — FNE - Valores desembolsados por porte em 2022

2022 Anos Anteriores
Porte Valor (R$ mil) Participagao (%) Valor (RS mil) Participagao (%)
Grande 4.059.584 18,1% 9.607.431 72,9%
Médio 119.488 0,5% 378.111 2,9%
Médio | 3.410.629 15,2% 514.022 3,9%
Médio Il 1.282.884 5,7% 327.773 2,5%
Micro 353.200 1,6% 514.027 3,9%
Mini 5.200.491 23,2% 560.050 4,3%
Pequeno 5.565.078 24,8% 898.674 6,8%
Pequeno-Médio 2.465.623 11,0% 374.665 2,8%
TOTAL 22.456.978 100,0% 13.174.753 100,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

6.4 Atendimento a PNDR

Os desembolsos relativos as contratagdes efetivadas em 2022 tiveram mais representatividade
nas tipologias Média Renda e Médio Dinamismo além de Média Renda e Alto Dinamismo com,
respectivamente, 27,7% e 23,8% de participacdo (Tabela 6.5). Em relagdo as operagdes contratadas
em anos anteriores, a Média Renda e Médio Dinamismo mantém a lideranga com participacao de
30,5%, seguida pela Média Renda e Baixo Dinamismo cuja participacdo foi de 27,4%.

Tabela 6.5 - FNE - Valores desembolsados por tipologia da PNDR — 2022

Tipologia PNDR 2022 Anos anteriores
Valor (R$ mil) Participagdo (%) Valor (RS mil) Participagdo (%)
Alta Renda e Alto Dinamismo 302.758 1,3% 47.679 0,4%
Alta Renda e Baixo Dinamismo 473.204 2,1% 344.050 2,6%
Alta Renda e Médio Dinamismo 2.754.935 12,3% 1.296.069 9,8%
Baixa Renda e Alto Dinamismo 1.073.343 4,8% 276.491 2,1%
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 362.985 1,6% 39.726 0,3%
Baixa Renda e Médio Dinamismo 2.182.682 9,7% 1.521.299 11,5%
Média Renda e Alto Dinamismo 5.341.212 23,8% 2.016.275 15,3%
Média Renda e Baixo Dinamismo 3.754.562 16,7% 3.611.971 27,4%
Média Renda e Médio Dinamismo 6.211.297 27,7% 4,021.192 30,5%
Total 22.456.978 100,0% 13.174.753 100,0%

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
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7 Renegociacao de Dividas

7.1 Regularizacao de dividas de acordo com a administracao de crédito
usual e instrumentos legais vigentes

Em 2022, foram renegociadas 201.547 operagfes de crédito no ambito do FNE, que estavam
em situacdo de prejuizo ou com o minimo de 61 dias de atraso. O valor renegociado somou RS
4,1 bilhdes, implicando um total recuperado de RS 5,4 bilhdes. Tais regularizagbes propiciaram
recebimento em espécie de RS 1,2 bilhdo, equivalentes a 22,8 % do total regularizado (Tabela 7.1).

Tabela 7.1 — FNE — Regulariza¢do de Dividas em 2022 - Valores em RS mil

Estado e Valor Valon: Total Regularizagdo
Recebido Renegociado Recuperado (%)
Alagoas 7.346 61.995 159.674 221.669 4,1
Bahia 34.149 266.143 709.753 976.399 18,2
Ceard 38.317 274.405 860.171 1.134.691 21,2
Espirito Santo 787 29.771 30.274 60.046 1,1
Maranhdo 16.705 120.900 448.894 569.887 10,6
Minas Gerais 10.511 53.299 214.510 267.809 5,0
Paraiba 16.080 37.093 210.059 247.478 4,6
Pernambuco 28.395 127.361 556.832 684.207 12,8
Piaui 23.288 114.969 397.338 512.307 9,6
Rio Grande do Norte 18.368 53.651 256.591 310.242 5,8
Sergipe 7.601 82.059 292.751 374.810 7,0
Total 201.547 1.221.646 4.136.846 5.359.079 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Recuperagéo de Crédito.

Nota: (1) Valores referentes as operagdes objeto de renegociagdo de dividas no periodo, inclusive as renegociacdes realizadas por meio de
instrumentos legais com a insercdo de bonus e dispensas nessas transagdes especificas, se forem o caso.

Nota: (2) Sdo dados de operagdes que estavam com o minimo de 61 dias de atraso e/ou em situagdo de prejuizo no momento das suas regularizacdes.

As regularizagOes realizadas com base nos instrumentos legais vigentes totalizaram 43.032
operac¢des, beneficiando 30.633 clientes e representando RS 1,0 bilhdo, conforme especificado
na Tabela 7.2.

Tabela 7.2 — FNE — Regulariza¢ao de Dividas em 2022 — Instrumentos Legais

. ~ . Valor Regularizado
Instrumentos Legais Operagdes Clientes g

(RS mil)
Lein2 14.166/2021 - Art. 32 2.172 1.744 514.529
Lei n2 14.166/2021 - Art. 52 1.258 907 69.243
Lein2 14.166/2021 - Art. 62 5 3 614
Art. 36-A da Lei 13.606/2018 26 14 424
Art. 36-A da Lei 13.606/2018 -Lei 14.275/2021 39.006 27.606 408.616
Lein 7.827/89 - Art. 15E 27 19 4.784
Res. 4.987 153 140 16.492
Res. 4.988 134 65 26.896
Art. 22-B da Lei 13.340 251 135 6.826
Total 43.032 30.633 1.048.424

Fonte: BNB — Ambiente de Suporte a Rede de Agéncias.
Nota: Operagdes com o minimo de 61 dias de atraso e/ou em situagdo de prejuizo.
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O esforco empreendido pelo Banco, visando reduzir os indicadores de inadimpléncia, é
reflexo de uma politica de gestdao dos créditos em situa¢do de atraso ou prejuizo. Destacam-se
as seguintes acdes estratégicas com foco especial nos valores mais expressivos:

a)

f)

g)

j)

defini¢do e divulgagdo de melhores prdticas de recuperagdo de crédito nas areas de
controle, seguranga e apoio operacionais, possibilitando o cumprimento das politicas e
diretrizes estabelecidas pela Diretoria Executiva, com vistas a preservar a qualidade dos
ativos do Banco;

disseminacao e acompanhamento didrio dos resultados do Programa de Ac¢dao do
Indicador Regularizacao de Dividas;

difusdo continua em midia externa para produtores rurais com condi¢cdes de
enquadramento nas disposicdes dos instrumentos de renegociacdes de dividas;

monitoramento dos resultados obtidos nas regularizagoes de dividas amparadas em
legislacbes especificas, a exemplo das Resolugdes vigentes no ano;

realizacdo periddica de Reunides de Trabalho e de conferéncias com os funcionarios
das Geréncias de Reestruturagdo de Ativos (GERATs), Superintendéncias Estaduais e
Ambiente, visando analisar o desempenho de cada Unidade com o direcionamento de
acoes para melhoria dos resultados, envolvendo as Centrais de Crédito, Centrais Regionais
de Controle Interno e Ambiente de Contencioso Juridico;

constante revisdao do fluxo de renegociagao de dividas, com o propésito de simplificar o
processo, mantendo elevados niveis de controle e governanga;

constante revisao dos Instrumentos Normativos internos, visando as melhores condigdes
de enquadramento para regularizagao de dividas;

realizacao de estudo dos roteiros e ferramentas utilizados na verificagdao de conformidade
das propostas de renegociacao de dividas, com o objetivo de promover a elevagao dos
niveis de conformidade deste produto;

reforgo sistematico nas videoconferéncias, nos treinamentos internos e nos Féruns de
Gestdo em que a Autoverificagdo de Conformidade é uma atividade realizada em 12
nivel pela unidade executora para reparacao de todas as exigéncias originadas de leis,
disciplinamentos normativos, despachos das alcadas, laudos, recomendac¢oes das areas
técnicas do BNB ou dos ambientes gestores do processo/produto, e que cabe aos seus
gestores certificarem-se de que o roteiro foi aplicado na minuta/versdo corretas, e que
foi respondido, assinado e/ou anexado no Sistema de Gerenciamento Eletr6nico de
Documentos (GED-S557);

monitoramento didrio do cumprimento dos prazos normativos referentes a instrucao da
Autorizacdo de Cobranca Judicial (ACJ);

As medidas legais constituem importantes mecanismos de recuperagao de crédito, em
particular dos valores inadimplidos, pelo que se reforca continuamente o apelo para que as
unidades operadoras busquem o enquadramento do maior nimero possivel de operagdes, com
vistas a melhoria continua dos resultados corporativos.
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8 Perfil da Carteira

8.1 Composicao da carteira FNE

Estado

A carteira de financiamentos do FNE apresentou saldo de RS 105,6 bilhdes ao final do exercicio
de 2022. Bahia, Ceara, Pernambuco, Maranhdo, Rio Grande do Norte e Piaui responderam por
81,3% desse saldo, conforme detalhado na Tabela 8.1.

Tabela 8.1 — FNE - Saldos das aplicag8es por Estado - 2022

Estado Saldos d(:ss lr\‘:)illi)cagﬁes“’ , ol-:;;lic::zie(s%)
Alagoas 3.019.070 2,9
Bahia 26.037.792 24,7
Ceard 14.396.981 13,6
Norte do Espirito Santo 1.460.691 14
Maranhdo 11.582.477 11,0
Norte de Minas Gerais 6.515.955 6,2
Paraiba 5.442.051 5,2
Pernambuco 11.629.262 11,0
Piaui 10.679.288 10,1
Rio Grande do Norte 11.530.533 10,9
Sergipe 3.328.144 3,2
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes e Crédito.
Nota:(1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n? 7.827/1989.

Setor

A carteira do FNE possui recursos alocados em todos os setores da economia. O saldo de
aplicagGes do Setor Rural (agricultura somado a pecudria) corresponde a 31,7%; Infraestrutura
37,7%; Comércio e Servicos 17,5%; e Industria, Turismo e Agroindustria 12,8% (Tabela 8.2).

Tabela 8.2 - FNE - Saldos das aplicagbes por Setor Y em 2022

Setor Saldo Aplicagcdes (RS mil) Aplicagdes por Setor (%) ?
Rural 33.495.113 31,7
Agroindustrial 981.975 0,9
Industrial/Turismo 12.528.554 11,9
Infraestrutura 39.771.493 37,7
Comércio e Servigos 18.495.582 17,5
Financiamento a Exportagdo 349.527 0,3
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos repasses ao BNB com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. (2) Percentual das aplica¢des do
segmento em relagdo ao total das aplica¢des.

Porte

Os clientes de grande porte alcangaram saldo de RS 48,4 bilhdes, representando 45,8% do
saldo de aplicagcdes do FNE. Os mini, micro, pequeno e pequeno-médio portes obtiveram um
saldo de aplicagBes de RS 39,9 bilhdes, equivalente a 37,7% do total. Os clientes de médio porte
responderam por 16,3% do saldo total, correspondendo a RS 17,2 bilhdes (Tabela 8.3).
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Tabela 8.3 — FNE - Saldos das aplica¢bes por porte em 2022 )

Porte Saldo Aplicagdes (RS mil) Aplicagdes por Porte (%) @
Cooperativas/Associagdes 141.192 0,1
Micro e Mini 16.943.479 16,0
Pequeno 16.311.355 15,4
Pequeno-Médio 6.609.857 6,3
Médio 8.137.086 7,7
Médio | 6.158.451 5,8
Médio Il 2.899.096 2,7
Grande 48.421.728 45,8
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. Exclusive Repasses a Outras
Institui¢Oes; (2) Percentual das aplicagdes do segmento em relagdo ao total das aplicagdes.

Risco do Crédito

Quanto a natureza do risco do crédito, 90,3% do saldo das aplicagdes correspondeu a risco

compartilhado entre o FNE e o BNB (Tabela 8.4).

Tabela 8.4 — FNE — Saldos das aplica¢bes por risco de crédito ) — 2022

Risco Aplicagdes (R$ mil) Aplicagdes por Risco de Crédito (%)
Integral BNB 2.285.374 2,2
Exclusivo FNE 7.913.132 7,5
Compartilhado FNE / BNB 95.423.738 90,3
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 92-A da Lei n? 7.827/1989.

Faixa de Risco dos Tomadores

As operacdes de crédito sao classificadas em nove niveis crescentes de risco: AA, A, B, C, D, E,
F, G e H. Em relagdo ao risco do tomador, 89,8% do saldo das aplicagdes se enquadra nos riscos
AA, A ou B (Tabela 8.5).

Tabela 8.5 — FNE — Saldo das aplica¢des por risco do tomador - 2022

Risco do Tomador Aplicagdes (RS mil) Aplicagdes por Risco do Tomador (%)

AA 58.874.073 55,7
A 28.779.405 27,2

B 7.233.915 6,8

@ 1.619.760 1,5

D 1.144.477 1,1

E 786.365 0,7

F 560.299 0,5

G 501.942 0,5

H 6.122.008 5,8
Total 105.622.244 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. Saldo das parcelas em atraso.
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8.2 indices de inadimpléncia (Portaria Interministerial e Res. CMN n°
2.682/1999)

Estado

Os estados do Rio Grande do Norte (0,8%), Bahia (1,1%), Minas Gerais (1,2%), Piaui (1,2%),
Paraiba (1,3%), e Espirito Santo (1,7%) apresentaram os menores indices de inadimpléncia,
sendo que a média de inadimpléncia do FNE foi de 1,5% em 2022 (Tabela 8.6).

Tabela 8.6 — FNE - Saldos das aplica¢des e inadimpléncia por Estado em 2022

Estado Saldo (RS mil) Atraso (RS mil) Inadimpléncia (%)
Alagoas 3.019.070 63.350 2,1
Bahia 26.037.792 285.214 1,1
Ceara 14.396.981 289.159 2,0
Espirito Santo 1.460.691 24.326 1,7
Maranhdo 11.582.477 220.265 1,9
Minas Gerais 6.515.955 77.919 1,2
Paraiba 5.442.051 73.294 1,3
Pernambuco 11.629.262 251.587 2,2
Piauf 10.679.288 122.836 1,2
Rio Grande do Norte 11.530.533 87.526 0,8
Sergipe 3.328.144 96.378 2,9
Total 105.622.244 1.591.854 1,5

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Setor

Analisando-se o comportamento da inadimpléncia entre os setores da economia, observou-
se que Infraestrutura (0,0%), Financiamento a Exporta¢do (0,0%) e Industria e Turismo (2,1%)
apresentaram os menores indices, conforme especificado na Tabela 8.7.

Tabela 8.7 — FNE - Saldos das aplica¢des, saldo em atraso e inadimpléncia por setor em 2022

Inadimpléncia

Setor Salt:: sl\r;:‘liilt;azﬁaes Ap;;&)u(;jes Sal?;senr:\“l)\'f;aso Inad;;:;a(lfncia do S((-;,g)m(:n to
A
Rural 33.495.113 31,7 775.408 0,7 2,3
Agroindustrial 981.975 0,9 44.090 0,0 4,5
Industrial/Turismo 12.528.554 11,9 256.864 0,3 2,1
Infraestrutura 39.771.493 37,7 0,0 0,0 0,0
Comércio e Servigos 18.495.582 17,5 515.492 0,5 2,8
Financiamento a Exportacdo 349.527 0,3 0,0 0,0 0,0
Total 105.622.244 100,0 1.591.854 1,5 1,5

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operacgdes de Crédito.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989. (2) Percentual das aplicacdes
do segmento em relagdo ao total das aplicagdes. (3) Total das parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em
relagdo ao saldo total das aplicagdes. (5) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo de aplicagdes do segmento.

Porte

0Os empreendimentos de grande porte apresentaram o maior volume de aplicagdes, RS 48,4
bilhdes (45,8% do total) e um dos menores indices de inadimpléncia (0,4%). As trés categorias
de médio porte obtiveram saldo de aplicagdes de RS 17,2 bilhdes (16,2% do total) e nivel de
inadimpléncia variando de 0,1% a 1,7%. As categorias de micro, mini, pequeno e pequeno-médio
portes apresentaram saldo de RS 39,9 bilhdes (37,7%) e niveis de inadimpléncia variando de
1,9% a 3,8% (Tabela 8.8).
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Tabela 8.8 — FNE - Saldos das aplicagbes e atraso por porte dos beneficiarios ' - 2022

Porte Sfldo Aplic.a- Aplicagdes Sz:ic;seom Inadimpléncia Iz:dsi;ﬂi::::

¢Bes (RS mil) (%) @ (RS mil) © (%) @ (%) ©
Cooperativas/Associagbes 141.192 0,1 6.010 0,0 4,3
Micro e Mini 16.943.479 16,0 638.201 0,7 3,8
Pequeno 16.311.355 15,4 439.570 0,4 2,7
Pequeno-Médio 6.609.857 6,3 124.872 0,1 1,9
Médio 8.137.086 7,7 136.503 0,1 1,7
Médio | 6.158.451 5,8 27.559 0,0 0,4
Médio Il 2.899.096 2,7 2.017 0,0 0,1
Grande 48.421.728 45,8 217.122 0,2 0,4
Total 105.622.244 99,8 1.591.854 1,5 1,5

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n? 7.827/1989. (2) Percentual das aplicacdes
do segmento em relagdo ao total das aplicagdes. (3) Total das parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento, em
relagdo ao saldo total das aplicagdes. (5) Percentual do saldo em atraso do segmento, em relagdo ao saldo de aplicagdes do segmento.

Risco do Crédito

As aplicagdes com o risco compartilhado entre o FNE e o BNB detiveram 90,3% do saldo
das aplicagbes e 1,3% de inadimpléncia. As aplicagdes com risco exclusivo FNE alcangaram
7,5% e inadimpléncia de 4,9%. As aplicagbes com risco integral BNB representaram 2,2%, com
inadimpléncia de 0,3% (Tabela 8.9).

Tabela 8.9 — FNE - Saldos das aplica¢Ges e inadimpléncia por risco™ — 2022

Saldo Aplicagdes Aplicagdes por Tipo Saldo em Atraso Saldo em Atraso por

Tipo de Risco (RS mil) de Risco (%) (RS mil) Tipo de Risco (%)
Integral BNB 2.285.374 2,2 6.106 0,3
Exclusivo FNE 7.913.132 7,5 386.702 4,9
Compartilhado FNE / BNB 95.423.738 90,3 1.199.046 1,3
Total 105.622.244 100,0 1.591.854 55

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n2 7.827/1989.

Risco dos Tomadores

Os maiores volumes de aplicagdes do FNE estdo nos clientes classificados como AA (55,7%)
e A (27,2%), representando, em conjunto, 83,0% das aplicagbes do FNE. Referidos tomadores
apresentaram os menores indices de inadimpléncia (0,0%). A medida que o risco do tomador
aumenta, a inadimpléncia também cresce, conforme detalhado na Tabela 8.10.

Tabela 8.10 — FNE - Saldos das aplicages e inadimpléncia por risco do tomador - 2022

Risco do Tomador Aplicagdes (RS mil) Atraso (RS mil) Inadimpléncia (%)

AA 58.874.073 28.087 0,0
A 28.779.405 10.455 0,0

B 7.233.915 42.291 0,6

@ 1.619.760 45.286 2,8
D 1.144.477 30.635 2,7

E 786.365 32.161 4,1

F 560.299 38.388 6,9

G 501.942 54.784 10,9
H 6.122.008 1.309.767 21,4
Total 105.622.244 1.591.854 1,5

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB, com base no Art. 92-A da Lei n? 7.827/1989.
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Ressalte-se que a classificagdo constante na Tabela 8.10 refere-se a posicdo na data
31.12.2022 e ndo na data de contrata¢do da operacado. A classificagdo de risco de um cliente apds
a contratacao pode sofrer degradacdo ao longo do tempo, em face da piora na capacidade de
pagamento do cliente e/ou inadimpléncia de seus compromissos de crédito junto a Instituicdo.
O BNB possui politica de risco de crédito onde é estabelecido que as unidades somente podem
contratar operagdes cujas propostas apresentem riscos AA, A ou B.

Programa de Financiamento

Os Programas com os maiores saldos de contrata¢des, em 31.12.2022, foram o FNE Proinfra
(RS 27,0 bilh&es), FNE Rural (RS 18,4 bilhdes) e FNE Verde (RS 13,5 bilh&es). Juntos, os trés
Programas receberam o equivalente a 55,8% dos recursos do FNE. Em relagao a inadimpléncia,
os menores indices foram provenientes do FNE FIES (0,0%), FNE Inovagdo (0,0%) e FNE Verde
(0,7%) (Tabela 8.11).

Tabela 8.11 — FNE - Saldos das aplicagGes e inadimpléncia por programa de financiamento —
Posicao em 31.12.2022

Saldo

(RS mil) (%) Inadimpléncia (%)

Programa de Financiamento

FNE Proinfra - Programa de Financiamento a Infraestrutura

Complementar da Regiso Nordeste 26.989.367 25,6 ) .

FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste 18.360.397 17,4 268.184 16,8
FNE Verde - Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental 13.528.289 12,8 11.785 0,7
PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar 11.325.021 10,7 465.606 29,2
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas 10.389.448 9,8 400.426 25,2
zl:;g?cr;?:?eessee;;\i/giizs - Programa de Financiamento para os Setores 8.041.284 8,5 199.493 12,5
FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste 7.044.332 6,7 109.655 7,0
FNE Inovagdo - Programa de Financiamento a Inovagao 3.159.477 3,0 262 0,0
FNE Irrigagdo - Programa de Financiamento a Agricultura Irrigada 2.127.957 2,0 22.065 1,4
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo Regional 1.805.579 1,7 31.854 2,0
L':Ed/:g? - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do 887.420 0,8 40.019 25
FNE PNMPO 413.732 0,4 27.737 1,7
FNE Exportagdo - Programa de Financiamento a Exportagdo 349.537 0,3 - -
Zl\;)iiguipesca - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura 239.106 0,2 14.654 0,9
FNE FIES Estudante 61.298 0,1 114 0,0
Total 105.622.244  100,0 1.591.854 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.
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9 Estimativas dos Impactos Macroeconomicos

9.1 Avaliacao do Programa FNE Inovacao

Elizabeth Castelo Branco
Pesquisadora do ETENE. Doutora em Conservacion del Medio Ambiente y Cambio Global pela
Universidad Internacional de Andalucia

Resumo: O objetivo geral deste estudo é avaliar resultados e impactos dos financiamentos
de projetos de inovagao, no ambiente produtivo, realizados pelo Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), por meio do Programa FNE Inovagao, no periodo compreendido entre janeiro de 2011
a dezembro de 2021. O estudo qualificou as inovagdes financiadas quanto ao objeto, ao grau,
ao impacto das inovagdes financiadas e as areas econOmicas. A investigacao propos dois
indicadores: um de dmbito macroecondmico, denominado indice Regional de Inovacdo (IRI-
NE) e o outro de ambito microeconémico para medir o esforco de inovacdao das empresas. Foi
realizada pesquisa de campo junto aos Gerentes de Relacionamento, do BNB, responsdveis pelos
projetos financiados e pesquisa em bases de dados nacionais para criacdao do IRI-NE. O estudo
revelou que a maioria das inovagGes financiadas esta em trés areas expoentes: (1) produc¢do de
alimentos com agricultura de precisdo, automagao da irrigagdo e mecanizagao da pecudria; (2)
geracgao de energia solar e (3) servicos médicos. Verificaram-se inovac¢des de carater incremental,
de produtos e servigos e essas inovagées ocorreram no ambito da empresa e do mercado
regional. De acordo com o IRI-NE, os estados da Bahia, Pernambuco e Ceara apresentaram
os melhores desempenhos e esses resultados estdo relacionados a difusao, ao impacto e a
criagdo do conhecimento, além do numero de registros de marcas. O IRI-NE constitui-se em
ferramenta util para orientar politicas publicas visando dinamizar o ecossistema de inovagao.
O indicador de esforgco de inovagao contribui para estabelecer o diferencial entre as estratégias
empregadas pelas empresas, podendo ser utilizado para classificagdao das startups residentes
do Hub de Inovagao Banco do Nordeste, bem como para participagdo nos editais de subvengao
para inovagao econdmica do Fundo de Desenvolvimento Econ6mico, Cientifico, Tecnoldgico e de
Inovacado (Fundeci).

Palavras-chave: Financiamento. Inova¢ao Econdmica. BNB.

Introducao

Entende-se que inovagao diz respeito a pessoas, enquanto tecnologia constitui-se no meio para se
implantar uma nova ideia. A capacitagao das pessoas envolvidas nas atividades e nos processos move
o processo de idealizagao de novas maneiras de produzir e de atuar nas empresas e no mercado.

Este estudo esta orientado pela definicdo de inovacdo proposta por Schumpeter (1982),
que em sintese, é: inovagao como a introdugdo de algo novo ou melhorado, por meio de um
processo de destrui¢do criativa e com um resultado econémico.

Considera-se que essa definigdao apresenta o essencial para o conceito de inovagao, cujo papel
deinovaresta direcionado para o desenvolvimento econdmico, paraasorganiza¢oes, repercutindo
em acréscimo de faturamento, acesso a novos mercados, aumento de produtividade, ampliagao
das margens de lucro. Adicionalmente, a inova¢ao detém forte elo com o empreendedor, como
0 agente criativo.
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Assim, o carater tecnoldgico ndo é considerado requisito essencial para se classificar um
produto, servigo ou processo como inovador e as inovagdes podem ocorrer em empresas de
diferentes portes e em multiplos tipos de atividades econ6micas.

De maneira sucinta, adotaram-se, neste estudo, as seguintes referéncias para classificacdo,
como inovadores, dos produtos, servigos e processos financiados pelo FNE Inovagao.

Quanto ao objeto de inovagdo:
e Produto.

e Servigo.

e Processo organizacional.

e Marketing.

e Ambiental.

Quanto ao impacto da inovagao:

¢ Incremental ou continua - assim considerada a inovagdo que adiciona incrementos a de-
terminado produto, servigco ou processo ja existente, otimizando-os.

¢ Radical ou descontinua - processo em que a empresa cria produtos e servigos, revolucio-
nando seus processos e introduzindo novas técnicas em seu cotidiano.

e Disruptiva - inovagdo que produz uma transformacgdo geral nos paradigmas do modelo de
negdcio. A disruptividade dependera do grau de ineditismo da inovagao.

Quanto ao grau de novidade (inovatividade) para:
e Empresa.

e Mercado local.

e Mercado nacional.

e Mercado mundial.

Inovagdes tém a capacidade de gerar vantagens comparativas e competitivas de curto, médio
e, a depender do impacto da inovagao e do grau de inovatividade, de longo prazo.

Inovagdes tornam empresas duradouras e dinamizam as economias dos paises. A pratica da
cultura de inovagao demanda ambiéncia que estimule a criatividade, que promova investimentos
em pesquisa e que apoie os empreendedores, possibilitando-lhes tempo para pensar e se dedicar
na busca de solugdes criativas para melhoria da vida em sociedade, sob algum aspecto.

Para alcancar os objetivos relacionados a criagdo de ambiéncia favoravel a inovagao
econOmica, o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) adota diferentes estratégias, dentre as quais
destacam-se: (1) o Hub de Inovagado Banco do Nordeste, (2) a subvenc¢do econémica para projetos
inovadores, por meio do Fundo de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico, Tecnolégico e de
Inovagdo Fundeci e (3) o financiamento de projetos produtivos de inovagao, por meio do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

A literatura e as pesquisas tém demonstrado que empresas inovadoras ganham posicao
de vantagem em relagao as que ndo inovam, uma vez que adquirem novos conhecimentos,
aumentam o valor de seus produtos e servicos e, em consequéncia, acessam novos mercados e
aumentam suas receitas. Os beneficios das inovagGes irradiam-se por todo o mercado, para as
regides e os paises, e ampliam a oferta de emprego e a geragao de renda.
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