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M’Eﬂﬂﬁ;ﬂﬂ carteira de projetos do Polo

Objetivo: Trata dos procedimentos relacionados a atuagdo do MIDR na gestdo da carteira de projetos,
descrevendo os procedimentos preliminares, relacionados a conducdo da construgéo da carteira de projetos, e
aspectos relacionados ao suporte do MIDR ao cumprimento das a¢es contidas na carteira de projetos do Polo.

DEPURACAD DOS
ATRIEUTOS DOS

CADASTRAMENTO PREPARACAD, PELO SUPORTE DO MIDR A
D05 PROJETOS WA GESTAD DA CARTEIRA DE

PROJETOS QUE PLATAFORMS ROTA-S PROJETOS

COMPORED A
CARTEIRA A SER
IMPLANTADA NO POLO

Documentos de Referéncia:
e SG-ROTAS-DOC1-MSG — Manual do Sistema de Governanc¢a da Estratégia Rotas de Integracao
Nacional.

e SG-ROTAS-DOC3-PROC?2 - Procedimento 2 — Realizacdo de Oficina Territorial para construcéo do
planejamento estratégico participativo do Polo.

e SG-ROTAS-DOC6-PROCS - Procedimento 5 - Sistematica de monitoramento da carteira de projetos do
polo / territorio pelo MIDR.

Detalhamento das Etapas:

ITEM TOPICO DESCRICAO

A — O Coordenador do Polo deverd realizar articula¢des junto aos representantes
das Partes Interessadas (Produtores Locais, Representantes dos Governos,
Academia, Empresas, Entidades da Sociedade Civil, Representantes do
Ecossistema de Inovagédo, Entidades Parceiras, etc.) de cada Projeto visando a
depuragéo, corre¢do, detalhamento e complementacéo dos atributos dos projetos
(Titulo do Projeto, Natureza, Componente e sintese do escopo, Estratégia da
acao, Justificativa, Descri¢do, Data de inicio, Duracéo, Valor (R$), Resumo do
Projeto, Estratégias de agdo, Parceiros, Beneficiarios, Premissas, Restricdes e
riscos; Lider e equipe-chave, Resultados esperados), informagdes inicialmente
coletadas durante a Oficina Territorial de Planejamento Estratégico para a
construgéo participativa do Polo (ver item 4-K do documento SG-ROTAS-DOC3-
PROC?2).

DEPURACAO DOS
ATRIBUTOS DOS
PROJETOS QUE

1 COMPORAO A

CARTEIRA A SER
IMPLANTADA NO

POLO

B — Para a coleta das informacgfes corretas demandadas, o Responséavel pelo

Acompanhamento do Polo no MIDR podera estimular o Polo a realizar estudos e

diagnésticos complementares por iniciativa propria, inclusive com a elaboragéo de

“Arvore de Problemas e Solugdes”. Adicionalmente, o MIDR pode contar com a

atuacgéo de consultores externos para o auxilio no detalhamento desses atributos.

C — Definidos e validados seus atributos junto as Partes Interessadas, os Projetos
CADASTRAMENTO J cA ’ J
2 devem ser cadastrados pelos Coordenadores dos Comités Gestores Locais na
DOS PROJETOS NA .
Plataforma ROTA-S, no endereco eletrdnico
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PLATAFORMA http://portalrotas.avaliacao.org.br/produtores/, anexando 0s  documentos
ROTA-S demandados e inserindo os produtos que serdo operados no Polo
D - Para cada Acao constante da carteira de projetos do Polo, o Coordenador do
Comité Gestor devera preencher, em parceria com o Gestor Lider Responsavel
pelo Projeto na Instituicdo Parceira e apds negociagdo, os campos em AZUL do
formulario PLANO OPERATIVO CADASTRAMENTO conforme modelo
exemplificado na Figura 2, detalhando os projetos em etapas.
E - Nessa fase, os campos que precisam ser preenchidos no formulario PLANO
OPERATIVO CADASTRAMENTO séo os relativos as seguintes informacdes:
a) Nome da Rota;
b) Nome do Polo;
¢) Nome da Cidade Polo;
d) Nome do Coordenador do Polo - Comité Gestor;
e) E-mail do Coordenador do Polo - Comité Gestor;
f) Telefone de contato do Coordenador do Polo - Comité Gestor;
g) Nome do Projeto a que se refere o Plano Operativo;
PREPARACAO, h) Natureza do Projeto;
PELO i) Componente e sintese do escopo do projeto;
COORDENADOR . .
DO COMITE j) Produtos / servicos gerados;
3 GESTOR, DE k) Beneficios / resultados esperados;
PLANOS —_— , . ] o o
I) Orgéo ou Entidade Parceira responséavel pela realizacdo do projeto
OPERATIVOS ) Orgao ou Ent ira responsavel p izag projeto;
PARA CADA m) Nome, e-mail e telefone do Gestor Lider Responsavel, na Entidade
PROJETO Parceira, pela execucéo do Projeto selecionado;

SELECIONADO

n) Beneficiarios do Projeto;

0) Detalhamento sucinto das etapas necessarias para a realizagdo do
projeto;

p) Cronograma previsto para cada etapa (inicio e término / més/ano) —
Linha de Base - estendendo-se por tantos meses quanto necessarios
para a conclusdo prevista de cada etapa - Linha “PREVISTO”
constante do CRONOGRAMA FiSICO de cada etapa.

q) Percentual estimado de realizagéao fisica da Acao/Projeto acumulada
a cada més - Linha “PREVISTO” constante do CRONOGRAMA
FISICO de cada etapa.

r) Programacgéo or¢camentéria — valores constantes no or¢camento (Lei
Orcamentéria Anual) do Orgédo ou Entidade Parceira responsavel,
reservados especificamente para a realizacdo do Projeto (somatério
de todas as Fontes), com valores acumulados previstos para
Desembolso (Liquidacdo) a cada més.
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s) Assinaturas eletrdnicas do Coordenador do Polo - Comité Gestor e do
Gestor Lider Responsavel da Instituicdo Parceira, validando as
informacdes do documento.

F - O PLANO OPERATIVO CADASTRAMENTO, firmado pelo Coordenador do
Comité Gestor e pelo Responsavel pela Ac¢ao/Projeto no Orgdo ou Entidade,
devera ser encaminhado ao MIDR em até 20 dias apés a realizacdo da Oficina
para Construcdo do Planejamento Estratégico Participativo do Polo, na qual
tenham selecionadas as Acfes que compordo a carteira inicial de projetos do
Polo.

G - O Modelo de PLANO OPERATIVO CADASTRAMENTO devera seguir
rigorosamente o] Padréao determinado na Planilha Excel
PLANO_OPERATIVO_INICIAL.XLSX, anexa a esse Documento, vedada a

insergdo, supressdo ou modificagdo de células além das liberadas para
preenchimento.
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MONITORAMENTO DO PROJETO

ACAO ESTRATEGICA ROTAS DE INTEGRACAO NACIONAL

ROTA: CORDEIRO
POLO CHAPADA DO JACARE
CIDADE POLO JUSSARA - BA

COORDENADOR DO POLO - COMITE LOCAL:
E-MAIL: fulano_de_tal@gmail.com
TELEFONE CONTATO:

IDENTIFICAGAO DO PROJETO
PROJETO: CONSTRUCAO DO ABATEDOURO DE SAO GABRIEL - BA

NATUREZA: NONONONONONO

COMPONENTE E SINTESE DO ESCOPO: NONONONONONONONONONONONON
PRODUTOS / SERVICOS GERADOS: NONONONONONONONONONONONON
BENEFICIOS / RESULTADOS ESPERADOS: NONONONONONONONONONONONON

INSTITUICAO PARCEIRA

ORGAO/ENTIDADE RESPONSAVEL PELO PROJETO:

GESTOR LIDER RESPONSAVEL: NONONONONO NNONONONON
EMan. nononononono@sudene gov.br
TELEFONT CONTATO: {81) 930003000

BENEFICIARIOS
BENERCADOS PLLO PROJKTO:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - METAS - PLANO OPERATIVO

vin
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BEALIZADO
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(continua)
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(continuacao)
PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA
?ROGRAMACAO ORCAMENTARIA - RECURSOS LIQUIDADOS s TOTAL PREVIATO | TOTAL REALIZADO

ATLO Ml Al o mils

ANTRO
VALOR PREVISTO NA LOA - TOOAS AS FONTLS (R FEVIRIINOG
e
ABRI
ORGAD - UMIDADE ARIA MAD
R~ s
3

%E
:
:

INDACE DE DESEMPTNNO D PRAZO - REALIZACAD FISICA INDICE DF DESEMPENNO DF CLISTOA - REALIZACAD ORCAMINTARIA
PRIVISTA ATE O MiS. PROVISTA ATE O Mals 3%
RLALZADA AT O iy | o | SALZADA ATE O Ml's

ACOMPANHAMENTO DO PROJETO - COMENTARIOS E AGOES CORRETIVAS

NOTAS TECNICAS EXPLICATIVAS

PROK FMAS ORSIRVADOS ACOPS CORRFTIVAS RESPONSAVEYS PRATO

VALIDAGAO

VALIDACAD - ASUNATIEA DO COORDENADOR DO POLO - COMITE LOCAL

VAL li‘lb(,ﬁl) ASMINATURA DO GLSTOR LIDUR RESFONSAVIL
S TTTUCAO PARCLIMA

Figura 2 — Modelo de PLANO OPERATIVO CADASTRAMENTO para Projeto a
ser implementado no Polo

NOTA: as informacdes grafadas nos campos em azul nessa figura sdo meramente ilustrativas,
devendo ser substituidas pelos valores reais quando da preparacdo do documento
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SUPORTE DO MIDR
A GESTAO DA
CARTEIRA DE

PROJETOS

H - O suporte do MIDR a gestéo da carteira de projetos deve considerar dois tipos
de comprometimentos: (i) aporte financeiro e (ii) apoio institucional na
intermediacdo das demandas do Polo.

I - O comprometimento do MIDR com Aporte Financeiro corresponde ao
financiamento total ou parcial de projetos da carteira com recursos oriundos do
préprio MIDR. A concesséao desse tipo de apoio deve ser pautada em um estudo
técnico realizado pela Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento
Regional e Territorial (SDR), levando-se em conta 0s seguintes aspectos:

e Alinhamento com os objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional e da Estratégia Rotas de Integracdo Nacional,

e Viabilidade técnica e financeira, com destaque a relacdo custo/beneficio.
O beneficio deve ser estimado a partir do impacto do projeto na
arrecadacédo de impostos via aumento da produgéo e comercializagdo do
produto;

e Disponibilidade de recursos financeiros disponibilizados pelo MIDR
(verbas discricionarias ou oriundas de emendas) e restricdes (por
exemplo, o MIDR néo financia verbas de custeio);

e Possibilidade de financiamento por meio de contrapartidas em parcerias,
convénios etc. formalizadas com instituicdes parceiras.

J - O Responsavel pelo Acompanhamento do Polo no MIDR devera verificar a
destinacdo desses recursos no Orcamento Anual do MIDR, buscando ndo sé
garantir a existéncia das células orcamentérias apropriadas (Programa / Acao /
Sub acdo), como também a existéncia de dotacdo orgcamentaria (nas respectivas
Fontes de Recursos).

K - O comprometimento do MIDR com apoio institucional na intermediacdo das
demandas do Polo corresponde a oferta de suporte do Ministério para a execugéo
dos projetos contidos na carteira de projetos ndo financiados diretamente pelo
MIDR, cabendo ao Responsavel pelo Acompanhamento do Polo no MIDR:

e Responsabilizar-se pelo contato direto com 6rgdos de fomento,
instituicbes de ensino e demais parceiros publicos e privados para a
execucdo de projetos e atendimento de demandas e necessidades do
Polo (captacéo de recursos externos, realizagdo de capacitacdes etc.);

e Responsabilizar-se pelo contato direto com o Gestor Responsavel pelo
projeto na Instituicdo parceira para o monitoramento e a facilitagdo dos
Projetos sob a responsabilidade da Instituicdo parceira e para a
implementacéo de Ac¢des Corretivas que se fizerem necessarias;

e Prestar assessoria e apoio técnico para facilitar que o proprio
Coordenador do Polo realize esses contatos;

e Analisar criticamente o Relatério de Monitoramento Mensal do Plano
Operativo preenchido pelos Coordenadores dos Comités Gestores
Locais, verificando a leitura dos indicadores de processos mensais,
identificando os principais problemas decorrentes de atrasos,
intercorréncias ou ndo conformidades e propondo um primeiro conjunto
de Acdes Corretivas para a resolucdo dos problemas levantados, com
indicagdo de responsavel(is) e prazo(s) para a sua implementagéo (ver
documento SG-ROTAS-DOC6-PROCS).
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L - O Responsavel pelo Acompanhamento do Polo no MIDR devera indicar
previamente a Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e
Territorial (SDR), durante a conducdo da construcdo da carteira de projetos na
Oficina Territorial, os Projetos com potencial para receber aporte financeiro do
MIDR (ver documento SG-ROTAS-DOC3-PROC?2).

Registros Aplicaveis:

e Plano Operativo Cadastramento

Indicadores Associados:

e Numero de infraestruturas implantadas?.
e Efetividade da carteira de projeto2.

Natureza da revisao:

Distribuicéo:
XXXXKXXXXKXXXXX

Elaboracéo: Analise Critica: Aprovagao:
XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX

! Considerando infraestrutura implantada como concluséo e entrega de obras de estabelecimentos
comerciais ou produtivos ao beneficiario que ja estejam aptos a receber bens de capital e comecar

a operar.

2 A efetividade da carteira de projetos é medida pelo percentual de projetos concluidos no ano de
referéncia em relacao aos projetos finalizados no mesmo ano.
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