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Procedimento 5 — Sisteméatica de monitoramento Data: xx/xx/2024

mﬂ da carteira de projetos do Polo pelo MIDR

Objetivo: Detalhar as etapas, as atividades, o controle, as responsabilidades e a autoridade pertinentes do processo
de monitoramento da carteira de projetos do Polo / territério pelo MIDR, no escopo do Sistema de Governanca (SG)
da Estratégia Rotas de Integracao Nacional, com o intuito de padronizar a execuc¢ao desses servicos pelo Ministério
da Integracao e do Desenvolvimento Regional, em padrbes de qualidade préprios, em todos os Polos, Territérios e
Rotas, visando garantir sua repetitividade e reprodutibilidade.

O processo de Monitoramento da carteira de projetos do Polo / territério pelo MIDR é executado conforme o
Macrofluxo de Processo reproduzido na Figura, que elenca as etapas principais que devem ser executadas, nas
quais estéo definidos os atores envolvidos e suas responsabilidades.

O processo de Monitoramento da carteira de projetos do Polo / territrio pelo MIDR tem inicio com a CONSTRUCAO
DA CARTEIRA INICIAL DE PROJETOS, etapa ex-ante cujo detalhamento encontra-se no Documento SG-ROTAS-
DOC3-PROC4 desse Sistema de Governanga da Estratégia Rotas de Integracdo Nacional - Procedimento 4 — Apoio
do MIDR na gestao da carteira de projetos do Polo / territério.

Documentos de Referéncia:
e SG-ROTAS-DOC1-MSG — Manual do Sistema de Governanga da Estratégia Rotas de Integracdo Nacional

e SG-ROTAS-DOC5-PROC4 - Procedimento 4 — Apoio do MIDR na gestédo da carteira de projetos do polo /
territorio

Detalhamento das Etapas:

ITEM TOPICO DESCRICAO
A - Na primeira semana do més subsequente ao que sera alvo do monitoramento,
PREPARACAO, PELO © Coordenador do Polo devera preparar, apos consulta e validagao das informacoes
COORDENADOR DO Junto a cada Gestor Responsavel pelo projeto a serem monitoradas, o RELATORIO

POLO. DE DE MONITORAMENTO MENSAL DO PLANO OPERATIVO, inserindo somente as
RELATbRIO seguintes informag8es nos respectivos campos em AZUL do formulario PLANO
1 PERIODICO DE OPERATIVO MONITORAMENTO de cada projeto, conforme modelo exemplificado

ACOMPANHAMENTO Na Figura 1, que compde o Anexo 1 deste documento.
DOS PROJETOS NO | a) Més e Ano relativo ao monitoramento do Projeto;

POLO b) Percentual cumprido de realizacédo fisica no més de cada etapa do Plano
Operativo da Projeto — Linha “REALIZADO” constante do CRONOGRAMA
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FISICO de cada etapa (valores estimados definidos pelo Gestor Responsavel
pelo Projeto);

¢) Valores acumulados Liquidados até o més (somatorio de todas as Fontes) na
execucao da Projeto — Coluna ‘TOTAL REALIZADO ATE O MES” constante da
Tabela PROGRAMACAO ORCAMENTARIA — RECURSOS LIQUIDADOS;

d) Notas Técnicas Explicativas — justificativas sucintas para os resultados parciais
apresentados no més, reportando causas de eventuais atrasos, problemas,
intercorréncias, ndo conformidades ou quaisquer eventos que tenham
influenciado positiva ou negativamente na execucgdo fisica-financeira da
Projeto durante o més;

f) Assinaturas eletrénicas do Coordenador do Polo e do Gestor Responsavel pelo
Projeto, validando as informag¢6es do documento;

Os demais campos do formulario sdo de calculo e preenchimento automético, ndo
sendo necesséria qualquer intervencao do Coordenador do Polo.

B - O RELATORIO DE MONITORAMENTO MENSAL DO PLANO OPERATIVO,
preenchido e firmado pelo Coordenador do Polo e pelo Responsavel pela Projeto
no Orgdo ou Entidade, devera ser encaminhado ao MIDR até o 10° dia do més
subsequente ao que esta sendo monitorado.

C - O Modelo de RELATORIO DE MONITORAMENTO MENSAL DO PLANO
OPERATIVO devera seguir rigorosamente o Padréo determinado na Planilha Excel
PLANO_OPERATIVO_MONITORAMENTO.XLSX, anexa a esse Documento,
vedada a insercao, supressdo ou modificacdo de células além das liberadas para
preenchimento.

ANALISE E
LEVANTAMENTO DE
NAO
CONFORMIDADES E
PROBLEMAS MAIS
URGENTES, COM
DEFINICAO DE ACAO
CORRETIVA,
RESPONSAVEL E
PRAZO DE
EXECUCAO

D - O Responsével pelo Acompanhamento do Polo no MIDR devera, em até 5 dias
apos receber o Relatério de Monitoramento Mensal do Plano Operativo preenchido
por cada Coordenador do Polo, analisa-lo criticamente, com énfase em:

1. Verificar as leituras dos indicadores de processos mensais, identificando se
a realizacdo fisica e/ou a realizacdo orcamentéria registradas até o més
estiverem grafadas em vermelho (menor que 90% ou maior que 110% da
prevista até o més);

2. ldentificar os principais problemas decorrentes de atrasos, intercorréncias
ou ndo conformidades, explicitados ou ndo nas Notas Técnicas, destacando
agueles que causaram ou que apresentam potencial de causar maior
impacto no cronograma de execucéo fisica ou na execucdo financeira da
Acao/Projeto;

3. Propor um primeiro conjunto de Ac¢des Corretivas para a resolucdo dos
problemas levantados, com indicagdo de responsavel(is) e prazo(s) para a
sua implementacéo.

Em caso de dividas ou de necessidade de maiores esclarecimentos sobre a origem
das eventuais leituras adversas dos indicadores, ou sobre a causa/consequéncia
dos problemas identificados, o Responséavel pelo Acompanhamento do Polo no
MIDR devera entrar em contato com o Coordenador do Polo para obter mais
informacdes que ajudem a estruturar a proposicao inicial de acdes preventivas ou
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corretivas para os problemas identificados e a nomear os responsaveis pela
implementacado das ac6es propostas.

E - Apos a identificacdo dos problemas e a proposicao inicial das Agbes Corretivas
— com sugestbes de responsaveis e prazos pela sua implementagdo - o
Responsavel pelo Acompanhamento do Polo no MIDR devera registrar, nos
respectivos campos em AZUL do formulario PLANO OPERATIVO
MONITORAMENTO de cada Acéo/Projeto, os Problemas Observados no Polo no
més, Acdes Corretivas necessarias inicialmente propostas, os Responsaveis por
sua implementacdo e o Prazo inicial concedido para a resolucdo dos problemas
observados, conforme modelo exemplificado na Figura 2, que comp&e o Anexo 2
deste documento.

NEGOCIACAO DAS
ACOES CORRETIVAS
DEFINIDAS COM 0OS
RESPECTIVOS
RESPONSAVEIS

F - O Responsavel pelo Acompanhamento do Polo no MIDR devera, imediatamente
apos o preenchimento inicial dos campos A¢des Corretivas, Responsaveis e Prazos
no RELATORIO DE MONITORAMENTO MENSAL DO PLANO OPERATIVO,
encaminhar o formulario PLANO OPERATIVO MONITORAMENTO através de e-
mail ao Gestor Lider Responsavel pelo projeto solicitando a analise dos dados
relacionados as Acdes Corretivas j4 discutidas com o Coordenador do Polo, seu
ajuste ou sua complementacdo, iniciando assim a negociacdo das providéncias
propostas, dos responsaveis e dos prazos, tratativas que podem ser
complementadas com contatos telefénicos e/ou outros meios.

G - Obtido o consenso, validadas as A¢Bes Corretivas a serem implementadas, seus
Responséveis e seus prazos, e findas as negociagdes, caso tenham sido ajustadas
as alteragbes nos dados inicialmente propostos, o0 Responsavel pelo
Acompanhamento do Polo no MIDR devera substituir, nos campos pertinentes do
formulario PLANO OPERATIVO MONITORAMENTO, as informagdes iniciais pelas
consensadas, e reenviar o formulario definitivo, devidamente firmado
eletronicamente, para o Gestor Lider Responsavel pelo projeto na Instituicdo
Parceira, solicitando deste a devolugdo do documento igualmente firmado
eletronicamente, representando a ciéncia sobre as Acdes Corretivas a serem
realizadas.

H - Com as duas assinaturas devidamente recolhidas, o Responsavel pelo
Acompanhamento do Polo no MIDR devera encaminhar cépia do formulario PLANO
OPERATIVO MONITORAMENTO ao Coordenador do Polo, para sua ciéncia,
acompanhamento e controle.

REALIZACAO DE
AJUSTES NOS
CRONOGRAMAS E
ORCAMENTOS NOS
PLANOS
OPERATIVOS DOS
PROJETOS
SELECIONADOS

| - Ap6s a realizacdo do monitoramento periddico, tendo sido definidas Acdes
Corretivas com prazos de concluséo, ou tendo sido concluidas as agdes corretivas
pactuadas, o Responsavel pelo Acompanhamento do Polo no MIDR realizara os
ajustes necessarios no Plano Operativo - cronograma ou na Programacao
Orcamentéria de cada Projeto impactado, atualizando os respectivos formularios
PLANO OPERATIVO MONITORAMENTO com o0s novos valores corrigidos nas
linhas de PREVISTO pertinentes.

J - Os formularios devidamente ajustados deverdo ser distribuidos pelo
Responséavel pelo Acompanhamento do Polo no MIDR aos Coordenadores de
Polos, para a realiza¢@o de um novo ciclo de monitoramento das A¢des/Projetos.

INCLUSAO OU
EXCLUSAO (POR
DESCONTINUIDADE

K - Ao final do exercicio fiscal, ou sempre que se fizer necessario, 0s Responsaveis
pelo Acompanhamento dos Polos no MIDR conduzirdo junto aos Coordenadores de
Polos um processo de avaliacdo da totalidade dos Projetos que estdo sendo
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OU CONCLUSAO) DE
PROJETOS A SEREM
EXECUTADOS NO
POLO

acompanhados em cada Polo, excluindo do processo de monitoramento aqueles
Projetos que foram concluidos ou oficialmente descontinuados pelo Comité Gestor
e/ou agregando ao processo outros Projetos cujas inclusdes tenham sido
autorizadas pelo Comité Gestor

L — Os Projetos EXCLUIDOS deverao ter seus formularios PLANO OPERATIVO
MONITORAMENTO atualizados pelos Coordenadores de Polos com a Ultima
posicao apurada da execucao fisica e financeira e com o Ultimo status das Ac¢des
Corretivas, devendo ser encaminhados aos Responsaveis pelo Acompanhamento
dos Polos no MIDR.

M - Ao receber os formularios que devem ser EXCLUIDOS, os Responsaveis pelo
Acompanhamento dos Polos no MIDR deverdo chancela-los com o termo
DESCONTINUADO ou CONCLUIDO e arquiva-los em local préprio, para efeito de
registro histérico da atuacao da Estratégia Rotas naquele Polo.

N - Para os novos Projetos autorizados pelo Comité Gestor, os Coordenadores de
Polos deverdo preparar os formularios PLANO OPERATIVO CADASTRAMENTO
conforme o prescrito no Documento SG-ROTAS-DOC5-PROC4 desse Sistema de
Governanca da Estratégia Rotas de Integracdo Nacional - Procedimento 4 — Apoio
do MIDR na gestéo da carteira de projetos do polo / territério, remetendo-os aos
Responséveis pelo Acompanhamento dos Polos no MIDR, dando inicio a
sistematica de monitoramento da nova carteira de projetos do Polo pelo MIDR.

APURACAO DOS
INDICADORES DE
RESULTADO E
IMPACTO
RELACIONADOS
AOS OBJETIVOS DO
SISTEMA DE
GOVERNANCA

O - Ao final do exercicio fiscal, a Secretaria Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR) far4 a apuragdo dos Indicadores de
Resultado e Impacto relacionados aos Objetivos do Sistema de Governanca,
reportando os indices ao MIDR.
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Indicadores Relacionados:
1. indice de Desempenho de Prazo — Realizagdo Fisica

Realizagdo Fisica Acumulada Realizada até o més

IDPRF = — - 7 =
Realizagdo Fisica Acumulada Prevista até o més

ONDE:

. . i . Y. percentuais realizados em cada etapa até o més
Realizacgdo Fisica Realizada até o més =

n? de etapas x 100

Y, percentuais previstos em cada etapa até o més

Realizacio Fisica Prevista até o més =
¢ n? de etapas x 100

2. Indice de Desempenho de Custos — Realizacdo Orcamentaria

Realizacio Orcamentaria Liquidada Acumulada até o més
IDCRO =

Realizacdo Orcamentaria Prevista Acumulada até o més

3. Percentual de Projetos concluidos no prazo

PPC Percentual de projetos concluidos dentro do prazo no ano de referéncia

Total de projetos concluidos no ano de referéncia

Registros Aplicaveis:
e Formulario Plano Operativo Monitoramento.

e Relatério de Monitoramento Mensal do Plano Operativo.

Natureza da revisao:

Distribuicao: Elaboracéo: Analise Critica: Aprovagao:
XXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX XXXXXKXXXKXXXXX
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Poaciorcl
ACAO ESTRATEGICA ROTAS DE INTEGRAGAO NACIONAL ANEXO 1
ROTA: | CORDEIRO ] A
POLO | CHAPADA DO IACARE | Flgura 1 — Modelo de
CDADEPOLO | JUSSARA - BA | RELATOR'O DE
COORDENADOR COMITE LOCAL: | FULANO DETAL
o [ — MONITORAMENTO MENSAL
TELEFONE CONTATO: | 17 1) 9X000CKNKK DO PLANO OPERATIVO
Acko / PROJETO: [ CONSTRUGRO DO ABATEDOURO DESAD GABRIEL-BA | para Projeto imp|ementad0 no
ORGAO /ENTIDADE RESPONSAVEL PELO PROJETO: | SUDENE Polo
GESTOR RESPON SAVEL: | NONONONONONNONONONON
E-MAIL: nononononono@sudene. .br . H A
ewsons conuro [ gismenenn———————] NOTA: as informagcdes grafadas
nos campos em azul nessa figura
PLANO OPERATIVO sdo meramente ilustrativas,
devendo ser substituidas pelos
o - valores reais quando da
e et ) -
S——— N I preparagdo do documento.
REALZADO % 7
PREVETD
REALZADD
| tors Covis PREVISTO
REALZADD
b ¢ PREVISTD
REALZADD
Instalogdo de Lquipame ntos ¢ Gamara Friganfia :2:;120
|Aparte de pesast especisiizdo :'&:’ggo
de PREVISTD:
REALZADD
nguragio PREVETOD
REALZADO |
PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA
ANEXOS PROGRAMACAQ ORCAMENTARIA - RECURSOS LIQUIDADOS

VALDR PREVISTO NA LDA - TODAS AS FONTES [
R$4.000.000,00

RG,

CO0/G0 D0 FROGRAMA OE TRABALHO RESURIDO

¢
aag

[ CODIGODAAGRD |
[ o ]
INDICADORES DE PROCESSO
[NDICEDE DESEMPENHO DE PRAZD - REAUZACAD FISICA INDICE DE DESEMPENHODECUSTOS - REALIA CAO ORCAMENTARIA
PREVISTAATE O MES PREVISTAATED MES
REALEZADA ATE OMES [ % | REALIZADA ATE O MiES 1%

ACOMPANHAMENTO DA AGAO/PROJETO - COMENTARIOS E AGOES CORRETIVAS

NO’ ECNICAS ATIVA

it an t

agnaaliqua. Lt enim ad minim

agnaaliqua. Lt enim ad minim

VALDAGAD

VAUDACAD - ASSINATURA DO COORDENADORDO COMITE LOCAL
LOCALE DATA

VALIDACAD - ASSINATURA DO GESTOR RESPONSAVEL
LOCALE DATA
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ANEXOS

AGAO ESTRATEGICA ROTAS DE INTEGRACAO NACIONAL

ROTA: | CORDEIRO
POLO | CHAPADA DO JACARE
CIDADEPOLO | JUSSARA - BA
COORDENADOR DO POLO - COMITE LOCAL: | FULANO DE TAL
EmaL: | fulana_de_tal@gmail.com
TELEFONE CONTATO: | (71) SXXXK-XXXX
IDENTIFICAC.AD‘. DO PROIETO
PROJETO: | CONSTRUCAO DO ABATEDOURO DE SAO GABRIEL - BA
NATUREZA: NONONONONONO
COMPONENTE E SINTESE DO ESCOPO:

NONONONONONONONONONONONON

/ SERVIC
BENEFICIOS / RESULTADOS

INSTITUICAO PARCEIRA

6RARO/ENTIDADE RESPONSAVEL PELO PROIETO: | SUDENE

GESTOR LIDER RESPONSAVEL: NONONONONO NNONONONON

EMAIL: sudene.gov.br

TELEFONE CONTATO: | (81) SXXXX-XXXX |

BENEFICIARIOS

10 provero: | ]

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - METAS - PLANO OPERATIVO

MONITORAMENTO DA AGAQ/PROJETO MES: MAIO ANO: 2024
mEm [Erapa

Jun | ol | ago | set | out [ nov [ der

[procozsa ichtatarin

[Teraplanagem do temeno ¢ estruturagso de scessos

obracivie 354 50 | 5% | oo 100K

[Aqulsis3 de Miquinas & Equipamentas L b -
Instalagio de I 2% | 0% | 50 | 100%)
|Aporte de pessasl especializada 50% | 100%|
|Obtengao de licengas de lundionamenta ol
100%)

mauguracaa

PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA

PREVISTA ATF 0 MES.
REALIZADA ATE O MES.

1 Lorarn isum doler sit met, eonsactetur adipissing el sed 2 aiusmed tempor incididunt ut labore et dolors magna sliqus. Ut enim ed minim
Jven i e velit

nullz paritar,
aborum
2 Lorem ipsum dolor sit smet, consectatur sdipisciag elit

\varizm

INSTITUICKD PARCEIRA

ANEXO 2

Figura 2 — Modelo de RELATORIO
DE MONITORAMENTO MENSAL
DO PLANO OPERATIVO para
Projeto implementado no Polo —
Com proposicéo de ACOES
CORRETIVAS / RESPONSAVEIS /
PRAZOS

NOTA: as informacdes grafadas nos
campos em azul nessa figura sdo
meramente ilustrativas, devendo ser
substituidas pelos valores reais quando
da preparacéo do documento.
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