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Monitoramento da PNDR



Garantindo a Eficácia das Políticas Regionais

O Monitoramento:

• O monitoramento contínuo é essencial para garantir 
que as políticas públicas estejam de fato alcançando 
os objetivos propostos. 

• Identifica falhas e oportunidades de melhoria, 
permitindo ajustes em tempo real. 

• Fortalece a transparência e a prestação de contas, 
mostrando aos cidadãos e às partes interessadas que 
as políticas públicas estão sendo acompanhadas de 
perto. 

• Aproximação com a governança: O monitoramento 
não é apenas uma ferramenta técnica, mas uma 
maneira de mostrar os resultados da política e 
fortalecer o papel das superintendências no processo.



Os diversos níveis da Política 
Nacional de Desenvolvimento 

regional

• Nível Estratégico (Nacional): Definição de diretrizes 
gerais e grandes objetivos pela PNDR, com suporte 
técnico do NIR para análises e decisões 
estratégicas. 

• Nível Tático (Regional): Ações coordenadas pelos 
Planos Regionais de Desenvolvimento (PRD), 
adaptadas às realidades regionais pelas 
superintendências (Sudene, Sudeco e Sudam). Inclui 
programas setoriais como Rotas da Integração 
Nacional 

• Nível Operacional (Local): Implementação de 
projetos concretos pelas prefeituras e atores locais, 
com impacto direto nas comunidades e 
monitoramento contínuo.



Responsabilidades e Cronograma do Monitoramento (GT NIR)

• Cronograma definido pelo NIR: Até março de 2025, todos os relatórios e indicadores devem estar prontos para o relatório anual de monitoramento. 

• Resolução do GT sobre Responsabilidades: 

• Superintendências, Ministérios (PPA), MIDR são co-responsáveis por fornecer os dados regionais e colaborar no processo de análise. 

• As superintendências têm um papel fundamental em demonstrar o impacto local das políticas, mostrando à governança nacional como as ações 
estão transformando as regiões. 

• O foco não é apenas no cumprimento técnico, mas sim em mostrar resultados concretos que gerem visibilidade e reconhecimento para as ações 
desenvolvidas. 

• Importância de coordenar as ações e garantir que as informações sejam compartilhadas em tempo hábil, permitindo uma avaliação clara e precisa 
das ações regionais.



O Manual de Monitoramento de 
Políticas Regionais

• Importância do manual para o 
monitoramento das políticas regionais. 

• Governança pública e sua relação com 
o desenvolvimento regional. 

• Público-alvo: gestores, técnicos e 
atores locais.



Conceitos e Princípios Estratégicos

• Monitoramento x Avaliação: Diferença 
e complementaridade. 

• Princípios: Transparência, participação 
social, accountability, gestão por 
resultados. 

• Retroalimentação: Uso de dados para 
ajuste contínuo das políticas.



Indicadores Estratégicos da PNDR

• Indicadores de insumo: Recursos 
orçamentários alocados, profissionais 
envolvidos. 

• Indicadores de processo: Governança, 
planejamento 

• Indicadores de produto: Planos implementados 

• Indicadores de resultados intermediários: 
resultados das estratégias - impactos dos 
planos, impactos dos planos setoriais 

• Indicadores de resultado final: objetivo geral da 
política - Redução das desigualdades 
regionais, impacto social de longo prazo 
esperado.



Indicadores Táticos para os Planos 
Regionais de Desenvolvimento

• Indicadores de insumo: Recursos 
orçamentários alocados, profissionais 
envolvidos. 

• Indicadores de processo: Projetos 
executados, atividades realizadas. 

• Indicadores de produto: Número de 
beneficiários atendidos, obras concluídas. 

• Indicadores de resultado intermeciáriio: 
impacto social da ação. 

• Indicadores de resultado final: objetivo geral 
da política, impacto social de longo prazo 
esperado.



Atualidade das Fontes de Dados Disponíveis (março/2025)



https://public.tableau.com/views/IndicadoresMonitoramento/Painel1?:language=pt-BR&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link

Indicadores por Eixo Estratégico e Tipo (2025)



Desafios e Carências 
Identificadas no Monitoramento

• Carência de indicadores de produtos e 
ações. 

• Dificuldade de acesso a dados 
atualizados. 

• Importância de garantir a coleta de 
dados consistente e abrangente.



https://public.tableau.com/views/regionalizaoentregaseobjetivos/Painel1?:language=pt-BR&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link

Indicadores de entregas (produtos) e objetivos específicos (resultados intermediários)



Próximos Passos para o Monitoramento até Março de 2025

• Aprovação no Comitê executivo dos indicadores 

• Coleta de dados atualizados. 

• Revisão e consolidação de indicadores. 

• Preparação do relatório anual de monitoramento. 

• Coordenação com o NIR para ajustes e recomendações baseadas nos dados.



Proposta de Agenda de trabalho

• 28/10 a 01/11 - Reuniões MIDR E 
Superintendências para consolidação 
dos indicadores; 

• 25/11 - Reunião GT para aprovação e 
encaminhamento dos indicadores ao 
Comitê Executivo da PNDR; 

• 5/12 - Apresentação e aprovação dos 
indicadores de monitoramento 2025.



Obrigado 
Contato: flavio.goncalves@mdr.gov.br 

(61) 98297-2813
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