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Ministério do Desenvolvimento Regional
Secretaria-Executiva
Secretaria de Coordenagdo Estrutural e Gestao Corporativa
Diretoria de Administragdo
Coordenagdo-Geral de Gestao de Pessoas
Coordenagao de Desenvolvimento e Atengdo a Satde do Servidor

Divisdo de Legislagdo e Atencgdo a Saude do Servidor

PROGRAMA DE GESTAO EM EXPERIENCIA-PILOTO

52 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

1. Trata-se do 52 Relatério Trimestral de Acompanhamento do Programa de Gestdo, em experiéncia-piloto, no ambito da Assessoria Especial de
Controle Interno (AECI/SE); Consultoria Juridica (Conjur); Corregedoria-Geral (Corregedoria); Secretaria Nacional de Saneamento (SNS); Secretaria Nacional de
Habitagdo (SNH); Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano (SMDRU); Secretaria Nacional de Seguranga Hidrica (SNSH);
Departamento de Obras de Protegdo e Defesa Civil da Secretaria Nacional de Protegdo e Defesa Civil (DOP/Sedec) e Coordenagdo-Geral de Prestagdo de Contas
de Convénios e de Tomadas de Contas Especial (CGPC/Diorf/Secog).

2. O Programa de Gestdo constitui-se em ferramenta de gestdo cuja implementagdo é autorizada em ato normativo préprio do érgdo. Em sintese, no
Programa de Gestdo desta Pasta, o servidor desenvolve suas atividades remotamente, de forma parcial ou integral, e deve apresentar produgdo superior em
relacdo aqueles que trabalham presencialmente nas dependéncias do érgdo. O regramento desse regime é definido no Plano de Trabalho elaborado por
cada unidade, que estima o quantitativo de servidores publicos participantes, define as modalidades, as metas e a metodologia de mensuragdo efetiva de
resultados.

3. As unidades deste Ministério foram autorizadas a implementar o Programa de Gestdo, por um ano, a titulo de experiéncia-piloto, pelas Portarias
MDR n2 1.913, de 12 de agosto de 2019, n2 11, de 3 janeiro de 2020, e n2 1.704, de 17 de junho de 2020 (1463907, 1694585 e 1915242), com fulcro
na Instrugdo Normativa n? 1, de 31 de agosto de 2018, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo.

4, Como regra geral, o percentual maximo de servidores participantes do Programa de Gestdo é de 40% do total de servidores em cada unidade, e,
ainda, as metas sdo majoradas em, no minimo, 20%, comparada a produtividade daqueles que executam as mesmas atividades de forma presencial na sede.

5. O fundamento legal para elaboragdo do presente Relatério esta disposto no § 62 do art. 62 do Decreto n? 1.590, de 10 de agosto de 1995, como
segue:

Decreto n. 1.590, de 10 de agosto de 1995.

Art. 62 (...)

(...)

§ 62 Em situagBes especiais em que os resultados possam ser efetivamente mensuraveis, o Ministro de Estado podera autorizar a unidade administrativa a realizar

programa de gestdo, cujo teor e acompanhamento trimestral deverdo ser publicado no Diario Oficial da Unido, ficando os servidores envolvidos dispensados do
controle de assiduidade.

6. Trata-se de Relatdrio referente ao Programa de Gestdo, que teve vigéncia até o inicio do presente ano, e foi instituido no dmbito deste Ministério
anteriormente a publicagdo da Instrugdo Normativa n2 65, de 31 de julho de 2020, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia
(IN SGP-ME n? 65, de 2020).

7. A seguir, consolidamos os principais resultados apresentados pelas unidades, mediante preenchimento de formulario padronizado no sistema SEl,
individualizado por servidor, apds analise quantitativa do Servigo de Avaliagdo Funcional e Estagio (SAFE).

ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO (AECI/SE)

SERVIDOR

MANIFESTACAO SAFE

Ana Claudia Zago

3066664

Wanderson Klayton Carvalho Farias

3035751 e 3237491

ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO (AECI/SE)

MEDIA PRESENCIAL META R
ATIVIDADE/PLANO DE INDICADOR DE ~
SERVIDOR TR AB/ALHO OBJETIVO DESEMPENHO PROCESSO DE MAJORAGCAO PACTUADA
ACOMPANHAMENTO NO PERIODO ¢
Ana Claudia Zago Ate.ndimento as demandaido Aume.nta.r o Sistiema d.e ) 4
Tribunal de Contas da Unido quantitativo || pontuagdo atribuida .

De 01.12.2020 a | (Tcu), Controladoria-Geral da de pontos as atividades 230 pontos 20% 276 pontos (F
28.02.2021 Unido (CGU) e aos érgdos de obtidos (1706507) @
controle e defesa do Estado em pelos " p
Wanderson Klayton nome do Senhor Ministro de trabalhos 306 .pon'lc'osd 20% 368 pontos -

Carvalho Farias entregues proporcionalizados
https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste...  1/13
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De 01.11.2020 a
28.02.2021

Estado - Plano de Trabalho da

AECI/SE (1706506)

pelos

servidores
participantes
do Programa

de Gestdo

SEI/MDR - 3008741 - Relatério

para 4 meses

*Sistema de pontuagdo atribuida as atividades que resultam em Despachos (1 ponto), Alertas de prazo, Encaminhamento de pautas e Encaminhamento de E-mails (1 ponto cada), Oficic
sistema e-Aud/CGU e via sistema Conecta/TCU (2 pontos cada).

*Média de produgdo presencial de 76,4 pontos mensalmente, ou 230 pontos no trimestre, com arredondamento adotado pela unidade. Assim, no Programa de Gestdo, incluida a majoragdo
possui a meta mensal de 92 pontos, ou de 276 pontos no trimestre.

*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, essa alteragdo se refletird também para aqueles no Programa de Gestdo, sendo comunicado por

resultados.
CONSULTORIA JURIDICA (Conjur)
SERVIDOR MANIFESTAGAO SAFE
Aldeir José Pereira 3185891
Marcelo Glaycom de Abreu Barbosa 3184492
CONSULTORIA JURIDICA (Conjur)
. META
ATIVIDADE/PLANO DE INDICADOR DE MEDIA ~ REALI
SERVIDOR TRABALHO OBIETIVO DESEMPENHO PRESENCIAL MAJORACAO PACTU{'\DA PELO SE
NO PERIODO
20% a mais de
atividades que o
Aldeir José Pereira servidor
De 03112020 a Aumentar o presencial 4
quantitativo de 265.8
05.03.2021 langamentos das (265,
fatividades Quantitativo de A média atividades no
Plano de Trabalho ) atividades de presencial sera sistema Sapiens)
realizados pelo . 20% -
(1715878) servidor a cada langamento no sistema apurada em 20% a mais de
Marcelo  Glaycom  de e Sapiens (1715887) cada trimestre atividades que o
Abreu Barbosa tarefa finalizada ; 2
no sistema serwdgr (Fé
De 03.11.2020 a SAPIENS presencial de 1’
05.03.2021 (265,8
L 26.02
atividades no
sistema Sapiens
CORREGEDORIA-GERAL (Corregedoria)
SERVIDOR MANIFESTAGAO SAFE
Elaine dos Santos Queiroga 3073583 e 3073674
CORREGEDORIA-GERAL (Corregedoria)
SERVIDORA ATIVIDADE/PLANO DE OBJETIVO INDICADOR DE MEDIA MAJORAGAO PA:\:/'II'E}-:DA
TRABALHO DESEMPENHO TRIMESTRAL i
NO PERIODO
Aumentar o Quantidade de A média 50% a mais de
quantitativo de Mamfgstagoes Tecm.cas presencial serd 50% atividades que o
manifestagdes pr.oduz.ldas pelo .serV|dor apurada em ? servidor
Elaine dos Santos Queiroga técnica produzidas inseridas elassmadas cada trimestre presencial
Plano de Trabalho no SEl e nimero de
De 01.12.2020 a (1591142) A . comissdes de Processo A médi 100% a mais de
28.02.2021 umen 'ar 0 Administrativo Disciplinar me. la 3 atividades que o
qugnytatlvo de que venha a integrar no presencial sera 100% servidor
parhup:agcles em periodo avaliado. apura.da em presencial
comissdes (1591155) cada trimestre

resultados.

*A servidora informa que gozou de férias regulamentares no periodo de 21/12/2020 a 15/01/2021 (26 dias) e 18 e 19/02/2021 (02 dias).

*Em relagdo as produgdes técnicas estdo relacionadas a quantidade de processos que ingressam anualmente e necessitam de manifestagdo técnica para sua analise. Entdo, do total ¢
Corregedoria, em 2020 e, necessitarem de manifestagdo técnica para analise, (X), o quantitativo sera dividido pelo total de servidores (X/14), acrescidos em 50%, no que tange ao reg
presencial em 25%. Em termos de presenga em Comissdes de apuragdo administrativa (Comissdes de PAD, PAR ou Sindicancias) o parametro estabelecido é, do total de processos aptos
instauragdo de Portaria de PAD, PAR ou Sindicancias (Y), o quantitativo sera multiplicado por 3 (trés), haja vista cada Comissdo ser composta por 3 membros, e o quantitativo resultante ser¢
(Y x 3)/14, acrescidos em 100%, no que tange ao regime de teletrabalho ou no semi-presencial em 50%.

*Caso o servidor optante por integrar o Programa de Gestdo em experiéncia-piloto ndo possua servidor referencial, ndo ocupante de cargo em comissdo, FCPE, FG, FCT ou GSISTE,
critério comparativo devidamente justificado e acrescida do percentual estabelecido.

*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, essa alteragdo se refletird também para aqueles no Programa de Gestdo, sendo comunicado por

*Além disso, os processos sob andlise da servidora, para fins de manifestagdo técnica, ndo puderam ser concluidos em virtude das diversas demandas realizadas a outros setores/unidades d
Regional, assim como demandaram a realizagdo de oitivas para o esclarecimento dos fatos. Tais procedimentos levaram ao atraso no prazo de conclusio das analises.

* A servidora informa que no periodo de setembro a novembro teve 1 processo apto para instauragdo de PAD, porém devido ao grande nimero de Processos Administrativos Disciplinares qu
como membro e presidente, ndo foi designada para nenhuma no periodo em questdo.

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste...
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SERVIDOR MANIFESTAGAO SAFE
Camila Ariadne Souza de Freitas 3239275
Fernandes
. . Trabalho remoto pela
Davi Navarro de Almeida COVID 3268247
Francisco Saia Almeida Leite 3262173 e 3262286
léda Cavalcanti 3237952
. . 3234499, 3237156
Luiz Alberto Arend Filh ! !
uiz Alberto Arend Fiho 3237158, 3237159
Maria Ottilia Bertazi Viana 3261294 e 3261295
Patricia Fiorot 3307205 e 3307206 *
= Trabalho remoto pela
Rodolpho da Fonseca Salomao COVID 3268253
SECRETARIA NACIONAL DE SANEAMENTO (CGPub/DEFIN/SNS)
MEDIA PRESENCIAL
ATIVIDADE/PLANO INDICADOR DE = META PACTUADA REA
SERVIDOR OBJETIVO PROCESSO DE MAJORACAO P
DE TRABALHO DESEMPENHO NO PERIODO PELO ¢
ACOMPANHAMENTO
Reduzir a frequéncia . -
- . Frequéncia média -
média de atualizagdo L
. . Atividade de N
das informagdes - 5 Frequéncia
Acompanhamento dos || Frequéncia média de -
sobre os . . média de 1vez a | trabalt
. . empreendimentos 1 vez a cada 106 dias .
. Atividades para empreendimentos na R K cada 85 dias - pele
Davi Navarro  de R , apoiados com recursos - sistema SACI 209 .
. servidores de nivel carga de R . 0% sistema SACI
Almeida ) de financiamento
superior - Plano de | acompanhamento do (1583725)
Dezembro/2020, Trabalho analista - sistema SAC
Janeiro e (1710081) Reduzir 0 tempo Tempo médio - . Tempo médio de
Fevereiro/2021: P e o Tempo médio de P
médio de verificagdo Atividades de ificacs verificagdo da traball
trabalho remoto pela i dacs A verificagdo da 4aeE .
da validagdo da Verificagdo da o . validagdo 18,8 pele
CoVID R validagdo 23,5 dias .
propostas validagdo das propostas dias
Reduzir o tempo pelo Agente Financeiro” | Tempo médio de Tempo médio de
médio de anélise de e “Andlise de analise de analise de trabalt
enquadramento de enquadramento das enquadramento 109 enquadramento pele
propostas propostas” (1583739) dias 87,2 dias
Reduzir a frequéncia
média de atualizagdo Frequéncia média -
das informagdes Atividade de o
A . Ly Frequéncia
sobre os Acompanhamento dos || Frequéncia média de . .
; . . médiade 1veza Justi
empreendimentos na empreendimentos 1 vez a cada 106 dias cada 85 dias - 12
carga de apoiados com recursos - sistema SACI R
R . sistema SACI 32
Luiz Alberto Arend acompanhamento do de financiamento
F'L:h analista - sistema (1583725)
tho SACI
De 01.11.2020 a : 4 L1
05.03.2021 F}ef:luzu 0 tgr.npo~ Ten;lpo médio - Tempo médio de Tem;.)c') me~d|o de ~
D médio de verificagdo Atividades de verificacio da verificagdo da N&c
da validagdo da . ”V(Eriﬁcagﬁo da validacdo 23,5 dias valldagao 18,8 del
propostas validagdo das propostas dias
Reduzir o tempo pelo Agente Financeiro” | Tempo médio de Tempo médio de | Temg
médio de anélise de e “Anélise de analise de analise de de a
enquadramento de enquadramento das enquadramento 109 enquadramento | enqua
propostas propostas” (1583739) dias 87,2 dias 1
Reduzir a frequéncia
média de atualizagdo Frequéncia média -
das informagdes Atividade de .
T - Frequéncia
sobre os Acompanhamento dos || Frequéncia média de .
. X . médiade 1veza
empreendimentos na empreendimentos 1 vez a cada 106 dias . Just
R X cada 85 dias -
carga de apoiados com recursos - sistema SACI R 32
R . sistema SACI
Maria Ottilia Bertazi acompanhamento do de financiamento
Vi analista - sistema (1583725)
fana SACI
De 01.11.2020 a : . P
31.01.2021 Ifte.duzw 0 t‘?’T‘p°~ Ten'ﬁpo meédio - Tempo médio de Temp(? me~d|o de Nac
Rl médio de verificagdo Atividades de e verificacdo da
da validagdo da “Verificacd verificagdo da validagdo 18,8 dei
¢ . V‘E“ﬁcam da validag3o 23,5 dias g ’ 32
propostas validagdo das propostas dias
Reduzir o tempo pelo Agente Financeiro” Tempo médio de Tempo médiode | Temg
médio de analise de e “Andlise de andlise de andlise de de al
enquadramento de enquadramento das enquadramento 109 enquadramento | enqua
propostas propostas” (1583739) dias 87,2 dias 1!
Reduzir a frequéncia Frequéncia média - Frequéncia média de Frequéncia Tre
média de atualizagdo Atividade de 1 vez a cada 106 dias médiade 1veza rem
Rodolpho da Fonseca das informagdes Acompanhamento dos - sistema SACI cada 85 dias - C
Salomé@o sobre os empreendimentos sistema SACI
Dezembro/2020, empreendimentos na | apoiados com recursos
Janeiro e carga de de financiamento
Fevereiro/2021: acompanhamento do (1583725)
https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste...  3/13
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trabalho remoto pela
COVID

Patricia Fiorot

Novembro/2020:
trabalho remoto
COVID

Dezembro/2020:
férias

02.01 a2 05.03.2021
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|

analista - sistema
SACI

Reduzir o tempo
médio de verificagdo
da validagdo da
propostas

Reduzir o tempo
médio de analise de
enquadramento de

propostas

Tempo médio -
Atividades de
“Verificagdo da
validagdo das propostas
pelo Agente Financeiro”
e “Andlise de
enquadramento das
propostas” (1583739)

Tempo médio de
verificagdo da
validagdo 23,5 dias

Tempo médio de
verificagdo da
validagdo 23,5 dias

Reduzir a frequéncia
média de atualizagdo
das informagdes
sobre os
empreendimentos na
carga de
acompanhamento do
analista - sistema
SACI

Frequéncia média -
Atividade de
Acompanhamento dos
empreendimentos
apoiados com recursos
de financiamento
(1583725)

Frequéncia média de
1 vez a cada 106 dias
- sistema SACI

Reduzir o tempo
médio de verificagdo
da validagdo da
propostas

Reduzir o tempo
médio de analise de
enquadramento de

propostas

Tempo médio -
Atividades de
“Verificagdo da
validagdo das propostas
pelo Agente Financeiro”
e “Anadlise de
enquadramento das
propostas” (1583739)

Tempo médio de
verificagdo da
validagdo 23,5 dias

Tempo médio de
andlise de
enquadramento 109
dias

Tempo médio de

Tre
verificacdo da rer:u
validagdo 18,8

A C
dias
Tempo médio de ;
. Tre
andlise de
remi
enquadramento C
87,2 dias
Frequéncia
médiade 1veza Just
cada 85 dias - u3$3
sistema SACI
Tem;.)c? me~d|o de N3c
verificagdo da
o del
validagdo 18,8
A 33
dias
Tempolr.nedlo de N3¢
andlise de de
enquadramento 33
87,2 dias

*Grupo de Atividades Ordindrias com Previsibilidade: Acompanhamento dos empreendimentos apoiados com recursos de financiamento que compdem a carteira ativa da SNS.

*Grupo de Atividades Ordindrias sob Demanda: Analise de Enquadramento das propostas (Publico e Privado + Debéntures +REIDI) e Verificagdo da validagdo das propostas pelo Agente Finan

*O DEFIN/SNS, de forma complementar as atividades do Programa de Gestdo, estabeleceu a produgdo do relatdrio das obras sob a responsabilidade de cada servidor.

*Siglas: Coordenagdo-Geral de Projetos do Setor Publico (CGPub) e Departamento de Financiamento de Projetos (DFIN).

* Os servidores Davi Navarro de Almeida e Rodolpho da Fonseca Salom&o no periodo de dezembro/2020, janeiro e fevereiro/2021 encontravam-se em trabalho remoto pela COVID, re

frequéncias.

* Até o fechamento deste Relatdrio, a servidora Patricia Fiorot ndo havia encaminhado o formuldrio de Avaliagdo Trimestral para esta CGGP. Dessa forma, considerando que o prazo
(3273942) ja havia encerrado, esta CGGP trabalhou apenas com as informag&es constantes nos formularios inseridos no processo (3307205 e 3307206).

SECRETARIA NACIONAL DE SANEAMENTO (CGPub/DEFIN/SNS e CGPri/DEFIN/SNS)

MEDIA PRESENCIAL META RE
ATIVIDADE/PLANO DE INDICADOR DE ~
SERVIDOR TRAB/ALHO o OBIJETIVO DES:MP(E)NHO PROCESSO DE MAJORACAO PACTUADA
ACOMPANHAMENTO NO PERIODO St
léda Cavalcanti ’ 47,4 processos N
o 0122020 ’ Atividades para AUfT;eentér‘;:e;\:on:ero Numero de processos F
07.03.2021 R p , P . abertos + nimero de
servidores de nivel abertos + numero 2
P processos com 39,3 processos 20%
técnico - Plano de de processos com barramento concluidos
Trabalho (1710081) barramento or més (1583752)
Camila Ariadne Souza concluidos por més P
de Freitas Fernandes
47,4 processos
De 01.12.2021 a p
28.02.2021

*Grupo de Atividades Ordinarias sob Demanda: Abertura de Processos e de Barramento de Processos.

*Siglas: Coordenagdo-Geral de Projetos do Setor Publico (CGPub), Coordenagdo-Geral de Projetos do Setor Privado (CGPri) e Departamento de Financiamento de Projetos (DFIN).

*Média presencial de 13,1 processos no més (abertos + niumero de processos com barramento concluidos) ou 39,3 no trimestre. No Programa de Gestdo, incluida a majoragdo de 20%, a met
arredondamento adotado pela unidade) ou 47,4 no trimestre.

SECRETARIA NACIONAL DE SANEAMENTO (CGSI/DRP/SNS)

MEDIA PRESENCIAL META RE/
SERVIDOR ATIVI?:z:/AT;_IAg O DE OBJETIVO Igg:agg:fg PROCESSO DE MAJORAGAO | PACTUADA
ACOMPANHAMENTO NO PERIODO SE
Nota
Fre'musco saia Almeida . Tempo médio de . Notas Técnicas v
Leite Reduzir o tempo ; - Notas Técnicas 28
. . analise e emissdo de 22h horas
Plano de Trabalho médio de analise e horas
De 01.12.2020 a (1580942) iss30 d documentos Notas Inf i 20% Notas Inf
28.02.2021 dem'ssa" te (1749794); e item 8 ° asl Z“ho"“a vas Informativas | oc
ocumentos do Plano de Trabalho oras 09h36min Féric

*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, essa alteragdo se refletira também para aqueles no Programa de Gestdo

relatério de entregas de resultados.

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste...
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*Siglas: Coordenagdo-Geral de Saneamento Integrado, Residuos e Drenagem (CGSI/DRP) e Departamento de Repasses a Projetos (DRP).

SECRETARIA NACIONAL DE HABITACAO

SERVIDOR

MANIFESTACAO SAFE

André Pedro Sobreiro Martins

Trabalho remoto pela
COVID 3268293

César Augustus de Santis Amaral

3110207 e 3261124

Gabriel Pereira Barbosa

3259132

José Ferreira de Moura Junior

3031504 e 3259843

Wagner Alves

3300362

SECRETARIA NACIONAL DE HABITACAO (DPH/SNH)

MEDIA PRESENCIAL META RE/
SERVIDOR ATIVI?_:?:{::;AON ODE OBIJETIVO Ig:slé:azgr\'}HDcf PROCESSO DE MAJORACAO PACTUADA
ACOMPANHAMENTO NO PERIODO SE
Andrg Pedro Sobreiro Sisterna de
Martins ~
Aumentar o pontuagdo pela
Novembro/2020 a Plano de Trabalho quantitativo de pontos quantidade de
210 t 209 -
Fev/2021 (1600436) obtidos pelos trabalhos documentos pontos %
Trabalho remoto pela entregues p;‘;’élizl'ggs
COoVID ( )

*Sistema de pontuagdo pela quantidade de documentos produzidos, conforme grau de complexidade definido (1761155).

* Média de pontos mensal do servidor presencial é de 70 pontos, o que equivale a 210 pontos no trimestre. Assim, no Programa de Gestdo, incluida a majoragdo de 20%, o servidor particip
pontos, equivalente a meta pactuada de 252 pontos no trimestre.

*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, essa alteragdo se refletira também para aqueles no Programa de Gestdo, sendo comunicado por

resultados.

*Sigla: Departamento de Produgdo Habitacional (DPH).

*Em que pese a SNH adotar novos critérios de pontuagdo ndo previstos no Plano de Trabalho inicial, deve ser considerada a superveniéncia da Instrugdo Normativa SGP n2 65, de 2020, qu
Programa de Gestdo no ambito do MDR.

SECRETARIA NACIONAL DE HABITAGCAO (CGMH/DUR/SNH e CGUrb/DUR/SNH)

MEDIA PRESENCIAL META PACTUADA REALI
DADE, DICADOR DE ~ "
SERVIDOR AT:)\Q T:AB{\T_L:(;\IO OBJETIVO I;IESII(E:ICIPSI\THO PROCESSO DE MAJORACAO NO PERIODO PE
ACOMPANHAMENTO (PROPORCINALIZAGCAO)* SERV
] Aumentar o Sistema de
Cesar  Augustus Uantitativo de | PONtuacéo pela 50 pontos
de Santis Amaral Plano de Trabalho | 9 . quantidade de o Férias de 08 a
pontos obtidos 90,4 pontos 20% 50 pc
De 01.11.2020 a (1596261) pelos trabalhos documentos 22/09/2020 e 04/01
28.02.2021 entregues produzidos 08/01/2021
& (1596263)
Sistema de
Aumentar o pontuagdo pela
Wagner Alves itati
Plano de Trabalho qzirt‘:staotl:)\:dii quantidade de 68 pontos 20% 81,6 pontos 105
De 01.11.2020 a (1596261) pelos trabalhos documentos P ’ oP P
28.02.2021 P entregues produzidos
g (1596263)
*Sistema de pontuagdo atribuida a produgdo de expedientes: e-mail, parecer, oficio, oficio circular, despacho (1 ponto cada); nota técnica (2 pontos cada); e minuta d¢
com anexos (3 pontos cada).
*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, essa alteragdo se refletird também para aqueles no Programa de Gestdo,
relatério de entregas de resultados.
*Nos termos do Oficio Circular n2 4/2020/SECEX/MDR, de 14 de janeiro de 2020 (1701648), a adequagdo/proporcionalizagdo das metas ocorrera nos casos de af
atestados médicos homologados, capacitagdo e outros. Nesses casos, ha a necessidade de repactuagdo das metas, para menor, em razdo de fatores externos ao inter
houve proporcionalizagdo/readequagdo da meta do trimestre para o servidor César Augustus de Santis Amaral, em razdo de gozo de férias.
*Siglas: Coordenadora-Geral de Melhoria Habitacional (CGMH), Coordenador Geral de Urbanizagdo e Assentamentos (CGUrb) e DUR (Departamento de Urbanizagdo).
SECRETARIA NACIONAL DE HABITAGAO (DAA/SNH)
MEDIA PRESENCIAL META PACTUADA REALL;
ATIVIDADE/PLAN INDICADOR DE ~ I}
SERVIDOR DE TRAB{-\LHO o OBIJETIVO DESECMP:E)NHO PROCESSO DE MAJORACAO NO PERIODO PEI
ACOMPANHAMENTO (PROPORCINALIZAGAO)* SERVI
) ) Aumentar o Sistema de 333 pontos
Gabriel  Pereira quantitativo de pontuagdo pela Fériasde 14 a
Barbosa 1
Plano de Trabalho pontos obtidos quantidade de 487,24 pontos 20% %8/12/2020 333 po
De 01.11.2020 a (1595936) pelos trabalhos documentos Férias de 12 a
28.02.2021 produzidos 26/01/2021
8.02.20 entregues R
(1595938) Baixa demanda

*Sistema de pontuagdo atribuida as atividades que resultam nos seguintes documentos: despacho de baixa complexidade (1 ponto), despacho de média complexidade (2,5 pontos), ¢

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste...
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concessdo de didrias e passagens (1 ponto), termo de encaminhamento fisico, termo de encerramento e termo recebimento fisico (0,50 ponto cada).

*Média de pontos mensal do servidor presencial é de 121,81 pontos, o que equivale a 487,24 pontos no quadrimestre. Assim, no Programa de Gestdo, incluida a majoragdo de 20%, o ser
mensal de 146,18 pontos, equivalente a meta pactuada de 584,72 pontos no quadrimestre.

*Sempre que as meta para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, essa alteragdo se refletira também para aqueles no Programa de Gestdo, sendo comunicado por r

resultados.

*Sigla: Divisdo de Apoio Administrativo (DAA).

*Nos termos do Oficio Circular n2 4/2020/SECEX/MDR, de 14 de janeiro de 2020 (1701648), a adequacdo/proporcionalizacio das metas ocorrerd nos casos de afastamentos legais,
homologados, capacitagdo e outros. Nesses casos, hd a necessidade de repactuagdo das metas, para menor, em razdo de fatores externos ao interesse do servidor publico. Assim, houve proy
meta do trimestre para o servidor, em razdo de gozo de férias e baixa demanda no trimestre, conforme justificativa apresentada. Nesse sentido, ap6s a proporcionalizagdo da meta decorrent
se que o servidor atingiu a meta do periodo.

SECRETARIA NACIONAL DE HABITACAO (CAOC/SNH)

MEDIA PRESENCIAL META PACTUADA -
SERVIDOR AT:)VI: ?’:2:/A|:.II-IA(')\‘ 0 OBJETIVO Ig;l:&[;g:HD; PROCESSO DE MAJORAGAO NO PERIODO REASLEI:
ACOMPANHAMENTO (PROPORCIONALIZACAO)
José  Ferreira de Aum.ent.arc:j Sistema :je
Moura Jdnior quantitativo de pontuagao 103
PIan((isges'grs;a)alho pontos obtidos atribuida as 82,88 pontos 20% 100 pontos Féria
De 01.11.2020 a pelos trabalhos atividades 05/
28.02.2021 entregues (1595723)

* Sistema de pontuagdo atribuida as atividades que resultam nos seguintes documentos: nota técnica (peso 1); oficio (peso 1/3); despacho (peso 1/5); e-mail (peso 1/10); e Sistema e-Aud
de desempenho (1595723) a média de pontos mensal do servidor presencial é de 20,72 pontos, o que equivale a 82,33 pontos no quadrimestre. Assim, no Programa de Gestdo, incluida :
participante possui a meta mensal de 25 pontos (com arredondamento adotado pela unidade), equivalente a meta pactuada de 100 pontos no quadrimestre.

*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do Programa forem atualizadas, essa alteragdo se refletira também para aqueles que estiverem participando do Progran
comunicados tempestivamente.

*Sigla: Coordenagdo de Atendimento aos Orgdos de Controle (CAOC).

(SMDRU)

SECRETARIA NACIONAL DE MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO

SERVIDOR

MANIFESTAGAO SAFE

Adelino Cécio Soares Dias 3225711
Caroline Silva Passos 3239819
Claudio Alves Ferreira Junior 3040241, 3234103 e 3270453

Gabriel Peres Rios de Queiroz 3225728
Guadiana Lopes Cortizo 3072408 e 3120163

Isis Bezerra Cavalcanti 3058567
Rodrigo Mendes Xavier 3133323 e 3248220

Thiago Bruno Reis de Azevedo 3260974
. . 3133471, 3244986

Weslley Oliveira de Araujo 3248231

SECRETARIA NACIONAL DE MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO (CME/CGME/DEMOB/SMDRU)

MEDIA PRESENCIAL META REAL
ATIVIDADE/PLANO INDICADOR DE ~
SERVIDOR DE TR AB/ALHO OBJETIVO DESEMPENHO PROCESSO DE MAJORACAO PACTUADA PI
ACOMPANHAMENTO NO PERIODO SER\
Guadiana Lopes
Cortizo
7
De 01.11.2020 a
28.02.2021
Guadiana Lopes
Cortizo 0,2!
De 01.03.2021 a Férias
04.04.2021 11,
. atest
Eesllgamer;toe - do Atividade 3.2 do 16/03
rograrlna € esfo " | Plano de | Reduzir o tempo - - Tempo médio
alteracdo de lotagdo P Tempo médio de Tempo médio de L
Trabalho (1593492) | médio de o . o de tramitagdo
L o tramitagdo dos tramitagdo dos 20% I
] ] - Atividades de || tramita¢do dos rocessos (1596270) rocessos - 18 dias dos processos -
Isis Bezerra Cavalcanti | njonitoramento de | processos P P 14,4 dias
De 01.11.2020 a | Empreendimentos
28.02.2021
Margo/2021
Trabalho remoto pela
CovID 7
Abril/2021
Desligamento do
Programa de Gestdo
(Portaria cessdo n®
3.737/221)
*Desempenhando as atividades descritas na alinea a) do item 3.2 do Plano de Trabalho: servidores no Programa seréo responsaveis por pelo menos 20% a mais dos contratos.
https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste... ~ 6/13
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*Meta global a ser alcangada pelo servidor no Programa: redugdo do tempo médio de tramitagdo dos processos referente ao monitoramento de empreendimentos (1596270).
* Servidora Guadiana Lopes Cortizo: dois atestados médicos referentes aos periodos: 26/02/2021 a 11/03/2021 (14 dias); e 16/03/2021 a 30/03/2021 (15 dias) e férias no periodo de 08/02/-

*Siglas: Coordenagdo de Monitoramento de Empreendimentos (CME) e Coordenagdo-Geral de Monitoramento de Empreendimentos (CGME).

*Desempenhando as atividades descritas na alinea b) do item 3.2 do Plano de Trabalho: servidores no Programa terdo pelo menos 20% a mais de atividades a serem desempenhadas em rel:
desempenhem as mesmas atividades presencialmente.

SECRETARIA NACIONAL DE MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO (CGIR/DDRU/SMDRU)

MEDIA PRESENCIAL
ATIVIDADE/PLANO DE INDICADOR DE ~ META PACTUADA
SERVIDOR TRAB{-\LHO o OBIJETIVO DES:MPSNHO PROCESSO DE MAJORACAO NO PEI::IlOLIJJO
ACOMPANHAMENTO
r
Caroline Silva Passos A Sistema de
- umentar a .
Atividades de . pontuagdo
Licenca maternidade até | p.5iatos e de Polos quantldadg de atribuida aos
13/02, férias de 16/03 a | qq plano de Trabalho | POM0S 0PHAOS | inos 1> pontos 20% i
15/04 e apos trabaho | (1567561 ¢ 1587011) | PEOStrabahos | o ocues
remoto pela COVID entregues (1562567)
Rodrigo Mendes Xavier Atividad . Aumentar a Slste;ma ) de
De 01.11.20 a Prcll'let?asese de Poloi quantidade de g:r?bu?j:o aos
31.01.2021 ) pontos obtidos u 15 pontos 20% 18 pontos
do Plano de Trabalho clos trabalhos trabalhos
Més de fev a abril | (1562561 e 1587011) P entregues entregues
teletrabalho COVID gu (1562567)
Weslley Oliveira de Sistemna de
i A t
Araujo Atividades de um.en ara pontuacgdo
R quantidade de L,
De 01.11.20 a || Projetos e de Polos ontos obtidos atribuida aos 15 bontos 20% 18 bontos
31.01.2021 do Plano de Trabalho pelos trabalhos trabalhos P ? P
) - | (1562561 e 1587011) | P entregues
Més de fev a abril entregues 1562567
teletrabalho COVID ( )

*Siglas: Coordenagdo-Geral de Agricultura Irrigada (CGIR) e Departamento de Desenvolvimento Regional e Urbano (DDRU).

*A servidora Caroline Silva Passos esteve de licenga maternidade durante todo o periodo avaliativo do trimestre (2890749), mas contabilizada para fins de publicagdo de relatdrio trimestral.

SECRETARIA NACIONAL DE MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO (CAEM/CGAEM/DEMOB)

MEDIA PRESENCIAL META PACTUADA RE
SERVIDOR AT:;IEI?.:Z:/AT;‘AC;“O OBIJETIVO IgEDSIEC'CII:(E);HD; PROCESSO DE MAJORACI'-'\O NO PERIODO
ACOMPANHAMENTO PROPORCIONALIZACAO St
Reduzir o tempo Tempo Tedlo para Tempo médio para . Ten
médio para aprovagao de aprovacio de Tempo médio para para
~ proposta de o aprovagao de proposta | deg
aprovagdo de emenda proposta de emenda 30% de emenda ]
proposta de emenda parlamentar: 38,94 .
arlamentar parlamentar dias (dez/2019) parlamentar: 27,26 dias || par
P (1595860) 1
Redu'2|r.otempo Tempo médio para Tempo~metljlo.para
médio para x P aprovagao técnica de o
. s aprovagdo técnica ) . 20% -
aprovagao técnica SPA: 215,57 dias
de SPA de SPA (1595865) dez/2019
Adelino Cécio Soares e (dez )
Dias Ten
Gabriel Peres Rios de | Atividade 3.1 do Reduzir o tempo Temp~o médio para TemEo médio para Tempo médio para para
Queiroz Plano de Trabalho | médio para selecido selecdo de | selecdo de proposta selegdo de proposta F
- Atividades de de proposta proposta validada | validada do Avangar validada do Avangar va
Thiago Bruno Reis de Andlise de validadg ch)JAvan ar do Avangar Cidades Cidades Mobilidade 10% Cidades Mobilidagde /
Azevedo Empreendimento | Cidades Mobilidacde Mobilidade Urbana Urbana - Grupo 1: Urbana - Grupo 1: 93,47 (
’ - Grupo 1 109,37 dias . T M
De 01.11.2020 a abril | (1593492 Urbana - G 1 ’ d
2001 ( ) roana-Brupe L (1595879) (mar/2020) 1as Urb:
1:¢
Ten
Re’dtfzw o tempo | Tempo médio para Tempo médio para Tempo médio para engu
médio para | enquadramento de enquadramento de dep
enquadramento de
enquadramento de | proposta do roposta do Avancar proposta do Avangar /
proposta do | Avangar  Cidades %idzdes Mobilidafie 20% Cidades Mobilidade (
Avangar  Cidades | Mobilidade Urbana Urbana - Grupo 2: Urbana - Grupo 2: M
Mobilidade Urbana | - Grupo 2 2055 diaz ’ 189,75 dias (em razdo || Urbs
- Grupo 2 (1595876) ! de baixa demanda) 2:1
(en
baix:

*Sera demandado aos servidores semanalmente um conjunto de atividades que somadas alcancem 40h. Em caso de demandas excepcionais podera ser autorizado ao servidor partici|
realizagdo de mais de 40h, limitados ao equivalente a 2 horas por dia, ou seja, 10 horas semanais. Esta carga horaria adicional devera ser compensada nas semanas posteriores.

*Metas globais de aumento de produtividade mensuradas pelos indicadores de desempenho de "Tempo Médio" (o valor inicial de referéncia para mensuragdo do alcance da meta serd atue
Planilha de Indicadores 1898246).

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste...
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*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, a alteragdo se refletira para os participantes do Programa de Gestdo de acordo com o gan
estabelecido no item 3 do Plano de Trabalho para cada atividade. A atualizagdo devera ser comunicada por meio do relatério de entregas de resultados.

*Siglas: Coordenagdo de Analise de Empreendimentos (CAEM) e Coordenagdo-Geral de Andlise de Empreendimentos (CGAEM).

*Nos termos do Oficio Circular n? 4/2020/SECEX/MDR, de 14 de janeiro de 2020 (1701648), a adequacdo/proporcionalizagdo das metas ocorrerd nos casos de afastamentos legais,
homologados, capacitagdo e outros. Nesses casos, hd a necessidade de repactuagdo das metas, para menor, em razdo de fatores externos ao interesse do servidor publico. Assim, houve pro|
meta do trimestre para os servidores Adelino Cécio Soares Dias, Gabriel Peres Rios de Queiroz e Thiago Bruno Reis de Azevedo, em razdo de baixa demanda no trimestre, conforme justificatiy

SECRETARIA NACIONAL DE MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO (DEPLAN/SMDRU)

MEDIA PRESENCIAL META
SERVIDOR AT:;,EI 2:2§/A':.I;-IAC|)\| o OBIJETIVO IDNEDSIECICII;SI\THDCE PROCESSO DE MAJORA(;AO PACTUADA NO
ACOMPANHAMENTO PERIODO
Aumentar a taxa de Pemob: 1 bloco ’
. indicadores Processamento de Pemob: 1 bloco 33% ¢ ’ti. N
At'\{'dadef de processados e || dados PeMob tematico em 3 dias ? ema _Co em 3
Claudio Alves Ferreira Articulagdo e calculados dias
Junior Gestdo do Plano
de Trabalho
De 01.11.2020 3 | DEPLAN (1595479)
28.02.2021 .
Obs: atividades A ¢ ¢ d T d dad Pemob 1 bloco 25% Pemob: 1 bloco | t
Més de margo e abril distribuidas na umentar a a.xa € axaT € ados tematico/base de ? tematico/base
teletrabalho COVID carga horaria do dadqs ) auditados taud.ltados Para | jados por 16 horas de dados por 12
servidor para indicadores indicadores (1596400)
horas F

*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, a alteragdo se refletira para os participantes do Programa de Gestdo de acordo com o ge
estabelecido no item 3 do Plano de Trabalho para cada atividade. A atualizagdo devera ser comunicada por meio do relatério de entregas de resultados.

*QOs afastamentos ocorreram de 3 a 12 de novembro e 14 a 24 de dezembro para usufruir do direito de férias.

*Sigla: Departamento de Planejamento e Gestdo da Mobilidade e Servigos Urbanos (DEPLAN).

DEPARTAMENTO DE OBRAS DE PROTECAO E DEFESA CIVIL (DOP/SEDEC)
SERVIDOR MANIFESTAC[\O SAFE
Andressa Della Justina de Castro 3004131 e 3207100
Enoque Rose 3225363
Gunter Assis Moraes 3039312 e 3201073
Lilian Beber Canini 3225230
Marcos Vinicius Borges 3003391 e 3210978
Taynara Rodrigues de Oliveira Montalvao 3225144
DEPARTAMENTO DE OBRAS DE PROTECAO E DEFESA CIVIL (DOP/SEDEC)
ATIVIDADE/PLANO INDICADOR DE MEDIA ~ META PACTUADA NO RE/
SERVIDOR OBJETIVO MAJORACAO B
DE TRABALHO DESEMPENHO PRESENCIAL ¢ PERIODO PELO
Andressa Della 1248 PROPORCIONALIZAGAO
Justina de Castro +48 pontos 14,66 pontos
para o trimestre L 18,
De 01.10 a Férias de 21 a
31.12.2020 31/12/2020
Aumentar o
Andressa Della | plano de Trabalho quartmtat"la\;gdde Q;t?gtltatl\llo dte FLOTEOS 30%
Justina de Castro (1776781) pontos obtidos obtidos pelos trabalhos b
pelos trabalhos entregues 5
De 01.01 a entregues 116 PROPORCIONALIZACAO
31.01.2021 ponto; para 1 3,3 pontos - Férias 4t
Desligamento do més 01/01 213/01/2021
Programa de Gestdo
- alteragao de
lotagdo em 02/2021
Aumentar o
Enoque Rose itati itati
Plano de Trabalho quantitativo . de Quantltath de 20,8 27,5 pontos
De 01.10.2020 a pontos obtidos | pontos obtidos pelos | pontos para os 30% 78
(1776781) para 05 meses
28.02.2021 pelos trabalhos | trabalhos entregues 05 meses
entregues
Gunter Assis Moraes 12,48 pontos
Aumentar 0 ara' o trimestre 16,5 pontos 17,7
De 01.10 a quantitativo de | Quantitativo de | P P ’
31.12.2020 PIan(o de Trab)alho pontos  obtidos | pontos obtidos pelos 30%
1776781
- pelos trabalhos || trabalhos entregues PROPORCIONALIZACAO
Gunter Assis Moraes entregues
8,32 pontos 8,25 pontos 118
De 01.01 a para 2 meses para 2 meses ”~
28.02.2021 Férias de 12 dias
0,
Lilian Beber Canini Plano de Trabalho Aumentar o | Quantitativo de 20,8 pontos 30% 27,5 pontos 28,5
(1776781) o d btid | para 05 meses para 05 meses
De 01.10.2020 a quantitativo de pontos obtidos pelos
28.02.2021 pontos obtidos || trabalhos entregues
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pelos  trabalhos
entregues
Marcos Vinicius "
PROPORCIONALIZACAO
Borges 12,48 pontos ¢ _
Aumentar o 14 pontos 18,7
De 01.10 a quantitativo  de | Quantitativo de Férias de 12 dias
31.12.2020 Plano de Trabalho | nontos  obtidos | pontos obtidos pelos 30%
(1776781) pelos trabalhos | trabalhos entregues
Marcos Vinicius entregues
Borges 8,32 pontos
24P 11,00 pontos para 2 13,7
De 01.01 a para 2 meses meses
28.02.2021
Taynara Rodrigues de Aumentar o
ivei = uantitativo de uantitativo de
Oliveira Montalvdo Plano de Trabalho | @ . Q } 20,8 pontos o 27,05 pontos
(1776781) pontos obtidos | pontos obtidos pelos para 05 meses 30% para 05 meses a4
De 01102020 a pelos trabalhos | trabalhos entregues
28.02.2021 entregues
*Sistema de pontuagdo atribuida as atividades que resultam nos seguintes documentos: A: parecer conclusivo ou definitivo de alta complexidade (PCAouPDA) - de 3 a 7 pontos; B: parecer cc
complexidade (PCMouPDMA) - de 1 a 3 pontos; C: parecer conclusivo ou definitivo de baixa complexidade (PCBouPDB) - 1 ponto; D: documentos técnicos da apreciagdo e evolugdo
prestagdo de contas - de 0,5 a 1 ponto; E: dia em viagem para visita técnica ou visita orientativa - 0,5 pontos e ; F: relatdrio de visitas técnicas (RVT) - 1 ponto. Média de pontos mensal do se
22 dias produtivos) é de 4,16 pontos.
*Assim, no Programa de Gestdo, incluida a majoragdo de 30%, com arredondamento adotado pela unidade, o servidor participante possui a meta mensal de 5,5 pontos, equivalente a 16,5 nc
*Nos termos do Oficio Circular n? 4/2020/SECEX/MDR, de 14 de janeiro de 2020 (1701648), a adequagdo/proporcionalizagdo das metas ocorrerd nos casos de afastamentos legais, ¢
homologados, capacitagdo e outros. Nesses casos, ha a necessidade de repactuagdo das metas, para menor, em razdo de fatores externos ao interesse do servidor publico. Assim, houve prop
meta do trimestre para os servidores Andressa Della Justina de Castro, Gunter Assis Moraes e Marcos Vinicius Borges.

COORDENAGAO-GERAL DE PRESTAGAO DE CONTAS DE CONVENIOS E DE TOMADAS DE
CONTAS ESPECIAL (CGPC/DIORF/SECOG)

SERVIDOR MANIFESTACAO SAFE

Sarah Livia Paiva de Oliveira Alcantara 3261292

COORDENAGAO-GERAL DE PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS E DE TOMADAS DE CONTAS ESPECIAL (CGPC/DIORF/SECOG)

. META
MEDIA PRESENCIAL RE/
. PACTUADA
SERVIDOR ATII)\:EI?'QRE{-\':.II-IACI)\JO OBJETIVO IIIJ\JEDSIEICIgSI\THD(f NO PROCESSO DE MAJORACAO NO PERIODO
ACOMPANHAMENTO SE
17,56 pontos
para 23 dias
Sarah Livia Paiva de Sistema de ) ) produtivos
Oliveira Alcantara pontuagdo atribuida Quantidade de dias (0,763636364 | 18,
produtivos vezes .
aos trabalhos 20% pontos/dia) par
De 13.11.2020 a | Andlise e emissdo de Aumentar o entregues (folha 3 (0'636363§36 - pre
31.12.2021 parecer financeiro - quantitativo de doc. 1879376) pontos/dia) Férias de 9 a
Plano de Trabalho | pontos obtidos pelos 20/11 e de
(1455533) trabalhos entregues 28/12a
08/01
Sa.rah LiviAa Paiva de Sistema de 249 pontos
Oliveira Alcantara pontuagdo atribuida | Quantidade de dias 20% a’ra ;)5 dias por
0
De 01.01.2021 a aos trabalhos produtivos vezes P . c
.01. produtivos
28.03.2021 entregues (2931847) pre

* Sistema de pontuagdo atribuida as atividades que resultam em: oficios (notificagdes) de baixa complexidade-0,5 ponto; oficios (notificagdes) de média/alta complexidade-1 ponto, nota t
técnica - baixa/média/alta-0,5 ponto; nota técnica - analise de recurso administrativo de baixa/média/alta complexidade-2 pontos; parecer financeiro de baixa complexidade-1ponto; parec
média complexidade-2 pontos; parecer financeiro/relatério de TCE de alta complexidade-3 pontos; parecer financeiro de caso excepcional- de 6 a 12 pontos.

*Sempre que as metas para os servidores ndo participantes do programa forem atualizadas, essa alteragdo se refletird também para aqueles no Programa de Gestdo, sendo comunicado por
resultados.

*0 periodo avaliado da Servidora Sarah Livia Paiva de Oliveira Alcantara compreendeu os dias de 13/11/2020 a 28/03/2021, sendo que a partir de janeiro de 2021 houve alteragdo da me
atendimento ao inciso | do art. 10 c/c §22 do art. 26 da Instrugdo Normativa - ME. Ent3o dessa forma, a andlise foi encaminhada em 02 fases.

*De 01/2021 a 28/03/2021, em atendimento ao inciso | do art. 10 ¢/c §22 do art. 26 da Instrugdo Normativa - ME, a Coordenagdo-Geral elaborou proposta de Tabela de Atividades detalhan
do cargo do servidor, bem como adotando como produto de entrega um conjunto de pontuagdo, conforme Nota Técnica n2 33/2020/CGPC/DIORF (2948085), na qual a analista de prestagéc
com gratificagdo passou a ter a meta de 12 pontos em 151,2 horas. Dessa forma, o periodo teve 55 dias totalizou 440 horas, considerando a proporcionalidade pactuada, a servidora deveria
alcangou 40 pontos. No periodo indicado além da alteragdo da metodologia de fixagdo de metas, também houve a alteragdo dos fluxos e modelos de andlises, considerando o tempo ¢
servidora atingiu a meta pactuada tendo 5,1 pontos excedentes.

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA HiDRICA (SNSH)

SERVIDOR MANIFESTA(;I'-'\O SAFE
Ludmila Dutra.Carnelro 3071418 e 3234492
de Faria

Michelle Maris de Sousa

- 3036305, 3036306 e 3036311; 3119353, 3119355 e 3119358
Ferreira

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste... ~ 9/13
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3275262 e 3234785

Rogério Esteves

3275227 e 3261293

Wesley de Andrade Vilela

3111697 e 3237123

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA HIDRICA (SNSH)

MEDIA PRESENCIAL

ATIVIDADE/PLANO INDICADOR DE ~ META PACTUADA REALIZ/
SERVIDOR OBJETIVO PROCESSO DE MAJORAGCAO B
DE TRABALH DESEMPENH NO PERIOD ER\
o S o ACOMPANHAMENTO o obo s
Atividades de Somatdrio do valor
processos e de produgdo técnica
projetos do Plano equivalente de cada
de Trabalho documento, de
(1570203, 1593224 acordo com o grau de
e 1608348) Aumentar o complexidade da -
quantitativo de L 100 unidades de PROPORCIONALIZACAO .
~ atividade ou de o ) 545 uni
produgdo produgdo para 22 264 unidades de
L acordo com valores K . ~ . pro¢
individual do L dias produtivos produgdo Férias
. de referéncia
servidor .
previamente
definidos - atividades
Michelle  Maris de projetos e de
de Sousa Ferreira processos (1570617 e 20%
(]
De 01.11.2020 a %584600)
31.01.2021 Indice de
Diminuir o indice atendimento a
de atendimento a demandasAno Prazo Menor que 100% Menor que 80% 36
demandas no prazo de referéncia -
de referéncia atividades de
processos (1571140)
oy indice de demandas
Aumentar o indice -
com prazos definidos
de demandas com atendidas N3o
prazos definidos X Maior que 90% Maior que 95%
. tempestivamente - den
atendidas L
tempestivamente atividades de
P processos (1571748)
Somatério do valor
de produgéo técnica
equivalente de cada
documento, de
Aumentar o acordo com o grau de
- complexidade da . PROPORCIONALIZACAO
titativo d 100 unidades d
quantitativo de atividade ou de unidades ce 234,99 unidades de | 488 uni
produgdo produgdo para 22 -
individual do acordo com valores dias produtivos produgdo prot
. de referéncia Férias de 12 a 20/04
servidor .
. . previamente
Michelle Me!ns definidos - atividades
de Sousa Ferreira de projetos e de
0,
De 01.02.2021 processos (1570617 e 20%
a 16.04.2021 1584600)
indice de
Diminuir o indice atendimento a
de atendimento a demandasAno Prazo Menor que 100% Menor que 80% a1,
demandas no prazo de referéncia -
de referéncia atividades de
processos (1571140)
. indice de demandas
Aumentar o indice L
com prazos definidos
de demandas com atendidas Nio
prazos definidos . Maior que 90% Maior que 95%
; tempestivamente - den
atendidas L
tempestivamente atividades de
P processos (1571748)
Somatdrio do valor
de produgdo técnica ~
Rogério Esteves equivalente de cada 100 unidades de PROPORC'_ONAUZACAO _
documento, de ~ 215 unidades de 230 uni
De 01.11.2020 a ' produgdo para 22 ~
acordo com o grau de ; ; produgdo prot
31.01.2021 dias produtivos - . S
Aumentar o complexidade da Férias més de janeiro
quantitativo de
producio atividade ou de 20%
individual do acordo com valores
servidor de referéncia
L. previamente
Rogério Esteves i
6 definidos - atividades 100 un~|dades de 314 unidades de 316 uni
De 0102 a de projetos e de prgdugao para 22 produgdo prot
19.04.2021 processos (1570617 e dias produtivos
1584600)
Placido Sousa Aumentar o Somatadrio do valor 100 unidades de 20% 269,15 unidades de 269.15
Beserra quantitativo de de produgéo técnica produgdo para 22 produgdo d(;_ or
produgdo equivalente de cada dias produtivos
https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_sist... ~ 10/13
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De 01.11.2020 a
31.01.2021

Placido Sousa
Beserra

De 01.02 a
30.04.2021

Ludmila Dutra
Carneiro de Faria

De 01.12.2020 a
28.02.2021

individual do
servidor

SEI/MDR - 3008741 - Relatorio

documento, de
acordo com o grau de
complexidade da
atividade ou de
acordo com valores
de referéncia
previamente
definidos - atividades
de projetos e de
processos (1570617 e
1584600)

100 unidades de
produgdo para 22
dias produtivos

Ludmila Dutra
Carneiro de Faria

De 01.03.2021 a
31.03.2021

Wesley de
Andrade Vilela

De 01.12.2020 a
28.02.2021

Aumentar o
quantitativo de
produgdo
individual do
servidor

Somatério do valor
de produgdo técnica
equivalente de cada
documento, de
acordo com o grau de
complexidade da
atividade ou de
acordo com valores
de referéncia
previamente
definidos - atividades
de projetos e de
processos (1570617 e
1584600)

100 unidades de
produgdo para 22
dias produtivos

100 unidades de
produgdo para 22
dias produtivos

20%

Wesley de
Andrade Vilela

De 01.03 a
19.04.2021

Aumentar o
quantitativo de
produgdo
individual do
servidor

Somatério do valor
de produgéo técnica
equivalente de cada
documento, de
acordo com o grau de
complexidade da
atividade ou de
acordo com valores
de referéncia
previamente
definidos - atividades
de projetos e de
processos (1570617 e
1584600)

100 unidades de
produgdo para 22
dias produtivos

100 unidades de
produgdo para 22
dias produtivos

20%

247,6 unidades de 254,53
produgdo de pr
217,63 unidades de 314,81
produgdo de pr
55,15 unidades de 67 unic
produgdo proc
215,17 unidades de 270 uni
produgdo proc

198 unidades de 201 uni
produgdo proc

2020.

*ndice de atendimento a demandas no prazo de referéncia. Férmula de calculo: somatério dos tempos de atendimento as demandas dividido pelos tempos de referéncia de atendimento a:
classificagdo multiplicado por 100%. O indicador sera utilizado para a medi¢do da eficiéncia do servidor em atividades do tipo processo, ou seja, consideradas de duragdo continuada,
demanda com atendimento no curto prazo (resposta em poucos dias ou horas) e com caracteristicas similares. Para cada demanda recebida no SEI sera iniciada a contagem do tempo e, dep
processual e considerada concluida a atividade do servidor, sera registrado o tempo de resposta a demanda em formulario especifico. A contagem do tempo de resposta sera suspenso ca:
realizadas instrugdes processuais que interferem na resposta a demanda, devendo, para esse caso, serem registrados no formulério os dados de registro no SEI referentes a solicitagdo ao pi
quais se destina a solicitagdo de instrugdo processual. Ao final do periodo de apuragdo sera calculado o indice de atendimento a demandas no prazo de referéncia levando em consideraga¢
periodo tendo seus tempos de atendimento comparados com os tempos de atendimento de referéncia.

*Indice de demandas com prazos definidos atendidas tempestivamente. Férmula de calculo: nimero de demandas com prazo definido pela chefia imediata atendidas dentro do prazo div
prazo definido recebidas multiplicado por 100%. Para cada demanda recebida no SEl com prazo definido serd iniciada a contagem do tempo e, depois de realizada a devida instrugdo prc
atividade do servidor, sera registrado o tempo de resposta a demanda em formulario especifico. Ao final do periodo de apuragdo sera calculado o indice de demandas com prazos defi
levando em consideragdo todas as atividades com prazos definidos realizadas no periodo e tendo seus tempos de atendimento comparados com os prazos previamente definidos, sendo os d

*As metas serdo revisadas conforme os valores de referéncia dos servidores que permanecerem desempenhando suas atividades presencialmente devendo as revisdes serem comunicadas
gestdo pelas respectivas chefias imediatas com antecedéncia minima de um més ao de apuragdo.

*Proporcionalizagdo devido ao gozo de férias e referente ao periodo menor que trés meses para as ultimas avaliagdes que antecederam a migragdo dos servidores para o novo Programa de

* Para a servidora Ludmila, o resultado de referéncia para atividade presencial é de 75 (setenta e cinco) unidades de produgdo (25% a menos dos demais participantes do Programa de GestZ
semanal referente a 30 horas. Esta avaliagdo refere-se somente até o més de margo, visto que a servidora, no més de Abril de 2021 ingressou em novo Programa de Gestdo, conforme Portar
SEI 3106522). Anterior a essa data, a servidora encontrava-se em gozo de férias (05 a 14 de Abril de 2021).

8. Observa-se que alguns servidores ndo apresentaram suas avaliagBes trimestrais por terem migrado para o trabalho remoto em razdo
da Pandemia COVID - 19, regulamentado pela Instrugdo Normativa SGP/ME n? 109, de 2020, alterada pela Instrugdo Normativa SGP/ME n? 37/2021. Em razdo
da Pandemia COVID-19, a Instru¢do Normativa SGP/ME n2 109, de 2020, priorizou a execuc¢do do teletrabalho para servidores e empregados publicos que
apresentem as condigdes ou fatores de risco, mediante autodeclaragdo. Dessa forma, devida a auséncia das avaliagdes trimestrais de alguns servidores, esta
CGGP verificou que a chefia imediata estava langando no sistema Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia (SISREF) o cddigo 387, referente ao teletrabalho

em decorréncia da pandemia.

9. Assim, é importante esclarecer que os servidores nessa situagdo ndo foram contabilizados na minuta de Portaria para fins de quantitativo de
servidores com meta alcangada no periodo.

10. Em que pese a importancia do presente Relatério, por se tratar de documento mais extenso, esta unidade apresenta proposta de minuta de
Portaria (3008740) para publicagdo no Diario Oficial da Unido e divulgagdo no sitio do 6rgdo, com teor mais resumido, a exemplo de outros érgdos do Poder
Executivo.

11. No que diz respeito a competéncia para publica¢do do ato, tendo em vista a interpreta¢do dada ao § 62 do art. 62 do Decreto n? 1.590/1995, o

teor art. 24 da IN n2 1/2018, e, ainda, a subdelega¢do de competéncia constante do art. 15 da Portaria MDR n2 1.014, de 8 de abril de 2020, esta unidade
entende que o Secretario de Coordenagdo Estrutural e Gestdo Corporativa é autoridade competente para assinatura do mencionado ato.

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3023498&infra_siste...

Portaria MDR n? 1.014, de 8 de abril de 2020

Art. 15. Fica subdelegada ao Secretario de Coordenagdo Estrutural e Gestdo Corporativa da Secretaria-Executiva o ato de autorizar as unidades do Ministério do
Desenvolvimento Regional a realizarem o programa de gestdo de que trata o §62 do art. 62 do Decreto n? 1.590, de 10 de agosto de 1995.
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12. Cumpre registrar que o presente relatério refere-se ao Programa de Gestdo anteriormente instituido no dmbito deste drgdo, com base
na Instrug¢do Normativa n? 1, de 31 de agosto de 2018, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (IN SGP/ME n2 1, 2018), posteriormente revogada pela IN SGP-ME n2 65, de 2020.

13. A vigéncia da IN SGP-ME n? 65, de 2020, demandou deste 6rgdo readequagdo do Programa de Gestdo anteriormente instituido, no prazo de cento
e oitenta dias. Nesse sentido, foi publicada a Portaria MDR n2 2.867, de 13 de novembro de 2020, autorizando a implementagdo de novo Programa de Gestdo no
ambito deste érgdo, em conformidade com a IN SGP-ME n2 65, de 2020.

14. Portanto, o presente Relatdrio trata-se do ultimo ciclo do Programa de Gestdo no formato anterior aquele instituido pela IN SGP-ME n2 65, de
2020.
15. E necessario esclarecer que a mencionada Instrugdo Normativa ndo desobriga esta Pasta da publicagdo do presente relatério, haja vista ser uma

determinagdo constante do § 62 do art. 62 do Decreto n2 1.590, de 10 de agosto de 1995, o qual ainda esta em vigor.

CONCLUSAO

16. Do exposto, sugerimos o envio o presente processo para conhecimento e aprovagdo do Senhor Diretor de Administragdo, para, em caso de
concordancia, encaminhamento ao Senhor Secretédrio de Coordenagdo Estrutural e Gestdo Corporativa, Substituto, da Secretaria Executiva, para conhecimento
deste 52 Relatério Trimestral de Acompanhamento do Programa de Gestdo em experiéncia-piloto, bem como assinatura de Portaria, conforme minuta
apresentada (3008740).

Respeitosamente,
Brasilia, 18 de agosto de 2021.

[assinado eletronicamente]
RENATA ALMEIDA DE LIMA
Analista Técnico-Administrativo

De acordo.

Ao Coordenador de Desenvolvimento e Atengdo a Saude do Servidor substituto, para analise.

[assinado eletronicamente]
POLYANNA DE JESUS MOREIRA
Chefe de Divisdo de Legislagdo e Atengdo a Saude do Servidor substituta

De acordo.

A Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas, conforme proposto.

[assinado eletronicamente]
DANIEL GOMES ALVES
Coordenador de Desenvolvimento e Atengdo a Saude do Servidor substituto

De acordo.

Ao Senhor Diretor de Administragdo, para ciéncia e aprovagdo, com sugestdo de remessa ao Secretdrio de Coordenagdo Estrutural e Gestdo
Corporativa, Substituto, para assinatura da portaria.

[assinado eletronicamente]
DEBURAH CARNEIRO DE MENDONGCA MELO
Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas

Aprovo o presente Relatério.

Encaminho o presente processo ao Senhor Secretario de Coordenagdo Estrutural e Gestdo Corporativa, Substituto, para aprovagdo deste
592 Relatério Trimestral de Acompanhamento do Programa de Gestdo em experiéncia-piloto, bem como assinatura de portaria, conforme minuta apresentada
(3008740), e posterior publicacdo no Diario Oficial da Unido e no sitio do 6rgdo.

[assinado eletronicamente]
ROMEU MENDES DO CARMO
Diretor de Administragdo

m—
v
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Deburah Carneiro de Mendon¢a Melo, Coordenador(a) Geral de Gestiio de Pessoas, em 19/08/2021, as 16:59, com
23| fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

1 eletrénica

-

poe
JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por Daniel Gomes Alves, Coordenador de Desenvolvimento e Aten¢do a Satude do Servidor, Substituto, em 20/08/2021,
1 as 15: 19, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

| eletrénica

o1 |
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Polyanna De Jesus Moreira, Chefe da Divisdo de Beneficios e Legislacdo, Substituto(a), em 20/08/2021, as 15:24,
com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

| eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Renata Almeida de Lima, Analista Técnico-Administrative, em 20/08/2021, as 15:51, com fundamento no art. 4°, §
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7 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
sel g
assinatura
eletrénica

S
e
3@'! Iill Documento assinado eletronicamente por Romeu Mendes do Carmo, Diretor(a) de Administragiio, em 20/08/2021, as 20:20, com fundamento no art. 4°, § 3°,
231 do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

‘ eletrdnica
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