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Mensagem do Ministro

O Planejamento Estratégico Integrado (PEI) do MIDR e de suas vinculadas para o periodo
de 2023-2027 é um trabalho de desenvolvimento da estratégia, fundamental para que possamos
organizar nossa atuacdo em prol do atendimento dos objetivos mais relevantes e alcance dos
resultados desejados pela sociedade.

A partir de uma boa estratégia e com objetivos estratégicos bem delimitados, indicadores
adequados, programas e acoes bem definidos, certamente seremos mais eficientes, eficazes e
efetivos.

De forma alinhada as diretrizes do Presidente da Republica, este novo planejamento
estratégico traz como inovacdo em sua metodologia a integracdo efetiva com as entidades
vinculadas (Sudam, Sudene, Sudeco, Dnocs, Codevasf e ANA) do MIDR e a inclusdo da participacdo
social no processo de elaboragao do PEI.

Assim, as entidades vinculadas farao parte do Plano Estratégico, as quais incluiram
programas, iniciativas e metas mais relevantes de sua atuagdo. Com isso, pretendemos estreitar os
lacos entre MIDR e vinculadas, criando um elo e compromisso mutuo em prol das politicas publicas
de nossa competéncia.

Ressalto que a construcao deste plano prezou pela participacdo ativa dos colaboradores
do MIDR e da sociedade. O primeiro passo desse trabalho foi uma consulta para receber
contribuicGes acerca da Missdo, da Visdo e dos Valores que devemos adotar. Além disso, no mesmo
formulario, os colaboradores contribuiram com a analise de cada politica publica de competéncia
deste Ministério, apresentando as forcas, fraquezas, oportunidades, ameacas e riscos que
identificaram.

No que se refere a participacdo social, queremos construir um planejamento estratégico
mais democratico. O povo brasileiro informou em consulta publica, por meio de formulario virtual,
guais sao os problemas mais relevantes a serem solucionados no ambito de cada uma das nossas
politicas publicas e quais sdo os desafios prioritarios que o Ministério deve buscar alcancar.

Assim, apresentamos neste Sumario Executivo a metodologia desenvolvida e o Plano
Estratégico Integrado do MIDR 2023-2027, instrumento que apresenta o caminho, os desafios e os
objetivos que o nosso Ministério pretende alcancar, trazendo para a sociedade o desenvolvimento
econdmico e a reducdo das desigualdades regionais.

Obrigado!

Antonio Waldez Gdes da Silva
Ministro da Integracdo e do Desenvolvimento Regional



Introducao

O Planejamento Estratégico é entendido como um processo sistémico de estabelecimento
da estratégia, que pressupe um adequado entendimento da organizacdo e do contexto em que se
encontra inserida, a fim de tracar as iniciativas para se alcancar uma situacdo futura desejada,
buscando sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdao dos recursos.

Um importante produto do processo de elaboracdo da estratégia é o Plano Estratégico - PE,
constituido pelo mapa estratégico, a cadeia de valor, a missao, a visdo, os valores, os objetivos, os
indicadores, as metas, além dos programas, iniciativas e projetos estratégicos de um Orgdo ou
Entidade.

Assim, por meio do Plano Estratégico, as organizacdes estabelecem de maneira consistente,
organizada, transparente e légica, os resultados a serem entregues para a sociedade e os meios que
serdo adotados para essa finalidade.

A estruturacdo do PE na Administracao Publica Federal é regida pela Instrucao Normativa
Seges/ME n? 24, de 18 de marc¢o de 2020, e orientada pelo “Guia Técnico de Gestdo Estratégica”,
também produzido pelo entdao Ministério da Economia. Segundo esse normativo, o plano
estratégico institucional devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir de 2021, e,
guando for necessario, atualizado.

Em 2023, com a publicacdo da Medida Proviséria n2 1.154, de 12 de janeiro de 2023,
convertida na Lei n? 14.600, de 19 de junho de 2023, que estabeleceu a organizacdo basica dos
orgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, bem como a edi¢cdo do Decreto n? 11.347, de
19 de janeiro de 2023, que aprovou a nova estrutura regimental do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR), foi identificada a necessidade de elaboracdo de um novo PEI
ainda em 2023, que contemplasse a nova estrutura e as prioridades da atual gestao.

Nesse sentido, a construcdo do PElI MIDR 2023-2027 agregou as boas-praticas adquiridas
nos ciclos anteriores, prezando por um processo participativo e inclusivo, desenvolvido a partir da
realizacdo de diversas oficinas, com a participacdo de gestores e servidores do MIDR e de suas
entidades vinculadas, num processo de reflexdao critica acerca dos elementos fundamentais da
estratégia do Ministério, conduzido pela Coordenagao-Geral de Planejamento e Gestao Estratégica
(CGPGE) da Diretoria de Gestao Estratégica (Digec). Outro diferencial foi a inclusdo da participacado
social na elaboragao do plano e a realizagdao de analise de ambiente interno e externo e dos riscos
para cada politica publica e drea de gestdao do MIDR.

A inclusdo da participacao social teve como objetivo a construcdo de um planejamento
estratégico governamental mais democratico e sensivel as necessidades da sociedade. Nesse
sentido, houve a consulta publica realizada por meio de formulario virtual. Os colaboradores do
MIDR contribuiram com sugestdes sobre os direcionadores estratégicos (missdo, visdo e valores) e
identificacdo das forcas, das fraquezas, das oportunidades, das ameacas e dos riscos dentro de cada
politica publica que é desenvolvida no ambito das competéncias do MIDR. Ja a sociedade indicou os
problemas mais relevantes e a priorizacdo dos desafios a serem alcangcados no ambito de cada
politica publica para o novo plano.
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Linha do tempo — Revisao do PEI MIDR

Webnario de apresentacdo Consulta Publica e Intema (Sugestdes das Oficinas de elaboracgio do Plano
do processo de elaboracdo SWOTs e riscos referente a cada politica publica, estratégico por subeixo (15 oficinas,
do novo Planejamento indicacdo dos problemas mais relevantes a discutido SWOT, riscos, problemas,
Estratégico Integrado 2023- serem selucionados e a priorizacao dos desafios desafios. Objetivo estratégico,
2024 a serem alcancados, missdo, visdo e valores) indicadores estratégicos e metas.

Programas e iniciativas

Realizacdo de ajustes finais Reunido de alta gestdo para Oficinas de construcdo

nos indicadores, programas pactuagdo da missdo, visdo e da cadeia de valor
e iniciativas (Harmonizacao valores (utilizou as 5 melhores
com o Plano Plurianual sugestoes recebidas na consulta
2024 -2027) publica para definicdo da alta

gestdo)

Consolidacio das minutas do
Plano (Portaria, Cadernos
por eixos estratégicos e do
Sumario Executivo do PEI)

Validagdo final plano estratégico Realizacdo de Retomada do
pelo comité estratégico de seminario/webinario monitoramento do PEI
governanca e dirigentes das para divulgagao do

entidades vinculadas planc.aprovada

A integragdao do MIDR com suas entidades vinculadas visa a otimizagao dos trabalhos e de
recursos compartilhados, dentro de uma perspectiva abrangente, focada nos objetivos globais do
Ministério. Dessa forma, para contribuir com os objetivos, as entidades vinculadas apresentaram
programas, iniciativas e metas sobre as quais serdo responsaveis pela execucdo. Cabe destacar que

essas iniciativas compdem os cadernos estratégicos de forma orgéanica dentro de Eixos estratégicos
relacionados as competéncias do Ministério.

Com base nas sugestdes recebidas, foram desenvolvidos a nova missao, visao, valores do
MIDR, realizada andlise de ambiente interno e externo (andlise SWOT) e riscos de cada politica
publica, construido o mapa estratégico com os objetivos. Também foram formulados os novos
elementos especificos do PEl, como os indicadores estratégicos, metas, programas e iniciativas,
sendo esses elementos harmonizados com o Plano Plurianual 2024-2027.

Para melhor visualiza¢do da atuagcao do ministério, houve a definicdo dos Eixos, que sdo as

macropoliticas e as areas de gestao governamental do MIDR. Eles foram desdobrados em subeixos,
gue sdo as politicas publicas do ministério.

EIXOS E SUBEIXOS DE ATUAGCAO DO MIDR

PROTEGAO E DEFESA CIVIL DESENVOLVIMENTO REGIONALE SEGURANCA HIDRICA
TERRITORIAL
REVITALIZACAO
GESTAO DE RISCOS DE PLANEJAMENTO REGIONAL E '"Fnﬁ?;;fclf iz DE BACIAS

DESASTRES ORDENAMENTO TERRITORIAL HIDROGRAFICAS
" GERENCIAMENTO

GESTAO DE DESASTRES DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO IRRIGACAO DE RECURSOS

HIDRICOS
PARCERIAS E FOMENTO
FUNDOS E INSTRUMENTOS PARCERIAS COM O SETOR
FINANCEIROS PRIVADO

GOVERNANCA E GESTAO CORPORATIVA

B GESTAO z
Gov;sgglgc/\ E GESTAO GESTAO GESTAO DE CONTRATOS, colmn:‘lm?o
; ORGAMENTARIA DE PESSOAS DE TECNOLOGIAS LICITACOES E
ESTRATEGICA E FINANCEIRA LOGISTICA EXTERNA
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No desenvolvimento do PEl, cada Eixo Estratégico é representado por seu caderno
estratégico especifico, totalizando cinco cadernos. Eles apresentam de forma detalhada a analise
SWOT, riscos, problemas, desafios, objetivos estratégicos, indicadores, metas, programas e
iniciativas relacionados a cada Subeixo.

Os documentos do PEl sdo (disponiveis em Planejamento Estratégico Integrado— Portugués (Brasil)

(www.gov.br)):

e Sumario Executivo — apresenta os pontos fundamentais da metodologiado PEl e uma
visdo geral do seu conteudo envolvendo os eixos estratégicos de atuacdo do MIDR;

e Caderno de Protegdo e Defesa Civil;

e Caderno de Desenvolvimento Regional e Territorial;
e Caderno de Seguranca Hidrica;

e Caderno de Parcerias e Fomento;

e Caderno de Governanca e Gestao Corporativa.

Os elementos gerais do Plano Estratégico foram aprovados pelo Comité Estratégico de
Governanca do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, por meio da RESOLUCAO
CEG/MIDR N¢ 3, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2023.

Para insercdo das informacdes de monitoramento do Plano Estratégico, sera utilizado
sistema informatizado para registro e acompanhamentos dos atributos - o Sistema de
Gerenciamento do Planejamento Estratégico (Sisplan), solucdo customizada desenvolvida pela
Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica (CGPGE), que integra a Secretaria-
Executiva do MIDR, para insergdo das informagdes de monitoramento do Plano Estratégico.

Com o monitoramento sistematizado no Sisplan, as informagdes consolidadas serao
utilizadas para apoiar a tomada de decisao, bem como para produzir diversos relatérios gerenciais,
de prestacao de contas e que poderdo ser usados até mesmo para o monitoramento do PPA. Isso
evitara retrabalho nas unidades do MIDR, permitindo que foquem em suas entregas para a
sociedade.
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Fundamentos do Modelo de Exceléncia em
Planejamento e Gestao Estratégica

O modelo de exceléncia do MIDR foi estabelecido com base em alguns fundamentos de

melhoria do processo de estruturacao do Planejamento Estratégico, entre os quais se destacam:

Engajamento da estrutura de Governanga: modelo que se apoia em maior atuacdo do
Comité Estratégico de Governanga no ambito do PEIl, que tem como uma de suas pautas
o planejamento estratégico, tendo em vista a responsabilidade de aprovar, revisar,
monitorar e avaliar o PEI, prevista no Art. 72 da Instrugcdo Normativa Seges/ME n2 24, de
18 de margo de 2020.

Abordagem por politicas publicas e programas: estruturacdo do PEl com base em politicas
publicas e programas do MIDR, evitando-se abordagens fixadas exclusivamente nas
estruturas funcionais e hierdrquicas. Dentro de cada politica publica, as discussdes da
elaboracdo do PEI contaram com a participacdo de atores de estruturas diferentes,
permitindo compartilhamento de informacdes e incorporacao de diferentes 6ticas sobre
cada assunto trabalhado. A adocdo dos programas como elemento do PElI também
permitiu que a estratégia fosse estruturada de forma mais integrada e vinculada as
nomenclaturas normalmente utilizadas pela Pasta para divulgar seus resultados.

Utilizacdo de instrumento de analise de ambiente interno e externo e identificacdo de
riscos: a metodologia utilizada na elaboracdo do PEI 2023-2027 previu a realizacdo de
analise SWOT e de riscos especificas para cada politica ou area de gestdo do MIDR, que
consiste em andlise do ambiente interno (identificacdo das forcas e fraquezas) e do
ambiente externo (oportunidades e ameacas), identificacdo de riscos, viabilizando o
estabelecimento da estratégia em bases mais sélidas.

Orientagdo para a solu¢ao de problemas e alcance de desafios fundamentais: a
elaboracdo dos objetivos estratégicos vinculados a cada politica publica ou area de
governanca e gestdo corporativa teve como elemento base a discussao dos principais
problemas e dos principais desafios. Esses elementos permitirama construcdo de redacgées
mais especificas para os objetivos estratégicos (refletindo melhor as prioridades) e a
definicdo de programas e iniciativas voltados para a solugdo de questdes fundamentais
dentro de cada eixo e subeixo estratégico do PEI.

Maior integragcdo entre MIDR e as entidades vinculadas: no processo de elaboracdo do
plano, as entidades vinculadas ao MIDR (Sudam, Sudene, Sudeco, Dnocs, Codevasf e ANA),
contribuiram com todo o processo de definicdo da estratégica do Ministério, participando
dos debates e construcdo do Plano, os quais puderam enriquecer as discussdes e a
compreensdao sobre os temas abordados. As entidades vinculadas incluiram no Plano
indicadores, programas, iniciativas e metas mais relevantes de suas atuacdes, sobre as
guais serdo responsaveis pela execucdo. Com a elaboracdo e posterior monitoramento
conjuntos, viabiliza-se a criacdo de uma rede de planejamento integrado.

Dinamica de monitoramento intensivo e exceléncia em gestdo estratégica: constancia de
monitoramentos nas iniciativas com a implantagdo gradual de um modelo exceléncia em
gestdo estratégica, consistindo em reuniGes mensais para as iniciativas prioritarias e
trimestralmente para as demais, ou quando houver necessidade, fortalecendo pratica
fundamental para a gestdao e compartilhamento de informagdes e debate dos avangos dos
programas no ambito das secretarias e vinculadas.
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e Melhoria da vinculagdo com os demais instrumentos de planejamento governamental
existente: estabelecimento de pontos de integracdo entre o PEl e os principais
instrumentos de planejamento governamental de médio e longo prazo, como a Estratégia
Federal de Desenvolvimento, Planos Setoriais e o Plano Plurianual.

e Integracdo do PEl ao Relatério de Gestao e Mensagem Presidencial: utilizacdo do Sistema
que monitora o PEl como base paraextragdo das informagdes a serem consolidadas no
Relatério de Gestdao e na Mensagem Presidencial do MIDR, diminuindo retrabalho das
unidades finalisticas e fortalecendo a funcdo desses instrumentos de divulgacdo dos
resultados anuais para a sociedade.

e Melhoria dos vinculos entre planejamento e orgamento: o modelo atual previu que toda
iniciativa, quando aplicavel, seria vinculada a agdo orgamentdria correspondente. Essa
relagao ja existente no modelo anterior foi melhorada agora ao se incentivar a utilizagao
de planos orgamentdrios para individualizar as iniciativas, sempre que possivel pela
unidade.

Isso posto, a estruturacdo do PEIl serd detalhada a seguir, explicando-se sobre sua
governanga, seus principais elementos, pontos de integragdao, mecanismos de monitoramento e
avaliagdo e outras novidades.

Governanga

O Planejamento Estratégico Integrado tem como instancia maxima de governanga o Comité
Estratégico de Governancga (CEG), instituido em 2020 e composto pelo Ministro da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, pelo Secretario-Executivo, que o coordenard, e pelos Secretarios
Nacionais da Pasta. Além desses membros deliberativos, ha a participacdo, em carater consultivo,
do Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno e do Consultor Juridico.

A segunda instancia de governanca é a Comissdo Técnica do Comité Estratégico de
Governanca (CT-CEG) composta por representantes do Gabinete do Ministro, da Secretaria-
Executiva e das Secretarias Nacionais. E ela que assessora o CEG e tem como finalidade subsidiar as
reunioes e deliberagdes de competéncia do comité.

Conforme disposto na Instrucdo Normativa Seges/ME n2 24, de 18 de marco de 2020, cabe
ao CEG a competéncia de aprovar, monitorar e avaliar o PEI.

Estrutura e elementos do PEI

O Planejamento Estratégico é estruturado por um conjunto de elementos agregados em
duas dimensGes fundamentais: a dimensdo estratégica e a dimensdo tatica.

A dimensdo estratégica corresponde as definicdes mais gerais relacionadas as politicas do
MIDR, envolvendo anadlise de questdes indispensaveis relacionadas a sociedade que demandam a
intervengdo governamental na forma de politicas publicas. Essa dimensao é composta pelos eixos e
subeixos estratégicos, analise SWOT, riscos, problemas e desafios fundamentais, além dos objetivos
estratégicos, indicadores estratégicos e suas respectivas metas.

A dimensao tatica, por sua vez, representa o plano de acao, ou seja, aquilo que o governo
se compromete a realizar para alcancar os objetivos estratégicos definidos e apresentar os
resultados desejados pela sociedade. Assim, a dimensao tatica é composta pelos programas e as
iniciativas do governo.

Por fim, ha de se destacar a dimensdo operacional, necessaria para execuc¢do da estratégia
do Ministério. Esta dimensao corresponde a viabilizagdo da estratégia por meio do orgamento
publico, além das atividades de gestao operacional realizadas por cada equipe.
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Estrutura do Plano Estratégico Dimensio

i Dimensio Estratégica Dimensdo Tética | Operacional
|Eixo Subeixo S\ggrl;'?:a:’- Objetivos, 'l Programas e iniciativas | | Mecanismos de I
e Desafios Indicadores e Metas Financiamento
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Nesse sentido, a fim de promover alinhamento com essa dimensao, cada iniciativa do PEI
contém o vinculo com a a¢dao orgamentdria e plano orgamentdrio correspondente (se houver) e
informard os casos em que o financiamento se der por mecanismos nao orgamentarios, ou mesmo
quando a execugao da iniciativa ndo depender do dispéndio de recursos financeiros adicionais
(casos de iniciativas executadas diretamente pela forga de trabalho do Ministério). Apresenta-se a
seguir a definicdo de cada um dos elementos das duas dimensdes do PEI.

e Eixos Estratégicos: consistem no nivel de agregacao maximo de uma politica sob o qual se
estrutura toda a estratégia a ser implementada. No ambito do PEI, sdo estabelecidos eixos
finalisticos de politicas publicas, que representam as macropoliticas como Seguranga Hidrica,
Protecdao e Defesa Civil, Desenvolvimento Regional e Territorial e eixos transversais como
Governanga e Gestao Corporativa e Parcerias e Fomento.

e Subeixos Estratégicos: representam as politicas publicas especificas vinculadas a cada eixo
estratégico.

e Anadlise SWOT e riscos: analisa o ambiente interno (forcas e fraquezas) e o ambiente
externo (oportunidades e ameacas); identifica riscos, que sdo eventos incertos que podem
prejudicar a organizacdo e a politica publica executada.

¢ Problemas fundamentais: quando vinculados a subeixos finalisticos, representam os
problemas criticos que afetam a sociedade ou questdes estruturais que dificultam o alcance
dos resultados desejados para a politica publica

¢ Desafios Fundamentais: refletem uma visdo futura almejada no ambito de um subeixo
estratégico, de formaa representar uma questdo prioritdria e altamente desejada ou um
grande resultado a ser alcancado.

e Objetivos Estratégicos: representam a grande finalidade de um subeixo de politica publica
ou de atuacdo transversal, deixando claro, sempre que possivel a prioridade da atuacdo ou de

publico-alvo. Sua redacdo é fruto da sintese dos problemas fundamentais a serem
solucionados e dos desafios fundamentais a serem alcangados.
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e Indicadores Estratégicos: instrumentos que permitem a verificagdo em termos
quantitativos ou qualitativos de aspectos de um fendmeno vinculado a um objetivo
estratégico. Considerando seu carater estratégico, devem medir, preferencialmente, aspectos
relacionados a impactos ou resultados referentes a uma politica publica. Por essa
caracteristica, esses indicadores normalmente s3ao influenciados nao sé pela atuagao
especifica do érgdo, mas por questdes socioecondmicas. Outro fator de destaque é que a
maior parte das politicas do MIDR é de competéncia comum entre Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios. Nessesentido, o indicador estratégico deve ser entendido como um
termoémetro do problema vinculado a uma politica publica e que direciona o estabelecimento
dos programas e iniciativas do Ministério, devendo-se evitar sua utilizacdo como medida Unica
da efetividade da Pasta.

e Metas Estratégicas: vinculadas aos indicadores estratégicos, as metas estratégicas
consistem nos resultados que a organizacdo pretende atingir em determinado periodo de
tempo a fim de alcangar um objetivo estratégico.

e Programas: representa um conjunto de iniciativas geridas de maneira integrada para
solugcdo de um problemacomum viabilizando o alcance de melhores resultados. No PEl,
buscou-se utilizar como programas aqueles ja estruturados e consagrados, bem como nos
casos de auséncia, incentivou-se a criacdo de novos para melhor gestdo das iniciativas do
MIDR.

¢ Iniciativas: consistem nos projetos, nas obras e nas atividades estratégicas de duracdo
continuada do MIDR.

Quando as iniciativas estdo estruturadas sob a forma de projetos, possuem prazo limitado
de duracdo e resultardo em produtos ou servicos unicos que promoverao melhorias fundamentais
em politicas publicas ou areas de governancga ou gestdo corporativa (exemplos: revisdo de um plano
setorial; reformulacdo de uma norma; etc.).

Quando estruturadas como acles estratégicas de duragcdo continuada, representam
entregas de grande impacto para a sociedade que sdo geradas de maneira continua pelo MIDR
(exemplos: realizacdo de parcerias com o setor privado para implementacdo de projetos; apoio a
implementacdo de iniciativas para revitalizacdo de bacias hidrograficas etc.).

Quando denominadas obras sao empreendimento estruturantes com investimentos de
longo prazo e etapas diversas, que trardo seguranca hidrica para a sociedade (exemplo: implantagdo
de uma infraestrutura hidrica estruturante etc.)

Cada iniciativa possui um indicador e uma meta prépria, que permitem medir a eficacia da
atuagdo do Ministério em determinado aspecto, apresentando normalmente os produtos gerados
no ambito dos trabalhos executados pela Pasta. Assim, o indicador de iniciativa é o mais indicado
para verificagao do desempenho de determinada drea do Ministério, uma vez que esta relacionado
a questdes que estdao sob maior capacidade de gerenciamento pela propria Pasta.
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Mapa Estratégico MIDR

O Mapa estratégico é uma representac3o visual que sintetiza a estratégia do Ministério. E
composto por Missdo, Visdo, Valores, Perspectivas e Objetivos Estratégicos. A seguir, serdo
apresentados os conceitos dos principais atributos que compdem o Mapa Estratégico do PEI 2023 —
2027 do MIDR e sua representacdo grafica.

A Missdo representa a razdo de existir do Ministério, o propdsito pelo qual os dirigentes e o
corpo técnico trabalham.

A Visdo corresponde ao que a organizacdo deseja alcangar no futuro, como ela almeja ser
reconhecida. E a sintese dos desejos e aspiracdes dos dirigentes e gestores.

Os Valores representam os principios mais importantes para o MIDR, a serem sempre
observados na sua atuacdo, eles norteiam as acbes e a conduta dos integrantes do Orgdo,
orientando-lhes o comportamento e permeando as relagdes nos ambientes interno e externo.

As Perspectivas correspondem ao agrupamento dos objetivos estratégicos que possuem
caracteristicas comuns. No Mapa Estratégico do MIDR, foram adotadas as seguintes perspectivas:

¢ Governanca e Gestao Corporativa: caracteriza-se por conter objetivos das atividades que
dao suporte e viabilizam a execugdo de todas as atividades do Ministério. Esta
intimamente relacionada a atuagao das areas-meio.

e Parcerias e Fomento: representam os objetivos estratégicos transversais de realizacdo de
parcerias com o setor privado, nacional e internacional, além de melhoria dos
instrumentos de fomento e incentivos que impactarao positivamente no desenvolvimento
das politicas e programas do MIDR.

e Politicas Publicas: perspectiva que envolve todos os objetivos relacionados as politicas
publicas do MIDR que irdo beneficiar a sociedade brasileira de diferentes formas. Aos
objetivos estratégicos das politicas publicas, sdo atrelados os principais indicadores
setoriais que representam o avancgo da sociedade brasileira naquela tematica especifica.

¢ Resultado Integrado: perspectiva que representa o grande resultado almejado para o
conjunto de politicas publicas do MIDR. Esta intimamente ligada a missao e avisao do
Ministério. Para seu acompanhamento sdo utilizados especialmente indicadores
macroeconomicos que refletem as questdes mais desafiadoras, como a desigualdade
regional e a qualidade de vida nas regiGes brasileiras.

Os Objetivos Estratégicos representam de maneira sintetizada o que se deseja alcancar e
gual é a prioridade dentro das principais areas de atuacao do MIDR. Os objetivos foram construidos
a partir da reflexao dos problemas fundamentais a serem solucionados e dos desafios fundamentais
a serem superados dentro de cada eixo e subeixo estratégico de atuacao.

E recomendavel que a leitura do Mapa Estratégico seja feita de baixo para cima, uma vez
gue as perspectivas de Governanca e Gestdo Corporativa e a de Parcerias e Fomento funcionam
como alicerces para o desenvolvimento das Politicas Publicas, que no seu conjunto apoiam o alcance
do Resultado Integrado desejado.

PLANO ESTRATEGICO MIDR 2023-2027 - SUMARIO EXECUTIVO| 13



MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2027

Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional

L Mo W visio W Vaores

Promover o desenvolvimento sustentavel e a integracio Ser reconhecido por assegurar protecio e defesa civil, Foco no Cidaddo. Inovacio, Integridade e Transparéncia,
nacional, visando a redugdo das desigualdades regionais e dgua para todos e desenvolvimento regional integrado e Integragio e Sustentabilidade e Valorizagio das
a melhoria da qualidade de vida da populagio sustentavel Potencialidades Locais

o] _g Contribuir para o desenvolvimento
E © , Socioeconomico e a redugio
ER das desigualdades regi
o =
= £
Ampliar a capacidade dos municipios Abuital rate Ampliar a seguranca Wb @ a
= : perfeicoar as ratégias e
para a.gas;n do: i desastr_a S instrumentos de planejamento . resiliéncia @ mudanga do clima por
L i e T multiescalar transversal para o PEARRCVat. COuRMIVEr & 19cUparar DAciNe meio da implantagio, recuperagio e
mlhlg.aqao, preparagéo. |nta_gral;_ao das b Cibanal . hidrograficas, especialmente aquelas manutencio da infraestrutura hidrica,
E::Ir::as dllubi:;e;aﬂp;ﬂz?; d:: ordenamento territorial, com melhoria i seNGan oe vUlnarabihude em bases sustentaveis, especialmente
w @ = . da governanca e transparéncia | C nas regides em situagio critica 8
g % Protecgdo e Defesa Civil v -
& P Assegurar o desenvolvimentao Aprimorar os usos miltiplos da agua e
produtivo  inovador, inclusive e Ampliar a drea e a produtividade da os servigos hidricos, observando a
Otimizar o apoio federal nas agoes de sustentavel prioritariamente nos agricultura irrigada para o eficiéncia e a  sustentabilidade,
resposta e recuperagdo pos desastre territorios elegiveis da Politica Nacional desenvolvimento regional, cbservando ampliande o conhecimento sobre
de Desenvolvimento Regional o uso racional dos recursos naturais & recursos hidricos, minimizando os
@ il P riscos e as ocorréncias de conflitos 1@/
gE Ampliar i ti t ivad impl tacao de infraestrutu
phE Aprimorar a aplicagdo e o acesso aos instrumentos de fomento ao PUAL HISSUMEIS. privaca pass pamaisgae: - s =
] : : prestacao de servigos com foco no desenvolvimento regional, por meio
g E desenvolvimento regional. : :
3 0 de parcerias privadas

Governanga e
Gestao Corporativa

Ennmﬂdar um vmﬂnla ﬁgwnmm:;n
oo ?“%"Mﬂ‘“ pautado. pala-




]
Cadeia de Valor MIDR

A Cadeia de Valor do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional tem por
objetivo subsidiar, orientar, convergir e estruturar a gestdo de processos do Ministério, de forma
que esta seja mais uma ferramenta para seus dirigentes utilizarem na busca da realizagdo dos
objetivos estratégicos do 6rgdo. Sua construcdo proporciona uma visdo abrangente sobre o
alinhamento dos processos finalisticos do Ministério a sua estratégia.

Sua principal fungdo é representar de forma estruturada todas as atividades que a
organizacao executa para, na entrega de seus produtos ou servicos, gerar valor ao cidadao.

Da mesma forma que o Estado brasileiro tem buscado estruturar parcerias com a iniciativa
privada para viabilizar a entrega de politicas publicas, a utilizagdo de ferramentas gerenciais na
administragdo publica surge como uma tendéncia que vem se consolidando. O Decreto de
Governanga n29.203, de 22/11/2017, no art. 29, inciso Il, define valor publico como:

“produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma
organizagcdo que representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou as demandas de

interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos
especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servigos publicos;”

O modelo proposto, com base no Guia para o Gerenciamento de Processos de Negdcio,
BPM CBOK, apresenta a arquitetura de processos assim dividida:

e Processos finalisticos: correspondem as atividades primdrias da cadeia de valor, e
representam a atuacdo e as competéncias do érgdo. S3o os processos de trabalho voltados
para a implementacdo de politicas publicas e que promovem a efetiva geracdo de valor
publico para a sociedade.

e Processos gerenciais: um conjunto de atividades que envolve decisGes sobre as diretrizes,
normas, planos, programas, estrutura, servigos, processos e recursos para orientar e
normatizar as atividades do 6rgao. Sao os processos que viabilizam o estabelecimento da
estratégia da organizagao e estao relacionados a formulagdo de diretrizes de governanga.

e Processos de suporte: conjunto de atividades relacionadas a gestao dos recursos necessarios
a execucdo de todos os demais processos do Ministério. Sdo processos comuns a todos os
orgaos e entidades da Administragdao Publica e, em sua maioria, normatizados por um érgao
central e apoiados por sistemas de informacao.

Histodrico da Construgao

A Instrucdo Normativa Seges/ME n2 24, de 18 de margo de 2020, define, em seu artigo 39,
a cadeia de valor como um dos elementos que compdem o plano estratégico institucional dos
orgaos e das entidades da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Os trabalhos de construgdo da Cadeia de Valor do MIDR ocorreram em paralelo a definigao
dos direcionadores estratégicos do plano, a partir do webinario que oficializou o inicio do projeto
com a participagdo de toda a comunidade organizacional.

Foram realizadas oficinas tematicas presenciais, coordenadas pela equipe da Coordenagao-
Geral de Processos e Estrutura, com cada secretaria finalistica. As oficinas tiveram como pauta a
discussdo e a identificacdo dos processos dos eixos e subeixos de atuacdo do Ministério.
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O trabalho consistiu na apresentacdo do escopo do projeto, cronograma e alinhamento
sobre arquitetura de processos da Cadeia de Valor para o novo Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional. A proposta foi construida de forma colaborativa pelos representantes
das unidades e tem como objetivo contribuir para uma melhor visibilidade dos processos
finalisticos.

Ocorreram, ainda, outras oficinas que contemplaram os processos que se relacionam aos
eixos de governanga e gestdo corporativa.

Resultados

Os trabalhos resultaram numa proposta para a Cadeia de Valor MIDR estruturada com os
processos transversais que permeiam todas as politicas publicas de responsabilidade do Ministério,
os processos finalisticos que representam os eixos tematicos da organizagao, e os processos
gerenciais e de suporte que sustentam todos os demais.

O Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, no exercicio de sua
competéncia na gestdo de politicas publicas, apresenta os seguintes macroprocessos transversais a
todas as secretarias finalisticas:

A) Estabelecer estratégias e diretrizes setoriais integradas;

B) Coordenar a elaboragao, a implementagdo, o monitoramento, a avaliacdo e a
revisdao de planos nacionais;

C) Fornecer apoio e assisténcia técnica aos entes federativos e entidades setoriais;
D) Gerenciar sistemas nacionais de informagées.

Nas oficinas técnicas tematicas foram levantados os seguintes processos relacionados aos
eixos e subeixos de atuagao do Ministério:

Coordenar o Planejamento Regional e a Gestdo do Territorio

e Formular, implementar, monitorar e avaliar os instrumentos de planejamento territorial
em distintas escalas e coordenar as instancias de governanca a eles vinculados;

e Promover a assisténcia técnica para municipios e estados em desenvolvimento regional e
territorial; e

e Consolidar processos de tomada de decisao lastreados em inteligéncia regional e
territorial.
Estruturar Cadeias Produtivas Regionais

e Proverinfraestruturas para o desenvolvimento das atividades produtivas em suas multiplas
escalas, incluindo a implantagdo de estruturas fisicas para produgdo, beneficiamento,
comercializacdo e de apoio logistico; e

e Promover a aquisicdo de equipamentos materiais e insumos, bem como capacitacao,
intercambio de produtores, eventos técnicos e de comercializagao.
Implantar Estruturas Hidricas Estratégicas
e Planejar, projetar, licitar, contratar e fiscalizar a implantacdo de obras hidricas; e

e Qrientar e supervisionar a formulacdo e a implementacdo de programas e de projetos de
aproveitamento de recursos hidricos para usos multiplos.
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Promover o Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

e Definir diretrizes e promover a implementacdo e a recuperacdo de projetos publicos de
irrigacdo, bem como conduzir a transferéncia gradativa da gestdo até sua emancipacao; e

e Definir diretrizes para a identificacdo de potenciais polos de irrigacdo e identificar uma
carteira de demandas que leve ao seu reconhecimento.
Gerenciar a Revitalizacdao de Bacias Hidrograficas

e Promover e implantar acdes de revitalizacdo de bacias para preservacao, conservagao e
recuperacao dos recursos hidricos para garantir 4gua para usos multiplos; e

e Produzir agbes positivas ao meio ambiente com vistas ao desenvolvimento sustentavel das
regioes.
Gerir Riscos e Desastres

e Coordenar e fortalecer o SINPDEC em articulacdo com os Estados, Distrito Federal e
Municipios;

e Coordenar o Sistema Federal de Protegao e Defesa Civil;
e Articular, nortear e engajar as politicas setoriais para reducdo dos riscos de desastres;

e Monitorar ameacas e eventos adversos em articulagdo com os demais atores do SINPDEC
e difundir alertas aos entes federados e a populacdo; e

e Reconhecer situacbes de anormalidade e apoiar os entes federativos afetados por
desastres nas acOes de resposta e recuperacao.
Gerenciar Transferéncias de Recursos

e Estabelecer diretrizes e critérios para selecdo e a priorizagdao de investimentos, objetivando
a celebracdo de instrumentos de repasse;

e Coordenar as atividades relacionadas a celebragdo de instrumentos de financiamento e
repasse de recursos e ao acompanhamento da execugdo das etapas e metas, assim como
do cumprimento de seus prazos; e

e Analisar solicitagdes e formalizar transferéncias de recursos aos integrantes do Sistema
Nacional de Protecao e Defesa Civil.
Estabelecer Diretrizes para a Destina¢ao dos Recursos dos Fundos Regionais

e Estabelecer diretrizes, estratégias e orientacGes gerais para a gestdo e destinacao dos
recursos dos fundos regionais administrados pelo Ministério em consonancia com a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e com os Planos Regionais de
Desenvolvimento;

e Monitorar, avaliar e consolidar informacdes sobre os resultados da aplicacdo dos recursos
dos fundos; e

e Elaborar proposta de normatizagao para a destinagdo dos recursos dos fundos vinculados
ao Ministério.
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Estruturar Projetos de Parceria Publico-Privada e Concessoes

Propor os normativos, acées e programas para concessdes e parcerias publico-privadas,
incluindo-se critérios de sustentabilidade e adaptacdo as mudancas do clima;

Articular e propor a capacitacdo técnica e institucional para a realizacdo de projetos de
concessdes e parcerias publico-privadas federais e de entes da Unidao, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios;

Gerenciar o Sistema de Estruturacdo de Projetos (SEP) e promover a articulacdo
institucional para o financiamento;

Apoiar as secretarias finalisticas na proposig¢do, articulagdo e monitoramento de projetos
€ parcerias nos arranjos regionais;

Propor a padronizacdo de procedimentos para a captacdo de recursos nacionais ou
internacionais para projetos; e

Realizar articulagdes com os setores publico, privados e organismos internacionais para
apoio técnico a projetos de cooperac¢do ou fomento de projetos.

A seguir serdo apresentados os processos gerenciais, que viabilizam o estabelecimento da
estratégia da organizagdo e o monitoramento de seu desempenho. Sao também os
processos de controle institucional e de gestao da comunicagao.

Gestdo Estratégica

Coordenar a elaboracdo, a implementacdo, o monitoramento, a avaliagdo e a revisdo do
Planejamento Estratégico Integrado e do Plano Plurianual do Ministério;

Estruturar e gerenciar o portfélio de projetos de governanga;

Analisar, desenhar, implementar, gerenciar desempenho, transformar e estabelecer a
governancga dos processos organizacionais;

Estruturar e prover informacdes estratégicas sobre politicas publicas, programas, acoes e
processos do Ministério e das entidades vinculadas;

Propor, acompanhar e avaliar acdes de estrutura organizacional;

Coordenar a elaboracdo do Relatdrio de Gestao do MIDR e da Mensagem Presidencial, no
gue tange as politicas publicas do Ministério;

Coordenar a elaboragao da fase qualitativa da Lei Orgamentaria Anual; e

Coordenar a elaboracdo de diretrizes e analises sobre gestdo de custos.

Integridade e Controle

Coordenar o atendimento as demandas dos érgaos de controle e de defesa do Estado.
Promover a gestdo de riscos e controles internos;

Implementar o Programa de Integridade, fornecendo orientagdao e treinamento aos
servidores e colaboradores do Ministério;

Desenvolver acdes que promovam a transparéncia e o acesso a informacao;
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Promover acbes de prevencdo a irregularidades e ilicitos, com a disponibilizacdo e
divulgagdo de canais adequados; e

Desenvolver agdes que promovam a efetividade do tratamento de dendncias e
comunicagoes; e

Apurar a responsabilidade de servidor ou de pessoa juridica por infracdo praticada no
exercicio de suas atribuicses.

Comunicagao

Assessorar os dirigentes nas acdes de comunicac¢do social;

Atender as solicitagcdes dos drgaos de imprensa;

Assessorar as unidades no planejamento de eventos institucionais;

Desenvolver canais de comunicagdo interna e externa;

Estabelecer procedimentos de captura de informagdes e mecanismos de divulgacao;

Prover o site do Ministério com dados e informagdes de interesse publico, com linguagem
simples, de forma intuitiva e tempestiva; e

Estabelecer procedimentos de transparéncia ativa.

Na base da Cadeia e apoiando todos os demais processos do Ministério estdo os processos

de gestdo corporativa, que garantem a manutencdo e o funcionamento da organizacao.

Pessoas

Gerir recrutamento, selegao e ingresso de pessoal, realizando diagndstico de necessidades,
organizando e realizando os processos seletivos de servidores efetivos e temporarios;

Gerir mobilidade, afastamento e desligamento de servidores referentes a cessao,
movimentacdo, concessdo de licencas e afastamentos, inclusive exoneragcdo, vacancia e
aposentadoria;

Elaborar a folha de pagamento, analisar a concessdo de direitos e vantagens;

Desenvolver competéncias por meio de diagndsticos para identificar lacunas, planejar e
executar as acOes de capacitacdo e avaliagcdo dos resultados e atender as solicitacées de
qualificacdo;

Promover o reconhecimento de mérito com ag¢des que valorizem os colaboradores; e

Promover qualidade de vida e saude com agdes que envolvem bem-estar, avaliagdo e
preservacdo da saude e integridade dos servidores.

Tecnologia da Informacgao

Promover a integracdo das informacgdes disponibilizando solucdes e servicos de Tl que
promovam a associacdo dos dados com outros érgaos;

Prover servicos de Tl que garantam disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade dos dados e informagdes que trafegam em meio digital;
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Fornecer e sustentar solugdes de Tl e servigos publicos digitais que atendam as
necessidades de negdcio; e

Disponibilizar e manter equipamentos, servicos e aplicativos necessarios para que os
colaboradores desempenhem suas fungdes.

Administracao e Logistica

Administrar bens permanentes e materiais de consumo realizando seu cadastro, controle
de solicita¢Oes, disponibilizacdo, monitoramento e o inventéario de estoque;

Gerir aquisicOes e contratacOes realizando levantamento das necessidades, planejamento
da contratacdo, as atividades do processo licitatério e sua efetiva formalizacao;

Gerenciar contratos de bens e servicos;
Gerenciar obras, reformas e manutengao predial;

Gerenciar mobilidade e transporte de servidores e de bens, realizando atividades de
transporte de pessoal, concessdo de diarias e passagens, servicos de deslocamentos
terrestres de pessoas e bens; e

Realizar a gestdo documental e a gestdo do fluxo de informagdes para a retencdo e
sistematizacdo do conhecimento.

Orgamento e Finangas

Elaborar o planejamento orcamentario anual por meio do levantamento e da consolidagdo
das demandas das unidades do Ministério e de suas vinculadas;

Atuar na programacdo orcamentaria e financeira das unidades do Ministério e de suas
vinculadas gerindo as alteragdes orgamentdrias anuais, bem como a disponibilidade
financeira para pagamentos;

Gerir os créditos orcamentarios e os recursos financeiros, coordenando a execuc¢do nos
sistemas estruturantes do Governo;

Atuar na conformidade dos atos e fatos relativos a execu¢do orcamentaria, financeira e
contabil;

Elaborar relatérios e demonstracdes contdbeis e acompanhar as unidades nas
regularizacGes de seus registros; e

Coordenar os trabalhos de analises financeiras relativas as prestacbes de contas de
recursos descentralizados mediante convénios e transferéncias obrigatorias.

A seguir, arepresentacgao grafica dos processos para comunicar de forma estruturada todas

as atividades realizadas pelo MIDR na busca do cumprimento de sua missdo institucional. A direita
da cadeia estao declarados os valores publicos que sdo entregues a sociedade.
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CADEIA DE VALOR - MIDR

PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional PNI - Politica Nacional de Irrigacao PNPDEC - Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil PNRH - Politica Nacional de Recursos Hidricos

\
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ESTABELECERESTRATEGIAS COORDENAR A ELABORAGAO, A FORNECER APOIO
E DIRETRIZES SETORIAIS IMPLEMENTAGAO, O E ASSISTENCIATECNICA GERENCIAR SISTEMAS
INTEGRADAS MONITORAMENTO, E A REVISAO AOS ENTES FEDERATIVOS NACIONAIS DE
DE PLANOS NACIONAIS E ENTIDADES SETORIAIS INFORMAGOES
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PROTEGAO CIVIL
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PESSOAS E FINANGAS E LOGISTICA INFORMAGAO



Integracao com Instrumentos de Planejamento
Governamental

O governo federal conta atualmente com diversos instrumentos de planejamento de
diferentes escopos. Nesse sentido, o Planejamento Estratégico Integrado do MIDR foi elaborado de
forma harmoénica com os principais instrumentos de planejamento vigentes.

O principal documento de orientacdo estratégica de longo
prazo do governo federal é a Estratégia Federal de Desenvolvimento, \:; 17 g8 EE)’,
estabelecida por meio do Decreto n? 10.531, de 26 de outubro de =
2020. Esse pdocumento elaborado com base nos objetivos ESTRATEGIA FEDERAL

' ’ DE DESENVOLVIMENTO

fundamentais da Constituicdo, define a interven¢do governamental PARA 0 BRASIL
baseada em eixos, diretrizes e orientacdes para o horizonte de 2020 a 20002031

2031. Nessa linha, para efeito de vinculagdo ao PEI, suas orientacdes
foram consideradas dentro de cada eixo estratégico do PEI.

Especificamente, no tocante aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, serd realizado RN
um trabalho de cotejamento das iniciativas do PEI com as metas dos '{1&@
ODS a fim de identificar como as politicas desenvolvidas no ambito do

=
: ) s‘lr’_
MIDR contribuem para o seu alcance. Essa agenda estd sendo OB]ET V-.-.mgs

retomada pelo Governo Federal com a revigoracdao e proposta de DE DESENVOLVIMENTO
reforma da Comissdo Nacional dos Objetivos do Desenvolvimento A
Sustentavel (CNODS) no ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia da S U STE NTAVE L
Republica.

O Plano Plurianual (PPA), por sua vez, representa o
instrumento de planejamento governamental que define as diretrizes,
objetivos e metas da administracao publica federal para o horizonte Plano
de quatro anos. O PPA 2024- 2027 se divide em programas tematicos

e programas de gestdo. Os programas temadticos, juntamente com Plurianual

seus objetivos, correspondem aos pontos de intersecgao com o PEI.

Indicadores do PPA, preferencialmente, estardo vinculados a 2024-2027
indicadores estratégicos da dimensdo estratégica do PEIl, enquanto

entregas e medidas institucionais estardo relacionadas aos atributos

da dimensdo tatica (programas e iniciativas).

O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) é um
programa do Governo Federal Brasileiro que engloba um conjunto de
politicas econ6micas, planejadas para os quatro anos seguintes, e que NQ\/O pA(
tem como objetivo acelerar o crescimento econémico do Brasil. Entre

. . ~ . . . , DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE
suas prioridades estdo o investimento em infraestrutura, em areas

como saneamento, habitacdo, transporte, energia e recursos hidricos,
entre outros.

Além desses instrumentos de longo prazo, existem os planos setoriais, que correspondem
aos planos estabelecidos de forma especifica para politicas préprias em ambito federal. No MIDR,
hdalguns planos de destaque, como o Plano Nacional de Recursos Hidricos, Plano Nacional de
Protecdo e Defesa Civil, Planos Regionais de Desenvolvimento. Todos esses planos atualmente
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encontram-se em fase de revisdo e cada um possui uma metodologia e uma vigéncia diferenciadas,
de forma que sua harmonizagao com o PEI é bastante complexa. Nesse sentido, o alinhamento sera
analisado caso a caso conforme o amadurecimento das constru¢des de cada plano setorial.

Dinamica de Monitoramento

A busca do modelo de exceléncia em planejamento e gestdo estratégica perpassa a
realizacdo de monitoramentos continuos do sistema. Como desdobramento do preenchimento do
monitoramento via sistema informatizado, propGe-se a realizacido das Reunides de
Acompanhamento Operacional (RAO) e de Avaliacdo da Estratégia (RAE). Essas reunifes tém a
finalidade de identificar gargalos com potencial impacto no alcance dos objetivos estratégicos e
propor acdes de mitigacao.

A RAO sera coordenada pela Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica da
Diretoria de Gestdo Estratégica da Secretaria-Executiva (CGPE/DIGEC/SE) com os pontos focais e
gestores das unidades, organizada por eixos ou subeixos (conforme a necessidade de desagregacao
e detalhamento), realizadas mensalmente para as iniciativas prioritarias ou trimestralmente para as
ndo prioritarias. Por meio dessas reunides, serdo discutidos, especialmente, avancos e dificuldades
relacionados aos programas e iniciativas desenvolvidos pelas unidades, com a definicio de
providéncias e corregdes de rumo para melhor alcance dos objetivos e metas do PEI. As unidades
também poderdao demandar auxilio metodoldgico a CGPE.

Ao final de cada trimestre, os resultados do PEIl e os ajustes realizados pelas unidades no
seu planejamento serdo apresentados a CT-CEG que selecionard os assuntos a serem debatidos na
reunido do CEG. Na reunido do CEG, serao avaliados os principais destaques do trimestre e sera
dada ciéncia dos ajustes no PEl realizados pelas unidades do Ministério.

A RAE é coordenada pelo Secretario-Executivo e reline o Ministro e os Secretarios Nacionais
para discutir o alcance dos objetivos estratégicos pactuados. A RAE é a mais alta instancia de tomada
de decisdo na gestdo estratégica. Em seu ambito sdo mapeados os “caminhos criticos”, elementos
do plano que necessitam de atengdo da alta gestdao por impactarem substancialmente no
planejamento estratégico. As RAEs terdo frequéncia minima trimestral, sendo realizadas
preferencialmente no ambito do Comité Estratégico de Governanga.

Durante o processo de monitoramento, as unidades do MIDR podem propor novos
indicadores estratégicos, programas e iniciativas, bem como o ajuste de atributos ja existentes. Para
tanto, os pedidos sdo encaminhados pelas unidades a Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo
Estratégica, devendo ser realizadospelo responsavel pelo atributo a ser alterado, com cépia ao
responsavel pela diretoria/departamento relacionado aos atributos alterados e pontos focais
indicados.

Apresentacao de Resultados - Painel Estratégico e Relatério de
Gestao

A fim de incorporar as melhores praticas de gestdo estratégica e accountability, os
resultados do planejamento estratégico sdo apresentados por meio de painel gerencial de Business
Intelligence (Bl) denominado Painel Estratégico.

No Painel Estratégico sdo disponibilizadas diversas op¢Ges de relatoérios e de filtros para que
a informacdo desejada seja acessada da forma mais agil possivel. Nesse sentido, o painel dispde de
seis visualizagOes diferentes:
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. Relatério Geral do Desempenho no MapakEstratégico: Apresenta os resultados
médios dos indicadores estratégicos e das iniciativas no ambito de cada objetivo estratégico
estabelecido pelo Ministério.

. Relatério Executivo: Permite a visualizacdo resumida dos valores de apuracdo dos
indicadores estratégicos e dos resultados médios dos programas por unidade ou por objetivo
estratégico.

. Relatério do Indicador Estratégico: Apresenta informacdes detalhadas sobre os
avancos de um indicador estratégico selecionado, com série histérica de metas e apuracoes,
juntamente com analise critica dos resultados alcangados.

. Relatério de Programa: Apresenta informacdes de resultado geral do programa,os
tipos de iniciativas que o compdem e o resumo dos resultados dessas iniciativas.

. Relatorio de Iniciativa: Detalha informagdes acerca do avango da iniciativa, com série
histérica de metas e apuracdes, informacdes dos avangos e perspectivas, os entraves
verificados e a situacdo das etapas de seu desenvolvimento.

. Relatério de detalhamento de etapas: Apresenta informacdes detalhadas acerca do
desenvolvimento de cada etapa das iniciativas do tipo projeto.

Ao final de cada ano, as informacBes apresentadas pelas unidades no ambito do
planejamento estratégico sdo utilizadas como fonte fundamental para elaboracdo do Relatério de
Gestdo e da Mensagem Presidencial do Ministério. Essa pratica converge com a busca constante de
ampliacdo da transparéncia ativa e da prestacdo de contas para a sociedade acerca do avanco dos
trabalhos de maior relevancia do Ministério, bem como reduz a onerac¢do da forca de trabalho das
unidades do Ministério no processo de elaboracdo dos relatérios institucionais.

Portal da Estratégia — Hub de Informacdes Sobre Gestao
Estratégica na Intranet

Por fim, existe o Portal da Estratégia, que funciona como um hub de informacdes sobre
gestdo estratégica. O portal passa por atualizagcbes continuas de forma a agregar as principais
ferramentas de acompanhamento da estratégia e de informacdes sobre iniciativas prioritarias. Por
meio dele poderdo ser acessados:

e Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estratégico - Sisplan;
e Painel Estratégico (Bl com resultados do PEl);

e Mapa Estratégico e Cadeia de Valor;

e Sumario Executivo do Plano Estratégico;

e Cadernos Estratégicos de cada Eixo do PEl;

e Informacgdes sobre Plano Plurianual, Agenda ODS, Estratégia Federal de
Desenvolvimento;

e Guias e livros de referéncia em planejamento e gestdo estratégica;
e Capacitagdes disponibilizadas sobre a tematica;

e Legislacdo aplicada as temdticas de planejamento do MIDR.
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Visao Geral PEl - Dimensao Estratégica

Apresenta-se, no quadro a seguir, resumo dos atributos da dimensao estratégica do PEl. Para analise mais aprofundada, sugere-se a leitura dos
Cadernos Estratégicos que apresentam toda a estratégia relacionada a cada eixo do PEIl, destacando os problemas, desafios e andlise SWOT que
levaram a definicdo do objetivo estratégico e a estruturacdo de programas e iniciativas de intervencao.

Acerca desta dimensdo estratégica, é importante frisar que Informac¢des mais detalhadas de cadastro de indicador estratégico (ex: formula de
calculo, responsdvel pela apuracdo etc.), podem ser obtidas nas fichas de detalhamento.

Eixo Subeixo

Perspectiva . s
P Estratégico Estratégico

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica 2023-2027

Renda Média Per Capita - . - .
RMICP Ampliar a renda média per capita
Renda Média Per Capita Ampliar a renda média per capita
Contribuir para o dos 50% mais pobres dos 50% mais pobres
Resultado desenvolvimento 3 Indice de::::an::lwmento Ampliar o indice de Desenvolvimento Humano
Integrado | N&o se aplica N3o se aplica | socioecondmico e a redugdo i ice de Desizualdad
das desigualdades regionais n .|ce e Leslgua a, e. Reduzir a Desigualdade Regional da Renda Média Per Capita
Regional da Renda Média L Ny .
. das regioes frente a média nacional
Per Capita
indice de Gini Reduzir o indice de Gini

Eixo Subeixo Meta Estratégica

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Estratégico

Estratégico Estratégico 2024 2025 2026

Aperfeicoar as estratégias e Percentual de avaliagdes

instrumentos de executadas conforme - 25% 25% 100% 100%
Planejamento planejamento multiescalar agenda instituida

- Desenvolvimento . e transversal para o
Politicas . Regional e . .

P Regional e desenvolvimento regional e
Publicas . Ordenamento e
Territorial . ordenamento territorial,

Territorial R
com melhoria de
governanga e

transparéncia. (SDR)

Percentual das areas
prioritarias da PNDR com
instrumentos de - 4% 7,5% 17,5% 20%
planejamento em
implementacgdo




Perspectiva

Eixo
Estratégico

Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

2024

Meta Estratégica

2025

2026

Politicas
Publicas

Desenvolvimento
Regional e
Territorial

Desenvolvimento
Produtivo

Assegurar o desenvolvimento
produtivo inovador, inclusivo

e sustentavel prioritariamente|

nos territorios elegiveis da
Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional
(SDR)

Participagao percentual da
produgao dos municipios
das Rotas de Integracdo

Nacional na produgdo total

1%

1,3%

1,5%

Perspectiva

Eixo
Estratégico

Meta Estratégica

Politicas
Publicas

Protecao e
Defesa Civil

Subeixo . . . . : ‘s
. Objetivo Estratégico Indicador Estratégico
Estratégico 2025
Propor¢do dos municipios
Ampliar a capacidade dos ::Ia's. Iia'xafl . .Ir}f’erdmeidl:.rla
municipios para a gestdo | o € fhiclalrdo Indice - 69,32% | 69,19% | 57,54% | 56,64%
. de Capacidade Municipal na
dos riscos de desastres, com . .
. R Gestao de Riscos e de
investimentos em
prevengao mitigagdo Desastres (Sedec)
Gestdo de Riscos repara 5:) ma eamento'
e de Desastres | P p. 540, P ’
monitoramento, alerta, " L.
. ~ e Propor¢do dos municipios
integracdo das politicas . nte
P o nas faixas Alta e
publicas e capacita¢cdo dos “Intermediari Avancada”
atores do Sistema Nacional ermeciaria angaca - 41,35% | 30,81% | 42,46% 43,36%
~ L. do Indice de Capacidade
de Protegdo e Defesa Civil. L. ~
Municipal na Gestio de
Riscos e de Desastres (Sedec)
Percentual de recursos
empenhados frente as
demandas de acdes de 100% 100% 100% 100% 100%
. Otimizar o apoio federal nas recuperacao aprovadas
Gestdo N (Sedec)
acbes de resposta e
de Desastres .
recuperagdo pés-desastre Percentual de recursos
empenhados frente —as | ;g 100% 100% 100% 100%
demandas de agdes de
resposta aprovadas




Subeixo Meta Estratégica

Perspectiva Eixo Estratégico Objetivo Estratégico Indicador Estratégico

Estratégico 2024 2025 2026

Tempo médio ajustado entre
a data do desastre e a

solicitagdao de | 12,1dias | 12,09 dias | 12,06 dias | 12,03 dias | 11,98 dias
reconhecimento federal
(Sedec)

Tempo médio ajustado entre
o pedido e o reconhecimento | 13,14 dias | 13,13 dias | 13,11 dias | 13,08 dias | 13,05 dias
federal (Sedec)

Tempo médio ajustado entre
a solicitagao de recursos e a
transferéncia de recurso | 22,79 dias | 22,75 dias | 22,6 dias | 22,18 dias | 21,27 dias
para assisténcia humanitaria

(Sedec)
Politicas Protegao e Gestao ;)tg:;zar ;eapmro;:et:zgl na:
Publicas Defesa Civil de Desastres ¢ ., dp Tempo médio ajustado entre
recuperagao pos-desastre solicitagdo de recursos e a
transferéncia de recurso 46,44 45,97 45 44,25 43,32

para restabelecimento de
servigos essenciais (Sedec)

indice de efetivagio das
transferéncias para acoes de
resposta e reconstrucio 67% 68% 69% 70% 71%
dentro de um mesmo
exercicio (Sedec)

Tempo médio ajustado entre
a data de envio do plano de
trabalho e a andlise para
acoes de Reconstrugao

66,72 66,33 65,8 65,02 64,01




Perspectiva

Eixo Estratégico

Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

2024

2025

2026

Politicas
Publicas

Protecao e
Defesa Civil

Gestao
de Desastres

Otimizar o apoio federal nas
acoes de resposta e
recuperacdo pds-desastre

Tempo médio ajustado entre
o empenho e a liberagao de

. 187,52 186,9 186,2 185,11 183,53
recursos para agdes de
Reconstrugio (Sedec)
Taxa de atendimento das
demandas — de apoio | o g0 0,7% 0,72% 0,73% 0,75%

emergencial pela Operagdo
Carro Pipa (Sedec)

Perspectiva

Eixo
Estratégico

Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

2024

2025

2026

Politicas
Publicas

Seguranca
Hidrica

Ampliar a seguranga hidrica
e a resiliéncia a mudanga do

Quantidade de municipios

clima por meio da | com indice de Seguranca
implantagdo, recuperagdo e | Hidrica (ISH) baixo ou
Infi
n ratlast.r utura manutengao da | minimo na dimensao - 100 153 178 203
Hidrica . P —_
infraestrutura hidrica, em | humana beneficiados com
bases sustentaveis, | ampliagdo da oferta hidrica
especialmente nas regiGes | (SNSH)
em situagdo critica.
Ambli .
mplla.r. a area. e a Estimativa de incremento
produtividade da agricultura , .
irrisada ara o anual de area irrigada com
Irrigagdo & p base nas autorizagGes de uso - 383.433,21 | 400.687,71 |418.718,65 (437.560,99

Desenvolvimento Regional,
observando o uso racional
dos recursos naturais

das aguas de dominio da
unido (SNSH)




Perspectiva

Eixo
Estratégico

Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

2024

2025

2026

2027

Politicas
Publicas

Seguranca
Hidrica

Revitalizagao

Preservar, conservar e
recuperar bacias

Area Total Beneficiada por

de bacias hidrograficas, Acdes de Revitalizagdo de - 45.821 10.483 11.710 12.910
hidrograficas especialmente aquelas em Bacias Hidrograficas (SNSH)
situagdo de vulnerabilidade.
Aprimorar os usos multiplos
da agua e os servigos
hidricos, observando a | Nivel de stress hidrico:
Gerenciamento | eficiéncia e a | propor¢ao das retiradas de
de sustentabilidade, agua doce em relagdo ao 1,72% 2% 2,04% 2,07% 2,11%

recursos hidricos

ampliando o conhecimento
sobre recursos hidricos,
minimizando os riscos e
ocorréncias de conflitos.

total dos recursos de agua
doce disponiveis (ANA)

Perspectiva

Parcerias e
Fomento

Eixo
Estratégico

Parcerias e
Fomento

Subeixo
Estratégico

Parcerias
com o setor
privado

Objetivo Estratégico

Ampliar investimento
privado para
implementagao de
infraestruturas e prestagao
de servigos com foco no
desenvolvimento regional,
por meio de parcerias
privada.

Indicador Estratégico

Numero de projetos de

2023

Meta Estratégica

2024

2025

2026

2027

parcerias com o setor 5 10 20 30 35

privado estruturados (SNFI)
Volume total de
investimento privado 14.957.970.|/16.957.970. | 21.000.000. | 27.157.970.| 37.157.970.
atraido por meio de 826,00 826,00 000,00 826,00 826,00
parcerias (RS Mil) (SNFI)

Populagao beneficiada pelos | 25.680.000,(29.680.000, (33.680.000, | 41.680.000,| 46.680.000,
projetos de parcerias (SNFI) 00 00 00 00 00




Perspectiva

Fomento e
Parcerias

Eixo
Estratégico

Fomento e
Parcerias

Subeixo
Estratégico

Fundos e
Instrumentos
Financeiros

Objetivo Estratégico

Aprimorar a aplicagdo e o
acesso aos instrumentos de
fomento ao
desenvolvimento regional

Indicador Estratégico

indice de contratag¢des dos
FCFs com tomadores de
menor porte (SNFI)

51%

2024

51%

Meta Estratégica
2025

51%

51%

51%

indice de contratagdes nas
tipologias prioritarias da
PNDR com recursos dos FCFs

60%

60%

60%%

60%

60%

Quantidade de contratacoes
com recursos dos FDs (SNFI)

60

60

93

31

31

Atingir 3.0 Bl em valor
aplicado nos contratos de
repasse feitos pelo MIDR até
Dez 27 (SNFI)

500 Bi

1.5 Bi

3.0 Bi

Perspectiva

Governanga
e Gestao
Corporativa

Eixo
Estratégico

Governanga
e Gestao
Corporativa

Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

Consolidar um modelo de
governanga e gestao

Indicador Estratégico

2024

Meta Estratégica
2025

2026

Governanga , . o )
e Gestio festrategica p?utado~ pela [Indice de Maturidade da ) ) 64% 69% 73%
A integragdo, inovacao e |Governanga-IMG
Estratégica s .
participagdo social, com
foco em resultados.
Promover o =
Taxa de execucdo do PDP
desenvolvimento de (CGGP) ¢ ° 30% 45% 60% 75%
Gestio de competéncia e a valorizagao
da for¢a de trabalho, com
Pessoas
foco no desempenho
R ia T o s .
institucional e na melhoria |[Taxa de adesdo a pesquisa ) 20% ) 66% 70%

do clima organizacional

QVT (CGGP)




Perspectiva

Eixo
Estratégico

Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

2024

2025

Governanga e
Gestao
Corporativa

Governanga
e Gestao
Corporativa

Alcancar alto nivel de | indice de execugdo das acdes
209 409 9 779 100Y
qualidade e de seguranga | do PDTIC (CGTI) 0% 0% >3% % 00%
Gestao de das solugbes de TIC, | fhdice de atendimento das
Tecnologias providas de forma | 5.5
] . X ¢Oes de seguranca e i o o o o
tempestiva e alinhadas as | privacidade para atendimentd 31% >4% 77% 100%
prioridades organizacionais | 4o pPpsI (CGTI)
Tempo médio de
planejamento da contratag¢do 185 175 165 155 150
(CGSL)
Gestdo de Promover a exceléncia em L L
ContratagGes e | contratacdes publicas e Ter)'\po me(.:ho da fase licitacéd 80 75 70 65 60
Logistica gest3o de servicos internos | 2POS planejamento (CGSL)
Vigéncia contratual em risco
(CGSL) 45 30 25 20 15
Taxa de empenho das
dotagoes finalisticas
discricionarias, exceto 100% 100% 100% 100% 100%
Gest3o Efetivar a plena execugdo | créditos extraordinarios
orgamentaria | orcamentaria das acgdes | (DIORF)
e financeira finalisticas
Percentual de Execugdo
Orgamentaria das Emendas 100% 100% 100% 100% 100%
Parlamentares (DIORF)
Garantir a comunicag¢do e a
interagdo do MIDR com os
Comunicagao publicos interno e externo, | Alcance/Impressdes das
Interna e priorizando o uso de | principais redes sociais do 1.048.763 |1.098.704 | 1.148.345 | 1.198.586 | 1.248.527
Externa ferramentas digitais de | MIDR (AESCOM)
comunicagao e de

linguagem acessivel




Visao Geral PEIl - Dimensao Tatica

Apresenta-se, no quadro a seguir, resumo dos atributos da dimensao tatica do PEI (programas e iniciativas), bem como sua relagcdo com os objetivos
estratégicos. Para andlise mais aprofundada, sugere-se a leitura dos Cadernos Estratégicos, que apresentam toda a estratégia relacionada a cada eixo
do PEI, destacando a andlise SWOT, riscos, os problemas e desafios que levaram a definicdo do objetivo estratégico e a estruturacao de programas e

iniciativas de intervengao. Nesses cadernos sao também apresentadas as metas de cada iniciativa estabelecida.

Acerca desta dimensdo tatica, é importante frisar que informagdes mais detalhadas de cadastro dos programas (ex: teoria do programa, modelo

légico etc.) e sobre as iniciativas (responsaveis, etapas, indicador da iniciativa e metas) podem ser obtidas nas fichas de detalhamento.

Perspectiva: Politica Publica

. . . Subeixo
Eixo Estratégico

Programa

Unidade Prioritaria | PAC

Iniciativa

Estratégico

Gestao de Riscos

Proteca Def Civil
otegao e Detesa e de Desastres

Fortalecimento do Sistema
Nacional de Protegao e
Defesa Civil - SINPDEC

SEDEC

S2iD 4.0 - Realizagao de Revisao do Pacote de
Gestdo das AgOes Apoiadas pela SEDEC

SEDEC

Reestruturagao e implementaciao do CONPDEC

SEDEC

Capacitagdo Continuada em Protecdo e Defesa
Civil

SEDEC

Elaboracao do Plano Nacional de Protegao e
Defesa Civil

SEDEC

Instituicdo do Cadastro Nacional de municipios
com dreas suscetiveis a ocorréncia de
deslizamentos de grande impacto, inundagoes
bruscas ou processos geolégicos ou hidrolégicos

correlatos

Prevengdo e Preparagdo aos
Riscos de Desastres

SEDEC

Desenvolvimento de Documento Técnico para
elaboragdo e uso de cartografia geotécnica de
aptidao a urbanizagao

SEDEC

Desenvolvimento de  metodologia para
execucdo de projetos de engenharia e obras de
retencdo de fluxo de detritos - Manual de
Barreira SABO




Eixo Estratégico

Subeixo

Programa

Unidade

Prioritaria

Iniciativa

Protecdo e Defesa Civil

Estratégico

Orientagao aos entes federados no uso do guia
de diretrizes de protec¢do e prevengdo a erosdao

Gestdo de Riscos Prevencgdo e Preparagao SEDEC X costeira para obras, estudos e projetos
e de Desastres aos Riscos de Desastres referentes a protegdo costeira
SEDEC Nacionaliza¢do do Projeto Defesa Civil Alerta
VPN Revisdo da Normatizag¢do sobre cooperagdo com
Socorro e Assisténcia as s =
s SEDEC X o Ministério da Defesa para a Operagdo Carro-
Vitimas de Desastres .
Pipa
Revisdo da Normatizagdo sobre Critérios e
CondigGes para Decretacao e Reconhecimento
SEDEC X . ~ -
Gestao de Desastres Federal da Situagao de Emergéncia ou Estado de
Restabelecimento e Calamidade Publica
Reconstrucao SEDEC X Implantagao de modelo de moradia embrido em
situagGes pos-desastre
SEDEC X Pactuagdo da Estratégia Federal de preparagdo

e respostas aos desastres

Eixo Estratégico

Subeixo
Estratégico

Programa

Unidade

Prioritaria

o

Iniciativa

Desenvolvimento
Regional e Territorial

Planejamento Regional e
Ordenamento Territorial

Planejamento Regional e
Ordenamento Territorial

Avaliar de forma sistematica e consistente os

SDR X instrumentos de planejamento do
desenvolvimento regional
Implantagdo do Sistema Nacional de

SDR X Informagées do Desenvolvimento Regional -
SNIDR

SDR X Estruturacdo e implementacdo de programas

vinculados aos objetivos da PNDR




Eixo Estratégico

Subeixo

Programa

Unidade | Prioritaria

pacC

Desenvolvimento
Regional e Territorial

Estratégico

Planejamento Regional e
Ordenamento Territorial

Planejamento Regional e
Ordenamento Territorial

Iniciativa
Desenvolvimento da Estratégia Nacional de
SDR X -
Governanga para o Ordenamento Territorial
SDR X Instituir arranjo de participagdo social no ambito
da PNDR e da PNOT
Estabelecimento de orientagées tematicas e
SDR X territoriais que sirvam de referéncia a PNDR
para os novos investimentos
Elaboracao de estudos para subsidiar a
SDR X .
construgdo da PNOT
SDR X Programa de desenvolvimento de capacidades
para o desenvolvimento regional implementado
SDR Acdes estabelecidas e/ou revisadas, em virtude
de avaliagao
Monitorar as instancias de governanga da PNDR,
SDR conforme o Decreto n2 11.962, de 22 de margo
de 2024
Estruturagcdo do Programa PNDR - Amazénia
SDR
Azul
Implementagdo do Programa PNDR — Amazdnia
SDR
Azul
Sudene X Estruturagao do PRDNE
Sudene Atualizagdo da Carteira de Projetos do PRDNE
Sudeco X Estrutura¢do do PRDCO
Diagnéstico para Elaboragdo de Plano de
Sudeco Desenvolvimento da Faixa de Fronteira - PDIF
(MS/MT)
Estruturacdo de Observatério da Fronteira Arco
Sudeco . .
Central (Brasil e Paraguai)
Sudeco Implantagao do Observatério Socioeconomico e
Ambiental da RIDE-DF
Sudam Formulagdo e aprovagao do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazénia - PRDA




Subeixo

Eixo Estratégico . . Programa Unidade | Prioritaria | PAC I EE
Estratégico
Reformulagdo do Programa Calha Norte no
Calha Norte SDR ambito do Programa de Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial
Estruturagdo dos Polos da estratégia Rotas de
SDR X Integracdo Nacional com projeto realizado
baseado na inclusdo produtiva, inovagio e
Rotas de Integracio sustentabilidade
Nacional Sudeco X Diagnéstico para elaboragdo de Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura
Sudam X Fomento a projetos das Rotas de Integragao na
Desenvolvimento Desenvolvimento regido amazénica
Regional e Territorial Produtivo Bioeconomia e SDR X Projetos de Bioeconomia e Desenvolvimento
Desenvolvimento Regional Regional
Faixa de fronteira SDR X Implementagao do sistema de Governang¢a da
faixa de fronteira
Apoio a Projetos e Codevasf X Doacdo de MaAquinas para a Mecanizagdao e
Estruturacio das Cadeias Modernizagao Territorial
Produtivas na Area de  cqgeyasf X Capacitac3o de produtores
Atuagao da Codevasf,
Considerando as | Codevasf X Implantago de infraestrutura produtiva
Potencialidades e Vocagoes
Regionais Codevasf X Producdo de alevinos de espécies comerciais

. .. Subeixo . . L. S
Eixo Estratégico , . Programa Unidade | Prioritaria | PAC Iniciativa
Estratégico
SNSH X Implementagao do Eixo Norte do PISF
. ~ SNSH X Implementagdo do Eixo Leste do PISF
P Ly Projeto de Integragao
Seguranga Hidrica Infraestrutura Hidrica do Rio S3o F isco — PISE
0 Rio 3ao Francisco SNSH X X Implementag¢do do Ramal do Apodi (PAC)

SNSH X Contratacao do Ramal do Salgado




Eixo Estratégico

Subeixo

Programa

Unidade

Prioritaria

Iniciativa

Seguranga Hidrica

Estratégico

Infraestrutura Hidrica

Projeto de Integragdo
do Rio Sdo Francisco — PISF

SNSH Implantagdao do Ramal do Salgado (PAC)
Contratacdo para Recuperagdao da Galeria
SNSH ¢
Monteiro
SNSH Recuperagao da Galeria Monteiro
Contratacao para a Recuperagao da Barragem
SNSH .
de Jati
SNSH Recuperagdo da Barragem de Jati
Contratacdo para a Recuperagdo do Dique
SNSH A
Negreiros
SNSH Recuperagdo do Dique Negreiros (PAC)
Implantagao de Infraestrutura de
SNSH Abastecimento de Aguas ao Longo dos Canais -
PBA 15 - PISF
SNSH Ampliagdo da Capacidade de Bombeamento do
PISF - Eixo Norte (PAC)
SNSH Implementagdo da Integralizagdo da Capacidade
de Bombeamento do PISF - Eixo Leste
SNSH PISF - Recuperagao da Barragem de Cacimba
Nova (PAC)
SNSH Inicio da Operagdao Comercial do PISF
SNSH PISF - Recuperagio das Estacbes de
Bombeamento 2 e 3 - Eixo Norte (PAC)
SNSH Novo modelo de gestdo do PISF (Novo PAC)
Estruturagdo de parceria para operagio e
SNFI ~
manutencao do PISF
SNSH Recuperagdo do Reservatorio Ords (PAC)
SNSH Recuperagdo do Reservatério Quixabinha (PAC)




Eixo Estratégico

Subeixo

Programa

Unidade

Prioritaria

Iniciativa

Seguranga Hidrica

Estratégico

Infraestrutura Hidrica

Projeto de Integragdo
do Rio Sao Francisco — PISF

SNSH

Recuperagdo do Reservatorio Prazeres (PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatério Entremontes
(PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatorio Chapéu (PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatério Pau Dos Ferros
(PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatdrio Santa Cruz do
Apodi (PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatorio Sdo José (PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatorio Acaud (PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatoério Angicos (PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatorio Lagoa do Arroz
(PAC)

SNSH

Recuperagdo do Reservatério Estratégico de
Banabuiu

SNSH

Projetos e Estudos — Ramal do Piancé

SNSH

Implantagao do Sistema Adutor do Ramal do
Piancé

Agua Doce

SNSH

Implantagao de Sistemas de Dessalinizagdo de
Aguas Salobras e Salinas

Obras Hidricas Estruturantes

SNSH

Implantagao da Barragem Arvorezinha (PAC)

SNSH

Implantagdo da Barragem Jaguari (PAC)

SNSH

Implementagdo da Barragem Gatos, no
municipio de Lagoa dos Gatos, no Estado de
Pernambuco (PAC)




Subeixo

Eixo Estratégico L . Programa Unidade | Prioritaria | PAC Iniciativa
Estratégico
SNSH X X Implantagdo Barragem Panelas I, no municipio
de Cupira, no Estado de Pernambuco (PAC)
Implantagdo do Cinturdo das Aguas do Ceara -
SNSH X X Trecho 1 (PAC)
Implantagdao do Sistema Adutor do Agreste
SNSH X X Pernambucano - 1° parte (PAC)
Implantagdo das  Vertentes  Litoraneas
SNSH X X | Paraibanas (Trechos | e Il e derivagbes de
Gurinhém e Aragagi) (PAC)
SNSH X X | Implantagdo da Barragem de Morrinhos (PAC)
SNSH X X Implantagdo da Barragem Rio da Caixa (PAC)
SNSH X X | Implantag¢do da Adutora da Bacia Leiteira (PAC)
SNSH X X | Implantagdo da Adutora do Brejo (PAC)
L ¢ L. L SNSH X X Implantagdo da Adutora Transparaiba — Ramal
Seguranga Hidrica Infraestrutura Hidrica Obras Hidricas Estruturantes Curimatau / 22 Etapa (PAC)
SNSH X X | Implantagdo da Barragem Baraunas (PAC)
Implantagdo da 32 Adutora do Sistema
SNSH X X Integrado Campina Grande (PAC)
SNSH X X Ampllla;ao da Capacidade do Eixao das Aguas do
Ceara (PAC)
SNSH X X | Implantagdo da Adutora de Jaicés (PAC)
SNSH X X | Implantagdo da Barragem Nova Algoddes (PAC)
SNSH X X | Implantag¢do da Barragem Rio Jucu (PAC)
SNSH X Implantagdao do Canal do Sertdao Alagoano -
Trecho 5
Avaliagdo de medidas para seguranga,
SNSH X ~ ~
manuten¢do e operagao de barragens




Eixo Estratégico

Subeixo

Programa

Unidade | Prioritaria

PAC

Seguranga Hidrica

Estratégico

Infraestrutura Hidrica

Obras Hidricas Estruturantes

Iniciativa
Integracdo entre a execugdo dos investimentos
SNSH X em infraestrutura hidrica com a Politica
Nacional de Recursos Hidricos
SNSH X X | Implantacdo da Barragem Taquarembé (PAC)
Implantagdo da Adutora do Pajeu - 22 Fase / 22
DN X X
ocs Etapa (PAC)
DNOCS X Implantagao da Barragem de Oiticica (PAC)
DNOCS X X Implantagdo da Barragem Fronteiras/CE (PAC)
DNOCS X X Implantagao da Barragem Pogo de Varas (PAC)
Mapeamento e identificagao de infraestruturas
DNOCS X crltlcas.de barr:ilgens do DNOC'S (.:om dant’>
potencial associado alto ou médio suscetivel a
desastres
Elaboracao de Planos de Segurancga de
Barragem e Plano de Acdo Emergencial PSB/PAE
DNOCS X . .
das barragens do Dnocs em atendimento a Lei
de Seguranca de Barragem
DNOCS X Recuperagdo de barragens do Dnocs no
Nordeste
DNOCS X X Recuperagdo do Reservatorio Eng. Avidos (PAC)
Codevasf X X Implantagao da Adutora da Fé - 12 Etapa (PAC)
Implantagao do Sistema Adutor do Seridé
Codevasf X X Norte/RN (PAC)
Codevasf Implantagdo da Adutora de Curimata
Codevasf X Recuperagdo da Barragem de Parana em Flores




Subeixo

Eixo Estratégico L.
Estratégico

Programa Unidade | Prioritaria | PAC Iniciativa

Implantag¢ado da 12 Etapa do Sistema Adutor em
Codevasf X localidades rurais, no municipio de Sao
Raimundo Nonato/PI

Codevasf X Implantag¢ao do Canal do Xingé — Lote | — Fase |
Codevasf X Elaboragac: de projeto execu..ltlvo para
recuperag¢ao da Barragem Bico da Pedra
Codevasf X Reabilitagao da Barragem Bico da Pedra
Codevasf X X Implantag¢do da Barragem Atalaia - Piaui (PAC)
Codevasf X Flaboragae de estudos e prolet.os p.ara a
implantagao da Barragem de Tinguis
Codevasf X X Implantag¢ao da Barragem de Tinguis — Pl (PAC)
Codevasf X Elaboragdo de projeto executivo para
Seguranca Hidrica Infraestrutura Hidrica  |Obras Hidricas Estruturantes reabilitagdo da Barragem Boacica
Codevasf X Reabilitagao da Barragem Boacica
Estudos, fiscalizagdo, atualiza¢do ou
Codevasf X readequagao do Projeto hidroagricola Jequitai

— Concessao

Elaboragao de projeto para implantagao de
Codevasf X sistema de abastecimento de agua em
comunidades rurais de Remanso/BA

Codevasf Projeto de Implantag¢ido do Canal do Xingd

Implantag¢ao do sistema Adutor do Agreste

Codevasf X X Potiguar (PAC)

Codevasf X Implantag¢ao do Canal do Sertdo Baiano




Subeixo

Eixo Estratégico L .
Estratégico

Programa Unidade | Prioritaria | PAC Iniciativa

Implantagao de Sistemas Adutores para

Codevasf X Abastecimento de Agua do Canal do Sert3o
Alagoano
Codevasf Implantagao das obras civis acessdrias a
X X implantagao da Barragem de Jequitai (PAC)
ANA Enquadramento de barragens reguladas pela
X ANA visando a adequac¢ao a PNSB
Monitoramento e fiscaliza¢dao de barragens
ANA X

pela ANA

Capacitacao em regulacao de seguranca de
ANA X barragens desenvolvidos em ambito nacional,
estadual e por bacia

Implantagao de sistema de abastecimento de
SUDAM X agua em comunidades tradicionais da
Amazénia

Seguranga Hidrica Infraestrutura Hidrica | Obras Hidricas Estruturantes - )
Elaboragdo de estudos e projetos para

Codevasf implementagao da 12 etapa do Sistema Adutor
do Agreste Potiguar-Piquiri

Elaboragdo de estudos e projetos na area de

f
Codevas atuagdo da Codevasf
SNSH Elaboragdo de estudos e projetos no Novo PAC
Implementagao de agGes e intervengoes para
SNSH
seguranca de barragens
Codevasf Implantagao do Sistema Adutor do Serido
Sul/RN
Codevasf Implantag¢do da Barragem Gravata

Codevasf Implantag¢ao da Barragem Extrema — GO




Eixo Estratégico

Subeixo

Programa

Unidade Prioritaria

PAC

Iniciativa

Seguranca Hidrica

Estratégico

Infraestrutura Hidrica

Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional das

Infraestruturas Hidricas

SNSH X

Elaboragdo de estudo de avalia¢do estratégica
integrada e planejamento de intervengdes
hidricas para o desenvolvimento sustentavel

SNSH X

Aperfeicoamento marco regulatdrio de
recursos hidricos e gestao de barragens -
Gestdo de barragens (Novo PAC)

Irrigagdo

Irrigagdo para o
Desenvolvimento
Produtivo e Regional

SNSH X

Fomento a Agricultura Irrigada em pequenas
propriedades

SNSH X

Implantagao de projetos de Irrigagdo com
agua de reuso

SNSH X

Apoio as a¢des de desenvolvimento e de
fortalecimento da produgao irrigada nos Polos
de Agricultura Irrigada

SNSH X

Implantagdo de Infraestrutura de Sistema de
Irrigagdo nas vilas produtivas rurais - PBA 16
PISF

SNSH X

Implantagao do Sistema Nacional de
Informagoes sobre Agricultura Irrigada

SNSH X

Atualizacdo das resolugdes do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos - CNRH sobre
reuso de agua nao potavel

SNSH X

Desenvolvimento dos Planos Diretores
nacional e estaduais de Irrigagdo como um dos
instrumentos da Politica Nacional de Irrigacdo
(Lei n2 12.787/2013)

DNOCS X

Regularizagdo fundidria e ambiental de
Projetos Publicos de Irrigagdo

DNOCS X

Implantag¢ao do Projeto Publico de Irrigagdo
Tabuleiros Litoraneos de Parnaiba - 22 Etapa -
com 5.985 he




Eixo Estratégico

Subeixo

Programa

Unidade

Prioritaria

PAC

Iniciativa

Seguranga Hidrica

Estratégico

Irrigagdo

Desenvolvimento da

Agricultura Irrigada

Sustentavel em PPIS

da Area de Atuacdo
da Codevasf

Codevasf

Reabilitagdo da infraestrutura de uso comum
de 39 Projetos Publicos de Irrigagdo da
Codevasf — Reabilitagdo dos PPls Sociais

Codevasf

Implementagao dos servigos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER) /Apoio a
Produgao voltados para os Projetos Publicos
de Irrigacao

Codevasf

Regularizagdo fundidria de Projetos Publicos
de Irrigacdo da Codevasf

Codevasf

Implantag¢do do Projeto Publico de Irrigagdo
Pontal — Area norte

Codevasf

Implantagdo do Projeto Publico de Irrigagdo
Marrecas/Jenipapo

Codevasf

Implantag¢do do Projeto Publico de Irrigagdo do
Baixio de Irecé

Codevasf

Elaboragao do EVTEA, Anteprojeto e
Modelagem de Concessao para o projeto de
irrigacdo da Zona de Influéncia do canal adutor
do Sertdo Alagoano

Codevasf

Elaboragdo do Projeto Executivo e Execugdo da
obra da Ponte de Britdnia/GO

Codevasf

Concessdo do Projeto Publico de Irriga¢do
luiu/BA - PPA

Revitalizagdo de
Bacias Hidrograficas

Revitalizagdao de Bacias
Hidrograficas com
Patrocinio Privado

SNSH

Realizagdo de parcerias com o setor privado
para implementagao dos projetos de
revitalizagdo de bacias hidrograficas




Subeixo

Eixo Estratégico L .
Estratégico

Programa Unidade | Prioritaria | PAC Iniciativa

Aperfeicoamento do monitoramento por
satélite das bacias hidrograficas brasileiras
Alteracao do Decreto n2 10.000, de 03 de
setembro de 2019 ampliando a participagao
SNSH X dos comités de bacias hidrograficas no
Conselho Nacional de Recursos Hidricos —
CNRH
Implementagao de Projetos de recuperagao
Programa Nacional de Codevasf X hidroambiental de bacias hidrograficas pela
Revitalizagdao de Bacias CODEVASF

Hidrograficas

SNSH X

Revitalizagdo de
Bacias Hidrograficas

Produgdo de alevinos de espécies nativas
visando a recomposi¢do da ictiofauna para a
revitalizagao de bacias hidrograficas pela
Codevasf

Codevasf X

Implementagao de ages de conservagao de

ANA ) -
X agua e solo - Programa Produtor de Agua

Seguranga Hidrica Implementagdo de a¢des para revitalizagao de

DNOCS X bacias hidrograficas pelo DNOCS

Aprimoramento da disponibilidade de dados

ANA ) - e s
X hidroldgicos confiaveis a sociedade

Disponibilizagdo de dados de monitoramento

ANA X de qualidade das aguas superficiais

Disponibilizagdo de dados de monitoramento

ANA . A
X de aguas subterraneas

Fortalecimento do —
sistema de gerenciamento ANA Ampliacdo da cobrancga pelo uso de recursos

de recursos hidricos hidricos nas bacias interestaduais

Gerenciamento de
Recursos Hidricos

Ampliagdo da cobranga pelo uso de Recursos

ANA
X Hidricos nos estados da federagao

Implantag¢do do Programa de Consolida¢dao do
ANA X Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas em
todas as unidades da federagao




Subeixo

Eixo Estratégico L .
Estratégico

Programa Unidade | Prioritaria | PAC Iniciativa

Atualizacdo das informagoes de base
ANA X hidrografica com a disponibilidade hidrica
associada e outras informagoes

Capacitacdo em gestao e regulagao de recursos
ANA X hidricos desenvolvidos em ambito nacional,
estadual e por bacia

Monitoramento e fiscalizagdo do uso de

ANA X recursos hidricos pela ANA e saneamento
basico

Efetivacdao do direito ao uso de recursos
hidricos

ANA X

Atuacao regulatoria em sistemas hidricos

ANA . . ~ .
X locais em situagdo de comprometimento

Atualizacdo periédica do indice de Seguranga

SNSH Hidrica

Fortalecimento do Elaboragdo de Estudo de Avalia¢do Estratégica
sistema de gerenciamento SNSH Integrada e Planejamento de Intervengées
de recursos hidricos Hidricas para o Desenvolvimento Sustentavel

Gerenciamento de

Seguranca Hidrica Recursos Hidricos

Fortalecimento do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos e Aprimoramento dos
normativos conforme previsto no (PNRH 2023-
2040)

Melhoria do monitoramento do Plano
Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e
Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (Singerh)

SNSH X

SNSH X

Pactuagdo de Acordos Internacionais para a

SNSH o . -
X Gestdo dos recursos hidricos transfronteirigos

Capacitacao em gestao e regulagao de
ANA X saneamento desenvolvidos em ambito
nacional, estadual e por bacia.

Adesdo as normas de referéncia da ANA pelas
entidades reguladoras infranacionais (ERIs)

ANA X




Perspectiva: Parcerias e Fomento
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Estratégico
Estruturacdo de projetos de concessao e PPP
SNFI X .
com apoio do FDIRS
Estruturacdo de parceria para operagdo e
SNFI X ~
manutencao do PISF
SNFI Estruturacdo de parcerias em perimetros
irrigados
Parcerias .cor: 0 Parcerlas.co: 0 Setor SNEI Definigdo das politicas de garantias e de
setor privado Privado investimentos do FDIRS
SNFI Prospectar projetos de concessao e PPPs
SNFI Avaliagdo e revisdo dos critérios de
sustentabilidade do FDIRS
Parcerias e SNFI Elaboragdo de critérios de acompanhamento
Fomento do FDIRS
Financiamento em investimento fixo pelos
SNFI X e . . . .
Fundos Constitucionais de Financiamento
SNEI X Financiamento com tomadores de menor
porte (FBA até 16 milhdes)
SNFI Estruturacao e implementagao de novo
Fundos e Instrumentos Integrar e Desenvolver funding para construgdo da Transnordestina
Financeiros
Aprimoramento das regras de financiamento
SNFI dos Fundos de desenvolvimento definidas
pelo Conselho Monetério Nacional
SNEI Fortalecimento do microcrédito com os
fundos constitucionais
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Estratégico

Atualizar as normas dos incentivos fiscais com

SNFI vistas a sanar as lacunas normativas
identificadas pela CGU/TCU, por meio da
Representagdo TCU TC 039.880/2020-6
Avaliagdo das programacgdes financeiras dos

SNFI
FCFs

SNEI Fortalecimento do microcrédito com os
fundos constitucionais — 22 fase

SNEI Expandir o acesso da agricultura familiar nos

Parcerias e Fundos e Instrumentos Fundos Constitucionais
. . Integrar e Desenvolver A . . . ~ .
Fomento Financeiros Avaliacdo das diretrizes e orientagbes gerais

SNFI para aplicagdo dos recursos dos instrumentos
financeiros

SNEI Avaliagdo dos procedimentos de
desinvestimento do Finam e do Finor

SNEI Captacgdo de recursos formalizados junto aos
organismos multilaterais

SNEI Elaboragdo de cartas-consulta para captagdo
junto a organismos multilaterais

SNFI Atualizar os decretos n° 4.212 e 4.213/2002
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SE X Consolidagdo do modelo de exceléncia em
planejamento e gestdo estratégica
Estruturagdo do Novo Portal da Estratégia do
SE X
MIDR
Gestiio Estratéei SE X Estruturag¢do do Programa de Fortalecimento
Governanga e Gestao estdo £s ra~eg|ca da Governanga do MIDR
Estratégica e Estruturagao de
& Governanga SE X Consolidagao do modelo de gestao de
processos
SE X Visao 3602
SE X Balango Radar MIDR
SE X Governanga de Inteligéncia Territorial
Governanga e AECI X Implementar a Gestdo de Riscos em
Gestao Corporativa Processos
Gestdo de Riscos,
Integridade e Transparéncia AECI X Fomentar a Transparéncia Ativa
AECI X Fortalecimento do Programa de Integridade
Ampliacao da participacao social nas
Governanga e Gestio APSD X Macropoliticas e nos 6rgdos colegiados de
Estratégica politicas publicas do MIDR
Inclusdo e Participagao Desenvolvimento de estratégia de ampliagao
Social APSD X da diversidade em cargos/fungdes em
comissao do MIDR e nas vinculadas
APSD X Elaboragdo de Estudos sobre indicadores de
diversidade nas politicas publicas do MIDR
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Aperfeicoamento da Politica de

SE X . ~
Movimentagao Interna
Aperfeigoamento da
governanga da gestao de SE X Aperfeigoamento da Politica de Qualidade de
pessoas Vida
Gestdo de pessoas SE Dimensionamento da Forga de Trabalho
SE X Agles de qualidade de vida e promogao da
Desenvolvimento de saude
pessoas e_qualldade de vida SE X Prémio Destaque MIDR
do servidor no trabalho
SE Pesquisa QVT

Aprimoramento das .
Fornecer infraestrutura adequada ao

Solugdes de Seguranga SE
¢ & ¢ provimento dos servigos de TIC
de TIC
Governanga e
Gestao Corporativa SE X Disponibilizagdo de Servigos de Inteligéncia
Artificial
Gestdo de Tecnologias Desenvolvimento de estratégia de
- E 3 i
Modernizagio Tecnolégica S mamgtengao de equipamentos de TIC
atualizados

Promogao da melhoria dos servigos de

SE Inteligéncia de Dados e Desenvolvimento de
Software
CGSL X Painéis de Contratos
Gestao de Contratacdes Contratagdes e Logistica CGSL X Painéis de Licitagbes
e Logistica em Agdo

Garantir o tratamento documental do acervo
fisico do MIDR

Gestdo Orgcamentdria e Qualidade da Gestao

DIORF X Gestdo e Controle de Restos a Pagar — RAP

Financeira Orgamentaria e Financeira
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AESCOM X Adequacgao de Il'nguagem ace:r»swEI e inclusiva
em todos os meios de comunicagao do MIDR

AESCOM X Amplia¢do de canais de comunicagdo interna

Implementar os elementos estabelecidos no

ouvV Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica
Governanga e Comunicagao Interna e Comunicagao Interna e - MMOUP, para o alcance do nivel otimizado
Gestdo Corporativa Externa Externa como ouvidoria publica
ouvV Executar as a¢des dos Plano de

Transformacdo Digital do MIDR

Implementar os controles do Programa de
ouv Privacidade e Seguranga da Informagao - PPSI
2.0







