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Historico de Alteracoes

Data ‘ Versao Descricao ‘ Autor
17.10.2024 0.1 Minuta encaminhada para a revisdo/aprovacio do Comité de CT-CGD
Governanga Digital (CGD).
25.10.2024 1.0 Documento aprovado pelo CGD CGD
17.08.2026 1.1 Minuta encaminhada para a revisdo/aprovacao do Comité de CT-CGDSP

Governanga Digital, Seguranca da Informacao e Protecdo de
Dados Pessoais (CGDSP).

20.08.2026 2.0 Documento aprovado pelo CGDSP CGDSP

NOTA DE ATUALIZACAO DE VERSAO - PDTIC V2

O PDTIC V2 resulta da revisao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PDTIC 2024-
2027, realizada com o objetivo de atualizar o planejamento de TIC a luz do cenario atual de execugio, das
necessidades institucionais, da estrutura organizacional vigente e das prioridades do Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR para o restante de sua vigéncia.

A revisdo contemplou a atualizacdo das ag¢des previstas, com o registro das a¢des concluidas, mantidas,
replanejadas, incorporadas, transferidas, excluidas, consideradas nido necessarias ou absorvidas por outras
acoes. Como resultado, o PDTIC passou de 159 para 171 agdes, representando acréscimo de 7,5%.

Foram mantidas as 21 necessidades de TIC originalmente estabelecidas, com ajustes pontuais em suas
descri¢des e na ordem de priorizacao, decorrentes da atualizacdo do contexto institucional e da revisao das
acdes a elas vinculadas. Os critérios e a metodologia de priorizacdo permaneceram inalterados.

A atualizagdo também incorporou as altera¢des decorrentes da reorganizacdo da estrutura institucional,
incluindo a substituicdo das referéncias a CGTI pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) e ao
Comité de Governanca Digital (CGD) pelo Comité de Governanga Digital, Seguranca a Informacio e Protecao
de Dados Pessoais (CGDSP), com os correspondentes ajustes de nomenclatura ao longo do documento.

No aspecto or¢camentério, o valor total estimado para o periodo de 2024 a 2027 foi atualizado de R$ 245,19
milhdes para R$ 218,85 milhdes, representando redugdo de R$ 26,34 milhdes (11%), em decorréncia da
adequacgio das estimativas ao cendrio atual e ao conjunto de agdes que permanecerdo no PDTIC V2.

Os detalhamentos das alteragdes realizadas nas agdes, necessidades de TIC, priorizagdo, estrutura
organizacional e estimativas orgcamentdrias estio apresentados nas respectivas se¢des deste PDTIC V2.

Dessa forma, o PDTIC V2 preserva as diretrizes e a estrutura estratégica do plano original, incorporando os

ajustes necessarios para proporcionar maior aderéncia entre o planejamento de TIC, a execugdo realizada,
a estrutura institucional vigente e as prioridades do MIDR para o restante de sua vigéncia.
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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao (PDTIC)
do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) para o periodo de 2024 a
2027, em sua Versdo 2 (PDTIC V2).

O PDTIC constitui instrumento de planejamento e gestdo estratégica de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (TIC), destinado a orientar a aplicagdo de recursos, a execuc¢do de iniciativas e a
evolucdo dos servicos e solugdes de TIC, de forma alinhada aos objetivos institucionais e as
necessidades do Ministério.

Elaborado em conformidade com as diretrizes aplicaveis ao Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP), o PDTIC busca promover o alinhamento entre a
estratégia institucional e a estratégia de TIC, contribuindo para a otimiza¢do dos investimentos, a
adequada aplica¢do dos recursos e a melhoria continua dos servicos prestados pelo MIDR.

A Versao 2 do PDTIC resulta do processo de revisdo e atualizacdo do Plano, realizado com o
proposito de adequa-lo ao cendrio atual de execucdo, as necessidades institucionais, a estrutura
organizacional vigente e as prioridades do Ministério para o restante do periodo de sua vigéncia.
Arevisdo contemplou, entre outros aspectos, a atualizacdo das acdes, das necessidades de TIC, das
prioridades e das estimativas orcamentarias, bem como a adequacao das referéncias a estrutura
organizacional vigente.

O PDTIC abrange as unidades do MIDR, ndo contemplando suas entidades vinculadas, e mantém
vigéncia de janeiro de 2024 a dezembro de 2027. Seu contetido compreende os principios e
diretrizes de TIC, o referencial estratégico, os resultados do ciclo anterior, as necessidades de TIC
e sua priorizacao, as a¢des planejadas, o plano de pessoal, a infraestrutura, os sistemas e servigos,
o orcamento e os mecanismos de acompanhamento e governanga.

Nesse contexto, o PDTIC V2 constitui referéncia para o planejamento e a gestdo de TIC do MIDR
até o final de sua vigéncia, proporcionando maior aderéncia entre as iniciativas de tecnologia, a
capacidade de execugdo e as prioridades institucionais do Ministério.

PDTIC MIDR 2024-2027, Versdo Revisada - 2026 Pag 6/39
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1. Introducao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (PDTIC) do Ministério da Integracao
e do Desenvolvimento Regional (MIDR) é um instrumento de diagndstico, planejamento e gestao
dos recursos e processos de TIC, direcionado ao alcance da missao institucional. Este documento
visa atender as necessidades tecnoldgicas de informagdo e comunicagdo do Ministério, eliminando
desperdicios, garantindo controle, e aplicando os recursos de forma eficiente e estratégica.

Com a elaboracao do PDTIC, o MIDR define seus objetivos relacionados aos recursos tecnologicos
e traca planos de acdo para atingi-los. O plano inclui revisées periddicas para identificar areas
onde o uso da TIC pode melhorar os processos, garantindo assim que as acdes planejadas sejam
eficazes e alinhadas aos objetivos estratégicos da organizacdo. Além disso, o documento é
divulgado publicamente, assegurando transparéncia e acessibilidade através da intranet e do sitio
eletronico do Ministério.

2. Termos e Abreviacoes

Esta secdo apresenta e define alguns termos essenciais que serdo mencionados ao longo deste
documento. Esses termos, listados em ordem alfabética, estdo descritos na Tabela 1.

TERMO ‘ DESCRICAO
CGD-MIDR Comité de Governanca Digital
CGDSP Comité de Governanca Digital, Seguranca da Informacdo e Protecdo de
Dados Pessoais
CGTI Coordenacgao-Geral de Tecnologia da Informacao
CT-CGD Comissdo Técnica do Comité de Governanga Digital
CT-CGDSP Comissdo Técnica do Comité de Governanca Digital, Seguran¢a da
Informacao e Protecdo de Dados Pessoais
DTI Diretoria de Tecnologia da Informacgao
EFGD Estratégia Federal de Governo Digital
EqEPDTIC Equipe de Elaboragao do PDTIC
MIDR Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio
PEI Planejamento Estratégico Institucional
PPA Plano Plurianual
SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacio
TIC Tecnologia da Informagio e Comunicagio

Tabela 1 - Termos e abreviac¢oes

3. Metodologia Aplicada para Elaboracao

A metodologia adotada para a elaboracao deste plano teve como referéncia o Guia de PDTIC do
SISP em sua versdo 2.1 <https://www.gov.br/governodigital /pt-br/estrategias-e-governanca-
digital/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/view>, publicado em
dezembro de 2021 pela SGD, no qual sugere que o fluxo de elaboracdo do PDTIC seja realizado em
trés fases:

PDTIC MIDR 2024-2027, Versdo Revisada - 2026 Pag7/39
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DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO
(SITUAGAO ATUAL) (SITUAGAO DESEJADA)

PREPARACAO

Figura 1 - Etapas da Elaboracdo do PDTIC

Preparacao

Para garantir que o PDTIC fosse um instrumento verdadeiramente representativo, foi nomeada
uma equipe composta por membros das diversas unidades do Ministério, denominada EQEPDTIC.
Esta equipe elaborou um plano de trabalho, o qual foi posteriormente avaliado e aprovado pelo
Comité de Governanca Digital do MIDR.

Diagndstico

Para identificar as necessidades de TIC, foi elaborado um formulario que permitiu a cada unidade
do Ministério registrar suas demandas. Os membros da EQEPDTIC coordenaram as atividades em
suas respectivas unidades, assegurando que o levantamento fosse o mais abrangente possivel.

Apds a coleta das informagdes, houve a consolidacido e revisio das necessidades de TIC, com o
objetivo de alinha-las aos desdobramentos do Plano Plurianual (PPA), do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e da Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD). Com isso, foi
definido um inventario atualizado das necessidades de TIC, o qual foi aprovado pelo CGD.

Planejamento

A terceira e ultima fase, realizada logo ap6s o diagndstico, consistiu na definicdo de prioridades,
metas e a¢des para atender a cada necessidade identificada. Um dos principais produtos dessa
fase, fundamental para o processo de elaboracdo do PDTIC, foi o Plano de Metas e Ag¢des. Este
plano detalha os indicadores, os responsaveis, os prazos, e os recursos (humanos e
orcamentarios) necessarios para a execugdo das agdes.

Ao final da fase de Planejamento, a minuta do PDTIC foi consolidada pela Equipe de Elaboragao
do PDTIC, submetida para aprovacao pelo CGD e publicada no Portal do MIDR, conforme as
diretrizes do SISP.
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4. Documentos de Referéncia

Para embasar a elaboragdo e revisao deste PDTIC, foram utilizados seguintes documentos:

DOCUMENTO
Lein? 14.802, de 10 de janeiro de
2024

DESCRICAO
Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024
a2027.

Lein? 14.129, de 29 de marg¢o de
2021 - Lei do Governo Digital

Dispde sobre principios, regras e instrumentos para o
Governo Digital e para o aumento da eficiéncia publica.

Decreto n?® 12.504, de 12 de junho de
2025

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Func¢des de Confianca do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional -
MIDR.

Decreton? 12.198, de 24 de
setembro de 2024

Institui a Estratégia Federal de Governo Digital - EFGD para
o periodo de 2024 a 2027 e a Infraestrutura Nacional de
Dados - IND.

Portaria SGD/MGI n? 6.618, de 25 de
setembro de 2024, e suas alterac¢des

Estabelece os principios, os objetivos e as iniciativas para o
alcance da Estratégia Federal de Governo Digital para o
periodo de 2024 a 2027.

Decreton? 11.736, de 18 de outubro
de 2023

Altera o Decreto n? 7.579, de 11 de outubro de 2011, que
dispde sobre o Sistema de Administracido dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo - SISP do Poder Executivo
Federal.

Guia de PDTIC do SISP - Versio 2.1

Estabelece orientacdes metodoldgicas para o planejamento e
a elaboragao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo - PDTIC pelos érgios integrantes do SISP.

Instruciao Normativa SGD/ME n® 94,
de 23 de dezembro de 2022

Dispde sobre o processo de contratacdo de solucdes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC pelos 6rgaos
e entidades integrantes do SISP do Poder Executivo Federal.

Decreton?12.572,de 2025

Estabelece a politica e a governanca da seguranca da
informagdo no ambito da Administracdo Publica Federal,
substituindo o marco anteriormente disciplinado pelo
Decreto n?9.637/2018.

Lein? 12.527,de 18 de novembro de
2011 - Lei de Acesso a Informacao

Regula o acesso a informagdes e estabelece os
procedimentos a serem observados pelos 6rgados e entidades
da Administragio Publica.

Lein® 13.709, de 14 de agosto de
2018, e suas alteragdes - Lei Geral de
Protecido de Dados Pessoais - LGPD

Dispde sobre a protecido de dados pessoais e disciplina seu
tratamento, inclusive nos meios digitais.

Decreton? 8.777,de 11 de maio de
2016

Institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal.

Planejamento Estratégico
Institucional - PEI MIDR 2023-2027

Estabelece a estratégia institucional do MIDR e orienta o
alinhamento das iniciativas de TIC aos objetivos estratégicos
do Ministério.

Tabela 2 - Documentos de Referéncia

5. Principios e Diretrizes

—

A nova Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD 2024-2027) tem como objetivo transformar
a forma como o governo brasileiro interage com os cidadaos, promovendo servi¢cos mais eficientes
e acessiveis, que devem ser observados durante a elaboracio e implementaciao do PDTIC 2024-
2027 deste Ministério. Os principais principios e diretrizes incluem:

e Governo Centrado no Cidadao e Inclusivo: é uma orientacio estratégica que enfatiza o
papel do estado como provedor de servicos publicos de qualidade, com foco no efetivo
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atendimento das necessidades e expectativas dos cidadaos e das organizagdes. Por meio
de uma experiéncia agradavel, simples e agil, garante-se que todos, independentemente
de sua situacdo socioeconémica, cultural ou de qualquer outra natureza, tenham acesso e
possam se beneficiar desses servicos.

e Governo Integrado e Colaborativo: reflete a aspiracdo de um Estado que busca atuar de
forma coordenada, buscando a integracao de dados, plataformas e servigos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e Municipios, garantindo que a jornada do cidaddo tenha
simplicidade, consisténcia e menores custos, independente do d6rgdo ou da esfera
administrativa responsavel pela prestacdo dos servicos. Esta abordagem melhora a
eficiéncia e promove uma cultura de colaboragdo e compartilhamento de conhecimento
entre diferentes entidades governamentais.

e Governo Inteligente e Inovador: imagina um governo que utiliza a tecnologia e os dados
como ferramentas essenciais para a otimizacao, mantendo uma postura proativa e aberta
anovas ideias e métodos para atender as necessidades dos cidadios e das organizagdes. £
uma visdo de um governo que busca constantemente evoluir para o beneficio da
sociedade. Um governo inovador que acompanha as transformacodes, inovando e
promovendo a eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade em todas as suas agoes.

e Governo Confiavel e Seguro: vai além da mera protecdo contra ameagas digitais; é uma
combinacdo de praticas, politicas e mentalidades que buscam garantir que as interagoes
dos cidadaos com o governo sejam seguras e que haja confianca na integridade,
responsabilidade e eficicia do governo. Esse compromisso com a seguranca e
confiabilidade fortalece a transparéncia e fomenta uma relacdo de confiangca mutua entre
o governo e a sociedade, assegurando que os dados dos cidadaos estejam protegidos e que
os servicos publicos funcionem de maneira eficiente e justa.

e Governo Transparente, Aberto e Participativo: reflete a aspiracdo de que a
administracao publica opere de forma visivel, compreensivel e acessivel para os cidadaos,
atuando de forma proativa na disponibilizacdo de dados e informag¢des de forma a permitir
que a sociedade participe da elaboragdo, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas
e servicos publicos. Este principio fortalece a democracia e promove uma maior confianca
entre o governo e a populacgdo, incentivando a responsabilidade e a prestacdo de contas.

e Governo Eficiente e Sustentavel: utiliza plataformas tecnoldgicas e servigos
compartilhados para otimizar processos, infraestrutura e contratagoes, reduzindo custos
e ampliando a oferta de servicos. Isso garante uma infraestrutura moderna, segura e
escalavel para solucdes de governo digital. A sustentabilidade é alcan¢ada através de
tecnologias que reduzem o consumo de papel, energia e outros recursos, promovendo
praticas que diminuem o impacto ambiental e garantem a continuidade dos servicos para
futuras geragoes.

A EFGD 2024-2027 busca, portanto, modernizar a gestdo publica, aumentando a eficiéncia e a
confianca da populagdo nas instituicdes governamentais.

6. Organizacao da TIC

A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) esta estruturada para assegurar a presta¢do de
servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) de forma integrada, eficiente e

alinhada aos objetivos estratégicos do Ministério. Sua organizacdo contempla trés eixos
PDTIC MIDR 2024-2027, Versdo Revisada - 2026 Pag 10/39
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estruturantes: Governanca de TIC, Infraestrutura de TIC e Sistemas, cada um composto por
unidades com competéncias especificas definidas em regimento.

A estrutura da DTI é composta pela Coordenacido de Governanga (CGOVTI), responsavel pelas
atividades de governanga, apoiada pela Divisdo de Governanca e Processos (DGP); pela
Coordenacgao-Geral de Infraestrutura (CGINFRA), a qual estdo vinculadas a Coordenacdo de
Operacgdes (COP) e a Coordenagio de Atendimento ao Usudario (CAU), esta ultima contando com a
Divisdio de Computacdo Pessoal (DCP); e pela Coordenac¢do-Geral de Sistemas (CGSIS),
responsavel pelas atividades de desenvolvimento e manutengio de solucoes de TIC, composta
pela Coordenacdo de Sistemas (COSIS) e pela Coordenagido de Solugdes (COSOL), que possui a

Divisao de Solugdes (DSO).

Atualmente, a Diretoria organiza-se conforme a seguinte estrutura:

Diretoria de

Tecnologia da

Informacgéo - DTI

Coordenacgédo de
Governanga -
CGOVTI

Divisdo de
Governangae
Processos - DGP

Coordenagéao Geral
de Infraestrutura -
CGINFRA

Coordenagéo de
Atendimento ao
Usuario - CAU

Coordenacgéo de
Operacgoes - COP

Divisdo de
Computagédo
Pessoal - DCP

Coordenagéao Geral
de Sistemas -
CGSIS

Coordenacgédo de Coordenacéo de
Sistemas - COSIS Solugdes - COSOL

Divisdo de Solugées
-DSO

Figura 2 - Estrutura organizacional da DTI
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7. Resultados do PDTIC Anterior

O Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) foi criado em 12 de janeiro de
2023, como parte da reestruturacdo do governo federal ap6s a posse do novo presidente. Ele
resultou da divisdo do antigo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) em dois novos
ministérios: o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) e o Ministério das
Cidades (MCidades).

Com a necessidade de um plano que direcionasse as acdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (TIC) do novo ministério e assegurasse a continuidade das iniciativas em
andamento no MDR, foi decidido adotar temporariamente o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) vigente do MDR, enquanto um novo plano especifico para o
MIDR era elaborado para o periodo de 2024 a 2027.

Dessa forma, o PDTIC do extinto MDR passou a ser o plano em vigor para o MIDR até a publicacao
do novo documento. Este plano definiu 23 necessidades, 7 metas e 126 a¢des a serem executadas
entre 2023 e 2026. Em um monitoramento realizado em julho de 2024, foi constatado que, de
todas as agdes previstas no plano, 25 foram concluidas, 29 estdo em andamento, 72 nao foram
iniciadas, como ilustrado na Figura 3 a seguir.

Situacao das Acoes de TIC Previstas

A iniciar Em andamento Concluida

Figura 3 - Situacao das acdes previstas para o PDTIC 2023-2026

E importante destacar que a unidade de TIC do MIDR foi responsavel por executar a¢des de TIC
tanto para o préprio MIDR quanto para o MCidades, enquanto este Ultimo ainda estruturava sua
area de TIC.

Da analise dos resultados, foi possivel identificar os principais fatores que contribuiram para o
ndo cumprimento de algumas metas previstas: indefinicdes e mudancas nas estratégias
institucionais, aumento da demanda de servicos de TIC decorrente das necessidades de dois
ministérios, e a quantidade insuficiente de servidores dedicados a area de TIC.
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8. Referencial Estratégico de TIC

8.1. Missao

Prover solugdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes e inovagdes capazes de viabilizar
as politicas publicas de desenvolvimento regional integrado.

8.2.Visao

Ser reconhecida como indutora estratégica da melhoria do desenvolvimento regional integrado
por meio de solugdes de TIC e servigos digitais.

8.3. Valores

o As acdes da TIC devem ser dirigidas com foco na transparéncia das
Transparéncia - o
informacgdes e dos resultados atingidos.

Os servicos de TIC devem propiciar disponibilidade, integridade,
Seguranca da . . o . ~ .
confidencialidade e autenticidade dos dados e informacgdes, além de

informacao
¢ proteger o sigilo e a privacidade dos cidadaos na forma da legislacao.
Inovacio Buscar soluc¢oes de TIC inovadoras que resultem em melhoria dos servicos
¢ publicos prestados pelo Ministério.
. . A TIC deve promover as entregas das solu¢des nos prazos acordados,
Tempestividade P & ¢ p

visando a agilidade dos processos de negocio do Ministério.

A TIC do MIDR deve ter uma postura proativa, prospectando e propondo
Proatividade solucdes, inovacgoes e servicos digitais que atendam as necessidades das
areas de negocio.

. . As solugdes de TIC devem visar a otimizagdo dos recursos orcamentarios
Economicidade . L.
pela adequada relacio custo-beneficio.

8.4. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos de TIC sdo os resultados quantitativos e qualitativos a serem alcancados
pela TIC do MIDR, com vistas ao melhor atendimento da sua missao e a realizacdo da sua visao.
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Prover solugdes de Tecnologia da Informagdo e Ser reconhecida como indutora estratégicada
Comunicagdes e inovagoes capazes de viabilizar as melhoria do desenvolvimento regional por meio
politicas publicas de desenvolvimento regional. de solugBes de TIC e servigos digitais

Contribuicao Corporativa OETI1 - Expandir e inovar na prestagdo de servigos digitais

OETI2 - Primar pela satisfagao dos OETI3 - Aprimorar os servigos de

Cliente usudrios de TIC apoio a tomada de decis&o

OETI4 - Aprimorar os controles e praticas OETI5 - Aprimorar a governanga e

Processo Interno de seguranca de TIC e SegCiber agestdodeTIC

OETI6 - Primar pela existéncia de uma OETI7 - Promover a inovagao e a
forca de trabalho adequada e capacitada adogdo de padrdes tecnoldgicos

Valores Transparéncia, Seguranca da informagdo, Inovagado, Tempestividade, Proatividade, Economicidade

Figura 4 - Objetivos Estratégicos de TIC

Aprendizado e Conhecimento

OETI1 - Expandir e inovar na prestacao de servicos digitais

Expandir e inovar a oferta de servigos publicos disponibilizados por meios digitais por meio de
processos e tecnologias inovadoras com vistas a atender as necessidades da sociedade.

OETI2 - Primar pela satisfacio dos usuarios de TIC

Aumentar o nivel de satisfacdo dos usudarios de TIC do Ministério aprimorando o tempo de
resposta e o nivel dos servigos prestados as areas de negocio.

OETI3 - Aprimorar os servi¢os de apoio a tomada de decisédo

Ampliar o uso de TIC no provimento de informacoes confidveis, tempestivas e relevantes para
tomadas de decisdo e promocdo da transparéncia e publicidade a aplicacdo dos

OETI4 - Aprimorar os controles e praticas de seguranca de TIC e SegCiber

Promover o aprimoramento dos controles e praticas de Seguranca de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo (TIC) e Seguranca Cibernética (SegCiber), com vistas ao desenvolvimento do nivel
de maturidade do MIDR nessas disciplinas, bem como a manutencdo da autenticidade,
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes institucionais.

OETIS5 - Aprimorar a governanga e a gestdo de TIC

Implementar agdes que envolvam o mapeamento e a automatizagdo de processos relacionados a
governanca e a gestdo de TIC.

OETI6 - Primar pela existéncia de uma forca de trabalho adequada e capacitada

Implementar a¢des que visem a manutengao da forca de trabalho necessaria para a realizacdo das
acoes de TIC no ambito da unidade de TIC.

OETI7 - Promover a inovacao e a adogdo de padroes tecnoldgicos

PDTIC MIDR 2024-2027, Versdo Revisada - 2026 Pag 14/39



Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 2024-2027 I

Implementar agbes que visem o fomento a pesquisa, a inovagdo e a adog¢do de padrdes
tecnoldgicos no desenvolvimento dos servigos providos pela unidade de TIC aos usuarios e
clientes do MIDR.

9. Alinhamento com a Estratégia da Organizacao

Este plano esta diretamente alinhado ao Plano Estratégico Institucional (PEI), ao Plano Plurianual
(PPA), a Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) e ao Referencial Estratégico de TIC. Esse
alinhamento com a estratégia organizacional, evidenciado na Tabela 3 a seguir, garante que os
esforgos e recursos, tanto em investimentos quanto em custeio, sejam aplicados de maneira a
alcancar os objetivos estratégicos da instituicdo.

OBJETIVO
DESCRICAO DA NECESSIDADE ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

Desenvolver Painéis para a promog¢io da transparéncia e a auxilio na

NCO1
tomada de decisoes.

OE1, OE5, OE14

NC02  |Prover solugdes para o Monitoramento da execug¢do dos Planos TIC. |OE1

NCO3  [Prover melhorias em solu¢des corporativas de TIC. OE11

NCO4 Prover 'so.lugoes de TIC para dar suporte as ac¢des de protecdo eOE3, OE13
defesa civil.

NCOS Prover solugdes de TIC para dar suporte as a¢des de promocido do OE6, OE9

desenvolvimento regional e territorial.

OE1, OES6, OE7,

NCO6 [P i t d arios.
rover equipamentos para uso dos usuarios OE9, OE11, OE16

NCO7  |Implantar mecanismos para o aprimoramento da governanca de TIC. |OE1

NCO8  [Prover solugdes de seguranga de TIC OE1
NC09 |Prover solugdes de conectividade. OE1
NC10  |Prover infraestrutura de TIC. OE1
NC11 Disponibilizar mao de obra com conhecimentos técnicos para o OE1

atendimento de servigos especializados, pela unidade de TI.

Prover servigos de desenvolvimento de sistemas e painéis, bem como

NC12
de verificacdo da qualidade e tamanho das entregas.

OE1, OE16

OE1, OE4, OEs,

NC13  [Prover softwares e aplicativos. OE9, OE11, OE13, OE16

NC14 Prover atendimento centralizado ao usuario de TIC. OE1

NC15 [Prover servigos de impressao, cdpia e digitalizagdo de documentos. |OE1
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Disponibilizar mao de obra com conhecimentos técnicos para o

NC16 OE15
atendimento de servigos especializados, pela unidade de TI.
Prover solugdes de TIC para dar suporte as ac¢des de apoio a
NC17 construcdo, operacdo e manutencio de obras de infraestruturaOE1
hidrica, voltadas ao abastecimento de &agua, como barragens,
adutoras e canais.
Prover solugdes de TIC para dar suporte as acbes que buscam
NC18 garantir investimentos para estruturar projetos de concessdo e|OE7
parcerias publico-privadas.
Prover Solucdo de Inteligéncia Artificial para implementar uma
NC19 ] . D . o OE15
sistematica estruturada de "Inteligéncia de Contratagio".
NC20 Prover solugdes de TIC para dar suporte as agdes de segurancga Hidrica. OE11
OE2, OE4, OE14,
NC21  |Realizar internaliza¢do e manutencdo de sistemas

OE16

Tabela 3 - Necessidades de TIC x Estratégia Organizacional

CODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OE1 Alcancar alto nivel de qualidade, de inovacgdo e de seguranca das solug¢des de TIC, providas de
forma tempestiva e alinhadas as prioridades organizacionais

OE2 Ampliar a area e a produtividade da agricultura irrigada para o desenvolvimento regional,
observando o uso racional dos recursos naturais
Ampliar a capacidade dos municipios para a gestdo dos riscos de desastres, com investimentos

OE3 em prevencdo, mitigacdo, preparacao, integracao das politicas publicas e capacitacdo dos atores
do Sistema Nacional de Protec¢do e Defesa Civil
Ampliar a seguranca hidrica e a resiliéncia a mudanc¢a do clima por meio da implantagio,

OE4 recuperacdo e manutencao da infraestrutura hidrica, em bases sustentaveis, especialmente nas
regides em situagao critica

OES Ampliar o investimento privado para implementagio de infraestrutura e prestacdo de servicos
com foco no desenvolvimento regional, por meio de parcerias privadas
Aperfeicoar as estratégias e instrumentos de planejamento multiescalar e transversal para o

OE6 desenvolvimento regional e ordenamento territorial, com melhoria da governanca e
transparéncia

OE7 Aprimorar a aplicacdo e o acesso aos instrumentos de fomento ao desenvolvimento regional
Aprimorar os usos multiplos da dgua e os servicos hidricos, observando a eficiéncia e a

OES8 sustentabilidade, ampliando o conhecimento sobre recursos hidricos, minimizando os riscos e
as ocorréncias de conflitos

OE9 Assegurar o desenvolvimento produtivo inovador, inclusivo e sustentavel prioritariamente nos
territorios elegiveis da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
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OE10 Consolidar um modelo de governancga e gestio estratégica pautado pela integracio, inovagio e
participacdo social, com foco em resultados

OE11 Efetivar a plena execucdo or¢amentaria das a¢des finalisticas

OE12 Garantir a comunicacao e a interagdo do MIDR com os publicos interno e externo, priorizando
o uso de ferramentas digitais e comunicacdo de linguagem acessivel e inclusiva

OE13 Otimizar o apoio federal nas acdes de resposta e recuperagao pos desastre

OE14 Preservar, conservar e recuperar bacias hidrograficas, especialmente aquelas em situa¢ido de
vulnerabilidade

OE15 Promover a exceléncia em contrata¢des publicas e gestdo de servigos internos

OE16 Promover o desenvolvimento de competéncias e a valorizacdo da for¢a de trabalho, com foco
no desempenho institucional e na melhoria do clima organizacional

Tabela 4 - Objetivos Estratégicos Institucionais

10.Inventario de Necessidades

10.1 Plano de Levantamento das Necessidades

0 levantamento, a consolidacao e a composicao do inventario das necessidades de tecnologia da
informacao envolveram todas as areas do Ministério e seguiram as etapas dispostas no fluxo

representado na Figura 5.

Elaboragio do Identificagao Validagdo e Consolidagao Revisao efou Aprovagio do
Inventario de de Consolidagao do inventario atualizagdo do Inventario de
necessidades necessidades das das inventario necessidades
de TIC Parcial de TIC necessidades Secretarias consolidado consolidado
de TIC por
Secretaria
CGTI Unidades CGTI EQEPDTIC cGD
MIDR Representante
da Secretaria
/ k- / A / A Y r A
A CGTl retine as ' ‘
necessidades de : i
s : A CGTI consolida A Equipe de
id th l%la Un:;jea}?nfmdgugLDR d(e) Crgg;eg:grt:gﬁ 4 as necessidades elaboracéo revisa O Comité de
identificadas, mas de TIC a partir das e atualiza o Governanca

que ndo foram
atendidas no
periodo de
validade do PDTIC
vigente, e cna uma
lista que compde o
Inventério de
necessidades de
TIC Parcial.

necessidades de
TIC e encaminham
para o
representante da
secrefaria na
EQEPDTIC.

consolida as
necessidades de
TIC encaminhadas
pelas unidades da
respectiva
Secretaria

necessidades
consolidadas
encaminhadas
pelos
representantes
das Secretarias

inventario de
necessidades e o
encaminha para
reviséo e
deliberacao do
CGD

Digital delibera
sobre o Inventario
de Necessidades

deTIC
consolidado.

Figura 5 - Fluxo para o levantamento das necessidades de TIC

10.2. Critérios de Priorizacio

Os critérios de priorizacdo utilizados para classificar as necessidades e acdes de TIC identificadas
durante a fase de diagnostico da elaboragdo do PDTIC 2024-2027 foram desenvolvidos com base
nos seguintes aspectos:
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e Atendimento Externo / Sociedade: prioriza as necessidades ou agdes de TIC que
atendem diretamente o cidadao.

e Abrangéncia da Necessidade no MIDR: prioriza as necessidades ou acbes que
beneficiam um maior nimero de secretarias.

e Legislacio / Obrigacdo: prioriza as necessidades ou a¢des que visam atender a
obrigacoes legais.

¢ Planejamento Estratégico do MIDR: prioriza as necessidades ou a¢des que impactam
diretamente as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico Institucional.

e (Criticidade: prioriza as necessidades ou acdes essenciais para a viabilizacdo de fluxos
processuais ou cadeias de obrigacdo.

A Figura 6 apresenta, em detalhes, os itens e os valores que compdem esses critérios de
priorizagao.

Para calcular a pontuacio de cada acdo, somaram-se os valores correspondentes a cada aspecto
de priorizacdo. Em seguida, a pontuacdo das necessidades foi obtida pela soma das pontuagdes
das respectivas agoes.

CAMPO CRITERIOS
ID DESCRICAO PESO
Cidadao /Atende diretamente ao cidaddo. 4
Cliente MIDR tl\telnfie diretamente a beneficidrios externos (entes federados, pessoa 3
A quem a necessidade uridica, etc).
atendera? . Ha beneficio indireto, pois auxilia atividades que impactam indiretamente
: Indireto o G 1
o cidaddo ou beneficidrios externos.
Interno N3o ha beneficio externo, somente auxilia atividades internas do drgao. 0
Qual sera a abrangéncia 1 Secretaria 1
< B Nr. de 2 Secretarias 2
da necessidade no . .
MIDR? secretarias |3 Secretarias 3
) 4 Secretarias ou mais 4
Determinagdo |Prazo legal / Determinagdo de érgdo de controle. 5
Qual é o nivel de Previsdo legal |Previsdo legal. 4
legislagdo/obrigagdo? | Recomendagdo [Recomendacio de 6rgdo de controle. 3
N/A Nenhuma das opgdes. 0
2. Impacto direto Impacta diretamente as a¢des delineadas no Planejamento Estratégico. 3
Qual é o impacto da
necessidade no MIDR? || cto indireto Nao i{'npﬁcta ag&es es~peFfficfas (.:|o Planejamento Estratégico, porém 0
contribui para a missdo institucional
2 e Essencial Essencial na viabilizagdo de fluxo processual ou cadeia de obrigagdo.
Qual é a criticidade? ¢ P £ag
Impacta Impacta fluxo processual ou cadeia de obrigagdo.

Figura 6 - Critérios de Priorizacao

10.3. Necessidades Identificadas e Priorizadas

PRIORIDADE
CLASSIFICACAO PONTUACAO

DESCRICAO DA NECESSIDADE

NCO4 Prover solu¢des de TIC para dar 51.1p.orte as acdes de protecdo 1o 191
e defesa civil.
NCO08 Prover soluc¢des de seguranca de TIC 29 137
NCO7 Implantar mecanismos para o aprimoramento da governanga 30 135
de TIC.
NC13 Prover softwares e aplicativos. 49 122
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NCO06 Prover equipamentos para uso dos usuarios. 5¢ 114

Desenvolver Painéis para a promocao da transparéncia e a o
NCO1 - o 6° 81

auxilio na tomada de decisdes.

NC10 Prover infraestrutura de TIC. 72 70
NC21 Realizar internalizacdo e manutengdo de sistemas 82 69

Prover servigos de desenvolvimento de sistemas e painéis,
NC12 bem como de verificagdo da qualidade e tamanho das 9¢ 47

entregas.
NCO09 Prover solugdes de conectividade. 109 45
Prover solu¢oes de TIC para dar suporte as agoes de
NCO05 - ; k o 112 34
promocao do desenvolvimento regional e territorial.
NC20 Prover solucoes de TIC para (%ar.suporte as agdes de 120 28
seguranca Hidrica.
Prover solugdes de TIC para dar suporte as a¢cdes que buscam
NC18 | garantir investimentos para estruturar projetos de concessao 13¢ 16
e parcerias publico-privadas.

Prover capacidades e solugdes de Inteligéncia Artificial para

apoiar a transformacao digital, a moderniza¢ido da gestdo, a o
NC19 ~ - 142 16

automacado de processos, a andlise de dados e a
implementacdo das politicas publicas do MIDR

Prover solu¢des de TIC para dar suporte as agdes de apoio a
NC17 construcdo, operacido e manutencido de obras de 150 14

infraestrutura hidrica, voltadas ao abastecimento de agua,

como barragens, adutoras e canais.
NCO2 Prover solu¢des para o Monitoramento da execucao dos 162 12
Planos TIC.
NC14 Prover atendimento centralizado ao usudrio de TIC. 179 10
NCO3 Prover melhorias em solugdes corporativas de TIC. 18¢
NC16 Prover solug¢des corporativas de TIC. 19¢
NC15S Prover servigos de impressio, copia e digitalizagio de 200 8
documentos.

NC11 Disponibilizar mao de obra com conhecimentos técnicos para 210 0

o atendimento de servicos especializados, pela unidade de TI

Tabela 5 - Inventario de Necessidades Priorizado

11.Capacidade Estimada da Execu¢ao da TIC

A estimativa da capacidade de execuc¢io da TIC é essencial para o planejamento da execugido do
plano de acgdes e das acgdes de pessoal. Esse processo abrange a previsdo tanto de pessoas quanto
de recursos (processos, ferramentas etc.) necessarios para a manutencdo dos projetos e
atividades em andamento, assim como a estimativa dos recursos que poderdo ser alocados em

novos projetos e atividades.

Para a elaboracao dessa estimativa, foram considerados os resultados da analise do PDTIC
anterior, a avaliacdo dos recursos humanos disponiveis, a projeciao do portfélio de projetos e o
processo de gestdo e fiscalizagdo dos contratos executados pela Unidade de Tecnologia da

Informacao.
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POR ANO

Painel e ETL
PROJETOS DE ainete

DESENVOLVIMENTO DE Novas funcionalidades 48
SISTEMAS E PAINEIS ——

Internalizagées 6

Novos mddulos/sistemas 4

COMPLEXIDADE

POR ANO

Baixa (Software)

PROJETOS DE CONTRATACAO

Média (Hardware) 1

Alta (Servico) 1

COMPLEXIDADE POR ANO

PROJETO DE APRIMORAMENTO

DA GOVERNANCA DE TIC

TIPO DE CHAMADO POR ANO

N1

1.131
SERVICOS DE INFRAESTRUTURA
DE TIC

N2 12.609

N3 17.438(%)

*(sendo 12.987 de monitoramento)

12.Plano de Metas e Acdes

Este item apresenta as metas mensuraveis e as acées necessarias para atender as necessidades de
TIC identificadas durante a elaboracao e revisdao do PDTIC 2024-2027.

12.1. Plano de Metas

As metas que guiardo a gestdo e o monitoramento do atendimento das necessidades identificadas
no inventario de necessidades de TIC foram estabelecidas com base nos objetivos institucionais,
conforme descrito no PDTIC 2024-2027.

Atabela a seguir detalha as metas e os indicadores que serdo utilizados para avaliar o desempenho
na execugdo das acdes do PDTIC.
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META (CUMULATIVA) RACIONAL DE

INDICADOR CALCULO

0 [ pscrigho | 20z | 2025 | 2026 | 2027

Fornecer
infraestrutura

Numero de agdes
Percentual de = de provimento de
acoes de infraestrutura
provimento de executadas/Numer

MO0O1 adequada ao 17%  40% 62%  100% ~ Anual
. infraestrutura o de acdes de
provimento dos .
) executadas no provimento de
servigos de TIC i
prazo acordado  infraestrutura
planejadas*100
Numero de
Prover solugdes Percentual de solucgdes
MO02 | paraamelhoria 5% @ 45% 85% @ 100% solucdes fornecidas/Numer  Anual
da produtividade fornecidas o de solucdes
planejadas*100
Percentual a¢des
Promover a de
melhoria dos aprimoramento } 5
) i Numero de agdes
servicos de dos servicos de realizadas/Ntimero
MO03 Inteligénciade @ 10% 27% 57% @ 100%  inteligéncia de de acdes Anual
Dados e dados e 1ane'a§as*100
Desenvolvimento desenvolviment p )
de Software o de software
realizadas
Nu d
Percentual de . umero de
Promover a lucses d Projetos entregues
solucdes de
Mo04 transparéncia = 20% @ 20% 40% 100% transgaréncia no prazo/Numero  Anual
dos dados dis onIi)bilizadas de projetos
p planejados*100
Prover solugoes Ntmero de
u
de TIC para o N
Aprimoramento Percentual de solugdes
MO05 p do 25% 50% @ 50% @ 100% solucdes fornecidas/Numer  Anual
) fornecidas o de solucdes
desenvolvimento . )
regional planejadas*100
Impl t
mf) ementar Numero de agdes
acdes para o Percentual de implementadas /N
u
MO06 aprimoramento 13% @ 33% 60% 100% acdes de GovTIC fnero de acdes Anual
da gove;lncanga de implementadas planeja das(’;“ 100

Tabela 6 - Plano de Metas

Para a definicdo das metas anuais, foi calculada a quantidade de agdes por ano em relacao ao total
de acdes previstas para o quadriénio de cada meta. E importante considerar que a quantidade de
acdes se acumula ao longo dos anos. Abaixo, estdo detalhadas as quantidades totais de a¢des por
meta, bem como a distribui¢ao anual dessas ac¢des:
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e Meta 01 (MO1): Total de 82 acoes, distribuidas em 14 acdes para 2024, 19 agdes para
2025, 18 agdes para 2026 e 31 agdes para 2027.

e Meta 02 (MO02): Total de 20 agdes, com 1 acdo em 2024, 8 acdes em 2025, 8 agdes em
2026 e 3 agOes em 2027.

e Meta 03 (M03): Total de 30 agbes, sendo 3 em 2024, 5em 2025,9 em 2026 e 13 em 2027.

e Meta 04 (M04): Total de 5 agdes, distribuidas em 1 acdo para 2024, 1 acdo para 2026 e 3
acoes para 2027.

e Meta 05 (MO05): Total de 4 agdes, sendo 1 acdo para 2024, 1 para 2025 e 2 agdes para
2027.

e Meta 06 (M06): Total de 30 agbes, com 4 acdes para 2024, 6 acoes para 2025, 8 acdes
para 2026 e 12 agOes para 2027.

O total de 117 ac¢des previstas neste Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(PDTIC) reflete a diversidade de iniciativas necessarias para atender as demandas institucionais
durante o periodo de execucdo. No entanto, muitas dessas a¢des sdo repetidas em anos diferentes
para garantir a sua implementacdo continua. Dessa forma, ao calcular o plano de metas, sdo
consideradas ndo apenas as acdes exclusivas, mas também suas repeticdes ao longo do
quadriénio, totalizando 171 agdes.

Essa abordagem permite uma visdo mais abrangente do esforco e dos recursos necessarios para
atingir os objetivos estratégicos do PDTIC, assegurando a efetividade das intervencoes
tecnolégicas ao longo do tempo.

12.2. Plano de A¢bes

Neste item, serdo descritas as acoes a serem realizadas durante a execucdo do PDTIC 2024-2027,
com o objetivo de atender as necessidades listadas no inventario de necessidades de TIC. Para
facilitar a compreensao, as acoes serdo organizadas de acordo com suas metas relacionadas, ou
seja, aquelas que sdo influenciadas pelos resultados da implementacdo de cada a¢do especifica.

MO1 - Fornecer infraestrutura adequada ao provimento dos servigos de TIC

A(i‘go ACAO Prazo V2

A102 Servicos de suporte para atualizacdo, aperfeicoamento e institucionalizagido do 2024
banco de dados geograficos do DRHB

A20 | Adquirir Tablets 2025
A21 | Adquirir Computador Tipo Notebook - Performance Usual 2025
A22 | Adquirir Computador Tipo Notebook - Alta Performance 2025
A23 | Adquirir Computador tipo Desktop - Alta Performance 2023b22326 €
A24 | Adquirir Computador tipo Desktop - Performance Usual 2025-2027
A25 | Adquirir Monitor - Performance Usual 2025 - 2027
A26 | Prover servico para disponibilizar impressora portatil 2026 - 2027
A27 | Adquirir kits para webconferéncia em sala de reunido 2025
A28 | Adquirir solucdo de videowall 2027
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A29 | Adquirir periféricos de TI 2026
Adquirir Computador Tipo Notebook Baseado no modelo MacBook Pro M3 14
Polegadas - Arquitetura baseada em processadores ARM com CPU de 11
A30 nucleos ou mais e GPU de 14 nucleos ou mais; Sistema de memoria unificada 2025
(Unified Memory Architecture); Um sistema operacional baseado em Unix com
sistema de arquivos APFS
A31 | Adquirir Workstation 2027
A32 | Prover servico para disponibilizar impressora do tipo plotter 2027
A40 | Prover servico de manutencgio das Salas Cofre 2024 - 2027
A41 | Prover Solucdo de Backup 2025
A42 | Prover servico de emissdo de Certificado Digital 2024 - 2027
A43 | Prover servico de suporte para contas privilegiadas (Cofre de Senhas) 2027
A4 Sng\gi:ea disponibiliza¢ao de Licengas de Antivirus e Antispam e servicos de 2024 - 2027
A45 | Adquirir Solugido de DLP e CASB 2027
A46 | Expansdo da solugdo de backup, com suporte 2024 - 2027
A47 | Solugao de mascaramento e disponibilidade de dados de forma segura. 2027
A48 | Solugdo de CIT - Cyber Threat Intelligence, SOAR e AIOPS 2027
A49 | Solugdes para teletrabalho seguro e gerenciavel 2027
A50 | Solucgdo de Informagoes de seguranca e gerenciamento de eventos 2027
A51 | Sistema de Detecgdo e resposta de Redes (NDR) 2027
Solugdo de controle, gerenciamento de acesso, auditoria e governanga de
AS2 pern.liss()es nos servigos de diretérios e sgrvidores de arquiyos, com . 2026 - 2027
monitoramento e prevenc¢do de ameagas internas das permissdes dos usuarios
do ambiente do MIDR
A53 | Solugdo para validagao de efetividade de seguranga 2027
A54 | Solugao para gestdo automatizada de vulnerabilidades de seguranga 2027
A55 | Simulador de Ataques a Ambientes de Rede e Aplicacdes 2026 - 2027
AS7 Il;rics)\;irgis;arrlziizo de link redundante de internet para sede e de dupla abordagem 2024 - 2027
A58 | Adquirir Ativos de Rede 2025
A59 | Adquirir Solugido de WiFi 2025
N e T o
A61 | Prover servico de Internet Satelital 2027
A62 | Adquirir Solugdo de Virtualizacdo de Servidores 2024
A63 | Armazenamento (storage) 2024
A64 | Equipamentos servidores 2024
A65 Proyer servigos enl an(.em C(intempland~o servicos de provisionament.o, 2026 - 2027
projeto, manuten¢do, migracao de solu¢des de Storage, Backup e Servidores.
A66 | Aquisicdo de Solucdo de DevSecOps 2027
A68 | Prover servicos de Suporte ao Videowall dos ambientes do MIDR 202;’022(;25 €
A69 Prover servico da Dataprev 2026 - 2027
A70 | Realizar a migragdo/atualizacdo de Banco de Dados 2026
A92 | Prover servicos de impressao, copia e digitalizacao 2024 - 2027
Tabela 7 - A¢des para a Meta 01
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MO2 - Prover solucdes para melhoria da produtividade

ID

ACAO ACAO Prazo V2

Criacdo de novas funcionalidades no sistema corporativo MIDR Investe em
A08 | desenvolvimento, tais como rotinas de importa¢ido dos dados, integragdo com 2025
sistemas de selegdo de investimentos do MIDR, entre outros.

Internalizar o Sistema informatizado PGD Petrvs, plataforma Eletronica de

A104 | Trabalho Remoto e Visdo Sistémica destinado a operacionaliza¢cdo do Programa 2025
de Gestdo e Desempenho - PGD.
A77 | Aquisi¢do de licenca do software/plataforma Orc¢afascio 2026
A78 | Aquisi¢do de licenca CoreDRAW Graphics Suite 2024 2025
A79 | Aquisi¢do de licencas para utilizagdo do software AutoCAD 2026
A80 | Aquisi¢do de licenga ArcGIS 2025
A81 | Aquisic¢do de licenca Editor de PDF (36 meses) 2025
A82 | Aquisi¢do de licenca Adobe Creative Cloud ETLA por 36 (trinta e seis) meses 2026

Aquisicao de subscricdo de licencas de software, aplicativos e sistemas
A83 | operacionais, destinados aos usudrios, equipamentos e servidores de rede do 2024 - 2027
MDR, incluindo suporte técnico e e garantia de atualizacdo

A84 | Aquisi¢do de licencas para utilizacdo do software Planet.com 2027
A86 | Adquirir ArcGIS Image Server 2025
A87 | Adquirir servigo de geocodificagdo de enderecos 2026
A88 | Aquisi¢do de licencas AUTODESK (AEC Collection) 2026
A89 | Aquisi¢do de software (licenga) iPresas PLANERB 2026
A90 | Aquisi¢do de licenca do software Compor90 2026 - 2027
A93 | Implementar solugio para publicizagdo de editais e contratos do MIDR 2025

Tabela 8 - A¢Oes para a Meta 02

MO03 - Promover a melhoria dos servigos de Inteligéncia de Dados e Desenvolvimento de
Software

ID ~
ACAO ACAO Prazo V2
A09 Desenvolvimento do Médulo de Monitoramento do S2ID 2026
A10 | Desenvolvimento do M6dulo de Reconhecimento do S2ID 2026
A100 |Internalizacdo do Painel de Seguranca Hidrica 2024
A101 Internalizacdo e Manutenc¢ao continua do SBMI apds sua instalacdo no servidor 2026
do MIDR.
Servicos de suporte para atualizagdo, aperfeicoamento e institucionalizagio do
A103 | Sistema de Informag¢des do Programa Agua Doce (Processo 2027
59000.001688/2024-73)
A11 | Desenvolvimento do Médulo de Resposta do S2ID 2027
A12 | Desenvolvimento do M6dulo Recuperagido do S2ID 2027
A13 | Desenvolvimento do Médulo Prevengio do S2ID 2027
A14 | Desenvolvimento do Médulo Plano de Contingéncia do S2ID 2027
Desenvolvimento de sistema de Gerenciamento de tranferéncias orcamentarias
A15 2027
do S2ID
A16 | Desenvolvimento de uma nova Plataforma IDAP 2026
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A17 Prover sollu;ao de ple.me]amento, gestdo, monitoramento e apoio a fiscalizacdo 2025 - 2027
da Operagao Carro-Pipa
A7 Prover servigos de TIC para dgsenvolwmento e manutencdo de solugdes 2024 - 2027
informatizadas, de forma continuada.
Prover servigos de suporte e sustentacdo de Banco de Dados compreendendo
planejamento, desenvolvimento, implantacdo e execu¢do continuada de
A73 . : R ~ . ~ N . 2024 - 2026
servicos relacionados a operagdo, monitoragdo, suporte, atualizacdo e projetos
de servicos de administracao e inteligéncia dos dados.
Prover a prestacdo de servigos de SIG para desenvolvimento e manutenc¢do de
A75 - 2026
solucdes
Desenvolver sistema para utilizagcdo na Unidade de Desenvolvimento de
A76 | Pessoas (controle de cursos/de horas/servidor/ metas e outros indicadores 2027
monitorados pela unidade.
A96 | Prover solucdo de servigo de IA 2026 - 2027
A97 Desenvolvimento do Sistema Facilitador de Elaboracao e Analise de 2027
Orcamentos de Obras Publicas - ORGAFACIL
A98 Desenvolvimento de solugdo de TIC para gestdo/controle da carteira de 2027
instrumentos de repasse do DOH/SNSH
A99 | Atualizacio e melhoria dos médulos do SIsNIR 2025
Desenvolvimento de Sistema de Processamento e Acompanhamento do Apoio
Financeiro Federal destinado as familias atingidas por desastres beneficiarias
A108 s ~ . . o . . 2027
do Auxilio Reconstrugao, medida excepcional de apoio financeiro direto
instituida pelo Governo Federal
A115 | Desenvolvimento do médulo de Gestao de Usuarios do S2ID 2025
Tabela 9 - A¢Oes para a Meta 03
MO04 - Promover a transparéncia dos dados
ID ACAO Prazo V2
ACAO
A04 Criacdo de painéis para dar transparéncia aos projetos e acdes de 2027
aprimoramento da governanca de TIC realizadas em 2027
AO05 | Implementacdo de Painel sobre os dados de Presta¢do de Contas Financeira 2024
A06 Servicos de atualizacdo e aprimoramento dos painéis de informagdes das 2027
politicas coordenadas pelo DRHB (CNRH, PNRH e Comités Gestores das CPRs)
Criar repositdrio na pagina web do MIDR em que os interessados possam ter
A105 i 2027
acesso aos estudos realizados pelo MIDR.
A106 Desenvolvimento de ferramenta para monitoramento do Plano Nacional de 2026
Protecdo e Defesa Civil PN-PDC 2025-2035

Tabela 10 - A¢des para a Meta 04

MO5 - Prover soluc¢des de TIC para o aprimoramento do desenvolvimento regional

ID ~
ACAO ACAO Prazo V2

A18 Hospedagem do Sistema Nacional de Informagdes do Desenvolvimento 2025
Regional (SNIDR)

A94 | Desenvolvimento do Sistema financeiro e orcamentario do PISF 2027
Desenvolvimento de Sistema para dar suporte a gestdo dos investimentos em

A95 . < : A : 2024
projetos de concessdo e parcerias publico-privadas.
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Contratacdo de empresa especializada para executar os servigos de ajuste e
instalacdo dos equipamentos de medigio, além da implantacdo de sistema para

A107 coleta, monitoramento, quantificagio e faturamento dos volumes de dgua 2027
fornecidos pelo PISF
Tabela 11 - A¢des para a Meta 05
MO06 - Implementar a¢des para o aprimoramento da governanca de TIC
1D ACAO Prazo V2
ACAO
A33 | Estabelecer e manter as politicas de governanca e gestdo de TIC. 2026 - 2027
A34 | Monitorar e avaliar periodicamente os riscos de TIC 2027
A35 | Modelo de Governanca de TIC 2027
A36 | Aprimorar a comunicagdo e transparéncia das a¢des de TIC. 2027
A37 | Definir a¢des para a gestao do portfdlio de TIC 2027
A38 | Implementar mecanismos para avaliagcdo da conformidade da TIC 2026
A109 Desenvolver e manter painel gerencial integrado de orcamento, planejamento e 2027
contratos.
A110 For.talecef o Comité de Governanca Digital/TIC e acompanhar suas 2024 - 2027
deliberagdes.
Al11 Elaborar e revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 2026 - 2027
(PDTIC).
A112 Momto.rar a execugdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e 2024 - 2027
Comunicagdo (PDTIC)
A113 | Monitorar indicadores e iniciativas da unidade de TI no PEI 2024 - 2027
A114 |Estabelecer e manter os planos de governanca e gestdo de TIC. 2025 - 2027
A116 Participacdo na instituicdo do Comité de Governanca Digital, Seguranca da 2025
Informacdo e Prote¢ao de Dados Pessoais - CGDSP
A117 | Estabelecer e manter os normativos de TIC 2024 - 2027

Tabela 12 - A¢des para a Meta 06

13.Plano de Gestao de Pessoas

De acordo com o Guia de Elaboracao do PDTIC do SISP, as a¢des relacionadas ao pessoal sdo
apresentadas como estimativas iniciais. Essas estimativas tém um nivel de precisio adequado
para a fase de elaboracao deste plano, oferecendo uma visdo geral que foi desenvolvida de
maneira preliminar.

13.1. Recursos Humanos - Situa¢ao Atual

Desconsiderando o Diretor de TI, a DTI conta atualmente com apenas 16 servidores publicos,
distribuidos conforme tabela a seguir:

CARGOS QUANTIDADE DE SERVIDORES

Analista Técnico Administrativo 2
Analista Técnico Executivo 2
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Agente Administrativo 2
Assistente Técnico Administrativo 1
Datilégrafo (Cedido) 1
Analista em Tecnologia da Informacao 15
Economista 1
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental 1
Comissionados 1
TOTAL 26

Tabela 13 - Quantidade de Servidores da DTI

Em uma analise inicial, a equipe da Unidade de TI esta operando no limite de suas capacidades, o
que indica a necessidade de um aumento no numero de colaboradores para que as metas
estabelecidas sejam completamente alcangadas.

13.2. Dimensionamento da For¢a de Trabalho Ideal

3

A finalidade deste dimensionamento é assegurar que a equipe da DTI esteja devidamente
estruturada para suprir as demandas de informacdes, servicos e infraestrutura de TIC. Essas
necessidades sdo apresentadas de forma clara por meio das Metas e A¢es no item 12 - Plano de
Metas e Agoes.

Para atingir as metas estabelecidas no Plano de Metas e Ac¢des, é fundamental que a DTI conte com

um numero adequado de servidores qualificados, capazes de enfrentar os desafios apresentados.

Foi utilizado como referéncia o Guia da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) 2021-2026 para estimar o dimensionamento da
forga de trabalho de TIC do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR). Essa
estimativa é tratada de maneira objetiva e pode servir como um parametro de comparagdo com o
dimensionamento final que sera proposto.

Numero de Usuarios do MIDR: 1500 pessoas

Estimativa Baseada no Referencial do Judiciario:
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Quadro Permanente de Servidores
Referenciais Minimos
. Minimo da Forga de Trabalho de TIC Minimo Necessério de
Total de Usuarios de . .. .
(efetivos, comissionados e Servidores do Quadro
Recursos de TIC e
terceirizados) Permanente
Até 500 7,00% 4,55%
Entre 501 e 1.500 4,00% + 15 2,60% + 9,75
Entre 1.501 e 3.000 3,00% + 30 1,95% + 19,5
Entre 3.001 e 5.000 1,50% + 75 0,975% + 48,75
Entre 5.001 e 10.000 1,00% + 100 0,65% + 65
Entre 10.001 e 20.000 0,50% + 150 0,325% + 97,5
Entre 20.001 e 40.000 0,25% + 200 0,1625% + 130
Acima de 40.000 0,10% + 260 0,065% + 169

Figura 7 - Referencial do Judiciario

Para um total de 1500 usuarios de TIC no MIDR, utilizando como referéncia os parametros do Guia
da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informac¢do e Comunica¢do do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD) 2021-2026, as estimativas sdo as seguintes:

e Minimo da Forga de Trabalho de TIC (efetivos, comissionados e terceirizados): 4,00% + 15 =75
profissionais

e Minimo Necessario de Servidores do Quadro Permanente: 2,60% + 9,75 = aproximadamente 49
profissionais

Dado o que foi apresentado, entende-se que o quantitativo apresentado acima é o ideal para o
pleno atendimento do PDTIC bem como possibilitaria a execucdo de outras acdes de melhoria,
principalmente no que diz respeito a projetos.

13.3. Dimensionamento da Estrutura

No intuito de se atingir as metas deste PDTIC, além do dimensionamento de forca de trabalho
ideal, também é necessario haver a melhoria na estrutura de TIC do MIDR. Desta forma, sugere-se
uma estrutura organizacional necessaria para que a area de TIC possa implementar as ag¢des
contidas nesse PDTIC.
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Divisdo de Suporte de Rede

— Coordenagdo de Redes

Divisdo de Suporte ao Usuario

Coordenagdo de Seguranga da
Informacgdo

Divisdo de Seguranga de Aplicagdes

Coordenagdo-Geral de
Infraestrutura

|
|
Divisdo de Seguranga de Rede l
|
|

— Coordenagdo de Banco de Dados Divisdo de Banco de Dados

'— Coordenac¢do de Contratagdes Divisdo de Contratacdes l

Divisdo de Sistemas

— Coordenagdo de Desenvolvimento Divisdo de Métricas

Divisdo de Qualidade

|| Coordenagio-Geral de Sistemas — |  Coordenacdo de Arquitetura

Divisdo de Andlise de Dados

— Coordenagdo de Dados

Divisdo de Ciéncia de Dados

|
|
|
Divisio de Arquitetura |
|
|
l

—  Coordenagdo de Governanga Divisdo de Governanga

Coordenagdo-Geral de
Governanga e Projetos

Diretoria de Tl
1
I I e T N s o T R B e B e

L— Coordenagdo de Gestdo de Projetos Divisdo de Projetos l

Figura 8 - Estrutura Organizacional Necessaria para a TI

13.4. Necessidades de capacitacao

O fortalecimento das competéncias técnicas dos colaboradores da Coordenacgdo Geral de TI
envolve um processo de identificacdo das necessidades de capacitacdo, com o objetivo de planejar
acoOes de treinamento que atendam com eficacia a diversidade de demandas do 6rgao. O foco é o
aprimoramento dos profissionais de TI, alinhando suas habilidades as necessidades especificas, o
que contribuira para a amplia¢do dos servigos compartilhados, promovendo a racionalizacdo de
recursos e o fortalecimento das capacidades do Estado.

As capacitacdes identificadas pela DTI serdo incorporadas ao Plano Anual de Capacitacdo do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, e seu progresso sera acompanhado.

14.Plano Or¢amentario do PDTIC

0 Plano Or¢amentario consiste em um resumo executivo destinado a consolidar as contratacoes
necessarias, bem como a manutenc¢do dos contratos de servicos continuados, para viabilizar o
cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos neste Plano Diretor, no que se refere as
solucdes de TIC, ao longo de sua vigéncia.

Ressalta-se que os valores apresentados sdo estimativas orcamentarias, sujeitas a reavaliacdo a
cadarevisao do PDTIC, e constituem referéncia para a elaboracao da proposta or¢camentaria anual
de TIC do MIDR.

No ambito da presente revisdo, houve uma reducgio de R$ 26,34 milhdes (11%) no orgamento
total estimado para o periodo de 2024 a 2027, passando de R$ 245,19 milhdes para R$ 218,85
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milhdes. A reducao foi observada em todos os exercicios, variando de 16% em 2024 a 4% em
2027, e decorre da adequagdo das estimativas orgamentarias ao cenario atual de execugao e ao
conjunto de acdes que permanecerdo no PDTIC V2.

ESTIMATIVA DE GASTOS

2024 2025 2026 2027
R$41.203.686,49 R$ 46.667.719,81 R$50.943.984,77 R$ 80.037.046,67
Total R$ 218.852.437,74

Tabela 14 - Orcamento Previsto

15.Plano de Gestiao de Riscos

0 plano de gestdo de riscos identifica os principais fatores que podem comprometer a execucao
total ou parcial deste PDTIC, afetando o alcance das metas e a concretizacdo das iniciativas
previstas. Para cada risco identificado, foram analisadas a probabilidade de ocorréncia e o
impacto, utilizando uma escala de trés niveis: baixo, médio e alto. Os critérios para a classificagdo
dos riscos em cada um desses niveis sdo apresentados de acordo com a seguinte metodologia:

Probabilidade

>=60% Riscos cuja ocorréncia é esperada a curto prazo ou que possuam
=60% s . .
probabilidade igual ou superior a 60% em algum momento.

Riscos que podem ocorrer, cuja ocorréncia possuam probabilidade igual

>=20% e <60%

ou superior a 20% e menor que 60%.

Riscos com pequena probabilidade de acontecer, cuja ocorréncia

<209
% possuam probabilidade inferior a 20%.

Tabela 15 - Probabilidade de ocorréncia de risco

Impacto

Os efeitos do evento sdo elevados. Quando esses eventos afetam o custo, o
prazo ou a qualidade do projeto ou atividade, somente podem ser
reparados através de replanejamento, necessitando de renegociacao de
prazos e custos entre as partes.

Os efeitos sdo moderados. Quando esses eventos afetam o custo, o prazo ou
a qualidade do projeto ou atividade, podem ser reparados e ajustados,

>=5% e <10% [ > Pro) P pal us
entretanto os impactos podem afetar o plano do projeto, necessitando de

repactuacdo de prazos e custos.

Os efeitos do evento de risco sdo baixo ou mesmo imperceptiveis. Na
maioria das vezes, o custo da prevengio do risco é maior que o custo do
evento do risco. Quando esses eventos afetam o custo, o prazo ou a
qualidade do projeto ou atividade, podem ser facilmente reparados e
ajustados, ndo causando ameacas ao sucesso do projeto.
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Tabela 16 - Impacto previsto para o risco

Apds a classificacdo dos riscos, foi elaborado um plano de respostas para aqueles com maior
probabilidade e impacto, detalhando a¢des de mitigacdo para prevenir sua ocorréncia e definindo
planos de contingéncia para minimizar os impactos caso o risco se concretize. Vale destacar que
esta andlise é complementada pela avaliagdo realizada durante o planejamento especifico dos
projetos a serem conduzidos. A seguir, apresenta-se o plano de gestdo de riscos:

ESTIMATIVA ~ ~
~ ACAO ACAO <
DESCRICAO PROBABILIDADE D]0) PREVENTIVA CORRETIVA RESPONSAVEL
IMPACTO
Revisdo e
. . repriorizacao
1 | Contingenciamento Alto Alto |N/A das CGDSP
or¢amentario .
Necessidades
do PDTIC
Revisdo e
Requisicdo de | repriorizagio
novos das CGDSP
servidores necessidades
do PDTIC.
Insuficiéncia de Identificagdo da Capacitacao
oferta de cursos
2 | Recursos Humanos Alto Alto : dos recursos
: e planejamento DTI / CGRH
capacitados . humanos
de capacitacgido . o
: disponiveis
de servidores.
Planejamento e
~ | Terceirizacao
de Contratagao .
de pessoal de servigos DTI
. de TIC
capacitado
Revalidar os
planos e Elaborar
Descontinuidade projetos revisdo do
3 de EI‘O]EtOS em Alto Alto .destacaAﬂd(.) a PDTIC CGDSP
razdo de mudancas importanciae |conforme
na gestdo do MIDR justificativa da | novas
necessidade de | diretrizes.
cada um deles.
Acompanhar Mobilizacao
razos de para
p . contratacao DTI
L vencimento dos .
Descontinuidade em carater
. contratos. n
do fornecimento ) de urgéncia.
4 Baixo Alto .
de bens ou Utilizar Priori
servigos de TIC redundancia Cg;ot:aztzr gzs
dos servigos e 4 DTI
. o dos servicos
ativos criticos criticos
de TIC '
. . Monitoramento | Revisdo das
Dimensionamento das necessidades
5 | inadequado do Médio Médio . ~ CGDSP
necessidades e |e agoes
PDTIC N . .
acOes previstas. | previstas.
Demandas fora do Revisodes Revisdo e
6 . Baixo Médio periddicas do repriorizacao CGDSP
planejamento .
planejamento. |das
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concepgio das
necessidades
de TIC

necessidades
do PDTIC.
Falta de patrocinio . i Articulagio e
da Alta Divulgagio e comunicacio
. Admlnlstrag:elo Médio Alto conscientizagao | CGDSP
para execucdo das das agdes liderancas do
acoes e projetos do estratégicas éradio
PDTIC '
Alinhamento
regular das
diretrizes e Revisio e
Mudangas das estratégias da repriorizacio
g | diretrizes e das Alto Medio  |OrEANIZAGAOde | 4o CGDSP
estratégias g;i)al?ezliecer as necessidades
mudancas do PDTIC.
necessarias em
tempo habil.
Conscientizagdo
da importancia
da participacdo Revisdo das
Baixa participacao dos .
dos demandantes . s demandantes peces§1dades
9 ~ Baixo Médio junto as DTI
na concepgdo das em todo 2
necessidades de TI processo de Zzgzsmdantes

Tabela 17 - Plano de Gestao de Riscos

16.Processo de Revisao do PDTIC

O PDTIC serd acompanhado e monitorado ao longo de sua vigéncia, com revisdes anuais
preferenciais, ou sempre que necessario. Essas revisdes tém como objetivo ajustar o planejamento
as mudangas estratégicas e taticas do MIDR, bem como realizar adequag¢des ao plano original
conforme exigido pelas circunstancias.

17.Fatores Criticos de Sucesso

Os fatores criticos para a implantacao do PDTIC representam os principais desafios ou obstaculos
que influenciarao diretamente o sucesso ou fracasso no alcance dos objetivos estratégicos de TIC.

A partir dessa andlise, foram identificados os seguintes fatores criticos de sucesso:

e Patrocinio da Alta Administracdo: o apoio e envolvimento direto da alta dire¢io sio

essenciais para garantir a prioridade e a viabilidade do PDTIC.

¢ Recursos or¢amentarios e financeiros: a alocagdo adequada de recursos financeiros é

crucial para a execucao das metas estabelecidas.

e Forca de trabalho adequada: é necessario dispor de uma equipe qualificada e em

numero suficiente para realizar as acdes previstas.

e Participacao ativa do CGD: o Comité de Governanca Digital deve atuar ativamente na

manutencdo do alinhamento estratégico do PDTIC.
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e Revisdes periddicas do plano: manter o PDTIC atualizado e alinhado com as estratégias
e necessidades do Ministério requer revisoes regulares.

e Acompanhamento efetivo da execucdo: monitorar de forma continua a implementagao
do plano garante que os objetivos sejam atingidos e ajustados conforme necessario.

18.Conclusao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacido e Comunicagao — PDTIC 2024-2027, em sua Versdo
2 (PDTIC V2), constitui instrumento estratégico para orientar o planejamento, a priorizacdo e a
gestdo dos recursos e das iniciativas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, promovendo o alinhamento entre as
acoes de TIC e os objetivos institucionais do Ministério.

A revisdo do Plano permitiu atualizar o conjunto de ac¢des, as necessidades de TIC, as prioridades
e as estimativas orcamentarias, incorporando os resultados alcangados e as mudancgas ocorridas
no contexto institucional ao longo de sua vigéncia. Dessa forma, o PDTIC V2 amplia a aderéncia do
planejamento a realidade de execucao e as prioridades do MIDR para o periodo remanescente de
2024 a 2027.

A dindmica do ambiente tecnoldgico e das necessidades institucionais exige que o planejamento
de TIC seja acompanhado e atualizado de forma continua. Nesse sentido, o monitoramento
sistemdtico da execucdo do PDTIC, associado a avaliacdo periddica das prioridades e dos
resultados alcancados, constitui elemento fundamental para assegurar a efetividade do Plano e

permitir os ajustes necessarios diante de novas demandas e mudancgas de cendrio.

A governanca de TIC exerce papel central nesse processo, promovendo a articulacdo entre as
unidades do Ministério, a drea de TIC e a alta administra¢ao, de modo a assegurar que as decisdes
relacionadas a tecnologia estejam alinhadas as prioridades institucionais, aos principios de
governanca e a adequada aplicacao dos recursos publicos.

Nesse contexto, a Diretoria de Tecnologia da Informacio atua como parceira estratégica das areas
do MIDR, contribuindo para a transformacdo digital, a modernizacdo da gestdo, a melhoria dos
processos, a seguranca da informacdo, a utilizacdo estratégica de dados e o aprimoramento dos
servicos prestados pelo Ministério.

Assim, o PDTIC V2 ndo se limita ao cumprimento das exigéncias aplicaveis ao planejamento de
TIC, mas se consolida como instrumento de gestdo orientado a geracdo de valor publico, a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos, a inovacao e ao fortalecimento da capacidade institucional
do MIDR, contribuindo para o cumprimento de sua missao e para a melhoria continua dos servicos
entregues a sociedade.
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ANEXO - METAS x NECESSIDADES X ACOES

META

MO1

ID ID
NEC  NECESSIDADE ACAO ACAO
A20 | Adquirir Tablets
A21 | Adquirir Computador Tipo Notebook - Performance Usual
A22 | Adquirir Computador Tipo Notebook - Alta Performance
A23 | Adquirir Computador tipo Desktop - Alta Performance
A24 | Adquirir Computador tipo Desktop - Performance Usual
A25 | Adquirir Monitor - Performance Usual
Implantar mecanismos A26 | Prover servico para disponibilizar impressora portatil
NCO6 | para o aprimoramento da A27 | Adquirir kits para webconferéncia em sala de reunido
governanga de TIC. A28 | Adquirir solucéo de videowall
A29 | Adquirir periféricos de TI
Adquirir Computador Tipo Notebook Baseado no modelo MacBook Pro M3 14 Polegadas - Arquitetura
A30 baseada em processadores ARM com CPU de 11 nucleos ou mais e GPU de 14 nicleos ou mais; Sistema
de memoria unificada (Unified Memory Architecture); Um sistema operacional baseado em Unix com
sistema de arquivos APFS
A31 | Adquirir Workstation
A32 | Prover servico para disponibilizar impressora do tipo plotter
A40 | Prover servico de manutencgao das Salas Cofre
A41 | Prover Solugdo de Backup
A42 | Prover servico de emissdo de Certificado Digital
) A43 | Prover servico de suporte para contas privilegiadas (Cofre de Senhas)
NCO08 Psr;gue;aiogl:a(;e"lflge A44 | Prover a disponibilizacdo de Licencgas de Antivirus e Antispam e servigos de suporte
A45 | Adquirir Solugdo de DLP e CASB
A46 | Expansdo da solugdo de backup, com suporte
A47 | Solugao de mascaramento e disponibilidade de dados de forma segura.
A48 | Solugdo de CIT - Cyber Threat Intelligence, SOAR e AIOPS
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A49 | Solugdes para teletrabalho seguro e gerenciavel

A50 | Solugao de Informacgdes de seguranca e gerenciamento de eventos

A51 | Sistema de Detecgdo e resposta de Redes (NDR)

Solugdo de controle, gerenciamento de acesso, auditoria e governanga de permissdes nos servicos de
A52 | diretorios e servidores de arquivos, com monitoramento e prevencdo de ameagcas internas das
permissdes dos usuarios do ambiente do MIDR

A53 | Solugdo para validagao de efetividade de seguranca

A54 | Solugdo para gestdo automatizada de vulnerabilidades de seguranca

A55 | Simulador de Ataques a Ambientes de Rede e Aplicacdes

A57 | Prover servico de link redundante de internet para sede e de dupla abordagem nas regionais

A58 | Adquirir Ativos de Rede

NCO9 Prover solugdes de A59 | Adquirir Solugido de WiFi
conectividade. Ago | Prover servico de tecnologia da informagao para monitoragao, gerenciamento e suporte de conexdes a
INFOVIA BRASILIA.
A61 | Prover servico de Internet Satelital
A62 | Adquirir Solugdo de Virtualizacdo de Servidores
A63 | Armazenamento (storage)
A64 Equipamentos servidores
. Prover servicos em nuvem contemplando servigos de provisionamento, projeto, manutenc¢ao, migragio
NC1o | Prover 1nf1:lialeéstrutura de A6S | 4o solugdes de Storage, Backup e Servidores.

A66 | Aquisi¢do de Solugido de DevSecOps

A68 | Prover servicos de Suporte ao Videowall dos ambientes do MIDR

A69 Prover servigo da Dataprev

A70 | Realizar a migragdo/atualizacdo de Banco de Dados

Prover atendimento
NC14 | centralizado ao usuario de A91
TIC.

Prover servigos de atendimento ao usudrio e suporte a infraestrutura através de Contratacio de Central
de Servigos TIC, niveis 1, 2 e 3
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Prover servigos de
impressao, copia e . . o S
NC15 digitalizacio de A92 | Prover servicos de impressao, copia e digitalizagdo
documentos.
Realizar internalizagdo e Servicos de suporte para atualizagdo, aperfeicoamento e institucionalizacdo do banco de dados
NC21 ~ . A102 s
manutencgdo de sistemas geograficos do DRHB
Prover melhorias em Criacdo de novas funcionalidades no sistema corporativo MIDR Investe em desenvolvimento, tais como
NCO3 | solugdes corporativas de A08 |rotinas de importagdo dos dados, integracao com sistemas de selegcdo de investimentos do MIDR, entre
TIC. outros.
A77 | Aquisi¢do de licenca do software/plataforma Orgafascio
A78 | Aquisi¢do de licenca CoreDRAW Graphics Suite 2024
A79 | Aquisi¢do de licengas para utilizagdo do software AutoCAD
A80 | Aquisi¢do de licenga ArcGIS
A81 | Aquisi¢do de licenca Editor de PDF (36 meses)
A82 | Aquisicdo de licenca Adobe Creative Cloud ETLA por 36 (trinta e seis) meses
Aquisicao de subscricdo de licencas de software, aplicativos e sistemas operacionais, destinados aos
Prover softwares e s : : . . P ;
NC13 - A83 | usuarios, equipamentos e servidores de rede do MDR, incluindo suporte técnico e e garantia de
MO02 aplicativos. L
atualizagdo
A84 | Aquisi¢do de licengas para utilizagdo do software Planet.com
A86 | Adquirir ArcGIS Image Server
A87 | Adquirir servico de geocodificacdo de enderegos
A88 | Aquisi¢do de licencas AUTODESK (AEC Collection)
A89 | Aquisicdo de software (licenga) iPresas PLANERB
A90 | Aquisi¢do de licenc¢a do software Compor90
Prover solugdes ~ C s .
NC16 epeTEEs e TIE, A93 | Implementar solugdo para publicizacdo de editais e contratos do MIDR
Realizar internalizacdo e Internalizar o Sistema informatizado PGD Petrvs, plataforma Eletrénica de Trabalho Remoto e Visdo
NC21 ~ : A104 A : . N ~
manutencdo de sistemas Sistémica destinado a operacionalizagdo do Programa de Gestdo e Desempenho - PGD.
A09 Desenvolvimento do Médulo de Monitoramento do S2ID
MO03 NC04
A10 | Desenvolvimento do M6dulo de Reconhecimento do S2ID
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Desenvolvimento de Sistema de Processamento e Acompanhamento do Apoio Financeiro Federal

automacdo de processos, a
analise de dados e a
implementacao das

politicas publicas do MIDR

A108 |destinado as familias atingidas por desastres beneficidrias do Auxilio Reconstrucdo, medida excepcional
de apoio financeiro direto instituida pelo Governo Federal
A11 | Desenvolvimento do M6dulo de Resposta do S2ID
Prover solucdes de TIC Al115 | Desenvolvimento do médulo de Gestdo de Usuarios do S2ID
para dar suporte as a¢des A12 | Desenvolvimento do M6dulo Recuperagdo do S2ID
de protegao e defesa civil. A13 | Desenvolvimento do Médulo Prevencio do S2ID
A14 | Desenvolvimento do M6dulo Plano de Contingéncia do S21D
A15 | Desenvolvimento de sistema de Gerenciamento de transferéncias orcamentarias do S21D
A16 | Desenvolvimento de uma nova Plataforma IDAP
A17 | Prover solucdo de planejamento, gestao, monitoramento e apoio a fiscalizagdo da Operag¢do Carro-Pipa
A72 Prover servigos de TIC para desenvolvimento e manutencdo de solugdes informatizadas, de forma
Prover servigos de continuada.
desenvolvimento de Prover servigos de suporte e sustentacao de Banco de Dados compreendendo planejamento,
sistemas e painéis, bem A73 | desenvolvimento, implantagdo e execuc¢do continuada de servigos relacionados a operag¢do, monitoragao,
NC12 como de verificagio da suporte, atualizacdo e projetos de servigos de administracdo e inteligéncia dos dados.
qualidade e tamanho das A75 | Prover a prestacdo de servigos de SIG para desenvolvimento e manutencdo de solugdes
entregas. A7¢ | Desenvolver sistema para utilizagdo na Unidade de Desenvolvimento de Pessoas (controle de cursos/de
horas/servidor/ metas e outros indicadores monitorados pela unidade.
Prover capacidades e
solucgdes de Inteligéncia
Artificial para apoiar a
transformacio digital, a
NC19 | modernizacio da gestdo, a A96 | Prover solucio de servigo de IA
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Desenvolvimento do Sistema Facilitador de Elaboragdo e Analise de Or¢amentos de Obras Publicas -

A97 p
Prover solugdes de TIC ORCAFACIL
NC20 | para dar suporte as acdes A98 Desenvolvimento de solugdo de TIC para gestdo/controle da carteira de instrumentos de repasse do
de seguranca Hidrica. DOH/SNSH
A99 | Atualizacao e melhoria dos médulos do SIsNIR
A100 |Internalizacdo do Painel de Seguranca Hidrica
NC21 Realizar internalizagdo e A101 |Internalizagdo e Manutenc¢do continua do SBMI apés sua instalagdo no servidor do MIDR.
manutengdo de sistemas A103 | Servigos de suporte para atualizagdo, aperfeicoamento e institucionalizagéo do Sistema de Informagdes
do Programa Agua Doce (Processo 59000.001688/2024-73)
A04 Criacdo de painéis para dar transparéncia aos projetos e a¢gdes de aprimoramento da governanca de TIC
realizadas em 2027
DesenV(}lver Painéis paraa AO5 | Implementagio de Painel sobre os dados de Prestagido de Contas Financeira
NCO1 promoga,(i).da tr?nspzziregaa A06 Servicos de atualizacdo e aprimoramento dos painéis de informacdes das politicas coordenadas pelo
€a a“X‘C;‘;Cri‘:égsma ade DRHB (CNRH, PNRH e Comités Gestores das CPRs)
MO04 Criar repositdrio na pagina web do MIDR em que os interessados possam ter acesso aos estudos
A105 :
realizados pelo MIDR.
Prover solugdes de TIC . . . ~ L
o ~ Desenvolvimento de ferramenta para monitoramento do Plano Nacional de Protecao e Defesa Civil PN-
NCO04 | para dar suporte as agdes A106 PDC 2025-2035
de protecao e defesa civil.
Prover solu¢des de TIC
para dar suporte as a¢des
NCO05 de promogao do A18 | Hospedagem do Sistema Nacional de Informagdes do Desenvolvimento Regional
desenvolvimento regional
e territorial.
MO05 5
PrO\(fier solugoes\de TI~C Contratacdo de empresa especializada para executar os servigos de ajuste e instalacdo dos
pa(lira ar.su‘porte as agoes A107 |equipamentos de medi¢io, além da implantagdo de sistema para coleta, monitoramento, quantificagio e
€ a;imo a COIlStI'u(,‘:’:IO, faturamento dos volumes de agua fornecidos pelo PISF
NC17 | operagdo e manutencdo de
obras de infraestrutura
hidrica, voltadas ao A94 | Desenvolvimento do Sistema financeiro e orcamentario do PISF

abastecimento de agua,
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como barragens, adutoras
e canais.

Prover solugées de TIC
para dar suporte as a¢des
que buscam garantir
NC18 investimentos para A95
estruturar projetos de
concessao e parcerias
publico-privadas.

Desenvolvimento de Sistema para dar suporte a gestdo dos investimentos em projetos de concessao e
parcerias publico-privadas.

A109 | Desenvolver e manter painel gerencial integrado de orcamento, planejamento e contratos.

A110 |Fortalecer o Comité de Governanga Digital/TIC e acompanhar suas deliberagoes.

A111 |Elaborar e revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC).

A112 | Monitorar a execugdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC)

A113 | Monitorar indicadores e iniciativas da unidade de TI no PEI

A114 | Estabelecer e manter os planos de governanca e gestao de TIC.

Implantar mecanismos A116 Participacdo na instituicdo do Comité de Governanca Digital, Seguranca da Informacgao e Protecdo de
M06 | NCO7 | para o aprimoramento da Dados Pessoais - CGDSP
governanca de TIC. A117 | Estabelecer e manter os normativos de TIC

A33 | Estabelecer e manter as politicas de governanca e gestdo de TIC.

A34 | Monitorar e avaliar periodicamente os riscos de TIC

A35 | Modelo de Governanca de TIC

A36 | Aprimorar a comunicacdo e transparéncia das ac¢des de TIC.

A37 | Definir a¢des para a gestdo do portfdlio de TIC

A38 | Implementar mecanismos para avaliagdo da conformidade da TIC
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