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1. APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) para o periodo de 2025 a 2027 é um instrumento de governancga que estabelece a
estratégia de contratagdes e logistica, com o objetivo de promover a sustentabilidade em todas as
suas atividades. Elaborado pela Comissao designada pela Portaria n2 876, de 24 de margo de 2025,
este documento reflete o compromisso do MIDR com a eficiéncia, a transparéncia, a
responsabilidade socioambiental e a melhoria continua da gestao publica.

O PLS abrange as atividades desenvolvidas na sede do Ministério, em Brasilia, e serve como diretriz
para as unidades descentralizadas e entidades vinculadas, visando a integragao e a sinergia em prol
do desenvolvimento regional sustentdvel. Este plano serd revisado anualmente para garantir sua
adequacdo as dinamicas internas e externas e aos resultados obtidos em seu monitoramento. A
implementacdo e o acompanhamento deste plano ficarao a cargo da Comissao de Gestao do PLS, a
ser formalmente instituida pela Diretoria de Administracdo, assegurando a continuidade e a
efetividade das a¢Oes propostas.

2. INTRODUCAO

O presente Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do MIDR (2025-2027) consolida o
compromisso do Ministério com a sustentabilidade, a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e a
promocdo do desenvolvimento regional equilibrado e inclusivo. Este plano estd intrinsecamente
alinhado com:

e Planejamento Estratégico do MIDR (PEl 2023-2027): O PLS é uma ferramenta tdtica para o
alcance dos objetivos estratégicos do Ministério, especialmente aqueles relacionados a
governanga, a gestao eficiente e a responsabilidade socioambiental.

¢ Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR): O PLS contribui para os objetivos da
PNDR ao promover a eficiéncia logistica, a reducdo de custos, a otimizacdo de recursos e a
incorporacao de critérios de sustentabilidade nas agdes do MIDR, que impactam diretamente
no desenvolvimento das regides.

o Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD 2020-2031): O PLS se insere nas diretrizes da
EFD, especialmente no que tange a modernizacdao da gestdao publica, a promoc¢do da
sustentabilidade ambiental e social, e ao fortalecimento da infraestrutura do pais.

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU: O PLS contribui
para o alcance de diversos ODS, como:

o ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento)

o ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel)

o ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura)

o 0ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)

o ODS 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis)
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o ODS 13 (Acdo Contra a Mudanca Global do Clima)
o ODS 15 (Vida Terrestre)
o ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao)

Plano Plurianual (PPA) 2024-2027: O PLS esta alinhado aos programas e iniciativas do PPA, buscando
sinergia e complementaridade nas acdes do MIDR.

e Legislacdo e Normas: O PLS atende as exigéncias da Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de
LicitagGes), do Decreto n? 7.746/2012, da Portaria SEGES/ME n? 8.678/2021 e da Portaria
SEGES/MGI n? 5.376/2023, que instituiu o Caderno de Logistica do PLS como modelo de
referéncia.

Este PLS ndo é apenas um documento formal, mas um guia para a incorporacao da sustentabilidade
no dia a dia do MIDR, envolvendo todos os servidores, colaboradores e parceiros.

3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes que norteiam este Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) foram estabelecidas em
estrita observancia ao art. 52 da Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde
sobre a governanca das contratacgdes publicas. Estas diretrizes refletem o compromisso do Ministério
da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) com a eficiéncia, a transparéncia e a
responsabilidade socioambiental, orientando todas as a¢les, objetivos e metas contidos neste Plano:

I. Promogao do Desenvolvimento Nacional Sustentavel: Todas as acdes de logistica e contratagdes
do MIDR devem estar alinhadas a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentdvel, considerando
suas dimensdes ambiental, social, econ6mica e cultural. Isso inclui a integracdo com a Estratégia
Federal de Desenvolvimento (EFD) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030, reforcando o papel do Ministério como agente de transformacao regional.

Il. Promogao do Tratamento Diferenciado para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:
Garantir, nos processos de contratacao, a aplicacao do tratamento diferenciado e simplificado para
microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), conforme a legislacdo vigente, promovendo
a inclusdao econdmica e a diversidade da base de fornecedores.

IIl. Promog3do de um Ambiente Negocial integro e Confidvel: Pautar todas as acdes e decisdes pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, ética e integridade. O
MIDR se compromete a fortalecer um ambiente de contratacdes justo, confidvel e que previna a
corrupgdo e outras irregularidades.

IV. Alinhamento ao Planejamento Estratégico e Or¢amentdrio: Este PLS estd vinculado ao
Planejamento Estratégico Institucional (PEl) do MIDR e ao Plano Plurianual (PPA). As metas e
iniciativas aqui definidas deverdo ser consideradas na elaboracao do Plano de Contratacdes Anual
(PCA) e dos respectivos instrumentos convocatdrios, assegurando a coeréncia entre o planejamento,
a execucao orcamentaria e os objetivos de sustentabilidade.

V. Fomento a Competitividade: Estimular a competitividade nos certames, buscando a ampliagao da
base de fornecedores e a reducao de barreiras de entrada, a fim de obter propostas mais vantajosas
para a Administracao Publica, sem comprometer os critérios de sustentabilidade.
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VI. Aprimoramento da Interagao com o Mercado Fornecedor e Prospec¢ao de Solugées Inovadoras:
Estimular a busca por solucdes inovadoras e o aprimoramento da interacdo com o mercado
fornecedor. O MIDR buscara ativamente prospectar tecnologias e praticas que maximizem a
eficiéncia e a sustentabilidade das contratacgdes.

VII. Desburocratizagdo, Participacdo Social, Linguagem Simples e Tecnologia: Simplificar os
processos de contratagdo, utilizando tecnologias que facilitem a participacao social e o controle
social. A comunicagao com os fornecedores e com a sociedade serd realizada de forma clara, objetiva
e acessivel.

VIIl. Transparéncia Processual: Assegurar a mdxima transparéncia em todos os processos
relacionados a este plano, desde o planejamento até a avaliagdo de resultados. As informacdes sobre
as contratacdes e a gestdo da logistica serao divulgadas de forma ampla e acessivel, em conformidade
com a Lei de Acesso a Informacgao.

IX. Padronizagdao e Centralizagdo de Procedimentos: Buscar a padronizagao e a centralizagdo de
procedimentos de contratacdo e logistica sempre que pertinente, visando a otimizacao de recursos,
a reducdo de custos e o aumento da eficiéncia operacional, sem prejuizo da qualidade e da
sustentabilidade das agdes.

4. METODOLOGIA DE ELABORACAO
O processo de elaboracdo do PLS do MIDR (2025-2027) foi conduzido de forma participativa,
transparente e tecnicamente embasada, seguindo as etapas descritas abaixo:

1. Constituicdo da Equipe: Foi constituida a Comissdo de Elaboracdo do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS) do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
(MIDR) para o periodo de 2025 a 2027, com representantes da Coordenac¢do-Geral de Suporte
Logistico (CGSL). A equipe foi formalmente designada por meio da Portaria n2 876, de 24 de
margo de 2025.

2. Diagnostico Detalhado: A Comissao de Elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) realizou um diagndstico aprofundado da situacdo do MIDR em relacdo a logistica
sustentavel, abrangendo:

o Andlise Documental: Andlise de contratos, relatdrios de gestdo, planos anteriores,
normativos internos, legislacao pertinente e outros documentos relevantes.

o Entrevistas: Realizacdo de entrevistas semiestruturadas com gestores e servidores-
chave de diferentes dareas, para coletar informacgdes sobre as praticas existentes, os
desafios enfrentados, as oportunidades de melhoria e as sugestdes para o novo PLS.

o Consulta a Sistemas de Informagao: Utilizagdo de sistemas como o SIASG (Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais) e Compras.gov.br, bem como
contratos de gestdo de energia, dgua, etc., para obter dados quantitativos sobre o
consumo de recursos, a geracao de residuos, os gastos com contratagdes, entre
outros.
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Levantamento de Dados de Consumo: Coleta e analise de dados detalhados sobre o
consumo de agua, energia elétrica, materiais de escritério, geracdo de residuos, etc.,
utilizando como base os dados histdricos disponiveis e, quando necessario, realizando
estimativas.

Benchmarking: Identificagdo e andlise de boas praticas em logistica sustentavel
adotadas por outros érgaos da Administragdo Publica Federal, por empresas privadas
e por organizagdes internacionais, buscando referéncias para aprimorar as a¢ées do
MIDR.

Oficinas de Trabalho Colaborativas: Realizacdo de oficinas de trabalho com as equipes
técnicas do MIDR. As oficinas tiveram como objetivo:

@)

Andlise SWOT: Identificacdo das Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacgas (Threats) relacionadas a logistica
sustentavel no MIDR, utilizando a metodologia da andlise SWOT.

Andlise de Riscos: ldentificacdo, analise e avaliacdo dos riscos que podem
comprometer o alcance dos objetivos e metas do PLS, utilizando as metodologias de
gestdo de riscos definidas pelo MIDR.

Definicdo de Objetivos, Metas, Indicadores e Iniciativas: Definicdo, de forma
colaborativa, dos objetivos estratégicos, das metas quantificaveis, dos indicadores de
desempenho e das iniciativas a serem implementadas em cada eixo temdatico do PLS.

Discussao e Validagdo: Discussao e validagao das propostas, buscando o consenso e
o alinhamento entre as diferentes areas.

Elaboracdo da Minuta do Plano: Consolidacdo de todas as informagbes coletadas e
elaboracdo da minuta do PLS, com a descricdao detalhada de todos os elementos (objetivos,
metas, indicadores, iniciativas, responsabilidades, prazos, recursos, riscos etc.).

Revisao e Validacdo Interna: Submissdao da minuta do PLS a revisdo e valida¢cdo das areas
técnicas do MIDR, por meio de:

@)

Circulagao da Minuta: Envio da minuta para todos os envolvidos, para que possam
apresentar comentdrios, sugestdes e corregoes.

Reunides de Revisdo: Realizacdo de reunides com as areas técnicas para discutir os
comentarios e sugestdes recebidos e consolidar a versao final do documento.

Aprovagao Formal: Submissdao da versdao final do PLS a Diretoria de Administragdo e a
aprovacdo do Comité Estratégico de Governanca (CEG) do MIDR, conforme previsto na
PORTARIA MIDR N2 3.344, DE 26 DE OUTUBRO DE 2023, que institui o Comité Estratégico de
Governanca do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional:

Art. 42 Ao Comité Estratégico de Governang¢a compete:

(...)
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V - aprovar, monitorar e avaliar politicas, diretrizes, planos, metodologias e
demais iniciativas cujo tema seja estratégico ou de governanga, buscando seu
aprimoramento continuo;

7. Divulga¢ao e Comunicag¢ao: Apds a aprovacao pelo Comité Estratégico de Governanga (CEG),
o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) serd publicado integralmente no sitio eletrénico
oficial do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, em formato acessivel, na
secdo de "Acesso a Informacdo" e em uma area dedicada a Sustentabilidade. Sera realizada,
ainda, ampla divulgagdo interna e externa, utilizando os canais de comunica¢do do Ministério,
como a Intranet, e-mails institucionais e redes sociais, para garantir o conhecimento do plano
por todos os servidores, colaboradores e pela sociedade.

8. Ferramentas Utilizadas:

o Planilhas eletroénicas;
o Sistemas de gestdo SIASG, Compras.gov.br;
o Softwares de apresentacdo (para elaboragdo de slides para as oficinas);
o Ferramentas de colaboragdo online (para reunides virtuais, compartilhamento de
documentos etc.);
o Metodologias de gestao de projetos e de gestao de riscos.
4.1. ANALISE SWOT

A andlise SWOT a seguir visa identificar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas
a implementacao e a gestdo da logistica sustentavel no MIDR, fornecendo um panorama estratégico
para a elaboragao do PLS 2025-2027.

1.

Forgas (Pontos Fortes):

Compromisso com a Sustentabilidade: O MIDR demonstra crescente comprometimento com
a agenda de sustentabilidade.

Equipe Técnica Capacitada: O Ministério conta com servidores com formacgdo e experiéncia
em dreas relevantes para a logistica sustentavel, como engenharia, arquitetura e compras
publicas.

Infraestrutura Existente: O MIDR possui infraestrutura fisica e tecnoldgica que pode ser
adaptada e otimizada para a implementacado de praticas de logistica sustentdvel.

Parcerias Estratégicas: O MIDR mantém parcerias com outros érgdos e entidades da
administracdo publica, com universidades e com o setor privado que podem ser fortalecidas
para o desenvolvimento de a¢Ges conjuntas em prol da sustentabilidade.

Experiéncia Prévia: O MIDR ja possui experiéncia na implementagao de Planos de Gestao de
Logistica Sustentavel, o que permite o aprendizado com as licGes aprendidas e a otimizacao
do novo plano.



Plano Diretor de Logistica Sustentavel MIDR (2025-2027)

Recursos Financeiros: O MIDR dispde de recursos or¢camentdrios para investimentos em
projetos de sustentabilidade, como a aquisi¢cao de equipamentos e a realizagdao de obras de
adaptacado da infraestrutura.

Sistemas de Informagdo: O MIDR utiliza sistemas informatizados para gestdao de contratos,
compras e patrimonio, que podem ser utilizados para o monitoramento e a avaliacdo do PLS.

Fraquezas (Pontos Fracos):

Resisténcia a Mudanga: Alguns setores do MIDR podem apresentar resisténcia a
implementacdo de novas praticas de logistica sustentavel, o que pode dificultar o
engajamento e a adesdo ao plano.

Falta de Integragao: A falta de integracao entre as diferentes areas do MIDR pode dificultar a
implementacdo de a¢des conjuntas e o compartilhamento de informagdes e recursos.

Capacitacao Insuficiente: Apesar de contar com uma equipe técnica capacitada, pode haver
necessidade de ampliar a capacitacao dos servidores em temas especificos relacionados a
logistica sustentavel.

Falta de Indicadores e Metas Claras: A falta de indicadores e metas claras para a logistica
sustentdvel pode dificultar o monitoramento dos resultados e a avaliagdo do desempenho do
PLS.

Processos e Procedimentos: Alguns processos e procedimentos internos podem ndo estar
totalmente adequados as prdticas de logistica sustentdvel, demandando revisido e
atualizacao.

Comunicagao: A comunicac¢ao sobre as a¢des de sustentabilidade pode ser insuficiente, tanto
internamente quanto para a sociedade em geral.

Logistica Reversa: Os sistemas de logistica reversa para alguns tipos de residuos ainda nao
estdo totalmente implementados ou ndo sdo eficientes.

Oportunidades:

Nova Lei de Licitagoes: A Lei n2 14.133/2021 oferece novas oportunidades para a inclusdo de
critérios de sustentabilidade nas contratacdes publicas.

Inovagao Tecnolégica: As novas tecnologias, como a Internet das Coisas (loT), a Inteligéncia
Artificial (I1A) e o Big Data, podem ser utilizadas para otimizar a gestao da logistica e promover
a sustentabilidade.

Parcerias com o Setor Privado: O setor privado tem investido cada vez mais em
sustentabilidade e pode ser um parceiro estratégico para o desenvolvimento de projetos
inovadores.

Economia Circular: A adogdo de praticas de economia circular, como o reuso e a reciclagem
de materiais, pode gerar economia de recursos e reduzir os impactos ambientais.

Ameacgas:
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e Instabilidade Politica e Econdmica: A instabilidade politica e econdmica pode afetar a
disponibilidade de recursos financeiros para projetos de sustentabilidade.

e Mudangas na Legislagdo: Mudancas na legislagdo ambiental e de compras publicas podem
exigir adaptagdes no PLS e nas praticas do MIDR.

e Resisténcia do Mercado Fornecedor: Alguns fornecedores podem ndo estar preparados para
atender aos critérios de sustentabilidade, o que pode dificultar a aquisicdo de bens e servicos
sustentaveis.

e Falta de Padronizagao: A falta de padronizacao de critérios e indicadores de sustentabilidade
pode dificultar a comparagdo entre diferentes produtos e servigos.

e Desastres Naturais: Os desastres naturais, como enchentes, secas e incéndios, podem afetar
a infraestrutura do MIDR e interromper as atividades logisticas.

e Crises Sanitarias: As crises sanitdrias, como a pandemia de COVID-19, podem exigir
adaptacdes nas praticas de logistica e aumentar os custos com saude e seguranca.

4.2. ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos visa identificar, analisar e avaliar os riscos que possam comprometer o
alcance dos objetivos e metas estabelecidos no Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) do MIDR.
Para tanto, sera utilizada a metodologia de gestao de riscos definida pelo Ministério, que combina a
analise de probabilidade e impacto com a identificacdo das causas e consequéncias de cada risco,
permitindo a proposicdo de a¢des de mitigacdo eficazes e a priorizacdo dos esforcos de gestao.

4.2.1. Metodologia

A metodologia utilizada para esta analise de riscos é a matriz de probabilidade e impacto, em
consonancia com a "Metodologia de Avaliacdo de Riscos e Controles Internos do MIDR". Essa matriz
possibilita uma avaliagdo abrangente dos riscos, considerando n3ao apenas a probabilidade de
ocorréncia, mas também o impacto potencial que cada risco pode ter no alcance dos objetivos e
metas do PLS. A combinacdo com a andlise SWOT enriquece a avaliacdo, fornecendo insights sobre
as causas e consequéncias dos riscos e permitindo a identificacdo de oportunidades de melhoria.
Como mencionado no "Guia Rapido do MIDR", esta abordagem se concentra na identificacdo e
tratamento dos riscos mais relevantes.

4.2.2. Matriz de Riscos

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos riscos identificados na Matriz de Riscos, com a descricao
das causas e consequéncias de cada risco, bem como as acdes de mitigacdo a serem implementadas
para reduzir a sua probabilidade e/ou o seu impacto. O objetivo deste detalhamento é fornecer uma
visdo mais aprofundada dos riscos, permitindo que a Comissdo de Gestao do PLS e as areas do MIDR
possam tomar decisGes informadas e eficazes para a sua gestao.
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4.2.3. Detalhamento dos Riscos

I. Falta de engajamento das areas do MIDR

Descricao: Baixo nivel de comprometimento e colaboracdo das areas do MIDR na
implementacdo das a¢des e no alcance das metas do PLS. Impacta diretamente a adesdo e o
comprometimento com as praticas sustentdveis, dificultando a mudanca cultural necessaria
para a efetividade do Plano.

Causas (SWOT):

©)

(@]

Fraquezas: Resisténcia a mudanca cultural, falta de comunicagado interna eficaz, falta
de indicadores e metas claras para a sustentabilidade, processos e procedimentos
inadequados, falta de capacitacdo, desconhecimento dos beneficios da logistica
sustentdvel, falta de priorizacdo por parte da gestao.

Ameacas: Instabilidade politica e econ6mica, mudancas na legislacdo, resisténcia do
mercado fornecedor.

Consequéncias: Baixa implementacao das a¢des, dificuldade em atingir as metas, desperdicio
de recursos, aumento dos impactos ambientais e sociais, danos a imagem do MIDR, atrasos
no cronograma, frustracdo dos stakeholders, perda de oportunidades de economia e
eficiéncia.

Acgoes de Mitigagao:

(@]

Comunicagao e Engajamento: Desenvolver uma estratégia de comunicagao para
sensibilizar as dreas sobre a importancia da logistica sustentdvel e os beneficios do
PLS. Utilizar diferentes canais (Intranet, e-mails, reunides) para atingir todos os
servidores. Divulgar amplamente o plano, os objetivos, as metas, os indicadores e os
resultados esperados, com transparéncia e linguagem acessivel.

Capacitacao: Oferecer treinamentos e capacitagdes especificas sobre logistica
sustentdvel, com foco nos critérios de cada eixo tematico e nas acdes a serem
implementadas. Priorizar a capacitacdo dos gestores para que possam disseminar o
conhecimento e as praticas em suas equipes.

Lideranga: O apoio e o envolvimento da alta diregao do MIDR s3o cruciais para o
sucesso do PLS. E essencial que a Secretaria Executiva demonstre seu
comprometimento com o plano, participando ativamente das atividades e cobrando
resultados de suas equipes.

Parcerias: Buscar parcerias estratégicas com outros 6rgaos e entidades da
administracdo publica, o setor privado e organiza¢des da sociedade civil para
desenvolver acbes conjuntas, compartilhar recursos, conhecimento e boas praticas, e
buscar solucbes inovadoras.

Recursos: Alocar recursos orcamentarios e financeiros especificos para a
implementacdo das ac¢Oes do PLS, garantindo sua viabilidade financeira e a
continuidade das a¢des ao longo do tempo. Priorizar agdes com o maior impacto e o
menor custo.

Monitoramento e Avaliagao: Implementar um sistema de monitoramento e avaliagao
continuos, com indicadores e metas claras, bem definidas e mensurdveis para
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acompanhar o progresso das a¢des, medir os resultados, identificar desvios e causas
e propor solucbes e ajustes necessarios. Utilizar ferramentas de gestdo, como
dashboards, relatdrios e indicadores de desempenho, para facilitar a visualizagdo e a
analise das informagdes. Realizar avaliagOes periddicas (trimestrais, semestrais ou
anuais) do desempenho do PLS, com a participacdo das areas envolvidas, para
identificar as licdes aprendidas e propor melhorias para o préximo ciclo.

Il. Resisténcia a mudancga por parte dos servidores

e Descrigao: Dificuldade ou relutancia dos servidores em adotar as novas praticas e rotinas de
logistica sustentavel propostas pelo PLS. Isso reflete a inércia natural a mudancga e pode se
manifestar de diversas formas, desde a falta de colaboracdo até a resisténcia ativa.

e Causas (SWOT):

o

(@]

Fraquezas: Falta de conhecimento sobre o tema, falta de capacitacdo, falta de
comunicacao clara e transparente, complexidade dos novos procedimentos, receio de
aumento da carga de trabalho, falta de confianca na efetividade do plano, falta de
incentivos, cultura organizacional resistente a mudanca.

Ameacas: Pressao de grupos contrdrios a sustentabilidade, influéncia de liderancas
resistentes.

e Consequéncias: Baixa adesdo as acles, boicote ao plano, sabotagem dos processos,
dificuldade em atingir as metas, descrédito do PLS, conflitos internos, desmotivacdo das
equipes.

e AcoOes de Mitigagao:

o

Comunicagdo e Engajamento: Desenvolver uma estratégia de comunicagao
direcionada aos servidores, com foco nos beneficios individuais e coletivos da logistica
sustentdvel. Explicar de forma clara e objetiva o que é o PLS, quais s3ao seus objetivos,
como ele funciona e quais mudancas sao esperadas no dia a dia dos servidores.
Capacitagdao: Oferecer treinamentos e capacitacGes acessiveis e praticas sobre
logistica sustentdvel, com foco nos novos procedimentos e rotinas. Utilizar
metodologias de aprendizagem que facilitem a compreensdo e a aplicacdo dos
conceitos.

Lideranga pelo Exemplo: Os gestores devem ser os primeiros a adotar as praticas de
logistica sustentdvel, demonstrando seu comprometimento com o plano e inspirando
suas equipes. E importante que a alta direcio do MIDR participe ativamente das
campanhas de conscientizacao e dos treinamentos.

Simplificagdo dos Processos: Simplificar os novos procedimentos e rotinas, tornando-
os mais faceis de entender e aplicar. Utilizar tecnologias que facilitem a automacao
dos processos e a gestao das informacdes.

Plano de Transi¢do: Implementar um plano de transicdao gradual para as novas
praticas, com etapas bem definidas e prazos realistas.
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lll. Cortes Orgamentarios

e Descrigdao: Reducdo ou restricdo dos recursos financeiros alocados ao MIDR, o que pode
impactar diretamente o financiamento das acdes e iniciativas planejadas no PLS.

e Causas (SWOT):

o Fraquezas: Falta de planejamento orcamentario especifico para a sustentabilidade,
dependéncia excessiva de recursos externos, falta de um plano de contingéncia.

o Ameagas: Instabilidade econdmica, crises fiscais, mudang¢as nas prioridades do
governo, competicdo com outras areas e politicas publicas.

e Consequéncias: Dificuldade em implementar as a¢es planejadas no PLS, paralisacao ou
atraso de projetos, reducdo no escopo do plano, necessidade de revisar metas e indicadores,
frustracdo das expectativas dos stakeholders, perda de oportunidades de investimento em
sustentabilidade.

e AcoOes de Mitigagao:

o Planejamento Org¢amentdrio: Elaborar um planejamento orgamentdrio especifico
para a sustentabilidade, com a previsao de recursos necessarios para implementar as
acoes do PLS. Integrar o orcamento da sustentabilidade ao orcamento geral do MIDR.

o Priorizagdo de Agodes: Priorizar as acdes e iniciativas com o maior impacto e o menor
custo, garantindo o melhor retorno dos investimentos. Concentrar os recursos nas
acOes mais estratégicas e com o maior potencial de gerar resultados.

o Eficiéncia no Uso dos Recursos: Otimizar o uso dos recursos existentes, buscando
eficiéncia e eliminando o desperdicio. Implementar praticas de gestdo que promovam
a economia de recursos, como a reducao do consumo de energia, agua e papel.

IV. Mudangas na Legislagcao

e Descricdo: Mudancas na legislacdo, normas e regulamentacbes relacionadas a
sustentabilidade que impactam as atividades do MIDR e exigem a revisdo e a adaptagado do
PLS.

e Causas (SWOT):

o Fraquezas: Falta de acompanhamento sistematico da legislacdo, processos lentos e
burocraticos para revisar e atualizar o PLS, falta de flexibilidade no plano.

o Ameagas: Instabilidade politica, mudangas nas prioridades do governo, novas
tecnologias, pressdo de grupos de interesse, decisdes judiciais.

e Consequéncias: Ndo conformidade com a legislacdo, riscos legais e financeiros para o MIDR,
necessidade de revisar e atualizar o PLS, aumento dos custos com adaptacdo e incerteza
juridica.

e Acoes de Mitigagao:

o Monitoramento da Legislagdo: Realizar monitoramento continuo da legislacdo,
normas e regulamentacdes relacionadas a sustentabilidade, com o objetivo de
antecipar as mudangas e preparar-se para as adaptagdes necessarias no PLS.

o Revisado e Atualizacao: Estabelecer um processo agil e eficiente para revisar e atualizar
o PLS, garantindo sua adequacdo as novas normas e regulamentacdes.
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o Flexibilidade: Elaborar o PLS com flexibilidade suficiente para acomodar as mudancas
na legislacao, evitando a necessidade de revisdes constantes. Utilizar linguagem e
conceitos amplos que possam ser interpretados e aplicados em diferentes contextos.

o Consultoria Juridica: Buscar o apoio da area juridica do MIDR para analisar e
interpretar novas normas e regulamentacgdes e para garantir a conformidade do PLS
com a legislagdo vigente.

o Capacita¢ao: Capacitar os servidores responsaveis pela implementacdo do PLS sobre
as novas legislacdes e normas para que possam aplica-las corretamente.

V. Falta de capacitagao dos servidores em logistica sustentavel

e Descrigao: Conhecimento insuficiente dos servidores do MIDR sobre os principios, conceitos,
praticas e ferramentas da logistica sustentavel, o que pode comprometer a implementacdo e
a gestdo do PLS.

e Causas (SWOT):

o Fraquezas: Falta de investimento em capacitagao, falta de um programa estruturado
de treinamento, baixa priorizacao da capacitagdao em sustentabilidade.

o Ameagas: Rapida evolucdo das tecnologias e das praticas de sustentabilidade,
dificuldade em contratar especialistas na area.

e Consequéncias: Dificuldade em implementar as agdes do PLS, erros na aplicacdo dos critérios
de sustentabilidade, desperdicio de recursos, aumento dos impactos ambientais, baixa
adesdo dos servidores, resisténcia a mudanca.

e AcoOes de Mitigagao:

o Programa de Capacitacdo: Sugerir a criacdo de uma acdo estruturada de capacitacdo
em logistica sustentdvel para todos os servidores do MIDR, com foco nos temas mais
relevantes para a implementacao do PLS.

o Recursos para Capacitacdo: Alocar recursos orgamentarios especificos para a
capacitacdo em logistica sustentavel. Buscar parcerias com universidades, institutos
de pesquisa e empresas especializadas para oferecer treinamentos de qualidade.

o Avaliagao da Capacitagao: Avaliar a efetividade dos treinamentos.

o Incentivo a Capacitagdo: Criar uma cultura de valorizacdo da capacitacdo em
sustentabilidade, reconhecendo os servidores que buscarem aprimoramento na area.
Integrar a capacitacao em sustentabilidade aos planos de desenvolvimento individual
dos servidores.

VI. Dificuldade em encontrar fornecedores sustentaveis

e Descrigdo: Escassez de fornecedores de bens e servicos que atendam aos critérios de
sustentabilidade definidos pelo MIDR, o que pode dificultar a implementacao do PLS e o
alcance das metas.

e Causas (SWOT):



o

©)
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Fraquezas: Falta de ferramentas e metodologias para avaliar a sustentabilidade dos
fornecedores, falta de divulgacdo dos critérios de sustentabilidade do MIDR para o
mercado fornecedor.

Ameacgas: Resisténcia do mercado fornecedor em adotar praticas sustentdveis, custo
mais elevado dos produtos e servigos sustentaveis, falta de concorréncia no mercado
de fornecedores sustentaveis.

e Consequéncias: Dificuldade em adquirir bens e servicos sustentaveis, necessidade de
contratar fornecedores convencionais, aumento dos custos e dos impactos ambientais,
comprometimento da imagem do MIDR, dificuldade em atingir as metas do PLS.

e Acoes de Mitigagao:

(@]

Ferramentas de Avaliagdo: Desenvolver ferramentas e metodologias para avaliar a
sustentabilidade dos fornecedores, considerando os critérios de cada eixo tematico
do PLS. Utilizar critérios objetivos e mensuraveis, como certificagdes ambientais e
sociais, indicadores de desempenho socioambiental, politicas de sustentabilidade,
etc.

Divulgagao dos Critérios: Divulgar amplamente os critérios de sustentabilidade do
MIDR para o mercado fornecedor por meio do site do Ministério.

Parcerias com Fornecedores: Estabelecer parcerias com fornecedores estratégicos
para o desenvolvimento conjunto de solucdes sustentaveis. Compartilhar
conhecimento e boas praticas.

Flexibilizacdo dos Critérios: Considerar a possibilidade de flexibilizar os critérios de
sustentabilidade em algumas contrata¢des para ampliar o nimero de fornecedores
participantes e promover a transicdo do mercado para a sustentabilidade.

VII. Falhas na implementa¢ao da logistica reversa

e Descricao: Ineficiéncia ou falhas na implementacdo dos sistemas de logistica reversa para os
diferentes tipos de residuos gerados pelo MIDR, comprometendo a destina¢do adequada dos
materiais e o alcance das metas de reciclagem e reutilizagao.

e Causas (SWOT):

o

©)

Fraquezas: Falta de um plano de gerenciamento de residuos sélidos (PGRS) atualizado
e abrangente, falta de procedimentos e rotinas claras para a logistica reversa, falta de
capacitacdo dos servidores, falta de parcerias com cooperativas e empresas de
reciclagem, infraestrutura inadequada para o armazenamento e transporte de
residuos, falta de monitoramento e avaliacdao dos sistemas de logistica reversa.
Ameacas: Resisténcia do mercado em adotar a logistica reversa, mudancas na
legislacdo, aumento dos custos com a destinacdo dos residuos, falta de
conscientizacdo entre os servidores e colaboradores.

e Consequéncias: Destinacdo inadequada dos residuos, aumento dos impactos ambientais,
desperdicio de recursos, aumento dos custos com o descarte, danos a imagem do MIDR,
descumprimento da legislacdo, ndo alcance das metas do PLS.

e AcoOes de Mitigagdo:
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Procedimentos e Rotinas: Definir procedimentos e rotinas claras e detalhadas para a
logistica reversa de cada tipo de residuo, incluindo as etapas de coleta,
armazenamento, transporte e destinacdo final. Promover campanhas e divulgar
informativos para facilitar a compreensdo e a aplicagdo dos procedimentos pelos
servidores e colaboradores.

Capacitacao: Capacitar os servidores e colaboradores sobre os procedimentos e as
rotinas da logistica reversa, com foco na separacdo correta dos residuos, na utilizacao
dos equipamentos de coleta e no preenchimento dos documentos de controle.
Parcerias: Estabelecer parcerias com cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, empresas de reciclagem e outras organizacbes que atuam na cadeia da
logistica reversa para garantir a destinacdao adequada dos residuos e o alcance das
metas de reciclagem e reutilizagao.

Infraestrutura: Adequar a infraestrutura do MIDR para a logistica reversa com a
instalacdo de pontos de coleta, a disponibilizagdo de equipamentos de coleta e
armazenamento (lixeiras, contéineres, etc.) e a contratacdo de servicos de transporte
dos residuos.

Comunicagdo e Conscientizacdo: Realizar campanhas de comunicacdo e
conscientizagdo para os servidores e colaboradores sobre a importancia da logistica
reversa e os procedimentos a serem seguidos. Utilizar diferentes canais de
comunicagao.

VIII. Desastres Naturais.

e Descricao: Eventos climaticos extremos ou outros desastres naturais que podem impactar as
instalac@es fisicas do MIDR, interromper as atividades e causar danos materiais, afetando a
continuidade das operagdes e a implementagao do PLS.

e Causas (SWOT):

o

o

Fraquezas: Localizacdo das instalacdes em areas de risco, falta de um plano de
contingéncia para desastres naturais, infraestrutura inadequada para resistir a
eventos extremos.

Ameacas: Mudancas climaticas, eventos climaticos extremos e desastres naturais.

e Consequéncias: Danos as instala¢des fisicas, interrupcdo das atividades, perda de
equipamentos e materiais, comprometimento da seguranca dos servidores e colaboradores,
aumento dos custos com reparos e reconstrucdo, danos a imagem do MIDR.

e Acoes de Mitigagao:

©)

o

Avaliagdo de Riscos: Realizar uma avaliagdo detalhada dos riscos de desastres naturais
para as instalacbes do MIDR, considerando a localizacdo, a vulnerabilidade da
infraestrutura e o histdrico de eventos na regido.

Adaptacao da Infraestrutura: Adaptar a infraestrutura das instalacdes do MIDR para
resistir a eventos climaticos extremos.

Treinamento e Simulagdo: Realizar treinamentos e simulagdes para preparar os
servidores e colaboradores para lidar com situacdes de emergéncia.
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IX. Crises Sanitarias

e Descrigdao: Ocorréncia de epidemias, pandemias ou outras crises sanitarias que podem
impactar a saude dos servidores e colaboradores, interromper as atividades do MIDR e afetar
a implementag¢do do PLS.

e Causas (SWOT):

o Fraquezas: Falta de um plano de contingéncia para crises sanitarias, falta de
protocolos de seguranca e saude, infraestrutura inadequada para garantir a higiene e
o distanciamento social.

o Ameagas: Surtos de doengas infecciosas, pandemias, crises de saude publica.

e Consequéncias: Afastamento dos servidores por motivo de doenga, interrupcdao das
atividades, reducdo da produtividade, aumento dos custos com saude, danos a imagem do
MIDR.

e AcoOes de Mitigagao:

o Protocolos de Seguranga e Saude: Implementar protocolos rigorosos de segurancga e
saude no ambiente de trabalho, como o uso de mascaras, a higienizacdo das maos, o
distanciamento social, a testagem regular dos servidores etc.

o Adaptacdao da Infraestrutura: Adaptar a infraestrutura do MIDR para garantir a
higiene e o distanciamento social com a instalacdo de pias, dispensadores de alcool
em gel, a reorganizagao dos espacgos de trabalho etc.

o Trabalho Remoto: Implementar ou ampliar o trabalho remoto para reduzir a
circulagao de pessoas nas instalacdes do MIDR e minimizar o risco de contagio.

o Comunicagao e Informagao: Manter os servidores e colaboradores informados sobre
a situacdo da crise sanitaria, as medidas de prevencdo e os procedimentos a serem
seguidos. Utilizar diferentes canais de comunica¢ao do MIDR.

o Monitoramento: Monitorar a evolucdo da crise sanitdria e as recomendacdes das
autoridades de saude para adotar as medidas necessarias para proteger a saude dos
servidores e colaboradores e garantir a continuidade das atividades do MIDR.
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Tabela - Matriz de Riscos

Classificagao

Categoria do

Risco Probabilidade||Impacto ) 3 AgOes de Mitiga¢do (Resumo)
do Risco Risco
Fortalecer comunicagado interna, realizar
Falta d capacitagdes, criar sistema de incentivos,
alta de . .
. " . demonstrar lideranca e apoio da alta
engajamento das 4 5 Critico Estratégico . .
, direcdo, buscar parcerias, alocar recursos
areas do MIDR . .
e implementar sistema de
monitoramento e avaliagdo.
Desenvolver uma estratégia de
comunicagdo direcionada aos servidores,
Resisténcia a oferecer treinamentos e capacitagdes
mudanga por parte 3 4 Alto Operacional acessiveis e praticas, demonstrar
dos servidores lideranga pelo exemplo, simplificar os
processos e implementar um plano de
transicdo gradual.
Elaborar um planejamento orgamentario
especifico para a sustentabilidade,
Cort priorizar as agdes com maior impacto e
ortes L .
L. 2 5 Alto Orcamentdrio || menor custo, buscar fontes alternativas
orgamentarios ) . .
de financiamento, otimizar o uso dos
recursos existentes e elaborar um plano
de contingéncia.
Implementar um sistema de
monitoramento continuo da legislagao,
Mudangas na . estabelecer um processo agil para revisdao
. 2 3 Moderado |Conformidade .
legislacdo e atualizagdo do PLS, elaborar o PLS com
flexibilidade, buscar o apoio da area
juridica e capacitar os servidores.
Falta d Criar um programa estruturado de
alta de o e
L capacitagdo, alocar recursos especificos,
capacitagdo dos . . . .
. 3 4 Alto Operacional || avaliar a efetividade dos treinamentos e
servidores em . . L
L. ) incentivar a capacitagdo em
logistica sustentdvel -
sustentabilidade.
Desenvolver ferramentas e metodologias
. para avaliar a sustentabilidade dos
Dificuldade em . .
fornecedores, divulgar os critérios de
encontrar . .
3 3 Moderado Operacional sustentabilidade do MIDR, estabelecer
fornecedores . .
L. parcerias com fornecedores estratégicos
sustentdveis .
e ampliar o mercado de fornecedores
sustentdveis.
Elaborar e implementar um PGRS
Falhas na atualizado, definir procedimentos e
implementacdo da 3 3 Moderado || Operacional || rotinas claras para a logistica reversa,

logistica reversa

capacitar os servidores, estabelecer
parcerias com cooperativas e empresas
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de reciclagem e adequar a infraestrutura
do MIDR.

Realizar avaliagdo de riscos, elaborar um
plano de contingéncia para desastres
Desastres naturais 1 5 Alto Externo naturais, adequar a infraestrutura,
contratar seguros e implementar um
sistema de monitoramento e alerta.

Elaborar e implementar um plano de
contingéncia para crises sanitarias,
implementar protocolos rigorosos de
Crises sanitarias 1 4 Alto Externo seguranga e saude, adaptar a
infraestrutura, implementar ou ampliar o
trabalho remoto e manter os servidores
informados.

4.2.4. Responsabilidades:

e Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL): Responsavel pela coordenacdo geral da
implementagao do PLS e pelo monitoramento dos riscos.

e Comissao de Elaboragao do PLS: Responsavel pela elabora¢do do PLS.

e Comissao de Gestao do PLS: Responsavel pela implementag¢dao, monitoramento e avaliagao
do PLS.

o Unidades do MIDR: Responsdveis pela execucao das a¢des previstas no PLS e pela mitigacao
dos riscos especificos de suas areas.

e Comité Estratégico de Governanga (CEG): Responsdvel pela aprovacdao do PLS, pelo
acompanhamento dos resultados e pela tomada de decisdes estratégicas.

4.2.5. Comunicacao dos Riscos:

A Comissao de Gestdo do PLS ird identificar os riscos, suas probabilidades, impactos e as a¢des de
mitigacao propostas, que serdo documentados em relatdrios e comunicados a alta direcdao do MIDR
e ao CEG. As informacgdes sobre os riscos também serdo divulgadas aos servidores e colaboradores
do MIDR, por meio de canais de comunicagao interna.

4.2.6. Monitoramento dos Riscos:

A Comissdao de Gestdo do PLS realizard o monitoramento continuo dos riscos, por meio do
acompanhamento dos indicadores, da analise dos resultados das ac¢des de mitigacdo e da
identificacdo de novos riscos que possam surgir. Os resultados do monitoramento serao reportados
periodicamente a alta direcdo do MIDR e ao CEG.
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4.2.7. Classificagdao dos Riscos (Escala de Exposi¢ao):

Serd utilizada a escala de exposi¢dao a riscos para classificar os riscos de acordo com o nivel de
tolerancia do MIDR:

e Critico: Intolerdvel. Requer ac¢dao imediata e prioritdria para eliminagdo ou reducgao
significativa.

e Alto: Pouco tolerdvel. Requer agdes de mitigagao no curto prazo.
e Moderado: Toleravel. Requer monitoramento e a¢des de mitigacao planejadas.
e Baixo/Pequeno: Tolerdvel. Requer monitoramento periddico e a¢des preventivas.

Tabela - Classificacdo de Riscos

Risco Probabilidade||Impacto Classi:;iiz::\:iﬁo do Cate;::i)a do
Falta de engajamento das areas do MIDR 4 5 Critico Estratégico
Resisténcia a mudanga por parte dos servidores 3 4 Alto Operacional
Cortes orgamentarios 2 5 Alto Orgamentario
Mudangas na legislagdo 2 3 Moderado Conformidade
Falta de capacita¢do dos servidores em logistica .
sustentavel 3 4 Alto Operacional
Dificuldade em encontrar fornecedores sustentaveis 3 3 Moderado Operacional
Falhas na implementacdo da logistica reversa 3 3 Moderado Operacional
Desastres naturais (enchentes, secas, incéndios etc.) 1 5 Moderado Externo
Crises sanitarias 1 4 Baixo Externo

4.2.8. Plano de Contingéncia:

A Comissdao de Gestdao do PLS ird desenvolver um plano de contingéncia para cada risco com
classificacdao "Critico" ou "Alto", com agdes a serem implementadas em caso de materializacdo do
risco. O plano de contingéncia deve prever os responsaveis, 0S recursos necessarios, 0s prazos e os
procedimentos a serem seguidos.

4.2.9. Revisao da Analise de Riscos:

A analise de riscos deve ser revisada e atualizada periodicamente ou sempre que houver mudancas
significativas no cendrio interno ou externo, como novas tecnologias, legislacdes, desastres naturais,
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crises sanitarias etc. A revisdo deve considerar os resultados do monitoramento do PLS, as licdes
aprendidas e as novas informacodes disponiveis.

Observagdo: E fundamental que a andlise de riscos seja um documento vivo, atualizado e utilizado
como ferramenta de apoio a tomada de decisdo na gestao do PLS. A participacdo das dreas do MIDR
é essencial para garantir a qualidade e a efetividade da anadlise de riscos.

4.3. DEFINICAO DE OBJETIVOS, METAS, INDICADORES E INICIATIVAS

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do MIDR 2025-2027 esta estruturado em oito eixos
tematicos, cada um com seu objetivo estratégico, metas qualitativas, indicadores de percepgao e
iniciativas a serem implementadas. A Comissao de Elaboracdo do PLS, levando em consideragao as
limitagOes de recursos humanos e as prioridades da gestdo, buscou definir agdes alcangdveis e com
impacto positivo na sustentabilidade do MIDR.

Eixo 1: Material de Consumo

Objetivo Estratégico: Promover o uso consciente e a reducdo do consumo e do desperdicio
de materiais de consumo, priorizando o uso consciente e a reutilizacao.

¢ Meta: Promover praticas sustentaveis de consumo de materiais, com o objetivo de reduzir o
consumo de papel em 15% e o uso de copos descartdveis em 10% até o ano de 2027, tendo
como base os niveis registrados em 2024.

e Indicadores:

o Consumo total de papel (medido em quilogramas ou resmas/ano).

o Quantidade de copos descartdveis utilizados (unidades consumidas por ano).
¢ Iniciativas:

o Promover campanhas internas para a adog¢dao de canecas, garrafas e outros itens
reutilizaveis, reduzindo a dependéncia de materiais descartaveis.

o Promover a digitalizacdo de documentos fisicos e o uso de ferramentas que facilitem
o trabalho digital, reduzindo o uso de papel.

o Divulgar informativos sobre praticas sustentaveis no consumo de materiais, com foco
em incentivar a reutilizacdo, minimizar desperdicios e promover a conscientizacao
sobre o uso racional desses recursos.

o Priorizar a aquisicao de materiais de consumo que utilizem insumos reciclados ou que
apresentem certificacdes ambientais.

o Priorizar a aquisi¢cdo de papel reciclado ou branco, livres de cloro (PCF, TCF ou ECF).
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Eixo 2: Compras e Contratagdes Sustentaveis

e Objetivo Estratégico: Promover praticas sustentdveis nas compras e contratagdes,
priorizando a inclusdo de critérios ambientais, sociais e econdbmicos que fomentem a
sustentabilidade desde o planejamento da contrata¢do até a fiscalizacdo da execugao do
contrato.

e Meta: Incorporar critérios de sustentabilidade em todos os processos de contratacao
realizados pelo MIDR até 2027.

¢ Indicadores:

o Percentual de ETP e TR elaborados com critérios de sustentabilidade, monitorando a
adesdo as praticas sustentaveis desde as etapas iniciais dos processos de contratacao.

o Iniciativas:

o Capacitar servidores em compras sustentdveis, com foco na aplicagdo de critérios
definidos pelo Guia Nacional de Contrata¢ées Sustentdveis da AGU.

o Revisar e atualizar os instrumentos convocatorios (editais, termos de referéncia etc.)
para incluir critérios de sustentabilidade em todas as contratacées, de acordo com a
legislagao vigente e as diretrizes do PLS.

o Intensificar a disseminacdo e aplicacdo do Guia Nacional de Contratacdes
Sustentdveis, garantindo que todos os setores estejam alinhados as suas diretrizes.

o Desenvolver um guia de compras sustentdveis para o MIDR, com orientagdes praticas
para a inclusdo de critérios de sustentabilidade em cada etapa do processo de
contratacdo, em consonancia com as prioridades do Governo Federal e com as
necessidades do MIDR.

o Adotar critérios para a contratacdo de fornecedores que implementem praticas de
responsabilidade socioambiental, incentivando o fortalecimento de cadeias de
suprimentos sustentaveis.

o Estimular a ampliagdo da base de fornecedores e o fortalecimento da competitividade
nos processos licitatdrios, por meio da adoc¢do de critérios sustentdveis e inclusivos
nas contratacdes publicas.

o Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo das contratagdes
sustentaveis, para acompanhar o desempenho dos fornecedores e medir os
resultados alcancados.
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Eixo 3: Energia Elétrica

¢ Objetivo Estratégico: Reduzir o consumo de energia elétrica e promover a eficiéncia
energética nas instalagdes do MIDR.

e Meta: Reduzir o consumo de energia elétrica e os custos com energia elétrica em 15% até
2027, em relagao a 2024.

e Indicadores:

o

o

Consumo de energia elétrica (em kWh/ano).

Custos com energia elétrica (em RS/ano).

+ Iniciativas:

Substituir lampadas convencionais por lampadas de LED em todas as unidades do
MIDR.

Efetuar o descarte de pecas e materiais em observancia a politica de responsabilidade
socioambiental.

Instalar sensores de presenca para acionamento da iluminagcao em dreas de circulagao
e banheiros.

Adquirir equipamentos e eletrodomésticos com Selo PROCEL de Economia de Energia
(categoria A).

Utilizar pecas e componentes de reposicao certificadas pelo Inmetro, de acordo com
a legislacao vigente

Otimizar o uso do ar-condicionado e a conscientizacao dos servidores sobre o uso
racional do equipamento.

Realizar manutencGes preventivas e preditivas nos sistemas de climatizacdo, para
garantir a sua eficiéncia energética.

Implementar um sistema de gestdo de energia, com o monitoramento do consumo, a
identificacdo de desperdicios e a implementacdo de acdes de melhoria.

Realizar campanhas de conscientizacdo para os servidores sobre o uso racional da
energia elétrica.

Avaliar a viabilidade de instalar painéis solares fotovoltaicos para gera¢do de energia
renovavel nas instalagdes do MIDR.

Promover o uso de fontes renovaveis de energia nos contratos de fornecimento de
energia elétrica do MIDR.
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Eixo 4: Agua e Esgoto

e Objetivo Estratégico: Reduzir o consumo de dgua e promover o uso racional da agua nas
instalagcdes do MIDR, além de garantir o tratamento e a destina¢ao adequados do esgoto.

e Meta: Reduzir o consumo de dgua e os custos com agua e esgoto em 10% em relagdo a 2024.
e Indicadores:

o Consumo de dgua (em m3/ano).

o Custos com agua e esgoto (em RS/ano).
e Iniciativas:

o Instalar torneiras e descargas com acionamento temporizado em todas as unidades
do MIDR.

o Realizar campanhas de conscientizagao para os servidores e colaboradores sobre o
uso racional da agua.

o Verificar e corrigir vazamentos em torneiras, descargas e tubulagdes.

o Monitorar o consumo de dgua por unidade administrativa e divulgar os resultados,
incentivando a reducdo do consumo.

o Capacitar os servidores e colaboradores responsaveis pela execucao dos servicos de
manutencdo predial sobre a importancia da gestao eficiente da dgua e as melhores
praticas para evitar desperdicios.

o Incluir critérios de sustentabilidade relacionados ao consumo de dgua nos contratos
de servigos terceirizados, como limpeza e manutencgao predial.

o Avaliar a viabilidade de implementar um sistema de capta¢ao de agua da chuva para
fins ndo potaveis.

o Realizar campanhas educativas sobre praticas de separacdo de residuos, destacando
a importancia da destinacdo correta.

o Estabelecer e fortalecer parcerias com cooperativas, visando otimizar o processo de
coleta seletiva e apoiar iniciativas de inclusdo social e geracao de renda.

Eixo 5: Gestao de Residuos

e Objetivo Estratégico: Promover a coleta seletiva e a destinagao adequada de residuos.

e Meta: Aumentar a eficiéncia e a abrangéncia da coleta seletiva no MIDR, garantindo a
destinacdo correta dos residuos reciclaveis.
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¢ Indicadores: Quantidade de Residuos Reciclaveis Coletados Seletivamente em Toneladas.
¢ Iniciativa:

o Promover o sistema de coleta seletiva com lixeiras identificadas por tipo de residuo
em todas as unidades do MIDR.

o Realizar campanhas de conscientiza¢do sobre a importancia da separac¢ao correta dos
residuos e os seus beneficios ambientais e sociais.

o Estabelecer parcerias com cooperativas ou associacdes de catadores para a coleta e
destinacdo dos residuos reciclaveis.

o Garantir que as lixeiras sejam adequadamente identificadas (cores, simbolos, etc.) e
gue haja informacgodes claras sobre quais residuos devem ser depositados em cada
uma.

o Conscientizar servidores e colaboradores sobre a separa¢ao correta de residuos.

o Monitorar e divulgar os resultados da coleta seletiva, para incentivar a participacao
dos servidores.

o Adotar o sistema de logistica reversa para os materiais ndo reaproveitados.

o Capacitar os fiscais de contratos para conferir a destinacdo adequada dos residuos,
com especial atencdo as contratacdes de servicos de limpeza e manutencao predial.

Eixo 6: Qualidade de Vida no Trabalho e Bem-Estar

e Objetivo Estratégico: Promover um ambiente de trabalho sauddvel, seguro e acolhedor, que
contribua para o bem-estar fisico e mental dos servidores.

e Meta: Elevar a qualidade de vida no ambiente de trabalho do MIDR, garantindo condi¢des
gue favorecam a satisfacdo e o engajamento dos servidores.

¢ Indicadores:

o Indice de percepcdo dos servidores sobre o ambiente de trabalho (avaliado por meio
de pesquisas de satisfacdo e bem-estar).

« Iniciativas:

o Promover agdes voltadas para a saude fisica e mental, incluindo palestras,
atendimentos preventivos e eventos que incentivem habitos saudaveis.

o Implementar avaliagdes periddicas e ajustes necessarios para assegurar a
conformidade ergonémica dos espacos de trabalho, prevenindo desconfortos e
problemas de saude.
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o Adaptar as instalagbes do MIDR para garantir a acessibilidade das pessoas com
deficiéncia, com a instalacdo de rampas, elevadores, banheiros adaptados, entre
outros.

o Promover a inclusdo e a diversidade no ambiente de trabalho, com a implementacao
de politicas de combate a discriminacao e ao assédio, e a valorizagao das diferencas.

o Incentivar a pratica de atividades fisicas e ginastica laboral.

o Flexibilizar os horarios de trabalho, quando possivel, para que os servidores possam
conciliar melhor a vida pessoal e profissional.

o Incentivar a insercdo de servidores no Plano de Gestdo para trabalho remoto.

o Incentivar praticas de desenvolvimento profissional para a qualificacdo dos
servidores.

o Promover o desenvolvimento na carreira dos servidores de forma a contribuir para a
satisfacdo e motiva¢do no trabalho.

Eixo 7: Layouts Sustentaveis

¢ Objetivo Estratégico: Promover a sustentabilidade nos layouts das instalacdes do MIDR,
alinhando espacos fisicos a praticas ambientalmente responsaveis.

¢ Meta: Implementar e consolidar praticas de layouts sustentdveis nas instalacdes do MIDR até
2027.

¢ Indicadores:

o Indice de percepcdo dos servidores sobre a sustentabilidade dos layouts (avaliado por
meio de pesquisas de satisfacdo e engajamento).

+ Iniciativas:

o Desenvolver um documento com orientacbes claras sobre praticas de
sustentabilidade em layout, incluindo eficiéncia energética e uso consciente de
recursos.

o Priorizar o uso de mdveis usados em bom estado, promovendo a economia circular e
reduzindo residuos.

o Uso de equipamentos de climatizagdo mecanica ou de novas tecnologias de
resfriamento do ar que permitam a automacdo do sistema e, quando possivel, a
setorizacdo adequada dos ambientes climatizados.

o Possibilitar areas de circulacdo de ventilacdo natural nos layouts.
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Criar espagos de convivéncia e dreas verdes que promovam integragao social, conforto
e contato com a natureza, contribuindo para o bem-estar dos servidores.

Desenvolver um projeto de paisagismo para as unidades do MIDR, incluindo jardins,
vasos de plantas e outras solugdes para integrar a natureza aos espagos de trabalho.

Realizar campanhas de conscientizag¢ao sobre os beneficios dos layouts sustentaveis e
0 uso racional dos espagos, incentivando a participagdo dos servidores e
colaboradores na implementacao das acoes.

Avaliar a viabilidade de ampliar e melhorar as instalacdes de apoio ao uso de bicicletas,
como bicicletdrios e vestidrios, para incentivar o transporte ativo dos servidores.

Realizar estudo sobre o compartilhamento de espacos fisicos padronizados, como
salas de reunido e estacdes de trabalho, a fim de reduzir as despesas de custeio e
otimizar o uso da infraestrutura.

Implementar projeto de gestdao dos espacos fisicos visando a ocupagado racional dos
ambientes, com a garantia da acessibilidade.

Eixo 8: Engajamento e Conscientizacao

¢ Objetivo Estratégico: Promover a conscientizacdo e o engajamento dos servidores do MIDR
em praticas de logistica sustentavel, fortalecendo a cultura organizacional voltada para a
sustentabilidade.

e Meta: Ampliar o conhecimento dos servidores sobre praticas sustentaveis e aumentar o nivel
de engajamento em ac¢0es relacionadas a sustentabilidade até 2027.

 Indicadores: indice de percepcdo dos servidores sobre a sustentabilidade (avaliado por meio
de pesquisas de satisfacdo e engajamento).

+ Iniciativas:

o

Divulgar informativos que promovam praticas sustentaveis, garantindo que os
servidores e colaboradores do MIDR sejam alcancados de forma eficaz.

Realizar acdes alinhadas aos objetivos do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com
foco em temas prioritdrios, como consumo consciente, gestdo de residuos e redugao
de impactos ambientais.

Estabelecer canais regulares para divulgar os resultados das ag¢des do PLS,
incentivando o engajamento dos servidores e valorizando os esfor¢os individuais e
coletivos.
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o Estimular a formagao de grupos de trabalho e comissdes de sustentabilidade nas
unidades do MIDR, para que os servidores possam se envolver ativamente na
implementagdo do PLS.

Observagao: A Comissdo de Gestdo do PLS, a ser designada pela Diretoria de Administragao, ficara
responsavel por implementar as iniciativas e avaliar os resultados alcangcados, com base nos
indicadores definidos.

5. METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Em conformidade com o art. 82, Il, da Portaria SEGES/ME n2 8.678/2021 e o art. 34, §12, da Lei n?
14.133/2021, o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) adotard a
metodologia do Custo Total de Propriedade (Total Cost of Ownership - TCO), baseada na andlise do
Ciclo de Vida do Produto (CVP), para a aferi¢cdo dos custos indiretos associados as suas contratacdes.
Esta abordagem visa identificar a proposta mais vantajosa para a Administra¢ao, considerando nao
apenas o preco inicial de aquisi¢cdo, mas todos os custos mensuraveis ao longo da vida util do bem
ou servigo.

5.1. Etapas do Ciclo de Vida do Produto (CVP)
A anadlise dos custos indiretos serd estruturada com base nas trés principais etapas do ciclo de vida:

I. Aquisi¢do: Considera todos os custos iniciais para a obtencdo do bem ou servico, incluindo o preco
de compra, impostos (IPI, ICMS, ISS etc.), frete, seguro, custos de instalagado e treinamento (quando
aplicavel) e custos administrativos relacionados ao processo licitatorio.

Il. Utilizagdo: Engloba os custos de opera¢do e manutencdo ao longo da vida util do bem ou servico,
tais como consumo de energia elétrica e agua, consumo de materiais complementares (insumos,
pecas de reposicdo), manutencdo preventiva e corretiva, custos de mao de obra (quando aplicavel)
e custos de limpeza e conservacao.

Ill. Descarte: Refere-se aos custos no final do ciclo de vida do bem, incluindo transporte e destinacdo
final, tratamento de residuos, custos de descontaminacdo para itens perigosos (quando aplicavel) e
custos administrativos relacionados ao processo de desfazimento.

5.2. Ferramentas e Fontes de Informagao

Para a efetiva mensuracao dos custos indiretos, o MIDR utilizard um conjunto de ferramentas e
fontes de informacéo, incluindo:

e Planilhas Eletronicas: Desenvolvimento de planilhas padronizadas para o céalculo do CVP,
adaptadas para diferentes categorias de bens e servicos (Anexo 3).

e Sistemas de Gestdo: Utilizacdo de sistemas informatizados do Ministério para monitorar o
consumo de recursos como energia, agua e materiais, bem como para acompanhar os custos
de manutencao.
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e Dados de Consumo Histérico: Analise de informacdes provenientes de faturas, relatérios de
gestdo e sistemas de controle para projetar custos futuros com maior precisao.

e Informagdes de Fabricantes e Fornecedores: Consulta a dados técnicos, manuais e catalogos
fornecidos por fabricantes para obter informacdes sobre consumo médio, vida util e custos
de manutengao.

e Normas Técnicas e Legislagdo: Alinhamento com as normas da ABNT, INMETRO e outras
exigéncias legais relacionadas a eficiéncia energética e ao descarte de residuos.

e CATMAT Sustentavel: Utilizacdo do catdlogo de materiais do Governo Federal como
referéncia para a identificacdo de itens com menor impacto ambiental e potencial de redugao
de custos indiretos.

5.3. Incorporacao dos Custos Indiretos nas Contratagoes

A analise dos custos indiretos, realizada por meio da metodologia do CVP, serda formalmente
incorporada como um elemento essencial nos processos de contratacdo do MIDR. A implementacao
ocorrera da seguinte forma:

e Os resultados da analise de CVP serdo documentados nos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP), servindo como justificativa técnica para a escolha da solugdo mais sustentavel e
economicamente vantajosa.

e A Comissdo de Gestdo do PLS, em colaboracdo com a Coordenacdo de Licitacdes e Contratos
(COLIC), desenvolvera e implementara os procedimentos necessarios para que esta analise
seja gradualmente incorporada como pratica padrdo nas contrata¢ées do Ministério ao longo
da vigéncia deste plano.

e Serdo oferecidas capacitacdes especificas para as equipes de planejamento da contratacdo
sobre como aplicar a metodologia de CVP na elaboragao dos ETPs.

6. DIAGNOSTICO ATUAL

A presente se¢do apresenta uma analise detalhada da situagdo atual da logistica sustentavel no
MIDR, fundamentada nas informagdes coletadas durante a elaboracdo deste PLS. Serdo
apresentados dados e informacdes relevantes para cada acdo tematica, com énfase nos panoramas
dos exercicios de 2023 e 2024, abrangendo o consumo de recursos, as praticas vigentes e os desafios
enfrentados. Ao final, serd fornecido um quadro-sintese destacando as principais problematicas
identificadas e os objetivos estabelecidos, que guiardo a definicao das agdes e metas do PLS.

6.1 Material de Consumo

O uso consciente e a reducdo do desperdicio de materiais de consumo sdo praticas fundamentais
para a sustentabilidade em qualquer organizacdo, incluindo o MIDR. A gestdo eficiente dos materiais
de consumo nao sé contribui para a reducao dos custos operacionais, mas também para a diminuicdo
dos impactos ambientais associados a extracdo de matérias-primas, a producao, ao transporte e ao
descarte desses materiais.
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Este diagndstico visa analisar o consumo de papel e copos descartaveis no MIDR, identificar os
principais fatores que influenciam esse consumo, e propor acdes para a sua redugdo e otimizacao,
em consonancia com os objetivos do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS).

A andlise foi realizada com base nos dados de consumo de papel (reprografia) e copos descartaveis
do Edificio Celso Furtado, referentes aos anos de 2023 e 2024. Os dados foram extraidos dos registros
da Coordenagdo de Servicos Gerais e organizados em planilhas eletronicas para calculo de
indicadores e identificacdo de padrdes de consumo.

Resultados
I.  Consumo de Papel (Reprografia):

e Houve uma reduc¢do na quantidade de cépias realizadas pela reprografia no Bloco E e
no Edificio Celso Furtado entre 2023 (120 mil cépias) e 2024 (70 mil cdpias),
representando uma diminuig¢ao de 41,67%.

Il. Consumo de Copos Descartaveis:

e Observou-se um aumento de aproximadamente 23,7% no consumo total de copos
descartaveis entre 2023 e 2024.

e Em 2023, foram consumidas 2.350 unidades de copos para dgua e 1.450 unidades de
copos para café, totalizando 3.800 unidades.

e Em 2024, o consumo aumentou para 3.200 unidades de copos para agua e 1.500
unidades de copos para café, totalizando 4.700 unidades.

e O consumo de copos para agua apresentou uma variagdo sazonal, com picos nos
meses de julho, agosto e setembro de 2023 e de junho a outubro de 2024.

e O consumo de copos para café manteve-se relativamente estavel ao longo dos meses
de 2023 e 2024, com picos em maio e junho de 2024.

Fatores Influenciadores

e Digitalizagdo de Documentos: A implementacdao de processos digitais e a utilizacdao de
sistemas eletronicos (SEl etc.) tém o potencial de reduzir o consumo de papel.

e Habitos de Consumo: Os habitos dos servidores e colaboradores em relagdo ao uso destes
materiais (ex: impressdo desnecessaria de documentos, utilizacdo de copos descartdveis para
agua e café) influenciam o consumo.

e Eventos e Reunides: A realizagao de eventos e reunides presenciais no MIDR aumenta o
consumo de copos descartdveis e outros materiais de consumo.
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e Retorno ao Trabalho Presencial: O aumento no consumo de copos descartaveis em 2024
pode estar relacionado ao retorno, ainda que parcial, ao trabalho presencial em algumas
unidades do MIDR.

Problematicas Identificadas

e Elevado Consumo de Papel e Copos Descartaveis: Apesar da reducdao no consumo de papel
pela reprografia, o consumo de copos descartaveis apresentou um aumento significativo em
2024, indicando a necessidade de agdes para promover a sua substituicao por alternativas
reutilizaveis.

e Baixa Disseminagao da Cultura de Reutilizagdo: A analise dos dados revela a necessidade de
fortalecer a cultura de reutilizacdo de materiais no MIDR.

e Dispersao Sazonal do Consumo: A irregularidade na distribuicdo mensal do consumo de
copos descartaveis indica a necessidade de a¢des para estabilizar o consumo ao longo do ano.

Objetivos Propostos
e Promover o uso consciente de materiais de consumo no MIDR.

e Reduzir o consumo de papel em 15% e de copos descartaveis em 10% até 2027, em relagdo a
2024.

Conclusao

O diagnéstico do Eixo Material de Consumo revela a necessidade de acdes para promover o uso
consciente de materiais, reduzir o desperdicio e fortalecer a cultura de reutilizagdo no MIDR. A
implementacdo das iniciativas propostas, com o engajamento dos servidores e colaboradores, é
fundamental para alcangar os objetivos de sustentabilidade e otimizar o uso dos recursos publicos.

6.2 Compras e Contratagdes Sustentaveis

As compras e contratagdes publicas representam um importante instrumento para a promogao do
desenvolvimento sustentdvel. Ao incluir critérios de sustentabilidade nos processos de contratacao,
o MIDR pode incentivar a produgao e o consumo responsaveis, reduzir os impactos ambientais e
sociais de suas atividades e influenciar o mercado a adotar praticas mais sustentaveis.

Este diagndstico visa analisar a situacdo atual das compras e contratacdes do MIDR em relacdo a
sustentabilidade, identificar os principais desafios e oportunidades de melhoria, e propor a¢des para
aincorporacao de critérios de sustentabilidade em todos os processos de contratacao.

A andlise foi realizada com base em:

e Analise dos processos de compras e contratagcdes do MIDR.
e Andlise dos editais e termos de referéncia utilizados nas contratacodes.
e Entrevistas com servidores responsaveis pelas compras e contratacgdes.
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e Consulta alegislacdo e normas pertinentes (Lei n2 14.133/2021, Decreto n? 7.746/2012, etc.).
Resultados:
I.  Baixa Inclusdo de Critérios de Sustentabilidade:

e A maioria dos processos de contratagdio do MIDR ndo inclui critérios de
sustentabilidade, como a exigéncia de certificacdes ambientais, a utilizacdo de
materiais reciclados, a promogado da eficiéncia energética etc.

Il.  Falta de Capacitagao dos Servidores:

e Os servidores responsaveis pelas compras e contratagbes nao possuem o
conhecimento e as habilidades necessarias para identificar e aplicar critérios de
sustentabilidade nos processos de contratacao.

1. Dificuldade em Selecionar Fornecedores Sustentaveis:

e H4 dificuldade em encontrar fornecedores que atendam aos critérios de
sustentabilidade desejados, o que limita a concorréncia e dificulta a aquisicdao de bens
e servicos sustentaveis.

Problematicas ldentificadas:

e Baixa Inclusdo de Critérios de Sustentabilidade: A falta de critérios de sustentabilidade nos
processos de contratacdao impede o MIDR de promover o desenvolvimento sustentdvel por
meio de suas compras.

e Falta de Capacitacdao dos Servidores: A falta de capacitacdo dos servidores dificulta a
identificacdao e a aplicacdo de critérios de sustentabilidade, comprometendo a efetividade das
acdes do PLS.

e Dificuldade em Selecionar Fornecedores Sustentaveis: A dificuldade em encontrar
fornecedores que atendam aos critérios de sustentabilidade limita a concorréncia e dificulta
a aquisicao de bens e servigos sustentaveis.

Objetivos Propostos:
e Incorporar critérios de sustentabilidade em todos os processos de contratacdo até 2027.
e Capacitar os servidores responsaveis pelas compras e contrata¢des sobre sustentabilidade.
e Adotar praticas de logistica reversa nos contratos do MIDR.

Conclusdo:
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O diagndstico do Eixo Compras e Contratagdes Sustentdveis revela a necessidade de uma agao
coordenada e abrangente para incorporar a sustentabilidade em todos os processos de contratacdo
do MIDR. A implementagado das iniciativas propostas, com o apoio da Diretoria de Administragao, da
Comissdo de Gestdo do PLS e o engajamento de todos os servidores, é fundamental para alcangar os
objetivos de eficiéncia, responsabilidade socioambiental e desenvolvimento regional sustentdvel.

6.3 Energia Elétrica

O MIDR, como 6rgao da administracdo publica federal, tem a responsabilidade de promover o uso
eficiente dos recursos publicos, incluindo a energia elétrica. O consumo de energia elétrica
representa um custo significativo para o Ministério e um impacto ambiental relevante.

Este diagndstico visa analisar o consumo de energia elétrica no MIDR, identificar os principais fatores
gue influenciam esse consumo e propor a¢des para a sua redugao e otimizagdo, em consonancia com
os objetivos do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS).

A analise foi realizada com base nos dados de consumo de energia elétrica do Edificio Celso Furtado,
sede do MIDR em Brasilia, referentes aos anos de 2023 e 2024. Os dados foram extraidos das faturas
de energia elétrica fornecidas pela Neoenergia CEB e organizados em planilhas eletroénicas para
calculo de indicadores e identificacdo de padrdes de consumo.

Resultados
l. Consumo Total:

e Em 2023, o consumo total de energia elétrica no Edificio Celso Furtado foi de 958.000 kWh,
com um custo total de RS 882.041,86.

e Em 2024, o consumo total foi de 1.016.500 kWh, com um custo total de RS 1.048.382,08.
Il. Consumo Médio Mensal:

e Em 2023, o consumo médio mensal foi de 79.833,33 kWh, com um custo médio de RS
73.503,49.

e Em 2024, o consumo médio mensal foi de 92.409,09 kWh, com um custo médio de RS
95.307,46.

Ill. Variagdo do Consumo:

e Houve um aumento de 5,04% no consumo total de energia elétrica em 2024 em relacdo a
2023.

e O custo total com energia elétrica aumentou 12,51% no mesmo periodo.

IV. Analise Mensal:
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e O consumo de energia elétrica apresentou variacdes significativas ao longo dos meses de
2023 e 2024, com picos de consumo nos meses mais quentes (ex: outubro) e vales nos meses
mais amenos.

e 0O aumento do consumo de energia elétrica em 2024 em relacao a 2023 foi mais expressivo
nos meses de maio (61,16%) e julho (31,78%).

A avaliagao do consumo de energia elétrica no Edificio Celso Furtado, sede do MIDR, nos anos de
2023 e 2024, possibilita a compreensao do cendrio atual, com a identificacdo de padrdes de consumo,
variagcOes sazonais e areas de maior intensidade no uso de energia, que servirdao de base para a
definicao de agdes estratégicas e metas realistas no Plano Diretor de Logistica Sustentdvel.

Tabela: Comparativo do Consumo de Energia Elétrica e Custos no Edificio Celso Furtado (2023-
2024)

Consumo Consumo Variagdo % - Variagao % -

Més (kWh) - Va'::)(z';s) | kwh)- Va':;;is) - c(:;;:n‘:: Custo (2024
2023 2024 2023) vs 2023)
Jan 67.500 61.151,71 71.000 68.069,63 5,19% 11,31%
Fev 78.000 71.542,84 92.000 93.008,47 17,95% 30,00%
Mar 87.000 78.217,75 89.500 89.605,92 2,87% 14,56%
Abr 78.500 68.864,16 81.500 80.879,16 3,82% 17,45%
Mai 60.500 54.613,48 97.500 99.396,89 61,16% 82,00%
Jun 58.500 53.097,63 75.500 76.161,18 29,06% 43,44%
Jul 53.500 49.150,87 70.500 71.448,67 31,78% 45,37%
Ago 67.500 60.302,74 67.500 67.678,83 0,00% 12,23%
Set 87.000 78.355,50 87.500 90.572,70 0,57% 15,59%
Out 106.000 97.034,65 99.500 111.259,80 -6,13% 14,66%
Nov 107.500 104.199,95 85.000 89.041,03 -20,93% -14,55%

Dez 106.500 105.510,58 | 99.500 (*) 111.259,80 (*) -6,57% 5,45%

Total 958.000 882.041,86 1.016.500 1.048.382,08 6,11% 18,86%
Média 79.833,33 73.503,49 84.708,33 87.365,17 6,11% 18,86%
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Comparativo Mensal de Consumo de Energia Elétrica (kWh) em 2023 e 2024
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Fatores Influenciadores

e Climatizagdo: O uso de sistemas de ar-condicionado é o principal fator que influencia o
consumo de energia elétrica no Edificio Celso Furtado.

e lluminagdo: A utilizacdo de lampadas convencionais e a falta de sensores de presenca
contribuem para o consumo elevado de energia com iluminacao.

e Equipamentos: A utilizacdo de equipamentos obsoletos e pouco eficientes (ex:
refrigeradores, computadores) também impacta o consumo de energia.

e Comportamento: Os habitos dos servidores e colaboradores em relacdao ao uso da energia
elétrica (ex: deixar equipamentos ligados fora do horario de expediente) também influenciam
0 consumo.

e Sazonalidade: O consumo de energia elétrica apresenta variagdes sazonais, com picos nos
meses mais quentes e vales nos meses mais amenos.

e Tarifas: O aumento das tarifas de energia elétrica também contribui para o aumento dos
custos com energia.

e Aumento da Area Construida: A ampliac3o da area construida do MIDR, com a ocupagdo de
novos espacos, tende a aumentar o consumo de energia elétrica.

Problematicas Identificadas
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Elevado Consumo de Energia Elétrica: O consumo de energia elétrica no Edificio Celso
Furtado é considerado elevado, com um aumento de 5,04% em 2024 em relagao a 2023.
Custos Elevados com Energia Elétrica: Os custos com energia elétrica representam uma
parcela significativa das despesas do MIDR.

Variagao Sazonal: O consumo de energia elétrica apresenta varia¢des significativas ao longo
do ano, com picos nos meses mais quentes (periodo de estiagem). Essa variacdo sazonal
dificulta o planejamento e a gestdo do consumo de energia.

Conhecimento: Falta de informacgdes precisas sobre o perfil de consumo das diferentes areas
do Edificio Celso Furtado, dificultando a identificacdo de oportunidades de melhoria e a
alocacgao eficiente de recursos.

Equipamentos: Identificou-se a necessidade de modernizagdo dos equipamentos e
instalacGes, com a substituicdo por modelos mais eficientes e a implementacao de sistemas
de gestdo de energia.

Acgoes: Necessidade de a¢des de conscientizacao e sensibilizacao dos servidores sobre o uso
racional da energia elétrica.

Objetivos propostos

Reduzir o consumo e os custos de energia elétrica em 15% até 2027,
Promover a eficiéncia energética;

Implementar sistemas de gestao de energia.

Oportunidades

A identificacdo das oportunidades de melhoria para o Eixo Energia Elétrica considerou as seguintes
acoOes e tecnologias:

Substituicdo de Equipamentos Obsoletos: A substituicdo gradual de equipamentos como
lampadas fluorescentes por LED, aparelhos de ar-condicionado antigos por modelos mais
eficientes e outros, pode gerar uma reducdo significativa no consumo de energia.

Sensores de Presenca e Termostatos Programaveis: A instalacdo de sensores de presenca
em areas de circulagdo e banheiros, e de termostatos programaveis nos aparelhos de ar-
condicionado, permite otimizar o uso da energia e evitar o desperdicio.

Sistemas de Gestado de Energia: A implementagdo de um sistema de gestao de energia (SGE)
possibilita o monitoramento continuo do consumo, a identificacdo de desperdicios e a
implementacdo de a¢bes de melhoria, como a otimiza¢do da iluminacgao e da climatizacao.
Geracdo de Energia Fotovoltaica: A avaliagdo da viabilidade técnica e econdmica da
instalacdo de painéis solares fotovoltaicos no Edificio Celso Furtado pode gerar economia de
energia e reduzir a dependéncia da rede elétrica convencional.
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e Conscientizacdo dos Servidores: A realizacdo de campanhas de conscientizacdo sobre o uso
racional da energia elétrica pode influenciar os habitos dos servidores e colaboradores,
levando a uma redugdo do consumo.

e Programa de Gestdo de Desempenho (PGD): O Programa de Gestdao de Desempenho (PGD)
pode ser utilizado para incentivar a adocdo de praticas de eficiéncia energética e para
monitorar os resultados alcangados. A adesdao ao PGD contribui para a redugdo de custos da
maquina publica e outros beneficios indiretos, interligados as a¢des tematicas deste PLS-
MIDR.

Conclusao

O diagndstico do Eixo 3 (Energia Elétrica) revela a necessidade de implementar a¢Ges para reduzir o
consumo de energia elétrica e promover a eficiéncia energética nas instalagdes do MIDR. E
fundamental que o PLS 2025-2027 estabeleca metas claras e mensurdveis para a reducdo do
consumo, bem como defina iniciativas para a modernizacao dos equipamentos, a conscientizacao
dos servidores e a utilizacdo de fontes renovdveis de energia. A implementacdao de um sistema de
gestdao de energia e 0 monitoramento constante do consumo sao essenciais para garantir o sucesso
das agdes e o alcance das metas estabelecidas.

6.4 Agua e Esgoto

Em consonancia com sua responsabilidade como 6rgdo da administracdo publica federal, o MIDR
busca aprimorar a gestdo dos recursos hidricos, minimizando o consumo de 4dgua e a geracao de
esgoto, que representam custos significativos e impactos ambientais relevantes.

Este diagndstico tem como finalidade analisar o consumo de agua no Edificio Celso Furtado, sede do
MIDR em Brasilia. Busca-se identificar os principais fatores que influenciam esse consumo e propor
acdes para sua reducdo e otimizacao, alinhadas aos objetivos do Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel (PLS).

A andlise foi realizada com base nos dados de consumo de dgua do Edificio Celso Furtado, referentes
aos anos de 2023 e 2024. Os dados foram extraidos das faturas fornecidas pela CAESB (Companhia
de Saneamento Ambiental do Distrito Federal) e organizados em planilhas eletronicas para cdlculo
de indicadores e identificagcdo de padrdes de consumo.

Resultados
l. Consumo Total:

e Em 2023, o consumo total de dgua no Edificio Celso Furtado foi de 4.360 m*, com um
custo total de RS 136.965,92.

e Em 2024, o consumo total foi de 4.667 m3, com um custo total de RS 160.532,62.

II. Consumo Médio Mensal:
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e Em 2023, o consumo médio mensal foi de 363,33 m3, com um custo médio de RS
11.413,83.

e Em 2024, o consumo médio mensal foi de 388,92 m3, com um custo médio de RS
13.377,72.

Variacao do Consumo:
e Houve um aumento de 6,11% no consumo total de dgua em 2024 em rela¢do a 2023.

e O custo total com agua aumentou 18,86% no mesmo periodo.

IV.  Andlise Mensal:
e O consumo de agua apresentou variagdes significativas ao longo dos meses de 2023 e
2024.
O diagndstico da situacdo atual do MIDR em relagdo a logistica sustentavel foi realizado com
base nas informacodes coletadas durante o processo de elaboracdo do PLS (descrito na secdo
4). A presente se¢ao apresenta o panorama das a¢des tematicas, com énfase nos exercicios
de 2023 e 2024, e um quadro-sintese com as principais problematicas e objetivos tragados,
que servirdo de base para a definicao das agdes e metas do plano.
A analise do consumo de agua no Edificio Celso Furtado, sede do MIDR, para os anos de 2023
e 2024, revela um panorama com nuances importantes para a gestdo da sustentabilidade:
Tabela - Comparativo do Consumo de Agua e Custos no Edificio Celso Furtado (2023-2024)
Mas Consumo Valor (RS) - Consumo Valor (RS) - C:::Lﬁio(z);4 c\:::)afzﬁgzlf;s
(m2) - 2023 2023 (m3) - 2024 2024 vs 2023) 2023)
Jan 359,00 10.389,40 349,00 11.369,58 -2,79% 9,43%
Fev 372,00 11.553,60 387,00 12.635,74 4,03% 9,37%
Mar 330,00 10.211,36 333,00 10.836,46 0,91% 6,12%
Abr 406,00 12.632,08 394,00 12.868,98 -2,96% 1,88%
Mai 429,00 13.361,64 363,00 11.836,06 -15,38% -11,42%
Jun 345,00 10.697,16 349,00 11.437,44 1,16% 6,92%
Jul 304,00 9.396,64 407,00 14.619,56 30,45% 51,02%
Ago 312,00 9.680,48 411,00 14.766,04 33,32% 52,59%
Set 376,00 12.269,22 357,00 12.788,56 -5,05% 4,23%
Out 371,00 12.102,62 446,00 16.047,74 20,22% 32,60%
Nov 368,00 12.002,66 452,00 16.267,46 22,83% 35,53%
Dez 388,00 12.669,06 419,00 15.059,00 7,99% 18,86%
Total 4.360,00 136.965,92 4.667,00 160.532,62 6,11% 18,86%
Média 363,33 11.413,83 388,92 13.377,72 7,04% 17,21%




Plano Diretor de Logistica Sustentavel MIDR (2025-2027)

Comparativo Mensal do Consumo (m?) em 2023 e 2024
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A analise dos dados revela que o consumo total de agua no Edificio Celso Furtado aumentou
6,11% em 2024 em relagao a 2023, enquanto os custos com agua e esgoto aumentaram
18,86% no mesmo periodo. Essa variacdo indica a necessidade de acdes para otimizar o uso
da agua, reduzir o desperdicio e buscar alternativas para a reducdo dos custos.

Problematicas Identificadas

e Elevado Consumo de Agua: O consumo de dgua no Edificio Celso Furtado é considerado
elevado, com um aumento de 6,11% em 2024 em relagao a 2023.

e Custos Elevados com Agua e Esgoto: Os custos com agua e esgoto representam uma parcela
significativa das despesas do MIDR.

e Falta de Sistemas de Reuso: A falta de sistemas de reuso de agua limita o aproveitamento de
fontes alternativas de agua.

e Falta de Conscientizagdo: A falta de conscientizacdo dos servidores e colaboradores sobre o
uso racional da agua contribui para o desperdicio.

Fatores Influenciadores
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e Uso de Sanitdrios e Copas: O consumo de dgua é influenciado pelo uso de vasos sanitarios,
torneiras e outros equipamentos hidraulicos nos banheiros e copas do Edificio Celso Furtado.

e Vazamentos e Desperdicios: A existéncia de vazamentos e desperdicios nas instalacdes
hidraulicas contribui para o aumento do consumo de agua.

e Comportamento: Os habitos dos servidores e colaboradores em relagao ao uso da agua (ex:
tempo de abertura das torneiras, acionamento de descargas) também influenciam o
consumo.

e Tarifas: O aumento das tarifas de agua e esgoto também contribui para o aumento dos custos
com agua.

Objetivos Propostos

e Reduzir o Consumo de Agua: Diminuir o consumo de dgua no MIDR em 10% até 2027,
tomando como base o consumo de 2024.

e Uso Racional da Agua: Promover praticas de uso racional da dgua nas instalacdes do MIDR,
incentivando a conscientiza¢dao e a adog¢ao de medidas eficientes.

e Tratamento e Destinagao de Esgoto: Garantir que o esgoto gerado pelo MIDR seja tratado e
destinado de forma adequada, minimizando impactos ambientais.

Observagoes

e Base de Dados: Este diagnodstico foi elaborado com base nos dados disponiveis até o
momento.

e AcOes de Mitigacdo: As acOes para mitigar os riscos devem ser definidas a partir das
problematicas identificadas e dos objetivos propostos.

e Implementagdo do PLS: A execucdo das a¢des do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS)
serd conduzida pela Comissdo de Gestdo do PLS, a ser designada pela Diretoria de
Administracdo.

Conclusao

Em suma, o diagndstico do Eixo 4 (Agua e Esgoto) revela um cendrio que demanda atenc3o e a¢des
coordenadas. A implementacao das iniciativas propostas neste PLS, com o engajamento de todos os
servidores e o apoio da alta administracdo, é fundamental para otimizar o uso dos recursos hidricos,
reduzir os custos operacionais, minimizar os impactos ambientais e promover a sustentabilidade no
MIDR.
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6.5 Gestao de Residuos

A gestdo adequada dos residuos sélidos é um elemento fundamental da logistica sustentdvel, visando
minimizar os impactos ambientais negativos associados a sua geragao, coleta, transporte, tratamento
e destinacdo final. A implementacdo de um sistema de gestdo integrada de residuos, que priorize a
reducdo, a reutilizacdo, a reciclagem e a compostagem, contribui para a conservagdao dos recursos
naturais, a prote¢do da saude publica e a promog¢ao do desenvolvimento sustentdvel.

Este diagndstico visa analisar a situagdo atual da gestdo de residuos no MIDR, identificar os principais
desafios e oportunidades de melhoria e propor acées para aimplementacdo de um sistema de gestao
integrada de residuos sdlidos, em consondncia com os objetivos do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS).

A andlise foi realizada com base em:

e Dados sobre a quantidade de residuos reciclaveis destinados a parceria com a Capital Ind.
Com. de Produtos Reciclaveis LTDA. nos anos de 2023 e 2024.

e Analise dos processos de coleta seletiva existentes no MIDR.
e Entrevistas com servidores responsaveis pela gestao de residuos.

e Consulta a legislacdo e normas pertinentes (Lei n2 12.305/2010, Decreto n? 10.936/2022,
etc.).

Resultados
l. Baixa Adesao a Coleta Seletiva:

e Observa-se uma baixa adesdo a coleta seletiva por parte dos servidores e
colaboradores do MIDR, com a destinacdo de residuos reciclaveis para o lixo comum.

Il. Destinagdo Inadequada de Residuos Reciclaveis:

e Apesar da existéncia de uma parceria com a Capital Ind. Com. de Produtos Reciclaveis
LTDA., a destinagao de residuos reciclaveis nao é realizada de forma abrangente e
consistente.

lll.  Grande Variagao Mensal na Destinagao de Residuos;
IV.  Diminuicao da Destinacdao de Residuos Reciclaveis:

e Em 2023, foram destinados 16.003 kg de residuos reciclaveis, com picos nos meses de
agosto e setembro.

e Em 2024, houve uma redugao de aproximadamente 59% em relagao ao ano anterior,
totalizando 6.535 kg.



Plano Diretor de Logistica Sustentavel MIDR (2025-2027)

e Apresenta-se uma tabela comparativa dos dados abaixo:

Tabela - Comparativo da Destinagao de Residuos Reciclaveis (2023-2024)

Més 2023 (kg) 2024 (kg)
Janeiro 280 1.060
Fevereiro 1.591 666
Margo 1.500 -
Abril - 670
Maio 90 20
Junho 266 270
Julho 2.456 -
Agosto 3.740 -
Setembro 3.710 -
Outubro 1.470 869
Novembro 660 370
Dezembro 240 2.610
Total 16.003 6.535
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Comparativo Mensal da Destinacdo de Residuos Sélidos (Kg) em 2023 e 2024
©2023 (kg) ®2024 (kg)
4 Mil
3 Mil
2 Mil
3710,00 IR
2456,00
1 Mil
1591,00 1060,00
EFU'W
280,00 266,00

0 Mil ]

Agosto Setembro Julho Fevereiro Margo Outubro Novembro Janeiro Junho Maio Abril

Média Anual de Destina¢do de Residuos Reciclaveis (kg) em 2023 e 2024

0,36 Mil {19,94%)

@ Ano: 2023 (kg)
@ Ano: 2024 (kg)

1,43 Mil (80,06%)

Problematicas Identificadas

e Baixa adesao a coleta seletiva: A baixa adesdo a coleta seletiva por parte dos servidores
compromete a quantidade e a qualidade dos residuos reciclaveis destinados a parceria.

e Destinagdo inadequada de residuos reciclaveis: A destinacdo inadequada de residuos
recicldveis, descartados como lixo comum, gera impactos ambientais negativos e desperdicio
de recursos.

o Falta de Engajamento: A falta de engajamento nas praticas de separagdo de residuos,
dificulta a efetividade da coleta seletiva e a destinagao correta dos materiais.

Objetivos Propostos
e Ampliar a coleta seletiva em todas as unidades do MIDR até 2027.
e Garantir a destinagao adequada dos residuos reciclaveis.

e Promover campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da coleta seletiva.
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Conclusao

O diagnéstico do Eixo Gestdo de Residuos revela a necessidade de fortalecer a coleta seletiva e
garantir a destina¢do adequada dos residuos recicldveis no MIDR. A implementac¢ao das iniciativas
propostas, com o engajamento dos servidores e as parcerias com cooperativas e empresas
especializadas, é fundamental para alcangar os objetivos de sustentabilidade e reduzir os impactos
ambientais negativos.

6.6 Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

A qualidade de vida no ambiente de trabalho é um fator fundamental para o bem-estar, a motivagao
e a produtividade dos servidores e colaboradores. Um ambiente de trabalho saudavel, seguro,
inclusivo e que promova o desenvolvimento pessoal e profissional contribui para a melhoria do clima
organizacional e para o alcance dos objetivos institucionais.

Este diagndstico visa analisar a situacao atual da qualidade de vida no ambiente de trabalho no MIDR,
identificar os principais desafios e oportunidades de melhoria e propor a¢des para a promogao da
salde, do bem-estar, da ergonomia, da inclusdo e da acessibilidade.

A andlise foi realizada com base em:

Pesquisas de clima organizacional e de satisfacdo dos servidores realizadas anteriormente.

e Analise de dados sobre o absenteismo, o presenteismo e os afastamentos por motivo de
saude.

e Entrevistas com servidores e gestores responsdveis pela gestdo de pessoas e pela saude e
seguranca do trabalho.

e Inspec¢des nas instalagdes fisicas do MIDR.

Andlise de documentos e normas internas relacionadas a qualidade de vida no trabalho.
Resultados
I.  Auséncia de Programas Regulares de Saude e Bem-Estar:

e O MIDR ndo possui um programa abrangente e estruturado de promocao da saude e
bem-estar dos servidores, com acdes regulares de prevencdo de doengas, promoc¢ao
da atividade fisica, alimentacdo saudavel, saide mental etc.

Il.  Espagos de Trabalho Inadequados:

e Algumas areas do MIDR apresentam espacos de trabalho inadequados, com
problemas de iluminacgdo, ventilacdo, ruido, temperatura etc.

e Ha falta de espacos de convivéncia e lazer para os servidores.



Plano Diretor de Logistica Sustentavel MIDR (2025-2027)

lll. Necessidade de Melhoria da Ergonomia e Inclusao:

e A ergonomia dos postos de trabalho precisa ser aprimorada, com a adequagdo dos
moveis e equipamentos as caracteristicas fisicas dos servidores.

e Ha necessidade de ampliar as acdes de acessibilidade e inclusdo para pessoas com
deficiéncia.

Problematicas Identificadas

e Auséncia de Programas Regulares de Saude e Bem-Estar: A falta de programas estruturados
de promocao da saude e bem-estar pode comprometer a qualidade de vida dos servidores e
aumentar os riscos de doencas e afastamentos.

e Espacos de Trabalho Inadequados: As condi¢des inadequadas dos espacos de trabalho
podem afetar o conforto, a salde e a produtividade dos servidores.

e Necessidade de Melhoria da Ergonomia e Inclusdo: A falta de ergonomia e a auséncia de
acessibilidade dificultam o trabalho dos servidores e podem gerar problemas de saude e de
exclusao social.

Objetivos Propostos

e Melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho do MIDR.

e Implementar programas de salde e ergonomia para os servidores.

e Promover a inclusdo e a acessibilidade nas instalacdes e nas atividades do MIDR.
Conclusao:

O diagndstico do Eixo Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho revela a necessidade de ac¢es
para promover um ambiente mais saudavel, seguro, inclusivo e que promova o bem-estar dos
servidores do MIDR. A partir das informac¢des coletadas, a Comissdao de Gestdo do PLS, a ser
designada pela Diretoria de Administracdo, ird detalhar as a¢des, as metas e os indicadores, buscando
solucdes inovadoras e o engajamento de todos para transformar o ambiente de trabalho do MIDR
em um local mais agradavel, produtivo e alinhado com os principios da sustentabilidade.

6.7 Layouts Sustentaveis

O layout das instalagdes fisicas de um oérgao publico pode ter um impacto significativo na
sustentabilidade, influenciando o consumo de recursos, a qualidade do ambiente de trabalho e a
imagem da instituicdo. A adoc¢do de layouts sustentdveis, que priorizem a eficiéncia, o conforto e a
responsabilidade ambiental, contribui para a otimizacdo dos recursos publicos e para a promocgdo de
um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.
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Este diagndstico visa analisar a situacdo atual dos layouts das instalacbes do MIDR, identificar os
principais desafios e oportunidades de melhoria, e propor a¢des para a implementacdo de layouts
mais sustentdveis, em consonancia com os objetivos do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS).

A andlise foi realizada com base em:
e Visitas técnicas as instalacdes do MIDR.
e Analise de projetos de construgao e reforma existentes.

e Consulta a normas técnicas e legislagdao pertinente.
Resultados

I.  Espacos Fisicos Pouco Sustentdveis: Em geral, os espacos fisicos do MIDR ndo foram
projetados com foco na sustentabilidade, apresentando caracteristicas como:

¢ lluminagao e ventilagdao natural insuficientes;
e Uso de materiais de constru¢ao com alto impacto ambiental;
e Auséncia de sistemas de gestdo da dgua e da energia;

e Poucaintegragdao com a natureza.

Il.  Falta de Integragdo de Areas Verdes e Mobilidrios Reaproveitaveis:

e H4 pouca integracdo de areas verdes (jardins, vasos de plantas etc.) nos espacos internos e
externos do MIDR;

e O reaproveitamento de mobilidrio usado em bom estado é pouco praticado, o que gera
desperdicio de recursos e aumenta a demanda por novos produtos.
Problematicas Identificadas

e Espacos Fisicos Pouco Sustentdveis: Os layouts das instalacbes do MIDR ndo foram
projetados com foco na sustentabilidade, apresentando caracteristicas que geram
desperdicio de recursos e impactos ambientais negativos.

e Falta de Integragdo de Areas Verdes e Mobilidrios Reaproveitdveis: A auséncia de areas
verdes e o baixo reaproveitamento de mobilidrio usado contribuem para a degradacdo do
ambiente de trabalho e o desperdicio de recursos.

Objetivos Propostos
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Implementar Layouts Sustentaveis: Adotar layouts sustentaveis nas instalagdes do MIDR até
2027.

Criar Espagos de Convivéncia e Areas Verdes: Desenvolver espacos de convivéncia e areas
verdes nas unidades do MIDR.

Priorizar Mobiliarios Reaproveitaveis: Utilizar mobilidrios usados em bom estado nas
instalacdes do MIDR.

Observagoes

Base de Dados: Este diagndstico é baseado nas informagdes disponiveis até o momento. Uma
analise mais completa e detalhada pode ser realizada com auditorias nas instalacdes e
consulta a especialistas em arquitetura sustentdvel.

AcgOes de Mitigacdo: As acOes para mitigar os riscos devem ser definidas a partir das
problematicas identificadas e dos objetivos propostos.

Implementacao do PLS: A execucdo das acdes do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)
serd conduzida pela Comissdo de Gestdo do PLS, a ser designada pela Diretoria de
Administracao.

Conclusao

O diagndstico do Eixo 7 (Layouts Sustentaveis) demonstra a necessidade de transformacdo dos
espacos fisicos do MIDR em ambientes mais sustentaveis, eficientes e adequados as necessidades

dos servidores. A Comissao de Gestdo do PLS, a ser designada pela Diretoria de Administracdo, sera

responsavel por liderar este processo de mudanga, buscando solugdes inovadoras e o engajamento

de todos para alcangar os objetivos estabelecidos.

6.8 Engajamento e Conscientizagao

O engajamento e a conscientizagcdo dos servidores e colaboradores sdao elementos cruciais para o
sucesso de qualquer iniciativa de sustentabilidade. Um corpo funcional informado, motivado e
engajado é mais propenso a adotar praticas sustentdveis no seu dia a dia e a colaborar com a
implementacdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS).

Este diagndstico visa analisar o nivel de engajamento e conscientizacdo dos servidores e
colaboradores do MIDR em relagdao a logistica sustentavel, identificar os principais desafios e
oportunidades de melhoria, e propor acdes para aumentar o conhecimento, a motivacao e a
participacdo de todos.

A andlise foi realizada com base em:

Pesquisas de clima organizacional e de satisfacdo dos servidores.
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e Andlise de dados sobre a participacdo dos servidores em eventos e acdes de sustentabilidade
promovidos pelo MIDR.

e Entrevistas com gestores e servidores responsaveis pela comunicagdo interna e pela gestao
de pessoas.

e Analise das ferramentas de comunicacdo interna utilizadas pelo MIDR (intranet, e-mail etc.).

Resultados

I.  Baixo Nivel de Engajamento dos Servidores:

e As pesquisas de clima organizacional e de satisfacdo dos servidores revelam um baixo
nivel de engajamento com as questdes relacionadas a sustentabilidade.

e A participacao dos servidores em eventos e a¢des de sustentabilidade promovidos
pelo MIDR é limitada.

Il. Insuficiente Disseminag¢do de Praticas e Resultados:

e As informagdes sobre as prdticas de sustentabilidade adotadas pelo MIDR e os
resultados alcancados ndo sdo amplamente divulgadas e acessiveis aos servidores e
colaboradores.

e A comunicacdo interna sobre o tema é esporadica e pouco efetiva.

e Ha falta de materiais informativos e educativos sobre logistica sustentavel.

Problematicas Identificadas

e Baixo nivel de engajamento dos servidores: O baixo nivel de engajamento dos servidores
com as questdes relacionadas a sustentabilidade compromete a adesdo as a¢des do PLS e o
alcance das metas.

¢ Insuficiente disseminac¢ao de praticas e resultados: A falta de informacGes sobre as a¢des de
sustentabilidade e os resultados alcangados dificulta a conscientizacdo e o engajamento dos
servidores.

Objetivos Propostos

e Promover a conscientizacdo dos servidores sobre a importancia da logistica sustentavel e os
seus beneficios.

e Ampliar o conhecimento dos servidores sobre as praticas sustentdveis a serem adotadas no
MIDR.

e Divulgar regularmente as acdes e os resultados do PLS para todos os servidores e
colaboradores.

e Promover cursos e programas de capacitacao dos servidores sobre logistica sustentavel e seus
beneficios

Conclusao

O diagndstico do Eixo Engajamento e Conscientizacdo revela a necessidade de fortalecer a
comunicacdo e a educacdao ambiental no MIDR, visando aumentar o conhecimento, a motivacdo e a
participacdo dos servidores na implementacdo do PLS. A partir das informacgbes coletadas, a
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Comissdo de Gestdo do PLS poderd definir acdes e metas especificas para cada unidade do MIDR,
buscando o engajamento de todos e a criacdo de uma cultura organizacional voltada para a
sustentabilidade.

Quadro-Sintese de Problematicas e Objetivos Tragados:

Eixo Agao Tematica Problematicas Identificadas Objetivos Tragados
- Elevado consumo de papel e copos - Promover o uso consciente de
descartaveis; materiais.
- Dificuldade em promover a - Reduzir o consumo de papel em
1 Material de Consumo || reutilizagdo e reduzir o desperdicio || 15% e copos descartaveis em 10%
de materiais; até 2027.
- Incentivar prdaticas de reutilizagdo e
- Dispersdo sazonal do consumo. reciclagem.

- Baixa inclusdo de critérios de

sustentabilidade em processos de - Incorporar critérios de
Compras e contratagao. sustentabilidade em todos os
2 Contratacoes - Falta de capacitagdo dos processos de contratacdo até 2027.
Sustentaveis servidores. - Capacitar servidores.
- Dificuldade em selecionar - Adotar praticas de logistica reversa.

fornecedores sustentaveis.

- Alto consumo de energia elétrica e
consequente custo elevado;

- Reduzir o consumo e os custos de

- Variagao sazonal do consumo, . L. )
energia elétrica em 15% até 2027.

dificultando o planejamento e a

3 Energia Elétrica gestio; - Promover eficiéncia energética.
- Equipamentos e instalacBes - Implementar 5|sten.1as de gestdo de
obsoletas; energla.
- Baixa conscientiza¢do dos
servidores.
- Alto consumo e consequente custo
elevado com agua;
- Vazamentos recorrentes e - Reduzir o consumo e os custos com
auséncia de sistemas de reuso; agua em 10% até 2027;
- Falta de sistema de reuso - Implementar sistemas de reuso;
4 Agua e Esgoto implementado no MIDR; - Garantir a correta destinacdo e

tratamento do esgoto gerado; -
- Falta de conscientizagdo sobre uso Corrigir vazamentos e promover
racional da agua. campanhas educativas.
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Eixo Agao Tematica Problematicas Identificadas Objetivos Tragados

- Ampliar a coleta seletiva em todas
as unidades até 2027.
- Garantir a destinagdo adequada dos
residuos.
- Promover campanhas de
conscientizacdo sobre coleta seletiva.

- Baixa adesdo a coleta seletiva.
- Destinagdo inadequada de
5 Gestao de Residuos residuos reciclaveis.
- Falta de engajamento nas praticas
de separagdo de residuos.

- Auséncia de programas regulares || - Melhorar a qualidade de vida no
. . de saude e bem-estar. ambiente de trabalho.
Qualidade de Vida no . 3
6 - Espacos de trabalho inadequados. ||- Implementar programas de salde e
Trabalho e Bem-Estar . .
- Necessidade de melhorar a ergonomia.
ergonomia e inclusdo. - Promover inclusao e acessibilidade.

- Implementar layouts sustentaveis
nas instalagGes até 2027.
- Criar espacos de convivéncia e
areas verdes.
- Priorizar o uso de mobilidrios
usados em bom estado.

- Espacos fisicos pouco sustentaveis.
7 Layouts Sustentaveis ||- Falta de integracdo de areas verdes
e mobilidrios reaproveitdveis.

. , . Promover a conscientizagdo dos
- Baixo nivel de engajamento dos

. servidores.
servidores.

Engajamento e . ) . - Ampliar o conhecimento sobre
. - Insuficiente disseminagdo de L ..
Conscientizagdo L. . . praticas sustentaveis.
praticas e resultados relacionados a . N
- Divulgar regularmente as a¢Ges e os

tentabilidade.
sustentabriidade resultados do PLS.

7. PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES E O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O MIDR, em consonancia com o art. 12, inciso VII, da Lei n? 14.133/2021 e a Portaria SEGES/ME n2
8.678/2021, adota o Plano de ContratagGes Anual (PCA) como instrumento de planejamento das
contratagdes, elaborado a partir dos Documentos de Formalizacdo de Demandas (DFD) das unidades
requisitantes. O PCA é consolidado pela Coordenacdo de Licitacdes e Contratos (COLIC) e aprovado
pela autoridade competente.

O presente PLS, como instrumento de governancga, norteia a elaboracdo do PCA, dos Estudos
Técnicos Preliminares (ETP), dos anteprojetos, projetos basicos e termos de referéncia, garantindo
gue a sustentabilidade seja considerada em todas as etapas do processo de contratacao.

7.1. Estudos Técnicos Preliminares (ETP)

Os ETPs, elaborados pelas equipes de planejamento das contrata¢des, devem conter, no minimo, os
elementos previstos no art. 18, § 19, da Lei n? 14.133/2021, incluindo a "descricdo de possiveis
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impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de
energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicavel" (inciso XII).

Além disso, os ETPs devem observar as diretrizes deste PLS, incluindo os critérios de sustentabilidade
definidos para cada eixo tematico. A equipe de planejamento deve analisar a aplicabilidade desses
critérios ao objeto da contratacgao e justifica-los tecnicamente no ETP.

O Sistema ETP Digital, disponibilizado pela Secretaria de Gestdo e Inova¢dao do Ministério da Gestdo
e da Inovacdo em Servicos Publicos, é a ferramenta utilizada pelo MIDR para a elaboracdo dos ETPs,
garantindo a padronizacdo, a rastreabilidade e a transparéncia do processo.

7.2 Integrag¢ao com o PCA

As informacGes e diretrizes contidas neste PLS, em especial o diagndstico da situacdo atual, os
objetivos, metas e indicadores, bem como os critérios de sustentabilidade definidos para cada eixo
tematico, devem ser considerados no Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) inseridos na
elaboragao do PCA.

O PCA deve refletir as prioridades do MIDR em relacdo a sustentabilidade, indicando as contratacdes
gue serdo realizadas com critérios de sustentabilidade, os recursos orcamentarios alocados para
essas contratacoes e os resultados esperados.

8. SUSTENTABILIDADE NAS AQUISICOES

O MIDR se compromete a incluir critérios de sustentabilidade em suas aquisicbes de bens,
observando as seguintes diretrizes:

e Priorizacdo de Bens Sustentdveis: Dar preferéncia a aquisicdo de bens que possuam menor
impacto ambiental em todo o seu ciclo de vida, desde a extracdo da matéria-prima até o
descarte final.

e Utilizacdo do CATMAT Sustentavel: Utilizar o Catdlogo de Materiais do Governo Federal
(CATMAT) com a inclusdo de itens sustentdveis, sempre que possivel, como referéncia para a
especificacdao dos bens a serem adquiridos.

o Exigéncia de Selos e CertificacOes: Exigir, sempre que aplicavel, selos e certificacbes
ambientais que atestem a sustentabilidade dos produtos, como o Selo PROCEL de Economia
de Energia, o Selo INMETRO, o selo ABNT de Qualidade Ambiental, entre outros.

e Critérios de Desempate: Utilizar critérios de sustentabilidade como critério de desempate nas
licitacGes, conforme previsto no art. 60 da Lei n® 14.133/2021.

o Logistica Reversa: Exigir, sempre que aplicavel, a logistica reversa de produtos e embalagens,
conforme previsto na Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n2 12.305/2010).
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Ciclo de Vida do Produto: Considerar, na andlise das propostas, os custos indiretos
relacionados ao ciclo de vida do produto (aquisicdo, utilizacdo, manutencdo e descarte),
conforme metodologia definida neste PLS.

Inclusdo de Critérios Sociais: Considerar critérios sociais nas aquisicdes, como a priorizacao
de produtos oriundos de cooperativas de catadores, de comunidades tradicionais, de
empresas que promovam a inclusao de pessoas com deficiéncia, entre outros.

Negdcios de Impacto: Fomentar a participacdo de negdcios de impacto nas aquisicOes,
conforme diretrizes da Estratégia Nacional de Economia de Impacto (ENIMPACTO), Lei n2
14.133/2021, Decreto n? 11.646, de 16 de agosto de 2023 e parecer vinculante n.
00001/2023/CONSUNIAO/CGU/AGU.

8.1. Especificagao dos Bens

A especificacdo dos bens a serem adquiridos deve ser realizada com base em critérios técnicos e de
sustentabilidade, buscando a melhor solu¢do para o MIDR, considerando ndao apenas o pre¢o, mas
também a qualidade, a durabilidade, a eficiéncia energética, o consumo de agua, a geracao de
residuos, a emissdo de gases de efeito estufa, a utilizacdo de materiais reciclados e reciclaveis, a
toxicidade dos materiais, a origem da matéria-prima, entre outros aspectos.

8.2. Habilitagao dos Fornecedores

Nos casos em que a legislagdao permitir, poderdo ser exigidos dos fornecedores documentos que
comprovem a sua regularidade ambiental e social, como:

Cadastro Técnico Federal (CTF) do IBAMA.

Certificado de Regularidade do IBAMA.

Licengas ambientais.

Comprovante de adesdo a sistemas de logistica reversa.
Declaragdo de que nao utiliza trabalho infantil ou escravo.

Outros documentos que comprovem o cumprimento de requisitos de sustentabilidade.

9. SUSTENTABILIDADE EM SERVICOS

A contratacdo de servicos pelo MIDR também deve observar critérios de sustentabilidade, que
podem ser incluidos:

Nas obrigacdes da contratada: exigir que a empresa contratada utilize produtos e
equipamentos sustentaveis, adote praticas de gestdo ambiental, promova a capacitacdo dos
seus empregados em sustentabilidade, entre outras obrigacdes.

Na especificacdo técnica do servico: definir os requisitos técnicos do servico de forma a
garantir a sua sustentabilidade, como, por exemplo, a utilizacdo de tecnologias limpas, a
reducdo do consumo de recursos naturais, a minimizacao da geracao de residuos etc.
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e Nos critérios de selegcao da proposta: utilizar critérios de sustentabilidade como critério de
pontuacdo ou de desempate na selecdo da proposta mais vantajosa.

e Requisitos de Habilitacdo: quando a legislacdo permitir, incluir requisitos de habilitacdo
relacionados a sustentabilidade, como a comprovacao de que a empresa possui certificacoes
ambientais ou sociais.

Exemplos de Critérios de Sustentabilidade em Servigos:

¢ Servigos de Limpeza e Conservagao: exigir o uso de produtos de limpeza biodegradaveis, a
utilizagao de equipamentos com baixo consumo de agua e energia, a coleta seletiva de
residuos, a capacitacdo dos empregados em praticas de limpeza sustentavel etc.

¢ Servigos de Manutengao Predial: exigir a utilizacdo de materiais de construcdo sustentaveis,
a adocdo de praticas de eficiéncia energética e uso racional da dgua, a gestao de residuos da
construcao civil etc.

e Servigos de Transporte: priorizar a utilizacdo de veiculos com baixa emissdo de poluentes, o
uso de biocombustiveis, a otimizacdo de rotas, o compartilhamento de veiculos etc.

¢ Servigos de Tecnologia da Informacgao: exigir equipamentos com baixo consumo de energia,
a virtualizacdo de servidores, a utilizacdo de software livre, a destinacdo adequada de
residuos eletrénicos etc.

¢ Servicos de Alimentagdo: priorizar alimentos organicos, produtos da agricultura familiar,
reducdo do desperdicio, destinacdo dos residuos organicos para compostagem.

10. PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO

O Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) foi instituido pelo Decreto n? 11.072, de 17 de maio
de 2022, e regulamentado pela Instrucdo Normativa conjunta SEGES-SGPRT 24/2023. Trata-se de um
instrumento de gestao do poder executivo federal que disciplina o desenvolvimento e a mensuragao
das atividades realizadas pelos seus participantes, com foco na entrega por resultados e na qualidade
dos servicos prestados a sociedade.

Além disso, o PGD encontra-se no rol de a¢les sustentaveis e , uma
vez que contribui com a reducdo de custos da maquina publica, ao possibilitar a modalidade do
teletrabalho aos servidores, gerando inimeros beneficios indiretos, interligados as a¢des tematicas
deste PLS-MIDR.

10.1. Aspectos Sustentaveis

e Gestdo de Recursos Publicos: O PGD busca otimizar a gestdo dos recursos publicos,
garantindo que eles sejam utilizados de forma eficiente para atender as necessidades da
sociedade. Isso contribui para a sustentabilidade econémica ao evitar desperdicios e garantir
a melhor alocagao dos recursos.
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Sustentabilidade Ambiental: Embora ndo seja um foco principal, o PGD também visa
contribuir para a sustentabilidade ambiental na administracao publica federal, promovendo
praticas que minimizam o impacto ambiental das atividades governamentais.

Saude e Qualidade de Vida no Trabalho: Ao promover praticas de teletrabalho e flexibilidade
no local de trabalho, o PGD melhora a qualidade de vida dos servidores, contribuindo para
um ambiente de trabalho mais sauddvel e sustentavel.

10.2. Aspectos Inovadores

Gestdo Orientada a Resultados: O PGD desloca o foco do controle de frequéncia para a
entrega de resultados, incentivando uma cultura de planejamento institucional e inovacao.
Isso permite que as unidades publicas sejam mais eficazes em atender as demandas da
sociedade.

Flexibilidade e Autonomia: O programa permite que os servidores tenham mais autonomia
para decidir sobre seu local de trabalho, facilitando o teletrabalho e aumentando a
produtividade. Essa flexibilidade é uma inovagao significativa na gestdo publica.

Uso de Tecnologia: O PGD utiliza sistemas informatizados para monitorar e controlar as
entregas, o que aumenta a transparéncia e a eficiéncia dos servigos publicos. A tecnologia
desempenha um papel crucial na implementacao e gestao do programa.

Inovagdao Organizacional: O PGD promove a inovag¢ao organizacional ao permitir que
servidores contribuam para entregas de outras unidades, aumentando a colaboragao
interinstitucional e a capacidade de resposta as demandas sociais.

Assim, entende-se que o PGD contribui para a sustentabilidade de varias maneiras, embora nao seja
seu foco principal, funcionando como uma ac¢do acesséria as acoes temdticas aqui elencadas, em
razao de:

Reduzir o deslocamento urbano, na medida em que permite o teletrabalho, reduzindo a
necessidade de deslocamentos didrios dos servidores, e consequentemente, diminuindo a
emissao de gases de efeito estufa e outros poluentes associados ao transporte;

Otimizar a gestdao dos recursos publicos, com a redu¢ao do consumo de energia e dgua nas
instalacGes publicas, além da minimizacao do uso de materiais e recursos naturais;

Reduzir os custos relacionados a manutengao das instalagdes fisicas, o que pode levar a uma
menor demanda por recursos materiais e energéticos para a constru¢gao e manutengao de
edificios;

Contribuir com a percepc¢do de bem-estar dos servidores que participam da modalidade de
teletrabalho, integral ou parcial, reduzindo o estresse, melhorando o bem-estar no trabalho
e aumentando a motivacao e produtividade, de maneira geral.

11. PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O Plano de A¢des e Metas por Eixo Tematico constitui a estrutura detalhada das iniciativas propostas
no dambito do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Ministério da Integracdo e Desenvolvimento
Regional (MIDR) para o periodo de 2025-2027. Esse item apresenta, de forma organizada, as ac6es
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especificas definidas para cada eixo tematico, visando alcangar os objetivos estratégicos do PLS. Cada
iniciativa é detalhada com informacdes essenciais, como descricdo, objetivos especificos, metas,
indicadores, prazos, recursos necessarios e responsaveis, além de identificar possiveis riscos e suas
respectivas ages de mitigacdo. Este plano reflete o compromisso do MIDR com a sustentabilidade e
a gestao eficiente, assegurando que os esforgos sejam direcionados de forma alinhada as diretrizes
estratégicas e as melhores praticas de governanga publica.

Eixo 1: Material de Consumo

Objetivo Geral do Eixo: Promover o uso consciente e a reducdo do consumo e do desperdicio de
materiais de consumo, priorizando o uso consciente e a reutilizacao.

Iniciativas e Detalhamento:

1. Promover campanhas internas para adogao de materiais reutilizaveis.

o

Descricao Detalhada: Realizar campanhas de sensibilizacdo para substituir copos
descartaveis por canecas e garrafas reutilizaveis, por meio de palestras, distribuicao
de materiais informativos e incentivo ao uso desses itens.

Objetivos Especificos: Reduzir o uso de copos descartdveis em 10% até 2027.

Metas: Atingir um total de 100% dos servidores utilizando itens reutilizaveis até 2027.
Indicadores: Quantidade de copos descartaveis consumidos (unidades/ano).
Responsaveis: Coordenacao de Servicos Gerais (CSG).

Prazos: Inicio: janeiro/2025; Término: dezembro/2027.

Recursos Necessarios: Orcamento para aquisicdo de kits de itens reutilizdveis e
producao de materiais educativos.

Riscos: Resisténcia dos servidores a adesdo.

Agoes de Mitigagdao: Realizar agdes educativas continuas e distribuir materiais
reutilizdveis gratuitamente.

2. Digitalizar documentos fisicos.

@)

Descricao Detalhada: Implantar solug¢des de digitalizacao para reduzir o uso de papel,
priorizando fluxos digitais para armazenamento e gestdo de informacoes.

Objetivos Especificos: Reduzir o consumo de papel em 15% até 2027.

Metas: Implementar 100% dos fluxos documentais internos de forma digital até 2027.
Indicadores: Consumo de papel por setor (kg/ano).

Responsaveis: Coordenacdao-Geral de Suporte Logistico (CGSL).

Prazos: Inicio: margo/2025; Término: junho/2027.
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Recursos Necessdarios: Aquisicdo de scanners, software de digitalizagao, e
treinamento de servidores.

Riscos: Atrasos na aquisicdo de equipamentos.

Acgoes de Mitigacdo: Realizar licitagdes com antecedéncia e priorizar solugdes
tecnolégicas em contratos.

Eixo 2: Compras e Contratacdes Sustentaveis

Objetivo Geral do Eixo: Promover praticas sustentdveis nas compras e contratacdes, incluindo
critérios ambientais, sociais e econdmicos de forma integrada. Valorizando a dimensdo social da
sustentabilidade, reconhecendo o potencial das contratagdes publicas como instrumento de inclusdo
social e desenvolvimento econémico.

Iniciativas e Detalhamento:

1. Capacitar servidores em compras sustentaveis.

Descricao Detalhada: Realizar treinamentos e workshops para capacitar equipes
responsaveis por compras e contratacdes, focando no Guia Nacional de Contratagdes
Sustentdveis da AGU e, especificamente, na identificacdo de impactos
socioambientais na elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP), abordando
também as formas de comprovacao e a andlise do ciclo de vida dos objetos.

Objetivos Especificos: Garantir que 100% dos servidores envolvidos em contratacdes
conhegam os critérios sustentaveis.

Metas: Capacitar ao menos 90% dos servidores até 2026.
Indicadores: Percentual de servidores capacitados.
Responsaveis: Coordenacao de Licitagcdes e Contratos (COLIC).
Prazos: Inicio: setembro/2025; Término: dezembro/2027.

Recursos Necessarios: Contratacdo de instrutores especializados e infraestrutura para
treinamentos.

Riscos: Baixa adesdo dos servidores aos treinamentos.

Ac¢oes de Mitigacao: Incluir treinamentos como requisito para promocgoes e avaliagdes
de desempenho.

2. Promover a Participa¢dao de Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP).

o

Descricdo Detalhada: Implementar, de forma sistematica, os mecanismos de
tratamento diferenciado e simplificado para ME/EPP nas licitagdes do MIDR. Isso inclui
a realizacdo de certames exclusivos, a exigéncia de subcontratacdo e a utilizacdo de
cotas reservadas, sempre que aplicdvel e tecnicamente vidvel, conforme a legislacao.
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Objetivos Especificos: Aumentar o percentual de contratos firmados com
microempresas e empresas de pequeno porte.

Meta: Atingir um percentual minimo de 15% do valor total homologado em licitagdes
destinado a ME/EPP anualmente, em conformidade com o Decreto n? 8.538/2015.

Indicador: Percentual do valor total das contratages anuais destinadas a ME/EPP (%).

Responsaveis: Coordenacao de Licitagdes e Contratos (COLIC), com o apoio das
unidades demandantes.

Prazos: Continuo, durante toda a vigéncia do PLS.

Recursos Necessarios: Capacitacdo continua das equipes de licitagdo sobre a
legislacao aplicavel.

Riscos: Baixa competitividade ou auséncia de MPEs em determinados segmentos de
mercado.

Acgoes de Mitigagao: Realizar pesquisas de mercado aprofundadas para identificar a
existéncia de fornecedores ME/EPP e promover a divulgacdo dos certames em canais
de comunicagao especificos para este publico.

3. Criar Grupo de Estudo e Parcerias Técnicas.

o

Descricao Detalhada: Instituir um grupo de estudo multidisciplinar, no ambito da
Comissdao de Gestdo do PLS, para a identificacdo continua de novos critérios de
sustentabilidade e a avaliacdo de tecnologias emergentes, sendo responsavel por
propor atualizagdes nos instrumentos convocatdrios e no guia interno de compras
sustentaveis.

Objetivos Especificos: firmar parcerias com oérgdos técnicos, como o IBAMA e
instituicdes académicas, para disseminar conhecimento sobre o ciclo de vida dos
objetos licitados e identificar op¢des com menor impacto ambiental.

Metas: Realizar reunides trimestrais do Grupo de Estudo para analise e proposi¢ao de
novos critérios de sustentabilidade e tecnologias emergentes a partir de 2026; firmar
Termos de Cooperagdo Técnica ou Acordos de Parceria com 6rgdos como IBAMA e/ou
instituicoes académicas até dezembro de 2026 e; publicar 1 atualizacdo anual do guia
interno de compras sustentdveis com base nas recomendac¢des do Grupo de Estudo e
das parcerias técnicas até 2027.

Indicadores: reunides realizadas por semestre; instrumentos formalizados com
instituicoes; publicacdes realizadas.

Responsaveis: Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL).
Prazos: Continuo, durante toda a vigéncia do PLS.

Recursos Necessarios: servidores com conhecimento em sustentabilidade para
compor o grupo de estudo; local adequado e equipado para as reunides do grupo.
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Riscos: Falta de adesdo das areas ao grupo de estudo, dificuldade em conciliar as
agendas dos participantes.

Acgoes de Mitigacdo: Divulgar a importancia do grupo de estudo para a melhoria da
gestdo do MIDR e para o alcance das metas de sustentabilidade.

4. Revisar e padronizar instrumentos convocatdrios com critérios de sustentabilidade.

o

Descricao Detalhada: Revisar e padronizar os modelos de editais e termos de
referéncia do MIDR para incluir cldusulas padrdo de sustentabilidade, abordando a
especificacdo do objeto (priorizando os de menor impacto ambiental) até as
obrigacbes da contratada, critérios de desempate e logistica reversa, em
conformidade com a Lei n? 14.133/2021. Bem como dar publicidade ampla dos
instrumentos convocatdrios a sociedade, subsidiando a participacdo e o controle
social.

Objetivos Especificos: Assegurar que os novos modelos de editais e termos de
referéncia do MIDR incorporem, de forma padronizada, cldusulas de sustentabilidade
em todas as etapas do processo licitatério e; promover a inovagdo e o ecodesign nas
contratagdes do MIDR, incentivando solugdes com menor impacto ambiental e que
considerem o ciclo de vida dos produtos e servigos.

Metas: Revisar e aprovar 100% dos modelos de editais e termos de referéncia do
MIDR com cldusulas padrao de sustentabilidade até 2027; Realizar 1 pesquisa de
mercado por ano para identificar solugdes sustentdveis e inovadoras para as
contratagdes do MIDR; elaborar 100% dos Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) com
foco na demanda e descricdo do problema a ser solucionado até 2027 e; promover o
ecodesign em, no minimo, 15% das novas contratagdes de bens e servicos do MIDR
até 2027.

Indicadores: Percentual de modelos de editais e termos de referéncia revisados e
aprovados com cldusulas de sustentabilidade e; percentual de ETPs elaborados com
foco na demanda e descri¢cdao do problema.

Responsaveis: Coordenacado-Geral de Suporte Logistico (CGSL).
Prazos: Continuo, durante toda a vigéncia do PLS.
Recursos Necessdrios: Equipe multidisciplinar capacitada.

Riscos: Falta de adesdo das areas a padronizacdo, dificuldade em encontrar
fornecedores que atendam aos critérios de ecodesign.

Agoes de Mitigacdao: Realizar workshops e treinamentos para as areas sobre a
importancia da padroniza¢do e os beneficios do ecodesign.

5. Fomentar a Inovagao e o Desenvolvimento de Solug¢bes Sustentaveis no Mercado.

o

Descricao Detalhada: Adotar critérios e praticas de contratacdo que estimulem a
inovacdo e o desenvolvimento de novas tecnologias e solu¢des sustentdveis. Isso serd
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feito por meio da realizagdo de didlogos com o mercado, da elaboragao de Estudos
Técnicos Preliminares (ETP) com foco na necessidade da demanda e do estudo de
potenciais de inovagdo na Administracao Publica Federal.

Objetivos Especificos: Aumentar a interacdao do MIDR com o mercado fornecedor para
identificar e prospectar solucdes inovadoras e; utilizar o poder de compra do
Ministério para incentivar o desenvolvimento de produtos e servicos com menor
impacto ambiental e maior eficiéncia.

Metas: Aumentar em 15% o nimero de contratos do MIDR que incluem critérios de
avaliacdo de impacto social e ambiental positivo até 2027 e; Garantir que 100% dos
contratos que exigem reserva de cargos cumpram integralmente a legislagdo vigente
até o final de 2027.

Indicadores: Percentual de editais e contratos que contém critérios de avaliacdo de
impacto social e ambiental e; Percentual de contratos com exigéncia de reserva de
cargos que comprovam o cumprimento da legislagao.

Responsaveis: Coordenacao-Geral de Suporte Logistico (CGSL).
Prazos: Continuo, durante toda a vigéncia do PLS.

Recursos Necessarios: Capacitacdo continua das equipes de licitacdo sobre a
legislacdo aplicavel; Servidores dedicados a gestdo e fiscalizacdo de contratos,
incluindo o monitoramento de indicadores socioambientais e; Plataformas para
divulgacao de editais com critérios de impacto.

Riscos: Dificuldade em mensurar o impacto social e ambiental das contratacgdes, falta
de interesse do mercado em apresentar solu¢des inovadoras.

Acgoes de Mitigagao: Desenvolver uma metodologia para a avaliacdo do impacto
socioambiental das contratacdes, em parceria com outras instituicdes.

6. Fomentar a Inclusio de Negocios de Impacto e Praticas de Responsabilidade
Socioambiental nas Contratagoes.

o

Descricao Detalhada: Adotar critérios e praticas de contratacdo que incentivem a
participacdo de empresas que incorporam finalidades sociais e ambientais em seu
modelo de negdcio, bem como o cumprimento de reservas de cargos e a promogao
de agdes afirmativas, em conformidade com a Estratégia Nacional de Economia de
Impacto (ENIMPACTO) e a legislacdo vigente.

Objetivos Especificos: Aumentar a participagdo de negdcios de impacto nas
contratacdes do MIDR e; utilizar o poder de compra do Ministério para fomentar o
desenvolvimento de empresas com impacto socioambiental positivo.

Metas: incluir critérios de avaliagao de impacto social e ambiental em, no minimo,
10% dos novos contratos de servigos até o final de 2027; garantir que 100% dos
contratos que exigem reserva de cargos cumpram integralmente a legislagao vigente
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até o final de 2027 e; realizar, no minimo, um evento anual de capacitacdo para
servidores sobre negdcios de impacto e contratacdes sustentaveis.

Indicadores: Percentual de editais e contratos que contém critérios de avaliacdo de
impacto social e ambiental; percentual de contratos com exigéncia de reserva de
cargos que comprovam o cumprimento da legislacdo e; nimero de eventos de
capacitagdo realizados e numero de participantes.

Responsaveis: Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL) e Coordenacdo de
LicitagOes e Contratos (COLIC).

Prazos: Continuo, durante toda a vigéncia do PLS.

Recursos Necessarios: capacitacdo continua das equipes de licitacdo sobre a
legislagao aplicavel e servidores dedicados a gestao e fiscalizagdo de contratos,
incluindo o monitoramento de indicadores socioambientais.

Riscos: Dificuldade em mensurar o impacto social e ambiental das contratacdes; falta
de interesse do mercado em apresentar solu¢des inovadoras e; baixa participacao de
negdcios de impacto nas licitacdes.

Acgdoes de Mitigacdao: Desenvolver uma metodologia para a avaliacdo do impacto
socioambiental das contratacdes e realizar pesquisas de mercado para identificar
potenciais fornecedores de negdcios de impacto e divulgar as oportunidades de
contratagao.

Eixo 3: Energia Elétrica

Objetivo Geral do Eixo: Reduzir o consumo de energia elétrica e promover eficiéncia energética.

Iniciativas e Detalhamento:

1. Substituir lampadas fluorescentes por LED.

@)

Descricao Detalhada: Realizar levantamento das lampadas em uso e gradualmente
substitui-las por lampadas LED, comecando pelos locais de maior consumo.

Objetivos Especificos: Reduzir o consumo de energia com iluminagdo em 15% até
2027.

Metas: Substituir 100% das lampadas fluorescentes até 2026.
Indicadores: Consumo mensal de energia elétrica (kWh/més).
Responsaveis: Coordenacdo de Servicos Gerais (CSG).

Prazos: Inicio: janeiro/2025; Término: dezembro/2026.

Recursos Necessdrios: Orcamento para aquisicdo das lampadas LED e mdo de obra
para instalacdo.

Riscos: Atrasos na entrega dos equipamentos.



o
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Agoes de Mitigagao: Planejar aquisicdes com antecedéncia e contratar fornecedores
confiaveis.

Eixo 4: Agua e Esgoto

Objetivo Geral do Eixo: Reduzir o consumo de dgua e promover seu uso racional.

Iniciativas e Detalhamento:

1. Instalar torneiras e descargas temporizadas.

o

Descricao Detalhada: Substituir equipamentos convencionais por modelos com
temporizador, que reduzem o consumo de agua.

Objetivos Especificos: Reduzir o consumo de agua em 10% até 2027.

Metas: Instalar 100% das torneiras e descargas com acionamento temporizado até
2026.

Indicadores: Consumo mensal de dgua (m3/més).

Responsaveis: Coordenacdo de Servicos Gerais (CSG).

Prazos: Inicio: fevereiro/2025; Término: junho/2026.

Recursos Necessdrios: Contratacdo de fornecedores de equipamentos e mao de obra.
Riscos: Identificacdao de vazamentos ocultos durante as instalagdes.

Agoes de Mitigacdo: Realizar manutengdes preventivas paralelamente as
substituicdes.

Eixo 5: Gestao de Residuos

Objetivo Geral do Eixo: Promover a coleta seletiva e a destinacdo ambientalmente adequada dos
residuos gerados no MIDR.

Iniciativas e Detalhamento:

1. Implementar a coleta seletiva em todas as unidades do MIDR.

o

Descricao Detalhada: Garantir que todas as dreas administrativas possuam lixeiras
identificadas por cores e simbolos, de acordo com as normas da coleta seletiva, além
de estabelecer pontos estratégicos de coleta para residuos reciclaveis.

Objetivos Especificos: Aumentar a eficiéncia da separacdo de residuos em 30% até
2027.

Metas: Implementar 100% das lixeiras identificadas e operacionais até 2026.

Indicadores: Quantidade de residuos reciclaveis coletados seletivamente
(toneladas/ano).

Responsaveis: Coordenacao de Servicos Gerais (CSG).
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Prazos: Inicio: janeiro/2025; Término: dezembro/2026.
Recursos Necessdrios: Aquisicdo de lixeiras identificadas e comunicacao visual.
Riscos: Falta de adesdo dos servidores ao sistema de coleta seletiva.

Acgoes de Mitigacao: Realizar campanhas educativas e treinamentos para servidores e
colaboradores.

2. Estabelecer parcerias com cooperativas de catadores.

o

Descricao Detalhada: Formalizar acordos com cooperativas locais para realizar a
destinagao correta e sustentdvel dos residuos reciclaveis coletados.

Objetivos Especificos: Apoiar iniciativas de inclusao social e geragao de renda para
catadores.

Metas: Realizar parcerias com ao menos 2 cooperativas até 2025.

Indicadores: Percentual de residuos recicldveis encaminhados para cooperativas
(%/ano).

Responsaveis: Coordenacao de Servigos Gerais (CSG).

Prazos: Inicio: janeiro/2025; Término: dezembro/2025.

Recursos Necessarios: Apoio juridico e logistico para a formalizagdo de contratos.
Riscos: Falta de cooperativas qualificadas na regiao.

Acgoes de Mitigagdo: Ampliar o escopo de busca e criar uma rede de contatos com
outros drgdos publicos para indicacdo de cooperativas confiaveis.

Eixo 6: Qualidade de Vida no Trabalho e Bem-Estar

Objetivo Geral do Eixo: Promover um ambiente de trabalho saudavel, seguro e acolhedor, que

contribua para o bem-estar fisico e mental dos servidores.

Iniciativas e Detalhamento:

1. Implementar programas de promogao da salude e bem-estar.

@)

Descricao Detalhada: Oferecer servigos de atendimento preventivo a salde, organizar
palestras sobre saude mental e promover eventos que incentivem habitos saudaveis,
como atividades fisicas e praticas de meditacdo.

Objetivos Especificos: Melhorar o indice de satisfagdo dos servidores com o ambiente
de trabalho.

Metas: Atingir 90% de servidores atendidos por ao menos uma agdo de saude até
2027.

Indicadores: indice de percepcio sobre a qualidade de vida (pesquisa anual).
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Responsaveis: Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP).
Prazos: Inicio: abril/2025; Término: dezembro/2027.

Recursos Necessarios: Orcamento para contratacdo de palestrantes e materiais
educativos.

Riscos: Baixa adesdo dos servidores as atividades.

Agboes de Mitigacdo: Realizar campanhas de divulgacao e inserir programas em
horarios flexiveis para maior participagao.

Eixo 7: Layouts Sustentaveis

Objetivo Geral do Eixo: Promover a sustentabilidade nos layouts das instala¢gdes do MIDR, alinhando
espacos fisicos a praticas ambientalmente responsaveis.

Iniciativas e Detalhamento:

1. Criar espagos de convivéncia e areas verdes.

o

Descricao Detalhada: Planejar e implementar areas de convivéncia sustentdveis com
mobilidrios reutilizados e espacos verdes para promover o bem-estar dos servidores
e colaboradores.

Objetivos Especificos: Aumentar o contato com elementos naturais no ambiente de
trabalho.

Metas: Criar ao menos 2 areas de convivéncia até 2027.

Indicadores: NUmero de espacos sustentdveis implementados.

Responsaveis: Coordenacao de Servicos Gerais (CSG).

Prazos: Inicio: maio/2025; Término: dezembro/2027.

Recursos Necessarios: Recursos para paisagismo, mobilidrios e servicos de instalacao.
Riscos: Insuficiéncia de orcamento para execucdo completa.

Agoes de Mitigacdo: Buscar parcerias com empresas privadas ou obter
suplementacdo orcamentaria.

Eixo 8: Engajamento e Conscientizacao

Objetivo Geral do Eixo: Promover a conscientizacdo e o engajamento dos servidores em praticas de
logistica sustentavel, fortalecendo a cultura organizacional voltada para a sustentabilidade.

Iniciativas e Detalhamento:

1. Divulgar informativos sobre sustentabilidade.

o

Descrigao Detalhada: Produzir e distribuir materiais informativos, por meios digitais e
presenciais, com foco em praticas sustentaveis e nas a¢des do PLS.
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Objetivos Especificos: Aumentar o indice de percepgao sobre praticas sustentaveis
entre os servidores.

Metas: Alcangar 100% dos servidores com materiais informativos até 2026.
Indicadores: Percentual de servidores alcangados pelas campanhas (%).

Responsaveis: Comunicagdo Institucional (Cl) em parceria com a Coordenagdo-Geral
de Suporte Logistico (CGSL).

Prazos: Inicio: fevereiro/2025; Término: dezembro/2026.

Recursos Necessarios: Criacao de materiais graficos e apoio técnico para campanhas
virtuais.

Riscos: Baixa taxa de leitura e engajamento.

Acgoes de Mitigacdo: Enviar comunicacdes regulares e interativas, como informes
educativos.

2. Realizar workshops e treinamentos sobre praticas sustentaveis.

@)

Descricao Detalhada: Organizar workshops para servidores, abordando temas como
consumo consciente, gestao de residuos e eficiéncia no uso de recursos.

Objetivos Especificos: Aumentar o engajamento dos servidores nas iniciativas do PLS.
Metas: Capacitar 80% dos servidores até 2027.

Indicadores: Numero de servidores participantes de workshops (%).

Responsaveis: Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL).

Prazos: Inicio: outubro/2025; Término: dezembro/2027.

Recursos Necessarios: Recursos para contratacdo de facilitadores e infraestrutura.
Riscos: Agendas sobrecarregadas dos servidores.

Agoes de Mitigacdo: Realizar treinamentos em formato hibrido (presencial e remoto)
e em horarios alternativos.

3. Divulgar Regularmente as A¢oes e os Resultados do PLS.

o

Descricao Detalhada: Estabelecer canais de comunicacdo regulares para divulgar o
progresso das acdes do PLS, os resultados alcancados e as boas praticas de
sustentabilidade. As informacdes serdao publicadas na Intranet e no sitio eletrénico
oficial do MIDR, incentivando o engajamento dos servidores e valorizando os esforcos
individuais e coletivos.

Objetivos Especificos: Aumentar o conhecimento dos servidores sobre as agdes de
sustentabilidade do Ministério e os resultados alcancados.
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o Metas: Realizar, no minimo, 4 (quatro) publicacdes anuais sobre o andamento do PLS
nos canais de comunicagao do MIDR.

o Indicadores: Numero de publicacdes sobre o PLS nos canais de comunica¢do do MIDR
(Intranet, site, redes sociais, etc.).

o Responsaveis: Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL) e Assessoria Especial
de Comunicagdo Social (AESCOM).

o Prazos: Continuo, durante toda a vigéncia do PLS.

o Recursos Necessarios: Equipe de comunicacao para produgdo de conteudo (textos,
imagens, videos, etc.); Ferramentas de comunicagdo interna e externa (Intranet, site,
redes sociais, etc.) e; Recursos para a realizacdo de eventos e campanhas de
divulgacao.

o Riscos: Baixo engajamento dos servidores com as publicaces; Falta de interesse da
midia e da sociedade em geral e; Dificuldade em mensurar o impacto das acbes de
comunicagao.

o AcOes de Mitigagdo: Produzir conteudo relevante e atrativo, com linguagem clara,
objetiva e acessivel; Utilizar diferentes formatos de comunicacdo, como videos,
infogréficos, podcasts, etc; Divulgar as acdes do PLS em diferentes canais, para atingir
um publico mais amplo; Realizar pesquisas de opinido para avaliar o impacto das a¢des
de comunicacao e identificar oportunidades de melhoria.

12. IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementacdo do PLS sera coordenada pela Comissao de Gestao do Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel (PLS) do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), a ser
designada pela Diretoria de Administracdo, com o apoio das demais areas do MIDR. O
monitoramento e a avaliacdo do PLS serdo realizados de forma continua, por meio das seguintes

acoes:

Coleta de Dados: Coleta sistematica dos dados dos indicadores, utilizando os sistemas de
gestdo do MIDR, planilhas eletrénicas e outras fontes de informacao.

Analise de Resultados: Anilise critica dos resultados obtidos, comparando-os com as metas
estabelecidas e identificando os desvios e as causas.

Reunidoes de Monitoramento: Realizacdo de reunides periddicas (mensais, trimestrais etc.)
com a equipe responsavel pelo PLS e com os responsaveis pelas iniciativas, para acompanhar
o andamento das a¢des, discutir os resultados, identificar os problemas e propor solucdes.

Relatérios de Monitoramento: Elaboracdo de relatdrios periddicos (trimestrais, semestrais,
anuais) com os resultados do monitoramento, incluindo a andlise dos indicadores, o
progresso das acles, os desafios enfrentados e as recomendacGes para melhoria. Os
relatdrios serdo encaminhados a alta direcdo do MIDR e divulgados interna e externamente,
por meio do sitio eletronico oficial do Ministério, para garantir a transparéncia e o controle
social.



Plano Diretor de Logistica Sustentavel MIDR (2025-2027)

Avaliacdao Anual: Realizagao de uma avaliagdo anual do PLS, com a participagao de todas as
areas envolvidas, para verificar o alcance dos objetivos e metas, identificar os pontos fortes e
fracos, e propor ajustes para o proximo periodo. A avaliagdo anual servird de base para a
revisao do PLS. O relatério consolidado da avaliagdo anual sera publicado no sitio eletrénico
do MIDR.

Auditorias: Realizagdo de auditorias internas, para verificar a conformidade do PLS com a
legislagao e as normas aplicaveis, e para avaliar a eficdcia das a¢cdes implementadas.

Sistema de Gestao: Implementacdao de um sistema para registro, acompanhamento e
monitoramento das informacgdes do PLS, facilitando a gestdo, a analise de dados e a geragao
de relatérios.



1. ANEXOS

Tabelas detalhadas de monitoramento dos indicadores e metas (com os dados histdricos e as proje¢des).
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Anexo 1: Monitoramento dos Indicadores e Metas do PLS

esgoto
adequadamente

de dgua

(CSG)

de consumo

Eixo Tematico Objetivo Indicador Meta Meta Meta Unidade de Responsavel Fonte dos Dados Frequéncia de
Estratégico 2025 2026 2027 Medida P Atualizagao
Coordenacgdo de
Material de ||Reduzir o consumo|| Consumo de Relatérios de aquisigdo de
9.000 8.500 8.000 ||Quilogramas/ano|| Servigos Gerais quisie Semestral
Consumo de papel papel papel
(CSG)
Reduzir o consumo Coordenacgado de
Material de Uso de copos Dados de controle de
de copos | p. 48.000 || 46.000 || 45.000 Unidades/ano Servigos Gerais Semestral
Consumo L. descartaveis consumo
descartaveis (CSG)
. Percentual de N
Compras e Promover critérios Coordenacgado de L. -
N . ETP e TR com L Relatérios de contratagGes e
Contratacoes sustentaveis em . 50% 70% 100% Percentual LicitagOes e ol Anual
. N critérios licitagGes
Sustentaveis contratagdes .. Contratos (CLC)
sustentaveis
. Coordenacgado de
. L. Reduzir o consumo || Consumo total N . . . I .
Energia Elétrica L . 15.000 || 14.500 || 14.000 kWh/més Servigos Gerais Faturas de energia elétrica Trimestral
de energia elétrica de energia
(CSG)
Iluminagdo com Percentual de Coordenacdo de Relatdrios de instalagdes
Energia Elétrica N ¢ lampadas 70% 85% 100% Percentual Servigos Gerais . ¢ Trimestral
lampadas LED o realizadas
substituidas (CSG)
Reduzir o consumo .
de dgua e tratar || Consumo total Coordenacdo de Faturas de agua e relatdrios
Agua e Esgoto & 2.000 1.800 1.600 m3/ano Servigos Gerais & Trimestral
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(o]

praticas
sustentaveis

treinamentos

Institucional (ClI)

treinamentos

Eixo Tematico Objetivo Indicador Meta Meta Meta Unidade de Responsavel Fonte dos Dados Frequéncia de
Estratégico 2025 2026 2027 Medida P Atualizagdo
Residuos
= S Coordenacgdo de
Gestao de Promover a coleta reciclaveis . . L. .
, . 6 7 8 Toneladas/ano Servigos Gerais Relatérios de coleta seletiva Semestral
Residuos seletiva coletados
. (CSG)
seletivamente
Formalizar Coordenacgdo de L.
Gestao de . Parcerias i . ¢ . Contratos e relatérios de
B parcerias com . 1 2 3 Numero Servigos Gerais i Semestral
Residuos . formalizadas parcerias
cooperativas (CSG)
ualidade de Lo .
Q Vida no Promover um Indice de Coordenacgdo de
Trabalho e ambiente saudavel || percepg¢ao dos 70% 75% 80% Percentual Gestdo de Pesquisa de satisfagdo interna Anual
e seguro servidores Pessoas (CGP)
Bem-Estar
Layouts Criar espagos Areas verdes Coordenagdo de
4 .. p g' . 1 2 3 Numero Servigos Gerais ||Relatdrios de obras e projetos Anual
Sustentaveis sustentaveis implementadas
(CSG)
Promover
Engajamento e || conscientizagdo e ||Participacdo dos N . -
e e . . Comunicagao Lista de participantes nos
Conscientizac¢a || engajamento em || servidores em 60% 80% 100% Percentual Semestral

Notas sobre a Tabela:
Resultados Realizados: Devem ser preenchidos anualmente com base nos dados obtidos.

Responsavel: Designacdo clara de quem sera responsavel por cada indicador.

Frequéncia de Atualiza¢do: Frequéncias variam entre trimestral, semestral ou anual, dependendo do indicador.
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Anexo 2: Modelo de Relatdrio de Resultados
Titulo: Relatdrio de Resultados do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) — Ano [XXXX]

1. Introducao

e Objetivo do Relatdrio: Apresentar os resultados alcangados no ambito do PLS durante o ano
de referéncia, avaliando o progresso em relagdo as metas estabelecidas e destacando os
desafios e oportunidades identificados.

e Contexto do PLS: Resumo sobre a missao do Plano de Logistica Sustentdvel, destacando sua
importancia para a gestao publica sustentavel no Ministério da Integracao e Desenvolvimento
Regional (MIDR).

e Periodo de Analise: Ano de referéncia do relatério (ex.: 2025).

e Estrutura do Relatdrio: Breve descricdo do conteudo a ser apresentado nos capitulos
subsequentes.

2. Resultados Consolidados por Eixo Tematico
Para cada eixo, os seguintes topicos devem ser apresentados:
Eixo Tematico: [Nome do Eixo]

1. Indicadores Monitorados:

o Tabela consolidada com os indicadores do eixo, contendo metas previstas, resultados
realizados e desvios identificados.

Indicador |[Meta (Ano XXXX)||Resultado (Ano XXXX)||Desvio (+/-)||Unidade de Medida

[Indicador 1]|| [Meta Anual] [Resultado Realizado] || [+/- Valor] [Unidade]

[Indicador 2]|| [Meta Anual] [Resultado Realizado] || [+/- Valor] [Unidade]

2. Agoles Realizadas:

o Resumo das acdes implementadas no eixo temdatico, com destaque para as iniciativas
gue contribuiram significativamente para os resultados obtidos.

o Exemplos: "Foram substituidas 1.000 lampadas fluorescentes por lampadas LED em
areas de maior consumo, resultando em uma reducdo de 10% no consumo de
energia."

3. Andlise de Desafios:

o ldentificagdo das principais dificuldades enfrentadas durante a execugao das agdes
(ex.: atrasos na entrega de materiais, adesdo limitada dos servidores).

o Breve descricdo das agdes tomadas para mitigar os desafios (ex.: refor¢co na
comunicacdo interna para engajamento dos servidores).
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4. Impactos Gerados:

o

Destaque dos impactos positivos gerados pelas acdes implementadas (ex.: economia
financeira, reducdo de residuos, beneficios ambientais).

Exemplos: "O consumo de papel foi reduzido em 12% em comparagdo ao ano anterior,
o que equivale a preservacao de 50 arvores."

3. Desempenho Geral do Plano de Logistica Sustentavel

e Comparativo entre Eixos:

o

@)

Resumo comparativo dos resultados alcancados em todos os eixos tematicos,
destacando aqueles com melhor desempenho e aqueles que demandam maior
atencgao.

Gréficos ou diagramas que ilustrem a evolugao dos principais indicadores do PLS.

¢ Indicadores de Progresso Global:

o

@)

Avaliagao do progresso em relagdo ao cumprimento das metas gerais do PLS.

Exemplo: "O percentual médio de cumprimento das metas no ano foi de 85%,
representando um avanco significativo em comparacao aos 75% do ano anterior."

4. Conclusdes e Recomendagdes

e Conclusoes:

Sintese geral dos avancos obtidos e dos desafios enfrentados durante o periodo
analisado.

Avaliacdo do alinhamento das a¢des implementadas com os objetivos estratégicos do
PLS e com os principios de sustentabilidade.

e Recomendagdes para o Proximo Periodo:

5. Anexos

o

Propostas de ajustes nas metas, indicadores ou iniciativas, com base nos resultados
obtidos.

Exemplos: "Investir na capacitacdo dos servidores em praticas de sustentabilidade
para aumentar o engajamento nas iniciativas do PLS."

o Tabelas Detalhadas de Indicadores:

o

Dados completos e desagregados sobre os resultados de cada indicador monitorado.

o Fotografias e Registros Visuais:

o

Imagens que ilustrem ac¢des realizadas, como campanhas, instalacdes de
equipamentos, eventos ou outras atividades relevantes.

o Documentagdo Suplementar:



Plano Diretor de Logistica Sustentavel MIDR (2025-2027)

o Relatdrios adicionais que complementem a analise dos resultados (ex.: auditorias,
diagndsticos especificos).

Notas Finais:

Este modelo fornece um guia completo e estruturado para a elaborac¢do do Relatério de Resultados
do PLS. Ele busca garantir um monitoramento eficaz, que subsidie a tomada de decisGes estratégicas,
promova a transparéncia e assegure o engajamento de todos os atores envolvidos no cumprimento
das metas do PLS.
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Anexo 3: Modelo de Planilha de Calculo do Ciclo de Vida do Produto (CVP)

Titulo: Planilha de Analise do Ciclo de Vida do Produto

Objetivo:

O modelo de planilha para célculo do Ciclo de Vida do Produto (CVP) visa estimar os custos associados
as etapas de aquisicdo, utilizacdo e descarte de bens ou servicos, permitindo que o MIDR selecione a
opc¢ao mais vantajosa com base no custo total durante toda a vida util.

Etapa do Custo
. - . Fonte de .
Ciclo de Descrigao Estimado - Observagoes
i Informagdo
Vida (RS)
Inclui o preco de compra, . .
. pre¢ P Nota fiscal, Ex.: Custos de treinamento
e impostos, frete e custos . R
Aquisicdo . ] ) . contratos, ou instalagdo podem ser
administrativos associados a . ,
propostas incluidos.
compra.
Engloba o consumo de energia, Relatdrios de Ex.: Manutengdes corretivas
Utilizagao agua, materiais e custos de consumo, manuais e preventivas devem ser
manutencdo ao longo da vida util. do fabricante consideradas.
Refere-se aos custos relacionados Contratos de .
Ex.: Inclui custos de
ao descarte, como transporte, descarte, . .
Descarte e . descontaminagdo para itens
destinagao final e tratamento de legislagOes .
, s perigosos.
residuos. aplicaveis

Instrucoes de Uso da Planilha:

1. Coleta de Dados por Etapa:

Para cada etapa do ciclo de vida (aquisi¢do, utilizacdo e descarte), identifique e insira

0s custos previstos.

Utilize fontes confiaveis de informagao, como contratos, relatérios de manutencao e

dados histéricos de consumo.

2. Calculo do Custo Total:

O custo total serd obtido somando os valores registrados em cada etapa do ciclo de

vida do produto ou servigo:

Custo Total do Ciclo de Vida (RS) = Custo de Aquisi¢cdo + Custo de Utilizagdo + Custo de Descarte

3. Acompanhamento e Atualizag¢ées:

o

4. Ferramentas de Simulagao:

A planilha deve ser atualizada regularmente com os dados reais de consumo e custos
obtidos durante a utilizacdo do bem ou servico.

As informacdes serdo consolidadas e integradas aos relatdrios anuais do PLS.




o
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Exemplo Preenchido da Planilha:

Utilize a planilha para realizar simulagdes comparativas entre diferentes fornecedores
ou modelos de produtos, baseando-se no custo total e nos impactos financeiros ao
longo do ciclo de vida.

Etapa do Ciclo . Custo Fonte de -
) Descrigao A . Observagoes
de Vida Estimado (RS) Informacdo

Aquisi¢do ‘ Lampadas LED e frete H 10.000 Nota fiscal ‘ Custos de instalagdo incluidos.
Consumo de energia Relatérios de Consumo estimado com base no

Utilizagdo L & 8.000 .

elétrica (5 anos) consumo uso didrio de 8h.
Transporte e reciclagem Contratos de Inclui custos de conformidade

Descarte . 1.500 N . .

de lampadas usadas descarte com legislagdes ambientais.

Notas Finais:

Este modelo pode ser integrado aos processos de contratacdao do MIDR para garantir a avaliacao
completa dos custos ao longo do ciclo de vida. O uso dessa abordagem contribui para decisdes mais

sustentaveis e economicamente eficientes.
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Anexo 4: Portaria de Nomeag¢ao da Comissao de Elaboracao do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS):

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Secretaria Executiva

Diretoria de Administragao
PORTARIA N2 876, DE 24 DE MARCO DE 2025

Dispde sobre a constituicdo da Comissdo de Elaboracdo do
Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Ministério
da Integragao e do Desenvolvimento Regional (MIDR) para
o periodo de 2025 a 2027.

O DIRETOR DE ADMINISTRACAO, do Ministério da Integra¢do e do Desenvolvimento Regional, no
uso da competéncia prevista no art. 22, §22, V da Portaria MIDR n2 2.714, de 18 de agosto de 2023
resolve:

Art. 12 Fica constituida a Comissdo de Elaboragdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)
do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), com a finalidade de elaborar
o PLS do MIDR para o periodo de 2025 a 2027.

Art. 22 A Comissdo de Elaboragdao do PLS sera composta pelos seguintes membros:

| - Paulo Augusto Souza Bandeira, Matricula SIAPE n2 1564713, representante da Coordenacgao de
Servicos Gerais, que a coordenar3;

Il - Fernanda Oliveira Santos, Matricula SIAPE n2 1918583, representante da Coordenac¢ao-Geral
de Suporte Logistico;

Il - Jacqueline Santana Moura, Matricula SIAPE n2 1088954, representante da Coordenacdo de
LicitagOes e Contratos.

§ 12 O Coordenador da Comissdo, em suas auséncias e impedimentos legais, sera substituido por
Fernanda Oliveira Santos, Matricula SIAPE n2 1918583, representante da Coordenacdo-Geral de
Suporte Logistico.

Art. 32 Compete a Comissao de Elaboragao do PLS:

| - Elaborar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do MIDR para o periodo de 2025 a 2027,
em consonancia com a legislacdo vigente, as diretrizes estratégicas do Ministério e as melhores
praticas de gestao;

Il - Realizar o diagndstico da situacdo atual do MIDR em relacdo a logistica sustentavel,
identificando as praticas existentes, os desafios e as oportunidades de melhoria;
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Il - Definir os objetivos, metas, indicadores e iniciativas do PLS, de forma alinhada com o Plano
Plurianual (PPA), com a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da ONU;

IV - Promover a integracdao do PLS com o Plano de Contratagdes Anual (PCA), com os Estudos
Técnicos Preliminares (ETP) e com os Termos de Referéncia (TR) das contrata¢des do MIDR;

V - Identificar os riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos e metas do PLS e propor
acoes de mitigacao;

VI - Propor mecanismos para mobilizar as areas do MIDR na execugdo do PLS;

VIl - Estabelecer as bases para o monitoramento e a avaliacdo do desempenho do PLS,
identificando indicadores relevantes para coleta e andlise futura de dados;

VIII - Realizar a¢Oes de divulgacdo e conscientizagao sobre o processo de elaboragado do PLS junto
aos servidores e colaboradores do MIDR;

IX - Identificar oportunidades de colaboragdo com outras institui¢cdes, publicas e privadas, para o
desenvolvimento do PLS.

Art. 42 A Comissao podera instituir grupos de trabalho tematicos para auxiliar no desenvolvimento
de suas atividades.

Art. 52 As atividades da Comissdo e dos grupos de trabalho temdticos serdo consideradas
prioritarias e deverdo ser apoiadas pelas areas do MIDR.

Art. 62 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

ALEXANDRE WESSNER KAPPER

Diretor de Administracao
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Anexo 5: Portaria de Nomeag¢ao da Comissao de Gestao do Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel (PLS):
MINUTA - PORTARIA N2 [Numero da Portaria], DE [Dia] DE [Més] DE [Ano]

Dispde sobre a constituicdo da Comissao de Gestdao do
Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) do Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) para o
periodo de 2025 a 2027.

O DIRETOR DE ADMINISTRACAO, do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, no
uso da competéncia prevista no art. 29, §29, V da Portaria MIDR n? 2.714, de 18 de agosto de 2023,
e considerando a necessidade de dar continuidade aos trabalhos de implementagao, monitoramento
e avaliacdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), resolve:

Art. 12 Fica constituida a Comissdao de Gestdao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR), com a finalidade de implementar,
monitorar e avaliar o PLS do MIDR para o periodo de 2025 a 2027.

Art. 22 A Comissdo de Gestdo do PLS sera composta pelos seguintes membros:

| - Representante da Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico, que a coordenarg;
Il - Representante da Coordenacdo de Servicos Gerais;

Il - Representante da Coordenacao de Licitagdes e Contratos;

IV - Representante da Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas.

§ 12 Os nomes e as matriculas SIAPE dos membros da Comissdo serao indicados posteriormente, por
meio de ato complementar.

§ 22 O Coordenador da Comissdo, em suas auséncias e impedimentos legais, serd substituido por um
dos demais membros da Comissao, a ser designado por ato complementar.

§ 32 A participacdo na Comissdo sera considerada prestacdo de servico publico relevante, ndo
remunerada.

Art. 32 Compete a Comissao de Gestao do PLS:

| - Implementar, monitorar e avaliar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do MIDR para o
periodo de 2025 a 2027, em consonancia com a legislacdo vigente, as diretrizes estratégicas do
Ministério e as melhores praticas de gestao;

Il - Acompanhar a execucdo das a¢Oes previstas no PLS, promovendo a integracdo entre as areas do
MIDR e as entidades vinculadas;
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[l - Monitorar e avaliar o desempenho do PLS, por meio da coleta e andlise de dados dos indicadores,
e propor ajustes e melhorias, quando necessario;

IV - Promover a divulga¢dao e a conscientizacdo sobre o PLS e suas agdes, junto aos servidores,
colaboradores e a sociedade em geral;

V - Buscar a integracdo e a colaboragdo com outras instituicGes, publicas e privadas, para o
desenvolvimento de a¢des conjuntas em prol da sustentabilidade;

VI - Propor a revisdo e atualizacdo do PLS, sempre que necessario, para garantir sua adequacao as
mudangas no cenario interno e externo;

VIl - Submeter o PLS e suas revisdes a aprovacao do Comité Estratégico de Governanga do MIDR.
VIl — Articular-se com as equipes de elaboracdo do PCA.

Art. 42 A Comissdo podera instituir grupos de trabalho tematicos para auxiliar no desenvolvimento
de suas atividades.

Art. 52 As atividades da Comissao e dos grupos de trabalho temdticos serdao consideradas prioritarias
e deverdo ser apoiadas pelas areas do MIDR.

Art. 62 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

[Nome do Diretor de Administracao]

Diretor de Administracdo
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Anexo 6: Modelo de Relatério de Diagndstico Detalhado
Titulo: Relatério de Diagndstico Inicial do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

1. Introdugao
e Contexto do Diagndstico:

Apresentacao do objetivo principal do diagndstico, que é levantar informacgées sobre a situagdo
atual do Ministério da Integra¢do e Desenvolvimento Regional (MIDR) em relagao as praticas de
logistica sustentdvel, identificando pontos fortes, fragilidades, oportunidades de melhoria e
alinhamento estratégico com o PLS.

e Importancia do Diagnodstico

Explicacdo sobre como os dados coletados e analisados guiardo a formulagdo de metas,
indicadores e iniciativas, servindo como base para a implementa¢dao e monitoramento do PLS
2025-2027.

e Método Utilizado:

Detalhamento das ferramentas, técnicas e fontes de informacdao usadas no diagndstico (ex.:
coleta de dados quantitativos, entrevistas, visitas técnicas, analise documental).

2. Diagnéstico por Eixo Tematico
Para cada eixo tematico, apresentar as seguintes informacdes:
Eixo Tematico: [Nome do Eixo]

1. Praticas Existentes:

o Descricdao das iniciativas em andamento relacionadas ao eixo tematico, incluindo
politicas, programas, rotinas e ferramentas.

o Exemplos: "Campanhas internas sobre uso consciente de papel ja realizadas
anualmente."

2. Desafios Identificados:

o Listagem dos principais problemas observados que podem dificultar o cumprimento
das metas do PLS.

o Exemplos: "Falta de adesdo dos servidores a coleta seletiva, devido a insuficiéncia de
comunicacado e treinamento."

3. Oportunidades de Melhoria:
o SugestGes de ajustes e aprimoramentos com base nos dados coletados.

o Exemplos: "Implantar monitoramento digital do consumo de papel para identificar
setores com maior potencial de reducdo."

4. Dados Quantitativos e Qualitativos:
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o Informacdes levantadas, apresentadas de maneira clara, com tabelas e graficos,
guando aplicavel.

o Exemplo de tabela:

| Indicador HVanr Base (2024)H Observagao ‘
|Consumo de energia elétrica“ 15.000 kWh/més

‘Necessidade de substituicdo de lampadas ﬂuorescentes.‘

3. Andlise Geral do Diagndstico
e Resumo Geral por Eixo:

Apresentacao consolidada dos resultados de todos os eixos tematicos, com comparativos entre
as praticas existentes e os desafios encontrados.

o Identificagdao de Tendéncias:

Andlise das principais tendéncias apontadas no diagndstico e como elas podem afetar a
formulagao e execug¢ao do PLS.

o Exemplos: "Aumento do consumo de materiais descartdveis nos ultimos dois anos,
indicando a necessidade de intervengdes mais incisivas."

¢ Interconexodes entre os Eixos Tematicos:

Explicagdo sobre como os desafios de um eixo podem impactar ou se relacionar com outros,
destacando a necessidade de ac¢Oes integradas.

o Exemplo: "A gestdo de residuos esta diretamente relacionada a sensibilizagdo dos
servidores (Eixo 8: Engajamento e Conscientiza¢do)."

4. Recomendacgodes Finais
o Diretrizes para Formulagao do PLS:

o Sumarizar os principais direcionamentos identificados no diagndstico que deverao
orientar o PLS.

o Exemplos: "Priorizar a substituicdo de equipamentos por modelos mais eficientes,
com monitoramento continuo do consumo."

e Acgoes Prioritarias:

o Listar acGes imediatas a serem realizadas antes da implementacdo do PLS para corrigir
deficiéncias criticas.

o Exemplo: "Estabelecer capacitacOes bdasicas para gestores de contratos em compras
sustentdveis."

5. Anexos

o Tabelas Detalhadas:
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Dados completos coletados durante o diagndstico, desagregados por unidade administrativa ou
setor.

e Mapas e Graficos:

VisualizagOes que auxiliem na interpretacdao dos dados (ex.: graficos de consumo por eixo, mapa
de lixeiras para coleta seletiva).

o Referéncias Utilizadas:
Lista de documentos consultados, normas técnicas aplicadas e fontes externas de dados.

Este modelo de relatério oferece uma base sélida para o planejamento estratégico do PLS,
permitindo que as decisdes sejam fundamentadas em dados precisos e analises completas.
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Anexo 7: Modelo de Relatério de Avaliagdo de Desempenho
RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
INTRODUGCAO

Busca-se apresentar os responsaveis pela avaliagdo (comité/equipe); a forma e frequéncia de
medi¢do dos dados, referenciar o periodo avaliado e indicar fatos relevantes que impactaram os
resultados da execugdo do PLS.

DESEMPENHO: RESULTADOS DAS ACOES IMPLEMENTADAS

Devem ser evidenciados os resultados das metas atingidas pelo 6rgdo/entidade, organizando o relato
de desempenho conforme os eixos tematicos. Para cada eixo e acdes previstas, deve-se relatar o
desempenho das metas com a justificativa dos resultados quando as metas ndo foram alcancadas.

ANALISE DO COMPORTAMENTO DOS PADROES DE CONSUMO

O objetivo dessa analise é avaliar o grau de mudanga nos padrdes de consumo do drgao ou da
entidade apds a vigéncia do PLS. Aqui devem ser evidenciadas as a¢des a que se referem, a ordem
de grandeza medida e os impactos positivos na operagao das atividades institucionais.

ANALISE DA EFETIVIDADE DO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO - PLS

Nessa secdo, deve-se evidenciar o grau de compatibilidade do PLS com a realidade observada em sua
execucao, por meio da analise de algumas questdes como:

1. Qual o grau de cumprimento do planejamento em nivel macro?

2. Quais as justificativas para a efetividade evidenciada?

3. Houve dificuldade no entendimento do escopo das a¢des?

4. Osindicadores representaram a medida de desempenho adequada?

5. Houve alguma contingéncia interna ou externa que impactou os objetivos, metas e acdes do
PLS?

6. Houve algum fator de risco ndo mapeado?
7. Houve mudancas na indicacdo dos responsaveis pela execucdo das a¢oes?

CONCLUSOES E RECOMENDACOES



