CONHECIMENTOS
TECNICOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ACCOUNTABILITY E
TRANSPARENCIA PUBLICA

EXCEL AVANCADO »#

ADMINISTRACAO DE FINANCAS E
TRIBUTOS

PYTHON »#

ADMINISTRACAO PUBLICA -
ORCAMENTO

GESTAO DE PROCESSOS
GESTAO DE PROJETOS
CIENCIA DE DADOS
SOFTWARE R #

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E

SOCIAL
INTELIGENCIA ARTIFICIAL £

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICAGCAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E COLABORACAO
EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

RAFAEL LOPES SENA

SERVIDOR PUBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)

Cargo Publico Efetivo: ANALISTA TECN EM POLITICAS SOCIAIS

Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A) GERAL
Orgéo de Exercicio: MIN DA INTEG E DO DESENV REGIONAL

Jornada: 40

Estabilidade:

Programa de Gestao: Presencial Integral

@) OUTROS CARGOS EFETIVOS

ANALISTA TECN EM POLITICAS SOCIAIS

Funcao/DAS: -

Lotacao: MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Nao Estavel

B8 SOBRE

Coordenador-geral de Gestao da Informacao e Analista Técnico de
Politicas Sociais (ATPS) na Secretaria Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR/MIDR). Responsavel pela
gestdao do desenvolvimento de solucdes de inteligéncia em gestado da
informacao para planos, politicas, programas e projetos da SDR no
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional. Sou Mestre
em Desenvolvimento Econ6mico e Estratégia Empresarial
(Unimontes), possuo MBA em Data Science & Analytics (USP), Gestao
Financeira, Controladoria e Auditoria (FGV) e Politicas Sociais (ENAP),
com graduacao em Administracao e Ciéncias Contdbeis. Meu foco
atual é aplicar essa visao integrada para transformar dados em
politicas publicas mais eficientes, transparentes e baseadas em
evidéncias.

= FORMACAO

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM POLITICAS SOCIAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
2025 - 2025 - Concluido

GRADUACAO - CIENCIAS CONTABEIS
CENTRO UNIVERSITARIO IESB
2022 - 2025 - Concluido



FOCO NOS RESULTADOS PARA OS
CIDADAOS

GERACAO DE VALOR PARA OS
USUARIOS

GESTAO DE CRISES

GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA
MENTALIDADE DIGITAL
ORIENTACAO POR VALORES ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS COM
BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE
VISAO DE FUTURO
VISAO SISTEMICA
ETICA E INTEGRIDADE PUBLICA

IDIOMAS

INGLES

Compreensao A%
Escrita A%
Fala ) & & ¢
Leitura A%

AREAS DE INTERESSE

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
TERRITORIAL

MONITORAMENTO E AVALIACAO

MONITORAMENTO DE POLITICAS
PUBLICAS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
GESTAO DE PROCESSOS
CIENCIA DE DADOS

POLITICAS SOCIAIS

GESTAO DE PROJETOS

DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU
SETORIAL

AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS
ORCAMENTO E FINANCAS

ESPECIALIZACAO - MBA DATA SCIENCE E ANALYTICS
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ",
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
2021 - 2023 - Concluido

MESTRADO - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS

2016 - 2018 - Concluido

ESPECIALIZACI:\O - MBA GESTAO FINANCEIRA,
CONTROLADORIA E AUDITORIA
FUNDACAO GETULIO VARGAS - ESCOLA DE ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS DE SAO PAULO
2012 - 2014 - Concluido

GRADUACAO - ADMINISTRACAO
FACULDADES SANTO AGOSTINHO
2006 - 2009 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Coordenador-geral de Gestdo da Informacao / FUNCAO
COMISSIONADA EXECUTIVA
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
09/2026 - Atual
Coordenador-Geral de Gestao da Informacao, responsavel pelo
desenvolvimento de solucdes de inteligéncia em gestao da
informacao no ambito da Secretaria Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial. Atua na integracao de
dados e tecnologias geoespaciais para apoio a planos, politicas e
projetos de desenvolvimento regional e territorial, com foco em
infraestrutura de dados, sistemas de informacao e monitoramento
de indicadores da PNDR.
GESTAO DA INFORMACAO CIENCIA DE DADOS DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
MONITORAMENTO E AVALIACAO INDICADORES

Analista Técnico de Politicas Sociais
Ministério da Integracao e do Desenv. Regional
10/2025 - Atual
Analista Técnico de Politicas Sociais (ATPS) Ministério da Integracao
e do Desenvolvimento Regional / SDR/DGINF/CGGI -
Desenvolvimento de Indicadores: Construcao e automacao de
indicadores de desigualdade regional utilizando a linguagem
Python, visando a mensuracado das disparidades socioeconémicas
previstas na PNDR (Decreto n? 11.962/2024). - Suporte ao SNIDR e
NIR: Atuacao técnica na estruturacao de dados para o Sistema
Nacional de Informacdes do Desenvolvimento Regional (SNIDR) e
suporte as analises do Nucleo de Inteligéncia Regional (NIR). -
Gestao da Informacao: Apoio técnico na Coordenacao-Geral de
Gestao da Informacao para a organizacao e tratamento de bases de
dados estratégicas da Secretaria de Desenvolvimento Regional
(SDR). - Monitoramento Técnico: Elaboracao de métricas
guantitativas para o acompanhamento dos objetivos da politica
regional, focando na transformacao de dados brutos em subsidios
para o monitoramento da politica.
POLITICAS SOCIAIS CIENCIA DE DADOS MONITORAMENTO E
AVALIACAO INDICADORES DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL



Coordenador de Gestao da Informacao / FUNCAO
COMISSIONADA EXECUTIVA

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional

04/2026 - 09/2026

GESTAO DA INFORMAGCAO GESTAO DA INFORMAGAO E DO
CONHECIMENTO CIENCIA DE DADOS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO INDICADORES MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Gerente Administrativo e Financeiro

Martins Cardozo Advogados Associados

02/2023 - 04/2025

ADMINISTRACAO ORCAMENTO E FINANCAS

GESTAO DE PROJETOS GESTAO DE PROCESSOS PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO OU SETORIAL

Gerente Geral
Intercity Hotels
03/2015 - 02/2023
ADMINISTRACAO GESTAO DE PROCESSOS GESTAO DE PROJETOS
GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTO E FINANCAS

Professor Executivo Convidado Economia
IBS Business School da Fundacao Getulio Vargas
09/2016 - 10/2016
Professor de Economia do curso de Pds Graduacao em
Administracao das Faculdades IBS/FGV.
DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR ECONOMIA

a® CURSOS

DESAFIOS DA ABORDAGEM TERRITORIAL NO PLANEJAMENTO
DE POLITICAS PUBLICAS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

06/2026 - 06/2026

Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

SEMANA DA AVALIACAO 2026: CULTURA AVALIATIVA E
CONHECIMENTOS PLURAIS PARA PpLiTICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2026 - 05/2026
Concluido - Carga Horaria: 21 Hrs

DESENVOLVIMENTO REGIONAL: CONHECENDO A HISTORIA E
CONSTRUINDO O FUTURO

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

12/2025 - 01/2026

Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

ELABORACAO DE PLANOS DE ENTREGAS E DE TRABALHO DO
PGD

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

12/2025 - 01/2026

Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO
(PGD)

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

12/2025 - 01/2026

Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

EXECUCAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE ENTREGA E DE
TRABALHO DO PGD



ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2025 - 01/2026
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

SEI! USAR 4.0
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2025 -12/2025
Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

PROGRAMA ESPLANADA ABERTA DO CURSO DE FORMACAO
INICIAL PARA ANALISTA TECNICO DE POLITICAS SOCIAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2025 - 08/2025
Concluido - Carga Hordria: 104 Hrs

PRINCIiPIOS DO DESIGN THINKING E INOVA(;Z\O EM GOVERNO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2025 - 04/2025
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

= CONTATO

Telefone: 61-991210640
Email Institucional: rafael.lsena@mdr.gov.br

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/senarafael

Link Publico:
https:// icul . I fael-

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva de
guem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis de
responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 14/09/2026 as 15:17

Data da Ultima atualizacdo: 14/09/2026 as 14:57
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