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MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Secretaria-Executiva
Coordenacgdo-Geral de Integragdo e Controle Técnico

Nota Informativa n2 15 de 24 de dezembro de 2024.

Interessado: Secretaria Executiva

Assunto: Consideragdes sobre pactuagdo e cumprimento de metas pelas entidades vinculadas

Ao Gabinete da Secretaria Executiva — GAB-SE

1. RESUMO EXECUTIVO

1.1. Trata-se de informativo acerca da pactuacdo e do cumprimento de metas pelas entidades vinculadas ao MIDR, contendo um resumo do
levantamento de dados e informagdes disponiveis em ambiente de rede de internet, bem como encaminhadas pelas entidades vinculadas a esta
Coordenagdo-Geral de Integragdo e Controle Técnico - CGIT.

1.2. O levantamento ora apresentado, para melhor compreens3o, foi dividido em: (2) CONSIDERAGOES INICIAIS; (3) CONSIDERACOES GERAIS DO
TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS; (4) CONSIDERACOES ESPECIFICAS SOBRE O
TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA SUDECO; (5) CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE
INDICADORES E METAS PACTUADOS PELO DNOCS E SEU ATINGIMENTO (PEI 2017 a 2020); (6) CONSIDERACOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E
METAS PACTUADOS PELO DNOCS E SEU ATINGIMENTO (PEI 2021 a 2024); e (7) CONCLUSAO.

1.3. Concluiu-se pela importancia deste tipo de iniciativa, qual seja o de dar clareza sobre a relevancia da definigdo, pactuagdo e cumprimento de
metas dos indicadores por cada entidade vinculada. Também se destaca que no ano de 2023, de acordo com a metodologia aplicada neste levantamento, a
Dnocs cumpriu com a meta em 47% dos indicadores pactuados, ja considerando apenas os indicadores com entregas para a sociedade (finalisticos), no mesmo
ano, a empresa cumpriu com a meta em 53% desses indicadores.

2. CONSIDERACOES INICIAIS

2.1. Inicialmente, é importante destacar a informacgdo de que ha seis entidades vinculadas diretamente a este MIDR, quais sejam:

e Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico — ANA (autarquia especial);

e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf (empresa publica);

e Departamento Nacional de Obras contra as Secas — Dnocs (autarquia);

e Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia - Sudam (autarquia);

e Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco (autarquia); e

e Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - Sudene (autarquia).
2.2. Os dados e informagdes recebidos das entidades vinculadas e outros levantados por esta CGIT foram agrupados de acordo com o cumprimento
das metas pactuadas, em uma abordagem tematica e temporal, de maneira a se identificar como cada entidade vinculada ao MIDR trata estas questdes.

2.3. Para o referido agrupamento, os dados e informages coletados foram sistematizados a partir de uma planilha (Excel) (Planilha de planejamento
e execugdo da Dnocs até 2023 (SEI n2 5532340)), o que permitiu que estes fossem trabalhados e tratados de maneira a expressar o que se pretendeu informar

2.4. Nesta primeira versdo do levantamento, buscando-se uma abordagem simples e didatica, este informe proporciona a apresentagdo de um
relatério temporal que contempla os seguintes topicos:

e RESUMO EXECUTIVO;

e CONSIDERAGOES INICIAIS;

e CONSIDERACOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS;

e CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE O TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA DNOCS ;

e CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELO DNOCS (PEI 2017 a 2020);

e CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS PELO DNOCS (PEI 2021 a 2024); E

e CONCLUSAO.

2.5. Assim, os demais tdpicos sdo apresentados a seguir, com as informagdes especificas sobre cada um deles.
3. CONSIDERAGOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS
3.1. A lista de consideragGes gerais identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades vinculadas, é

apresentada na sequencia, em abordagem geral:
e Em algumas entidades vinculadas, a pactuagdo de indicadores e metas acontece em mais de um instrumento (plano estratégico institucional, plano
anual de negdcios, remuneragdo variavel anual...), dessa forma:
o Faz-se necessdario compatibilizar os indicadores e metas em uma mesma base de dados;
o Faz-se necessdrio compatibilizar as metas dos indicadores semelhantes que foram pactuadas em instrumentos diferentes; e

o Faz-se necessdrio garantir o nimero crescente das metas pactuadas.
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e A cada plano estratégico institucional sdo alterados alguns dos indicadores, quando ndo todos eles, ndo permitindo uma formagdo da séria histérica de
cumprimento destes. Em relagdo a metas, estas nem sempre sdo pactuadas de forma numericamente crescente, dessa forma:

o Faz-se necessario garantir a perpetuacdo de todos ou de alguns dos indicadores formadores do planejamento estratégico institucional,
planejamento apds planejamento, de maneira a proporcionar uma série histérica do cumprimento destes.

e O planejamento estratégico institucional é pactuado com a presenca de indicadores que ndo sdo do nivel estratégico, assim:
o Faz-se necessario segregar os indicadores do nivel estratégico dos indicadores dos niveis tatico e operacional.

e O plano estratégico institucional de cada entidade vinculada é realizado sem que haja uma grande contribuicdo da Secretaria Finalistica responsavel
pelas politicas publicas, cujas agdes sdo executadas pelas entidades vinculadas, assim, a estratégia de atuacdo de cada entidade vinculada é pactuada
quase que de maneira isolada em relagdo ao planejamento estratégico ministerial, assim:

o Faz-se necessario que o planejamento estratégico das entidades vinculadas seja elaborado tendo como base, dentre outros, o planejamento
estratégico institucional do Ministério, principalmente os que estdo relacionados a execugdo das politicas publicas.

e Quanto a remuneragdo varidvel anual, quando pertinente, percebe-se uma tendéncia de manutengdo dos indicadores e o estabelecimento de metas
progressivas, dessa forma:

o Faz-se importante manter o nivel crescente das metas pactuadas.

e Quando ndo ha cumprimento das metas de alguns indicadores, ndo ha evidéncia de que algo acontece institucionalmente na entidade vinculada, ou
mesmo no érgdo supervisor, assim:

o Faz-se necessario implantar uma rotina de acompanhamento do cumprimento das metas pactuadas, exigindo do dirigente maximo, quando for o
caso, explicagbes e justificativas sobre o ndo cumprimento destas.

e Com relagdo ao tema do controle, apds analisar os documentos disponibilizados pelas entidades vinculadas, foi realizado o alinhamento das
informagdes coletadas com a Assessoria Especial de Controle Interno - AECI, quando foi identificado que aquela Assessoria Especial esta elaborando um
modelo de relatério para que todas as entidades vinculadas disponibilizem ao MIDR as informagGes necessérias para o acompanhamento ministerial
sobre a parte de controle. Dessa forma, de maneira a ndo haver sobreposicio de agdes nas diferentes areas do MIDR, entendeu-se que
institucionalmente o melhor é que o tema do controle continue sendo realizado por aquela AECI.

4. CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE A ANALISE DA BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELO DNOCS

4.1. Segue a seguir a lista de consideragdes identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades
vinculadas, em uma abordagem especifica para as questdes do Dnocs:

e Ha apenas 1 documento a partir do qual a Dnocs pactua indicadores e metas, sendo ele:
o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024, com 62 indicadores e metas, dentre os que constam no documento e os que sdo monitorados
por aquele Departamento.
e Analise historica do cumprimento das metas pactuadas:
o Em 2021 foram pactuadas metas nos 62 indicadores sendo que, destes:
= 4] indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (66% de alcance das metas); e
= 21 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (34% de ndo alcance das metas).
. o Em 2022 foram pactuadas metas em 56 indicadores sendo que, destes:
= 29 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (47% de alcance das metas);
= 27 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (43% de ndo alcance das metas); e
= 6 indicadores nio tiveram pactuagdo de metas (10% do total das metas).
o Em 2023 foram pactuadas metas nos 62 indicadores sendo que, destes:
= 29 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (47% de alcance das metas); e
= 33 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (53% de ndo alcance das metas).
+ Em uma analise e classificagdo de quais indicadores pactuados no PEI que promovem maiores entregas a sociedade, ou sejam, classificados com finalisticos,
foram levantados 17 indicadores com metas pactuadas no periodo, sendo eles:
o 40 N° de pessoas capacitadas na area de aquicultura;
41 Indice de pogos produtivos;
42 indice de pogos instalados;
43 Grau de monitoramento dos reservatorios;
44 Grau de recuperagéo das infraestruturas hidricas;
45 Taxa de producdo de alevinos;
46 Taxa de distribuiggo de alevinos;
47 Grau de execugao de obras de implantagdo das barragens;
48 Rentabilidade da area;
49 Indice de geragdo de empregos diretos;
50 Eficiéncia operacional;
51 Rentabilidade da agua;
52 Autossuficiéncia financeira;
53 Inadimpléncia nas tarifas;
54 Uso do solo;
55 Manutengdo da infraestrutura de irrigagéo de uso comum; e
56 Taxa de barragens inspecionadas.

o
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4.2. Assim, apresenta-se a seguir uma analise histérica do cumprimento das metas pactuadas nos 17 indicadores classificados pelo Dnocs como
sendo finalisticos:

. o Em 2021 foram pactuadas metas nos 17 indicadores finalisticos, sendo que, destes:
= 10 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (59% de alcance das metas); e
= 7 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (41% de ndo alcance das metas).
. o Em 2022 foram pactuadas metas nos 17 indicadores finalisticos, sendo que, destes:
= 9 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (53% de alcance das metas); e
= 8 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (47% de ndo alcance das metas).
o Em 2023 foram pactuadas metas nos 17 indicadores finalisticos, sendo que, destes:
= 9 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (53% de alcance das metas); e
= 8 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (47% de ndo alcance das metas)..

5 CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELO DNOCS E SEU ATINGIMENTO (PEI 2017 A 2020)
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5.1. Segue abaixo a lista de consideragdes identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades
vinculadas, em uma abordagem especifica para a pactuagdo de metas:

INDICADOR Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 .
0lindice de
execucao % 96 96 96 %
orcamentaria
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR +| Unidad= META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024 -
02indice de execucao
orcamentaria —emendas % 95 95 95 9%
parlamentares
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
03Taxa de utilizagcao do
. o % 30 30 30 30
orcamento disponibilizado
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidad-= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 .
04indice de aplicacao de
e % 30 30 30 30
recursos em acoes finalisticas
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR +| Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
05Grau de
descontingenciamento do % 100 100 100 100
orcamento
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
06indice de cumprimento de
condicionantes para celebracao (% 50 60 70 80
de convénio
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 .
07Taxa de EXECUQQD derestos a
pagar nao processado a liquidar |2 55 57 59 61
(LOA)
e OBS: As metas sdo crescentes.
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INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024 -
D8Taxa de EXECUQQD do restos a
pagar nao processado a liquidar |2 65 67 69 71
(LOA+TED)
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024 -

09indice de governanca e gestao

de Tl 30 40 45 50
¢ OBS: As metas sdo crescentes.

INDICADOR T Unidad-= META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024 -

10Grau de investimento em Tl % 0,7 0,9 0,9 09
¢ OBS: As metas sdo crescentes.

INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024 -

11 Grau de satisfacao dos
servicos de atendimento de % 96 97 97 a8
infraestrutura de TIC

e OBS: As metas sdo crescentes.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024 -
12Taxa deimplementagao das " an - - =
acoes do PDTIC

e OBS: As metas sdo constantes.

INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 20"’_" META 2022 - META 2023 - META 2024 -
13Taxa de tratamento de
incidentes em segurancga da % 80 80 80 80
informacao

e OBS: As metas sao constantes.

INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024 -
14 Percentualdelicitacdes
impugnadas por motivos de
impugnadas por mot % 35 30 25 20
elaboracao do instrumento
convocatdrio

¢ OBS: As metas s3o decrescentes, porém mais desafiadoras, pois para este indicador, quanto menor, melhor sera o resultado.
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INDICADOR Unidad-, META 20" META 2022, META 2023, META 2024 | _

15 Percentual de licitacdes
impugnadas por motivos
técnicos estabelecidos no Termo |% 35 30 25 20
de Referéncia/Projeto Basico e
artefatos que os compdem

e OBS: As metas sdo decrescentes, porém mais desafiadoras, pois para este indicador, quanto menor, melhor sera o resultado.

INDICADOR +| Unidad~, META 20" META 2022 | _ META 2023 | _ META 2024 | _
16 Inventarios de bens moveis e )
. . Unidade 4 3 6 7
imaoveis
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024
17 Alienacao de bens moveis
inserviveis nas atividades da Unidade 1 1 1 1
Autarquia
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024
18indice de mapeamento de
. % 0 10 10 10
competéncia
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024
19Grau de amplitude da
L . % 30 35 40 45
capacitacao dos servidores
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024
. . - . Adimensi
20Nivel de satisfagcao do servidor : 0,5 0,6 0,6 0,75
ona
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024
21Taxa de implememacéo das
acﬁesdo Plano Anual de % 30 40 50 60
Capacitacao

e OBS: As metas sdo crescentes.
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INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
22indice de transparéncia % 30,6 80 100 100
¢ OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidad-= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
23 Grau de atendimento de
L 92 100 100 100
demandas da ouvidoria no prazo
¢ OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
24Grau de incremento do
indice de satisfacao % 58 80 80 20
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
25Taxa dereducao dos recursos |% 27 10 10 10
¢ OBS: As metas sao decrescentes, porém mais desafiadoras, pois para este indicador, quanto menor, melhor sera o resultado.
INDICADOR T Unidad-= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
26 Numero de campanhas )
. Unidade 100 100 100 100
Internas
¢ OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
27Taxa de transformacao digital
) 40 60 80 100
dos servi cos
¢ OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
28iGG (indice integrado de
- % 30 42
governanca e gestao publicas)
* OBS: As metas sdo crescentes e com pactuagdo a cada dois anos.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
29iGovPub (indice de governanca
- 24 33,6
publica)
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e OBS: As metas sdo crescentes e com pactuagio a cada dois anos.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
30iGovPessoas (indice de
- % 22 30,8
governanca e gestao de pessoas)
¢ OBS: As metas sdo crescentes e com pactuagio a cada dois anos.
INDICADOR ¥ Unidad-= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
31iGestPessoas (indice de
capacidade em gestao de % 22 30,8
pessoas)
* OBS: As metas s@o crescentes e com pactuagio a cada dois anos.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
32iGovContrat(indicede
governanca e gestao de % 34 47,6
contratacdes)
e OBS: As metas sdo crescentes e com pactuagio a cada dois anos.
INDICADOR +| Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
33iGestContrat (indice de
capacidade em gestao de % 6 8,4
contratacdes)
¢ OBS: As metas sdo crescentes € com pactuag@o a cada dois anos.
INDICADOR ¥ Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
34indice de auditorias realizadas|o% 100 100 100 100
¢ OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
35indice de capacitacdo da
. B % 100 100 100 100
equipe deauditoria
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR +| Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 -
36Taxa de analise de processos
L . % 90 100 100 100
na comissao deética

e OBS: As metas sdo crescentes.
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INDICADOR e Unidadﬂ’ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
37N°de processos de correicao
L % 3 & 3 5
finalizados no ano corrente
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidad’; META 20":' META 2022 META 2023 META 2024 -
38 Quantidade de
macroprocessos estruturados
mapeados, identificados os
(. p G % 5 5
riscos e respectivos controles,
monitoramentos e acoes de
respostas)
e OBS: As metas sdo constantes.

INDICADOR e Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
39Quantidade de 1 1 1 1
macroprocessos implementados

e OBS: As metas sdo constantes.

INDICADOR e Unidadﬁ’ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
40N°de pessoas capacitadas na )

. unidade 20 200 250 300
area de aquicultura
e OBS: As metas sao crescentes.
INDICADOR e Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
41indice de pogos
. % 70 70 75 75
produtivos
e OBS: As metas sdo crescentes.

INDICADOR T Unidadﬂ_ META 20"’_" META 2022 META 2023 META 2024 .
42indice de pogos
instalados % 65 65 70 70

e OBS: As metas sdo crescentes.

INDICADOR e Unidadﬂ’ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024 .

43 Grau de monitoramento dos
) 70 70 70 70
reservatdrios

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5683534&infra_siste... 8/20



09/04/2025, 10:29

e OBS: As metas sdo constantes.

SEI/MIDR - 5529118 - Nota Informativa

INDICADOR ¥ Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
44 Grau de recuperacao das
. P % 40 60 70 70
infraestruturas hidricas
¢ OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR by Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
45Taxa de producao de alevinos .
*) unidade 11.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
46Taxa de distribuicao de .
. unidade 9.900.000 13.500.000 18.000.000 18.000.000
alevinos (*)
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR ¥ Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024
47 Grau de execucao de obras de
. - % 70 70 70 70
implanta cao das barragens
e OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR ¥ Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024
48 Rentabilidade da area R$/ha 6.000 6.500 7.000 7.500
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
49indice de geracao de empregos
) gerag PreBOS | pg/ha 0,45 0,50 0,55 0,60
diretos
e OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 META 2023 META 2024
50 Eficiéncia operacional O 68 70 72 73

e OBS: As metas sdo crescentes.
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INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024
51Rentabilidade da agua % 1,7 1,6 1,5 14
e OBS: As metas sdo decrescentes, porém mais desafiadoras, pois para este indicador, quanto menor, melhor sera o resultado.
INDICADOR T Unidad-= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024
52 Autossuficiéncia financeira % 80 81 84 85
¢ OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024
53Inadimpléncia nas tarifas % 10 10 9 9
¢ OBS: As metas sdo decrescentes, porém mais desafiadoras, pois para este indicador, quanto menor, melhor sera o resultado.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
54Usodosolo % 37 38 40 42
¢ OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidad-= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
55Manutencao da infraestrutura
L _ 79 82 84 86
deirrigacao de uso comum
¢ OBS: As metas sdo crescentes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024 -
56Taxa de barragens
. ) % 100 100 100 100
inspecionadas
¢ OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidad= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024
57Indicador de TICe seguranca
. ~ 80 80 80 80
da informacao
¢ OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR T Unidad-= META 2071 META 2022 META 2023 - META 2024
58indice de impugnacao de
s % 80 80 80 80
editais
¢ OBS: As metas sdo constantes.
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INDICADOR ¥ Unidad= META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024
59indice de gestdo de )
. ; . Unidade 80 80 80 80
propriedade e patriménio
¢ OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024
60indice de gestiodepessoas  |% 80 80 80 80
¢ OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR ¥ Unidadﬂ_ META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024
61indice de gestao deacesso a
. _ % 80 80 80 80
informacao
¢ OBS: As metas sdo constantes.
INDICADOR ¥ Unidad= META 2071 META 2022 - META 2023 - META 2024 -
62Indicador de maturidade em
- % 80 80 80 80
gestao de processos
¢ OBS: As metas sdo constantes.
6. CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELO DNOCS E SEU ATINGIMENTO (PEI 2021 A 2024)
6.1. Segue abaixo a lista de consideragdes identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades
vinculadas, em uma abordagem especifica para o cumprimento das metas pactuadas:
INDICADOR Unidade METAZ0os| ATINGIMENTO | o o 2001 META2022, | ATINGIMENTO | o 2070| METAz023, | ATINGIMENTO | 2022| META 2024
v v . 201 |~ s T 202 |~ x x 2023 |~ T T
olindicede
execuzao % 96 95,19 99% 95 98,45 103% % 99,04 103% o5
orcamentaria
¢ Houve o atingimento de 103% da meta em 2023;
¢ A meta foi alcancada em 2021,
¢ A meta foi alcangada em 2022; ¢
¢ A meta foi alcangada em 2023.
INDICADOR | Unidade. METAZo7s| ATN ;"':fmo' Perc.2021 | META2022 M'"‘;’;:"mv Perc.2077 | META2023 M'N;"?;mo' Perc.2072| META2024

02[ndice de execucio
orcamentéria -emendas U g5 99, 34 105%; a5 99,34 1054, 95 99,94 1054, 95
parlamentares

¢ Houve o atingimento de 105% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;

e A meta foi alcancada em 2022; ¢

e A meta foi alcangada em 2023.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO ATINGIMENTO

INDICADOR +| Unidad= META 2071 Perc. 2021 META 2022 Perc. 2022 | META2023 Perc. 2022 META 2024
= x hd 2021 x hd X 2022 x x x 2023 x x X
03Taxa de utilizagao do i i .
r - Y% 30) 34,94 116% 30 34,894 116% 30 37,90 126% 30
orgamento disponibilizado

¢ Houve o atingimento de 126% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;

e A meta foi alcancada em 2022; ¢

¢ A meta foi alcangada em 2023.
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INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RINCHENTO Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
= x hd 2021 x hd X 2022 x x x 2023 x x X
04(ndicedeaplicacao de ) )
S 30) 29,47 S98% 30 2947 954 30 31,92 106% 30
recursos em acoes finalisticas

¢ Houve o atingimento de 106% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;

e A meta foi alcancada em 2022; ¢

e A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNCHIENZD Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
; = = 2021 |- S S 2022 |- = = 202 |- S S
05Grau de
descontingenciamento do U 100 100 100% 100 100 100%; 100 100 100% 100
orgamento

Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;
A meta foi alcangada em 2021;

A meta foi alcangada em 2022; ¢

A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR +| Unidade_ META2071 ATIN G'MENTO' Perc.2071 | META2022 M'NG'MENTOv Perc.207?| META2023 _ ATIN GIMENTO' Perc.207? | META 2024 _
: 2021 2022 2023
06(ndice de cumprimento de oanode 20?3
condicionantes para celebracao [ 50 100 200% 60 M/ 0% 70 h;:\i 100% 80
de convénio
celebracao
¢ Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;
¢ A meta foi alcangada em 2021;
¢ A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 STNCIMENTO Perc. 2077 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
; = = 021 | S S 2022 | = = 2023 | S S
07Taxa de execucao derestos a
pagar nao processado a liquidar (% 55 56| 102% 57 69,21 121% 59 52,85 90% 61
(LOA)

Houve o atingimento de 90% da meta em 2023;

A meta foi alcangada em 2021;

A meta foi alcangada em 2022; ¢

A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 BIINCRIENTC Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
- 7 . 2021 |~ . > 2022 |~ ~ 7 2023 |~ = >
08Taxa de execucao do restos &
pagar nao processado a liquidar (% 65| 48,53 76% 67 63,61 a5% 69 49,98 724 71
(LOA+TED)

¢ Houve o atingimento de 72% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
e A meta foi alcancada em 2022; ¢

¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 X > x 2022 -

2023
N&o foi
realizado
levantamento
de Tl U 30) 46 153% 40 0% 45 de 0% 50
ZOVErnanca
geralede TIC
pelo TCU

Perc.2072| META2024

INDICADOR +| Unidad=, META 2071 Perc.207? | META2023 _

09(ndice de governanca e gestio

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RTINS RIENTL Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
; = S 2021 |v S S 2022 |v = = 2023 |* g S
10 Grau de investimento em TI U 0,7 0,73 104% 0.9 11 122% 09 1,05 117% 09

¢ Houve o atingimento de 117% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;

¢ A meta foi alcancada em 2022; ¢

e A meta foi alcangada em 2023.
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‘“'”;'Sfmov Perc.2021| META2022_| ATINGIMENTO o 2005| META2025, | ATINGIMENTO | o 2002 | METAZ024

INDICADOR Unidad= META 2071
x X hd 2022 x bt 2023 hd

-7

11Grau de satisfacio dos
senvicos de atendimento de U 96| a9 103% a7 29 102% a7 100 103% 95
infraestrutura de TIC

¢ Houve o atingimento de 103% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;

e A meta foi alcancada em 2022; ¢

e A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RTINS HIENTO Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
; = S 021 |T S S 022 |+ = = 2023 |- g S
12Taxa de implementagao das - o e 33 . 53 - ooy a3
actes do POTIC = . ' "

Houve o atingimento de 202% da meta em 2023;

A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR +| Unidad=_ META 2021 ATIN G'MENTO' Perc.2021| META2022 M'NG'ME"TOv Perc.207| META2023 _ ATIN G'MENTO' Perc.2072| META2024
- 2021 2022 2023
13Taxa de tratamento de
incidentes em seguranca da U 80| 100 125%; B0 100 1254 80 100 1254, 80
informacao

Houve o atingimento de 125% da meta em 2023;
A meta foi alcancada em 2021,

A meta foi alcangada em 2022; ¢

A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 STNCIMENTO Perc. 2077 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
; = = 021 | S S 2022 | = = 2023 | S S
14 Percentual de licitagbes
impugnadas por motivos de X 3 .
. 35| N/ A 0% 30 NSA 0% 25 NAO HOUVE 100% 20
elabora:;ao.domstrumenm IMPUGNAGAD
convocatorio

¢ Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestao ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta nio foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
e A meta foi alcangada em 2023.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 X > x 2022 -

INDICADOR +| Unidad=. META 2074 Perc.207>| META2023 _ Perc.2072| META2024

15Percentual delicitagbes
impugnadas por motivos
técnicos estabelecidos no Termo % 35) MAA 0% 30 AR 0% 25 10,34 41% 20
de ReferéncialProjeto Basico e
artefatos que os compdem

¢ Houve o atingimento de 41% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 X > x 2022 -

INDICADOR +| Unidad=. META 2074 Perc.207>| META2023 _ Perc.2072| META2024

16Imventdrios de bens moveis e

r r Unidade 4 1] 25% 3 3 100% 6 3 50% 7
imaveis

¢ Houve o atingimento de 50% da meta em 2023;

* A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
e A meta foi alcancada em 2022; ¢

¢ A meta nio foi alcangada em 2023 ¢ no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 x s X 2022 -

INDICADOR +| Unidad=, META 2071 Perc.207? | META2023 _ Perc.2022| META2024 _

17 Alienacao de bens moveis
inserviveis nas atividades da Unidade 1 2 200% 1 2 200% 1 3 300% 1
Autarquia

Houve o atingimento de 300% da meta em 2023;
A meta foi alcangada em 2021;

A meta foi alcangada em 2022; ¢

A meta foi alcangada em 2023.
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INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RINCHENTO Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
= x hd 2021 x hd X 2022 x x x 2023 x x X
18(ndice de mapeamento de »
r 0j 0) 100% 10 0% 10 0% 10
competéncia

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta nio foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNCHIENZD Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
; = = 2021 |- S S 2022 |- = = 202 |- S S
- Gra.u dRamzi de.da 30 6,45 22% 35 13 37% 40 35,68 B5% 45
capacitacao dos servidores

¢ Houve o atingimento de 89% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta nao foi alcangada em 2023 e no Relatério de Gestéo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR | Unidad= META 207 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 A NC IENTO Perc. 2077 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2072 META 2024
. - - 2021 |~ - - 2022 |- - - 2023 |~ - -
. . A pesquisa de
20Mivel de satisfacao do servidor ’:: IaT Ensl 0,5 0% 0,6 M/ 0 0.6 clima 0% 0,75
organizacional

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatoério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR +| Unidad= META 207 ATINGIMENTO Pere. 2021 META 2022 STNCIMENTO Perc. 2027 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
- 7 . 2021 |~ . > 2022 |~ ~ 7 2023 |~ = >
21Taxa de implementacdo das
agoes do Plano Anual de U 30) 33,33 111% 40 53,84 135% 50 72,72 145% 60
Capacitacao

¢ Houve o atingimento de 145% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;

e A meta foi alcancada em 2022; ¢

e A meta foi alcangada em 2023.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 hd > bt 2022 -

INDICADOR +| Unidad=, META 2071 Perc.207? | META2023 _ Perc.2022| META2024 _

22indicedetransparéncia U 30,8 39,4 125% 80 224 26% 100 45 A6% 100

¢ Houve o atingimento de 46% da meta em 2023;

o A meta foi alcangada em 2021;

* A meta nio foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 AT NG ENTO Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
: = z 011 |~ =z = 2022 |~ = = 2023 |~ x =
aalEalaaE] r:anD i a2 75,56 B82% 100 96,12 96% 100 98,31 99% 100
demandas da ouvidoria no prazo

Houve o atingimento de 99% da meta em 2023;

A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
A meta foi alcancada em 2022; e

A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2071 META 2022 STNCIMENTO Perc. 2077 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
; = = 021 | S S 2022 | = = 2023 | S S
24Graude incremento do
indice de satisfacao U 58] -20,8 -36% 80 0% 80 0% a0

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta nido foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
* A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
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ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 hd = hd 2022 hd

INDICADOR +| Unidads META 2071 Perc.2077| META2023 Perc.2072| META2024

25Taxa de reducao dos recursos (% 27) MAA 0% 10 0 10 0% 10

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta nio foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RINCHIENTO Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
; = = 021 | S S 2022 | = = 2023 | S S
26Mdimero de campanhas . i .
. Unidade 100 100 100% 100 0% 100 0% 100
internas

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

* A meta nio foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNGIMENTO Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
- 7 . 2021 |~ . > 2022 |~ ~ 7 2023 |~ = >
A gestaonao
27Taxa de transformacao digital | - ) indicou servigos
dos servicos il 40 100 250% 80 100 167% B0\ digitais a serem o 100
transformados

Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

A meta foi alcangada em 2021;

A meta foi alcan¢ada em 2022; ¢

A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR Y Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNGIMENTO Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
: = = 2021 |~ > = 2022 |~ = = 2023 |~ = =
2BIGG (indice integrado de i MN&o houve a .
. ; 30| 44 147% 42 0%
governanca egestao pablicas) pesquisa do TCU

Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

A meta foi alcancada em 2021,

Nao houve pactuagdo de meta em 2022; ¢

A meta nao foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR +| Unidad= META20™ ATINGIMENTO Pere. 2021 META 2022 STNCIMENTO Perc. 2077 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
; = = 021 | S S 2022 | = = 2023 | g S
29iGovPub (indicede governanga i Mao houve a .
o % 24 56 233% 336 0%
plblica) pesquisa do TCU

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

¢ Nao houve pactuagio de meta em 2022; ¢

* A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RINCHIENTO Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
; = = 021 | S S 2022 | = = 2023 | S S
30iGovPessoas (indicede i Mao houve a .
U 22 44 200% 308 0%
governanca e gestao de pessoas) pesquisa do TCU

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

¢ Nao houve pactuagdo de meta em 2022; ¢

¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 ¢ no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 i i b 2022 -

INDICADOR +| Unidads META 2071 Perc.207? | META2023 _ Perc.2022| META2024 _

31iGestPessoas (indice de
N&o houve a

capacidade em gestao de U 22 25) 114% 30,8 0%
pesquisa do TCU
pessoas)

Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

A meta foi alcangada em 2021,

Nao houve pactuagdo de meta em 2022; e

A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo nio foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
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INDICADOR +| Unidad= META 207 ATINGIMENTO Perc. 2071 META 2022 STNCIMENTO Perc. 2077 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
; = = 021 | 5 S 2022 | = = 2023 | S S
32iGovContrat{indice de
N&o houve a

governanca e gestio de Y 34 40) 118% 476 0%
contratacies) pesquisado TCU

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

¢ Nao houve pactuagdo de meta em 2022; e

¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 X > x 2022 -

INDICADOR +| Unidad= META 2071
; > 7 2023

Perc. 207 (  META2023 Perc.2022| META2024

33iGestContrat (indice de
N&o houve a

capacidade em gestio de U 6 59 983% 84 0%
contratagoes) pesquisado TCU

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

¢ Nao houve pactuagdo de meta em 2022; ¢

¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNGIMENTO Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
: = = 2021 |~ = S 022 | = = 2023 |~ e S
34indicede auditorias realizadas|% 100) 100 100% 100 100 100% 100 100 100% 100
¢ Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;
e A meta foi alcangada em 2022; ¢
¢ A meta foi alcangada em 2023.
INDICADOR | Unidad= META 207 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 AT NG ENTO Perc. 207? META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
: = e 2021 |~ S S 2022 | = = 2023 |~ S S
35 ndice de capacitacio da i i
; o 100 100 100% 100 100 100% 100 100 100% 100
equipe de auditoria
¢ Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;
¢ A meta foi alcangada em 2021;
¢ A meta foi alcangada em 2022; ¢
e A meta foi alcangada em 2023.
INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RIINCRIENTL Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
: = = 2021 |~ = S 202 | = = 2023 |~ = S
36Taxa de andlise de processos . a
. ; 90 80) 89% 100 80 80% 100 100 100% 100
na comissao de ética

¢ Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;

* A meta nio foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta nio foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
e A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RTINS HIENTO Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
; = = 2021 |- S S 2022 |- = = 202 |- S S
37N%de processos decorreicao i i
o 3 23 767% 3 23 7B 3 9 300% !
finalizados no ano corrente

Houve o atingimento de 300% da meta em 2023;
A meta foi alcangada em 2021;

A meta foi alcangada em 2022; ¢

A meta foi alcangada em 2023.

‘“'”;";'fmo' Perc.2021| MeTA2022 | ATINGIMENTO |5 o 20ma| META2025, | ATINGIMENTO | g 20| METAZ024

INDICADOR Unidad= META 2071
- - - 2022 - - 2023 -

<

38Quantidade de
MECcroprocessos estruturados
(mapeados, identificados os
riscos erespectivos controles,
monitoramentos e acoes de
respostas)

2 2 100% 2 2 100% 2 2 100% 2

Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;
A meta foi alcangada em 2021;

A meta foi alcan¢ada em 2022; ¢

A meta foi alcangada em 2023.
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INDICADOR | Unidada META 207 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNC ENTO Perc. 207? META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
: x £/ 2021 |~ S/ T 2022 |~ x x 2023 |~ T T
EIERIREEAE & % 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1
macroprocessos implementados
¢ Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;
¢ A meta foi alcangada em 2021;
e A meta foi alcancada em 2022; ¢
e A meta foi alcangada em 2023.
INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RIINCRIENTL Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
: x £/ 2021 |~ S/ T 2022 |~ x x 2023 |~ T T
40N°de pessoas capacitadas na | . 20 77 385% 200 a04 452% 250 259) 104% 30
4rea deaquicultura unidade ° °
¢ Houve o atingimento de 104% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;
e A meta foi alcancada em 2022; ¢
e A meta foi alcangada em 2023.
INDICADOR +| Unidad= META20>1| ATINGIMENTO | o o 2001 |  META2022, | ATINGIMENTO | o o 20pa|  META2023, | ATINGIMENTO | o o 2022|  META 2024
- = 7 2011 |~ ™ = 2022 |~ = = 2023 |~ ™ =
41(ndi
§ ',ceuemms 4 70 Nl 0% 70 75 0% 75
produtivos

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

¢ A meta no foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta nio foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR Y Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNGIMENTO Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
; = = 071 |- = = 2022 | = = 2023 |~ g =
42(ndicede pogos
instalados % 65 NI 0% 65 0 70 401 573% 70

¢ Houve o atingimento de 573% da meta em 2023;

¢ A meta nio foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
e A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR Unidad= META 207 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 AT NG ENTO Perc. 207? META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
X - - 2021 |~ - - 2022 |+ - v 2003 |* - -

43Grau de monitoramento dos

- Y 70 65,83 94% 70 55,62 79% 70 44, 37| 63% 70
reservatirios

Houve o atingimento de 63% da meta em 2023;

A meta foi alcancada em 2021,

A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
A meta nao foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR | Unidada META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO Perc. 2027 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
= x = 2021 hd = hd 2022 el el el 2023 hd hd hd

44 Grau de recuperacao das

. o Y% 40) 85,67 217% 60 37,50 63% 70 50 71% 70
infraestruturas hidricas

¢ Houve o atingimento de 71% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

* A meta nido foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATINGIKENIO) Perc. 2072 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
g - - 2021 |~ - - 2022 |- - - 2023 |~ - -

45Taxa de produgao de alevinos

(*) unidade 11.000.000 12.5000.000) 1136% 15.000.000 14,217 458 95 20.000.000 16.541.775 83% 25.000. 000

¢ Houve o atingimento de 83% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

e A meta foi alcancada em 2022; ¢

¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
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INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RINCHENTO Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
= x hd 2021 x hd X 2022 x x x 2023 x x X
A5 Taxa de distribuicao de . i X
alevinos (*} unidade 8.900.000) 11.632.562) 118% 13.500.000 12524.962 964 15.000.000 15.067.993 B84% 15.000.000

¢ Houve o atingimento de 84% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

e A meta foi alcancada em 2022; ¢

¢ A meta nio foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR +| Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 AINCHIENTD Perc. 2022 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
; = = 021 |v S S 2022 |- = = 2023 |v S S
47 Grau de execucdo de obras de i i
- 4 70 0 0% 70 7944 113% 70 §3,78| 134% 70
implantacao das barragens

¢ Houve o atingimento de 134% da meta em 2023;

¢ A meta nio foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
¢ A meta foi alcancada em 2022; ¢

¢ A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR | Unidad= META 207 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNG ENTO Perc. 207? META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
s - - 2021 - - - 2022 - - - 2023 - - -
48Rentabilidade da drea R&/ha 6.000) 10.540, 08| 176% 6.500 1.398,13 22% 7.000 14.963,45| 214% 7.500

Houve o atingimento de 214% da meta em 2023;

A meta foi alcangada em 2021;

A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
A meta foi alcancada em 2023.

INDICADOR | Unidad= META 207 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 AT NG ENTO Perc. 207? META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
: = = 2021 |~ = S 2022 | = = 2023 |~ g S
49(ndiced a0 d
d,rer;o;ce BEErago de empregos pe g 0,45 0,67 145% 0,50 0,43 B 0,55 8,05 1464% 0,60
|

¢ Houve o atingimento de 1.463% da meta em 2023;

¢ A meta foi alcangada em 2021;

* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
e A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR +| Unidad= META20>1| ATINGIMENTO | o s0p1 | MeTAZoz2, | ATINGIMENTO | o 2ons|  META2023, | ATINGIMENTO | oo 2022|  META 2024
- = = 2w |x 5 S w22 |- = = w23 = e S
S0Eficiéncia operaconal U 68| 66,92 96% 70 86,51 124% 72 80,59 126% 73
¢ Houve o atingimento de 126% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;
e A meta foi alcancada em 2022; ¢
e A meta foi alcangada em 2023.
INDICADOR +| Unidad= META20>1| ATINGIMENTO | o 2001 |  MeTA2022, | ATINGIMENTO | o 2ona|  META2023, | ATINGIMENTO | o o 2022|  META 2024
- = = 021 |T 5 S 022 |* = = 2023 |* e S
51Rentabilidade da &gua % 1,7 1,49 BE% 16 364 228% 15 2,53 169% 14

¢ Houve o atingimento de 169% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
e A meta foi alcangada em 2022; ¢

¢ A meta foi alcangada em 2023.

INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 A NC IENTO Perc. 2027 | META2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
; = S 2021 |- S S 2022 | = = 2023 |- & S
52 Autossuficiéncia financeira % 80 74,45 a3% 81 64,18 79% 84 14,91 18% 85

¢ Houve o atingimento de 18% da meta em 2023;

¢ A meta foi alcangada em 2021;

¢ A meta nédo foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
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INDICADOR | Unidada META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 STNCIMENTO Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
: . > 2w |x = S w22 |- > - w2 = e S
53Inadimpléncia nas tarifas U 10) 1,32 13% 10 93,52 935% 9 -5,02 100% 1)
¢ Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;
¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
e A meta foi alcancada em 2022; ¢
e A meta foi alcangada em 2023.
INDICADOR +| Unidad= META20>1| ATINGIMENTO |0 o 2001|  MeTA2022 | ATINGIMENTO | o a0mo|  METAZ02s, | ATINGIMENTO | o 2022  META 2024
> = 2w |x = S w22 |- > - w23 = e S
54Uso do solo % 37 65 178% 38 61,04 161% 40 62,77 157% 42
¢ Houve o atingimento de 157% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;
e A meta foi alcancada em 2022; ¢
¢ A meta foi alcangada em 2023.
INDICADOR +| Unidad= METAZg>| ATINGIMENTO | 2001 |  METAZ022, | ATINGIMENTO | oo 202s| METAZ023, | ATINGIMENTO | b 20p2|  META 2024
> = w1 T = S 02 |* > - 023 |* e S
55Manutencao da infraestrutura -
o % 79 52,30) 6% 82 75,02 91% 84 39,84 a7% 85
de irrigacao de uso comum
¢ Houve o atingimento de 47% da meta em 2023;
¢ A meta nao foi alcangada em 2021 ¢ no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este nao alcance da meta;
¢ A meta foi alcangada em 2022; ¢
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc., 2021 META 2022 STNCIMENTO Perc. 2072 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
: = S 2w = S S w22 |- > - w2 = S S
S6Taxa de barragens % 100| 53,74 549 100 37,30 37% 100 40,29 40% 100
inspecionadas
¢ Houve o atingimento de 40% da meta em 2023;
¢ A meta nio foi alcangada em 2021 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
¢ A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta nio foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
INDICADOR | Unidad= META 2071 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 RINCHENTO Perc. 2007 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2022 META 2024
: > = 2w |x = S w22 |- > - w23 = e S
57Indicador deTICe seguranca i .
; 80) 90,4 113% 80 M/l 0% 80 Wz 80
da informacao
¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;
e A meta foi alcangada em 2021;
* A meta nio foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
INDICADOR +| Unidad= META20>1| ATINGIMENTO | o 2001| MeTa2022 | ATINGIMENTO | o 20po|  METAZ02s, | ATINGIMENTO | o 2022  META 2024
: > = 021 |T = S 02 |* > - 2023 |* e S
SB.M.:“ cedeimpugnacao de - A % o m o 50 % -
editais
¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;
¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;
* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta nao foi alcangada em 2023 e no Relatério de Gestéo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
INDICADOR +| Unidad= METAZg»s| ATINGIMENTO | 2001 |  MeTAZ022, | ATINGIMENTO | oo 202s| METAZ023, | ATINGIMENTO | b 20p2|  META 2024
: - s 021 v 5 S 002 v - - o023 v S S
s9lndice degestode Unidade &0 130 163% 80 Nl 80 0% 80
propriedade e patriménio

Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;
A meta foi alcangada em 2021,

A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatoério de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
A meta nao foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo nao foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.
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ATINGIMENTO Perc. 2001 META ATINGIMENTO
2021 hd = hd 2022 el

ATINGIMENTO

INDICADOR Unidad= META 2071
x = 2023

x Perc.2077 |  META2023  _ Perc.202? | META 2024

60indicede gestdo de pessoas % B0 MA 0% B0 M/ 0 B0 0% B0

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

¢ A meta ndo foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO

Perc. 2021 META 2022 ATINGIMENTO
2021 X > x 2022 -

INDICADOR +| Unidad= META 2071
; > 7 2023

Perc. 207 (  META2023 Perc.2022| META2024

61(ndicedegestso deacesso &

r Y% B0 NI 0% B0 MFI 0% 80 0% B0
informacao

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

* A meta nio foi alcangada em 2021 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta;

* A meta ndo foi alcangada em 2022 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta nio foi alcangada em 2023 e no Relatorio de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

INDICADOR | Unidad= META 207 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 ATNG ENTO Perc. 207? META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2027 META 2024
; = = 071 |T = = 022 |~ = = 2023 |- s =
62Indicador de maturidade em % a0 100 1250 20 NI 0% 80 % 80
gestio de processos

¢ Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;

e A meta foi alcangada em 2021;

* A meta nao foi alcangada em 2022 e no Relatério de Gestdo néo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta; e
¢ A meta ndo foi alcangada em 2023 e no Relatério de Gestdo ndo foram apresentadas justificativas especificas sobre este ndo alcance da meta.

7. CONCLUSAO

7.1. Ante os dados e informacdes, sistematizados, tratados e apresentados por este levantamento inicial, destaca-se a importancia deste tipo de
iniciativa, qual seja o de dar clareza sobre a relevancia da defini¢do, pactuagdo e cumprimento de metas dos indicadores por cada entidade vinculada,
fomentando o compromisso do desenvolvimento da gestdo institucional acerca dos mesmos.

7.2. Em um resumo de possibilidades de abordagem sobre os resultados apresentados, destaca-se que no ano de 2023, de acordo com a
metodologia aplicada neste levantamento, o Dnocs cumpriu com a meta em 47% dos indicadores pactuados, ja considerando apenas os indicadores com
entregas para a sociedade )finalisticos), no mesmo ano, a empresa cumpriu com a meta em 53% desses indicadores.

7.3. Por fim, tendo como objetivo informar aos dirigentes do MIDR e das entidades vinculadas sobre o comportamento temporal do cumprimento
das metas pactuadas por cada uma das entidades vinculadas ao Ministério, entende-se que esta nota informativa cumpriu como o seu papel inicial de, em
uma abordagem simples e didatica, trazer uma maior compreensdo sobre como as metas sdo pactuadas e cumpridas ao longo do tempo por cada uma das
suas entidades vinculadas.

7.4. Como préximos passos em busca de um maior alinhamento ministerial com suas entidades vinculadas, espera-se manter e aumentar a
dindmica de aproximagdo entre o 6rgdo supervisor e os 6rgdos supervisionados, respeitando-se os limites de autonomia de cada um, mas com o espirito
mutuo de colaboragdo e busca de um aperfeicoamento da gestdo de ambos os lados.

Segue para apreciagdo do Secretario Executivo e, se de acordo, sugere-se o envio desta nota informativa para conhecimento do Ministro de Estado e dos
Dirigentes maximos das Entidades Vinculadas.

FRANCIANE SOARES DO NASCIMENTO

Assistente

ALEX FABIANO RIBEIRO DE MAGALHAES

Coordenador-Geral de Integragdo e Controle Técnico

Documento assinado eletronicamente por Alex Fabiano Ribeiro de Magalhaes, Coordenador-Geral de Integracio e Controle Técnico, em 26/12/2024, as
12:24, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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