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MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Secretaria-Executiva
Coordenacao-Geral de Integracdo e Controle Técnico

Nota Informativa n2 13 de 12 de dezembro de 2024.

Interessado: Secretaria Executiva

Assunto: Consideracdes sobre pactuacdo e cumprimento de metas pelas entidades vinculadas

Ao Gabinete da Secretaria Executiva — GAB-SE

1. RESUMO EXECUTIVO

1.1. Trata-se de informativo acerca da pactuacdo e do cumprimento de metas pelas entidades
vinculadas ao MIDR, contendo um resumo do levantamento de dados e informacdes disponiveis em
ambiente de rede de internet, bem como encaminhadas pelas entidades vinculadas para esta
Coordenacdo Geral de Integracdo e Controle Técnico - CGIT.

1.2. O levantamento ora apresentado, para melhor compreensao, foi dividido em mais seis
partes, que sdo (2) CONSIDERACOES INICIAIS; (3) CONSIDERACOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A
BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS;
(4) CONSIDERACOES ESPECIFICAS SOBRE O TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E
METAS PACTUADOS PELA ANA; (5) CONSIDERACOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS
PACTUADOS PELA ANA; (6) CONSIDERACOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE CUMPRIMENTO DAS METAS
PACTUADAS PELA ANA, e (7) CONCLUSAO. Cada uma dessas partes s3o apresentadas no decorrer desta
Nota Informativa.

1.3. Concluiu-se pela importancia deste tipo de iniciativa, qual seja o de dar clareza sobre a
relevancia da defini¢ao, pactuacdo e cumprimento de metas dos indicadores por cada entidade vinculada.
Também se destaca que no ano de 2023, de acordo com a metodologia aplicada neste levantamento, a
ANA cumpriu com a meta em 65% dos indicadores pactuados, ja considerando apenas os indicadores
com entregas para a sociedade, no mesmo ano, a empresa cumpriu com a meta em 23% desses
indicadores.

2. CONSIDERACOES INICIAIS
2.1. Inicialmente, é importante destacar a informacdo de que ha seis entidades vinculadas
diretamente a este MIDR, quais sejam:

e Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA (autarquia especial);

e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf (empresa
publica);

¢ Departamento Nacional de Obras contra as Secas — Dnocs (autarquia);
e Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia - Sudam (autarquia);

e Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco (autarquia); e
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e Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - Sudene (autarquia).

2.2. Os dados e informagdes recebidos das entidades vinculadas e outros levantados por esta
CGIT foram agrupados de acordo com o cumprimento das metas pactuadas, em uma abordagem tematica
e temporal, de maneira a se identificar como cada entidade vinculada ao MIDR trata estas questdes.

2.3. Para o referido agrupamento, os dados e informacdes coletados foram sistematizados a
partir de uma planilha (Excel) (Planilha de planejamento e execucdo da ANA até 2023 (SEl n2 5503491), o
gue permitiu que estes fossem trabalhados e tratados de maneira a expressar o que se pretendeu
informar.

2.4. Nesta primeira versao do levantamento, buscando-se uma abordagem simples e didatica,
este informe proporciona a apresentagao de um relatdrio temporal que contempla os seguintes topicos:

e RESUMO EXECUTIVO;

e CONSIDERACOES INICIAIS;

e CONSIDERAGOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS
PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS;

o CONSIDERACOES ESPECIFICAS SOBRE O TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E
METAS PACTUADOS PELA ANA;

o CONSIDERAGCOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA ANA;

o CONSIDERACOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS PELA ANA;
e

e CONCLUSAO.

2.5. Assim, os demais tépicos sdo apresentados a seguir, com as informacdes especificas sobre
cada um deles.
3. CONSIDERACOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E

METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS

3.1. A lista de consideragGes gerais identificadas no tratamento da base de dados de
indicadores e metas pactuados pelas entidades vinculadas, é apresentada na sequencia, em abordagem
geral:

e Em algumas entidades vinculadas, a pactuacdo de indicadores e metas acontece em mais de um
instrumento (plano estratégico institucional, plano anual de negdcios, remuneracdo variavel
anual...), dessa forma:

o Faz-se necessario compatibilizar os indicadores e metas em uma mesma base de dados;

o Faz-se necessdrio compatibilizar as metas dos indicadores semelhantes que foram pactuadas
em instrumentos diferentes; e

o Faz-se necessario garantir o numero crescente das metas pactuadas.

e A cada plano estratégico institucional sdo alterados alguns dos indicadores, quando ndo todos eles,
nao permitindo uma formacao da séria histérica de cumprimento destes. Em relacdo a metas, estas
nem sempre sao pactuadas de forma numericamente crescente, dessa forma:

o Faz-se necessario garantir a perpetuacdo de todos ou de alguns dos indicadores formadores
do planejamento estratégico institucional, planejamento apés planejamento, de maneira a
proporcionar uma série histdrica do cumprimento destes.

¢ 0O planejamento estratégico institucional é pactuado com a presenca de indicadores que ndo sdo do
nivel estratégico, assim:

o Faz-se necessdrio segregar os indicadores do nivel estratégico dos indicadores dos niveis
tatico e operacional.
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e O plano estratégico institucional de cada entidade vinculada é realizado sem que haja uma grande
contribuicdo da Secretaria Finalistica responsavel pelas politicas publicas, cujas acdes sdo
executadas pelas entidades vinculadas, assim, a estratégia de atuacdo de cada entidade vinculada é
pactuada quase que de maneira isolada em relacdo ao planejamento estratégico ministerial, assim:

o Faz-se necessdrio que o planejamento estratégico das entidades vinculadas seja elaborado
tendo como base, dentre outros, o planejamento estratégico institucional do Ministério,
principalmente os que estdo relacionados a execugdo das politicas publicas.

e Quanto a remuneracdo varidvel anual, quando pertinente, percebe-se uma tendéncia de
manutencdo dos indicadores e o estabelecimento de metas progressivas, dessa forma:

o Faz-se importante manter o nivel crescente das metas pactuadas.

e Quando ndo ha cumprimento das metas de alguns indicadores, ndo ha evidéncia de que algo
acontece institucionalmente na entidade vinculada, ou mesmo no érgao supervisor, assim:

o Faz-se necessario implantar uma rotina de acompanhamento do cumprimento das metas
pactuadas, exigindo do dirigente maximo, quando for o caso, explicacGes e justificativas sobre
0 ndo cumprimento destas.

e Com relacdo ao tema do controle, apds analisar os documentos disponibilizados pelas entidades
vinculadas, foi realizado o alinhamento das informagdes coletadas com a Assessoria Especial de
Controle Interno - AECI, quando foi identificado que aquela Assessoria Especial esta elaborando um
modelo de relatdrio para que todas as entidades vinculadas disponibilizem ao MIDR as informacdes
necessdrias para o acompanhamento ministerial sobre a parte de controle. Dessa forma, de
maneira a ndo haver sobreposicdo de acdes nas diferentes areas do MIDR, entendeu-se que
institucionalmente o melhor é que o tema do controle continue sendo realizado por aquela AECI.

4. CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE O TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE
INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA ANA

4.1. Segue a seguir a lista de considera¢Oes identificadas no tratamento da base de dados de
indicadores e metas pactuados pelas entidades vinculadas, em uma abordagem especifica para as
guestdes da ANA:
e Haapenas 1 documento a partir do qual a Sudene pactua indicadores e metas, sendo ele:
o Planejamento Estratégico Institucional (PEl) 2023-2026, com 43 indicadores e metas.
o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022, com 38 indicadores e metas.

o Ainda em relacdo ao PEl 2023-2026 da ANA, dos 43 indicadores que compdem este
Planejamento, 20 deles ainda n3do estdo aferidos ou as informacGes ndo estao disponiveis.

. o Dos 23 indicadores de 2023 que foram aferidos, cuja informagdo consta do Relatério de
Gestao:

= 15 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada
(35% de alcance das metas);

= (8 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (18 %
de ndo alcance das metas).

e Em uma analise e classificacdo de quais indicadores pactuados no PEl que promovem maiores
entregas a sociedade, ou sejam, classificados com finalisticos, foram levantados os seguintes
indicadores com metas pactuadas em 2023:

o Numero de sistemas hidricos priorizados com condi¢des de operagao definidas.
o % de municipios priorizados com estudo de vulnerabilidade 4 inundacdo realizados.
o % de sistemas hidricos locais com regramento especial estabelecido.

o % de barragens reguladas pela ANA, classificadas quanto ao enquadramento 4 PNSB
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o % de barragens, em nivel nacional, classificadas quanto ao enquadramento & PNSB.

o Quantidade de barragens fiscalizadas pela ANA com PSB elaborado.

o Numero de incidentes e acidentes em barragem.

o % de pedidos de outorga por finalidade deferidos.

o Km de rios federais com qualidade péssima.

o Indice de atendimento da populacdo total com rede de agua.

o Indice de atendimento da populagdo total com rede de esgotos.

o Indice de esgoto tratado.

o % de adesdo as entidades reguladoras infranacionais as normas de referéncia da ANA.

e Assim, apresenta-se a seguir uma analise histérica do cumprimento das metas pactuadas nos 13
indicadores do PEl classificados pela ANA como sendo finalisticos:

o Em2023:

= 3indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (23%
de alcance das metas);

= 3 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (23% de
ndo alcance das metas); e

= 7 indicadores nao tiveram as metas aferidas ou as informag¢des ndo estdo disponiveis.

5. CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA
ANA
5.1. Em relacdo ao PEI 2023-2026, ha pactuacdao de metas elaboradas pela ANA que apresenta

um crescimento gradual no atingimento da meta (25), de forma a atingir o objetivo estratégico
correspondente. Ha algumas metas que mantem uma evolucdo constante ao longo do PEI (13) e outras
que vao ser definidas ao longo da execugdo do PEI (05).

5.2. Assim, em relacdo ao PEI 2023-2026, em que pese ele esteja apenas no inicio, sera possivel
verificar a evolug¢dao dos indicadores por meio do cumprimento das metas estabelecidas, assim que os
resultados referentes a 2024 forem sendo apurados.

5.3. Ja em referéncia ao PEl 2019-2022, apesar do documento conter os Objetivos Estratégicos
e seus Indicadores, ndo constam as metas a serem atingidas.

5.4. Em contato com a equipe da ANA foi orientado acessar os Relatérios de Gestdo do
Exercicio referentes a cada ano, entretanto, nos relatdrios anuais, apesar de conter os objetivos
estratégicos como apresentados no PEl, ndo foi possivel identificar separadamente os indicadores, metas
e seus atingimentos. O que o documento apresenta é apenas uma meta relacionada ao objetivo
estratégico em questdo e sua execugdo, porém nao ha identificacdo do que se trata esta meta.

5.5. Segue exemplo de como constam estes resultados nos Relatdrios de Gestao.

Exemplo referente ao OE 1 - 2020

Objetivo estratégico 1: Prevenir e minimizar os impactos

de eventos criticos.

Heta prevista [

@ Iniciativas estratégicas ) Resultado alcancado _ 58

Exemplo referente ao OE 1 - 2021:
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Objetivo Estratégico 1: Prevenir e minimizar os impactos

de eventos criticos.

Mata provista 2

@mm,m\mmh,m} Resultads aleancade _ 16

No ano de 2022, apesar da descricdo das atividades, os indicadores presentes no Relatdrio
de Gestdo 2022 ndo sGo compativeis com o Plano Estratégico 2019-2022.

Plano estratégico: Resultado presente no relatorio
gestdo de 2022:

OE O |E‘¥El'lm Criticos

Prevemin & Mnamiear of Smgacios de evenlos oritdos

(" e o fedesene )

b B e oo e B sk B e pien s rshar win e erlagdo B0 e e bare-
e Lyl il el el el W

il
o LS R e LS B PRl tom (ot R ke o) mater b defedi

I L6
Vomer e 4w pemadskem 1o Vol B3 i oy YL e Wi s b ringee
- i bl i

Priceeipadd realhaged

5.6. Em referéncia ao ano de 2019, seguindo as instru¢Ges da equipe da ANA de acessar os
Relatdérios de Monitoramento do Exercicio anual, foi possivel observar que se mantiveram os objetivos
estratégicos, além de ser possivel verificar a descricdao das atividades e avangos realizados em relagao aos
objetivos estratégicos estabelecidos. As descricdes das metas estariam disponiveis nos Planos de Gestao
Anual, entretanto os documentos encontram-se Restritos no Site da ANA.

5.7. Assim sendo, em relagdo ao PElI 2019-2022, ndo conseguimos identificar, por meio dos
Relatérios de Gestdo Anual, informagdes que possam mensurar o cumprimento do planejamento
estratégico, mesmo porque ndo foram estabelecidas metas para atingimento dos indicadores.
Consequentemente ndo ha como fazermos uma comparac¢do da evolucao do PElI 2019-2022 com o PEI
2023-2026.

5.8. Entendemos que a partir do PEl 2023-2026, formulado com indicadores e metas
mensurdveis , sera possivel uma real avaliagdo da execug¢do e cumprimento dessas metas , inclusive com
a possibilidade de ajustes no PEI 2023-2026, claro devidamente justificados.

6. CONSIDERACOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS
PELA ANA
6.1. Segue abaixo a lista de consideracBes identificadas no tratamento da base de dados de

indicadores e metas pactuados pelas entidades vinculadas, em uma abordagem especifica para o
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cumprimento das metas pactuadas:

e Anadlise histdrica do cumprimento das metas pactuadas:
o Em relacdo ao PEI 2023-2026, extrai-se do Relatério de Gestao de 2023 da ANA, as seguintes
observacgdes:

Indicadores com o atingimento nao informado no relatério de gestao do exercicio:
OE 1:
% de municipios priorizados

com estudos de vulnerabilidade SOE 25%
a inundagao realizados

Justificativa presente no relatorio:

A metodologia para atualizagdo do Atlas de Vulnerabilidade a Inundagbes foi definida e
foram realizados testes para identificacdGo de dreas urbanas vulnerdveis a inundac¢bes usando dados
hidroldgicos e imagens de satélite, o que corresponde a 50% das atividades previstas para 2023.
Entretanto, devido ao ataque cibernético ocorrido no seqgundo semestre de 2023, ndo foi possivel acessar
bases de dados e sistemas necessdrios para concluir as avalia¢bes, o que serd feito em 2024.

OE 2:

Nimero de incidentes e SRB 37
acidentes em barragem

Justificativa presente no relatorio:

Espera-se que o indice das barragens, em nivel nacional, classificadas quanto ao
enquadramento a Politica nacional de Seguranca de Barragens - PNSB evolua gradativamente ao longo

do proximo ano, especialmente com a expectativa de aumento das classificagées de barragens reguladas
pela ANA.

OE 3:

Km de rios federais com

. ade SHE B3.000
qualidade péssima

N3o ha justificativa presente no relatério.
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| |
Indice de atendimento da
Elopulacio total com rede de S5SB 84,00%
agua
indice de atendimento da
populagdo total com arede de  SSB 55,00%
esgotos
indice de esgoto tratado. SSB 51,00%
Percentual de adesao as
entidades reguladoras SSB
infranacionais &s normas de 20,00%

referéncia da ANA

Justificativa presente no relatdrio:

O resultado em 2023 ndo foi aferido, uma vez que ndo foi cobrado o atendimento de
nenhuma Norma de Referéncia direcionada a entidade reguladora infranacional em 2023. No periodo,
houve apenas o cadastro de 42 entidades requladoras infranacionais em atendimento a Resolugcéio ANA
N°134/2022. Em 2023 foi publicada a NR 3, porém a cobranca de seu cumprimento serd a partir de 2025.
O atendimento a NR 2 foi cobrado em 2022, pontualmente como era previsto. (Pg. 144).

OE 5:
- p— ]
Quantidade de acessos aos SHE _
dados e informagoes da ANA SGH Linha de
no SNIRH e no portal de dados ST Base
abertos

Justificativa presente no relatério:

Ndo foi possivel verificar o desempenho da Quantidade de acessos aos dados e informacoes
da ANA no Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos - SNIRH e no portal de dados abertos
devido ao incidente de sequranga cibernética.

OE 6:
Pesquisa de imagem ASCOM Linha de
institucional Base

% de engajamento nas .
plataformas digitais da ANA ASCOM Linha de
(portal e redes sociais) Base

Justificativa presente no relatdrio:

Ndo foi possivel atualizar os dados de engajamento nas plataformas digitais da ANA por
inacessibilidade das plataformas e dados em fung¢do do ataque cibernético.

OE 10:
Percentual de imelamantﬂan app Planos
dos planos de agao para as atualizados

bacias prioritarias
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Justificativa presente no relatério:

Os planos de ag¢do para as Bacias Prioritdrias estdo em atualizagdo. Em 2024 a meta
prevista é de 40% de implementagdo dos Planos de Ac¢do.

OE 11:

Mdmero de contratos firmados SRB
com os recebednres

01

Justificativa presente no relatério:

A previsdo inicial era de publicagdo do primeiro produto ainda em 2023, o que ndo se
concretizou em funcgdo de imprevistos durante a fase de instrugdo do processo.

OE 14:

Percentual de adesao das

Entidades Reguladoras SSRE 20%
Infranacionais as normas de

referéncia

Percentual de implementacao .
dos planos de bacia i A definir

Justificativa presente no relatdrio:

O projeto estd progredindo conforme o esperado. Embora esteja um pouco atrasado em
comparagcdo com o cronograma original, esse atraso é justificado pela prioriza¢éo de outra atividade que
é fundamental para o avango das etapas subsequentes do projeto.

OE 15:

indice Integrado de Governanga ASGOV
e Gestio Publicas (1GG) 76%

Justificativa presente no relatério:

IGG do TCU é apurado por meio de questiondrio de autoavaliagdo. O ultimo indice refere-se
ao ano de 2021. O indice serd substituido pelo iESGo e a proxima avaliacGo estd prevista para 2024.

OE 16:

indice de conscientizagioem  asgov

gestdo de riscos, de CORREG |

integridade e da seguranga da  AUDITORIA Linha de base
informacao - pesquisa interna STl

Justificativa presente no relatdrio:

Minuta de Formuldrio de levantamento de riscos a integridade elaborado pela CGINT/COR
aguardando definicdo da modelagem do indice em articulagdo com SAF/ASGOV e STI.

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5656368&infra_siste... 8/11



09/04/2025, 10:26 SEI/MIDR - 5503153 - Nota Informativa

OE 18
1 2
runpey
Contrataghes do PCA-Plane saF ':;‘xu""
e contratacoes Anual ASGOV prerile ot
by da s
pmenie
0,62
ICont (1GG TCU) SAF
(Nota atual = 0,52) ASGOV

Justificativa presente no relatorio:

1 - O Plano de contratacbes Anual - PCA executado em 2023 foi elaborado em 2022,
quando a estrutura administrativa da Agéncia apresentava-se diversa da atual. No inicio de 2023 foi
implementado o novo organograma da ANA, com a fusdo de dreas, criagdo de novas Superintendéncias, e
redistribuicio de competéncias entre as UORGS, o que impactou bastante o planejamento das
contratagbes, originalmente previstas e atribuidas a unidades organizacionais que foram extintas,
impossibilitando a andlise do indicador. Ainda, com a ocorréncia do incidente cibernético em
outubro/2023, vdrios sistemas da ANA ficaram inoperantes, dentre eles nosso Sistema de Planejamento
Orcamentdrio (SISPLANA), Sistema de Protocolo, dente outros, afetando inclusive os desktops de
servidores.

2 - O indicador é apurado a cada dois anos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), tendo
sido a ultima apuragdo em 2021. O indice serd substituido pelo iESGo e a proxima avaliagdo estd prevista
para 2024.

OE 19:

indice de satisfacio das pessoas - ] _‘

(% de respostas positivas nos

temas de engajamento, a motivacio SAF Realizar a pesquisa
pessoal, o clima organizacional, a ASGOV @ ostabolocer a
do programa de gestio e a linha de base

qualidade de vida no trabalho)

Justificativa presente no relatdrio:

Aguardar a decisGo da Diretoria Colegiada quanto a transformacdo dos cargos previstos na
Lei n® 14.724/2021, alterada pela Lei n® 14.724, de 14/11/2023, para posterior pesquisa interna sobre o
indice de satisfacdo das pessoas.

OE 20:
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i

IGest Pessoas (IGG TCU) SAF; 0,46
(nota atual = 0,36) ASGOV

Justificativa presente no relatorio:

O indicador é apurado a cada dois anos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), tendo sido
a ultima apuragdo em 2021. O indice serd substituido pelo iESGo e a proxima avaliagGo estd prevista para
2024.

Informagodes divergentes:
OE 20:

Quantidade de servigos

digitalizados em canal digital STI
integrado (aplicativo mobile

“ANA Digital™)

Digitalizar 20
servigos

Indicador Meta Resultado em 2023

|

Mota de satisfacdo do usudrio
em relacdo ao canal digital in-
tegrado.

Quantidade de servicos digi-
talizados ermn canal digital inte-
grado.

10 12

Obs: Meta estabelecida no PEI 2023-2026 divergente da meta exposta no relatdrio 2023.
Diminuigdo da meta sem justificativa.

7. CONCLUSAO

7.1. Ante os dados e informagles, sistematizados, tratados e apresentados por este
levantamento inicial, destaca-se a importancia deste tipo de iniciativa, qual seja o de dar clareza sobre a
relevancia da definicdo, pactuacdo e cumprimento de metas dos indicadores por cada entidade vinculada,
fomentando o compromisso do desenvolvimento da gestao institucional acerca dos mesmos.

7.2. Em um resumo de possibilidades de abordagem sobre os resultados apresentados,
destaca-se que no ano de 2023, de acordo com a metodologia aplicada neste levantamento, a ANA
cumpriu com a meta em 35% dos indicadores pactuados, j& considerando apenas os indicadores com
entregas para a sociedade, no mesmo ano, a empresa cumpriu com a meta em 23% desses indicadores.

7.3. Por fim, tendo como objetivo informar aos dirigentes do MIDR e das entidades vinculadas
sobre o comportamento temporal do cumprimento das metas pactuadas por cada uma das entidades
vinculadas ao Ministério, entende-se que esta nota informativa cumpriu como o seu papel inicial de, em
uma abordagem simples e didatica, trazer uma maior compreensdo sobre como as metas sdo pactuadas e
cumpridas ao longo do tempo por cada uma das suas entidades vinculadas.

7.4. Como préximos passos em busca de um maior alinhamento ministerial com suas entidades
vinculadas, espera-se manter e aumentar a dindmica de aproximagao entre o érgdo supervisor e os
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orgdos supervisionados, respeitando-se os limites de autonomia de cada um, mas com o espirito mutuo
de colaboracdo e busca de um aperfeicoamento da gestdao de ambos os lados.

Segue para apreciacdo do Secretdrio Executivo e, se de acordo, sugere-se o envio desta
nota informativa para conhecimento do Ministro de Estado e dos Dirigentes mdaximos das Entidades

Vinculadas.

PAULA REGINA COMIN CABRAL

Coordenadora de Integracdo Técnica

ALEX FABIANO RIBEIRO DE MAGALHAES
Coordenador Geral de Integracdo e Controle Técnico

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Paula Regina Comin Cabral, Coordenadora, em
el lily 19/12/2024, as 16:07, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

assinatura

eletrénica 2020.

e =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Alex Fabiano Ribeiro de Magalhaes, Coordenador-Geral
Sl [Ely de Integracao e Controle Técnico, em 19/12/2024, as 16:10, com fundamento no art. 4°, § 3°, do

assinatura

eletrénica Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5656368&infra_siste...
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