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MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Secretaria-Executiva
Coordenagdo-Geral de Integragdo e Controle Técnico

Nota Informativa n2 10 de 02 de dezembro de 2024.

Interessado: Secretaria Executiva

Assunto: ConsideragGes sobre pactuagdo e cumprimento de metas pelas entidades vinculadas

Ao Gabinete da Secretaria Executiva — GAB-SE

il RESUMO EXECUTIVO

1.1. Trata-se de informativo acerca da pactuagdo e do cumprimento de metas pelas entidades vinculadas ao MIDR, contendo um resumo do
levantamento de dados e informagGes disponiveis em ambiente de rede de internet, bem como encaminhadas pelas entidades vinculadas a esta Coordenagdo-
Geral de Integragdo e Controle Técnico - CGIT.

1.2. O levantamento ora apresentado, para melhor compreensio, foi dividido em: (2) CONSIDERACOES INICIAIS; (3) CONSIDERACOES GERAIS DO
TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS; (4) CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE O
TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA SUDECO; (5) CONSIDERACOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES
E METAS PACTUADOS PELA SUDECO E SEU ATINGIMENTO (PEI 2018 A 2022); (6) CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS
PACTUADOS PELA SUDECO E SEU ATINGIMENTO (PEI 2023 a 2027); e (7) CONCLUSAO.

1.3. A iniciativa busca dar clareza sobre a relevancia da defini¢do, pactuagdo e cumprimento de metas dos indicadores por cada entidade vinculada.
2. CONSIDERAGOES INICIAIS
2.1. Inicialmente, é importante destacar a informagdo de que ha seis entidades vinculadas diretamente a este MIDR, quais sejam:

e Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA (autarquia especial);

e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf (empresa publica);

e Departamento Nacional de Obras contra as Secas — Dnocs (autarquia);

e Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia - Sudam (autarquia);

e Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco (autarquia); e

e Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - Sudene (autarquia).
2.2. Os dados e informagdes recebidos das entidades vinculadas e outros levantados por esta CGIT foram agrupados de acordo com o cumprimento
das metas pactuadas, em uma abordagem tematica e temporal, de maneira a se identificar como cada entidade vinculada ao MIDR trata estas questdes.

2.3. Para o referido agrupamento, os dados e informagdes coletados foram sistematizados a partir de uma planilha (Excel) (Planilha de planejamento
e execugdo da Sudeco até 2023 (SEI n2 5478743), permitindo que estes fossem trabalhados e tratados de maneira a expressar o que se pretende informar.

2.4, Nesta primeira versdo do levantamento, buscando-se uma abordagem simples e didatica, que contempla os seguintes tépicos:

e RESUMO EXECUTIVO;

e CONSIDERAGOES INICIAIS;

e CONSIDERAGOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS;
e CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE O TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA SUDECO;

e CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA SUDECO E SEU ATINGIMENTO (PEI 2018 a 2022);

e CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA SUDECO E SEU ATINGIMENTO (PEI 2023 a 2027);

e CONCLUSAO.

2.5. Passa-se as consideragdes.
3. CONSIDERACﬁES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS
3.1. A lista de consideragBes gerais identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades vinculadas, é

apresentada na sequencia, em abordagem geral:
e Em algumas entidades vinculadas, a pactuagdo de indicadores e metas acontece em mais de um instrumento (plano estratégico institucional, plano
anual de negdcios, remuneragdo varidvel anual...), dessa forma:
o Faz-se necessario compatibilizar os indicadores e metas em uma mesma base de dados;
o Faz-se necessdrio compatibilizar as metas dos indicadores semelhantes que foram pactuadas em instrumentos diferentes; e
o Faz-se necessdrio garantir o nimero crescente das metas pactuadas.

e A cada plano estratégico institucional sdo alterados alguns dos indicadores, quando ndo todos eles, ndo permitindo uma formagdo da séria histdrica de
cumprimento destes. Em relagdo a metas, estas nem sempre sdo pactuadas de forma numericamente crescente, dessa forma:

o Faz-se necessario garantir a perpetuagdo de todos ou de alguns dos indicadores formadores do planejamento estratégico institucional,
planejamento apds planejamento, de maneira a proporcionar uma série histérica do cumprimento destes.

e O planejamento estratégico institucional é pactuado com a presenga de indicadores que ndo sdo do nivel estratégico, assim:
o Faz-se necessdrio segregar os indicadores do nivel estratégico dos indicadores dos niveis tatico e operacional.
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e O plano estratégico institucional de cada entidade vinculada é realizado sem que haja uma grande contribuicdo da Secretaria Finalistica responsével
pelas politicas publicas, cujas agdes sdo executadas pelas entidades vinculadas, assim, a estratégia de atuagdo de cada entidade vinculada é pactuada

quase que de maneira isolada em relagdo ao planejamento estratégico ministerial, assim:

o Faz-se necessario que o planejamento estratégico das entidades vinculadas seja elaborado tendo como base, dentre outros, o planejamento

estratégico institucional do Ministério, principalmente os que estdo relacionados a execugdo das politicas publicas.

e Quanto a remuneragdo varidvel anual, quando pertinente, percebe-se uma tendéncia de manuten¢do dos indicadores e o estabelecimento de metas

progressivas, dessa forma:

o Faz-se importante manter o nivel crescente das metas pactuadas.

e Quando ndo ha cumprimento das metas de alguns indicadores, ndo ha evidéncia de que algo acontece institucionalmente na entidade vinculada, ou

mesmo no érgdo supervisor, assim:

o Faz-se necessario implantar uma rotina de acompanhamento do cumprimento das metas pactuadas, exigindo do dirigente maximo, quando for o

caso, explicagdes e justificativas sobre o ndo cumprimento destas.

e Com relagdo ao tema do controle, apds analisar os documentos disponibilizados pelas entidades vinculadas, foi realizado o alinhamento das informagdes
coletadas com a Assessoria Especial de Controle Interno - AECI, quando foi identificado que aquela Assessoria Especial esta elaborando um modelo de
relatério para que todas as entidades vinculadas disponibilizem ao MIDR as informagdes necessdrias para o0 acompanhamento ministerial sobre a parte
de controle. Dessa forma, de maneira a ndo haver sobreposigdo de agbes nas diferentes areas do MIDR, entendeu-se que institucionalmente o melhor é

que o tema do controle continue sendo realizado por aquela AECI.

4. CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE A ANALISE DA BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA SUDECO

4.1, Este sucinto relatdrio se baseou nos documentos que a Sudeco utiliza para divulgagdo da pactuagdo de seus indicadores e metas, a saber: o

Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022 e o Planejamento Estratégico Institucional (PEl) 2023-2027.

4.2, Constam, ainda, os Relatérios de Gestdo dos exercicios de 2010 a 2023: https://www.gov.br/sudeco/pt-br/acesso-a-

informacao/auditorias/relatorios-de-gestao , pelos quais é possivel verificar os resultados da gestdo, dentre outras demonstragdes.

4.3. O documento analisa a pactuagdo de indicadores e metas da SUDECO, abordando pontos gerais e especificos para melhor monitoramento de
desempenho.
4.4, Na presente analise, foram examinados os Relatérios de Gestdo dos exercicios de 2018 em diante, bem como os Relatérios de Indicadores de
Desempenho Institucional dos anos de 2018 a 2022 (n3o foi divulgado o de 2023, e o de 2024 tem divulgagdo parcial, uma vez que o exercicio ainda estd em
andamento).
4.5. Cabe informar que o planejamento estratégico de 2018 a 2022 foi produzido a partir de oficinas realizadas com a Escola Nacional de

Administracdo Publica — Enap. Além disso, as informagdes concernentes ao planejamento estratégico da autarquia encontram-se no documento “Plano
Estratégico 2018-2022 da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste” resultante dos documentos aprovados na 582 e 672 Reunides Ordindrias da
Diretoria Colegiada, realizadas, respectivamente, no dia 6 de fevereiro de 2018 e no dia 28 de fevereiro de 2019, e das alteracGes aprovadas na 682 e 692

Reunides Ordinarias da Diretoria Colegiada, realizadas, respectivamente, em 17 de abril de 2019 e 23 de julho de 2019.

4.6. O relatdrio apresenta dados significativos sobre o desempenho da Sudeco entre 2018 e 2022 em varias areas.

4.7. A seguir esta uma analise de cada uma das perspectivas abordadas, destacando os pontos de sucesso, os desafios e os indicadores que merecem
atencdo.

4.8. Sdo apresentados resultados de indicadores agrupados em quatro perspectivas: Orcamento, Aprendizado e Crescimento, Processos Internos e
Sociedade.

4.9. Cada indicador contém informacgd&es sobre féormulas de calculo, metas anuais, resultados e responsaveis.

5. CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA SUDECO E SEU ATINGIMENTO (PEI 2018 A 2022)

5.1. Perspectiva Orcamento:

5.2. - Ampliar o orgamento: Houve uma variagdo na quantidade de emendas incluidas ao longo dos anos, com melhor desempenho em 2019 (29

emendas). No entanto, o nimero caiu para 11 emendas em 2022.

5.3. - Execugdo dos Recursos do FDCO: A execugdo dos recursos obrigatdrios (1,5% do FDCO) foi inconsistente, ndo sendo apurada em 2020 e em

2022. Este é um ponto de atengdo, pois indica dificuldades na aplicagdo dos recursos do fundo.

5.4. -Orgamento de Investimento e Custeio: Houve grande flutuagdo nos valores de investimento e custeio. O or¢amento de custeio apresentou

menor variagdo, embora tenha permanecido abaixo da meta em alguns anos.
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5.5. Perspectiva Aprendizado, Crescimento e TIC:

5.6. - Gestdo Estratégica e Auditoria: A Sudeco conseguiu manter 100% de alinhamento de seus projetos ao mapa estratégico e 100% de execugdo

do plano de auditoria anual, indicando um bom alinhamento com seus objetivos estratégicos.

5.7. - Clima Organizacional e Capacitagdo: O indice de clima organizacional ndo foi consistente, e o indice de horas de capacitagdo apresentou
quedas, como em 2021, quando caiu 26,84% em comparagdo ao ano anterior. Este indicador é fundamental para o desenvolvimento interno e a motivagdo dos

colaboradores.

5.8. - Gestdo de TIC: A Sudeco encontrou desafios com o Plano Estratégico de TIC (PETI) e o Plano Diretor de TIC (PDTI), pois ndo conseguiu revisar
ou atualizar esses planos em alguns periodos. O indice de necessidades atendidas (INA) em TIC mostrou bons resultados, mas foi irregular ao longo dos anos.
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5.9. Perspectiva Processos Internos:

5.10. - Parcerias e Promogdo Institucional: A Sudeco estabeleceu novas parcerias, mantendo a média de 2 a 3 parcerias anuais. Em 2022, observa-se
parcerias com instituigdes estratégicas, como a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

5.11. - Promogao Institucional e Comunicagdo: Houve um desempenho abaixo da meta para o "indice de Publicagdo de matérias", especialmente
durante o periodo eleitoral, uma vez que as publicagcGes foram suspensas por questdes legais. Ja a participacdo em eventos foi alta em Goids e Distrito Federal,
embora em menor nimero em outros estados do Centro-Oeste.

5.12. - Tempo de Resposta as Solicitagdes: A Sudeco conseguiu reduzir o tempo médio de resposta da ouvidoria para 15 dias na maior parte de 2022,
com excegdo de alguns meses. Esse desempenho é positivo, refletindo agilidade no atendimento as solicitagdes em respeito ao cidaddo e aos prazos
estabelecidos.
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5.13. Perspectiva Sociedade:

5.14. Nessa perspectiva, os indicadores refletem o apoio ao acesso ao Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e aos municipios
da faixa de fronteira.

5.15. - Indicadores como "indice de Contratagdo por Porte" e "indice de Operagdes com Novos Beneficiarios" refletem a democratizagdo dos recursos
do FCO.

5.16. - Fomento ao Acesso aos Fundos: O desempenho na contratagdo de recursos pelo FCO para tomadores de menor porte foi consistente,
superando 70% em quase todos os anos. Também houve aumento na contratagdo para novos beneficiarios.

5.17. - Desconcentrac¢do do Crédito: O valor médio contratado por operacdo aumentou ao longo dos anos, de RS 223 mil em 2018 para RS 413 mil em
2022, sugerindo uma tendéncia de maior alocagdo de recursos em cada contrato.

5.18. - indice de Cobertura das Contratacdes: A meta de atendimento a todos os municipios do Centro-Oeste foi praticamente alcangada. Esse
indicador é crucial para garantir uma cobertura ampla e descentralizada dos recursos.
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6. CONSIDERACOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA SUDECO E SEU ATINGIMENTO (PEI 2023 A 2027)

6.1.
desenvolvimento region

6.2.

o sucesso futuro.

6.3.

2027).
6.4.

al.

2027 e este retrata as principais diretrizes que nortearam a sua atuagao.

6.5.

estabelecidos.
6.6.

Orgamento e Finangas; 5 - Processos Internos e 6 - Aprendizado e Crescimento.

A Sudeco apresentou bons resultados em varias areas (PEI 2017 a 2022), especialmente em indicadores de gestdo estratégica e fomento ao

Porém, algumas metas ndo foram atingidas, como na area de TIC e no alinhamento de clima organizacional e capacitagdo. Esses sdo pontos de
melhoria, em que se revela necessario o fortalecimento do quadro técnico e a atualizagdo dos planos estratégicos, especialmente na area de TIC, para garantir

Em relagdo ao atual ciclo estratégico, observou-se que a Sudeco busca constantemente aprimorar seus processos de avaliagdo e ajustar os
indicadores para a melhoria continua. Ou seja, nota-se que os indicadores foram revistos e refinados no ciclo de planejamento estratégico seguinte (2023-

Nesse sentido, houve a elaboragdo do Plano Estratégico da Autarquia em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB) para o periodo de 2023 a

A maior parte dos indicadores elencados no Plano Estratégico da Superintendéncia possui periodicidade anual. A Sudeco informa, que, dessa
forma, ha espago, no segundo semestre de 2024, para o desenvolvimento de atividades que propiciem o atingimento da maioria das metas dentro dos prazos

Os indicadores estdo divididos em perspectivas, quais sejam: 1 - Objetivos Estratégicos; 2 - Desenvolvimento Regional; 3 - Publico-Alvo; 4 -

6.7. Para cada indicador, pretende-se apresentar o objetivo a ele atrelado, a formula, a periodicidade, a fonte (area) responsavel, a meta, e, por fim,
o resultado alcangado no periodo.
OBJETIVO .
ESTRATEGICO INDICADOR Unidade |[META 2023 |[ATINGIMENTO 2023 [[META 2024 ||ATINGIMENTO 2024
Fomentar a agregacdo
Sﬁ;‘éil\?errsi ficagio Indice de projetos em P&D
. aplicados as cadeias . :
econdmica . unid. 1 Inexistente 1
das cadeias produtivas produtivas do Centro-Oeste
do (IPPD)
Centro-Oeste
Fomentar a agregacao
de valor
e a diversificagdo Indice de projetos de
econdmica diversificagdo econdmica do unid. 1 Inexistente 1
das cadeias produtivas ||Centro-Oeste (IPDE)
do
Centro-Oeste
dAeps (():loarfcin traio ¢ a indiqe _de estudos para
interiorizagdo do subsidiar a elaboraq§0 dos ‘ _
desenvolvimento de planos de desenvglwmento da_ unid. 2 Inexistente 2
forma RIDE-DF e da faixa de fronteira
inclusiva e sustentavel (MS-MT)
Apoiar a P .
depsconcentrag:éo ea .Indlce de. cidades ix
interiorizacio do intermediadoras da regido . '
desenvolvimento de Ceqtro—Oeste atendldgs por unid. 4 Inexistente 4
forma projetos de desenvolvimento
inclusiva e sustentavel (ICT)
Promover a gestdo € o
aproveitamento dos
recursos
naturais de forma Indice de projetos voltados
racional, para o aproveitamento
equilibrada e inovadora |[racional de recursos naturais unid. 1 Inexistente 1
para desenvolvidos (IPRN)
garantir a
sustentabilidade
ambiental, econdmica e
social
Fortalecer a gestao Indice de necessidades % 65 Inexistente 65
institucional e atendidas do Plano Diretor de
tecnologica da
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corporativa
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Promover a ampliagdo
da

Indice de investimento em
obras relacionadas a

gerencial
de informacao e

implementado (ISI)

infraestrutura . - % 90 Inexistente 90
ccondmica 1nfr_aestrutura econdmica,
. K social ¢ urbana (IESU)

social e urbana
Apoiar a estruturagdo e
0s Indice de cidades
instrumentos de intermediadoras da regido
governanga Centro-Oeste atendidas por nid 1 Inexistente 1
das cidades estudos e projetos de ’
intermediadoras melhoria de governanga
¢ suas areas de (ICG)
influéncia
Instituir redes de
instituicdes
alinhadas por
propositos Indice de redes instituidas (IRI) unid. 1 Inexistente 1
comuns ao
desenvolvimento
do Centro-Oeste
iﬁ;ﬁggﬂeﬁ toe Indices de execugdo de ACTs e
fcompanhamen o das |TEDs (IEA) % 75 Inexistente 75
|parcerias
Aprimorar os Indice de indicadores do FCO
mecanismos de atingidos (IIFA) % 85 Inexistente 85
|governanga dos fundos
Aprimorar os indice do orgamento do FDCO
mecanismos de empenhado (IOE) % 90 Inexistente 90
governanca dos fundos
Promover a ampliagio ||indice de reunides realizadas para
dos ampliagdo do orcamento da Sudeco unid. 2 Inexistente 2
recursos or¢amentarios ||((IRRA)
Otimizar a aplicagao )
dos Indice de municipios
recursos com foco no ||prioritarios beneficiados por o .
desenvolvimento acoes da Sudeco (IMPB) & 70 Inexistente 70
socioecondmico

Indice de processos
Promover a gestdo dos |jmelhorados e unid 1 Inexistente 1
processos institucionalizados (IPMI) ’
Af\f;nn(;?raa a Indice de Implementagio do
governance, Plano de Controle de Risco N .
gestdo de riscos ¢ a (IPCR) % 50 Inexistente 50
integridade
gf\fgrnn(;r;g: a indice de Execugio do Plano
gestdo de riscos e a ?:}l;lea]?;:};)?; Interna - % 100 Inexistente 100
integridade
Aprimorar a
governanga, a fo L
gestdo de riscos e a iﬁggﬁ&%gg::?ﬁ;; % 100 Inexistente 100
integridade
Aprimorar a
governanga, a P .
gestdo de riscos ¢ a {)r;(;;?v(;e(;l"jrﬂe}t)r)lsparencm % 30 Inexistente 30
integridade
Ot i ge [ b Tt o

corl)e tivos pag unid. 1 Inexistente 1
espagos fisicos
Qualificar os servidores
com P . ~

0CO na missao 0 ero nexistente €ro

f i?ﬁgi de horas de qualificagio % 7 I 7
estratégica da
Sudeco
Implementar sistema  ||indice de sistema gerencial % 50 Inexistente 50
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automacgao

com foco na

transformagao

digital

Desenvolver uma Aumentar Aumentar

politica de Indice de clima organizacional o para 70% - Inexistente para 70% -

Qualidade de Vidano ||(ICO) 0 Incremento Incremento

Trabalho de 26,81% de 26,81%

6.8. Cabe salientar que, o atual Planejamento Estratégico da Autarquia estd em sua primeira edicdo de mensuracdo. Em contato com a Autarquia, foi

informado que ndo houve mensuragdo dos indicadores e metas no exercicio de 2023, uma vez que o PEI (2023-2027) foi elaborado durante aquele exercicio,
com diversas interrupgdes por motivos administrativos e de mudanga da alta gestdo, os quais ndo permitiram o avango do documento e sua execugao.

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5630806&infra_sistem...

6.9. Ainda assim, algumas metas ja foram atingidas no periodo de janeiro a junho desse ano conforme se verifica na tabela abaixo (resultado parcial
do exercicio de 2024):
Resultado do 12 semestre de 2024 || Nimero de indicadores || Percentual
Acima da meta 3 13%
Igual a meta 3 13%
Abaixo da meta 17 74%
total 23 100 %
7. CONCLUSAO
7.1. Ante os dados e informagdes sistematizados, tratados e apresentados por este levantamento inicial, destaca-se a importancia deste tipo de

iniciativa, qual seja de dar clareza sobre a relevancia da defini¢do, pactuagdo e cumprimento de metas dos indicadores por cada entidade vinculada,
fomentando o compromisso do desenvolvimento da gestdo institucional dessas unidades.

7.2. Nesse sentido, tendo como objetivo informar aos dirigentes do MIDR e das entidades vinculadas sobre o assunto, entende-se que esta nota
informativa atingiu o papel inicial de, em uma abordagem simples e diddtica, trazer maior compreensdo sobre como as metas sdo pactuadas e cumpridas ao
longo do tempo por cada uma das suas entidades vinculadas.

7.3. Em sintese, no tocante a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco, observou-se que as metas (PEl 2018-2022) sdo
constantes, ndo sofrendo modificagdes significativas ao longo da execugdo do PEI, com poucas alteragdes, aprovadas pela sua Diretoria Colegiada. Alguns
indicadores ndo foram atingidos por falta de recursos financeiros e de pessoal, sendo portanto justificados, dentre outros que foram prejudicados em razdo do
periodo da pandemia de Covid- 19.

7.4. Em relagdo ao atual ciclo estratégico (2023-2027), observou-se que a Sudeco busca constantemente aprimorar seus processos de avaliagdo e
ajustar os indicadores para a melhoria continua. Ou seja, nota-se que os indicadores foram revistos e refinados.

7.5. A fim de dar prosseguimento a essa atividade, espera-se manter e aumentar a dindmica de aproximagdo entre o 6rgdo supervisor e os érgaos
supervisionados, observando os limites legais relacionados a autonomia administrativa, técnica ou financeira dessas unidades, envidando esforgos na busca do
aperfeicoamento da gestdao administrativa.

7.6. Frise-se que as informagdes coletadas foram sistematizadas em planilha Excel (Planilha de planejamento e execu¢do da Sudeco) (SEI n2
5478743), o que ira facilitar a visualizagdo e compreensdo dos dados naquela configuragdo, tendo em vista a dificuldade de inserg¢do e captagdo dos mesmos no
formato desta Nota.

7.7. Segue para apreciacdo do Secretdrio-Executivo e, se de acordo, sugere-se o envio desta nota informativa para conhecimento do Ministro de
Estado, dos Dirigentes maximos das Entidades Vinculadas e dos Presidentes dos Conselhos de Administragdo, ou equivalentes, das Entidades Vinculadas.

FRANCIANE SOARES DO NASCIMENTO
Assistente

Coordenagdo-Geral de Integragdo e Controle Técnico

Documento assinado eletronicamente por Alex Fabiano Ribeiro de Magalhaes, Coordenador-Geral de Integragio e Controle Técnico, em 26/12/2024, as
12:23, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Franciane Soares do Nascimento, Assistente, em 08/01/2025, as 16:23, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto
n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

b A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.mi.gov.br/sei/controlador externo.php?
A acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 5478754 ¢ o cédigo CRC 01517D7B.
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