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MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Secretaria-Executiva
Coordenagdo-Geral de Integragdo e Controle Técnico

Nota Informativa n2 6 de 28 de novembro de 2024.

Interessado: Secretaria Executiva

Assunto: ConsideragGes sobre pactuagdo e cumprimento de metas pelas entidades vinculadas

Ao Gabinete da Secretaria Executiva — GAB-SE

il RESUMO EXECUTIVO

1.1. Trata-se de informativo acerca da pactuagdo e do cumprimento de metas pelas entidades vinculadas ao MIDR, contendo um resumo do
levantamento de dados e informagBes disponiveis em ambiente de rede de internet, bem como encaminhadas pelas entidades vinculadas para esta
Coordenagdo Geral de Integragdo e Controle Técnico (CGIT).

1.2 O levantamento ora apresentado, para melhor compreensdo, foi dividido em mais seis partes, que sio (2) CONSIDERACOES INICIAIS;
(3) CONSIDERAGOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS;
(4) CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE O TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA CODEVASF;
(5) CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA CODEVASF; (6) CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE
CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS PELA CODEVASF, e (7) CONCLUSAO. Cada uma dessas partes s3o apresentadas no decorrer desta Nota Informativa.

1.3. Concluiu-se pela importancia deste tipo de iniciativa, qual seja o de dar clareza sobre a relevancia da defini¢do, pactuagdo e cumprimento de
metas dos indicadores por cada entidade vinculada. Também se destaca que no ano de 2023, de acordo com a metodologia aplicada neste levantamento, a
Codevasf cumpriu com a meta em 58% dos indicadores pactuados, ja considerando apenas os indicadores com entregas para a sociedade, no mesmo ano, a
empresa cumpriu com a meta em 86% desses indicadores.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

2.1. Inicialmente, é importante destacar a informac&o de que ha seis entidades vinculadas diretamente a este MIDR, quais sejam:

e Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA (autarquia especial);

e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf (empresa publica);
e Departamento Nacional de Obras contra as Secas — Dnocs (autarquia);

e Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia - Sudam (autarquia);

e Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco (autarquia); e

e Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - Sudene (autarquia).

2.2, Os dados e informagdes recebidos das entidades vinculadas e outros levantados por esta CGIT foram agrupados de acordo com o cumprimento
das metas pactuadas, em uma abordagem tematica e temporal, de maneira a se identificar como cada entidade vinculada ao MIDR trata estas questdes.

2.3. Para o referido agrupamento, os dados e informagdes coletados foram sistematizados a partir de uma planilha (Excel) (Planilha de planejamento
e execugdo da Codevasf até 2023 (SEI n2 5471989)), o que permitiu que estes fossem trabalhados e tratados de maneira a expressar o que se pretendeu
informar.

2.4. Nesta primeira versdo do levantamento, buscando-se uma abordagem simples e didética, este informe proporciona a apresentagdo de um

relatério temporal que contempla os seguintes tépicos:

e RESUMO EXECUTIVO;

e CONSIDERAGOES INICIAIS;

e CONSIDERAGOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS;
e CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE O TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA CODEVASF;

e CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA CODEVASF;

e CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS PELA CODEVASF; e

e CONCLUSAO.

2.5. Assim, os demais tdpicos sdo apresentados a seguir, com as informagdes especificas sobre cada um deles.
3. CONSIDERAGOES GERAIS DO TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELAS ENTIDADES VINCULADAS
3.1. A lista de consideragBes gerais identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades vinculadas, é

apresentada na sequencia, em abordagem geral:

e Em algumas entidades vinculadas, a pactuagdo de indicadores e metas acontece em mais de um instrumento (plano estratégico institucional, plano
anual de negdcios, remuneragdo varidvel anual...), dessa forma:
o Faz-se necessdrio compatibilizar os indicadores e metas em uma mesma base de dados;

o Faz-se necessdrio compatibilizar as metas dos indicadores semelhantes que foram pactuadas em instrumentos diferentes; e

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5623745&infra_siste... 1/15



09/04/2025, 10:18 SEI/MIDR - 5471994 - Nota Informativa
o Faz-se necessario garantir o nimero crescente das metas pactuadas.

e A cada plano estratégico institucional sdo alterados alguns dos indicadores, quando ndo todos eles, ndo permitindo uma formagdo da séria histdrica de
cumprimento destes. Em relagdo a metas, estas nem sempre sdo pactuadas de forma numericamente crescente, dessa forma:

o Faz-se necessario garantir a perpetuacdo de todos ou de alguns dos indicadores formadores do planejamento estratégico institucional,
planejamento ap6s planejamento, de maneira a proporcionar uma série histdrica do cumprimento destes.

e O planejamento estratégico institucional é pactuado com a presenga de indicadores que ndo sdo do nivel estratégico, assim:
o Faz-se necessario segregar os indicadores do nivel estratégico dos indicadores dos niveis tatico e operacional.

e O plano estratégico institucional de cada entidade vinculada é realizado sem que haja uma grande contribuicdo da Secretaria Finalistica responsavel
pelas politicas publicas, cujas agdes sdo executadas pelas entidades vinculadas, assim, a estratégia de atuacdo de cada entidade vinculada é pactuada
quase que de maneira isolada em relagdo ao planejamento estratégico ministerial, assim:

o Faz-se necessario que o planejamento estratégico das entidades vinculadas seja elaborado tendo como base, dentre outros, o planejamento
estratégico institucional do Ministério, principalmente os que estdo relacionados a execugdo das politicas publicas.

e Quanto a remuneragdo varidvel anual, quando pertinente, percebe-se uma tendéncia de manutencdo dos indicadores e o estabelecimento de metas
progressivas, dessa forma:

o Faz-se importante manter o nivel crescente das metas pactuadas.

e Quando ndo ha cumprimento das metas de alguns indicadores, ndo ha evidéncia de que algo acontece institucionalmente na entidade vinculada, ou
mesmo no érgdo supervisor, assim:

o Faz-se necessario implantar uma rotina de acompanhamento do cumprimento das metas pactuadas, exigindo do dirigente maximo, quando for o
caso, explicagdes e justificativas sobre o ndo cumprimento destas.

e Com relagdo ao tema do controle, apés analisar os documentos disponibilizados pelas entidades vinculadas, foi realizado o alinhamento das informagdes
coletadas com a Assessoria Especial de Controle Interno - AECI, quando foi identificado que aquela Assessoria Especial esta elaborando um modelo de
relatério para que todas as entidades vinculadas disponibilizem ao MIDR as informagdes necessdrias para o0 acompanhamento ministerial sobre a parte
de controle. Dessa forma, de maneira a ndo haver sobreposigdo de a¢Ges nas diferentes areas do MIDR, entendeu-se que institucionalmente o melhor é
que o tema do controle continue sendo realizado por aquela AECI.

4. CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE O TRATAMENTO DADO A BASE DE DADOS DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA CODEVASF
4.1. Segue a seguir a lista de consideragdes identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades
vinculadas, em uma abordagem especifica para as questdes da Codevasf:
e Ha 4 documentos a partir dos quais a Codevasf pactua indicadores e metas, sendo eles:
o Plano Anual de Negécios (PAN), com periodicidade anual e 2 indicadores e metas;
o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, com 24 indicadores e metas;
o Programa de Remuneragdo Varidvel Anual (RVA), com 13 indicadores e metas; e
o Plano de AgBes para atingimento do indice de governanga do TCU (600 agdes), com 1 indicador e meta.
e Dos 24 indicadores que compdem o PEI 2022-2026:
o 19 deles ndo estavam presentes no PEIl anterior; e
o 5deles comp&em a série histdrica desde 2018 (periodo sob avaliagdo).

e Dentre todos os indicadores e metas com pactuagdo, ha 8 indicadores com repetigdo da mesma férmula de calculo, mantendo o mesmo nome ou com
variagdo de nome entre os documentos de pactuagdo, sendo eles:

o Taxa de Liquidagdo de Despesas Empenhadas no Exercicio e Inscritas em Restos a Pagar (RAP), que esta presente no PAN, no PEl, e no RVA e com
metas diferentes entre eles;

o Taxa de Utilizagdo do Orgamento Disponibilizado, que esta presente no PAN, no PEI, e no RVA e com metas diferentes entre eles;
o indice de Investimento em Municipios com Baixo Desenvolvimento, que esta presente no PEl e no RVA e com metas diferentes entre eles;
o indice de Uso de Solo, que esta presente no PEl e no RVA e com metas diferentes entre eles;
o Sistemas de Esgotamento Sanitario Concluidos, que esta presente no PEl e no RVA e com metas diferentes entre eles;
o Sistemas de Abastecimento de Agua, Pogos e Cisternas Concluidos, que esta presente no PEl e no RVA e com metas diferentes entre eles;
o Protecdo de Areas Degradadas, que esta presente no PEl e no RVA e com metas diferentes entre eles; e
o Numero de Cadeias Produtivas Apoiadas por Ano, que esta presente no PEl e no RVA e com metas diferentes entre eles.
e Andlise histérica do cumprimento das metas pactuadas:

o Em 2021 ndo houve a pactuagdo de metas no PAN e nem no RVA, entretanto, foram pactuadas metas no PEIl e no Plano de A¢es do TCU. Dessa
forma, foram pactuadas metas em 8 indicadores e, destas, 7 estdo incluidas no PEIl atual e 1 esta relacionada ao Plano de Agdes junto ao TCU.
Destes 8 indicadores:

= 5indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (63% de alcance das metas); e
= 3indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (37% de n&o alcance das metas).

o Em 2022 ndo houve a pactuagdo de metas no RVA e foi descontinuado o acompanhamento do Plano de Ag¢des do TCU (por este ja estar
contemplado em indicadores de outros documentos), entretanto, foram pactuadas metas no PEl e no PAN. Dessa forma, foram pactuadas metas
maiores do que 0 em 23 indicadores, sendo que, destas, 21 estdo incluidas no PEIl atual e 2 estdo incluidas no PAN. Destes 26 indicadores:

= 21 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (91% de alcance das metas); e
= 2 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (9% de ndo alcance das metas).

o Em 2023, foram pactuadas metas em 38 indicadores, contemplando o PEI, o RVA e o PAN. Destes 38 indicadores:
= 22 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (58% de alcance das metas); e
= 16 indicadores tiveram alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (42% de ndo alcance das metas).

e Em uma andlise e classificagdo relativa a quais indicadores pactuados no PEl promovem entregas a sociedade, ou sejam, indicadores classificados com
finalisticos, foram levantados os seguintes indicadores cadastrados pela empresa na Perspectiva Beneficidrios e com metas pactuadas no PEl em 2023:
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ID18 - indice de Investimento em Municipios com Baixo Desenvolvimento;

ID19 - Ndmero de Intervengdes de Apoio a Estruturagdo de Cidades @ (Codevasf);
ID20 - indice de Uso de Solo;

ID21 - Sistemas de Esgotamento Sanitario Concluidos;

ID22 - Sistemas de Abastecimento de Agua, Pogos e Cisternas Concluidos;

ID23 - Protegdo de Areas Degradadas; e

ID24 - Nimero de Cadeias Produtivas Apoiadas por Ano.

Em 2021, foram pactuadas metas em 3 desses indicadores (os demais ndo existiam no PEI anterior):

= 2 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (67% de alcance das metas); e

= 1indicador tive alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (33% de ndo alcance das metas).

Em 2022 passou-se a pactuar metas para os 7 indicadores da Perspectiva Beneficiarios no PEI vigente, sendo que desses:

= 7 indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (100% de alcance das metas).

Em 2023, da pactuagdo de metas os 7 indicadores da Perspectiva Beneficiarios no PEI vigente:

= 6indicadores tiveram o alcance igual ou superior a 91% da meta que foi pactuada (86% de alcance das metas); e

= 1lindicador tive alcance igual ou inferior a 90% da meta que foi pactuada (14% de ndo alcance das metas).

CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE INDICADORES E METAS PACTUADOS PELA CODEVASF

Assim, apresenta-se a seguir uma andlise histdrica do cumprimento das metas pactuadas nos 7 indicadores do PEI classificados pela Codevasf como
sendo finalisticos:

Segue abaixo a lista de consideragdes identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades
vinculadas, em uma abordagem especifica para a pactuagdo de metas:

INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
x - - - - - - - -
ID1-[GestPessoas ~Indice de % Inexistente| Inexistente|  Inexistente|  Inexistente 39 42 46
Gestao de Pessoas
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022.
INDICADOR Unidade | META2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
x - - - - - - - -
ID2-GovPessoas - Indice de Inexistente|  Inexistente|  Inexistente| Inexistente 55 58 60
Governanca em Gestao de Pessoas
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
. 4 - - - - - - - -
ID3- Taxa de Implantacao da Gestao
X il lexistente|  Inexistente|  Inexistente|  Inexistente - 50 55

do Conhecimento
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INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
¥ v - - v - v - -
ID4 - indice de Governanca da
% 20 30 35 40 62 64 66
Codevasf(TCU)
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2018.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
X - - - - - - - -
ID5 - indice de Governanca das ) . . .
k Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 1 1 1
Empresas Estatais - 1GSest
e OBS: As metas sdo constantes; comegou a ser monitorado em 2022.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
X - - - - - - - -
IDB - !GOVTl -Indice de Governanca e % 40 a4 49 50 50 53 57
Gestao de Tl
e OBS: As metas sdo crescentes e/ou constantes; comegou a ser monitorado em 2018.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
h 4 v - ¥ v - v - v
D7 - indice de Gestao da Codevasf % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 55 60 65
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
X - - - - - - - -
ID8 - Taxa de Processos Mapeados  |Unid. Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 5 5 5

e OBS: As metas sdo constantes; comegou a ser monitorado em 2022.
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INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
X - - - - - - - -
ID9 - Planejamento Estratégico da
Comunicacao Institucional Integrada |% Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 20 20 20
da Codevasf Implantado
e OBS: As metas sdo constantes; comegou a ser monitorado em 2022.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
x - - - - - - - -
ID10 - IGestTI - indice de Gestaode Tl % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 58 62 65
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
x - - - - - - - -
ID11 - Pesquisas, Desenvolvimento e : . . - .
- i Unid. Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente - 1 1
Inovacoes Realizadas
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022, mas com meta 0 naquele ano.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
X - - - - - - - -
ID12 - Avaliacao da Maturidade em Basico /
Gestdo de Riscos proposto pelo Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Basico Intermediario Intermediario
Tribunal de Contas da Unido-TCU
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INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
Meta de Liquidacao parao PAN % Inexistente|  Inexistente| Inexistente| Inexistente 40 50
ID13 - Taxa de Liquidac o de
Despesas Empenhadas no Exercicio |% Inexistente|  Inexistente 40 50 40 40 40
e Inscritas em Restos a Pagar (RAP)
indice de Entregas % Inexistente|  Inexistente| Inexistente| Inexistente| Inexistente 50 45

e OBS: As metas sdo varidveis; comegou a ser monitorado em 2020; ha
necessidade de manter a meta crescente ou constante.

necessidade de compatibilizagdo das metas entre as trés pactuagdes; ha

INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024

E_mpen_hc_:_do A % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 97 98
disponibilizado
ID14 - Taxa de Utilizacaod

axade FHizataodo % 91 92 % 95 97 97 97
Orgamento Disponibilizado
1 deE aodo O nt
i e % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 100 100

Anual (LOA)

e OBS: As metas sdo crescentes ou constantes; comegou a ser monitorado em 2018; ha necessidade de compatibilizagdo das metas entre as trés

pactuagdes.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
X - - - - - - - -
ID15 - Orcamento Destinado a . . - .
i % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 5 6 7
Projetos Estruturantes
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
X - - - - - - - -
ID16 - Volume de Arrecadagao com . . - .
% Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente - 2 3

Novas Fontes de Recursos
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e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022, mas com 0% da meta naquele ano.

INDICADOR Unidade | META 2018 META 2018 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
ID17 - Volume de Recursos i . i .
. ) % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 6 7 8
Financeiros Arrecadados
Volume de Recursos Financeiros i . i . i
% Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 7 8
Arrecadados
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022.
INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
D18 - indice de Investimento em
Municipios com Baixo % 10 15 40 50 30 30 30
Desenvolvimento
indice de Investimentoem
Municipios com Baixo % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 48 50

Desenvolvimento

e OBS: As metas sdo varidveis; comegou a ser monitorado em 2018; ha necessidade de compatibilizagdo das metas entre as duas pactuagles; ha
necessidade de manter a meta crescente ou constante.

INDICADOR Unidade | META2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
ID19S - Nimero de Intervencoes de
Apoio & Estruturacdo de Cidades@ |% Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 2 2 2
(Codevasf)
Numero de Municipios com
Intervencoes de Apoio & Estruturacao (% Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 70 85
de Cidades (SEST)

e OBS: As metas sdo constantes; comegou a ser monitorado em 2022.

INDICADOR Unidade | META2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
ID20 - indice de Uso de Solo % 75 Inexistente 85 S0 86 87 88
indice de Uso de Solo % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 94 86

e OBS: As metas sdo variaveis; comegou a ser monitorado em 2018; hd necessidade de compatibilizagdo das metas entre as duas pactuagdes; ha
necessidade de manter a meta crescente ou constante.
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INDICADOR Unidade | META2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
IDZ? —'S_lstemas Fj'e Esgotamento Unid. Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 4 5] 8
Sanitario Concluidos
Sistemas de Esgotamento Sanitario ) ) ) ) . )
i Unid. Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 8 9
Concluidos
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2022; ha necessidade de compatibilizagdo das metas entre as duas pactuagdes.
INDICADOR Unidade | META2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
I,D22 g f:IeAbastemmen‘to de Unid. Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 629 131 1
Agua, Pocos e Cisternas Concluidos
EISteTJE‘l; de Abastecimento de Agua Unid. Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 178 190
oncluidos

e OBS: As metas sdo varidveis; comegou a ser monitorado em 2022; ha necessidade de
necessidade de manter a meta crescente ou constante.

compatibilizagdo das metas entre as duas pactuagles; ha

INDICADOR Unidade | META 2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
ID23 - Protecao de Areas Degradadas (ha Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 1.200 1.200 1200
Areas Degradadas Protegidas ha Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 1,2 1300

e OBS: As metas sdo variaveis; comegou a ser monitorado em 2022; hd necessidade de
necessidade de manter a meta crescente ou constante.

compatibilizagdo das metas entre as duas pactuagdes; ha

INDICADOR Unidade | META2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
IDZJ_, - Nimero de Cadeias Produtivas Unid. 3 3 3 3 6 6 6
Apoiadas por Ano
Numerode Cadeias produtivas i i . i . i
i Unid. Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 5] 8
apoiadas por ano
e OBS: As metas sdo crescentes; comegou a ser monitorado em 2018; ha necessidade de compatibilizagdo das metas entre as duas pactuagdes.
INDICADOR Unidade | META2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
- - - - - - - - -
Indicador de conformidade Sest(IC- 15, o Inexistente|  Inexistente| Inexistente| Inexistente| Inexistente 1.000 900

Sest)
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e OBS: As metas sdo varidveis; comegou a ser monitorado em 2023; em 2024 a meta foi reduzida a pedido da SEST/MGI, de maneira a padronizar essa
pactuagdo com as demais empresas publicas.

e Sobre oindicador "Avaliagdo Colegiada da Diretoria":

o OBS: A SEST inicialmente previu, mas ndo pactuou meta para este indicador do RVA em 2023, dessa forma, ele sera acompanhado e se nao for
pactuada meta para o RVA 2024 ele sera eliminado da base de dados

INDICADOR Unidade | META2018 META 2019 META 2020 META 2021 META 2022 META 2023 META 2024

X - - - > - - - >

indice de Gm.rernant;a da Codevasf
(SEST)

Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 64

e OBS: As metas sdo varidveis; comegou a ser monitorado em 2023; para 2024 o Conselho de Administragdo da Codevasf aprovou a exclusdo do indicador,
todavia, aguarda-se a manifestagdo da SEST acerca da pactuagdo ou ndo de meta para esse indicador.

INDICADOR Unidade | META2018 | META2019 | META2020 | META2021 | META2022 | META2023 | META2024
-7 - - - - - - - -
Indice de Gestaon e GOVE}I’I’I&I’IC& do % 100 100 100 100 Descontinuad [Descontinuad [Descontinuad
TCU opeloTCU  |opeloTCU  |opeloTCU

e OBS: A Codevasf vai acompanhar o indicador, mas ndo pactuara mais meta para este, tendo em vista que considera que a pactuacgdo ja estd abrangida
nos indicadores:

o |D4 - indice de Governanga da Codevasf (TCU) (PEIl); e
o |D12 - Avaliagdo da Maturidade em Gestdo de Riscos proposto pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU (PEl).

6. CONSIDERAGOES SOBRE A SERIE HISTORICA DE CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS PELA CODEVASF

6.1. Segue abaixo a lista de consideragGes identificadas no tratamento da base de dados de indicadores e metas pactuados pelas entidades
vinculadas, em uma abordagem especifica para o cumprimento das metas pactuadas:

ATINGIMENTO ATINGIMENTO ATINGIMENTO ATINGIMENTO ATINGIMENTO ATINGIMENTO
META 2024

INDICADOR Umdad{ METAZME‘ e Pm.zma‘ META)M!I‘ s Ppmzﬂlﬁv METAZMB‘ o Pgmznznn ME“M“‘ w1 Per‘:‘zml‘ MHAZMZ‘ w2 Pan:.znzz‘ METAZBZE‘ w0 Perc, 2023‘

1D1 - IGestPessaas - indice de
|Gestan ge Pessoas

o6 Inexistente|  Inexistente Inexistente|  Inexistente Inexistente|  Inexistente nexistente|  Inexistente B 35 o 42 3540 84 48

e Houve o atingimento de 84% da meta em 2023;

e N3o foi pactuada meta em 2021;

e A meta ndo foi atingida em 2022 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que se atingiu o percentual de 90% do
valor estabelecido para 2022, alcancando um resultado satisfatério. A Area de Gestdo Estratégica informou que permanece monitorando
trimestralmente o IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico; e

e A meta ndo foi atingida em 2023 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que esse Objetivo atingiu um indice
satisfatorio, alcancando 84,28% da meta. A Area de Estratégia e Financas informou que vem monitorando trimestralmente o Plano de Ag¢des IGG TCU
com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

ATINGIMENTO ATINGIMENTO ATINGIMENTO ATING IMENTO ATINGIMENTO ATINGIMENTO

INDIGADOR Um““u HETAZDIE“ e Pen:.zma“ HETAmmu me PPR‘EDB_ HETAZD?D“ 0 Par:‘znzn“ HEumuu ma1 Par:‘zmlu HHAznzz“ maz Pen:.znzzu HETAZDZ- Nz

Perc. 2023 | META 2024

ID2 - IGovPessoas - indice de

Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente| Inexistente| Inexistente Inexistente 55 51 93 58 5008
[Govemanga em Gestan de Pessoas

80

e Houve o atingimento de 86% da meta em 2023;
e Ndo foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e

¢ A meta ndo foi atingida em 2023 e no Relatdrio de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que o percentual atingido foi de 86,36%
da meta estabelecida 2023, perfazendo um resultado satisfatério. A Area de Estratégia e Financas informou que monitora trimestralmente o Plano de
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Agbes IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

INDICADOR unidade | metazots |MTVCENC oo antg | merazots [MVOMENTOL porc agia | memazean [MNSMENIOL b anzo | merazoar [N puc aon | merazozs |MMOMEVOL po oz | memazozs [ATNEMENIO) b 0s | memaa02a
= . . 2018 . . . a8 | . . . 20 . . . 2021 . . . 2022 } . . 203 . .
D3 - Taxa de Implantago da Gestdo )
% Inexistente Inexigtente Ingxistente Inexistente Inexistente| Ingxigtente| Inexistente Ingexistente - - 50 0 55
|[do Conhecimenta

e Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;
e N3o foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e

e A meta ndo foi atingida em 2023 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que em 2023 ndo foram realizadas agdes
para esse objetivo, ndo havendo, portanto, mensuragdo do indicador de desempenho.

INDICADOR Unidade | META2018 sy Perc. 2018 META 2018 ATINGIMENTO Perc. 2018 META 2020 D Perc. 2020 META2021 (ATINGIMENTO Perc.2021 META 2022 [l Perc. 2022 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2023 META 2024
- = | 2 e | oms R .| 200 S o a2 L | a2 N J|oam . =
104 - indice de Govemanga da
% 20 38 189%| 30 40 132%| 35 49 140% 40 54 135%| [:+] 59 5% 64 5640 8g 66
|Codevast (TCU)

e Houve o atingimento de 88% da meta em 2023;
¢ A meta foi atingida em 2021;
¢ A meta foi atingida em 2022; e

e A meta ndo foi atingida em 2023 e no Relatdrio de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que o percentual atingido neste Objetivo
foi 88,12%, alcancando um resultado satisfatorio. A Area de Estratégia e Financas informou que permanece monitorando trimestralmente o Plano de
Agbes IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

INDICADOR unidade | metazots *TNCMENC| oo ntg | merazota [MVEMENTOL b agsa | memazean [MTMOMENTO b snso | memazoas [FM™MOMENO puc am | merazoss |MTMOMENOL b oz | merazozs [ATNOMENO) pc oag | memaanaa
= = = 2018 . = . w8 . . = 200 . = . 2021 . . = 2022 } = . 2023 . =
ID5 - indice de Govemanga das Nao ~
Inexistente Inexigtente Ingxistente Inexistente Inexistente| Ingxigtente| Inexistente Ingexistente 1 Inferior 1 #VALOR 1
Empresas Estatais -1GSest classificada

e Houve o atingimento de 0% da meta em 2023;
e N3do foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e

e A meta n3o foi atingida em 2023 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado foi informado que a SEST/MGI apenas
contabiliza os fatos efetivamente concluidos até o inicio do ciclo avaliativo, embora a Codevasf ja esteja tomando diversas a¢des visando a melhorar seu
desempenho no referido indice, aquela Secretaria s6 as contabiliza quando sdo efetivamente concluidas. Também foi informado que a partir dos
resultados aferidos, a Area de Estratégia e Finangas permanece monitorando trimestralmente o andamento das acBes relacionadas ao 1GSest, com a
finalidade de aprimorar o desempenho deste objetivo estratégico e o atingimento das suas metas.

INDIGADOR unidade | merazoss [N o O | perc.aots | MeTazots [Tt | perc.aois | meTazozn Mo Ol percaozo | metazozs [N O | pacaen | merazozz [N oniC| perc.zozz | memazoz [N | perc.mzs | mETAma
= = = 2018 } = . w8 | . . = 200 i = . 2021 . . = 2022 } = . 2023 . =
IDE - IGovTl - indice deGavemanga e N ) _ ~ -
N 36 40 33 94| 4 56 1Z7% 4 56 1145 50 % 112% 50 23 96 53 4750 30 57
|Gestande Tt

e Houve o atingimento de 90% da meta em 2023;
e A meta foi atingida em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e

e A meta ndo foi atingida em 2023 e no Relatdrio de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que o percentual atingido neste Objetivo
foi 90% da meta estabelecida, alcangando resultado satisfatério.

INDICADOR unidade | metazots MOV purc antg | merazote (MO O\ prc a0t | mETAZ020 M| parconzo | MeTaZoat [MO Y | percoaoa1 | merazozz MOVl b ooz | merazozs [MTMOUENIO) b 0 | memaa0za
= . . 2018 . . . a8 | . . . 20 . . . 2021 . . . 2022 } . . 203 . .
107 - indice de Gestao daCodevast % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente| Ingxistente| Inexistente Inexistente 55 51 9T &0 5070 8y 85

e Houve o atingimento de 85% da meta em 2023;
e N3do foi pactuada meta em 2021;

e A meta foi atingida em 2022; e
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e A meta ndo foi atingida em 2023 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que esse Objetivo obteve resultado
satisfatdrio, uma vez que alcangou 85% da meta estipulada. A Area de Estratégia e Finangas informou que permanece monitorando trimestralmente o
Plano de Agdes IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

INDICADOR Unidade | META2018 b Perc.2018 META 2019 ATINGIMENTO Perc. 2019 META 2020 i) Perc. 2020 META2021 ATINGIMENTO Perc.2021 META 2022 Rl Perc. 2022 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2023 META 2024
= = S 2018 - 5 . e . . S 2020 ) S . 2021 . . = 2022 . = . 2023 . =
108 - Taxa de Processos Mapeados  |Unid. Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente] Inexistente| Inexistente Inexistente 5 17 340% 5 20,00 400%| 5
e Houve o atingimento de 400% da meta em 2023;
e Nao foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
INDICADOR Unidade | META2018 i Perc. 2018 META 2018 ATINGIMENTO Perc. 2019 META 2020 E— Perc. 2020 META2021 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 N Perc. 2022 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2023 META 2024
= . . 2018 - . . W18 . . . 20 ) . . 021 . . . w22 - . . 201 . .
ID3 - Planejamento Estratégicoda
|Comunicagio Instilucionalintegrada [% Inexistente| Inexigtente Inexistente Inexistente Inexistente] Ingxigtente| Inexistente Ingxistente 2 20 100% 20 2000 100% 20
[da Codevasl Implantado
e Houve o atingimento de 100% da meta em 2023;
e N3o foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
INDICADOR Unidade | META2018 i Perc. 2018 META 2018 ATINGIMENTO Perc. 2019 META 2020 E—— Perc. 2020 META2021 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 R Perc. 2022 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2023 META 2024
= - . 2018 . . . w18 . . . 200 . . . 021 . . . 2002 } . . 201 . .
1010 - 1GesTl - Indice de Gestao de TI % Inexistente| Inexigtente Inexistente Inexistente Inexistente] Ingxigtente| Inexistente Ingxistente 58 55 953 62 5520 89 &5

e Houve o atingimento de 89% da meta em 2023;
e Ndo foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e

e A meta n3o foi atingida em 2023 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado apenas que a Area de Estratégia e
Finangas permanece monitorando trimestralmente o Plano de Ag¢Ges IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo

estratégico.

INDICADOR Unidads META2018 [ A Pe 2018 META 2019 ATINGIMENTO Perc. 2019 META 2020 D Pe 2020 META2021 ATINGIMENTO P 21 META 2022 [t Py 2022 META 2023 ATINGIMENTO Pe 2023 META 2024
= nide ' S 2018 e 5 . 18 oI . S 20 e S . 2021 e . = 2022 o = . 2023 e . =
ID11- Pesquisas, Desenvolvimentoe | ) N
Unid. Inexistente| Inexistente Inexis tente Inexistente Inexistente] Inexistents| Inexistente Inexistente - 1 1 2,00 200%| 1
Inovagdes Realizadas
¢ Houve o atingimento de 200% da meta em 2023;
e N3do foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
INDICADOR Unidads META2018 [ A Pe 2018 META 2019 ATINGIMENTO Perc. 2019 META 2020 D Pe 2020 META2021 ATINGIMENTO P 21 META 2022 [t Py 2022 META 2023 ATINGIMENTO Pe 2023 META 2024
= nide ' = 2018 e = . w8 | oI . = 20 e = . 2021 e . = 2022 o = . 2023 e . =
1012 - Avaliag 3o da Maturidade em B
|Gestao de Riscos proposto pelo Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente] Inexistente| Inexistente Ingxistente Basico Basicol 100% Wterm N Basico #VALOR! Intemedianio
[Tribunal de Contas da Uniga - TCU -

e Houve o atingimento qualitativo da meta em 2023;
e N3do foi pactuada meta em 2021;

e A meta foi atingida em 2022; e

e A meta foi atingida em 2023.

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5623745&infra_siste... 11/15



09/04/2025, 10:18

SEI/MIDR - 5471994 - Nota Informativa

INDICADOR unidade | metazots [MTVCMENC | pur agsg | merazoss [MVEMENTO! b s010 | memazean [MTMIMENTOL porc pozo | merazozs [M™MOMENO puc agoy | merazozz |MTMOMENOL o a0z | merazozs [ATNEMENTO b ooag | memaa0ze
= nida ' S 2018 e S . 2018 oI . S 2020 e S . 2021 e . = 2022 o = . 2023 e . =
Mata de Liquidagao para o PAN 56 Inesistente) #REF! Inexistente #REF! Inexistente|  #REF! Inexistente #REF! a0| R #REF! 50 3521 7
1013 - Taxa de Liquidagdo de
Despesas Empenhadas no Exercicio [% hexisiente|  Inexisienie Inexisienie[  Inexisiente a0 7 9% 50 2 8 @ 23 123% 40 3521 a0
le Inscritas em Restos a Pagar (RAF)
indicede Entregas J3 hexistente #REF! Inexis lenie #REF! Ingsisiente|  #REFI Inexisterie #REF! Inexisiente|  #REF! 50 3521 7 45

e Houve o atingimento entre 70% e 88% da meta em 2023;

e A meta n3o foi atingida em 2021 e no Relatdrio de Monitoramento do Planejamento Estratégico ndo foram apresentadas justificativas;

e A meta foi atingida em 2022; e

e A meta n3o foi atingida em 2023 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que a taxa de liquidagdo foi de 35,21% de
todo o estoque de despesas a liquidar da Companhia. Foi o maior volume histérico de entregas da Codevasf e que pelo terceiro ano consecutivo foi
superado o valor de execugdo do ano anterior (em valores absolutos). A meta desafiadora colocada para o periodo envolveu esforgos de toda a
Companhia e tem se convertido em cada vez mais entregas a sociedade.

ATINGIMENTO

ATINGIMENTO

| META2020

ATINGIMENTO

ATINGIMENTO

ATINGIMENTO

ATINGIMENTO

INDICADOR Unidade | META2018 2018 Perc. 2018 META 2019 2018 Perc. 2019 2020 Perc. 2020 META2021 2021 Perc.2021 META 2022 2023 Perc. 2022 META 2023 202 Perc. 2023 META 2024
Empenhodo Orgamento ) N
% Inexistente| #REF! Inexistente #REF! Inexistente] #REF! Inexistente #REF! k:n #REF! #REF! 98| 9993 102%
|dis ponibilizade
D14 - Taxa de Utilizagdo do N . - -
N % 81 a8 108%)| 82 98 108% | 84 87 103% 85 88 103%| a7 ] 102% 97 9993 103% 87
|orgamento Disponibilizado
[Faxa de Execuio do Orgamenta Inesistente| Inexistente Inexistente|  Inexistente Inexistente| Inexistenie inexistente|  Inexistente Inexistente &8 100 3933 100% 100
¢ Houve o atingimento entre 100% e 103% da meta em 2023;
e A meta foi atingida em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
INDICADOR Unidade | META2018 [ Perc. 2018 META 2019 ATINGIMENTO Pere. 2019 META 2020 D Pere. 2020 META2021 ATINGIMENTO Perc.2021 META 2022 Rt Pere. 2022 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2023 META 2024
= = 2018 ; = . 2019 . . = 2020 . = . 2021 . . = 2022 } = . 2023 . =
1D15 - Orgamento Destinade a ) N ~
hexistente Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente| Inexistente| Inexistente Inexistente 5 40 300% ] 36,00 600%)| 7
Projetos Estiulurantes
e Houve o atingimento de 600% da meta em 2023;
e N3do foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
INDICADOR Unidade | META2018 P =T Perc. 2018 META 2019 ATINGIMENTO Perc. 2019 META2020 [T Perc. 2020 META2021 ATINGIMERTO Perc.2021 META 2022 Lol Perc. 2022 META2023 ATINGIMENTO Perc. 2023 META 2024
= = 2018 S . 019 . = 200 : = . 2021 . = 022 ) = . 203 . =
1016 - Volume de Arrecadagaocom ) N
% Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente] Inexistente| Inexistente Inexistente 18 2 1398 T700% 3
Novas Fontes de Recursos
e Houve o atingimento de 700% da meta em 2023;
e N3do foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
INDICADOR Unidade | META2018 [ Perc. 2018 META 2018 ATINGIMENTO Perc. 2019 META 2020 e Perc. 2020 META2021 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 S EET Perc. 2022 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2023 META 2024
= = = 2018 - = . 2013 . . = 2020 . = . 2021 : . = 2022 : - . 2023 . =
ID17 - Volume de Recursos ) N N
% Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente] Inexistente| Inexistente Inexistente & 260 433% 7 70,00 1000% 8
Financeiros Arrecadados
[ O DAL Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente] Inexistente| Inexistente Ingxistente Inexistente Inexistente] 7 7000 1000%)| 8

e Houve o atingimento de 1.000% da meta em 2023;

e N3o foi pactuada meta em 2021;
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INDICADOR Unidade | META2018 [ Perc. 2018 META 2018 ATINGIMENTO Perc. 2019 META 2020 e Perc. 2020 META2021 ATINGIMENTO Perc. 2021 META 2022 S EET Perc. 2022 META 2023 ATINGIMENTO Perc. 2023 META 2024
= = = 2018 - = . 2013 . . = 2020 . = . 2021 : . = 2022 : - . 2023 . =
D13 - indice de Investimento em
Municipios com Baixo % 10 1 &% 15 99 660% | 40 36 90% 50 41 8. 0 48 180% 30 4752 158% 30
Desenvolvimento
Indice de Investimento em
Municipios com Baixo % Inexistente| 5 Inexistente 3] Inexistente] 5 Inexistente 5 Inexistente 48 48 4752 99% 50
e Houve o atingimento entre 99% e 158% da meta em 2023;
e A meta n3o foi atingida em 2021 e no Relatdrio de Monitoramento do Planejamento Estratégico ndo foram apresentadas justificativas;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
[ATINGIMENTO |ATINGIMENTO ATINGIMENTO |ATINGIMENTO IATINGIMENTO
INDICADOR Unidade | META2018 Perc. 2018 META 2018 Perc. 2019 META 2020 Perc. 2020 META2021 Perc. 2021 META 2022 Perc. 2022 META2023 |[ATINGIMENTO | Perc. 2023 META 2024
2018 2019 200 2021 2022
ki - - - - - - - - - - - 2023 - B
D19 - Ndmerode Intervengbes de
|Apoio 4 Estruluragdo de Cidades @ [% Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente] Inexistente| Inexistente Inexistente 2 &8 3400% 2 8210 4105% 2
(Codevasl)
Nimero de Municipios com
Intervencies de Apoio % Inexistente| Inexigtente Inexistente Inexistente Inexistente] Ingxigtente| Inexistente Ingxistente Inexistente Inexistente] 70 5640 81% a5
Cidades (SEST)
e Houve o atingimento entre 81% e 4.105% da meta em 2023;
e N3o foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
|ATINGIMENTO |ATINGIMENT O ATINGIMENTO |ATINGIMENTO IATINGIMENTO
INDIGADOR Unidade | META2018 Perc. 2018 META 2019 Perc. 2019 META 2020 Perc. 2020 META2021 Perc. 2021 META 2022 Perc. 2022 META20Z3 [ATINGIMENTO | Perc. 2023 META 2024
2018 2019 2020 2021 2022
- - - - - - - - - - - - 2023 - =
1020 - Indice de Usode Solo |56 75 &6 88 Inexistente Inexistente 85 82 968 80 85 845%)| 86 94 109% 87 81,00 93% 88
indice de Uso de Solo % Inexistente| Inexistente Inexis tente Inexistente Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente 18 94 56,40 86

e Houve o atingimento entre 60% e 93% da meta em 2023;

e A meta foi atingida em 2021;

e A meta foi atingida em 2022; e

e A meta do PEI foi atingida para 2023 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado resultado apresentado é satisfatério
para 2023, pois o apurado foi de 93,1%. Ndo foram apresentadas informagdes sobre o ndo cumprimento da meta pactuada para o RVA (apuragdo de

o
60%).
IATINGIMENTO laTINGIMENTO ATINGIMENTO [ATING IMENTO ATINGIMENTO
INDICADOR Unidade | META2018 Perc. 2018 META 2018 Perc. 2018 META 2020 Perc. 2020 META2021 Perc.2021 META 2022 Perc. 2022 META2023 |ATINGIMENTO | Perc. 2023 META 2024
2018 219 2000 2021 2022
. . . - - . . . . . . 20z . .
1021 - Sistemas de Esgotamento ) ) N
. ) unid. nexstente|  Inexistente Inexistente|  Inexistente Inexistente|  inexistente| Iexisterte|  Inexistente 4 B 225% & 500 8
[sanitdrio Concluidos
[Fictemas deEsgotamento Sanitana ), ., Inesistente|  Inexistente Inexistente|  Inexistente Inexisionte|  Inoxisiento inexistente|  Inexisiente Inexislonte 40 g 5,00 9
|Cancidos

e Houve o atingimento entre 63% e 83% da meta em 2023;

e N3o foi pactuada meta em 2021;

e A meta foi atingida em 2022; e

¢ A meta ndo foi atingida em 2023 e no Relatério de Monitoramento do Planejamento Estratégico foi informado que foram implantados 05 sistemas
esgotamentos sanitdrios, a saber: SES de Rio do Pires/BA, do SES de Chorroché (BA), o SES de Amarante (Pl) e SES de Urugui (Pl), e o SES de Espinosa
(MG). Também foi informado que meta foi muito desafiadora, considerando a falta de recursos orgamentdrios para se dar continuidade a construgdo dos
sistemas de esgotamento sanitério previstos.

INDICADOR unidade | metazoss MO Ol pure otg | merAz1s [N ot C| perc.2019 | mETAzozn Mo poregozo | mMerazozs [Mor e | pere.aozy | merazozz Mo Ol per.zozz | merazoz [MTMOTNO| e 023 | meTh 2024
= = = 2018 - = . 2019 . . = 2020 . = . 2021 : . = 2022 - - . 2023 . =
|D22- Sistemas de Abastecimento de| ) N
; " — T hexstente|  Inexistente Inexistente|  Inexistente Inexistente|  existente] inesistente|  Inexistente 628 582 EE 81 02,00 460% 1
lAgua, Pogos e Cisternas Coneluidos
[Fctemas doAtastocimenta dehgua |, hexistente|  Inexistente Inexistente|  Inexistente Inexistente|  existente] inesistente|  Inexistente Inexistents 40 8 02,00 338%) 180

|Goncwidos

e Houve o atingimento entre 338% e 460% da meta em 2023;
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e N3o foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.

[ATINGIMENTO |ATINGIMENT O ATINGIMENTO [ATINGIMENTO IATINGIMENTO
INDICADOR Unidade | META2018 2018 Perc. 2018 META 2018 2019 Perc. 2019 META 2020 2020 Perc. 2020 META2021 2021 Perc. 2021 META 2022 2022 Perc. 2022 META2023 |[ATINGIMENTO | Perc. 2023 META 2024
- - - - - - - - - - - - - - 2023 - - B
D23 - Protecao de Areas Degradadas [ha Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente] Inexistente| Inexistente Inexistente 1.200 3.833 319% 1200 8.84047 737%| 1200
|ireas Degradadas Protegidas ha I\ll-mslm\u" #REF! Inexis tente #REF! hlL‘sislm\LL‘, #REF! Inexistente r #REF! Inexis IL‘\\IL" #REF! 12 888,00 72333%| 1300
e Houve o atingimento entre 737% e 736.706% da meta em 2023;
e N3o foi pactuada meta em 2021;
e A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
[ATINGIMENTO |ATINGIMENTO ATINGIMENTO |ATINGIMENTO IATINGIMENTO
INDICADOR Unidade | META2018 2018 Perc. 2018 META 2018 2019 Perc. 2019 META 2020 2020 Perc. 2020 META2021 2021 Perc. 2021 META 2022 2022 Perc. 2022 META2023 |[ATINGIMENTO | Perc. 2023 META 2024
- - - - - - - - - - - - - - - - - 2023 - - B
LE::UL::?(;LOO?;gji:'a:M Unid. 3 5 167%)| 3 3 100%| 3 5 16T% 3 5 167%| & [ 100% & 6.00 100% L]
s de Cad duti r r r r
umern de Cadeias pioduthvas Unid hexistente #REF! Inexis tente #REF Inexistente|  #REF! Inexistente FREFL Inexislente|  #REF! [ 56,40 9403 8
|apaiadas por ana
e Houve o atingimento entre 100% e 940% da meta em 2023;
e A meta foi atingida em 2021;
¢ A meta foi atingida em 2022; e
e A meta foi atingida em 2023.
INDICADOR Unidade | META2018 ATIN?L’::NW Perc. 2018 META 2019 ATW::::NTD Perc. 2019 | META2020 AT‘"?&:NTD Perc. 2020 META2021 ATW;;:ENTD Perc.2021 META 2022 ”IN;}:”;;NTD Perc. 2022 META2023 |ATINGIMENTO | Perc. 2023 META 2024
= . . . . . . . . . . . . N . .
!f;;mmc“"w”mmsm“C' Fonios hexistente|  Inexistenie Inexislenie | Inexisiente|  inexistenie Iexisterte|  Inexistente Inexisiente|  newstenie] 1000 58,00 &7 00
e Houve o atingimento de 87% da meta em 2023;
e Nao foi pactuada meta em 2021;
e N3o foi pactuada meta em 2022; e
e A meta atingida ndo foi atingida em 2023 e n3o foram apresentadas informag&es sobre o ndo atingimento.
INDICADOR Unidade | META2018 ATIN;L’:NTO Perc. 2018 META 2019 ATW;‘;;;NTD Perc. 2019 | META 2020 ATW:’;’;:NTO Perc. 2020 META2021 AT\N;\E;NTU Perc. 2021 META 2022 ‘TIN?:;;:NTO Perc. 2022 META2023 |ATINGIMENTO | Perc. 2023 META 2024
x s : : g g e s s : : : : | wm - g =
1;:;(!(‘60'1(‘“10\\0343[:&0\635[ % Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente | Inexistente| Inexistente| Inexistente Inexistente Inexistente Inexistente| 64 5640
e Houve o atingimento de 88% da meta em 2023;
e N3do foi pactuada meta em 2021;
e N3do foi pactuada meta em 2022; e
e A meta atingida ndo foi atingida em 2023 e ndo foram apresentadas informag&es sobre o ndo atingimento.
[ATINGIMENTO [ATINGIMENT O |ATINGIMENTO [ATING IMENTO |ATINGIMENTO
INDICADOR Unidade META 2018 2018 Perc. 2018 META 2018 013 Perc. 2018 META 2020 2020 Perc. 2020 META2021 2021 Perc.2021 META 2022 202 Perc. 2022 META2023 |ATINGIMENTO | Perc. 2023 META 2024
o - . . - . . . . - - . . A1 am - - g
indice de Gestdoe Governanga do e 100 100 104 100 s53.9) + +u |DEsCOntinuad Descontinuad VALOR! Descontinuad
Ireu o "o penteu o peloTCU PR b petoeu

e A Codevasf ainda ird acompanhar o indicador, mas ndo pactuara mais meta para este, tendo em vista que considera que a pactuagdo ja esta abrangida
em outros indicadores;

e A meta ndo foi atingida em 2021 e no Relatdrio de Monitoramento do Planejamento Estratégico ndo foram apresentadas justificativas; e

e A pactuagdo da meta foi descontinuada em 2022.

7. CONCLUSAO

7.1. Ante os dados e informag®es, sistematizados, tratados e apresentados por este levantamento inicial, destaca-se a importancia deste tipo de
iniciativa, qual seja o de dar clareza sobre a relevancia da defini¢do, pactuagdo e cumprimento de metas dos indicadores por cada entidade vinculada,
fomentando o compromisso do desenvolvimento da gestdo institucional acerca dos mesmos.
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7.2. Em um resumo de possibilidades de abordagem sobre os resultados apresentados, destaca-se que no ano de 2023, de acordo com a
metodologia aplicada neste levantamento, a Codevasf cumpriu com a meta em 58% dos indicadores pactuados nos trés instrumentos de pactuagdo (PEI, PAN e
RVA), ja considerando apenas os indicadores com entregas para a sociedade (indicadores finalisticos), no mesmo ano, a empresa cumpriu com a meta em 86%
desses indicadores.

7.3. Por fim, tendo como objetivo informar aos dirigentes do MIDR e das entidades vinculadas sobre o comportamento temporal do cumprimento
das metas pactuadas por cada uma das entidades vinculadas ao Ministério, entende-se que esta nota informativa cumpriu como o seu papel inicial de, em uma
abordagem simples e didatica, trazer uma maior compreensdo sobre como as metas sdo pactuadas e cumpridas ao longo do tempo por cada uma das suas
entidades vinculadas.

7.4. Como préximos passos em busca de um maior alinhamento ministerial com suas entidades vinculadas, espera-se manter e aumentar a dinamica
de aproximagdo entre o 6rgdo supervisor e os 6rgdos supervisionados, respeitando-se os limites de autonomia de cada um, mas com o espirito mutuo de
colaboragdo e busca de um aperfeigopamento da gestdo de ambos os lados.

Segue para apreciagdo do Secretdrio Executivo e, se de acordo, sugere-se o envio desta nota informativa para conhecimento do Ministro de Estado e dos
Dirigentes maximos das Entidades Vinculadas.

ALEX FABIANO RIBEIRO DE MAGALHAES

Coordenador-Geral de Integragdo e Controle Técnico

il
el o
assinatura L]

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Alex Fabiano Ribeiro de Magalhaes, Coordenador-Geral de Integracio e Controle Técnico, em 19/12/2024, as
16:07, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.mi.gov.br/sei/controlador _externo.php?

+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 5471994 ¢ o codigo CRC 67D54DE6.
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