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DECLARAGAO DA ALTA ADMINISTRAGAO

E com determinacdo e conviccdo que manifestamos o nosso desejo mais
profundo: construir uma instituicdo publica de referéncia, em que a ética, a integridade,
a promocdo da diversidade e a ndo discriminacdo, a tfransparéncia e a responsabilidade
ndo sejam objetivos periféricos, mas a esséncia de nossa atuacdo na conducdo de todas

as atividades institucionais.

Este Plano de Integridade é fruto de uma construcdo conjunta, cenfrada no
proposito de resguardar os valores institucionais, assegurar coeréncia entre discurso e
acdo e fortalecer mecanismos de controle, prevencdo e responsabilizacdo para a
consolidacdo de uma cultura organizacional de integridade, pautada, sempre, no
intferesse publico, no respeito s normas e na prevencdo de riscos que pPossam
comprometer a credibiidade e a eficiéncia do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional. Ele serve como instrumento estratégico para transformar
valores em prdticas cotidianas e para orientar o comportamento de servidores,

colaboradores, gestores e parceiros.

Reconhecemos que o sucesso deste plano depende de apoio institucional
na destinacdo de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos; na integracdo entre as
Inst@ncias Internas de Integridade e diversas outras unidades; no estimulo permanente ao
didlogo e a capacitacdo; daresponsabilizacdo justa e fempestiva diante de desvios; e do

monitoramento continuo das acdes previstas.

Encaramos este documento ndo como uma formalidade, mas como um
compromisso institucional com a sociedade e com nosso corpo funcional; assumimos a
lideranca exemplar no cumprimento das normas, no estimulo & autorresponsabilidade, no
fomento constante a formacdo e capacitacdo dos servidores nos femas de integridade,
riscos e compliance; na prevencdo e enfrentamento do assédio e da discriminacdo; e
buscaremos assegurar que as unidades que atuam no controle da Integridade tenham

independéncia funcional adequada, acesso a informacdo e poder de acolhimento de

denuUncias e apuracdo imparcial.
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INTRODUCAO

A Recomendacdo do Conselho da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), define Integridade PUblica como “o alinhamento consistente
e a adesdo as normas, aos valores, e aos principios éticos compartilhados para defender e priorizar
o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico”.

O interesse publico é o objetivo maior de qualquer instituicdo publica e a Integridade
deve ser entendida como o alicerce da governanca nessas instituicdes, orientando a acdo de
cada agente publico no cumprimento das suas atividades e no alcance dos objetivos institucionais.
Assim, o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, institui a Integridade como principio da
governanca, dentre outros, bem como também dispds que os o6rgdos e entidades da
administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional instituissem seus Programas de
Integridade.

De forma a corroborar o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, o Decreto n°
11.529, de 16 de maio de 2023, institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso
Informacdo da Administracdo PUblica Federal (Sitai), definindo seus objetivos, composicdo e
competéncias do 6rgdo central e das unidades setoriais de integridade, que no caso dessa Ultima,
no dmbito da administracdo publica federal direta, serdo as Assessorias Especiais de Conftrole
Interno.

Soma-se aisso, ainda sob a ética da Integridade, o Decreto n° 12.122 de 30 de julho
de 2024, e a Portaria MGI n° 6.719, de 13 de setembro de 2024, instituiram e regulamentaram o
Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo, o Plano Federal
e os Planos Setoriais de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo no &mbito da
administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Assim, foi publicada a Portaria MIDR n°® 1.088, de 04 de abril de 2025, a qual instituiu o Programa de
Integridade do Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento Regional, intitulado de Progride, e
estabeleceu as diretrizes, os eixos de atuacdo, objetivos, estrutura de funcionamento e
competéncias no dmbito do Programa.

Este Plano de Integridade, por sua vez, detalha as acdes e os prazos para a
operacionalizacdo do Programa de Integridade durante um periodo estabelecido, buscando
fransversalidade e o alcance dos objetivos do Progride e de uma cultura de integridade
institucional.
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O MIDR

O Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) foi instituido a
partir do divisdo do antigo Ministério do Desenvolvimento Regional ocorrido em janeiro de 2023, por
meio da Medida Proviséria n°® 1.154, de 1° de janeiro de 2023 e convertida na Lei n° 14.600, de 19
de junho de 2023.

O MIDR tem o objetivo de levar desenvolvimento as regides do Brasil, bem como
protecdo e assisténcia & populacdo em casos de riscos e desastres e sua estrutura estd disposta no
Decreto n® 12.504, de 12 de junho de 2025, tendo como competéncia os temas Desenvolvimento
Regional e Territorial, Protec&o e Defesa Civil, Seguranca Hidrica e Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais.

Ministro de Estado da Integracéo e do Desenvolvimento
Regional

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA AO MINISTRO DE ESTADO

AssessoriaEspecialde Assuntos
‘ GABINETE -G ‘ | Internacionais - ASSIN ‘

Assessoria Especial de Comunicacio
Social - AESCOM

Assessoria de Participacéo Social
Diversidage - APSD

Assessoria Especial de Assuntos ‘ ' |

Parlamentares & Federativos - AESPAR Ernn-E57 ‘

Assessoria Especial de Controle Interno -
AECI

‘ Corregedoria - CORREG l—

‘ Secretaria-Executiva - SE ‘

cdona ¢ ¢ ¢ Diretoria de Gesté
Regido Norte Reuido Nordests Reoido Sudeste Regido Sul Estratégica - DIGEC

| Consultoria Juridica - CONJUR ‘

[Diretoria de Orcamento|
& Finangas - DIORF

Diretoria de
Administracdo - DA

Diretoria de Tecnologia
da Informagdo - DTl

| | | |

Secretaria Nacional de Poliicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial -
SDR

ADMINISTRAC»‘EO DIRETA

Secretaria Nacional de Protecéo e
Defesa Civil - SEDEC

Secretaria Nacional de Fundos &

Secretaria Nacional de Seguranca
i Instrumentos Financeiros - SNF|

Hidrica - SNSH

. | | I

Conselho Administrativo da Regidio Conselho Administrativo da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Polo Integrada de Desenvolvimento da
Petrolina e Juazeiro Grande Teresina

Conselho Nacional de Irrigagéio

Conselho Administrativo da Regido
Integrada de Desenvolvimento do
Distrite Federal e Entorno

AUTARQUIAS

Conselho Nacional de Protecdo & Conselho do Fundo de Desenvolvimento da
Defesa Civil Infraestrutura Regional Sustentavel

. Superintendéncia do Superintendéncia do Nacional de Obras| 2 A
Superintendéncia do D Iviment; Agéncia Nacional de Aguase
uperntzndéncia do Desenvalimerta Desenvahiment oo fordese - Desenvolvmento do Cenlro-Oeste- Contra as Secas- DNOCE Eatiiorlc fodler Ve

ENTIDADES VINCULADAS

EMPRESAS PUBLICAS

- Companhia de Desenvalvimento dos
Vineulagao —-----—--- \ales do Sdo Francisco e do Parnaiba -|
CODEVASF

Subordinagio

Fonte: Decreto n® 12.504/2025

Figura 1 - Estrutura MIDR - Decreto n° 12.504, de 12 de junho de 2025

Conforme o Decreto 12.504/2025, o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional possui competéncia nos seguintes assuntos:

| - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR;
Il - Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil - PNPDEC;

Il - Politica Nacional de Irrigacdo, observadas as competéncias do Ministério da
Agricultura e Pecudria;

IV - formulacdo e gestdo da Politica Nacional de Ordenamento Territorial;

V - estabelecimento de direfrizes e prioridades na aplicacdo dos recursos dos
programas de financiamento de que trata o art. 159, caput, inciso |, alinea “c”, da Constituicdo;

VI - estabelecimento de normas para o cumprimento dos programas de
financiamento relativos ado Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO, ao Fundo
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Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE e ao Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste — FCO, inclusive para integracdo ao Programa Nacional de Microcrédito Produtivo
Orientado — PNMPO e demais programas relacionados ¢ PNDR;

VIl - estabelecimento de normas para o cumprimento das programacoes
orcamentdrias do Fundo de Investimentos da Amazdnia — Finam e do Fundo de Investimentos do
Nordeste — Finor;

VIl - estabelecimento de normas e o efetivo repasse, com o desembolso dos bancos
administradores dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento as entfidades
autorizadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego para participar ou operar o PNMPO, de que
trata a Lei n° 13.636, de 20 de marco de 2018, com capacidade técnica comprovada, no estrito
cumprimento das diretrizes e das normas estabelecidas, para programas de crédito
especificamente criados com essa finalidade;

IX - estabelecimento de diretfrizes e de prioridades na aplicacdo dos recursos do
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia — FDA, do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE
e do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO; e

X - planos, programas, projetos e acdes de:

a) desenvolvimento regional;

b) infraestrutura e garantia da seguranca hidrica;

c) irigacdo; e

d) protecdo e defesa civil e de gestdo de riscos e desastres.

Pardgrafo Unico. A competéncia de que trata o inciso IV do caput serd exercida
em conjunto com o Ministério da Defesa.

O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do MIDR - Progride foi instituido em 2023 pela Portaria
MIDR n° 3.124/2023, com o objetivo de promover a prevencdo, a deteccdo, a remediacdo e a
punicdo de prdaticas de corrupcdo, fraudes, iregularidades e desvios éticos. No entanto, em virtude
do Decreto n® 12.122, de 30 de julho de 2024, a fim de incluir diretrizes mais explicitas e que orientem
de forma mais objetiva os gestores, servidores e todos os demais colaboradores do érgdo sobre o
enfrentamento e o combate do assédio e da discriminacdo, o Progride foi atualizado pela Portaria
MIDR n° 1.088, de 04 de abril de 2025. Dentre as mudancas, estd a criacdo do Comité Técnico de
Integridade; a inclusdo do eixo “Protecdo as pessoas contra atos de violéncia no trabalho™; e,
como forma de execucdo dessas acoes, a inclusdo do Plano Setorial de Enfrenfamento e Combate
do Assédio e da Discriminacdo, denominado Proteger. Assim, o Progride conta agora com este
Plano de Integridade e o Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo, os quais devem trabalhar em parceria com as atividades, programas e politicas de
gestdo deriscos e controles internos, correicdo, ouvidoria, transparéncia e prevencdo a corrupcdo,
organizadas e direcionadas para a promog¢do da infegridade institucional.

OBIJETIVOS

Conforme o art. 5° da Portaria MIDR n° 1.088/2025, sdo objetivos do Programa de
Integridade:

| - promover a conformidade de condutas, a transparéncia, a priorizacdo do
interesse publico e a cultura organizacional voltada & entrega de valor publico d sociedade;

Il - motivar o comportamento ético e integro por meio de orientacdes e campanhas
relacionadas aos temas da integridade;
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lll - divulgar o conjunto de diretrizes, normativos de integridade e acdes correlatas
adotadas intfernamente com o propdsito de prevenir, detectar e corrigir eventuais desvios, fraudes,
violéncia no trabalho, irregularidades e atos de corrupcdo no dmbito do Ministério;

IV - incentivar o uso adequado do canal de acesso d informacdo, denlncia e outras
manifestacoes;

V - promover adocdo de medidas e acdes institucionais destinadas & prevencdo, d
deteccdo, & punicdo e d remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo;

VI - divulgar periodicamente as hipdteses de desvios éficos e de conduta, de
conflitos de interesse e sancdes disciplinares cabiveis, com base na legislacdo;

VIl - incentivar ambientes de trabalho sauddveis, observando o respeito ds pessoas,
a diversidade, & sustentabilidade e ao interesse publico;

VIl - fomentar a fransparéncia ativa e o acesso a informacdo nos termos da Lei de
Acesso d Informacdo, Lein. 12.527, de 18 de novembro de 2011; e

IX - identificar as causas e as tendéncias dos casos de quebra de integridade
evidenciados em processos disciplinares, de apuracdo ética e descumprimento da Lei n. 12.527,
de 2011.

GOVERNANCA

Para que o Progride seja implementado de forma segura e institucional, a
governang¢a do Programa conta com 5 eixos de atuacdo e uma estrutura que conta com o Comité
Estratégico de Governanca - CEG, que é composto pela alta gestdo do MIDR, a fim de garantir o
apoio ao Programa, o fortalecimento das Inst@ncias Internas de Integridade, e a execucdo e o
monitoramento das acoes.

Assim, os eixos de atuacdo do Programa de Integridade, sdo:

| - comprometimento e apoio da alta
administracdo;

Il - fortalecimento das inst&ncias
internas de integridade;

lIl - fortalecimento da fransparéncia,

da gestdo de riscos, da integridade Monitoramento Fortalecimento
da gestdo, do acesso d informacdo e das Insténcias
e de um ambiente de frabalho comunicacdo Internas de
saudavel; R Integridade
IV - protecdo ds pessoas contra atos =UI?IDE

de violéncia no trabalho; e

V - monitoramento e comunicacdo.

. Transparéncia,
Protecdo as Gestélg de Riscos,
pessoas contra Integridade da Gestdo,
atos de violéncia Acesso a Informacao e
no trabalho. Ambiente de Trabalho
Saudavel.

Figura 2 - Eixos do Progride
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O Programa de Integridade do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional, conta com a seguinte estrutura:

e 0o Comité  Estratégico de

Governanca - CEG, que c E G

representa o nivel estratégico da

estrutura de governanca do B .

Progride; Nivel Estratégico
e 0 Unidade Setorial de

Integridade, no nivel tdtico, é

também a unidade de Gestdo da

Infegridade no dmbito do AEC'
Progride e é representada pela

Assessoria Especial de Controle

Interno; e

e 0 Comité Técnico de Integridade

— CTl, formado pela UGI e pelas

Inst@ncias Infernas de Integridade , In%g?ﬁ{g;;&taeégas

que sdo responsdveis  pela
operacionalizacdo de diversas
acoes.

Nivel Operacional

Figura 3 - Estrutura do Progride

A seguir, abordaremos, de forma individualizada, cada nivel da esfrutura do
Programa de Infegridade.

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA

O Comité Estratégico de Governanca € érgdo consultivo e deliberativo e possui a
finalidade de assessorar o Ministro de Estado, atuando no nivel estratégico e acompanhando as
atividades do Programa de Integridade, conforme a Portaria MIDR n. 3.344, de 26 de outubro de
2023, e em consondncia com os principios, diretrizes e mecanismos estabelecidos pelo Decreto n.
9.203, de 22 de novembro de 2017.

Compdem o Comité Estratégico de Governanca:

| - Ministro de Estado da Integracdo e do Desenvolvimento Regional;

Il - Secretdrio-Executivo, que o coordenard;

Il - Secretdrio Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros;

IV - Secretdrio Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial;
V - Secretdrio Nacional de Protecdo e Defesa Civil; e

VI - Secretdrio Nacional de Seguranca Hidrica.
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UNIDADE SETORIAL DO SITAI

Conforme estabelecido pelo Decreto n® 11.529/2023, no &dmbito da administracdo
publica federal direta, as Assessorias Especiais de Controle Interno atuaréo como as Unidades
Setoriais do Sitai.

Assim, a Assessoria Especial de Controle Interno do MIDR, sem prejuizo as
competéncias j& estabelecidas pelo Decreto n° 12.504/2025, atuard de forma a garantir a
implementagcdo do Programa de Integridade coordenando, promovendo, participando,
reportando, denfre muitas oufras competéncias, as acoes de integridade e os demais femas
relacionados a Integridade, visando a prevencdo e a mitigacdo de riscos a integridade.

COMITE TECNICO DE INTEGRIDADE

O Comité Técnico de Integridade serd composto pelas Insté@ncias Internas de
Integridade que deverdo atuar de forma organizada e integrada, em articulacdo permanente,
sobre os assuntos e acoes relevantes ao Programa de Integridade.

Compdem o Comité Técnico de Integridade as seguintes Inst@ncias Internas de
Integridade:

| - a Assessoria Especial de Controle Interno;

Il - a Corregedoria;

Il - a Ouvidoria;

IV - a Comissdo de Etica Setorial;

V - a Assessoria Especial de Comunicag¢do Social;

VI - a Assessoria de Participacdo Social e Diversidade;

VIl - a Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica;
VIl - a Coordenacdo-Geral de Governanca e Processos;

IX - a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas;

X - a Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico; e

Xl - a Diretoria de Tecnologia da Informacado.
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PESQUISA DE PERCEPGAO DA INTEGRIDADE

Com o objetivo de identificar a percepcdo da integridade no &dmbito do MIDR, foi
realizada uma pesquisa entre servidores, comissionados, terceirizados e estagidrios a fim de
entender como a integridade permeia o Ministério e como as pessoas percebem as acdes j&
desenvolvidas.

A partir da percepcdo individual de servidores, comissionados, tferceirizados e
estagidrios sobre o ambiente de trabalho em que estdo inseridos, € possivel aperfeicoar as praticas
e 0s mecanismos de integridade do MIDR.

Assim, o nuUcleo do questiondrio foi dividido em 4 dimensdes com questdes assim
distribuidas: 1- Pessoa: perceber como o Programa de Integridade chega até as pessoas e se elas
se consideram parte do sistema de integridade do MIDR; 2 - Ambiente de Trabalho: perceber como
as pessoas observam seus colegas e chefias diante da cultura da organizacdo, da seguranca
psicolégica e do exemplo vindo das liderancas (imediatas e alta gestdo) no seu ambiente de
trabalho; 3 - Fungoes de Integridade: busca levantar a percepcdo das pessoas sobre a eficdcia e
a confianca nas funcdes de integridade e nos canais e processos formais de integridade; e 4 -
Riscos: busca entender a percepcdo das pessoas quanto d existéncia de fragilidades nos processos
mais sensiveis do MIDR.

Responderam & pesquisa um total de 237 pessoas, que representa um aumento na
adesdo ao questiondrio de Integridade quando comparado a Ultima pesquisa, em 2023, onde
participaram 90 pessoas. Esse aumento na quantidade de respondentes se deu em virtude do
esforco de divulgacdo e sensibilizacdo junto a todas as pessoas que frabalham no MIDR.

Como resultado da pesquisa, foram identificadas algumas situacdes de riscos &
integridade que serviram de subsidios para a proposicdo de acdes neste Plano.

PLANO DE AGAO

Para o proximo periodo de vigéncia do Plano de Integridade do MIDR, anos 2026 e
2027, este plano de acdo reune diversas medidas que serdo desenvolvidas a fim de mitigar os riscos
a integridade e com foco no aprimoramento da cultura de integridade. Para isso, em
complementacdo ao resultado da Pesquisa de Integridade, foram consultadas fodas as unidades
do MIDR, em especial as Instdncias Intfernas de Integridade — que possuem o importante papel de
elevar o conceito de integridade no dmbito do Ministério, com o objetivo de consolidar acdes
pensadas em desenvolver o conhecimento e as habilidades das pessoas, bem como melhorar a
seguranca nos processos de trabalho do érgdo, mitigando os riscos & integridade.

No MIDR, utiliza-se uma Taxonomia de Riscos d Integridade que reine, em 10
subcategorias de riscos a integridade, 109 eventos de riscos. SGo subcategorias de riscos a
infegridade: Uso ou manipulacdo indevida de dados/informagdes; Desvio ou usufruto indevido de
recursos materiais, bens méveis e imdveis; Desvio ou usufruto indevido de recursos humanos;
Corrupcdo, fraude e/ou uso irregular de verbas publicas; Uso de posicdio ou de poder em favor de
interesses indevidos; Nepotismo; Conflito de Interesses; Ameacas disencdo e d autonomia técnicas;
Assédio ou discriminacdo; e Outras Prdticas Antiéticas.

A mitigacdo dos riscos a integridade € de suma importéncia para o alcance dos
objetivos estratégicos do érgdo e, por esse motivo, cada uma das acdes aqui apresentadas visa
mitigar um ou mais riscos d integridade.

Outrossim, é necessdrio destacar que as acdes deste Plano de Integridade 2026-2027
seguem atuando nas temdticas Gestdo da Integridade; Etica no Servico PUblico; Lideranca e
Gest@o de Pessoas; Conflito de Interesses; Nepotismo; Governanca; Seguranca da Informacado;
Diversidade e Direitos Humanos; Gestdo de Riscos; LGPD e LAI; Assédio; e Transparéncia.
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Abaqixo, apresentamos o quadro de acdes e os respectivos responsdveis pela

execucdo da acdo:

PLANO DE AGAO 2026-2027

Risco a Integridade

Nome da Acao . Responsavel
¢ (subcategoria) P
, o 4 L Coordenacao-
Implementar programa continuo de capacitagdo Assédio ou discriminacdo; -
. . . . " s Geral de Gestao
sobre integridade - Progride Capacita Outras Praticas Antiéticas
de Pessoas
Transparéncia ativa e linguagem simples e Assessoria
P guag P Outras Praticas Antiéticas Especial de

inclusiva

Controle Interno

Implementar protocolo de acolhimento
humanizado as vitimas de assédio, discriminacao
e violéncia laboral

Assédio ou discriminacdo

Corregedoria

Revisdo dos instrumentos referentes ao assédio e

Assédio ou discriminacdo

Assessoria de
Participagao

a discriminacdo Social e
Diversidade
Assessoria
. ALCANCE GERAL .
Encontros de Integridade Especial de

(todas as subcategorias)

Controle Interno

Realizar acGes permanentes de formacdo nos
temas da promocgao da Diversidade

Assédio ou discriminacdo

Assessoria de
Participagao
Social e
Diversidade

Normativo interno com vistas a ampliar a
participacdo de mulheres e mulheres negras em
cargos e funcdes comissionadas.

Assédio ou discriminacdo

Assessoria de
Participagao
Social e
Diversidade

Divulgar o Guia de Participacdo Social

Assédio ou discriminacdo

Assessoria de
Participagao
Social e
Diversidade

Seminario sobre Orcamento sensivel a género e

Assédio ou discriminacdo

Assessoria de
Participacao

racga nas politicas publicas do MIDR Social e
Diversidade
Implementar programa de valoriza¢do do servidor Coordenagao-
plementar progr: i ¢ ALCANCE GERAL 640
e profissionaliza¢do das liderangas com foco em . Geral de Gestdo
. . (todas as subcategorias)
integridade. de Pessoas
Desvio ou usufruto indevido de
. . recursos humanos; Coordenacao-
Home Office e o trabalho em equipe: .. . s . ¢ ~
~ Ameacas a isen¢do e a autonomia | Geral de Gestdo
Fortalecendo as relagdes de trabalho L
técnicas; de Pessoas
Assédio ou discriminacdo
Desvio ou usufruto indevido de
. . T recursos humanos; Coordenacao-
Gerindo a equipe: Distribuicdo adequada de .. . . ¢ s
Ameacas a isen¢do e a autonomia | Geral de Gestdo
trabalho L
técnicas; de Pessoas

Assédio ou discriminacdo



https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/programa-integridade

15

Direito e Deveres dos Servidores publicos: Limites
e Jurisprudéncias.

Desvio ou usufruto indevido de
recursos humanos

Coordenacao-
Geral de Gestdo
de Pessoas

Conhecendo o sistema e-Patri

Conflito de Interesses

Coordenacao-
Geral de Gestao
de Pessoas

Valorizacdo do servidor de carreira e mitigacdo de
riscos decorrentes de indicagdes politicas.

Desvio ou usufruto indevido de
recursos humanos;

Uso de posicao ou de poder em
favor de interesses indevidos;
Nepotismo;

Ameacas a isencdo e a autonomia
técnicas

Coordenacao-
Geral de Gestdo
de Pessoas

Promover contratagdes sustentaveis e éticas

Desvio ou usufruto indevido de
recursos humanos;

Uso de posicdo ou de poder em
favor de interesses indevidos;
Nepotismo;

Conflito de Interesses

Coordenacdo-
Geral de Suporte
Logistico

Fortalecimento das Reunides de
Acompanhamento (RAO) como instrumento de
integridade e governanca estratégica.

Uso ou manipulacdo indevida de
dados/informacdes;
Corrupcdo, fraude e/ou uso
irregular de verbas publicas;
Uso de posicdo ou de poder em
favor de interesses indevidos;
Outras Praticas Antiéticas

Coordenacao-
Geral de
Planejamento e
Gestao
Estratégica

Incorporagdo da perspectiva de integridade na
elaboracdo do novo PEI 2028-2031.

Outras Praticas Antiéticas

Assessoria
Especial de
Controle Interno

Atualizar o Regimento Interno da Comissdo de
Etica Setorial e o Codigo de Conduta Etica dos
Agentes Publicos do MIDR, padronizar os fluxos
para melhoria das agbes de prevengdo e
tratamento de infragdes éticas.

Assédio ou discriminacao;
Outras Praticas Antiéticas

Comissao de
Etica Setorial

Relatérios de Gestdo e Transparéncia como
ferramentas de integridade institucional

Desvio ou usufruto indevido de
recursos materiais, bens méveis e
imoveis;

Corrupgdo, fraude e/ou uso
irregular de verbas publicas;
Uso de posi¢ao ou de poder em
favor de interesses indevidos;
Outras Praticas Antiéticas

Coordenagao-
Geral de
Planejamento e
Gestdo
Estratégica

Etica e Conduta Profissional: Construindo uma
Cultura de Integridade

ALCANCE GERAL
(todas as subcategorias)

Comissado de
Etica Setorial

Revisdo e divulgacdo do Cédigo de Conduta Etica
do MIDR

ALCANCE GERAL
(todas as subcategorias)

Comissdo de
Etica Setorial

Ampliar a transparéncia ativa sobre a atuagado
correcional

ALCANCE GERAL
(todas as subcategorias)

Corregedoria
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Como evitar assédio moral no programa de
gestao

Assédio ou discriminacdo

Corregedoria

Atualizar os normativos e os fluxos
procedimentais da Corregedoria para fortalecer a
governanga correcional

Outras Praticas Antiéticas

Corregedoria

Analisar os Dados de Ouvidoria para a melhoria ALCANCE GERAL .
. . Ouvidoria
da Carta de Servigos (todas as subcategorias)
Conflito de Interesses;
Elaborar Guia para Resolucdo Pacifica de Conflitos Assédio ou discriminacao; Ouvidoria
Outras Praticas Antiéticas
. . . Departamento
. Uso ou manipulacdo indevida de .
Gerenciamento de dados: metadados e seguranca . o de Tecnologia da
dados/informacdes .
Informacao
- L " Uso ou manipulacdo indevida de Departamento
Instituir plano de resposta a incidentes éticos e . o .
. (o dados/informagdes; de Tecnologia da
cibernéticos ‘o s ~
Outras Praticas Antiéticas Informacéao
Uso ou manipulacdo indevida de Departamento
Governanca e Gestdo de Dados dados/informacdes; de Tecnologia da
Outras Praticas Antiéticas Informacao
Ciberseguranca e protecdo de dados - como Uso ou manipulacdo indevida de Departamento
prevenir e identificar fraudes e desvios de dados/informagdes; de Tecnologia da
conduta em ambientes de redes. Outras Praticas Antiéticas Informacéao
Dados para Decidir: A importancia de estruturar, | Uso ou manipulagdo indevida de Departamento
manter e disponibilizar dados confidveis para dados/informagdes; de Tecnologia da
tomada de decisdo de interesse publico. Outras Praticas Antiéticas Informacéao
Atualizagao do processo e do fluxo de tratamento ALCANCE GERAL S
. . Ouvidoria
de denuncias (todas as subcategorias)
i . Uso ou manipulagdo indevida de Departamento
Criacdo de protocolos claros para lidar com . o .
. ~ o o dados/informacgdes; de Tecnologia da
violagdes éticas ou ataques digitais - s ~
Outras Praticas Antiéticas Informacéao
Uso ou manipulagdo indevida de
Integragdo com a LGPD e compliance digital dados/informacdes; Ouvidoria
Outras Praticas Antiéticas
Desvio ou usufruto indevido de
recursos materiais, bens moéveis e
imoveis;
Desvio ou usufruto indevido de Assessoria
Campanhas do periodo de defeso eleitoral recursos humanos; Especial de

Corrupcdo, fraude e/ou uso
irregular de verbas publicas;
Conflito de Interesses;
Outras Praticas Antiéticas

Controle Interno

Bingo da Integridade

ALCANCE GERAL
(todas as subcategorias)

Assessoria
Especial de
Controle Interno

Oficina de Riscos a Integridade

ALCANCE GERAL
(todas as subcategorias)

Assessoria
Especial de
Controle Interno
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Criar comité técnico de integridade entre MIDR e
Vinculadas.

ALCANCE GERAL
(todas as subcategorias)

Assessoria
Especial de
Controle Interno

Sistema de monitoramento continuo (dashboards,
alertas) para acompanhar execugdes e identificar
rapidamente situagdes de risco ou desvios em
transferéncias para regides com histdrico de
irregularidades; processos de licitacdo com
caracteristicas de alto risco e publicizar os
resultados.

Desvio ou usufruto indevido de
recursos materiais, bens moéveis e
imoveis;

Corrupcdo, fraude e/ou uso
irregular de verbas publicas;
Uso de posicdo ou de poder em
favor de interesses indevidos;
Conflito de Interesses;
Outras Praticas Antiéticas

Secretaria
Nacional de
Politicas de

Desenvolvimento

Regional e

Territorial

Criar manual com orientacdes e protocolos de
acesso e niveis de acesso aos sistemas para
integracdo de novos servidores e também quando
do desligamento

Acesso ou concessdo de acesso
indevido a dados ou informacdes;
Captura, fornecimento ou uso de

senhas de terceiros.

Coordenacao-
Geral de Gestao
de Pessoas

Realizar campanha de orientagdo em relagdo as
atividades que podem/devem ser executadas por
terceirizados/estagiarios/bolsistas/consultor

Desvio de funcdo, de estagiarios,
de servidores, de terceirizados e
de contratados

Coordenacao-
Geral de Gestdo
de Pessoas

Capacitar, informar a alta gestao

Ameacas a isengdo e a autonomia
técnicas;
Outras Praticas Antiéticas

Coordenacao-
Geral de Gestao
de Pessoas

Realizar campanhas educativas

Outras Praticas Antiéticas

Coordenacao-
Geral de Gestdo
de Pessoas

Dimensionar a forga de trabalho (Rever os
parametros e diretrizes das politicas de
desenvolvimento e valorizagdo do servidor no
dmbito do MIDR)

Outras Praticas Antiéticas

Coordenagao-
Geral de Gestdo
de Pessoas

Instituir Politica/normatiza¢do para nomeagdes
em cargos em comissao e fung¢des de confianga
baseada em critérios técnicos e claros, em linha
com os art. 24 a 26 do Decreto 10.829/2021 sobre
requisitos minimos para nomeacao.

Desvio ou usufruto indevido de
recursos humanos;

Uso de posicao ou de poder em
favor de interesses indevidos;
Nepotismo;

Ameacas a isencdo e a autonomia
técnicas

Coordenagao-
Geral de Gestdo
de Pessoas

Aperfeicoar as competéncias das liderancas do
MIDR, por meio de diversas estratégias.

Uso de posicdao ou de poder em
favor de interesses indevidos;
Outras Praticas Antiéticas

Coordenacgao-
Geral de Gestao
de Pessoas

Revisar a politica de movimentagdo interna

Desvio ou usufruto indevido de
recursos humanos;
Ameacas a isengdo e a autonomia
técnicas

Coordenagao-
Geral de Gestdo
de Pessoas

1. AgOes de capacitacdo no ambito do TED com a
UnB de tratamento dos documentos do MIDR -
Foco: SEl. Sera incluido nas aulas a sensibilizagdo
guanto a importancia do preenchimento correto
dos niveis de acesso. 2.Realizar analises por
amostragem para verificar se os
servidores/colaboradores estdo aplicando os
conhecimentos adquiridos nas oficinas de

capacitagao.

Uso ou manipulagdo indevida de
dados/informacgdes

Coordenacgao-
Geral de Suporte
Logistico
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Intensificar as campanhas em periodo eleitoral,
por meio de palestras e fala da Alta Gestdo sobre
o tema

Desvio ou usufruto indevido de
recursos humanos

Coordenacao-
Geral de Suporte
Logistico

Realizar campanhas sobre boas praticas de gestdo
em tomada de decisdo (decisGes
colegiadas/algadas/segregacao)

Uso de posicao ou de poder em
favor de interesses indevidos;
Ameacas a isencdo e a autonomia
técnicas

Comissdo de
Etica Setorial

Realizar campanhas educativas sobre ética e
conduta

Assédio ou discriminacao;
Outras Praticas Antiéticas

Comissdo de
Etica Setorial

Divulgar os resultados das apuragdes pela
corregedoria

Ameacas a isencdo e a autonomia
técnicas

Corregedoria

Aperfeicoar e divulgar os mecanismos e
normativos existentes de protecdo as vitimas.

Ameacas a isencdo e a autonomia
técnicas

Corregedoria

Orientar e sensibilizar os dirigentes e suas equipes
guanto as situacdes de assédio.

Assédio ou discriminacdo

Corregedoria

Realizar campanhas de conscientizagdo e apoio
institucional (assédio)

Assédio ou discriminacdo

Corregedoria

Divulgar os canais de denuncia e a protecdo ao

Ameacgas a isengdo e a autonomia

. . Ouvidoria
denunciante técnicas
Aperfeicoar e divulgar os mecanismos e .. s s .
. . - Ameacas a isen¢do e a autonomia A
normativos existentes de proteg¢do aos L Ouvidoria
. técnicas
denunciantes
Aperfeicoar os mecanismos de avaliagdo e
tratamento das informagdes quanto ao nivel de . T .
. s Uso ou manipulagdo indevida de S
sigilo ou sensibilidade dos dados . N Ouvidoria
. . : : . dados/informag&es
inseridos/mantidos nos sistemas sobre os quais o
MIDR seja o controlador/operador
Reforgar os canais de denuncia e a divulgagdo de . S
. o . Nepotismo Ouvidoria
informagdes quanto ao nepotismo
Uso ou manipula¢do indevida de
Aperfeicoar o controle quanto ao sigilo das dados/informacdes; Ouvidoria
denuncias Ameacas a isencdo e a autonomia
técnicas
Divulgar canal/ambiente para sanar duvidas
acerca de situagdes e/ou dentncias quanto a Outras Praticas Antiéticas Ouvidoria
guebra de integridade
Aprimorar os procedimentos de resposta e ‘o - —
P P . P Outras Praticas Antiéticas Ouvidoria
feedback aos denunciantes
. s . Departamento
. Uso ou manipulagdo indevida de P .
Implantar ou aperfeicoar os controles de acesso . N de Tecnologia da
dados/informacdes ~
Informacao
Departamento

Monitorar os acessos as informacgdes

Uso ou manipulacdo indevida de
dados/informacg&es

de Tecnologia da
Informacao
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Levantar os sistemas de uso no ambito do MIDR . . . Departamento
. e . . Uso ou manipulagdo indevida de .
para identificacdo pelas areas quanto a . N de Tecnologia da
. dados/informacdes .
vulnerabilidades aos controles de acesso Informacgao
Elaborar politica de acesso a sistemas e . T . Departamento
. ~ - Uso ou manipulagdo indevida de .
informacdes, politica de seguranca de dados e . N de Tecnologia da
L . dados/informacgodes ~
normas operacionais (IN, manuais) Informacao
. . - . I . Departamento
Construir/aperfeicoar uma Politica de Seguranca | Uso ou manipulag¢do indevida de P .
- . N de Tecnologia da
de Dados pautada na missdo e valores do MIDR dados/informacg&es -
Informacgao
Desenvolver sistema integrando banco de dados . i . Departamento
. Uso ou manipulacdo indevida de .
de servidores e colaboradores de forma cruzada . N de Tecnologia da
. dados/informacgdes o
com dados da Receita Federal Informacao
Evoluir com o sistema S2iD, assimilando as
sugestdes dos coordenadores-gerais, assim como .
. ~ X o ~ Secretaria
a inclusdo da aba que contém as a¢des de Corrupgdo, fraude e/ou uso Nacional de
prevencdo sob responsabilidade do irregular de verbas publicas ..
~ Defesa Civil
Departamento de Obras de Protecdo e Defesa
Civil.
~ Secretaria
Estabelecer Grupos de Trabalho para formulagdo N .
. I ol . Corrupcdo, fraude e/ou uso Nacional de
de diretrizes e definicdo de critérios; Criar . Sy Y
oL o irregular de verbas publicas; Politicas de
conselhos no ambito do ministério para o .
. ~ s e Uso de posi¢do ou de poder em | Desenvolvimento
manifestacdo; estabelecer critérios especificos . . . .
favor de interesses indevidos Regional e

para gestao de grandes empreendimentos

Territorial
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ANEXO |
EXECUGAO DAS AGOES —2024/2025
No quadro abaixo apresentamos as acoes de integridade constantes

do Plano anterior e realizadas durante os anos de 2024 e 2025.

Ainda cabe esclarecer que, devido ao desmembramento do extinto
MDR, o que ocasionou reducdo no quadro de servidores de cada uma das
Inst@ncias Internas de Integridade, algumas das acdes previstas precisaram ser
remodeladas, adiadas ou redistribuidas para o Plano de Integridade do MIDR 2026-
2027.

No Anexo abaixo, demostramos as acoes realizadas em 2024 e 2025

com o respectivo responsdvel e o0 més que ocorreu.

Gestdo de Riscos: Por que priorizar processos para a AECI MAR/2024
Gestdo de Riscos?

Assédio Moral | Corregedoria JUL/2024

Gestdo de Riscos: Politica e Metodologia de Gestao de | AECI DEZ/2024
Riscos

Restricdes em periodo eleitoral | AECI MAI/2024
Assédio Sexual | Corregedoria ABR/2024
Combatendo discriminagao e preconceito no mundo | APSD JUL/2024

do trabalho

Restricbes em periodo eleitoral Il AECI JUN/2024
Assédio Moral Il Corregedoria MAI/2024
Assédio Moral lll Corregedoria JAN/2025

Pilulas sobre periodo de Defeso Eleitoral Corregedoria | OUT/2024
Assédio Sexual Il Corregedoria AGO/2024
Assédio Sexual Il Corregedoria AGO/2024
Pilulas sobre o periodo de Defeso Eleitoral Il Corregedoria SET/2024

O que é integridade? AECI 0UT/2024
Riscos a Integridade I: Conceitos e seus tipos AECI SET/2024

Conhecendo o Canal Unico de Denuncias Ouvidoria MAR/2025
E-Agendas: Importancia na transparéncia de AECI SET/2025

compromissos
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Boas Praticas em Integridade AECI NOV/2025
Conhecendo as Instancias de Integridade AECI JAN/2026
Conhecendo a estrutura do Programa de Integridade | AECI DEZ/2025
Conceitos de Compliance AECI NOV/2025
Comunicacgao eficiente e ndo violenta no ambiente de | CGGP DEZ/2024
trabalho

Evitando o desvio de funcdes de servidores, CGGP 0uUT/2025
terceirizados e comissionados

Valorizagao do Agente Publico e do Servico Publico Il | CGGP MAR/2025
Mecanismos para acompanhamento e avaliacao AECI JAN/2025-
continua do Programa de Integridade DEZ/2025
Boas praticas de comunicagao no ambiente de CGGP DEZ/2025
trabalho

Nepotismo: Situagdes e boas praticas CGGP NOV/2024
Langamento de Cartilha de Combate ao Assédio Corregedoria | ABR/2024
Deveres e Vedacgdes dos Servidores Publicos - CGGP OUT/2025
disseminacao de boas praticas

Prestacao de Contas como ferramenta de AECI NOV/2025

Transparéncia Ativa

Caravanas da Integridade - Plano de agdo de combate | Corregedoria NOV/2025
ao assédio

Integridade na Nova Lei de Licitagdes | - Conduta AECI JUN/2025
integra na contratagdo

Cultura de Integridade - passos para uma constru¢ao | AECI NOV/2025
solida

Integridade como ferramenta de combate a AECI NOV/2025
corrupgao

Transparéncia e Prestacdo de Contas: O Papel de AECI NOV/2025
Cada um

Orientacdo e sensibilizacdo dos dirigentes e suas Corregedoria ABR/2024
equipes quanto as situacdes de assédio (GM)

Orientacgdo e sensibilizagdo dos dirigentes e suas Corregedoria JUL/2024

equipes quanto as situacbes de assédio (SE)

Orientacgdo e sensibilizagdo dos dirigentes e suas Corregedoria NOV/2024
equipes quanto as situacdes de assédio (SEDEC)

Orientacdo e sensibilizacdo dos dirigentes e suas Corregedoria AGO/2024
equipes quanto as situacdes de assédio (SNFI)

Orientacao e sensibilizacdao dos dirigentes e suas Corregedoria JUL/2024

equipes quanto as situagdes de assédio (SNSH)

Processos de trabalho claros e objetivos CGPRO FEV/2025
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Afinal, o que é governanga? CGPRO NOV/2024
E-Agendas: Capacitando APOs e Assistentes Técnicos | AECI SET/2025
Assédio Moral e Sexual - Exemplos e formas de Corregedoria MAR/2024
prevenc¢ao
CGU como parceira na evolugdo do Programa de AECI NOV/2025
Integridade
Tomada de Contas Especial AECI NOV/2025
Prevengao e combate a corrupgao AECI NOV/2025
Importancia da Accountability no setor publico AECI NOV/2025
Gestao Estratégica na Administragdo Publica CGPE SET/2025-
0UT/2025
Nepotismo: O que &, quais as formas e como evitar? | CGGP JUL/2025
Combate a violéncia de género no ambiente de APSD MAR/2024
trabalho
Vamos falar de Integridade? (Conceitos e diretrizes) AECI JAN/2026
Fortalecendo conexdes, protegendo dados pessoais? | Ouvidoria ABR/2024
MIDR e Vinculadas pela privacidade e seguranca das
informacoes
Combate a discriminagdao LGBTQIA+ no ambiente de APSD MAI/2024
trabalho
Combate a violéncia racial no ambiente de trabalho APSD JUN/2024
Promogdo dos DH das pessoas com Deficiéncia APSD SET/2025
Valorizacdao do Agente Publico e do Servigo Publico | CGGP ABR/2024
Valoriza¢ao do Agente Publico e do Servico Publico Il | CGGP JAN/2025
Assédio Moral e Sexual - Sensibilizagdo da Alta Gestdo ‘ Corregedoria ‘ SET/2024
Criar fluxo para andlise de conflito de interesses ‘ CGGP ‘ NOV/2024
Programa de Gestao: responsabilidades e boas CGGP NOV/2024
praticas para servidores e gestores
Monitoramento do site conforme Guia de AECI DEZ/2025
Transparéncia Ativa
Politica de protecdo de dados pessoais Ouvidoria OUT/2025
Atualizagdo do Sistema Eletronico de Informagdes DTI OUT/2025
(SEI)
Elaboracdo e publicagao do Plano de Dados Abertos DTI DEZ/2025

Tabela 1 - AgGes realizadas em 2024/2025
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