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PERSPECTIVA SOCIEDADE

PROGRAMAS PPA 2020-2023 OBJETiVOS PPA 2020-2023 OBJETiVO ESTRATÉGiCO
PEI MDR META ATÉ 2023 ENTREGAS ESTRATÉGiCAS POLÍTiCAS MDR

DECRETO Nº 10.290/20
INDiCADOR PEI MDR
(ESTRATÉGiCO - RESULTADO/IMPACTO)

1 - Desenvolvimento  
Regional, Territorial e  
Urbano
2 - Recursos hídricos
3 - Saneamento básico
4 - Moradia digna
5 - Gestão de riscos e de 
desastres
6 - Mobilidade urbana

1 - Desenvolver a capacidade 
produtiva das Regiões

2 - Melhorar o ambiente das 
cidades e regiões

1 - População dos municípios 
bene�ciados pelas estruturas 
produtivas e urbanas 
implantadas nos territórios, 
cidades e regiões

2 - Número de municípios com 
o Índice de Segurança Hídrica 
(ISH), do PNSH, na dimensão 
humana, em baixo ou mínimo 
(PPA 20-23)

Reduzir de 717 para 500 a 
quantidade de municípios com 
o Índice de Segurança Hídrica 
(ISH), do PNSH, na dimensão 
humana, em baixo ou mínimo

Aumentar de 97,7% para 
98,15% a proporção de 
domicílios urbanos abastecidos 
com água por rede de 
distribuição com canalização 
interna ou na propriedade, ou 
por poço ou nascente com 
canalização interna

3 - Taxa de domicílios urbanos 
abastecidos com água por rede 
de distribuição com canalização 
interna ou na propriedade, ou 
por poço ou nascente com 
canalização interna

4 - Índice de atendimento 
adequado em saneamento 
básico (PPA 20-23)

5 - Taxa de domicílios urbanos 
servidos por rede coletora ou 
fossa séptica para os excretas 
ou esgotos sanitários

6 - Domicílios adequados (PPA 
20-23)

Atingir 1.822.063 bene�ciários 
com a ampliação do acesso a 
moradia e a melhoria das 
condições de habitabilidade

7 - Capacidade dos municípios 
na atuação da gestão de riscos 
e de desastres (PPA 20-23)

Aumentar de 2,68 para 3,31 a 
capacidade dos municípios, 
buscando a preparação frente 
aos riscos e a resposta aos 
desastres.

8 - Taxa da população que gasta 
1 hora ou mais no 
deslocamento casa-trabalho 
nas principais regiões 
metropolitanas

Manter em 19,7% a proporção 
da população que gasta 1 hora 
ou mais no deslocamento 
casa-trabalho nas principais 
regiões metropolitanas

9 - Taxa da população vivendo 
próxima a terminais e estações 
de transporte de média e alta 
capacidade nas principais 
regiões metropolitanas

Aumentar de 27,5% para 28,4% a 
proporção da população 
vivendo próxima a terminais e 
estações de transporte de média 
e alta capacidade nas principais 
regiões metropolitanas

Aumentar de 79,9% para 84% a 
proporção de domicílios 
urbanos servidos por rede 
coletora ou fossa séptica para os 
excretas ou esgotos sanitários

10 - 180 empreendimentos de esgotamento sanitário 
concluídos, bene�ciando 596 mil domicílios

15 - Fortalecimento das Coordenadorias Municipais de 
Proteção e Defesa Civil (Comdec)

Aumentar de 56,3 para 80,0 o 
índice de atendimento 
adequado em saneamento 
básico

Bene�ciar 15.908.000 pessoas 
pelas estruturas produtivas e 
urbanas implantadas nos 
territórios, cidades e regiões

I - Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional
II - Política Nacional de 
Desenvolvimento Urbano
VI - Política Nacional de 
Irrigação
XI - Política Nacional de 
Ordenamento Territorial

V - Política Nacional de 
Segurança Hídrica
IV - Política Nacional de 
Recursos Hídricos
VIII - Política Nacional de 
Saneamento
VII - Política Nacional de 
Habitação
IX - Política Nacional de 
Mobilidade Urbana
III - Política Nacional de 
Proteção e Defesa Civil

01 - Instrumentos estratégicos formulados ou 
regulamentados  

02 - Apoio a projetos de desenvolvimento produtivo 
nas regiões intermediárias, preferencialmente nas 
áreas prioritárias da PNDR, e a projetos urbanos em 
municípios abaixo de 500 mil habitantes

1 - Estimular o desenvolvimento 
de territórios, cidades e regiões, 
ampliando a estruturação 
produtiva e urbana e a provisão 
de serviços públicos para a 
redução das desigualdades 
socioeconômicas, em múltiplas 
escalas.

2 - Ampliar a Segurança hídrica
3 - Ampliar o acesso da 
população a serviços 
adequados de saneamento 
básico
4 - Promover o acesso e a 
melhoria das condições de 
moradia
5 - Investir na compreensão e 
na redução do risco, ampliar a 
preparação e reduzir os efeitos 
dos desastres
6 - Aprimorar o planejamento, a 
gestão e a infraestrutura de 
mobilidade urbana em cidades 
e regiões

03 - Projeto de Integração do Rio São Francisco com as 
Bacias Hidrográ�cas do Nordeste Setentrional (Pisf )

05 - Obras hídricas estruturantes na Região Sul

06 - 140 empreendimentos de abastecimento de água 
concluídos, bene�ciando 547 mil domicílios

07 - 344 empreendimentos de saneamento 
concluídos, bene�ciando 1,38 milhão de domicílios

08 - Plansab revisado e relatórios anuais publicados

11 - Projeto de Lei – Novas Iniciativas de Habitação

12 - Revisão do Plano Nacional de Habitação

13 - Entregas efetivas de unidades habitacionais

14 - Famílias atendidas com urbanização de 
assentamentos precários

16 - Plano Nacional de Mobilidade Urbana (Planmob)         

18 - Investimento em empreendimentos de transporte 
coletivo e transporte não motorizado      

17 - Sistema Nacional de Informações em Mobilidade 
Urbana (Simu)

19 – Investimento em pavimentação e mobilidade 
para o desenvolvimento urbano

16 - Plano Nacional de Mobilidade Urbana (Planmob)

18 - Investimento em empreendimentos de transporte 
coletivo e transporte não motorizado      

17 - Sistema Nacional de Informações em Mobilidade 
Urbana (Simu)   

09 - Sistema de Informações em Saneamento Básico 
(Sinisa) implementado

04 - Obras hídricas estruturantes na Região Nordeste
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PERSPECTIVA PROCESSOS ESTRUTURANTES

PROGRAMAS PPA 2020-2023 OBJETiVOS PPA 2020-2023 OBJETiVO ESTRATÉGiCO
PEI MDR META ATÉ 2023 ENTREGAS ESTRATÉGiCAS POLÍTiCAS MDR

DECRETO Nº 10.290/20
INDiCADOR PEI MDR (TÁTiCO - 
ATiNGiMENTO DE METAS DEFiNiDAS
PELA AÇÃO GOVERNAMENTAL)

10 - Número de instrumentos 
estratégicos formulados e 
regulamentados (PNDR; PNDU; 
PNI; PNOT)

Formular e regulamentar quatro 
instrumentos estratégicos 
(PNDR; PNDU; PNI; PNOT)

01 - Instrumentos estratégicos formulados ou 
regulamentados. 

I - Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional
II - Política Nacional de 
Desenvolvimento Urbano
VI - Política Nacional de Irrigação
XI - Política Nacional de 
Ordenamento Territorial

VII - Política Nacional de 
Habitação

02 – Apoio a projetos de desenvolvimento 
produtivo nas regiões intermediárias, 
preferencialmente nas áreas prioritárias da 
PNDR, e a projetos urbanos em municípios 
abaixo de 500 mil habitantes

20 - Aperfeiçoamento dos Fundos Regionais e 
do FGTS

21 - Reestruturação dos incentivos �scais 

11 - Índice de interiorização do 
�nanciamento do 
desenvolvimento regional e 
urbano para a rede de cidades 
intermédias das regiões Norte, 
Nordeste e Centro-Oeste (PPA 
20-23)

Ampliar em quatro pontos 
percentuais o Índice de 
Interiorização do 
Financiamento do 
Desenvolvimento Regional e 
Urbano aplicado na rede de 
cidades intermédias e suas 
regiões de in�uência imediata, 
das regiões Norte, Nordeste e 
Centro-Oeste

1 - Desenvolvimento Regional, 
Territorial e Urbano

2 - Recursos hídricos

 3 -Saneamento básico

4 - Moradia digna

3 - Ampliar o acesso da 
população a serviços 
adequados de 
saneamento básico

4 - Promover o acesso e a 
melhoria das condições de 
moradia

7 - Ampliar o acesso à moradia 
digna para famílias de baixa 
renda

16 - Taxa do dé�cit habitacional 
em domicílios próprios

17 - Taxa de atendimento à 
necessidade de produção 
habitacional

18 - Taxa de domicílios 
adequados

Reduzir de 4,84 para 3,38 a taxa 
do dé�cit habitacional em 
domicílios próprios

11 - Projeto de Lei – Novas iniciativas de 
habitação
12 - Revisão do Plano Nacional de Habitação
13 - Entregas efetivas de unidades habitacionais

11 - Projeto de Lei – Novas iniciativas de 
habitação
12 - Revisão do Plano Nacional de Habitação
13 - Entregas efetivas de Unidades Habitacionais

11 - Projeto de Lei – Novas iniciativas de 
habitação
12 - Revisão do Plano Nacional de Habitação
14 - Famílias atendidas com urbanização de 
assentamentos precários

Aumentar de 33,47 para 50,47 a 
taxa de atendimento à 
necessidade de produção 
habitacional

Aumentar de 81,5% para 86,3% a 
proporção de domicílios 
particulares permanentes 
adequados

8 - Melhorar as condições de 
habitabilidade de 
assentamentos precários

2 - Ampliar a 
Segurança hídrica

12 - Volume, em R$, de 
contratação de ações de gestão 
integrada de resíduos sólidos 
urbanos

Aumentar de R$ 325 milhões 
para R$ 430 milhõs em volume 
de contratação de ações de 
gestão integrada de resíduos 
sólidos urbanos

22 - Chamada pública para ações de gestão 
integrada de RSU 

03 - Projeto de Integração do Rio São Francisco 
com as Bacias Hidrográ�cas do Nordeste 
Setentrional (Pisf

04 - Obras hídricas estruturantes na Região 
Nordeste

05 - Obras hídricas estruturantes na Região Sul

08 - Plansab revisado e relatórios anuais 
publicados

23 - Chamada pública para ações de gestão de 
serviços de saneamento 

24 - Publicação de duas Resoluções do CNRH, 
regulamentando a Política Nacional de 
Segurança de Barragens

13 - Incremento da oferta hídrica 
em áreas com Índice de 
Segurança Hídrica (ISH) crítico

Incremento de 154,5 m³/s à 
oferta hídrica em áreas com 
Índice de Segurança Hídrica (ISH) 
crítico

14 - Número de 
empreendimentos contratados 
para ações de gestão de serviços 
de saneamento

Aumentar de 153 para 221 o 
número de empreendimentos 
contratados para ações de gestão 
de serviços de saneamento

15 - Número de normas 
regulamentadoras da Política 
Nacional de Segurança de 
Barragens avaliadas, no âmbito 
do Conselho Nacional de 
Recursos Hídricos

Regulamentar duas normas

5 - Ampliar a segurança hídrica 
e o acesso ao saneamento

6 - Melhorar a gestão dos 
recursos hídricos e dos serviços 
de saneamento

1 - Estimular o desenvolvimento 
de territórios, cidades e regiões, 
ampliando a estruturação 
produtiva e urbana e a provisão 
de serviços públicos para a 
redução das desigualdades 
socioeconômicas, em múltiplas 
escalas.

3 - Fomentar o ordenamento 
territorial e urbano

4 - Induzir a estruturação 
produtiva nas regiões



Aumentar de 96,3% para 96,4% 
a proporção de domicílios não 
sujeitos a risco de inundações 
na área urbana

Aumentar de 166 para 1300 o 
número de entes com defesa 
civil capacitados

25 - 60 empreendimentos de drenagem e 
manejo de águas pluviais concluídos, 
bene�ciando 424 mil domicílios

III - Política Nacional de Proteção 
e Defesa Civil
VIII - Política Nacional de 
Saneamento

IX - Política Nacional de 
Mobilidade Urbana

26 - Expansão do Programa Nacional de 
Capacitação Continuada em Proteção e 
Defesa Civil

16 - Plano Nacional de Mobilidade Urbana 
(Planmob)             

17 - Sistema Nacional de Informações em 
Mobilidade Urbana (Simu)       

18 - Investimento em empreendimentos de 
transporte coletivo e transporte não 
motorizado      

16 - Plano Nacional de Mobilidade Urbana 
(Planmob)             

17 - Sistema Nacional de Informações em 
Mobilidade Urbana (Simu)       

18 - Investimento em empreendimentos de 
transporte coletivo e transporte não 
motorizado      

16 - Plano Nacional de Mobilidade Urbana 
(Planmob)             

17 - Sistema Nacional de Informações em 
Mobilidade Urbana (Simu)       

18 - Investimento em empreendimentos de 
transporte coletivo e transporte não 
motorizado      

19 – Investimento em pavimentação e 
mobilidade para o desenvolvimento urbano

27 - Mapeamento das transversalidades entre 
os projetos executados pelos órgãos do MDR

28 - Proposta de metodologia que 
especi�que as atividades necessárias à 
integração de políticas no âmbito do MDR

5 - Investir na compreensão e 
na redução do risco, ampliar a 
preparação e reduzir os efeitos 
dos desastres

5 - Gestão de riscos e de 
Desastres

6 - Mobilidade urbana

Todos os objetivos do PPA

9 - Fortalecer a gestão de riscos 
e de desastres

19- Taxa de domicílios não 
sujeitos a risco de inundações 
na área urbana

21 - Taxa de municípios com 
mais de 20 mil habitantes que 
possuem plano de mobilidade

22 - Taxa de investimento em 
transporte não motorizado  

23 - Taxa de Entrega de 
Infraestrutura de Mobilidade 
Urbana (PPA 20-23)

11 - Integrar as políticas 
públicas para o 
desenvolvimento de cidades e 
regiões

Estabelecer em 100% o Índice 
de Integração de Políticas do 
MDR

Aumentar de 11% para 25% a 
proporção de municípios com 
mais de 20 mil habitantes que 
possuem plano de mobilidade

Aumentar de 1% para 3% do 
investimento total em 
mobilidade os investimentos 
em transporte não motorizado

Aumentar de 20,31% para 
43,03% a execução da 
Infraestrutura de Mobilidade 
Urbana contratada

20 - Número de entes com 
defesa civil capacitados

6 - Aprimorar o planejamento, a 
gestão e a infraestrutura de 
mobilidade urbana em cidades 
e regiões

10 - Melhorar a mobilidade nas 
cidades e regiões

18

24 - Índice de Integração de 
Políticas do MDR 



PERSPECTIVA SUPORTE

PROGRAMAS PPA 2020-2023 OBJETiVOS PPA 2020-2023 OBJETiVO ESTRATÉGiCO
PEI MDR META ATÉ 2023 ENTREGAS ESTRATÉGiCAS POLÍTiCAS MDR

DECRETO Nº 10.290/20
INDiCADOR PEI MDR
(EFiCiÊNCiA)

Aumentar em 13% a quantidade 
de visitas ao site do MDR

Estruturar 15 projetos de PPP

Aumentar de 80% para 90% o 
índice de satisfação dos clientes 
de TIC

29 - Reformulação do site Art. 3º - Ascom/GM

Art. 7º - Ouvidoria/SE

Art. 12 - DA/Secog

Art. 7º - SE

Art. 12 - DA/Secog

Art. 8º - Aeci

Art. 12 - DA/Secog

30 - Elaboração das Portarias da 
Ouvidoria-Geral e do SIC/MDR

31 - Aprimoramento da plataforma de 
comunicação interna (intranet)

32 - Estruturação de projetos de concessões e 
PPPs

33 - Aprimoramento da infraestrutura, 
serviços e soluções de TIC

34 - Implementação da gestão de risco

35 - Plano de Integridade - MDR

36 - Reformulação do Plano de 
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) com 
enfoque em gestão por competências

37 - Gestão e�ciente dos limites para 
movimentação e empenho

Aumentar de 70% para 95% a 
proporção de atendimentos dentro 
do prazo
Aumentar de 500 para 800 o 
número médio mensal de acessos 
às notícias na intranet

Programa de Gestão e 
Manutenção do Poder 
Executivo

Não se aplica

12 - Aperfeiçoar a comunicação 
interna e externa

25 - Taxa de Incremento do 
�uxo de visitas ao Portal MDR 

26 - Taxa de atendimento à 
demanda no prazo

27 - Número médio de acessos 
às notícias na intranet

28 - Número de projetos de 
concessão PPPs estruturados

29 - Índice de satisfação dos 
clientes de TIC

13 - Fomentar parcerias com o 
setor privado

15 - Aprimorar a governança 
corporativa

30 - Índice Integrado de 
Governança e Gestão

Estabelecer em 100% o índice 
de governança pública do MDR

Aumentar de 90% para 94% a 
taxa de empenho das ações 
�nalísticas

Aumentar de 47% para 76% a 
proporção de servidores 
capacitados em ações de carga 
horária igual ou superior a 8h

31 - Taxa de servidor capacitado 
em ações de carga horária igual 
ou superior a 8h

16 - Promover a valorização dos 
servidores

17 - Realizar a gestão orçamentária 
com foco estratégico

32 - Taxa de empenho das ações 
�nalísticas

14 - Aprimorar a Governança de 
TIC

19

Art. 13 - Diorf/Secog
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LÓGiCA METODOLÓGiCA PEI - MDR

PERSPECTIVAS
DIMENSÕES 

(DOS OBJETiVOS
ESTRATÉGiCOS

INDICADORES (ACOMPANHAMENTO DA 
EVOLUÇÃO DOS RESULTADOS 

ALCANÇADOS) 
"TERMÔMETRO"

PRAZO (ESTiMADO)METAS DOS INDICADORES
 "TEMPERATURA"

GOVERNABILIDADE (CAPACiDADE DE 
iNFLUÊNCiA NOS iNDiCADORES 

E EM SUAS METAS

ENTREGAS 
ESTRATÉGICAS ENTREGAS INTERMEDIÁRIAS

Sociedade

Sociedade

Estratégica (2 
objetivos 

estratégicos)

Resultado e impacto na realidade 
local (preferencialmente)

Resultados diretos para a sociedade 
(exemplos)
Redução do número de municípios com insegurança 
hídrica
Aumento da capacidade dos municípios na preparação 
frente aos riscos e a resposta aos desastres
Aumento do índice adequado de saneamento básico

Resultados decorrentes dos esforços internos (exemplos)
Aumento da oferta hídrica em m3/s
Aumento do número de entes com defesa civil 
capacitados
Aumento na contratação de empreendimentos de 
saneamento

Resultados que mensuram a e�ciência (exemplos)
Aumento da taxa de empenho das ações orçamentárias 
�nalísticas
Aumento da taxa de atendimento da ouvidoria no prazo
Aumento do número de servidores capacitados

Médio-longo

Médio

Curto-médio

Média - baixa
(fatores exógenos – 
condições econômicas, 
sociais e climáticas)

Ações (projetos ou 
processos - conjunto de 

atividades), em nível 
agregado, capazes de 

impactar as metas 
propostas pelas 

Unidades e, 
consequentemente, 

contribuir para o alcance 
dos objetivos 

estratégicos associados. 
Podem estar associadas 

a mais de um indicador e 
de uma meta, em 

quaisquer dimensões e 
perspectivas.

Marcos identi�cados como 
relevantes para a consecução da 
entrega estratégica associada, 
preferencialmente com as datas 
pactuadas e os responsáveis 
identi�cados.

Média - alta
(âmbito interno + pactos 
de concertação intra/inter 
poderes, entes federados e 
setor privado)

Alta (âmbito interno)

Processos 
estruturantes 

Suporte 
(para as atividades 

�nalísticas)

Operacional 
(6 objetivos 

estratégicos)

Tática 
(9 objetivos 

estratégicos)

Nível tático de atingimento das 
metas de�nidas pela ação 

governamental

Processuais
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Obje�vo estratégico Indicador estratégico Meta global 2019-2023 Meta 2020 Apuração mais 
recente disponível 

Data de 
referência da 
apuração 

1- Desenvolver a 
capacidade produ�va 
das regiões 

I01 - População dos municípios beneficiados 
pelas estruturas produ�vas e urbanas 
implantadas nos territórios, cidades e regiões 

Beneficiar 15.908.000 pessoas pelas estruturas 
produ�vas e urbanas implantadas nos territórios, 
cidades e regiões 

 3.896.000   44.230.949  31/12/2020 

2 - Melhorar o 
 ambiente das 
 cidades e regiões 

I02 - Número de municípios com o Índice de 
Segurança Hídrica (ISH), do PNSH, na 
dimensão humana, em baixo ou mínimo 
(proposta PPA 20-23) 

Reduzir de 717 para 500 a quan�dade de municípios 
com o Índice de Segurança Hídrica (ISH), do PNSH, na 
dimensão humana, em baixo e mínimo 

 650   691  31/12/2020 

I03 - Taxa de domicílios urbanos abastecidos 
com água por rede de distribuição com 
canalização interna ou na propriedade ou por 
poço ou nascente com canalização interna 

Aumentar de 97,7% para 98,15% a proporção de 
domicílios urbanos abastecidos com água por rede de 
distribuição com canalização interna ou na propriedade 
ou por poço ou nascente com canalização interna 

97,95% 97,80% 31/12/2019 

I04 - Índice de atendimento adequado em 
saneamento básico 

Aumentar de 56,3% para 80% o índice de atendimento 
adequado em saneamento básico 57,5% 59,2% 31/12/2019 

I05 - Taxa de domicílios urbanos servidos por 
rede coletora ou fossa sép�ca para os excretas 
ou esgotos sanitários 

Aumentar de 81,1% para 84% a proporção de domicílios 
urbanos servidos por rede coletora ou fossa sép�ca para 
os excretas ou esgotos sanitários 

82,1% 81,2% 31/12/2019 

I06 - Domicílios adequados 
A�ngir 1.822.063 beneficiários com a ampliação do 
acesso a moradia e a melhoria das condições de 
habitabilidade 

 345.000  não disponível*  -    

I07 - Capacidade dos municípios na atuação da 
gestão de riscos e de desastres 

Aumentar de 2,68 para 3,31 a capacidade dos 
municípios, buscando a preparação frente aos riscos e a 
resposta aos desastres. 

 2,95   3,14  31/12/2020 

I08 - Taxa da população que gasta uma hora 
ou mais no deslocamento casa-trabalho nas 
principais regiões metropolitanas 

Manter em 19,7% a proporção da população que gasta 
uma hora ou mais no deslocamento casa-trabalho nas 
principais regiões metropolitanas 

19,7% 19,7% 31/12/2015 

I09 - Taxa da população vivendo próxima a 
terminais e estações de transporte de média e 
alta capacidade nas principais regiões 
metropolitanas 

Aumentar de 27,5% para 28,4% a proporção da 
população vivendo próxima a terminais e estações de 
transporte de média e alta capacidade nas principais 
regiões metropolitanas** 

28,1%** 20,3% 31/12/2019 
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3 - Fomentar o 
ordenamento territorial 
e urbano 

I10 - Número de instrumentos estratégicos 
formulados e regulamentados (PNDR; PNDU; 
PNI; PNOT) 

Formular e regulamentar quatro instrumentos 
estratégicos (PNDR; PNDU; PNI; PNOT)  2  1 31/12/2020 

4 - Induzir a estruturação 
produ�va nas regiões 

I11 - Índice de interiorização do financiamento 
do desenvolvimento regional e urbano para a 
rede de cidades intermédias das regiões 
Norte, Nordeste e Centro-Oeste 

Ampliar em quatro pontos percentuais o Índice de 
Interiorização do Financiamento do Desenvolvimento 
Regional e Urbano aplicado na rede de cidades 
intermédias e suas regiões de influência imediata das 
regiões Norte, Nordeste e Centro-Oeste. 

3,6% 5,6% 31/12/2020 

5 - Ampliar a segurança 
hídrica e o acesso ao 
saneamento 

I12 - Volume, em R$, de contratação de ações 
de gestão integrada de resíduos sólidos 
urbanos 

Aumentar de R$ 325 milhões para R$ 430 milhões em 
volume de contratação de ações de gestão integrada de 
resíduos sólidos urbanos 

 R$ 370.000.000   R$ 165.573.360  31/12/2020 

I13 - Incremento da oferta hídrica em áreas 
com Índice de Segurança Hídrica (ISH) crí�co 

Incremento de 154,5 m³/s à oferta hídrica em áreas com 
Índice de Segurança Hídrica (ISH) crí�co 39,5 m³/s 0,5 m³/s 31/12/2020 

6 - Melhorar a gestão dos 
recursos hídricos e dos 
serviços de saneamento 

I14 - Número de empreendimentos 
contratados para ações de gestão de serviços 
de saneamento 

Aumentar de 153 para 221 o número de 
empreendimentos contratados para ações de gestão de 
serviços de saneamento 

 176   158  31/12/2020 

I15 - Número de normas regulamentadoras da 
Polí�ca Nacional de Segurança de Barragens 
avaliadas, no âmbito do Conselho Nacional de 
Recursos Hídricos 

Regulamentar duas normas  -     1  31/12/2020 

7 - Ampliar o acesso à 
moradia digna para 
famílias de baixa renda 

I16 - Taxa do déficit habitacional em domicílios 
próprios 

Reduzir de 4,84% para 3,38% a taxa do déficit 
habitacional em domicílios próprios 3,88% 3,88% 31/12/2019 

I17 - Taxa de atendimento à necessidade de 
produção habitacional 

Aumentar de 33,47% para 50,47% a taxa de atendimento 
à necessidade de produção habitacional 38,1% 28,37% 31/12/2020 

8 - Melhorar as 
condições de 
habitabilidade de 
assentamentos precários 

I18 - Taxa de domicílios adequados Aumentar de 81,5% para 86,3% a proporção de 
domicílios par�culares permanentes adequados 84,6% 65,98% 31/12/2019 

9 - Fortalecer a gestão de 
riscos e de desastres 

I19 - Taxa de domicílios não sujeitos a risco de 
inundações na área urbana 

Aumentar de 96,3% para 96,4% a proporção de 
domicílios não sujeitos a risco de inundações na área 
urbana 

96,3% 96,5% 31/12/2019 

I20 - Número de entes com defesa civil 
capacitados 

Aumentar de 166 para 1300 o número de entes com 
defesa civil capacitados  430   644  31/12/2020 

10 - Melhorar a 
mobilidade nas cidades e 
regiões 

I21 - Taxa de municípios com mais de 20 mil 
habitantes que possuem plano de mobilidade 

Aumentar de 11% para 25% a proporção de municípios 
com mais de 20 mil habitantes que possuem plano de 
mobilidade 

15% 18% 31/12/2020 
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I21 - Taxa de municípios com mais de 20 mil 
habitantes que possuem plano de mobilidade 

Aumentar de 11% para 25% a proporção de municípios 
com mais de 20 mil habitantes que possuem plano de 
mobilidade 

15% 18% 31/12/2020 

I22 - Taxa de inves�mento em transporte não 
motorizado 

Aumentar de 1% para 3% do inves�mento total em 
mobilidade os inves�mentos em transporte não 
motorizado 

1,5% 1,26% 31/12/2020 

I23 - Taxa de entrega de infraestrutura de 
mobilidade urbana 

Aumentar de 20,31% para 43,03% a execução da 
infraestrutura de mobilidade urbana contratada 29,4% não disponível***  -    

11 - Integrar as polí�cas 
públicas para o 
desenvolvimento de 
cidades e regiões 

I24 - Índice de Integração de Polí�cas do MDR Estabelecer em 100% o Índice de Integração de Polí�cas 
do MDR 25% 25% 31/12/2020 

12 - Aperfeiçoar a 
comunicação interna e 
externa 

I25 - Taxa de incremento do fluxo de visitas ao 
Portal MDR 

Aumentar em 13% a quan�dade de visitas ao site do 
MDR 7% 47,38% 31/12/2020 

I26 - Taxa de atendimento à demanda no 
prazo (ouvidoria) 

Aumentar de 70% para 95% a proporção de 
atendimentos dentro do prazo 85% 99,93% 31/12/2020 

I27 - Número médio de acessos às no�cias na 
intranet 

Aumentar de 500 para 800 o número médio mensal de 
acessos às no�cias na intranet  650   640  31/12/2020 

13 – Fomentar parcerias 
com o setor privado 

I28 - Número de projetos de concessão e PPPs 
estruturados Estruturar 15 projetos de PPP  3   5  31/12/2020 

14 - Aprimorar a 
governança de TIC I29 - Índice de sa�sfação dos clientes de TIC Aumentar de 80% para 90% o índice de sa�sfação dos 

clientes de TIC 80% 99,5% 31/12/2020 

15 - Aprimorar a 
governança corpora�va 

I30 - Índice Integrado de Governança e Gestão 
Pública (IGG) Estabelecer em 65% o IGG do MDR 45% 45%  08/03/2021  

16 - Promover a 
valorização dos 
 servidores 

I31 - Taxa de servidor capacitado em ações de 
carga horária igual ou superior a 8h 

Aumentar de 47% para 76% a proporção de servidores 
capacitados em ações de carga horária igual ou superior 
a 8h 

59% 4,71% 31/12/2020 

17 - Realizar a gestão 
orçamentária com foco 
estratégico 

I32 - Taxa de empenho das ações finalís�cas Aumentar de 90% para 94% a taxa de empenho das 
ações finalís�cas 91% 94% 31/12/2020 
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Obje�vo  Proporcionar aos estados e aos municípios brasileiros 
condições para formulação e implantação de polí�ca de 
desenvolvimento urbano local a par�r do financiamento 
de inves�mentos apresentados na forma de projetos 
integrados de melhoria de um perímetro urbano, 
previamente definido, e, assim, garan�r maior efe�vidade 
da função social da cidade e da propriedade urbana, por 
meio da reabilitação urbana e modernização tecnológica. 

Inicia�va de destaque Publicação da Instrução Norma�va nº 29/2020, que 
estabelece procedimento específico de enquadramento e 
seleção das propostas de operação de crédito no âmbito 
do Programa de Desenvolvimento Urbano (Pró-Cidades) 
para o setor privado. 

Recurso inves�do 
(oneroso) 

R$ 91 milhões 

Propostas selecionadas e 
publicadas  

Total: 7 

*Constam em processo de análise 39 propostas (valor R$ 2,5 bilhões) 

REQUALIFICAÇÃO URBANA - Acessibilidade e modernização tecnológica (Ação 10T2)  

Obje�vo Apoiar estados, municípios e Distrito Federal para intervenções 
estruturantes, na forma de projetos integrados, que promovam 
a melhoria de um perímetro urbano previamente definido. As 
intervenções em questão vêm promover transformações 
urbanís�cas estruturais por meio de modificações no desenho 
urbano e/ou nas condições de uso e ocupação do solo. Na 
modernização para o planejamento urbano, fomenta-se a 
implantação de tecnologia e comunicação para assegurar o 
desenvolvimento urbano no âmbito do conceito de cidades 
inteligentes, u�lizando dados e informações visando o�mizar a 
prestação dos diversos serviços públicos à população, garan�ndo 
o desenvolvimento urbano sustentável. 

Recurso inves�do 
(não oneroso)  

R$ 150 milhões 

Instrumentos 
celebrados 
(Contratos de 
repasse)  

Total: 168 

Municípios 
beneficiados 

Total: 200 

*Ainda em 2020 foi liberado o valor de aproximadamente R$ 320 milhões para 
con�nuidade de instrumentos celebrados em exercícios anteriores. 

ESTRUTURAÇÃO PRODUTIVA (Ação 7K66) 

Obje�vo  Apoiar a provisão de infraestrutura produ�va, 
compreendendo sistema de logís�ca, transporte, 
armazenamento, aquisição de máquinas e equipamentos, 
obras civis, construção de equipamentos urbanos, 
desenvolvimento e implantação de tecnologias 
sustentáveis de apoio à produção e estradas vicinais para 
o escoamento produ�vo, bem como realização de estudos 
e elaboração de projetos intrínsecos.  

Inicia�va de destaque Realizado procedimento licitatório para aquisição direta 
de tratores e implementos agrícolas a serem des�nados a 
municípios prioritários da PNDR. 

Recurso inves�do (não 
oneroso) 

R$ 97,7 milhões 

Municípios beneficiados Priorizados os municípios e regiões classificados como de 
baixa renda e/ou estagnados (classificação das 
microrregiões segundo �pologia da PNDR – Brasil 2017) 



48

� � ¡ � � 
 � � �� � � � � � � � 
 � � � �� � � � ­ � � � �� �
� � � � ­ � � � ­ � � �� � � � 
 � � � 
 � � �� �� � � � ­ �

� 
 �� � � � §� � �� � � � 
 � 	� �� � �� � �� � 
 � � � � �� � �� � � � � � � � 	
 � � � � �� � � � � � � 	� � � 
 
 � 
 �
� 
 � 	� �� 	� � �� 
 ��	� � 	� 
 � � �� �� �� �� � ��� � � �� � �� � 
 �	� 
 � �� � � � 
 �� ��� � � � �� 
 �� � 	� � � 
 �
� � �� 
 � � � §� � �� � 
 � � � � � �� 
 � � 	� � � 
 �� 
 � � � � � � 	
 � � � � �� � � � � � � � � �� � � � � ��
� � � � 	 	� � �� 
 �� � �� �� � � � � �� � �� � � � 	� � ��� � � 	� ��
� � �� � � � � � 
 � � � �� �� � � � 	� 
 � � �� � � � � � �� � � � � � �� � �� � � � 	 � 	� �� � �� � � � � � � � � �
	� 
 � �� � � � �� �� � � � � � � �� � 
 �� �� � � 	� �� �� �

� 
 ½ ¾ �� � � �
� � � � � �� �

� � � �   ­� � � � � � � � � � �  � �� � �   � � � � � � � �� � � �   �   � � � ­�   � � � �
� � � � � �� � �   � � � � � � � �� � � � � � � �   � ��   � �� �   � ��   � � � � � �
�   � � � � � �� � � � �� � �� � � � �� � � �� � � � �

µ�� � 	 �� � 	� 	 �� � � � � �
 �� � �� � � 	� � �� � � ��� � � � � �� � � � �
� � 	� � � 	
 � 
 �� � 	 �� � �� �� � �� � � � 
 �� 	� �� � � �� 	 �� 
 ¬
µ�� � � ��� 	 �� 
 � �� � � 
 � �� � � �� 
 �� � �� � ¡ � �� � �� 	� � 	�� � � � �
� �� 	¢ �� �� � � � 
 �� � 	� �� 
 �
 � �� 	� 
 �� ¦ � ��� � �� �� 	 �� � � � ¬
µ�� � 	 �� � � � �� � �� � � � �� �� � � �
 �� � � �� �	� � � �� � �� �� �� � � � 
 �� �
� �� � � � �� � 
 �� � 
 � � � 
 �� � �� � �� � � � �� 
 �� � 	 �� � �� 
 ¬
µ�� � �� � �� � � 	 �� 	� §� �� 
 �� �� � 	� 
 �� � � ��� �� 	 � � � � � � 
 � � �
�� 
 � 	� �� 	� � �� 
 ��� � �� � 	 �� � � 	� �� 	� � � � �� �� � � � 	� �� � � � � � �
� � � � � � �¢ � �� � ��� �� � � � 
 � �� �� ��� � � �� 
 �¬
µ�� � � � � � 	 �� � �� � � ��� � � � � � �� � �� � � � � � 
 �� � 	 ��� � � �� 	� 
 ¬
µ�� � � � � � 	 �� � �� � � � �� � � �� � 
 �� � � � � � 
 �
 � 
 �� � �� � � �
 ��

� � 	� � �� 	 � � � 	� � � ��� � � �� 	 � � � � � 	� � �� 
 � 	� � � � �� 
 � � 
 � 	� �� � �� � 
 �
�� � � 
 ¬�� � � � ¬�� � �¬�� � � ¡ ��

META ATÉ 2023

� ¦ � � 	� � � � � �� 
 � 	� � � � �� 
 � � 
 � 	� �� � �� � 
 � �� 	� � �� � � 
 � � �
	� � � ��� � � �� � � 
 �

INDICADOR PEI MDR

µ� �� � � � 	� �� �� � �� �� � � ��� � � � �
 �� � �� �� � � � � � � �� �� 	�� �� � � �� � 
 �
�� � � 	 � � � �� 
 �	� 
 � �� � � � 
 � �� �� 	� � � �� 	 �� 
 �� � �� � � 	� �� �� ��
 � � � � �
� � � � 	� �� 
 
 � � �� � � 
 �� �� � � 
 ��� � �� �� � � � �� �� � �
 �� �� � ���
� � � �� 	� � �� � 	 �� � � � � �� � � �� � ´�
µ�� 
 
 � � �� � � 
 �� �� � � 
 ´�����
 � � �� � � �� � �� �� 	� � �� � �� £� � 	� �� � � �
� �� � ��� �� � 
 �� � � �� �� � 	� � � � �� � � �� � � ��� �� � 
 � � � � �� �� � � �� � �
� �
 � � �� � � �¬������
 � � �� � � �� � �� �� 	� � �� � �� � � ��© �� � �� � ��� �� � 
 �� � � �
� � �� �� � 	� � � � �� � � �� � � ��� �� � 
 � � � � �� �� � � �� �
 � � �� � � �¬������� � �
� �� � � � 	� � � � � �� � �� �� � � �� � � �
 � � �� � � ��� � �� � 
 � � � � �� �� � � �� � �
� �� � 
 �� � �� � � ��� � �¾ �� � � ��� � � 	� �� �� º� �� � �  ­ � ¤­ � ­ � �¬�� ���� �� � � � �
� �� 	� � 	�� � �� 	� � �� �	� � �� �� � 	� � � ��� � 	 � � 	 �� �� � 
 �� º� � �
� �� �­ ­ � ¤­ � ­ � �¬
µ�� 
 
 � � �� � � �� �� � � � ´������ � 	� � �� � � �� �� � 	 � � �� 	� 
 ��� �	� �� � 	� � � �
� �� �� � � � 
 � �� �� ��� � � �� 
 ��� � � ��¬��
µ�� 
 
 � � �� � � 
 �� �� � �´������ £� � 	� �¡� � � �� � �� � �� 	 �� ��� � �� 	� � � � � � � �
� � �	 	 �� � � � ��� � 	 � � 	 �� �� � 
 �� º�� � � ¤­ � ­ � �¬�� ������� � 	� � �� � � � �
� �� � � 	� �� �� � �
 � � � ��� � � �� � � � �� � �� � ���� � ��� 
 � �� � � ��� � � �
� � � 	�� �� � � � � ��

RESULTADO 2020: META NÃO ALCANÇADA



49

� 
 � 	� 
 � �� � � � 
 � � � � � � 	 	� � �� � � � � � �� � �� �� � � � � � � � � � � � 	� � � ��� � � �� � � � � � � �

 �
 �� � � �� � �� � � � 	� � � � � �� � �� � ��� �� � �� � � �� � � ��� � �� � 
 � � � � �� �� � � �� �
 � � �� � � ��
�� � � 
 �� �� � � 	� �� � � º� � �� � � ¤­ � � � ��� � � � � �� � � � 
 � �� 
 � 	� � � � �� 
 � � � �
� �� � � §�� � � �� � � � � � � � 
 �� � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �� � � � �� � � � � � � 
 � � �� � � 
 �

 � � �	� � �� � � �
 �� � � � �� �� � � ��� � � � � �� � �� � � 	� �� �� º� � � �  ­ � ¤­ � ­ � �� � � 	� � 	 �� � � � �
� � � � � � ��© � � � 
 �� 	 � � � � � �� � � � � � � �
 � � �� � � �� � � � � � 
 � � � � �� �� � � �� �
� � 
 �� � �� � � �� � � � ¾ �� � � �� � �� � � � �
 
 � �� �� �� � � � ��� � � � � � � � � 	 � � 	 �� � � � 
 � � º� � �­ ­ � ��
� � �­ � �� � �� � � � � � 	� �­ � ­ � ��� � � �� 
 � � � � �� � � �� �� 	� � 	�� � �� 	� � �� �	� � �� �� � 	� � � �
� � � � � �� �� �� � �� � � � � � �� � �� � � � �� � � � � � � 	� � � ��� � � �� � � � � � � � � � � 
 � � � � � � �� � �
� � �� 	� � �� �	� ��� � � �� �� � � � �� � �� � �� � ��� �� � �� � � � �	� � �� � �� 
 � � � �� ��� 	 �� 	 �� � 	 �� �

� � � �� � � � �� � � � � � 	� � � 
 
 � � � � � �� 	� � �� � � � � � � � � � ��� �� � � � � � �� � � �� � � �
� � 
 � � � � �� �� � � �� �� 	� � � � ��� � � � ���� � �� � 	� � 	 �� �� � � �� �� �¿ ��� �� 	
 � �� ��� � � ��� �
� � 
 � � � � � � � � � � � � 	� � � ��� � � �� � � � � � � 
 � �� 
 � 	� � � � �� 
 � � 	 �� � �� � �� � 
 � � � � � �
� �� � � §�� � � �� � � � � � � ��� �� � �� � � � � � � � � �� 	� � �� � � � � � � � � �� � � �� � � �� � � � � � � 	 � � �
� 	� 
 ��� �	� �� � 	� �� �� � � � 
 � �� �� ��� � � �� 
 � �� � � ���� �� 
 � 	� � � � �� �� � � 	� �� 	© � � �� �� � 	� �
� � � � � � � � � � � � � �� � � � 
 � �� �� ��� � � �� 
 � � � � � � �
 �� � � � � � � � � � �� �� � � 
 � � � � �� �� � � � �
� � �� � � � 	� � � �� � � 	� � � � � � � 
 � � �
 � � � � � � � �� � � 
 � � �	� �� 	� 
 �� � � � � �� � �� �� � 
 �
� � � � 
 
 �� � � � 
 �� � �� � � � 
 �� � 
 �� � � � � � � 
 �� � � �� �� �� 
 �


 � �� � �� � � � � � � � � �� � � � � � � � � 	 �� � ��� 	� � �	 	 �� � � � �� �� �� �� 
 � �� � �� � � � � � £� � 	� �
¡� � � �� � �� � �� 	 �� �� � � � � 	� � � � � � � �	 	 �� � � � �� �� 
 � 	� � � � �� � � � � � � � � 	� � � � � � � � �
� � ��� �� � ��� � 	 �� � �� �� � �� � 	 � � 	 �� �� � 
 �� º�� � � ¤­ � ­ � ��� ��� ���� 	� � �� � � �� �� � � 	� �� �
� � � 
 � � � ��� � � �� � � � � � � � � � ��� �� � � � � � �� � � �� � � � �	 	 �� � � � � � �� � ���� � � � � 
 � �
� � � � � � 	� � � � � � � � ��
 � � � � � �� � � �� � � �� �
 �� 	 �� � � � � � � 	 �� � ��� 	� �� � � � � � 	 �� � � �
� � � 
 �� � �� � � �� � �� � � � ��� � � �
 � � � 	� � � ��� � � �� � � � � � � � � � �� � � � � �
	� 
 � � � 
 � � ���� � � � � � � � � � 	 � ��� � � � � � � � 	� � � � � �� �
 �� 	 �� � � � � � � 
 � � � � �� �� � � �� �

 � � �� � � ��� �� �� � � � �

� � ¡ � � 
 � � �� � � � � � � � 
 � � � �
 ­ � � � 
 � �� �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � 
 � � �
­ � � �� � � 
 ¢ � �

� 
 �� �� � §� � �� � �� 
 � 	� �� � �� � �� �� � � � �� 
 � � �� 
 
 � � �� � � �� �� � 	
 � � � � �� � �� � �
� 	� � � 
 
 � 
 �� 
 � 	� �� 	� � �� 
 ��� � 	� 
 � � �� �
 � �� � � �� � � � � �� �� � �� �� �� � �� � �� � � � 	 �
	� �� � �� � � � � �� �� �	� 
 � �� � � � �� �� � � � � � � �� � 
 �� �� � � 	� �� �� �

¼� � �� � �� � � �� �� 	 �� 	 �� � � � � �� � �� � � � � ��� � � �� �� � �
� � 
 � � � � �� �� � � �� �	� � �� � � ��� �� 	� � � � �� � 	� �� �	� � � �� � �� �� � � � 
 �
�� �� 	� � � �� 
 �� � 
 �	� � �� � 
 �� � 	 �� ��� � 	� � 
 �� �� �� � � � 	� �� � 
 �� �·

INDICADOR PEI MDR

� � � ��� 	 � � � � � � � � 	� � � � � �� 
 � � � 	� � � �� � �
 � � � ¼� � �� � � � � �
�� �� 	 �� 	 �� � � � � � � � � � �� � � � ��� � � �� � � � � � � 
 � � � � �� �� � � �� �

 � � �� � � ��� �� 	� � � � �� � ��� � � � �� � � 	� � � �� � �� �� � � � 
 � �� �� 	� � � �� 
 �
� � 
 � � 
 � 	� � �� � 
 � � � � �� ¹ � © � � �� � �� � � �� � � � � � 
 � 	� � �� � 
 � � � 	 �� ��
� � 	� � 
 �� �� �� � � � 	� �� � 
 �� �

META ATÉ 2023



50

� � 	� � � �� � ��� 	� � �
 �� �� � 	� �­ � ­ � ��� ��� � �� ��¥ �� �� �� � �� � �� � ��� ��� � �
  ��¥ ���� � 	� � � � �� �� � �­ ��¥ �� � �	� �� � � � �� � �� 	� � � 
 �� ��

RESULTADO 2020: META SUPERADA

�·�� � � 	� � � � � 	� 	 � � 
 �� � �� � �� � � � 	�� �� 	�� � � � 
 � � � 
 �� � 	� � � 
 � �� � � 
 � � 
 � � � �� 	� 
 � � � � �� � � 
 � �� � � �� 
 � � � � � 	 �� � � �
� � 	 ��� � � �� 	 � �� � � � � � � �� � �� �� � � ��� � � � � � � � � � � �� � � � 	� �� �� 	 � � � � � � � � � � �
 
 � � �� � � 	� �� � �� � � � � 
 � � 
 �
�� � � 
 � �� � � �� 
 �� � 
 �� � � � 	 �� �� � � © � � �� 
 ��� � � �� ��� � � � � � �� �� � � � � � ���

Macrorregiões (Inves�mento total) 46,17 

Nordeste 20,69 
Centro-Oeste 19,78 
Norte 5,7 

PRiNCiPAiS AÇÕES E RESULTADOS 
ALCANÇADOS EM 2020

�� � � � � �� � �
 ­ � � � � � � � � �­ � � 
 � ­ � � �

� 
 � 
 � �� 
 � 
 � � � 	� � � 
 � � � � � 	 	� � §� 
 � � 	� � � � �� � 
 � �� � � �
 � � 
 
 � � �� � � 
 � � � � � � � �� 
 � � 	� � � � �� � 
 �
� 
 � 	� �� � �� � 
 � � � � � � � 
 � � � � � 	� � � � � 	 � � � �� � �� 
 � � � � 	� � � � �� � � � � � � � � 
 � � � � �� �� � � �� �

 � 
 �� � �� � � �� � � 
 � 	� � �� � 
 � � 	� 
 ��� �	� 
 � � 	 �� 	 �� � � � 
 � � � �� � � � � � 
 �� � 	� � � � � � � � �
� � � 	� � � � � � � � � � � � � � � 
 � � ¦ � ��� � 
 � � � � 	 �� � � � 
 � � � � � � �� 
 � 
 � �� � �� � � � � 
 �� � � � �� � �� � � �
� � � � � 	 � ��� �� � � �� �� � ��� �� 	� � � � � 
 �� �� �� � 	� � � �� �� � � �� �� � �
 �� � 	� �� 
 �� � �� � �� � 
 �� ��� �
� � �� 	� � �� �� 	 �� ��� � � � � � � ��� �� ��� 	� � � �� � � � ��� �� � � � � � �� �� �� � � � �� �� �
 � 
 �� � �� � ���� � � � �� � 
 �
� � � 	� � � � �� � � �� 
 � � 
 
 � � �� � � 
 �� � � � � 	 �� � �� � � �� � 
 
 �� �� � � 	� � � � �� � �� 
 � � � � 	� � � � �� � � � � � �
� � 
 � � � � �� �� � � �� �	� � �� � � ���

� � � � � � � �� � � � � � � � � ��� 
 � �� � � � � � � �
� £ �¤ ¥ �� � � � � � �


 � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � �� � �� � � � � � � � 
 � �
� � � � � � �¤ ¤

� � � � � ¦ � � �§ � �� � � � �� 
 � �� � � ¨ � � � �� � � �� � � � � � �� � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � �­ � � � � � � � ��� � � � � � ��
� � � � �� � � � � � � � �� �� � � � � � � � � �� � � � � �� � �� � � © � � � � �� �� � � � � � � � �� � � � � � © � � � � � �� � � � �� �� � � � � � � © � � � �

� � �� � � � 
 � �� � �� � � � �� � �� � � �� 
 � �� � � � � � � � � ª

� � � � � ¦ � � �¤ � �� � � � � �� � �� � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � �
� � � � � � � �� � � �� � � �� �
 � � � � � � � � �� � �� � � � � � 
 � � �� � � � � � � �� �� � � � � � � � � � � �� � �� � � � � �� 
 � � � ��� � � � �� �

� � � � � 
 � �� � �� � � � � � �� � �
 � � � � � 
 � �� �� � � � � 
 � �� � �� � � � � � � � � � � �� � � � �� �� � � � � � � � � ª



51

�� � � � � � � � �
 � � 
 � � � �

� � §� � �� � � �� � ��� 	 � � � � � �� � � �� �� � � � � 	� � � �	 	 �� � � � � � � � � � �
 �� � � � � � 
 � 
 � �� � �� � �� �� � � �� �

 � 
 �� � �� � � �
 �� � � � � � � � � � � � � � � 	� � 
 �� 	© � � �� � � � � �� � � � �� � �� 
 � � � � � � � 	� � � 
 
 � 
 � � � �
�� � � � � � � �� 
 
 � � �� � � 
 ��� � 
 � � �
 � ��� � � ��
 
 � ��� � � �� � �� 	 �� �� 	 � � �� � �� ��� � � �� 
 ���� � � � �� �� �
� 	� � � 
 
 � 
 � � 	� � � � �� � 
 � � � 
 � 
 � �� 	� 
 � � 	 �� � 	 �� � � � 
 � � � � � � 	 �� � �� � � 	 � � � �� � � � 
 �
� � 	� �� � ¦ 
 � 	 �� 
 �� � � � � � � 	� � � � �� � � �� 
 � � � � � � � � 	� �� � � � 
 � 	 � �� � 
 � 	� � �� � � �
 �� � 
 � � � � � � 
 �
� � 	� � � � � � 	� � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � �� � ��� � � � � � � � 	� � � � � � � 
 � � � � � �� � � � 
 �
� � � � � � �� � � 
 �� � � �� 	� §� �� 
 �� � � �	 	 �� � � � � �
 � � �� � �� � � �� 
 ��¡� �
 �� � �� � � �� ��� � � � 
 �� � � � � �

 � 	 � � �� � � � � � �� 	� 
 � � � � � � � � � � � �� �� � � �� � � �� � � §� � � 
 �� � 
 
 � � �� � � 
 � � � � 	� � � 
 
 � 
 � � � �
� � 	 � �� � � � � � � � � 	� � � � � � � � 
 � �� 
 � � � � 
 � 
 �� � �� � ���� � � � � � �� � �� � � �� � � � � � � � � � � �� �	� � 	 �� � � � �
� � �� 	 � � � � � �� �� � � �� � � � � 
 � �� 	 � � 	 �� � � � � � � � � � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � 	� � 
 � 	� �� 	� � � �
� � 
 � � � �� � 
 �� 	� §� �� 
 �� ¦ � ��� � 
 �� �� � �� 
 �� � � 
 � �� � �� � 
 �

� � � � � � � �� � � � � � � � � ��� 
 � �� � � � � � � �
� £ �« ¥ ¤ �� � � � � � � ¬


 � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � �� � �� � � � � � � � 
 � �
� � � � � � �¤ ¤

� � � � � ¦ � � �« � �� � � � �� � �� � � � � � � � � � � � � �
­ � �� � � � �� � �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � �� � � �� �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � �� � � 	 � � � � �

�� � � � ��� � � � �� ��� � � � � � � � 
 � �� � �� � � ¦ � � �� � � � � � © � � � � �� � �� � � � �� � � �� � � � ®� �

� � � � � ¦ � � �§ � �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �
� � � � �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� �� � �� � �� � � � �� � � � � � �� � �� � � �� �� � � � � � � � �� � �� � � �

� � � � � � �� � �� � � ª

� � � � � ¦ � � �« � �� � � � �� � � ¨ � � � � �� � � � � � �� � �� � � � � �� � �� � � � �� � � � �� � � � � � � 
 � �� � � � � � � � �
� � � � � � �� � �� � 
 �­ � � � �� � � � � � ��� � � � � � � � �� � � �� � � � � � � � �� �� � � � � � � �¯ ��� � � � � � �� � �� � � � � � � � � ��� � � � � � � � �

� � � �
 � � � � � � � � �­ � � � � � � � �� � �� � � � � � � � ®
 � � � �ª

� � � � � ¦ � � �¤ � �� � � � � � � �� � �� � � � � � � � � � �� � �� � � � � � 
 � �� � � � � � � �

 � � � � � � � � �� �� � �� � � � � �� � � � � � � �� � �� � � � � � � � � � �� � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � �� � � � � �� � �� � � � � �

�� � � � �ª

� � � � � ¦ � � �° � �� � � � � � � � �� � �� � � � 
 � �
� � � � � � � � �� � � �� �� � � � � � � �� � � � � � � � � � ��� � �� � � ¦ � � � � �� �
 � � � � � 
 � �
 � � � � � � � � � ��� � � � � � � � � �� � � � �� � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �� � �� � � ¦ � � � � � �� � � � � � © � � � � � �� � � �� � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � �� ­ � �

� � � � � ¦ � � �° � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � � � �� �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � �
� � � � � � � � � �� � � � � � �� � � �� �� � � � ¦ �¦ � � �� � � � � � � � � � �� � �� � � � � � © � � � �� � � � � � � � � �� � �� � � � � �� � � � �� � � � � � � � � �

� � � � �� �� � � � � � 
 � �� � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � ª

� � � � � ¦ � � �
� � � � � � 
 � �

 � � � � � � �

� �	� � � � �� � 	� � 	 �� �� � � �
� �� � �� � 	
 �� � � � �
� � � � 	� ��� � �� � � 	� 
 �
� � 	� � �� � �� � �� � � � �� � �
� �
 �� � � �� � � �� � � ��� � �
�� �� 	� � � � � 
 �
 � � 	� �
�	 	 �� � � � � �

À
� � 	 � �� �� � � � � �� � �� � 
 �� � 
 �
� � � � � � 
 �� � �� � 	� � 	 �� 
 �
� ¦ � ��� � �� 	 �� � � � 
 �� � �
� � � � 	� � �� � � � 	� ��� � �� 	� §� �� �
� � �� � � � �� � � � �� � �
� � � � � 
 
 � � �� � �� 	� §� �� �
� ¦ � ��� � �� � � �	 	 �� � � � � �� � �
� � �� �� �� � � �	� � © ¤� � ��� 	� � �
 � � �
� � � �� ��� � ´� §� �� � �� � �­ � ­ � �

À

� ��� � �� �� � � �¡ � � 
 �� 	� � � � 
 �� � � �� � � � � � 
 � �� � �­ � ­ � �� � 	� �� � � � �� � � � �� � � � �� � � �� � 	� � 
 � 	� �� 	� �� � �
� � ��� � ��� 	� �� �
 �� �� � 	� � 
 � ��
 ª ��   � �� ��� � � 
 �� � � � �� � ��



52

� � � � � 	� 
 
 � �� � 	 � � � � �� � � � ­ � ­ � �� � 
 � � � �� � 	
 �� � � � 
 �� �� 
 � �� � �� 
 � �� � � 	� �
 � � � �� 
 � �� � �� � � 
 � � � �
� � 
 � � �
 � � �� 	�� ��� � � 	 � � � �� 
 �� � 	� � �	� 
 �� � �� 	� � � � � � �� � �� � 
 � � � � �� �� � � �� �	� � �� � � ���
� � 	 	 ��� 	 �� �� � � � 	� � � � �� � 
 
 � 
 � �� 
 � �� � �� � � 
 � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 
 � 	 � � 	�� � 	� � 
� �� �	 � � �
� �
 
 � � �� � 	 � � � � 	� � 
 � � � � �� � � � � � � � � � 
 � 
 �� � �� � ���� � � � � � � � � � �� �� � � � 
 �� 
 � 	 � �� � 
 � � �
� 
 � 	� �� 	� 
 � � � �� � � � 
 �� � 	� �� � 
 
 � � 
 � � �� 	� � � 
 � 
 � � �� �
 �� �
 � �� �� 
 ���� � 
 � 
 � �� 	� 
 �� ¦ � ��� � � � �
� 	 �� � � � ���� � 
 �� � 	 	 ��¢ 	 �� 
 �� 	 �� 	 �� � � � 
 �� � �� 
 �� � � � 	� �� � ��� �� � 
 �� � � �� � � �
 �

� � � � � � � � 
� � ­ � � �� � �� � � � � 
 � � � � � �� � � �� ­ � � � �� � � � � � � � �

� � �£� � ��� �� � �� 	� � 	�� � �� � � � � 	 � � �� � �� � � �� �� � 
 � � � � � � �� � � � 
 �� � 
 � � � �� 
 � � � � � 	� � � 
 �
�� � � � ��� �� 	�� � � � �� � 	� � � 
 � � � 	� � 	 �� 
 � � � � � � � � � � � � � � 	� � � � � �� � � � � � � � 
 � � 	� �� ��� 
 �� � � �
�� 	� � � � � � � � �� 
 � � � 
 
 �� � �� � ��� 	 � � � 
 � 
 �� � �� � ���� � � � � � 
 � � �� � � �� 
 � �� � � �� � � �� � � 
 �
� � � �� �� � ��� � � � 
 �� ��� 
 
 �� ��� 	� 
 � � 	 �� � �
 � 	 � �� � �� � �
 �� � � ��� � � � � �� � 
 �� �� � � � � 
 �

� 
 � � � �� � 	
 �� � � � 
 �� �� 
 � �� � �� 
 � �� � � 	� �
 � � � �� 
 � �� � �� � � 
 � � � � � � 
 � � �
 � � � �� � � � � 
 � � �
�� � � 	 � � � �� 
 � � � 	� � �	� 
 � � � � � � � � �� � 
 
 � 
 � �� 
 � �� � �� � � 
 � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 
 � 	 � � 	��
� 	� � 
� �� �	 � � � � �
 
 � � �� � 	 � � � � 	� � 
 � � � � �� � � � � � � � � � 
 � 
 �� � �� � ���� � � � � � � � � � �� �� � � � 
 ��

 � 	 � �� � 
 �� �� 
 � 	� �� 	� 
 �� � �� � � � 
 �� � 	� �� � 
 
 � � 
 �� �� 	� � � 
 �
 � � �� �
 �� �
 � �� �� 
 ���� � 
 �
 � �� 	� 
 �
� ¦ � ��� � � � � � 	 �� � � � � �� � � 
 � � � 	 	 ��¢ 	 �� 
 � � 	 �� 	 �� � � � 
 � � � �� 
 � � � � � 	� � � � ��� �� � 
 � � � � �� � � �
 ��
� � 	�� � � � �� � 	� � � 
 � � � 	� � 	 �� 
 � � � � � � �� � � � � � �� � 	
 �� � � � 
 � �� � � 	� �
 � � � � � � 	 �� �� � � 	� � 
 �� ��
� � ��� � � � � 	� �� � 
 �� � � � � � � � 
 �� � � � 	� � � 
 
 �
 �© � � �� � � � � � �� � � � � � � � �� �� �� 
 � � � 
 � � �� � � �
� � � 	� 	 	� � �� � 
 �� � �� � �
 �

Destaque: PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITAÇÃO DAS CIDADES (PNCC) 

Obje�vo Ação de capacitação, elaboração de estudos, 
desenvolvimento ins�tucional e ar�culação com órgãos do 
Execu�vo e/ou Legisla�vo sobre temas da polí�ca urbana e 

metropolitana. 
Portal Capacidades Realizados 26 cursos na modalidade EaD 

Quan�dade de 
inscritos 

Total: 14,3 mil 

� � � � � � � � 
 � � � � � � � ¨ � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � 
 � �
� � � � � � � � � �� � � �� � � � � � � � �� � � �� � �� � � � �� � � �   � � �� � � � �� � �� � © � �� � � �
� � � � �

µ� �� 	 �� 	 �� � 	 � �¢ ��� �� � �� 	� §� �� 
 �� � 
 �
 � �� 
 �� � � �� �� � 	� � � � ¬
µ� � �� � �� � � � �� 	 �� �� 	� � 	�� � �� � �� �� � � � � � � �� �� � �� � � � ¨ � �� �� �� � �� �� � � � �
� � �
 �
 � � � � 
 �� � 	� ¹ � 	� 
 � � �
 ¬
µ� �� � 
 � � � � �� � 	 �
 � �� �� 
 
 � � �� � � �� � �� � � � �� � � �� � � � ¨ � �� � ��� � � 
 � 	 �� ��� � � �
� � � �� � ¦ � � ¬
µ� �� � �� � � �� ��� � 	 �� 
 �
 � �� 
 �� � �� � � � � � �� �� �	� � �� 	 �� �¡ �� 
 ¬
µ� � �� � �� � � � �� 	 �� �� 	� � 	�� � �� 	� � �� �	� � �� �� � 	� � � ¬
µ� �� 
 � 	� �� 	� 	 �� 
 �� � � � �� 
 �� 	� � � � �� � 
 �� 
 
 �
 � �� � 
 �� � �� 
 �
 � �� 
 �� � � �� �� � 	� � � � � �
� � �� � � �� � � ��� � �� � � �� �� �� 
 �� � �� � �� � �� � �� 	� � �� �	� �
µ� �� �� � ���� � 	 �� � 	� � 	 �� 
 �� � � �� � �� �� �� � �� � �� 	 �� � � � �� � 
 �� � 	 �� � � 	� 
 �� ¦ � ��� � 
 � �
� � �� � � �	 	 �� � � � � �� � �� � � � � �� �� � � � � � 
 � ��� � � � �� � � � 
 �� � �� � � � � 
 
 � � �� � � � �
� � �� 	� §� �� 
 �� ¦ � ��� � 
 �� � � �	 	 �� � � � � �� � ��� 	� ¤� � ��� �� �¨ 
 �� � �� � � � � �� � � ¤� ��� � � � � � �
� � �¡� � � �� �	� 
 �� ��� 	£ � � � 
 �¤� ���� �� � � � �� �	 �� � �� ��� � �� � �� � �� �� �� � � �	� � © ¬�
µ� �� � � � �	 �� 
 � 	� �� � �� �� � 	� �� � � � � �� � � � � �� � 
 �� 	� §� �� 
 �� ¦ � ��� � 
 �� � � � �
� � � � �	 	 �� � � � � �� � �� � � � 
 �� �� � � � � � 
 ���� � � �� � � � � � � � �� � 
 �� � �� �� � � � 
 �� � 	� � �
� � � � 	� � 
 �� 	© � � �� �� � �� � 
 � � � �� � �� � ��� � � 
 � � � �	� ¤
 � �� �� � �� � �� �� �
� � � ± � � � 	� �� � 	 �� � � � ¤� � ¬�
µ� �� � � � � �� 	 �� � �� � �� � �� � � � �� � �� � 	 	�� � � �� 
 �� �	� 
 � 	 � � 
 �� � �� � � � �� � 	� � ��
� � � � �	 	 �� � � � � ¬
µ� �� � �� � 	� 	 �� �� �
 � 	 �� � �� � � �� � �� � � 	� �� �� �� �
 � � � �� ���� � � � �� � �� � 	� � ��� � � ��
� � � �� � � �� � �	� � �� � �� � 
 �� � �� 
 ¬�
µ� �� � 	 �� � 	� 	 �� �
 � �� �� �	 	 �� � � � � ¬
µ� �� 
 � 	� �� 	� 	 �� � � � 	� �� � �� 
 �� � �� � 	 �� � ��� 	� � �	 	 �� � � � ¬�
µ� �¡� 	� � 	 �� �� � 
 �	� �� 	© � � �� �� � �	� � 
 � �� � �� � � � �� � 	� � �	 	 �� � � � � ¬
µ� �� � � � � � 	 �� � 
 �
 � 	 � �� � 
 �� � � 
 
 �
 �© � �� � 
 �� � 	� �� � � 
 �� � �	 	 �� � � � � �



53

MOBiLiDADE URBANA
� � � � � �� 	 � � � � � � ��� � � � � � � 
 � � � 
 �� � �� � � �� 
 � � � � � � 
 
 � � 
 � � � � � 	� � 
 � � � 
 � � 	� � 
 � � 	� � � � 
 ��
� �� �� � �	 � � � � � � � � �� � 
 �� � � � 
 � � � 	� � 	
 � 
 � � � � �� � � � � � � �� � � � � � 	� � 	� 
 �� © � � �� � � � � 	� � � �� � � � �
	� � � � �	 � � � � � � 
 � �� � �� � � �� 
 �� � � �
 
 � � � � � � � � �� � � �� 
 � � � � � �� � � �� 
 � � � � � 	£ � 
 ��� � 
 � � �
� � 
 � � � 
 �� � �	� � �� � � 
 �� � �� �� 	� � 	�� � �� � �� � � ���� � � � �� 	� � � � ��� 	� � 	�� � �­ ­ � � �� � �� �� �
­ � ­ � �­ � ­ � ��� � � � � �� � � � � � � � � � §� � �� � � ¯� � 	 �� � 	� 	 � � � � �� � � §�� � � �� �� � � � � 
 � � � � � � � �
�� � 	� � 
 � 	� �� 	� � � � �� � � ���� � � � � � 	� � � � � � � � � �� � � � 
 � � � 	� � �� � 
°� � � �� � � � � 
 � � � � � �� � � 
 � � � �
� � �� � º� � ­ �  � � �� � � � � � � � � §� � � �	� � � � � ­ � � ­ �� � � � � �� 
 � �� � �� � � � � � ��� �� � � � � � �� � � �� � � �
� � � ���� � � � �� 	� � � � ��� � � � ��

� � 	� � � � � �� �� � � � � � 	� � � 	 �� � � � � �� � � �� � � � � � � ���� � � � � � � � � 
 � � � � �� �� � � �� � 
 � � �� � � �� � �
� 	� � � � � ��� � 
 � �� � �� � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � �� � � §�� � � �� � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � ���� � � � �
� 	� � � � � � � � � �� � � � �� � �� � �� � � � �� �� � ��� � � � � � � � � �� � 	 �� � � � � �� � 	� � 
 � 	� �� 	� 
 � � � �
� � � ���� � � � �� 
 � � 	� �� � � � � � 
 � �� � � � 
 � � � 
 � � � 
 �� � �� � � �� 
 � � � 	 � � � � � 
 � � � �
 �

 � 
 �� � �� � � �
 ´� � � � 	� � 
 � � 	 �� � � ¦ � ��� � � � � �� � �� � � �¨ � �� � 
 �� � � � 	¨ �� � 	� � �� � � � 
 � � 	� � 
 � � 	 �� 
 �
� � � �� � �� 	 �� � � � 
 ��� � � � 
 � 	� ��� �� ��
 � � ��

� � ¡ � � 
 � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � ± � � � � � � � � � � 
 � ­ � � � � � � � � 
 � � � � � � � �
� � � 
 ¢ � �

� 
 �� � � � §� � �� � �� � 
 � � � � �� � �� � � � � � � � 	
 � � � � �� � � � � � 
 � � �� � � � � �� 	� � 	� 
 � � �� � � � � �� � ��
� 
 � 	� �� � �� � �� � � 	� 
 � �� � � � � � � �� � � � �� �� � � 	� � ��� � � � � �� � � �� � � �� � � � �� � � � � � � � 	� �� � � � � � 
 �

 � �� � � � 
 � � 	� � � 
 � � 
 � � � 	� � � � � 	� � 
 � � 	 �� � � ¦ � ��� � � � � �� � �� � � � � � � 	� � � 
 � � � � � 
 � � � � �
� � �� 	 �� � � � 
 � � � � � � 
 �� � �� � � �� �� � 
 � �� � � � � 
 � 
 � � � �� �� 
 � � � 	� 
 � � ��� � � 
 � � � �� 
 � � � � 
 �
�� � �� � � � 	� 
 �	� �� � �� � � � � 
 �� �� 
 �	� 
 � �� � � � 
 �� �� � � � � � � 
 �� � 
 �� �� � � 	� �� �� �

� � � �� 	 �� � �� � ��¥ �� �� 	� � � 	� � � �� � �� � � � �� � � � �� � � �� � 
 � � �� � � �
� � 	� � � � �� � �
 � � � �� � 
 �� � �� � � �� � � � 
 � �� 	� � � �� � �� � 
 �� 	 �� � �� � �
 �
	� � �� � 
 �� � � 	� � � ��� � � � 
 �

META ATÉ 2023

¡� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 	� � � � � � � �
 � � � �
� � 
 �� � �� � � �� � � � 
 � �� 	� � � �� � � � � 
 � � 	 �� � �� � �
 � 	� � �� � 
 �
� � � 	� � � ��� � � � 
 �

INDICADOR PEI MDR

�� �� 	 �� � �	� �� 	© � � �� �� � � � �� � �� � 	� �­ � ­ � �� �� � ��¥ �·

RESULTADO 2020: META NÃO APURADA 

�·��� �� � �� � � �� �� � � � � � 	� �
 � �� � �� �
 � � 
 
 � � �� � � �� � �� � � �� �� � �� � 	 �� 
 � 	� �� � �� �� � 	� �� � � � �� � �� � � �
�� � �� � � 
 � 	� � � � �� � 
 
 � �� � � � �� � 
 �� 	¢ � �� � 
 �� � � 




54

� � � � � �� 	 � � � � ­ � � ¥ � � � 	� � ­ � ��¥ � � � � 	� � � 	� � � � � � � � � � � �� � � � �
� �� � � � � � � 	¢ � �� � � � � � � 	� �� � �
 � � � � 
 � � � � � 
 � � � � � 	� � 
 � � 	 �� � � � �
� � � �� � � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � 
 � � 	 �� � �� � �
 � 	� � �� � 
 �
� � � 	� � � ��� � � � 
 � �� � 	 � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � �� � �� �� 
 � � � � 
 �� 
 �
� 
 �� � � � 
 �� � �� 	� 
 ´�� � �� � ��¥ �� � 	� �­ ­ ��¥��

¡� � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � 	¢ � �� � � � � � � 	� �� � �
 � � � � 
 � � � � � 
 �
� � � � 	� � 
 � � 	 �� � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � 
 � � 	 �� � �� � �
 �
	� � �� � 
 �� � � 	� � � ��� � � � 
 �

META ATÉ 2023

� � � � � �� 	 �� � �� �¥ �� � 	� �­  ¥ �� �� 	� � � 	� � � �� � �� � � �� �� �� 
 �� � � �
� � �
 � � � � ­ � � � ��� � � � �� � � �� 
 � � � � � � � 
 
 � � � � � �� � � � � � �
� � � ���� � � � �

META ATÉ 2023

¡� � � � � � � � � � �� �� �� 
 � � � � � � � �
 � � � � ­ � � � ��� � � � �� � � �� 
 � � � � �
� � 
 
 � � � �� �� � � �� � �� � � ���� � � � �� 	� � � � �

INDICADOR PEI MDR

�� � 	� � � �� � ��� 	� � �
 �� �� � 	� �­ � ­ � ��� ��� � ��  ¥ �� �� �� � �� � �� � ��� ��� � �
� �¥ ��·

RESULTADO 2020 - META SUPERADA

� � 	� � � �� � ��� 	� � �
 �� �� � 	� �­ � ­ � ��� ��� � �­ � ��¥ �·

RESULTADO 2020

INDICADOR PEI MDR

�·��� � �� � �� � � � 	 �� � 
 
 � � �� � 	 �� �� � 	� � � � �� � ��� 	� � �� � �� � � 	� � � � ��� � �� � � 
 � � � © � � �� �� �
 
 � ��� � ��� � � �� � 
 � �
�� �� 	� � � � �� � �� � �­ � � ¥ �� � 	� �� � ��¥ ��� � � �� �	� �� 	� � �� �� � �� � � 	� �� �� �� � �­ � � � ��� � � �� � � � 
 �� � � 	� � � 
 �� � �­ � � � �

�·��� � � 
 � 	 �� � �� � �� � �� � � � 	� � � � � � �� � �� �� � � 
 �� � �� � � ���� � � � ��� � � � � �� � �� � � � � �� �� � ��¥ �
� � �	� �� � � � �� �� � � 	� � � � �� � �� � � 	� �� �� �� � �� 	 �� 	��� � ��� � � ��� � �� � � �� �� �� 
 �� � � �� � �
 �� � �­ � �� ���� � � �� � � �� 
 �
� � � ¥ �� � 
 
 � � � �� �� � � 
 �� � 	� � � � � 
 �� � ��� 
 � 	� � � � �� �� � 	� � � �� � ����� ��� � �� � � 	� �� �� �

AÇÕES IMPORTANTES QUE CONTRIBUÍRAM PARA O OBJETIVO 
ESTRATÉGICO

1) 

Acordos de cooperação técnica internacionais para fomento à 
transição para a mobilidade urbana de baixo carbono, executados 
em parceria com o Global Environment Facility, o Clean Technology 
Fund e o Banco Interamericano de Desenvolvimento. 

2) 

Fomento a adoção de estratégias de planejamento urbano que 
considerem o Desenvolvimento Urbano Orientado ao Transporte 
Sustentável (DOTS) e es�mulem o adensamento populacional ao 
longo dos corredores de transporte das cidades. 

� � ¡ � � 
 � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � ± � � � � � � � � � � 
 � ­ � � � � � � � � 
 � � � � � � � �
� � � 
 ¢ � �

� 
 �� � � � §� � �� � � � 
 � 	� �� � �� � �� � � � � � 	
 � � � � �� � � � � � � 	� � � 
 
 � 
 � � 
 � 	� �� 	� � �� 
 �� � �
 � �
�� � �� � � � �� 	 � � ��� 	� � �� 
 � � �� � 	� � � �� � 
 � � � � � 	� � 
 � � 	 �� 
 � � � � � �� � 	� 	 � � � � � � ���� � � � � � � 
 �
� � 
 
 � � 
 � � � � � 	� � 
 � � � � � �� � � � 
 � � � 	� � �� � 
 � � � 
 � � � � 
 � � � 
 � � � �� � 	� 
 � � 	� � �� � 
 � � � �
� �� � � §�� � � �� � � � � � � � � � �� �� � � � � �� � � � � � 
 � � �� � � � � �� � 
 � �� � � � � 
 � 
 � � � �� �� 
 �
� � 	� 
 � � ��� � � 
 � � � �� 
 � � � � 
 � �� � �� � � � 	� 
 � 	� �� � �� � � � � 
 � � � � 
 � 	� 
 � �� � � � 
 � � �� � � � � � � 
 �
� � 
 �� �� � � 	� �� �� �



55

� � � � �� � º� � � �� � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � ­ � ­ � �� �� � ��� � � � � 	� � � �� � � ­ � � � � � � 	 ��� � � � ­ � ­ � � � �
� 	� � � � � � � � �� � � 	� � � � � � � 
 � � �� � � 
 � � � � � � � ���� � � � � � 	� � � � � � � �� 
 � � � � �� �� �� 
 �� � �
� 	� 	 	� � � � � � �� �� 
 �� �� �� � � 
 �� � � �� �� � �
 � �� 	�� ��� �� 	� 
 � �� � � 	 � � � �� 
 �� � 	� �� �� � � 
 � � �� � 
 �
� � � �� �� �� 
 �� �� �� � � 	� � � � �� � 
 �� �� � � 
 ��

� � � � 	 � �	 � � � � ­ � ­ � �� � 
 � � � 	� � � �� � 
 � � � 
 � � 	� � 	�� � 
 � � � � � � � 
 � � � � 	� � � 
 � � � �� � � � 
 �
	� �� 	� � 	�� � � � � � 	 �� � �� 	 �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � 
 � � � 
 � � � 	� 
 � � � � � � � ��� � � � � � �
� �� 	 �� ��� � �� � 
� � ��� � � � ��� 
 �� �� � � � 
 ��� � ��� 	�� �� � �� � �� 
 � � �� � �� �� �� � �� 
 �� �� �� �� �� �� � 
 �
� � �
 �
 �� � � �� �� 	 �� ��

� � � � � �� 	 � � � � �¥ � � � 	� � �¥ � � � � �� � � 
 � �� � � �� � �� � � �� � � �
� � � ���� � � � � � 
 � �� � � 
 � �� � � �� 
 � � � � � 	� � 
 � � 	 �� � � � � �
� � �� 	 �� � � � �

META ATÉ 2023

� � � � � �� 	 � � � � ­ � �� �¥ � � � 	� � � � �� �¥ � � � � � � � � � � � � � � �
�� � 	� � 
 � 	� �� 	� �� � �� � � ���� � � � �� 	� � � � �� � � � 	� � � � � �

META ATÉ 2023

¡� � � � � � � � � � 	� � � � � � � �� � 	� � 
 � 	� �� 	� � � � � � � � ���� � � � � � 	� � � � �
�� �� �­ � �­ � ��

� � 	� � � �� � ��� 	� � �
 �� �� � 	� �­ � ­ � ��� ��� � �­ � �� �¥ �·

INDICADOR PEI MDR

¡� � � �� � � �� � � 
 � �� � � �� �� � �� 	� � 
 � � 	 �� �� � � �� � �� 	 �� � � � �

INDICADOR PEI MDR

�� � 	� � � �� � ��� 	� � �
 �� �� � 	� �­ � ­ � ��� ��� � �� � ¥ �� �� �� � �� � �� � ��� ��� � �
� �­ �¥ ��·

RESULTADO 2020 - META NÃO ALCANÇADA

RESULTADO 2020 - META COM APURAÇÃO
COMPROMETIDA

�·��� � � 
 �� � 	� � � � �� ��� � � ��� � �� � 	 �� �	� �� �� � ��� � �� � � 	� � � � �� � � �� 
 �� � �� 	� � 	�� � ��� �� � 	 � �� �� � � � � �� � �
� 	� � 
 � � 	 �� �� � � �� � �� 	 �� � � � �� � �� ¦ � � 	� �� � �� 	� � � 
 � � 
 �� �� � �� 	� 
 �� �� � � �� � � �� �� � � 	� 
 
 �� � �
� � � � � � �� � �� � �� � � 	 	© � � �� �� � � �� � �� � � � � 
 �� � 	 ��� � � �� 	� 
 �� � 	� �� 	� §� �� 
 �� 
 � � � �� � � 
 �

�·��� �� � � 	� � � � �� � � �� � �� � � � 	 �� � � � �� � � � 	� � � � �� � �� � �� � � � 	 	© � � �� �� � �� � � �� 	� � � � � � �� �� � � �� ��� � �� �
� � �� � ��� � �� � 
 � �� � �� � � � 
 �� � � 
 � ��� � � � �� � 
 � �� �� 	� � � � � 
 �� � �� � � ��� 	�� � � �� �� � 
 �� � � 	� � � � �� � � �� 
 �
�� � � �� � �� �	� � 
 � 	� �� 	� � � � 
 � �� �� 	� � 




� �� � � � � �� � � �� � 
 � � � � � � � 
 �
 � � 
 �� � � � � 	� �� 
 � �� �� 	� � 
 � � � �� �� � 	 �� � � � �� � � 
 � �� �¢ 	 �� � 
 � � 	� � � �
� � 
 � � �
 � �� � �� � �� 	 �� � � � �� � �� � 
 � � � �� � �
 �
 � � 
 �� �� �
 � �� �¢ 	 �� �� � �� 	 �� 	 �� � � � � �� � �� 	� � � 
 
 � 
 �
� 
 � � � � � �
 � � � �� � �
 � � � � 
 � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � 
 �
 � � 
 � � � � 
 �� � � � � � � � 
 � � � � � � � � 	� � � �
� �� � 	¨ � �� � �

� � �� � ���� � � �� � ��	 ��� � ��� ��	 ��� � � � �� �� ��� 
� �� � � � � �� � � � �� � � � � �� � � �� � �� � ���� � � ��� � �
� � ��

PRiNCiPAiS AÇÕES E RESULTADOS
ALCANÇADOS EM 2020

� � � � � � 
 � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � 	� © � � �� � � � � 
 � ¦ � � � � ¦ � ��� � � � � �
�� � � 	 � £ � � �� � � � � �� � � �� � � � 
 �� � � � � � � � �� � � � 	� � � � �	� 
 � �� � � �� �� � ��� � � � � �� � � � �� � � � �� �
� �	� �� � � � � �� � � � � � � � �� � � �� � � � 
 � � � � 	� � � � �� � � �� 
 � §� � � � � � 	� � � � � 
 � � � � � �� � � � �
� �
 � � � �� ���� � � � � � � � 	� � � 	
 � 
 � �� � � � � � �	� 
 � � � � � � � � � 
 �� � � 	� � � � 
 � � � � �� �� � � �� � � � �
� � � � 
 � � � �
 � 	� � � 
 � � 
 � � � � �� 	� � 
 � � � � �� � � � �� � � � � � �� � � §�� � � �� � � � � � � � ���� � � � �
� 	� � � � �� �� �� � � 
 
 �� � �� � � � � � � 	 � � � �� � � � 
 � � 
 � 	� �� 	� � �� 
 � � � 	� � � � � �� � � � � � � � 
 � 	� 
 � �� � � � 
 �
�� �� 	� � � �� 	 �� 
 �� 	� � �
 �� 
 �� � �� � ���� �
 � � � 	 ´

��� �� �� � � �� � � �� � � ��� � �� � � ���� � � � �� 	� � � � ��� �� � � � � �´� 	� � ��� � � � 
 �� 	� � � � �� � 
 �� � � �� � ��
� � � �� 	� � 	�� � �� � 
 �� � � � � 
 �� � �� � 
 �� � 	� �� �� � 
 � � � � �� �� � � �� ��� � � � ��� �
 � � � � �� � � �
� � � �� � � � 	� � � � � � �� � �	� �� 	 �� � �� �� � � �� � ��� 	� � �� � �� 	� §� �� �� � �� � � � � 	� � � � �� 
 � ¤­ � ¤� � � ¬

����� �
 �� � � �� � � �� � � ��� � � �� �� 	� � � � � 
 �� � �� � � ���� � � � �� 	� � � � ��� �� � �´�� � 
 � � � � �� �� � � �
� � � � �� 	 	�� � � �� �� � �¡ ��� � 
 � �� � � � �� �� � �� � � �� � � �� �� 	� � � � � 
 � §� � �� �� �� 
 � � � � 
 ��� � � �� �� �� 
 �� � �
� � � �� � � 	� 
 �¢ 	� � � 
 �� � �
 �
 �� � � �� � �� � � ���� � � � �� 	� � � � ��� ¢ � � �� �� � �� �� � � �� 	� � �� � � � �
� � � �� � �� � � �� � �� � � � 
 �� 	 �� � 	 �� 
 ���� � 	� � ��� � � � �� �� � 
 � � �
 � �� � � �� � � ��� � �� � � ���� � � � � � �
� � � �� 	� � � � ��� � � � � ���� � �£� � ��� �� � � �� �� � �¬

����� �� �� � � �� � �� � � ���� � � � �� 	� � � � ´�� � 
 �� � �� �� � � 
 �� 	� � �
 �� 
 ��� � � 	 	� � �� � � � � 
 �� � � � � �
� � � � � 
 � �� � � � ��� � 	� �� � � �� �� �� 
 �� � � �� � �
 �� � �� � � �� ���� � � �� � � �� 
 ��
 � � �� � � � 	� � � � � � 
 � ��
� � � � � �� 	� � �
 � � 
 �� � ��� � �� � � � �� 
 � � 
 ��� 	� � �
 � � 
 �� � �� � � � �� 
 � � 
 ��� � �� � 	 �� � � ¬

�� �� �� �� � � � � � �� � 
 � �� � � 
 � �� � � �� 
 �� � �� � � 	� � � � �� � � �� 
 �� � �� 	� � 
 � � 	 �� �� � �� � �� � ´�� � � �
� � � � �£ � � ��� �� � �� 	� � 	�� � �­ ­ � � ��� � � ��� �� 	¢ �¡ 	� � 
 � � 	 �� ��� � ¡ � �´

� �� � �� �� � � � � � �� � 
 � �� � � 
 � �� � � �� 
 �� � �� � � 	� � � � �� � � �� 
 �� � �� 	� � 
 � � 	 �� �� � � � � � � � � � �
� � � � �� � �� 	 �� � � � 
 ´�� � �£� � ��� �� � �� 	� � 	�� � �­ ­ � � ��� � � ��� �� 	¢ �¡ 	� � 
 � � 	 �� ��� � ¡ � �´

56

 

 



� � 
 � � � 	� � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	� � �
 � � � � � � � � � 	� � � � �� � � �� 
 � � � � � �� �� � 
 �� � � � �� � � � �
� � 
 � � � � � � 	� � 
 � � 	 �� � � � �� � �� � � � � � � �� � � � 
 � � � � � 
 � � � � � � � �� 	 �� � � � 
 �� � � � � 	 	� � � � � 
 �
� � � � 
 � � � �� � � ��� 	�� � � �� � 	� � ��� � � � 
 �� � � � � � � � � �� � 	�� � � � � 	 � �� � �� � � � � � � � � � � � � 	� � 
 �
� 
 � � � � � �
 �� �� � � �� �� � �
 �� �� � � �� 
 � �� 
 � �� � �� � � 
 �� � � � � � �	� 
 �	� 
 � � � 
 � � � �
 �

� ��� ��� �� 	� 
 � �� � � 
 � �� � 
 �� � 	 �� � �� �� � �� � � � �� 	� �� � � �� 	 �� �� � � � ���� �
 �� � � 
 �� � �¡ 	� � 
 � � 	 �� � �
� � � � �� ¦ � ��� � �� � �� � �� � �� 	� � � � ´�� � � �� �� �� 	� §� �� 
 �� � �� 	� � 
 � � 	 �� �� ¦ � ��� � �� � �� � �� � ���� �� � � � � �
� � � �� � �� � � � � � � � �� � �� � � 	� �� �� �� � �­ � ­ � ��� ��� � �� �¥ ��� � �� 	 �� � 
 � � � � �
 � � � �� � �­ � ­ � ��
 ª � � � � � �
� � � �� � � �� � � �� � � ��¤ �� � �� 	 �� � � � � � � � � �� � �­ � ­ � ��
 ª �� � � ��   ­ �� � � ��Á�	� 
 �� 
 �� �� � � � 	 ��
 ª � �
� � � �� � � �­ � � ��   � ��

� ���� � �¡� � � �� � �� � � � � � � � �� � �� � � �� � � �� � � � ´�� � � �	� �� � � � �� �� � � � �� 	� �� � � �� 	 �� �� � � � ��� � �
� � � � �� � � �� �� �� � ��� �� � �� � � �� � � ��� � �� � 
 � � � � �� �� � � �� �� 	� � � � ��� � 	� �� � � �� � � �� � � � �� � � �
� � � �� �� 
 �� 	� � � � 
 ��� �� � � � �� � �� � � � � � � � �� � �� � 	 	� � �� �� � � 	� �� �� � �� ��� � �� ­ �� �¥ �Â� � �� 	 � � �
� � � �� � � � 	� � � � � ��
 ª �­ ��   � �� � � �� � � �¤� � �� � � � �� �� � ��� � � � ��
 ª �­ �� � � ��   � �� � � �Ã��� � � �
 � � � � � �
� � � �� � � � � �� � � �� �� �¥ ��
 ª �� � �� � � �� � � ���� �� �� � 	� � � �� � �� 	� � � � � 
 � � � �� �� � �� � ��  ¥ ��� �� �
� � � �� � � � � �� � � �� � 	 �� � � 	� 
 �
 � � 	� � � 	 �� 
 �� � �� � 
 ��� �� � 
 � � � � � � � ��� ��� � �� � �� � �� 
 � � 	� � � �� �
� � � �� � � 
 �� � 	� � � � �� �� �� � � � � �� ¦ � � 	� �� � �� 	� � � 
 � � 
 �� � � ��
 � � � 
 ��� � 	� � � � � 
 �� � �
� � � �� � � � � � � � � 
 �� �� � � � 	� � � � � 
 �� � � �� � 	 �� �� 
 � � � � �� � ��� � � � ��� � � �� � � �� � � �� � � �
� � � �� � 	� � � � � � �� � �� 	� � ��� 
 �
 � � �� � � � �� 	� 
 ��� �� �� 	� §� �� �� � � �� ��� 	� �� � 	 �� ��� � � 	 	� � �� � 
 � �
� � � �¦ �� �� � 
 �� 	© 
 �� � 
 � 
 �� � �� � � �� � �� � � � 	� 
 
 � �� � � �� � � ��

� 	� � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� � � ­ � ­ � � �� � 	 �� � �� � �
 � �� �� 	 � � � � � � 
 � � �
� � � � �� � � � �� 	� 
 �

57

� � � � � � � �� � � � � � � � � ��� 
 � �� � � � � � � �
� £ �§ « ² �� � � � � � �

� � � � � ¦ � � �§
� � � � � � � � �� � �³ � � � � � �� � � � � �
 � � ¦ � � � � ���� 
 � �� � � � � ���� � � � � � �§

� � � � � ¦ � � �¤
� � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � �� � � � � ��

� � � �� � � � � � �� � �� � �� � � � � � � � � �� � �� � � � � � � � ®� �


 � � � � � � � � � � � ��� � � � � � � � � �� � �� � � � � � � �� �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � � �
� � � � � � �§ ²



� � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ´ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � �
¤ µ ¤ µ

� � � � � � �� � �� � � � � � 
 � �� � �� � � � � � � � �� � © �� � � � � � � � � � ®� � � � ���� � � �¤ µ ¤ µ �¶

�� � � 	� � � � � �
 � � � �� ���� � � � � � � � 	� � � 	
 � 
 � � � 	� � � � � 	� � 	�� � � � 	¢ �¡ 	� � 
 � � 	 �� � � � � � � � 
 �� � �
� � �
 ª �� �� ��� � � 
 �� � �­ � ­ � ��� �
 � �� � � � �� � �� � � � 
 �� 	� � � 
 � � 
 �� � � � � � � �� � �� � � ��
 � �� � �	 �
 � � �
� � �� 	� � ��� �� � 
 �� � � �� �� �� 
 �§� � �� �� � 
 �� � � � �� 
 �� � � � � � �	� 
 ��± � �� �� � � � 	� � � � � � �� � � � � � � �
� � �� �
 � � � �� ���� � � � �� � � ��� ��� 
 �� � �� � � �� �� �� � � �� � §� � �� �� � �¡� 
 � � 	� �� � � �� � � ��

58

Ação Quan�dade de 
instrumentos 

Despesa empenhada (R$) 

10SR 1 1.441.714 
10SS 17 137.052.014 
10ST 4 1.149.222 
1D73 1.913 2.254.558.293 

TOTAL 1.935 2.394.201.243 

SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS VALOR (R$) 
SELECIONADAS 603.175.785,10 
CONTRATADAS 804.763.006,49 
CONCLUÍDAS 15.730.397.708,46 
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Faixa de renda Ação 0rçamentária 
/modalidade 

Fonte de 
recurso 

UH 
contratadas 

UH 
entregues  

Faixa 1/Grupo 1 00AF – Empresas OGU (FAR) 0 45.378 
00CY - En�dades urbanas OGU (FDS) 0 988 
00CX - En�dades rurais 
(PNHR) 

OGU 0 8.279 

 Subtotal de contratações e entregas Faixa 1: 0 54.645 
Faixas 1,5 e 2 00CW – Financiamento FGTS OGU e FGTS 154.411 189.332 
Faixa 3 Sem ação orçamentária - 

FGTS 
FGTS 22.402 29.648 

Produção/estoque 
(PJ) 

Sem ação orçamentária - 
FGTS 

FGTS 51.303 - 

 Subtotal de contratações e entregas Faixas 1,5, 
2 e 3 (FGTS) - PMCMV: 

228.116 218.989 

Grupos 1 e 2 00CW – Financiamento FGTS OGU e FGTS 90.194 126.454 
Grupo 3 Sem ação orçamentária - 

FGTS 
FGTS 13.575 19.602 

Produção/estoque 
(PJ) 

Sem ação orçamentária - 
FGTS 

FGTS 32.263 - 

 Subtotal de contratações e entregas Grupos 1, 
2 e 3 (FGTS) - PCVA: 

136.032 146.056 

 TOTAL de contratações e entregas 364.148 419.681 
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Descri�vo Valor (R$) 

Saldo inicial (Jan/2020) 701.789.945,38 

Receitas totais 2020 

Total de aportes de recursos da União 458.885.196,32 

Atualização monetária 19.665.494,65 

Outras receitas 25.781.110,82 

Total da receita 504.331.801,79 

Despesas totais 2020 

Pagamento de obras -355.550.679,51 

Pagamento de retomada de obras -8.969.619,97 

Taxa de remuneração do agente financeiro - Caixa -5.421.953,20 

Segregação DFI -9.358.937,69 

Segregação emolumentos cartorários -18.620,00 

Outras despesas -22.154.452,85 

Total da despesa -401.474.263,22 

Saldo final (Dez/2020) 804.647.483,95 
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A�vidades desenvolvidas Quan�dade 
Ações de campo (Acompanhamentos de projetos) 1 
Instauração de processo administra�vo 
apuratório 
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Cancelamentos de incen�vos 16 
Liberação de recursos 1 
Processos apuratórios concluídos 5 
Cobranças administra�vas 2 
Emissões de Cer�ficado de Empreendimento 
Implantado (CEI) 

7 

Encaminhamentos de processos às Procuradorias 
da Fazenda Nacional (PFNs) 

4 

Repactuações de dívidas em debêntures 12 
Revisão administra�va 4 
Total 60 
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Cadeia de Valor Principais inicia�vas Principais resultados 
Prover a 

segurança de TIC 
- Atualizações de versão no firewall; 

- Atualização da solução de an�vírus, assim como atualizações constantes dos 
agentes instalados nos computadores; 

- Atualizações de firmware dos a�vos de rede; 
- Atualização da solução de wi-fi; 

- Implementação da solução de VPN para garan�r o trabalho remoto dos usuários 
devido à pandemia. 

- Melhoria na segurança da informação 
por meio da correção de 

vulnerabilidades e da diminuição de 
possíveis riscos à infraestrutura do 

Ministério. 

Gerir soluções e 
serviços de TIC 

- Migração do Portal MDR 
- Implantação do Balcão Digital 

- Integração do Pro-cidades à Plataforma Gov.Br 
- Disponibilizar solução para o Informe MDR  

- Manutenção do Sistema Agatha; 
- Desenvolvimento do Sistema de qualificação dos fabricantes de materiais 

constru�vos – Simac;  
- Desenvolvimento do Sistema para Gestão da Qualidade de empresas da 

construção civil no âmbito do Programa Brasileiro da Qualidade e Produ�vidade do 
Habitat (PBQP-HSIAC); 

- Estruturar as bases de dados Siconv e Caixa-BD_GESTORES para alimentar os 
painéis de gestão; 

- Desenvolvimento do aplica�vo do Painel MDR 
- Unificação dos bancos de dados das plataformas que es�veram vigentes nestes 

úl�mos meses (IDAP-TV e IDAP); 
- Reestruturação do Sistema Integrado de Informações sobre Desastre (em 

andamento) 
- Desenvolvimento do Tarifa Caixa  

- Disponibilização de seis serviços 
digitais integrados à plataforma Gov.Br 
(100% das entregas possíveis para a 
Transformação Digital) 
- Disponibilização de ferramenta para 
que todas as áreas de negócio do MDR 
realizem as análises de risco de seus 
processos. 
- Aumento da transparência dos dados 
do MDR 
- Melhoria da ferramenta de apoio à 
defesa civil 

Prover serviço ao 
usuário de TIC 

- Contratação da Central de Serviços (1º, 2º e 3º níveis) para atendimento ao 
usuário. 

- Disponibilização de ferramenta de apoio à comunicação interna (Mídia interna) 
- Configuração e parametrização das ferramentas de apoio ao trabalho remoto  

- Prestação de serviços de TIC visando o 
atendimento ao usuário, remoto e 

presencial, além do monitoramento 
24x7; 

- Viabilização do trabalho remoto  
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEiS

� � � � �� � �

ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

ATIVO CIRCULANTE 10.244.969.907,10 9.096.728.036,68

    Caixa e equivalentes de caixa 2.102.965.603,33 2.192.656.817,17

    Créditos a curto prazo 1 8.141.987.790,62 0

        Demais créditos e valores 8.141.987.790,62 0

    Demais créditos e valores a curto prazo 1 0 6.903.895.462,88

    Inves�mentos e aplicações temporárias a curto prazo 0 0

    Estoques 2 16.312,70 175.556,18

    A�vos não circulantes man�dos para venda 0 0

    VPDs pagas antecipadamente 200,45 200,45

ATIVO NÃO CIRCULANTE 10.824.372.058,93 9.708.176.523,37

    A�vo realizável a longo prazo 602.639.966,85 521.150.268,15

        Créditos a longo prazo 602.639.966,85 5.092.402,00

        Empres�mos e financiamentos concedidos 5.092.402,00 5.092.402,00

            Demais créditos e valores 617.495.913,65 0

            (-) Ajustes para perdas em créditos a longo prazo -19.948.348,80 0

        Demais créditos e valores a longo prazo 0 516.057.866,15

        Estoques 0 0

    Inves�mentos 0 0

        Par�cipações permanentes 0 0

        Propriedades para inves�mento 0 0

            Propriedades para inves�mento 0 0

BALANÇO PATRIMONIAL   

ATIVO
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� � � � �� � � � � �

ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

ATIVO
BALANÇO PATRIMONIAL   

            (-) Depreciação acumulada de propriedades para 
inves�mentos 0 0

            (-) Redução ao valor rec. de propriedades para 
inves�mentos 0 0

        Inves�mentos do RPPS de longo prazo 0 0

            Inves�mentos do RPPS de longo prazo 0 0

            (-) Redução ao valor recuperável de inves�mentos do RPPS 0 0

        Demais inves�mentos permanentes 0 0

            Demais inves�mentos permanentes 0 0

            (-) Redução ao valor recuperável de demais invest. perm. 0 0

    Imobilizado 10.144.603.354,00 9.111.142.155,76

        Bens móveis 79.506.979,44 76.553.671,35

            Bens móveis 107.764.005,15 101.562.983,34
            (-) Depreciação/amor�zação/exaustão acum. de bens 
móveis -28.257.025,71 -25.009.311,99

            (-) Redução ao valor recuperável de bens móveis 0 0

        Bens imóveis 10.065.096.374,56 9.034.588.484,41

            Bens imóveis 3 10.065.096.374,56 9.034.588.484,41
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ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

ATIVO
BALANÇO PATRIMONIAL   

            (-) Depr./amor�zação/exaustão acum. de bens imóveis 0 0

            (-) Redução ao valor recuperável de bens imóveis 0 0

    Intangível 77.128.738,08 75.884.099,46

        So�wares 65.243.183,76 63.998.545,14

            So�wares 65.243.183,76 63.998.545,14

            (-) Amor�zação acumulada de so�wares 0 0

            (-) Redução ao valor recuperável de so�wares 0 0

        Marcas, direitos e patentes industriais 687.318,39 687.318,39

            Marcas, direitos e patentes industriais 687.318,39 687.318,39
            (-) Amor�zação acumulada de marcas, direitos e patentes 
industriais 0 0

            (-) Redução ao valor recuperável de marcas, direitos e 
patentes 0 0

        Direitos de uso de imóveis 11.198.235,93 11.198.235,93

            Direitos de uso de imóveis 11.198.235,93 11.198.235,93

            (-) Amor�zação acumulada de direito de uso de imóveis 0 0

            (-) Redução ao valor recuperável direito de uso de Imóveis 0 0

    Diferido 0 0

TOTAL DO ATIVO 21.069.341.966,03 18.804.904.560,05
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ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

PASSIVO CIRCULANTE 4.482.718.411,86 6.891.165.373,83
    Obrigações trab., prev. e 
assist. a pagar a curto prazo 6.813.097,75 6.839.243,83

    Emprés�mos e 
financiamentos a curto prazo 0 0

    Fornecedores e contas a 
pagar a curto prazo 138.394.467,18 90.307.308,90

    Obrigações fiscais a curto 
prazo 0 0

    Obrigações de repar�ção a 
outros entes 0 0

    Provisões a curto prazo 442,43 442,43
    Demais obrigações a curto 
prazo 4 4.337.510.404,50 6.794.018.378,67

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 0 1.847.564,55
    Obrigações trab., prev. e 
assist. a pagar a longo prazo 0 0

    Emprés�mos e 
financiamentos a longo prazo 0 0

    Fornecedores e contas a 
pagar a longo prazo 5 0 1.679.024,40

    Obrigações fiscais a longo 
prazo 0 0

PASSIVO

ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

PASSIVO

    Provisões a longo prazo 0 0
    Demais obrigações a longo 
prazo 5 0 168.540,15

    Resultado diferido 0 0

TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL 4.482.718.411,86 6.893.012.938,38

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

ESPECIFICAÇÃO 2020 2019
Patrimônio social e capital 
social 0 0

Adiantamentos para Futuro 
Aumento de Capital (AFAC) 0 0

Reservas de capital 0 0
Ajustes de avaliação 
patrimonial 0 0

Reservas de lucros 0 0

Demais reservas 0 0

Resultados acumulados 16.586.623.554,17 11.911.891.621,67

    Resultado do exercício 4.098.652.653,67 1.844.305.800,39
    Resultados de exercícios 
anteriores 6 11.911.891.621,67 9.952.343.369,43

    Ajustes de exercícios 
anteriores 7 576.079.278,83 115.242.451,85

(-) Ações / Cotas em Tesouraria 0 0

TOTAL DO PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO 16.586.623.554,17 11.911.891.621,67

TOTAL DO PASSIVO E 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 21.069.341.966,03 18.804.904.560,05
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 NE 2020 2019

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 41.663.036.150,71 50.503.750.322,21

    Exploração e venda de bens, serviços e direitos 21.847,00 30.112,00
        Exploração de bens, direitos e prestação de 
serviços 21.847,00 30.112,00

    Variações patrimoniais aumenta�vas financeiras 124.591.351,92 151.788.246,19

        Juros e encargos de mora 1.189.522,51 8.170.757,24
        Remuneração de depósitos bancários e 
aplicações financeiras 123.401.829,41 143.617.488,95

    Transferências e delegações recebidas 9 39.933.263.623,74 42.295.241.562,08

        Transferências intragovernamentais 39.933.088.737,73 42.295.225.778,64

        Outras transferências e delegações recebidas 174.886,01 15.783,44

    Valorização e ganhos com a�vos e 
desincorporação de passivos 1.107.543.690,80 7.478.912.964,56

        Ganhos com incorporação de a�vos 1.105.546.311,50 7.467.514.203,36

        Ganhos com desincorporação de passivos 1.997.379,30 11.398.761,20

    Outras variações patrimoniais aumenta�vas 497.615.637,25 577.777.437,38

        Diversas variações patrimoniais aumenta�vas 497.615.637,25 577.777.437,38

0 0

Demonstração das Variações Patrimoniais 
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 NE 2020 2019

Demonstração das Variações Patrimoniais 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 37.564.383.497,04 48.659.444.521,82

    Pessoal e encargos 113.323.013,92 115.592.116,27

        Remuneração a pessoal 88.954.650,46 90.549.520,86

        Encargos patronais 15.034.178,86 14.451.722,28

        Bene�cios a pessoal 6.656.934,38 7.146.629,91
        Outras var. patrimoniais diminu�vas - pessoal 
e encargos 2.677.250,22 3.444.243,22

    Bene�cios previdenciários e assistenciais 7.524.287,41 5.972.339,31

        Aposentadorias e reformas 5.804.965,20 4.646.301,60

        Pensões 1.450.507,63 1.296.352,47
        Outros bene�cios previdenciários e 
assistenciais 268.814,58 29.685,24

    Uso de bens, serviços e consumo de capital fixo 89.460.412,53 181.717.619,40

        Uso de material de consumo 207.633,69 152.331,02

        Serviços 86.005.065,12 178.046.775,85

        Depreciação, amor�zação e exaustão 3.247.713,72 3.518.512,53

    Variações patrimoniais diminu�vas financeiras 101,17 19.930,71

        Juros e encargos de mora 0 19.920,61

        Descontos financeiros concedidos 101,17 10,1

    Transferências e delegações concedidas 34.730.555.446,30 42.630.602.454,21
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 NE 2020 2019

Demonstração das Variações Patrimoniais 

        Transferências intragovernamentais 30.490.301.440,92 32.163.081.608,36

        Transferências intergovernamentais 4.192.672.058,11 10.394.203.328,52

        Outras transferências e delegações concedidas 47.581.947,27 73.317.517,33

    Desvalorização e perda de a�vos e incorporação 
de passivos 10 1.725.849.341,07 4.362.321.268,38

        Perdas involuntárias 17.294,92 0

        Incorporação de passivos 1.686.915.560,48 3.506.703.945,68

        Desincorporação de a�vos 38.916.485,67 855.617.322,70

    Tributárias 344.833,23 317.555,63

        Impostos, taxas e contribuições de melhoria 327.273,28 298.336,60

        Contribuições 17.559,95 19.219,03

    Outras variações patrimoniais diminu�vas 897.326.061,41 1.362.901.237,91

        Incen�vos 0 2.089,27

        Subvenções econômicas 897.319.561,84 1.362.780.453,84

        Diversas variações patrimoniais diminu�vas 6.499,57 118.694,80

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO 8 4.098.652.653,67 1.844.305.800,39
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BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

� � � � �� � �

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS N.E. PREVISÃO INICIAL PREVISÃO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 11 183.424.418,00 183.424.418,00 122.972.227,52 -60.452.190,48

    Receitas tributárias 0 0 0 0

        Impostos 0 0 0 0

        Taxas 0 0 0 0

        Contribuições de melhoria 0 0 0 0

    Receitas de contribuições 0 0 0 0

        Contribuições sociais 0 0 0 0

        Contribuições de intervenção no domínio econômico 0 0 0 0

        Cont. en�dades privadas de serviço social formação profis. 0 0 0 0

    Receita patrimonial 183.424.418,00 183.424.418,00 122.972.227,52 -60.452.190,48

        Exploração do patrimônio imobiliário do Estado 0 0 0 0

        Valores mobiliários 99.680.439,00 99.680.439,00 122.972.227,52 23.291.788,52

        Delegação de serviços públicos 0 0 0 0

        Exploração de recursos naturais 83.743.979,00 83.743.979,00 0 -83.743.979,00

        Exploração do patrimônio intangível 0 0 0 0

        Cessão de direitos 0 0 0 0

        Demais receitas patrimoniais 0 0 0 0

    Receita agropecuária 0 0 0 0

RECEITA
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RECEITA

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS N.E. PREVISÃO INICIAL PREVISÃO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITA

    Receita industrial 0 0 0 0

    Receitas de serviços 0 0 0 0

        Serviços administra�vos e comerciais gerais 0 0 0 0
        Serviços e a�vidades referentes à navegação e ao 
transporte 0 0 0 0

        Serviços e a�vidades referentes à saúde 0 0 0 0

        Serviços e a�vidades financeiras 0 0 0 0

        Outros serviços 0 0 0 0

    Transferências correntes 0 0 0 0

    Outras receitas correntes 0 0 0 0

        Multas administra�vas, contratuais e judiciais 0 0 0 0

        Indenizações, res�tuições e ressarcimentos 0 0 0 0
        Bens, direitos e valores incorporados ao patrimônio 
público 0 0 0 0

        Demais receitas correntes 0 0 0 0

RECEITAS DE CAPITAL 12 395.353.640,00 395.353.640,00 0 -395.353.640,00

    Operações de crédito 395.353.640,00 395.353.640,00 0 -395.353.640,00

        Operações de crédito internas 395.353.640,00 395.353.640,00 0 -395.353.640,00

        Operações de crédito externas 0 0 0 0

    Alienação de bens 0 0 0 0

        Alienação de bens móveis 0 0 0 0

        Alienação de bens imóveis 0 0 0 0
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RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS N.E. PREVISÃO INICIAL PREVISÃO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITA

        Alienação de bens intangíveis 0 0 0 0

    Amor�zação de emprés�mos 0 0 0 0

    Transferências de capital 0 0 0 0

    Outras receitas de capital 0 0 0 0

        Integralização do capital social 0 0 0 0

        Resultado do Banco Central do Brasil 0 0 0 0

        Remuneração das disponibilidades do Tesouro Nacional 0 0 0 0

        Resgate de Títulos do Tesouro Nacional 0 0 0 0

        Demais receitas de capital 0 0 0 0

SUBTOTAL DE RECEITAS 578.778.058,00 578.778.058,00 122.972.227,52 -455.805.830,48

REFINANCIAMENTO 0 0 0 0

    Operações de crédito internas 0 0 0 0

        Mobiliária 0 0 0 0

        Contratual 0 0 0 0

    Operações de crédito externas 0 0 0 0

        Mobiliária 0 0 0 0

        Contratual 0 0 0 0

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 578.778.058,00 578.778.058,00 122.972.227,52 -455.805.830,48

DEFICIT 0 0 10.588.833.345,24 10.588.833.345,24

TOTAL 15 578.778.058,00 578.778.058,00 10.711.805.572,76 10.133.027.514,76

CRÉDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO 0 0 0 0

CRÉDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE 
ARRECADAÇÃO 0 0 0 0
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DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS N.E. DOTAÇÃO INICIAL
DOTAÇÃO 
ATUALIZADA

DESPESAS 
EMPENHADAS

DESPESAS 
LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA 
DOTAÇÃO

DESPESAS CORRENTES 13 2.976.865.292,00 2.175.901.093,00 1.361.129.476,41 1.263.264.244,30 1.253.861.429,57 814.771.616,59

    Pessoal e encargos sociais 111.617.462,00 118.680.809,00 113.982.673,14 113.661.312,32 106.588.260,95 4.698.135,86

    Juros e encargos da dívida 0 0 0 0 0 0

    Outras despesas correntes 2.865.247.830,00 2.057.220.284,00 1.247.146.803,27 1.149.602.931,98 1.147.273.168,62 810.073.480,73

DESPESAS DE CAPITAL 14 9.627.238.919,00 12.039.842.846,00 9.307.017.221,95 4.265.619.880,48 4.173.418.642,13 2.732.825.624,05

    Inves�mentos 8.044.548.577,00 10.355.771.450,00 7.622.945.826,01 2.581.548.484,54 2.489.347.246,19 2.732.825.623,99

    Inversões financeiras 1.582.690.342,00 1.684.071.396,00 1.684.071.395,94 1.684.071.395,94 1.684.071.395,94 0,06

    Amor�zação da dívida 0 0 0 0 0 0

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 153.015.191,00 153.015.191,00 0 0 0 153.015.191,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS 12.757.119.402,00 14.368.759.130,00 10.668.146.698,36 5.528.884.124,78 5.427.280.071,70 3.700.612.431,64

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA / REFINANCIAMENTO 0 0 0 0 0 0

    Amor�zação da dívida interna 0 0 0 0 0 0

        Dívida mobiliária 0 0 0 0 0 0

        Outras dívidas 0 0 0 0 0 0

    Amor�zação da dívida externa 0 0 0 0 0 0

        Dívida mobiliária 0 0 0 0 0 0

        Outras dívidas 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 12.757.119.402,00 14.368.759.130,00 10.668.146.698,36 5.528.884.124,78 5.427.280.071,70 3.700.612.431,64

SUPERAVIT 0 0 43.658.874,40 0 0 0

TOTAL 15 12.757.119.402,00 14.368.759.130,00 10.711.805.572,76 5.528.884.124,78 5.427.280.071,70 3.700.612.431,64

DESPESA
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DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS N.E. INSCRITOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES INSCRITOS EM 31/12 DO EXERC. ANT. LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 79.816.784,00 75.306.022,57 71.028.929,17 36.513.607,16 39.396.051,85 79.213.147,56

    Pessoal e encargos sociais 2.011.342,71 792.145,82 310.412,04 310.412,04 2.011.342,71 481.733,78

    Juros e encargos da dívida 0 0 0 0 0 0

    Outras despesas correntes 77.805.441,29 74.513.876,75 70.718.517,13 36.203.195,12 37.384.709,14 78.731.413,78

DESPESAS DE CAPITAL 3.458.248.952,57 4.691.079.194,03 2.634.720.168,49 2.114.937.241,26 543.757.847,70 5.490.633.057,64

    Inves�mentos 3.458.248.952,57 4.691.079.194,03 2.634.720.168,49 2.114.937.241,26 543.757.847,70 5.490.633.057,64

    Inversões financeiras 0 0 0 0 0 0

    Amor�zação da dívida 0 0 0 0 0 0

TOTAL 3.538.065.736,57 4.766.385.216,60 2.705.749.097,66 2.151.450.848,42 583.153.899,55 5.569.846.205,20

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS
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DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS N.E. INSCRITOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES INSCRITOS EM 31/12 DO EXERC. ANT. PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 15.755.664,26 198.698.349,58 18.796.774,49 1.009.231,86 194.648.007,49

    Pessoal e encargos sociais 0 7.007.934,27 7.007.934,27 0 0

    Juros e encargos da dívida 0 0 0 0 0

    Outras despesas correntes 15.755.664,26 191.690.415,31 11.788.840,22 1.009.231,86 194.648.007,49

DESPESAS DE CAPITAL 508.604.521,61 6.052.774.566,91 2.451.024.768,18 576.616.184,46 3.533.738.135,88

    Inves�mentos 508.604.521,61 6.052.774.566,91 2.451.024.768,18 576.616.184,46 3.533.738.135,88

    Inversões financeiras 0 0 0 0 0

    Amor�zação da dívida 0 0 0 0 0

TOTAL 16 524.360.185,87 6.251.472.916,49 2.469.821.542,67 577.625.416,32 3.728.386.143,37

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS
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ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

Receitas orçamentárias 122.972.227,52 142.773.753,31

Ordinárias 0 0

Vinculadas 122.972.227,97 142.773.753,31

Previdência Social (RPPS) 0 0

Dívida pública 0 1.827.350,00

Outros recursos vinculados a fundos, órgãos e programas 122.972.227,97 140.946.403,31

(-) Deduções da receita orçamentária -0,45 0

Transferências financeiras recebidas 18 39.931.218.618,93 41.588.125.207,08

Resultantes da execução orçamentária 27.716.552.163,44 30.459.228.770,91

Cota recebida 21.516.655.352,17 23.103.290.931,87

Repasse recebido 27.845,53 1.378.802,72

Sub-repasse recebido 6.151.963.300,54 7.349.519.193,45

Repasse devolvido 7.199.750,69 4.380.808,39

Sub-repasse devolvido 40.705.914,51 659.034,48

Independentes da execução orçamentária 12.214.666.455,49 11.128.896.436,17

Transferências recebidas para pagamento de RP 12.160.069.690,09 11.092.015.858,58

Demais transferências recebidas 50.779.196,12 19.525.229,10

BALANÇO FINANCEIRO

INGRESSOS



135

� � � � �� � � � � �
BALANÇO FINANCEIRO

INGRESSOS

Movimentação de saldos patrimoniais 3.697.541,88 12.587.290,03

Movimentações para incorporação de saldos 120.027,40 4.768.058,46

Aporte ao RPPS 0 0

Aporte ao RGPS 0 0

Recebimentos extraorçamentários 19 5.774.422.185,22 5.422.596.253,82

Inscrição dos Restos a Pagar processados 101.604.053,08 24.120.402,89

Inscrição dos Restos a Pagar não processados 5.139.262.573,58 4.766.385.216,60

Depósitos res�tuíveis e valores vinculados 111.665.804,40 59.041.352,67

Outros recebimentos extraorçamentários 421.889.754,16 573.049.281,66

Ordens bancárias não sacadas - cartão de pagamento 5.270,59 442,41

Res�tuições a pagar 7.708.751,24 0

Arrecadação de outra unidade 414.175.732,33 472.210.771,89

Valores para compensação 0 1.144,27

Demais recebimentos 0 100.836.923,09

Saldo do exercício anterior 2.192.656.817,17 2.032.479.094,77

Caixa e equivalentes de caixa 2.192.656.817,17 2.032.479.094,77

TOTAL 48.021.269.848,84 49.185.974.308,98



136

DISPÊNDIOS 
ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019 

ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019 

Despesas orçamentárias 
 

10.668.146.698,36 11.501.229.524,24 
Ordinárias 

 
7.252.197.636,47 9.554.815.469,57 

Vinculadas 
 

3.415.949.061,89 1.946.414.054,67 
Seguridade Social (Exceto 
Previdência) 

 
1.009.139,35 0,00 

Previdência Social (RPPS) 
 

4.298.658,06 5.697.314,70 
Receitas financeiras 

 
0,00 1.916.841.498,99 

Dívida pública 
 

3.385.532.810,67 0,00 
Outros recursos vinculados 
a fundos, órgãos e 
programas 

 
25.108.453,81 23.875.240,98 

Transferências financeiras 
concedidas 

18 30.488.431.322,12 31.544.602.288,32 

Resultantes da execução 
orçamentária 

 
22.449.514.232,96 24.633.769.225,32 

Repasse concedido 
 

16.091.548.736,07 17.205.994.127,74 
Sub-repasse concedido 

 
6.151.963.300,54 7.349.519.193,45 

Cota devolvida 
 

165.296.281,84 77.596.869,65 
Sub-repasse devolvido 

 
40.705.914,51 659.034,48 

Independentes da 
execução orçamentária 

 
8.038.917.089,16 6.910.833.063,00 

Transferências concedidas 
para pagamento de RP 

 
7.568.950.655,53 6.405.098.451,81 

Demais transferências 
concedidas 

 
42.134.600,71 11.256.780,19 

Movimento de saldos 
patrimoniais 

 
427.711.805,52 493.365.142,17 

Movimentações para 
incorporação de saldos 

 
120.027,40 1.112.688,83 

Aporte ao RPPS 
 

0,00 0,00 

Aporte ao RGPS 
 

0,00 0,00 
Pagamentos 
extraorçamentários 

19 4.761.726.225,03 3.947.485.679,25 

Pagamento dos restos a 
pagar processados 

 
2.469.821.542,67 270.692.208,59 

Pagamento dos restos a 
pagar não processados 

 
2.151.450.848,42 3.620.626.177,81 

Depósitos res�tuíveis e 
valores vinculados 

 
140.426.466,42 54.989.837,20 

Outros pagamentos 
extraorçamentários 

 
27.367,52 1.177.455,65 

Pagamento de res�tuições 
de exercícios anteriores 

 
0,00 1.177.455,65 

Demais pagamentos 
 

27.367,52 0,00 
Saldo para o exercício 
seguinte 

17 2.102.965.603,33 2.192.656.817,17 

Caixa e equivalentes de 
caixa 

 
2.102.965.603,33 2.192.656.817,17 

TOTAL 48.021.269.848,84 49.185.974.308,98  

 

DISPÊNDIOS 
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2.792.512.471,53 4.676.192.438,76

40.587.741.134,42 42.362.989.152,31

122.972.227,52 140.946.403,31

0 1.827.350,00

40.464.768.906,90 42.220.215.399,00

111.665.804,40 59.041.352,67

7.708.751,24 0

39.931.218.618,93 41.588.125.207,08

414.175.732,33 472.210.771,89

0 1.144,27

0 100.836.923,09

-37.795.228.662,89 -37.686.796.713,55

-1.056.517.702,92 -1.478.390.966,15

-160.265.471,63 -186.712.992,23

-20.377.157,67 -25.491.579,66

-6.792.544,26 -5.704.657,05

0 -26.715,01’

            Administração

            Segurança pública

            Previdência Social

            Saúde

            Transferências financeiras recebidas

            Arrecadação de outra unidade

            Valores para compensação

            Demais recebimentos

    DESEMBOLSOS

        Pessoal e demais despesas

    INGRESSOS

        Remuneração das disponibilidades

        Outras receitas derivadas e originárias

        Outros ingressos operacionais

            Ingressos extraorçamentários

            Res�tuições a pagar

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA

ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
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DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA

ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

-3.295.863,56 -26.723.923,24

-84.624,00 -16.378.711,98

0 -32.616,46

-32.713,16 -3.298.816,32

-1.859.558,00 -808.315,90
-863.815.041,23 -1.213.213.080,71

5.270,59 442,41

-6.109.825.803,91 -4.607.636.166,23

-6.073.780.221,12 -4.574.913.257,28

-1.525.195.004,90 -1.635.729.909,93

-4.548.585.216,22 -2.939.183.347,35

-30.281.955,66 -29.792.348,10

-5.763.627,13 -2.930.560,85

-30.628.885.156,06 -31.600.769.581,17

-140.426.466,42 -54.989.837,20            Dispêndios extraorçamentários

            Intergovernamentais

                A estados e/ou Distrito Federal

                A municípios

            Intragovernamentais

            Outras transferências concedidas

        Outros desembolsos operacionais

            Saneamento

            Gestão ambiental

            Agricultura

            Encargos especiais
            (+/-) Ordens bancárias não sacadas - cartão de 
pagamento
        Transferências concedidas

            Urbanismo

            Habitação
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DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA

ESPECIFICAÇÃO NE 2020 2019

0 -1.177.455,65

-30.488.431.322,12 -31.544.602.288,32

-27.367,52 0

-2.882.203.685,37 -4.516.014.716,36

0 0

-2.882.203.685,37 -4.516.014.716,36

-1.026.397.410,26 -997.222.005,19

-1.855.806.275,11 -3.518.792.711,17

0 0

-89.691.213,84 160.177.722,40

2.192.656.817,17 2.032.479.094,77

20 2.102.965.603,33 2.192.656.817,17CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

    DESEMBOLSOS

        Aquisição de a�vo não circulante

        Outros desembolsos de inves�mentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

            Pagamento de res�tuições de exercícios anteriores

            Transferências financeiras concedidas

            Demais pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

    INGRESSOS
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Especificação NE Demais reservas Resultados acumulados Total

Saldo inicial do exercício 2019 9.969.890.516,41 9.969.890.516,41

Variação cambial 0 0

Ajustes de exercícios anteriores 97.565.899,59 97.565.899,59

Aumento/redução de capital 0 0

Resgate/reemissão de ações e cotas 0 0

Const./realiz. da reserva de reavaliação de a�vos 129.405,28 129.405,28

Ajuste de avaliação patrimonial 0 0

Resultado do exercício 1.844.305.800,39 1.844.305.800,39

Cons�tuição/reversão de reservas 0 0

Dividendos/juros sobre capital próprio 0 0

Provisão tributária - IR/CS s/ res. de reavaliação 0 0

Saldos de fusão, cisão e incorporação 0 0

Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0

Saldo final do exercício 2019 11.911.891.621,67 11.911.891.621,67

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
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DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Especificação NE Demais reservas Resultados acumulados Total

Saldo inicial do exercício 2020 11.911.891.621,67 11.911.891.621,67

Variação cambial 0 0

Ajustes de exercícios anteriores 576.079.278,83 576.079.278,83

Aumento/redução de capital 0 0

Resgate/reemissão de ações e cotas 0 0

Const./realiz. da reserva de reavaliação de a�vos 0 0

Ajuste de avaliação patrimonial 0 0

Resultado do exercício 4.098.652.653,67 4.098.652.653,67

Cons�tuição/reversão de reservas 0 0

Dividendos/juros sobre capital próprio 0 0

Provisão tributária - IR/CS s/ res. de reavaliação 0 0

Saldos de fusão, cisão e incorporação 0 0

Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0

Saldo final do exercício 2020 21 16.586.623.554,17 16.586.623.554,17
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