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Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2019, apresentado aos orgdos de controle interno e externo e a sociedade como prestacio de contas anual a que esta Unidade Prestadora
de Contas esta obrigada nos termos do paragrafo nico do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposicdes das Instrugbes Normativas do Tribunal de Contas da

Unido - TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, e TCU n® 72, de 15 de maio de 2013, as Decisdes Normativas - TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019, e 180, 11 de dezembro de
2019 e a Portaria TCU n° 378, de 5 de dezembro de 2019.
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MENSAGEM DO MINISTRO

Ministério do Desenvolvimento Regional

- MDR foi criado em 2019 com a fusdo
das Pastas das Cidades e da Integracdo Nacional,
unindo importantes areas da Administragéo Publica
como desenvolvimento urbano e regional, habitagéo,
saneamento, defesa civil, seguranga hidrica e
mobilidade urbana.

Um dos principais desafios do 0rgdo
¢ a administracdo de programas, recursos e
financiamentos de forma otimizada em constante
articulagdo com os 5.570 municipios brasilgiros,
com o objetivo de aprimorar as politicas publicas de infraestrutura urbana e promover o
desenvolvimento regional e produtivo.

Em seu primeiro ano de existéncia, o MDR investiu mais de R$ 12,5 bilhdes
no pais, nas areas de habitagdo, seguranca hidrica, desenvolvimento regional e urbano,
defesa civil, mobilidade e saneamento basico.

Nesse periodo, a Pasta atuou para prevenir, amenizar, socorrer e reestabelecer
as condicdes das cidades e familias atingidas por desastres naturais, além de auxiliar
as prefeituras na construcdo de cidades mais planejadas, inclusivas, acessiveis, com
moradias e saneamento adequados. As acdes coordenadas nas areas de desenvolvimento
regional e produtivo, planejamento urbano, habitacdo, saneamento e mobilidade vém
gerando oportunidades econdmico-produtivas promissoras e sustentaveis e impactando
positivamente as condicdes de vida dos brasileiros.

Desenvolvimento Regional e Urbano

APolitica Nacional de Desenvolvimento Regional busca a redugao das desigualdades
econdmicas e sociais, intra e inter-regionais, por meio da criacdo de oportunidades de
desenvolvimento que resultem em crescimento econdmico, geragao de renda e melhoria

da qualidade de vida da populacio. As iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional e
urbano, distribuidas por todo o territorio nacional, receberam R$ 2,69 bilhdes em 2019.

Habitacao

Em 2019, R$ 4,64 bilhdes foram disponibilizados ao programa de producéo
habitacional do Governo Federal. Desse total, aproximadamente 90% foi destinado ao
atendimento de familias que mais precisam, aquelas com renda mensal de até R$ 1.800.
Foram 393 mil moradias concluidas e entregues em todas as faixas do programa, das
quais 65,9 mil foram voltadas para beneficiarios do grupo mais popular.

Mobilidade e Servigos Urbanos

Com a finalidade de fomentar a implantagdo da politica de mobilidade urbana,
proporcionando acesso universal a cidade, de forma segura, socialmente inclusiva e
sustentavel, em 2019 foram disponibilizados cerca de R$ 2 bilhdes para aproximadamente
300 empreendimentos e foram concluidas 72 obras. Complementando, ainda em relagao
a empreendimentos de infraestrutura para mobilidade, foram selecionadas 169 propostas
com recursos de financiamento, somando R$ 1,2 bilhdo, foram formalizados 132
novos contratos de financiamento, somando cerca de R$ 0,75 bilhdes. Outra acéo que
merece destaque é 0 apoio a renovacdo de frota de onibus, para a qual em 2019 foram
selecionadas 10 propostas de financiamento, somando R$ 172 milhdes, equivalente a
455 Onibus novos e foram celebrados 29 novos contratos de financiamento, somando
cerca de R$ 113 milhdes, equivalente a 288 dnibus novos.

Protecao e Defesa Civil

As acdes do Programa Gestdo de Riscos e de Desastres chegaram a R$ 1, 1
bilhdo no ano de 2019. Os investimentos garantem obras de prevencdo a desastres
naturais, resposta e recuperagdo em areas atingidas por desastres, além de contengdo
de encostas, drenagem urbana e obras para contengdo ou amortecimento de cheias. Um
exemplo foi a Operagao Carro-Pipa - OCP, que beneficia mensalmente cerca de 2 milhdes
de pessoas em mais de 650 municipios do semidrido que sofrem com a falta de agua.
A gestdo do MDR na OCP, em 2019 em comparacdo a 2018, gerou uma economia de
R$ 115,4 milnhdes.




Saneamento

0 Ministério do Desenvolvimento Regional destinou R$ 1,16 bilhdo a projetos de
saneamento basico, valor correspondente apenas aos investimentos diretos do Orcamento
Geral da Unido -0OGU. Com os financiamentos, os investimentos somaram mais de R$ 2
bilhdes. Com esses recursos, foi possivel retomar 172 obras que estavam paralisadas e
finalizar 148 empreendimentos que vao beneficiar mais de um milhdo de familias. Mais
de 195 mil empregos foram gerados.

A drea trabalha com o objetivo de universalizar o abastecimento de agua potavel,
esgotamento sanitario e gestdo de residuos solidos urbanos, além de buscar 0 manejo
adequado de aguas pluviais urbanas, com o consequente controle de enchentes.

Seguranca Hidrica

Em 2019, o MDR investiu cerca de R$ 2,0 bilhdes em projetos que vao garantir
0 abastecimento regular de agua das regides. Os Eixos Norte e Leste do Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco, incluindo o Ramal do Agreste, foram apoiados com
recursos federais.

Outros projetos estruturantes que levardo agua para cidades no Nordeste também
receberam investimentos. A Adutora do Agreste, em Pernambuco, teve acesso a R$ 117
milhdes. O Cinturdo das Aguas do Ceara - CAC recebeu aporte de R$ 107,6 milhdes. Ao
Canal do Sertdo, em Alagoas, foram destinados R$ 90,2 milhdes, enquanto as Vertentes
Litoraneas, na Paraiba, acessaram R$ 63,3 milhdes.

Por fim, é importante destacar os esfor¢os envidados para a confecgdo do
presente Relatorio de Gestdo no formato de Relato Integrado, resultado de um processo
de construgéo coletiva, que envolveu as diversas unidades do MDR.

Nesse sentido, as informagdes sdo trazidas de forma mais clara e com maior
objetividade, com foco nos resultados e nas efetivas entregas a sociedade, de modo
a permitir ao leitor maior compreensao sobre os temas apresentados. Além do mais,
esse formato estd em linha com as determinaces e orientagdes do Tribunal de Contas
da Unido, com vistas ao atendimento da obrigatoriedade constitucional de prestacéo de
contas a que 0 Ministério esta subordinado.

Ministro de Estado do Desenvolvimento Regional
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IDENTIFICAGAO DO MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

0 Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, criado mediante edi¢do do
Decreto n° 9.666, de 2 de janeiro de 2019, tem o desafio de integrar, numa Unica Pasta,
as diversas politicas publicas de infragstrutura urbana e de promogao do desenvolvimento
regional e produtivo.

Relne iniciativas que estavam sob responsabilidade dos antigos Ministérios
das Cidades - MCid e da Integracdo Nacional - MI, com adaptacdes para otimizar a
administracéo de programas, recursos e financiamentos. E um dos maiores interlocutores
do Governo Federal com os 5.570 municipios brasileiros, atuando de forma articulada
com as grandes estratégias de Desenvolvimento Regional e Urbano (Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional e Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano).

S&o areas que afetam diretamente a vida da populagéo. E o MDR que coordena,
por exemplo, 0 maior programa habitacional do pais, 0 Minha Casa, Minha Vida - MCMV,
que realizou o sonho da casa propria e da moradia digna para mais de 19 milhdes de
brasileiros. E a atuacdo do programa sera muito mais integrada as demais politicas de
governo nos proximos anos, sobretudo com foco na qualidade do ambiente construido.
0O objetivo é fazer com que a produgdo de moradias esteja acoplada a uma estratégia
de desenvolvimento com geracdo de empregos e ampliagdo da infraestrutura voltada a
qualidade de vida urbana.

O MDR coordena também toda a politica federal de seguranca hidrica, com o
intuito de ofertar dgua a populagio e a atividade econémica em todo o territdrio nacional,
sobretudo em regides frequentemente afetadas por periodos de seca e estiagem. O
Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco - PISF, maior obra de infraestrutura hidrica
do Brasil, ja estd em fase final de execucdo e serd fundamental para o desenvolvimento
do Nordeste.

No sentido de agrupar os 6rgaos que atuam com recursos hidricos no pais - tanto
estruturas quanto gestao -, também fazem parte da Pasta as agbes de recursos hidricos
antes sob administragdo do Ministério do Meio Ambiente, a Agéncia Nacional de Aguas -
ANA e o Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH.

Ainda na tematica hidrica, o Ministério faz a gestdo das politicas de saneamento
ambiental do pais, com o desafio de levar tratamento de esgoto e de dgua as regides
que ainda ndo possuem esse direito essencial a salde publica. Integrando as agdes de
saneamento, esta também a revitalizagdo do rio Sdo Francisco, estruturado em cinco
eixos de atuacdo para a recuperagdo e preservacao da bacia: saneamento, controle de
poluicdo e obras hidricas; protecao e uso de recursos naturais; economias sustentaveis;
gestédo e educacdo ambiental e, por fim, planejamento e monitoramento.

0 Programa Agua Para Todos, que instala as cisternas nos municipios do semiarido
brasileiro, e a Politica Nacional de Irrigagéo estdo também na estrutura do MDR, ao lado
das agbes de desenvolvimento regional e de promogéo dos arranjos produtivos locais -
que contemplam, principalmente, os produtores familiares.

Com a finalidade de promover o desenvolvimento das regibes Centro-Oeste,
Norte e Nordeste, 0 MDR administra os Fundos Constitucionais de Financiamento e 0s
Fundos de Desenvolvimento Regional, principais instrumentos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR. Os recursos sdo provenientes de tributos destacados
pela Unido para a implementacdo de acOes que visam a reducdo das desigualdades
regionais por meio de incentivos e isengdes fiscais em favor dos setores produtivos
(pequenos, médios e grandes investidores). A Pasta também compde o Conselho Curador
do FGTS, com vistas a amplificacdo da sinergia entre 0s recursos € investimentos no
setor.

As obras de mobilidade urbana, como metrds, trens, VLTS, BRTs e de melhorias
em vias publicas também estdo sob gestdo do novo ministério. O MDR tem levado
adiante iniciativas destinadas a melhorar a acessibilidade de pessoas, servicos e
turismo, bem como 0 escoamento de producdo entre as regides. Além dos repasses e
financiamentos concedidos as prefeituras para a execucao dos empreendimentos, 0 MDR
cumpre importante papel para garantir que as cidades elaborem seus planos diretores
de mobilidade urbana.

As Politicas Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e de Desenvolvimento
Urbano - PNDU sdo a espinha dorsal do Ministério. A partir das diretrizes dessas
politicas publicas, conduzidas pela Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e
Urbano, o MDR torna-se importante articulador do Desenvolvimento do Pais, de forma
coerente e integrada, sempre em parceria com estados e municipios. Uma das missdes é



http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57633285

garantir a implementacéo do Estatuto da Cidade, um dos maiores avangos da legislacéo Outra novidade estratégica a partir da fusdo dos dois ministérios é que as areas
urbanistica brasileira. O Estatuto busca minimizar os problemas gerados pelo crescimento de Protecdo e Defesa Civil (Sedec-MI) e Desenvolvimento Urbano (SNDU-MCid) - essa
desordenado e sem planejamento das cidades brasileiras, proporcionando melhorias e ultima, responsavel por investimentos federais em obras de prevencdo de desastres
reducdo das desigualdades. Nesse setor, estd ainda a politica fundiaria, que promove a naturais - estdo numa mesma Pasta. Dessa forma, a atuacéo federal de gestdo de riscos
regularizacdo das terras e a urbanizagéo dessas dareas. e de enfrentamento a desastres esta centralizada em um mesmo 6rgdo.

Para exercer suas competéncias, 0 MDR foi guiado por diretrizes estabelecidas no
seu Mapa Estratégico que estabeleceu sua Missdo, sua Visdo e seus Valores.




MAPA ESTRATEGICO
Ministério do Desenvolvimento Regional

VALORES

o |

Desenvolver a capacidade Melhorar o ambiente das
produtiva das regides cidades e regifes

SOCIEDADE

Induzir a estruturagao Melhorar a mobilidade Ampliar a seguranca
produtiva nas regides nas cidades e regides hidrica e o acesso
ao saneamento

Ampliar o acesso a Melhorar a gestdo dos
moradia digna para recursos hidricos e dos Fortalecer a gestdo de
familias de baixa renda servigos de saneamento riscos e de desastres

PROCESSOS
ESTRUTURANTES

Melhorar as condicdes Integrar as politicas publicas Fomentar o
de habitabilidade de para o desenvalvimento ordenamento
assentamentos precarios de cidades e regides territorial e urbano

Aprimorar a governanga Fomentar parcerias Promover a valorizacio
corporativa com o setor privado dos servidores

SUPORTE

Aprimorar a governanga Realizar a gestdo orgamentaria Aperfeicoar a comunicagao
de TIC com foco estratégico interna e externa

Figura 1 — Mapa Estratégico — MDR
Fonte: CGPM/SPO




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 2019, o MDR estava organizado em conformidade com o Decreto n° 9.666, de 2 de janeiro de 2019, que aprovou a seguinte estrutura para coordenar suas agdes e utilizar

0s recursos disponiveis para atingimento dos seus objetivos organizacionais:
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Figura 2 — Organograma do Ministério do Desenvolvimento Regional




ESTRUTURA DE GOVERNANCA

COMITE INTERNO DE GOVERNANCA DO MDR - CIGOV

Presidéncia do CIGOV

MINISTRO DO

Membros

(Secretarias Nacionais) Saneamento Habitagao

Membros consultivos Consultoria
(sem direito a voto) Juridica

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

« Implementar mecanismos da governanga: estratégia, lideranca e
controle

« Acompanhamento dos resultados do MDR

» Solucdes para melhoria do desempenho

« Promover e acompanhar as medidas definidas pelo Comité
Interministerial de Governanga

« Aprovar e acompanhar a Politica e a Metodologia de Gestao de Riscos
« Aprovar e acompanhar o Programa de Integridade

« Simplificacdo administrativa, modernizacdo da gestao e melhoria da
prestacdo dos servigos

Mobilidade e

Servigos
Urbanos

Protecéo e Seguranca
Defesa Civil Hidrica

Assessoria Especial
de Controle Interno

MARCOS LEGAIS
« INn°01/2016

Desenvolvimento

Regional

Dispdem sobre controles internos, gestao de
riscos e governanga no Poder Executivo Federal

« Decreto n®9.203/2017

Politica de governanga da Administragdo Publica

Federal Direta
« Portaria n® 1.079/2019

Institui o Comité Interno de Governanga do MDR



MODELO DE NEGOCIOS

Parceiros-Chave 4sge®

e Prefeituras
e Governos Estaduais
e Ministério da Economia

e (Caixa Econémica
Federal

e Banco do Brasil
e Banco do Nordeste
e Banco da Amazonia
e Bancos privados

e Instituicbes Financeiras:

N\

Principais atividades
e Flaborar plano de desenvolvimento
regional

e Gerir planos integrados de
desenvolvimento urbano e regional

e Fstabelecer estratégias e diretrizes
setoriais

e Formular politicas setoriais

e Monitorar 0s planos e avaliar as politicas
setoriais

e Gerir parcerias institucionais e
estratégicas de alocacao das fontes de
financiamento

e Definir a alocagcdo dos recursos

Recursos-Chave E"}

o Recursos orcamentdrios e financeiros do
setor publico

e Recursos de parcerias com o setor
privado

o Governanga corporativa que lidere,
direcione e controle a gestao

e Servidores publicos capazes

o Tecnologia da Informacdo inteligente e
moderna

e Suporte logistico adequado

Proposta de Valor ﬁl

Promover o desenvolvimento das
cidades e das regides e a redugéo
aas desigualdades regionais
transformando as cidades e

regioes brasileiras em lugares mais

justos e equilibrados.

Para tal, sdo propostas de valor do
MDR:

e Induzir a estruturagdo produtiva
nas regioes

e Integrar as politicas publicas para
0 desenvolvimento de cidades e
regioes

e Ampliar 0 acesso a moradia digna
para familias de baixa renda

e Melhorar as condigdes de
habitabilidade de assentamentos
precarios

e Melhorar a mobilidade nas cidades
e regioes

e Melhorar a gestéo dos recursos

hidricos e dos servigos de
saneamento

e Ampliar a seguranga hidrica e o
acesso ao saneamento

e Fortalecer a gestao de riscos e
desastres

e Fomentar o ordenamento territorial
e urbano

Relacionamentos g

e Secretarias Nacionais de:
e Habitagdo
e Saneamento
o Mobiliaade Urbana e Servigos
Urbanos
e Protegéo e Defesa Civil
e Seguranca Hidrica
e Desenvolvimento Regional e Urbano

e Autarquias:

e SUDAM
o SUDENE
e SUDECO
* ANA

e DNOCS

e Empresas publicas
e CODEVASF

e CBIU
® TRENSURB

Canais / Produtos .i-_g

e Instrumentos de apoio financeiro:

o Transferéncias via Convénios,
Contratos de Repasse e similares

e Linha de crédito (financiamentos)
o Execugdo direta de obras e projetos
publicos

o Prestagdo direta de servigos publicos

Principais segmentos
de Clientes

Clientes diretos

® Prefeituras
e Governos Estaduais

¢ Companhias, empresas ou
entidades publicas estaduais
OU municipais

¢ OrganizagBes sociais
® Empresas
* Familias/cidadéos

Beneficiarios finais

Populacéo das cidades e
regides brasileiras beneficiadas
com:

e Moradia Digna
e Acesso a dgua

e Deslocamento urbano
disponivel e integrado

e Protecdo da populagéo frente a
desastres

e Acesso ao saneamento

e Desenvolvimento produtivo de
cidades e regioes

Fonte: CGGOV/Secex




CADEIA DE VALOR SIMPLIFICADA

A Cadeia de Valor Simplicada (figura 3) apresenta os principais macroprocessos finalisticos e de apoio, ou seja, 0 conjunto de atividades desempenhadas pela organizagéo em
nivel macro, e que propiciam a geracdo de valor publico que o0 MDR entrega para a populacdo. Observa-se, assim, os principais beneficios que podem ser identificados a partir de sua

atuagdo como gestor e articulador interfederativo de politicas publicas que impactam a realidade local dos cidaddos brasileiros.

FINALISTICOS
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Figura 3 — Cadeia de Valor Simplificada
Fonte: CGPM/SPO
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Programas sdo o principal instrumento que o governo utiliza para concretizar politicas publicas e otimizar seus recursos, sejam eles financeiros, humanos, logisticos ou materiais.
Os Programas Tematicos expressam e orientam a agdo governamental para a entrega de bens e servicos a sociedade a partir de recortes selecionados de politicas publicas. O MDR é
responsavel por 7 (sete) Programas Tematicos estabelecidos no PPA 2016-2019, aprovado pela Lei n° 13.249, de 13 de maio de 2016:

Desenvolvimento
Regional e
Territorial

Gestao de Riscos Mobilidade
e de Desastres Urbana e Transito

Planejamento Saneamento Recursos
Urbano Basico Hidricos

Moradia Digna

Os programas se desdobram em objetivos, metas e iniciativas e estdo expressos nas leis orgamentarias anuais, tendo as agdes orgamentarias vinculadas a um objetivo. Agéo é o
conjunto de operagdes cujos produtos contribuem para 0s objetivos do programa governamental. A acdo pode ser um projeto, atividade ou operagéo especial.

Enquanto a dimenso estratégica se refere as diretrizes e aos temas e a dimensao tatica aos programas finalisticos e de gestdo do PPA, a dimensdo operacional extrapola o
contetdo do PPA. Ela é constituida por 2 (dois) componentes basicos: agdes orcamentarias e planejamento estratégico. Enquanto aquele representa a programacgao orgamentaria
constante da Lei Orcamentaria Anual - LOA, este se encontra associado ao conjunto de estratégias organizacionais internas aos 0rgaos da administragdo federal.

Dessa forma, a dimenséo operacional pressupde que o0s 0rgdos e entidades da administragéo federal consigam promover o alinhamento entre objetivos, metas e indicadores do
PPA com seus macroprocessos organizacionais e metas de desempenho. A ideia central é que a programacdo contida no PPA possa ser detalhada nos instrumentos de planejamento
estratégico, de forma que haja consonancia entre a visdo, a missdo e a estratégia da organizagdo (bem como de seus processos internos) com os objetivos e metas estipulados no PPA.

No que concerne aos objetivos, indicadores e metas estabelecidos no PEI-MDR, foram propostos pelas Unidades buscando-se a integracdo entre os instrumentos de planejamento
do governo federal - mais especificamente o PPA 2020-2023, conforme evidenciado no Painel — PEI, a seguir:
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Figura 4— Painel PEl — MDR
Fonte: CGPM/SPO
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AMBIENTE EXTERNO

Preliminarmente, importa destacar que o inicio do ano de 2019 foi marcado pela
juncdo dos antigos Ministérios das Cidades e da Integragdo Nacional, dando origem ao
entdo Ministério do Desenvolvimento Regional, com o objetivo de integrar as diversas
politicas publicas de infraestrutura urbana e de promogdo do desenvolvimento regional
e produtivo.

Assim, é importante registrar que varios desafios tiveram que ser superados ao
longo dos meses que se sucederam a criacdo da Pasta, dentre 0s quais destacam-se:
juncéo de equipes (inclusive com mudancas de locais de trabalho), integragéo de sistemas
informatizados e a elaboragdo de um novo planejamento estratégico institucional.

No ambito dos programas finalisticos, 0s eventos externos que impactaram a
gestdo foram parcerias, acordos, convénios e contratos com entidades e outros entes
da federagdo que contribuiram para elaboracdo de planos regionais de desenvolvimento,
gestdo de carteiras de projetos, estratégias, dentre outras acoes.

Destaca-se também edicdo de legislagdo que influenciou a gestdo do Orgdo, a
exemplo da Lei n° 13.799, de 3 de janeiro de 2019, que trata do novo prazo para a
aprovagdo de projetos beneficiados com incentivos fiscais de redugdo e reinvestimento
do imposto sobre a renda e adicionais nas areas de atuacgdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - Sudene e da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazbnia - Sudam e para dispor sobre 0s depositos para reinvestimento efetuados
pelas empresas em operacdo nas areas de atuacdo da Sudene e da Sudam; e estende
ambos 0s beneficios para a area de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste - Sudeco.

Outros fatores que impactaram a gestdo da UPC e que merecem registro, foram
a variagdo da limitagdo para empenho ao longo do ano, com descontingenciamentos
proximos ao encerramento do exercicio e 0s eventos extremos relacionados ao clima, que
impactaram principalmente na atuacdo da Secretaria Nacional de Defesa Civil.

DETERMINAGAQ DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

Ao realizarem 0s seus planejamentos estratégicos, as organizagdes procuram
determinar as formas mais adequadas de aplicacdo dos recursos disponiveis, com vistas

ao atendimento das demandas da sociedade, sem perder de vista a necessidade de
promover a continua melhoria da qualidade dos servicos e das efetivas entregas.

Assim, no decorrer de 2019, ao longo do processo de elaboracdo do
seu planejamento estratégico, 0 MDR buscou construir um instrumento
de planejamento que expressasse 0 compromisso da Pasta com o
efetivo atendimento das demandas expressas nas politicas sob sua
responsabilidade e que propicie a geracdo de valor publico em suas
entregas efetivas para as populagoes atendidas.

Nesse sentido, como pardmetro para elaboragdo do Relato Integrado, as unidades
do Ministério do Desenvolvimento Regional expressaram seus resultados estratégicos em
termos de relevancia e impacto das entregas, considerando a alocacdo dos recursos
financeiros no periodo, bem como a existéncia de objetivo estratégico associado a entrega
apresentada, independentemente da dimensdo em que se encontre no PEIl (Sociedade,
Processos Estruturantes ou Suporte).
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ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

0 Planejamento Estratégico pode ser entendido como um processo administrativo :
, . " , . . . https://www.mdr.gov.br/acoes-e-programas/40-lei-de-acesso-a-
continuo, sistematico, organizado e que possibilita tomada de decisdes que minimizem informacao/12213-planejamento-estrategico-institucional
riscos e estabelegcam a melhor dire¢do a ser seguida pela instituigéo.

0 Mapa Estratégico, apresentado na figura 1, e que também pode ser
encontrado em:

sintetiza as primeiras duas etapas e 0s 17 objetivos estratégicos validados,
sendo:

Assim, objetivando 0 pleno exercicio das suas competéncias, o MDR elaborou,
ao longo de 2019, seu Planejamento Estratégico Institucional, com a colaboragdo da
Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, que devera servir como referéncia e Dois objetivos estratégicos para a dimensdo Sociedade (nivel
na atuagdo do Ministério, em consonancia com o Plano Plurianual de Investimentos do estratégico de resultado e impacto na realidade local);

Governo Federal. o o o _ 3
e Nove objetivos estrategicos no ambito da dimensdo Processos

Cada objetivo estratégico esta associado a indicadores de desempenho, com Estruturantes (nivel tatico de atingimento das metas definidas pela
metas estabelecidas para o periodo 2019-2023, de forma a aferir 0 grau de cumprimento acdo governamental);

do objetivo almejado. o . . B ) .
e Seis objetivos estratégicos na dimensdo Suporte (nivel operacional

As etapas percorridas ao longo de 2019 e que envolveram, principalmente, as fundamental para a concretizagdo das politicas publicas finalisticas).
Secretarias Finalisticas e Subsecretarias do MDR, resultaram na:

Definicdo de proposito, missdo, visdo e valores;
v" Validag&o dos objetivos estratégicos;
v' Validagfo da cadeia de valor simplificada;

v’ Validagcdo de indicadores e metas para o alcance dos objetivos
estratégicos;

v" Definicdo das entregas estratégicas para o alcance das metas.
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Figura 5 — Logica Metodoldgica — PEI MDR
Elaborag&o: CPlan/CGPM/SPO/Secex/MDR




APO'O DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A ESTRUTURA DE GOVERNANGA E GERAGAO DE VALOR

CAPACIDADE DE GERAR VALOR 0 Ministério do Desenvolvimento Regional, criado em 2019, ¢ oriundo da fusdo de
dois ministérios (Min. das Cidades e Min. da Integracdo Nacional, dentre outras estruturas

Perfil de Governanga e Gest Piblicas 2018 administrativas). Os niveis de maturidade da governanga entre estes ministérios,

PR T 166 MCID: 47% conforme dados do iGG 2018 (indice integrado de governanga e gestdo publica do TCU),

i ' apresentam diferencas, sendo um ministério com mecanismos de governanca e gestao

™ 3. Todos mais bem estruturados em alguns aspectos e 0 outro ministério em outros (conforme

imagens ao lado).

Flestonyal

BaPub 0 indicador iGG 2019 sera apurado e divulgado pelo TCU em 2020, e a expectativa
é de avancos.

Uma das principais atribui¢des do Comité Interno de Governanga — CIGOV, instituido
em 2019, é garantir que 0os mecanismos de estratégia, lideranca e controle estejam
em pleno funcionamento; o adequado monitoramento e a avaliagdo dos programas e
investimentos publicos; a melhoria do desempenho e dos resultados do 6rgdo.

Fairss do cirkisbensio

APSackmeton T | D E Kasupesion Seguem alguns avangos na governanca do MDR em 2019:

H T recaric=40% & 09.5'%
Sicinie 18 8 15.5%
B HEgeeie=0 g 1%

e Instituicdo do Comité Interno de Governanga pela Portaria n°

Perfil de Governanca e Gest Piblicas 2018 1.079/2019;
Mi - Ministério da Integragio Nacional e~ oA . ~
® 0N aa iGG MI: 32% e |nstituicAo do Comité de Governanca Digital e Segurancga da Informac&o

® 1 Minsério pela Portaria n° 1.468/2019;

@ 2 EXE-Sipec

i e Revisdo dos normativos dos procedimentos de transferéncias de
recursos federais entre os dois ministérios, visando a desburocratizagdo
dos procedimentos de operacionalizagdo dos programas e agées do

[P MDR, bem como a padronizagéo dos procedimentos adotados entre 0s
ministérios fundidos (MCID e MI);

¢ Integracdo de bases de dados dos antigos Ministério das Cidades e
Ministério da Integragdo e elaboracdo de Painel MDR, o que permitira
maior eficiéncia na gestdo da carteira de empreendimentos da pasta;

e Flaboragdo de Painel de Business Intelligence com a finalidade
de aprimorar 0 monitoramento e a avaliagdo da atuagdo da pasta
P ks no cumprimento de sua missdo institucional e de seus objetivos
s ~x i i A e KasPesion organizacionais, bem como melhor subsidiar a tomada de deciséo
- ket e de acbes corretivas, permitindo a implantacdo do ciclo de melhoria
continua (PDCA — Plan ou Planejar | Do ou Realizar | Check ou Monitorar

Figura 6 — Perfil de Governanga e Gestdo Publica - 2018 e avaliar | Action ou Acles corretivas).

I iGovPub — governanca publica | iGestPessoas — capacidade em gestdo de pessoas

| iGestTl — capacidade em gestdo de Tl | iGestContrat — capacidade em gestdo de contratos

eyl
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES IV. avaliar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de

controle implementadas;

INTERNOS V. avaliar o desempenho do Sistema de Gestdo de Riscos e sua eficacia
em relacdo aos objetivos pretendidos;

Decreto n° 9.203. de 22 de novembro de 2017: VI. garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos,
em especial 0S Seus recursos, 0 relacionamento entre as partes
interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores;

Instrugdo Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016;
Resolugdo CIGOV n° 02/2020;
Resolugdo n° 3, de 14 de outubro de 2019, VII. garantir o alinhamento da gestdo de riscos aos padroes de ética e de
Portaria n° 1.079, de 24 de abril de 2019; conduta, em conformidade com o Programa de Integridade do MDR;
Decreto n° 9.666, de 2 de janeiro de 2019.

Vlll.estimular a continua capacitagdo do corpo funcional em gestdo de
riscos e em outras competéncias técnicas correlatas, por meio de

. L . . , palestras, cursos e eventos; e
Compete ao ClGov, nivel estratégico do Sistema de Gestdo de Riscos do MDR:

IX. incentivar a adogdo de boas praticas de governanca e de gestdo de
riscos.

. aprovar a presente Politica de Gestdo de Riscos e suas revisoes;
IIl. definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

IIll. aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisoes;




! Comité Interno de Governanga do Ministério do !
! Desenvolvimento Regional - CIGov !

' Alta Administracao '

Gestores de riscos Coordenacao-Geral de Governanga Corporativa Assessoria Especial de Controle Interno
“Compete as Unidades Organizacionais do MDR, nivel operacional do Sistema de “Compete a SECEX, nivel tatico do Sistema de Gestdo de Riscos do “A Assessoria Especial de Controle Interno compete:
Gestao de Riscos do MDR: MDR:

|. assessorar diretamente o Ministro de Estado nas areas de controle, risco,
. identificar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em . propor ao ClGov a Politica de Gestdo de Riscos e suas revisoes; transparéncia e integridade da gestéo;
conformidade ao que define esta PGR;

II. propor ao ClGov a Metodologia de Gestéo de Riscos e suas revisoes; | II. assistir o Ministro de Estado no pronunciamento estabelecido no art. 52 da Lei n°
II. propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos " i e de niveis de i fetividade d did 8.443, de 16 de julho de 1992;
processos organizacionais sob sua responsabilidade; e - mon orar. a evolugao e nivels de riscos & a eletividade das meaidas ) o - ) o
de controle implementadas; IIl. prestar orientagdo técnica ao Secretdrio-Executivo, aos gestores do Ministério e aos
IIl. indicar os Gestores de Risco. N orient idad o licacio da Metodolodia d representantes indicados pelo Ministro de Estado em conselhos e comités, nas areas
) ) ) ) ~ ) or~|en ar als unidades organizacionais na aplicacao da lietodologia de | controle, risco, transparéncia e integridade da gestao;
Compete aos Gestores de Risco - GR, nivel operacional do Sistema de Gestdo de Gestao de Riscos; e

Riscos do MDR: IV. prestar orientagdo técnica e acompanhar os trabalhos das unidades do Ministério

| ) , iado d d I todolodia d V%lm,omtorar 0 Idegempenht?. C:O S|sterrt1a ggdGestao de Riscos e sua com vistas a subsidiar a elaborag&o da prestagao de contas anual do Presidente da
. assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica e metodologia de eficacia em relagdo aos objetivos pretendidos. Republica & do relatério de gesto:

estéo de riscos; < ) .
g A Coordenacéo-Geral de Governanga Corporativa, conjuntamente com

II. monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas | a Assessoria Especial de Controle Interno, devera subsidiar a Secretaria
resultem na manutencéo do risco em niveis adequados, de acordo com a politica e Executiva no cumprimento das atribuigbes do caput.
metodologia de gestéo de riscos; V1. apoiar a supervisdo ministerial das entidades vinculadas, em articulagdo com as

) ) - ) ) o A Assessoria Espiaual de IContr(?Ie Interlno sera responsave! por respectivas unidades de auditoria interna, inclusive quanto ao planejamento e aos
IIl. garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis para as coordenar a gestdo dos riscos a Integridade, conforme definido no resultados dos trabalhos:

instancias do nivel tatico da gestéo de riscos; e Programa de Integridade do MDR.”

V. prestar orientagdo técnica na elaboragéo e na revisdo de normas internas e de
manuais;

VII. auxiliar na interlocucdo entre as unidades responsaveis por assuntos relacionados
a ética, ouvidoria e correigdo no Ministério e 0s orgaos de controle interno e externo e
Os Gestores de Risco devem ser chefes de unidade com algada suficiente para de defesa do Estado;

orientar e acompanhar as agdes de identificagdo, avaliagdo e tratamento dos
riscos.”

IV. promover a disseminagdo da cultura de gestéo de riscos.

VIIl. acompanhar processos de interesse do Ministério junto aos drgdos de controle
interno e externo e de defesa do Estado;

IX. acompanhar a implementagao das recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido
- CGU e das deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido relacionadas ao Ministério
do Desenvolvimento Regional, e atender outras demandas provenientes dos 6rgdos de
controle interno e externo e de defesa do Estado; e

X. apoiar as aces de capacitagdo nas areas de controle, de risco, de transparéncia e
Elaboragao: CGGov/Secex de integridade da gestdo.”
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RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE A0S
OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OU CADEIA DE
VALOR) E AS PRIORIDADES DA GESTAO

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO

A Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e¢ Urbano - SDRU tem
a competéncia de conduzir o processo de formulacdo, revisdo, implementacéo,
monitoramento e avaliagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR,
da Politica Nacional de Ordenamento Territorial - PNOT, da Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano - PNDU e da Politica Nacional de Irrigagdo - PNI, conforme
preconiza o Decreto n° 9.666, de 2 de janeiro de 2019.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MDR (SDRU) 2019-2023

0 exercicio de 2019 foi especialmente desafiador para o Governo Federal, em
razdo da reestruturagdo administrativa e atualizagdo em seu arcabougo normativo. Em
consequéncia, as atividades desempenhadas pelo MDR, no d&mbito da SDRU, observaram
as necessidades dos territorios e se materializaram em projetos integrados, com foco no
desenvolvimento regional e urbano, que fortaleceram as redes de sistemas produtivos e
inovativos locais, rurais e urbanos, compreendendo a agricultura irrigada; potencializaram
as atividades produtivas e de sua infraestrutura de suporte, bem como o desenvolvimento
de tecnologias sustentaveis de apoio a producdo; promoveram a melhoria da infraestrutura
das cidades, do planejamento, da gestdo e do financiamento do desenvolvimento urbano
pelos municipios brasileiros.

Assim, os resultados dos Objetivos e Metas do PPA (ano 2019) estdo vinculados
aos Objetivos Estratégicos definidos no Plangjamento Estratégico do MDR (2019-2023),
conforme apresentado abaixo:

Fomentar o ordenamento

o eapacidade produtiva das
regides

*  Promover o desenvolvimenta regional e o ordenamento
do territdrio brasileiro por meio do planejamento da
ocupagio e do uso do espago de forma sustentivel e

* Prover a constituigio de infraestrutura complementar
na Faixa de Fronteira para o Desenvolvimento Regional.

* Fomentar a implermentaciio de instrumentos
demacriticos e participativos de planajaments & de

Promaover a estruturaciio de atividades produtihvas,

arranjos produtivos e rotas de integragio para o

Desenvolvimento Regional e Territorial.

com abordagem territorial. * Concluir a implantagio, melhorar a gestdo, recuperar e
modernizar os projetos publicos de irrigagdo existentes
visando & emancipacho.

= Fomaentar transformacSes urbanisticas estruturais e

urbanizacio acessivel orisntadas pelas funcBes sociais

*  Estimular o desenvolvimento de territdrios, cidades e
regifies, ampliando a estruturacio produtiva & urbana, &
a provisio de servigos piblicos para @ reduciio das '
desigualdades socioecondmicas, em mdltiplas escalas.

gestio urbana sustentdvel como forma de promover a da cidade e da propriedade.
reforma urbana, a acessibilidade e a redugio das * Contribuir para ampliar o acesso b dgua para consumo |
| desigualdades sociais. y humano para a populacio pobre no meio rural. /. | h
L
\'\_h _,/"r \\‘,_ L \"\_h_ ,/'j

Figura 7 - Planejamento Estratégico MDR (SDRU) 2019-2023




OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar o Ordenamento Territorial e Urbano

A SDRU tem a responsabilidade de implementar este objetivo, definido no
Planejamento Estratégico do MDR, que estd associado ao Indicador: “Numero de
instrumentos estratégicos formulados e regulamentados (PNDR; PNDU; PNI; PNOT).”

A meta do indicador, definida para 2019, esta de acordo com o indice de “1”
previsto. Foi entregue um instrumento formulado a saber: Decreto n° 9.810, de 30 de
maio de 2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional -
PNDR.

Associado ao sistema de governanga da PNDR, foram publicadas a Portaria n°
3.149, de 27 dezembro de 2019 e a Portaria n® 3.153, de 27 dezembro de 2019,
referente ao Comité-Executivo da Cadmara de Politicas de Integracdo Nacional
e Desenvolvimento Regional, e referente ao Nucleo de Inteligncia da Regional,
respectivamente. Adicionalmente foi publicado o Decreto n° 9.961/2019, de 8 de agosto
de 2019 que institui a Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e a Integracio da
Faixa de Fronteira, que se constitui em uma das areas prioritarias da PNDR.

Além disso, consideradas como entregas intermedidrias, constam a Portaria n°
2.652, de 11 de novembro de 2019, que institui 0 Programa de Fortalecimento das
Capacidades Governativas dos Entes Subnacionais - PFCG e a Instrugdo Normativa n°
11, de 8 de abril de 2019, que estabelece procedimento especifico de enquadramento e
selecdo das propostas de operacao de crédito, no &mbito do Programa de Desenvolvimento
Urbano (Pr6-Cidades) para o Setor publico.

Relacionado a PNI e associados ao desenvolvimento produtivo, foram publicadas
cinco Portarias de instituicdo de polos de agricultura irrigada, a saber: Portaria n° 1.082,
de 25 de abril de 2019; Portaria n° 4, de 24 de maio de 2019; Portaria n° 5, de 28 de
maio de 2019; Portaria n° 2.057, de 29 de agosto de 2019 e Portaria n® 2.475, de 18
de outubro de 2019.

Os topicos seguintes apresentam as tematicas vinculadas a este Objetivo
Estratégico, que foram definidas no PPA 2016-2019.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

0 ano de 2019 apresentou entregas expressivas relacionadas ao tema do
desenvolvimento regional e territorial. A énfase foi a revisdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR por meio do Decreto n® 9.810, de 30 de maio de
2019, que propde uma sistematica de planejamento da intervencdo estatal integrada,
tanto do ponto de vista setorial quanto federativo, assim como uma estrutura de
governanga voltada para a implementacdo articulada das politicas publicas necessarias
a promogdo do desenvolvimento. A publicacdo da Portaria n° 3.149, de 27 dezembro de
2019, designou os representantes, titulares e suplentes, para compor o Comité-Executivo
da Camara de Politicas de Integragdo Nacional e Desenvolvimento Regional, 6rgéo
central da politica regional, e a Portaria n° 3.153, de 27 dezembro de 2019, designou 0s
representantes, titulares e suplentes para compor o Nicleo de Inteligéncia da Regional,
ambas em fase de planejamento de suas atividades.

Acrescenta-se a retomada do planejamento regional com a elaboragdo, em
conjunto com as Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento, dos Planos Regionais
de Desenvolvimento da Amazonia - PRDA, do Centro-Oeste - PRDCO e do Nordeste -
PRDNE, enviados para apreciagdo do Congresso Nacional, em novembro de 2019.

Desse modo, verifica-se 0 alcance da Meta: “Aprimorar e estabelecer mecanismos
institucionais e instrumentos financeiros para o Desenvolvimento Regional e o
Ordenamento do territério nacional”, associada ao Objetivo: “Promover o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por meio do planejamento da ocupagéo e
do uso do espago de forma sustentavel e com abordagem territorial”, que contribui para
0 desempenho deste Objetivo Estratégico.

Adicionalmente, prosseguiram as articulagdes com os Estados da Faixa de
Fronteira, principalmente apds a reinstituicdo do colegiado da Comissdo Permanente
para 0 Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira - CDIF pelo Decreto n°
9.961/2019, de 8 de agosto de 2019. O MDR reconheceu, por meio da Portaria n°
1.080, de 24 de abril de 2019, o municipio de Caceres, no Estado do Mato Grosso
(Brasil) com San Matias (Bolivia) como cidades-gémeas, embasado pelo estudo técnico
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - Ipea.




INSTRUMENTOS DEMOCRATICQS E PARTICIPATIVOS DE PLANEJAMENTO E
DE GESTAO URBANA SUSTENTAVEL

0 Governo Federal atua de forma indireta com vistas a promover o planejamento,
a regulacdo e a gestdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento urbano
sustentavel. A execucao acontece mediante agoes de capacitagéo, elaboragio de estudos,
aperfeicoamento de legislactes e articulagdo com drgdos do executivo e/ou do legislativo
sobre temas relacionados a politica urbana e metropolitana.

Nesse sentido, destacou-se em 2019 o inicio do processo de elaboragdo da
PNDU, que tem como objetivo estruturar a “politica-mae” do desenvolvimento urbano, a
partir de uma visdo de territdrio articulada com a PNDR e capaz de criar convergéncias
de agdes no territorio, aumentando a eficiéncia dos investimentos publicos e melhorando
a qualidade de vida nas cidades.

.-/... . —
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Figura 8 — Projeto ANDUS

Com relacdo a integracdo das politicas urbanas e ambientais, o Projeto “Agenda
Nacional de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Projeto ANDUS)”, iniciado em 2017,
permanece vigente. Este projeto é resultado de cooperacdo técnica Brasil - Alemanha,
representada pela GIZ (Deutshe Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbei),
coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, em parceria com o Ministério
do Meio Ambiente, com a finalidade central de implementar estratégias coordenadas
e articuladas, nas esferas federal, estadual e municipal, para desenvolvimento urbano
sustentavel, incluindo aperfeicoamento de instrumentos de planejamento e de gestdo
urbana, regulagdo urbanistica e de interesse urbanistico. Ao longo de 2019 o projeto
apresentou cinco importantes entregas:

Igualmente, no &mbito do projeto ANDUS, esta em fase de elaboragdo o banco
de dados com a proposta de classificagdo das Regides Metropolitanas brasileiras e
outros arranjos supra municipais que orientem as politicas publicas nacionais, com
vistas a construgdo da solugdo WEB de Sistema de Informagdes Geograficas voltado
ao Desenvolvimento Urbano Sustentavel, integrado & Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais - INDE, com a finalidade de apoiar a implementagéo, o acompanhamento e a
revisdo da Poltica.

Quanto ao processo de formulagdo da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes
- CBClI, foi consolidada parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaches e
ComunicagGes para a elaboragdo de um sistema com vistas a auxiliar o desenvolvimento
urbano nacional, bem como na coordenagdo conjunta da Camara Cidades 4.0, instituida
em outubro de 2019.




Curso
Presencial

» Didlogos sobre Eflckncia & Tranaleréncia do Dieito de Constrair - TDC [B14];

Enérgica (160} & Dperaches Urbanas Comtorciadas — DU [1074)
# bmposio Predial e Territorial Lirbano — IPTU (945);
= & Esuda de impacto de Visnhanga — ENW (LB79);
1 # Parcelamento, Edificacko ou Utilzacio Compulsdrios (PEUC) & IPTU [932);
-= & Repulasan (251);
-1 & Pré Diagndatico ¢ montoramento das eficiBncias eletromecinicas ¢ hidroenongéteas
Ll il de sistemas ebevaldeios die dgua - Fase e 1 [(293];
WME & Plangs do Sarpamonto (338);

® SHIS — Agua e Esgoto (315), SHIS - Residuos Sélidos {167 ), SHIS - Série Histdrica (207);
& Contrams da Desempenho; Gestdo de Perdas de Agua o de Efickncla Enargénica (275).

Outro instrumento relevante para o planejamento e a gestdo urbana é o Programa
Nacional de Capacitacdo das Cidades - PNCC, que promove agles de capacitacéo,
elaboracdo de estudos, desenvolvimento institucional e articulagdo com drgdos do
executivo e/ou legislativo sobre temas relacionados a politica urbana e metropolitana.

No decorrer do exercicio em analise, 0 PNCC, por meio de sua plataforma virtual,
0 Portal Capacidades (www.capacidades.gov.br), concretizou as atividades seguintes,
que totalizaram a capacitagdo de 7.745 pessoas, conforme 0s cursos nas modalidades
Presencial e EaD - Ensino a Distancia, apresentados.

Dessa forma, em relacdo ao cumprimento do Objetivo Estratégico, observa-se que
as Metas foram alcancadas, a saber: “Fortalecer a capacidade dos gestores, técnicos
e agentes sociais em gestdo urbana, metropolitana e territorial por meio do Programa
Nacional de Capacitagdo das Cidades”; “ Fortalecer a implementacdo de instrumentos de
Planejamento Territorial e de Gestédo Urbana Municipal para aplicagéo efetiva do Estatuto
da Cidade (Lei n° 10.257/2001)"; “Apoiar a instituicdo de elementos de gestdo plena
em regides metropolitanas, nos termos do Estatuto da Metrdpole (Lei n° 13.089/2015)",
todas associadas ao Objetivo “Fomentar a implementagéo de instrumentos democraticos
e participativos de planejamento e de gestao urbana sustentavel como forma de promover

a reforma urbana, a acessibilidade e a redugdo das desigualdades sociais” (PPA 2016-
2019).

OBJETIVO ESTRATEGICO: Induzir a estruturagio produtiva nas Regioes

0 Indicador “/ndice de interiorizagdo do financiamento do desenvolvimento
regional e urbano para a rede de cidades intermédias das regioes Norte, Nordeste e
Centro-Oeste” verifica 0 percentual do financiamento regional e urbano aplicado na rede
de cidades intermédias e suas regides de influéncia imediata. O indice alcangou 24,5%.

No que tange ao Objetivo Estratégico do MDR “Induzir a estruturagao produtiva
nas Regides”, correspondente aos mencionados Objetivos do Plano Plurianual 2016-
2019, as entregas realizadas em 2019 foram consideradas acima das expectativas,
principalmente em decorréncia de algumas adversidades existentes, tais como, a falta
de pessoal; orcamento aprovado em 2018 em descompasso com a realidade atual da
Unidade, as quais foram mitigadas no transcorrer do exercicio por meio da melhoria
do processo de gestdo, que envolveu, dentre outras acgdes, a redistribui¢éo interna de
pessoal de acordo com suas aptiddes e necessidades das areas finalisticas.

ATIVIDADES PRODUTIVAS, ARRANJOS PRODUTIVOS E ROTAS DE
INTEGRACAO

As Rotas de Integragéo Nacional fomentam a estruturagio de redes de Arranjos
Produtivos Locais - APLs territorial e setorialmente interligados, buscam promover a
inclusdo produtiva e a integragdo econdmica das regides menos desenvolvidas do pais
aos mercados nacionais, inclusive, internacionais de produgéo, consumo e investimento,
tendo a atuagdo orientada pela nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional -
PNDR.

Nesse contexto, em 2019, foram realizadas chamadas publicas de projetos
nas nove cadeias produtivas estratégicas (cordeiro, fruticultura, leite, mel, acai,
cacau, biodiversidade, economia circular e tecnologia da informagéo e comunicacao),
desenvolvidas no &mbito do Programa Rota de Integracdo Nacional, selecionando-
se 22 projetos com investimentos na ordem de R$ 16 milhdes, a serem executados
em 2020, envolvendo diversas iniciativas, de capacitagéo a obras de infraestrutura ou



http://www.capacidades.gov.br

producao, desenvolvimento de sistemas, incluindo, também, a aquisicdo de maquinas e
equipamentos.

Assim, constata-se o alcance das Metas: “Esfruturar 5 Rotas de Integracéo
Nacional existentes” e “Fortalecer as cadeias produtivas associadas a 5 Rotas de
Integragdo Nacional’, vinculadas ao Objetivo: “Promover a estruturagao de atividades
produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional e
Territorial”, que contribui com o desempenho deste Objetivo Estratégico.

Em apoio ao setor produtivo, o MDR aplicou, em 2019, por meio de repasses aos
Entes Federados, bem como as suas Entidades Vinculadas, cerca de R$ 222,9 milhdes,
e celebrou 429 novos instrumentos, com investimento total de R$ 1.495,3 bilhdo, para
viabilizar a construcdo, recuperacdo e manutencdo das malhas vidrias situadas nas
regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul propiciando melhores condicbes
para 0 escoamento de produtos agropecuarios e hortifrutigranjeiros.

PRODUGAO IRRIGADA

0 Ministério do Desenvolvimento Regional possui diversas agfes voltadas a
expansdo da irrigacdo para o desenvolvimento regional, como os Polos de Produgio
Irrigada e 0s Projetos Publicos de Irrigagdo. Ademais, de modo a possibilitar uma maior
permuta de informagdes e facilitar a articulacdo entre as diferentes instancias e esferas
de governo e o setor da irrigacdo, sera criada a Camara Técnica-Setorial de Producéo
Irrigada, que ja se encontra nos tramites finais.

A SDRU, replicando para o segmento da irrigacéo o modelo da Rota de Integragdo
Nacional, com as devidas adaptagOes, instituiu quatro Polos de Producéo Irrigada, a
saber: i) Bacia do Rio Santa Maria, situado no Estado do Rio Grande do Sul; i) Oeste da
Bahia, situado no Estado da Bahia; iii) Vale do Araguaia, situado no Estado de Goias; e
iv) Planalto Central de Goids, também, situado no Estado de Goids. Nesses polos, serdo
investidos cerca de R$ 3,0 milhdes.

No ambito do Polo de Agricultura Irrigada da Bacia Hidrografica do Rio Santa
Maria, em 2020, serdo elaborados os estudos para planejamento e gestdo integrada
da exploracdo de recursos energéticos renovaveis, com foco nas bacias e sub-bacias
hidrograficas, tendo como publico alvo seis municipios do Estado do Rio Grande do Sul.

Os estudos compreendem a formag&o continuada na exploragdo integrada de recursos
energeéticos, acdes especificas de extensdo universitaria, assim como na identificacéo de
oportunidades para a pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Destaca-se também a acdo de monitoramento da Bacia Hidrogréfica do Polo de
Irrigacdo do Planalto Central, parceria entre 0 MDR e o Instituto Federal Goiano, que
possibilita a geracdo de informagdes as quais auxiliam a gestdo dos recursos hidricos
no polo e beneficiam a formagdo dos alunos desse Instituto. A proposta consiste na
montagem dos equipamentos, por meio dos quais sdo produzidos dados hidrométricos
com a finalidade de integrar o acervo de monitoramento da Agéncia Nacional de Aguas;
na implantacdo de Sala de Situacdo e Gerenciamento da Irrigacdo, e no apoio a linha de
pesquisa aplicada, no &mbito de um programa de mestrado profissional, que sera capaz
de investigar as mais diversas questdes de pesquisa, gerando base para o alcance de
uma adequada governanga na gestdo integrada dos recursos hidricos da bacia do Rio
Samambaia.

Finalizada a sistematizagdo preliminar de informagbes georreferenciadas
com a modelagem atualizada de dados sobre: aptiddo agricola (solos, clima, relevo);
disponibilidade e uso de recursos hidricos; indicadores socioecondmicos, de perfil
de producdo e fundiario; uso da terra; disponibilidade de &reas para expansdo da
agropecudria considerando a legislagdo ambiental vigente; e infraestrutura de energia
elétrica e de modais de transporte, entrega parcial referente ao Plano de Aco Imediata
da Agricultura Irrigada no Brasil para o periodo 2020-2023, realizado via contratagdo da
Escola Superior Luiz de Queiroz - ESALQ, no &mbito do Projeto de Cooperagdo Técnica
Internacional.

Em outra frente de atuagdo, foram concluidos os estudos e a avaliagdo das
infraestruturas de irrigacdo de uso comum do Projeto Publico de Irrigacdo Arroio Duro,
situado no Municipio de Camaqua, no Estado do Rio Grande do Sul, visando efetivar o
processo de transferéncia de gestdo a iniciativa privada eliminando os aportes financeiros
realizados pela Unido.

No tocante aos demais projetos publicos de irrigacdo sob responsabilidade
do MDR, ndo houve execugbes, 0 que contribuiu para 0 ndo alcance das seguintes
metas: “Implantar infraestruturas de irrigacao em 30 projetos publicos de irrigacdo”,
“Revitalizar 45 infraestruturas de irrigacédo de uso comum e de apoio & produgéo visando




a transferéncia de gestao” e “Transferir a gestao de 5 Projetos Publicos de Irrigacao
para os produtores e suas organizagdes’, impactando as entregas pactuadas no Objetivo
“Concluir a implantacdo, melhorar a gestéo, recuperar e modernizar 0s projetos publicos
de irrigacdo existentes visando a emancipacao’.

TRANSFORMAGOES URBANISTICAS ESTRUTURAIS E URBANIZAGAO
ACESSIVEL

Em Ajuste () | 203.418.630,58

Em Elaboragso @ [ 721.256.451,50

em validagso @ [ 12277543243

Selecionada () . 1.100.000,00
TOTAL® 3.498.637.526,66

Em relagdo ao Programa de Desenvolvimento Urbano (Pro-Cidades), concebido
para apoiar a execucéo de projetos e obras de desenvolvimento urbano integrado a partir
da implementacdo de intervengdes estruturantes em perimetros urbanos previamente
definidos, com a implementacdo do Sistema Pro-Cidades, em julho, foi dado inicio ao
processo de cadastramento das propostas dos Entes Federados, atingindo os seguintes
resultados, conforme gréafico ao lado.

Em outra vertente, com recursos oriundos do Orgamento Geral da Unido, foram
desembolsados no corrente exercicio R$ 59,5 milhdes para viabilizar a execugdo
de projetos de desenvolvimento e melhoria urbana, a saber: construgéo, revitalizago
e urbanizacdo de pragas; requalificacdo urbana; construgdo e revitalizagdo de pista
de passeio; implantacdo de obras de acessibilidade; entre outras intervencbes que
proporcionam melhor qualidade de vida aos cidaddos. Ademais, foram celebrados 225
novos contratos de repasse, com valor total de R$ 144,8 milhdes.

Assim, constata-se 0 ndo alcance da Meta: “/nvestir R$ 2 bilhdes em projetos
urbanos estratégicos em territorios de especial interesse, em parceria com a iniciativa
privada, para expanséo e/ou reabilitagdo urbana’, impactando as entregas do Objetivo
“Fomentar transformagdes urbanisticas estruturais e urbanizagdo acessivel orientadas
pelas fungdes sociais da cidade e da propriedade”. Ressaltamos, no entanto, que, apenas
em 2019, cerca de 87% do orcamento do Fundo de Garantia do Tempo de Trabalho
- FGTS destinado ao Programa, no quadriénio 2019-2022, foram assegurados para
atender as 50 propostas cadastradas.

AMPLIAGAO DO ACESSO A AGUA PARA CONSUMO HUMANO

No ambito do Programa Agua para Todos, em 2019, foram implantados 146
sistemas de abastecimento de aguas, contribuindo com o alcance do Objetivo “ Contribuir
para ampliar 0 acesso & dgua para consumo humano para a populagdo pobre no meio
rural’. No entanto, a meta ndo foi alcancada em virtude da descontinuidade da estratégia
da politica publica durante o periodo de vigéncia do PPA 2016-2019, incluindo alteragdes
nas prioridades de governo.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver a Capacidade Produtiva das
Regioes

O indicador “Populagdo dos municipios beneficiados pelas estruturas produtivas
e urbanas implantadas nos territorios, cidades e regides” visa mensurar a evolugdo do
numero de pessoas beneficiadas por essas estruturas. Sua apuracéo é feita identificando
0s projetos finalizados ou iniciados, neste caso, com execucdo financeira superior a
50%. A partir dessa selecdo inicial, estima-se a quantidade de pessoas beneficiadas
dos correspondentes municipios, excluindo-se do computo as intervences realizadas
naqueles acima de 500 mil habitantes.

Neste exercicio, foram beneficiadas 30.200.753 pessoas, de acordo com 0S
dados oficiais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.




GESTAO DE RISCOS E DE DESASTRES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Melhorar 0 ambiente das cidades e Regifes Fortalecer a gestdo de Riscos e de Desastres

METAS PPA 2016-2019

PROGRAMA 2040 - Gestao de Riscos e de Desastres

OBJETIVO 0172 - Aprimorar a coordenagéo e OBJETIVO 0173 - Aumentar a OBJETIVO 0174 - Promover acBes de resposta
OBJETIVO 0169 - Apoiar a redugdo do risco | a gestdo das agdes de preparagdo, prevencao, capacidade de emitir alertas de desastres | para atendimento & populagdo afetada e
de desastres naturais em municipios criticos mitigac&o, resposta e recuperagdo para a protegéo naturais por meio do aprimoramento da recuperar cenarios atingidos por desastres,
a partir de planejamento e de execucio de e defesa civil por meio do fortalecimento do Sistema | rede de monitoramento, com atuagéo especialmente por meio de recursos financeiros,
obras. Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sinpdec), integrada entre os 6rgdos Federais, materiais e logisticos, complementares a agdo
inclusive pela articulagdo federativa e internacional. | Estaduais e Municipais. dos Estados e Municipios.
META 008W Apoiar a concluséo de 50 META 009C Promover a atuagéo integrada dos NZo ha Meta sob a responsabilidade META OO?X Aument~ar 0 ntimero de municipios
) -~ : - ~ ~ com ades&o ao Cartdo de Pagamento da Defesa
empreendimentos de drenagem em 46 0Orgdos do Sinpdec na preparago, prevencao, do MDR, somente uma agao sob a L 0 L
L i, M ~ 0 Civil - CPDC em 60% (3.342 municipios),
municipios criticos. mitigac&o, resposta e recuperacdo de desastres. responsabilidade da Sudam.

alcangando a totalidade dos municipios.

META 008Y Apoiar a elaboragdo de cartas META 009E Instituir e tornar operante o Comité
geotécnicas de aptiddo a urbanizagdo em 17 | Federal de Gestdo de Riscos e Gerenciamento de
municipios criticos. Desastres.

META 0090 Beneficiar 24 municipios criticos
com estudos, projetos e obras para contengio
ou amortecimento de cheias e inundagdes.

META 040F Apoiar a elaboragéo de Planos
Municipais de Redugéo de Risco em 8
municipios criticos.

META 04SY Apoiar a conclusio de 64
empreendimentos de contengdo de encostas
em 50 municipios criticos a deslizamentos.

META 04EG Apoiar a elaboragéo de Planos de
Contingéncia em 250 municipios criticos.

META 009F Elaborar o Plano Nacional de Protegao
e Defesa Civil.

Quadro 1 — Metas PPA 2016 — 2019 — Programa 2040

Os objetivos estratégicos Melhorar o ambiente das cidades e Regioes ¢ Fortalecer a gestdo de Riscos e de Desastres sdo diretamente associados a gestao de risco
e de desastres naturais e, consequentemente, aos objetivos do PPA 2016-2019, ndo podendo ser abordados de forma dissociada por possuirem relagdo entre si, ocorrerem de




maneira sistémica e jamais de forma isolada, compreendendo acdes voltadas para o
fortalecimento do Sistema Nacional de Protegéo e Defesa Civil - Sinpdec, prevengéo em
areas de risco de desastres e resposta e recuperacdo em areas atingidas por desastres e
devem ser entendidos como ages estruturadas para fins de melhoria da gestéo.

OBJETIVO PPA 0169 - Apoiar a reducao do risco de desastres naturais
em municipios criticos a partir de planejamento e de execucao de obras

Resultados Alcangados:

e (onclusdo de 12 Cartas Geotécnicas de Aptiddo a Urbanizacdo em
2019;

¢ (Conclusio de 10 empreendimentos de contencgéo de encostas.

Meta 008Y Apoiar a elaboracéo de cartas geotécnicas de aptidao a
urbanizacao em 17 municipios criticos
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Em constante busca pelo aprimoramento das ferramentas de planejamento
urbano com recorte orientado a reducdo de riscos de desastres naturais, em 2019 foram
concluidas 12 Cartas Geotécnicas de Aptiddo a Urbanizagéo para atender municipios do
Estado de Santa Catarina. Ao longo do PPA 2016-2019, 37 municipios de 8 estados
foram apoiados em decorréncia de parcerias com universidades federais e com 0 Servigo
Geoldgico do Brasil - CPRM, conforme gréafico ao lado:

Meta 040F Apoiar a elaboracao de Planos Municipais de Reducao de
Risco em 8 municipios criticos
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0 Plano Municipal de Redugao de Risco - PMRR é compreendido como documento
que contempla uma série de diretrizes técnicas e gerenciais que permitem ao Poder
Publico a implementacio de acOes estruturais e ndo-estruturais nos municipios com
assentamentos precarios. Trata-se, portanto, de instrumento de planejamento urbano
frente a gestdo de riscos de desastres naturais.

Em 2019, foram contratados 2 PMRR em parceria com a Universidade Federal do
ABC Paulista para atender os municipios de Sdo Bernardo do Campo e Franco Rocha, no
Estado de S&o Paulo e durante o PPA, 20 municipios foram apoiados.

Meta 04SY Apoiar a conclusao de 64 empreendimentos de contencao de
encostas em 50 municipios criticos a deslizamentos.

De forma a apoiar estados e municipios para execugao de intervencoes estruturantes
com o objetivo de prevenir a ocorréncia de desastres relacionados a deslizamentos de
encostas e processos correlatos, 10 empreendimentos foram concluidos em 2019,
totalizando 53 no ciclo do PPA 2016 - 2019:




Detalhamento das acoes or¢camentarias:
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Acao 8348 - Apoio a Obras Preventivas de Desastres

Descri¢do da Execucgdo: foram apoiados 5 projetos nos Estados do Amazonas,
Espirito Santo e Para no total de R$ 12,1 milhdes e R$ 122,7 milhdes foram liberados
para atender projetos em execucéo em 13 estados.

Tatal
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Valores pagos [MilhDes)

I, 77813, 754,39
I 13.705.672,54

100,268,062

I  15.318.756,72

N 7.280.811,60

I 20.212.305,09

I 18.191.639,82

Acdo 8865 - Apoio a Execucao de Projetos e Obras de Contencao de
Encostas em Areas Urbanas

Descricdo da Execucdo: 5 projetos nos Estados da Bahia, Pernambuco, S&o
Paulo e Rio de Janeiro receberam reforco de empenho no total de R$ 33,17 milhdes e
foram liberados R$ 77,81 milhdes para apoiar 17 municipios de 6 estados.

OBJETIVO PPA 0172 - Aprimorar a coordenacao e a gestao das acoes
de preparacao, prevencao, mitigacao, resposta e recuperacao para a
protecao e defesa civil por meio do fortalecimento do Sistema Nacional
de Protecao e Defesa Civil — Sinpdec, inclusive pela articulacao
federativa e internacional

Procurando fortalecer a cultura de gestdo de riscos de desastres, nas trés esferas
de governo, promoveram-se capacitagdes sobre Gestdo de Riscos no pais e o intercambio
internacional sobre o tema.

Resultados Alcancados:

e Parceria com o Comité Brasileiro de Barragens para o desenvolvimento
de programa de educacdo em seguranca de barragens, especificamente
para elaboracéo de Plano de Acéo Emergencial e Plano de Contingéncia;

e . CapacitagGes para elaboragdo de planos de contingéncia com base
na metodologia Gides;

e  (Capacitagbes para implementacdo e operacionalizacdo da Defesa Civil
Municipal;

. Envio de alertas via TV por assinatura.

Meta 009C Promover a atuacao integrada dos drgaos do SINPDEC na
preparacao, prevencao, mitigacao, resposta e recuperacao de desastres

No exercicio de 2019, a atuacdo integrada dos 6rgdos do Sistema Nacional de
Protecdo e Defesa Civil - Sinpdec foi realizada, dentre outras, mediante a formalizagéo de
Acordo de Cooperagdo Técnica com o Comité Brasileiro de Barragens para desenvolvimento
de programa de educacdo em seguranca de barragens, especificamente para elaboragio
de Plano de Acdo Emergencial - PAE e Plano de Contingéncia Municipal - Plancon.

Em outubro, foi realizada a primeira capacitagdo que reuniu alguns especialistas
do Brasil no tema, sendo participantes membros das defesas civis federal, municipais
e estaduais e técnicos de empreendimentos de barragens de mineracdo e geracdo de
energia elétrica de todo o Brasil, com o objetivo de refinar o plano de capacitagéo para a
elaboragéo de PAE/Plancon.




Com foco nas capacitagoes e com o objetivo de dar continuidade ao Projeto Gestéo
Integrada de Riscos em Desastres Naturais - GIDES, realizou-se no Estado de Pernambuco
a capacitagdo conjunta entre a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil - Sedec,
0 Servigo Geoldgico do Brasil - CPRM e o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas
de Desastres Naturais - Cemaden. O tema da capacitacdo foi a elaboragéo do plano de
contingéncia baseado na metodologia japonesa visando a integracdo entre 0s 0Orgaos
do sistema para um melhor atendimento & populacdo das areas de risco, diminuindo o
numero de afetados, preservando vidas e bens materiais. Ja nos Estados do Parana, S&o
Paulo, Sergipe, Santa Catarina e Mato Grosso foram realizadas capacitagbes presenciais
visando o fortalecimento das defesas civis municipais quanto a sua atuacdo local, bem
como a sensibilizagdo dos 6rgdos municipais para uma atuacao sistémica. No total, 422
agentes de defesa civil participaram dos eventos e durante o PPA, 1.173 agentes foram
capacitados.
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Para a capacitacdo a distancia - EaD, foram elaborados juntamente com o Centro
de Estudos e Pesquisas em Engenharia e Defesa Civil/UFSC os materiais para curso
de utilizagdo do Sistema Integrado de Informagbes sobre Desastres - S2iD que estardo
disponiveis na plataforma EVG da Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap a
partir de margo de 2020. O objetivo desta capacitagdo é tornar 0s usuarios municipais,
estaduais e federais aptos a operar o Sistema da maneira mais completa, eficaz e precisa
possivel nos processos de solicitagéo de reconhecimento federal e de recursos para as
acGes de resposta e reconstrugéo.

No contexto internacional, a Sedec/MDR participou da XVI Reunido de Ministros
e Altas Autoridades para Gestdo de Riscos e Desastres - RMAGIR, ocorrida em Buenos

Aires (Argentina) no més de abril, e do | Encontro Brasileiro em Redugéo de Riscos de
Desastres - RRD - Plataforma Global, em Genebra (Suica) no més de maio.

Meta 009E Instituir e tornar operante o Comité Federal de Gestao de
Riscos e Gerenciamento de Desastres

Com o inicio, em 2019, dos procedimentos para regulamentacédo da Lei n® 12.608,
de 10 de abril de 2012, inclusive com consulta publica, chegou-se a conclusdo que a
constituicdo do Comité, composto apenas por 6rgaos federais, tornou-se dispensavel em
decorréncia, inclusive, da existéncia do Conselho Nacional de Protecdo e Defesa Civil
- Conpdec e que a institucionalizagdo de um Sistema Federal de Protecdo e Defesa
Civil mostra-se mais adequado a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil por ser
recepcionado no art. 3°, paragrafo nico da Lei.

Meta 009F Elaborar Plano Nacional de Protecao e Defesa Civil

A elaboragéo do Plano Nacional de Protecéo e Defesa Civil estd condicionado a
regulamentacdo da Lei n°® 12.608, de 2012. Em 2019 foram iniciadas as discussdes para
a revisdo e regulamentacdo da Lei com a participagdo de integrantes do Sinpdec.

Iniciativa  05LD - Aperfeigoamento do Sistema de Informagdes e
Monitoramento de Desastres.

A Interface de Divulgacdo de Alertas Publicos - IDAP, foi desenvolvida inicialmente
para uso interno as equipes do Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
- Cenad e visava o envio de alertas para a plataforma Google Alertas Publicos, que
dissemina alertas de desastres oriundos de 6rgdos competentes a populagdo através
das ferramentas da empresa. O escopo da plataforma, desde 0 seu inicio, prevé:
cadastramento de informagdes técnicas das situacées de risco no pais, como, criticidade,
nivel de confianga do alerta, risco esperado, vigéncia do alerta, dentre outras; selecdo da
area de abrangéncia do alerta, que pode ser realizada via selecdo de poligono no mapa
ou selecdo de municipios inteiros; construcdo de mensagem e recomendacgdes a serem
enviadas a populacdo, onde o produto final do alerta cadastrado é salvo na linguagem
Common Alert Protocol - CAP, que ¢ uma padronizagdo global de informacdes deste
tipo.




Apo6s um periodo de uso interno da ferramenta, em 2017 essa foi atualizada
para atender a demanda de geracdo de mensagens de alerta via mensagens SMS a
populagdo. Além de melhorias internas na plataforma, ela passou a ser acessada por
agentes externos de protecao e defesa civil, nos niveis municipal, estadual e federal, cada
um visualizando e gerando alertas para sua drea de abrangéncia. A gestdo de usuarios
e das mensagens enviadas cabem ao Cenad, mas hoje o sistema conta com cerca de
100 instituicdes estaduais e municipais e 350 usuarios que operam a ferramenta e sdo
responsaveis pela geracdo de alertas antecipados que visam garantir a protecdo da
populacao.

No ano de 2019, a plataforma foi novamente atualizada para atender o envio
de alertas via TV por assinatura, fruto da articulagdo com a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes - Anatel. Assim, a plataforma possibilitou o envio de alertas via Google
Alertas Publicos alcancando 16 milhdes de usuarios de TV por assinatura no pais que,
de maneira prévia a um desastre, recebem recomendagdes e alertas para garantir sua
autoprotecéo frente a um desastre.

Em 2020 pretende-se ampliar o sistema de alerta incluindo a TV digital (sinal
aberto) de forma a atender o publico deste produto.

Detalhamento da acdo orgcamentaria:

Acao 8172 - Coordenacdo e Fortalecimento do Sistema Nacional de
Protecéo e Defesa Civil

Descricdo da Execucao: emissdo de didrias e passagens para a participagdo
de membros da Sedec/MDR na Reunido de Ministros e Altas Autoridades para Gestao
de Riscos e Desastres - RMAGIR realizada em Buenos Aires (Argentina); realizagéo do Il
Congresso Brasileiro em Reducio de Riscos e Desastres; elaboragéo do material a ser
utilizado nos cursos a distancia para capacitagdo basica em protecao e defesa civil.

OBJETIVO PPA 0174 - Promover acdes de resposta para atendimento

a populacao afetada e recuperar cenarios atingidos por desastres,
especialmente por meio de recursos financeiros, materiais e logisticos,
complementares a acao dos Estados e Municipios.

De forma a restabelecer a ordem publica e a seguranca da populacéo vitimada por
desastres naturais, sdo executadas acdes de resposta e recuperacdo em areas atingidas
por desastres.

Resultados Alcancados:

e Ampliagdo dos municipios com Planos de Contingéncia elaborados e
inseridos no S2iD;

e |niciativa para abertura das contas do Cartdo de Pagamento de Defesa
Civil pelo Ministério do Desenvolvimento Regional/Sedec.

Meta 04EG Apoiar a elaboracao de Planos de Contingéncia em 250
municipios criticos
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Em 2019 foi realizada capacitagdo presencial com o tema “Plano de Contingéncia
- Plancon” com a participagdo de 40 agentes de protecédo e defesa civil. Nesse ano, o
total de Planos de Contingéncia inseridos no S2iD chegou a 197.




Meta 009X — Aumentar o nimero de municipios com adesao ao Cartao
de Pagamento da Defesa civil — CPDC em 60% (3.342 municipios),
alcancando a totalidade dos municipios brasileiros.

De forma a alcancar uma maior agilidade na abertura das contas do CPDC, na
liberacdo dos recursos e objetivando evitar erros no envio dos dados bancdrios, desde
abril de 2019 a iniciativa para a abertura da conta do CPDC é exclusiva do Ministério de
Desenvolvimento Regional/Sedec. Essa iniciativa pode ser executada a qualquer momento
bastando que o municipio/estado tenha um usudrio cadastrado no S2iD.

Em 2016, conforme dados fornecidos pelo Banco do Brasil - BB, 2.219 municipios
haviam aderido ao Cartdo. Desde aquela época, 0 BB ndo atualizava os dados de adesdo.
Em 2019, apos a implantacdo da nova sistematica, e com base naqueles dados da Sedec,
0 nUimero de municipios com adesdo passou para 2.266, ou seja, 40% dos municipios
brasileiros.

Com essa sistematica, 77% dos municipios brasileiros estariam habilitados aos
procedimentos para abertura da conta do CPDC, mas a legislagdo bancaria ndo permite
que contas inativas se mantenham por mais de um ano. Assim, a Sedec/MDR tem aberto
as contas somente quando ha necessidade da transferéncia do recurso. Apesar da meta
ndo ter sido alcancada (100% dos municipios), 0 objetivo de agilizar a transferéncia e a
execucao dos recursos das agdes de resposta foi atendido.

Detalhamento da acdo orcamentaria:
Acéo 22B0 - Acoes de Defesa Civil

Descrigdo da Execucao: foram transferidos recursos para a execugao de agoes
de resposta em 68 municipios, distribuidos em 20 estados da federacdo, contemplando
aluguel social, kits de assisténcia humanitéria, locagdo de maquinario.

Considera-se relevante 0 repasse de recursos ao Municipio de Maceid/AL, no
montante de R$ 35,6 milhdes, para agdes emergenciais com o intuito de salvaguardar
a vida da populagdo acometida por subsidéncia em decorréncia do risco de colapso
em toda extensdo do bairro do Pinheiro e, parcialmente nos bairros de Bebedouro e
Mutange, envolvendo uma grande area da cidade com aproximadamente 10 mil unidades
habitacionais, escolas, hospitais e comércio.

Outra questdo relevante foi a transferéncia de R$ 7,13 milhdes para socorrer e
assistir a populagao atingida pelo rompimento de barragem no Municipio de Brumadinho/
MG.

J4 para a operacionalizagdo da Operacéo Carro-Pipa - OCP, foram repassados R$
629,2 milhdes ao Exército Brasileiro para atendimento a 641 municipios dos estados de
Alagoas, Bahia, Ceara, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Sergipe e Rio Grande
do Norte beneficiando cerca de 2,2 milhdes de pessoas. O grafico ao lado apresenta
informagdes da OCP em 2019:

Para as agbes de recuperagéo, foram transferidos recursos para atendimento a 44
municipios distribuidos em 13 estados (Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Par4, Pernambuco, Parand, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Rondonia, Santa
Catarina, Sergipe e S0 Paulo) contemplando a recuperagéo de pontes e bueiros.

Relevante informar que, hoje, qualquer cidaddo pode acessar as informacdes sobre
reconhecimento de emergéncia/estado de calamidade publica no Sistema Integrado de
Informagdes sobre Desastres - S2iD, ponto inicial para o recebimento de recursos para
execucdo de acOes de resposta e recuperagéo.




Quadro 2 - Indicadores PPA 2016-2019
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decreto de situacio
de emergenciz ou
calamediade publica
reconhecldo pelo
g res Meder ol
[emetn
extiagemn/zeca)

municipio 31020014 bbs 1122018 2

A1 LS BEL

31122015

Quanto menor
SULEfL0LS 303 2 melhar

Mumera de obitos
provoczdos por unidade
desastres

31/12/2014 a3 31/12/2016 92

31f12f2007 163

31/12/2019
Quanto menor

31/12/2018 a7 IR melhar

Fonte: Banco de Dados S2iD.

O Indicador “Numero de desalojados e desabrigados provocados por desastres”
visa divulgar os dados de pessoas desalojadas e desabrigadas, quando acontecem casos
de desastres e situagdes de risco que tém impacto em habitagbes, com o objetivo de
mensurar o grau de devastagdo dos desastres ocorridos no ano de referéncia.

Esse indicador apresenta o somatorio do numero de desalojados e do nimero
de desabrigados registrados no Sistema Integrado de Informagbes sobre Desastres -
S2ID, exceto para o evento seca. Desalojado é o cidaddo que foi obrigado a abandonar
temporaria ou definitivamente sua habitagdo, em fungdo de evacuagdes preventivas,

destruicdo ou avaria grave, decorrentes do desastre, e que ndo necessariamente, carece
de abrigo provido pelo Sistema, enquanto o Desabrigado € a pessoa cuja habitagao foi
afetada por dano ou ameaca de dano e que necessita de abrigo provido pelo Governo.

0O Indicador “Numero de municipios com decreto de emergéncia ou calamidade
publica reconhecido pelo Governo Federal (apenas estiagem/seca)” visa acompanhar 0
historico de desastres em carater nacional utilizando como referéncia as delimitacdes
municipais, além de ser indicador da periodicidade de desastres relativos a escassez
hidrica.




Esse Indicador apresenta o somatorio do nimero de municipios com decreto de
situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Governo
Federal referente a estiagem/seca conforme IN 02. A Situacéo de Emergéncia é a situagao
de alteragdo intensa e grave das condi¢tes de normalidade em um determinado Municipio,
Estado ou Regido, decretada em razdo de desastre, comprometendo parcialmente sua
capacidade de resposta. O Estado de Calamidade Publica é a situagdo de alteragdo
intensa e grave das condices de normalidade em um determinado Municipio, Estado
ou Regido, decretada em razdo de desastre, comprometendo substancialmente sua
capacidade de resposta.

O Indicador “Numero de municipios com decreto de emergéncia ou calamidade
publica reconhecido pelo Governo Federal (exceto estiagem/seca)” visa acompanhar o
historico de desastres em carater nacional, utilizando como referéncia as delimitagdes
municipais, além de ser indicador da periodicidade de desastres ndo s6 vinculados a
escassez hidrica.

Esse indicador apresenta o somatorio do nimero de municipios com decreto de
situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Governo
Federal (exceto estiagem/seca) conforme IN 02. A Situacéo de Emergéncia € a situacdo de
alteracdo intensa e grave das condi¢des de normalidade em um determinado Municipio,
Estado ou Regido, decretada em razdo de desastre, comprometendo parcialmente sua
capacidade de resposta. O Estado de Calamidade Publica ¢ a situacdo de alteracdo
intensa e grave das condi¢des de normalidade em um determinado Municipio, Estado
ou Regido, decretada em razdo de desastre, comprometendo substancialmente sua
capacidade de resposta.

0 Indicador “Nimero de Obitos provocados por desastres” visa mensurar o grau
de mortalidade dos desastres naturais ocorridos no ano de referéncia. Trata-se de uma
abordagem com foco em perdas humanas, visto que se pode mensurar a destruicao de
um desastre por varios planos: econdmico, estrutural, social, dentre outros.

Esse Indicador apresenta o somatdrio do nimero de obitos provocados por
desastres registrados no Sistema Integrado de Informagdes sobre Desastres e mede o
numero de pessoas que morreram devido a ocorréncia de desastres naturais.

Indicadores do Planejamento Estratégico Institucional - PEI

Quanto aos indicadores instituidos no PEl ao longo de 2019, dois estdo sob a
responsabilidade da Sedec:

indice de capacidade de atuagio dos municipios na gestio de riscos e de desastres:

21 Fia] 21
2,32 2,39 2,36
2,89 2,92 2,92
3,61 3.67 3,67
1,36 1,49 1,39
2,68 2,76 b |

As variaveis utilizadas para elaboragdo do indicador de capacidade foram
selecionadas por se tratar de requisitos considerados minimos para preparacdo frente
a0s riscos e a resposta aos desastres. O resultado é o somatdrio dessas varidveis, onde
0 municipio possui (1) ou ndo possui (0): unidade de corpo de bombeiro; coordenagdo
municipal de defesa civil; nicleo de defesa civil; participante do programa cidades
resilientes; usuario cadastrado no S2iD; pelos menos um servidor capacitado pela
Sedec; possui mapeamento; possui plano municipal de reducéo de riscos; possui carta
geotécnica de aptiddo a urbanizagdo; plano de contingéncia; possui sistema de alerta.

Utiliza-se como fontes de dados para o calculo do indicador 0s constantes nos
seguintes links: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/10586-pesquisa-de-
informacoes-basicas-municipais.html?=&t=0-que-e; https://s2id.mi.gov.br/ disponiveis a
qualquer cidaddo, demonstrando assim a transparéncia e confiabilidade dos dados, bem
como a facilidade na sua obtengdo além de ndo gerarem custos.

Observou-se que 0s nimeros de Comdecs e de usuarios do S2iD sdo significativos,
3826 e 4064 respectivamente. Assim, as acOes para ampliagdo destes nimeros envolvem
atividades especificas para cada caso 0 que demanda tempo e um trabalho estratégico.

J& o0s nimeros de cidades resilientes (1005), capacitacdo (106), mapeamento
(1667) e nimero de municipios com pelo menos um dos tipos de plano de contingéncia é



https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/10586-pesquisa-de-informacoes-basicas-municipais.html?=&t=o-que-e;%20https://s2id.mi.gov.br/
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/10586-pesquisa-de-informacoes-basicas-municipais.html?=&t=o-que-e;%20https://s2id.mi.gov.br/

de 1376 e as a¢des voltadas para o aumento destes ndmeros podem ser mais abrangentes
(como no caso capacitagdes). Porém, as capacitages realizadas em 2019 acabaram néo
atingindo a meta proposta, mesmo atingido a meta de agentes capacitados (422 foram
capacitados), acabou ndo refletindo diretamente por conta da participagdo de municipios
ja com pontos nestes quesitos.

Apesar do ndo alcance dos nimeros de 2019, para 2020, com a ampliagdo do
programa de capacitagéo, a meta prevista devera ser atingida sem maiores problemas.

Quantidade de entes com agentes de defesa civil capacitados:

Durante o exercicio de 2019, 422 agentes de protecdo em defesa civil foram
capacitados, conforme abordado no Objetivo 0172. Como fonte de dados, utiliza-se a
planilha “Capacitagdes 2019” onde constam as capacitagdes realizadas ao longo do
exercicio e os certificados de participacdo emitidos. O custo para obtengéo desse indicador
esta intrinsecamente relacionado ao gasto com didrias e passagens dos servidores da
Sedec.

MOBILIDADE URBANA

A mobilidade urbana integra a vida das pessoas de forma expressiva, pois 0S
deslocamentos cotidianos e eventuais representam importante fatia do tempo de todos
que necessitam acessar servigos publicos ou privados. Visando otimizar a mobilidade,
ressalta-se que os planos de mobilidade urbana devem conter diretrizes que viabilizem
0 alcance de consequéncias positivas quanto a qualidade de vida, prezando pela
sustentabilidade aplicada aos modais de transporte e a infragstrutura que permita a
mobilidade de forma aperfeigcoada.

Apesar dos avangos em infraestrutura e servigos de transporte urbano na ultima
década, a melhor taxa de cobertura de transporte de média ou alta capacidade em
regides metropolitanas (percentual de pessoas vivendo proximas as estagoes de VLTS,

BRTs, metrds e trens) é de 28%, percentual muito aquém de exemplos mundiais, em que
a cobertura atinge, pelo menos, 50% da populagéo.

Além disso, o percentual da renda média mensal do trabalhador brasileiro gasto
com transporte coletivo apresenta tendéncia crescente desde 2010. Essa tendéncia
crescente aponta para uma potencial queda da atratividade do transporte coletivo,
principalmente se considerarmos 0 conjunto de incentivos dados ao transporte privado
individual. Desde julho de 1989, as tarifas de 6nibus municipais aumentaram, em média,
191% acima da inflagdo e as de metrd, 184%, enquanto o custo do transporte individual
(automdveis e motos) cresceu, em média, abaixo da inflagdo nas ultimas décadas.

Ainda quanto as tarifas, 0s municipios brasileiros, em sua grande maioria, no
possuem receita extra tarifaria, sendo que a existéncia de receitas advindas de subsidios,
publicidade ou outras receitas acessorias é quase inexistente, em especial na Regido
Nordeste.

Destaca-se ainda, como externalidades do setor, 0s congestionamentos, as altas
taxas de emissdo de poluentes locais e as crescentes emissdes de gases de efeito estufa
que tém aumentado nos Ultimos anos, potencializando graves problemas ambientais e
sobre a salde da populagdo, apesar de, no Brasil, 0 uso de combustiveis renovaveis ser
significativo. Além disso, o tr@nsito no Brasil esta relacionado a grande nimero de mortes
e de internagdes devido a acidentes, sendo que as motocicletas se destacam como modo
de deslocamento mais perigoso.

Assim, visando melhorar as condi¢bes de mobilidade nas cidades brasileiras e
com a missdo de promover 0 acesso universal a cidade, de forma segura, socialmente
inclusiva e sustentavel, a Secretaria Nacional de Mobilidade e Servigcos Urbanos - Semob
concentra sua atuacdo em funcdo das atribuicbes estabelecidas na Lei n°® 12.587/12,
que institui a Politica Nacional de Mobilidade Urbana.




OBJETIVOS DO PLANO ESTRATEGICO DA SEMOB (2019/2023)

Melhorar o ambiente das cidades e Regioes

Melhorar a Mobilidade nas Cidades e Regioes

OBJETIVO 0574

APOIAR A IMPLANTAGAO, EXPANSAO E REQUALIFICAGAO DOS SISTEMAS DE
MOBILIDADE URBANA COM SOLUGOES ACESSIVEIS, SUSTENTAVEIS E COMPATIVEIS COM
AS CARACTERISTICAS LOCAIS E REGIONAIS, PRIORIZANDO 0S MODOS DE TRANSPORTE

PUBLICO COLETIVO E 0S NAO MOTORIZADOS E PROMOVENDO A INTEGRAGAO MODAL,
FiSICA E TARIFARIA.

OBJETIVO 0584

IMPLEMENTAR A POLITICA NACIONAL DE MOBILIDADE URBANA PROMOVENDO 0
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DO SETOR E 0 PLANEJAMENTO INTEGRADO AO
DESENVOLVIMENTO URBANO E TERRITORIAL.

¢ Meta 0154 Apoiar a implantagéo de sistemas ndo motorizados: 7.000 km de calgadas;
e Meta 01QW Apoiar a implantacdo e/ou requalificagdo de 1.200 km de sistemas sobre pneus
em 50 municipios;

¢ Meta O1RS Apoiar a qualificacdo e pavimentacdo de 4.000 km de infraestrutura de mobilidade
urbana, incluindo obras civis, priorizando medidas moderadoras de trafego, equipamentos
urbanos e sinalizagdo, mitigando os conflitos entre os diversos modos de transporte; e

¢ Meta 03SX Apoiar a implantacdo e/ou requalificacdo de 260 km de sistemas sobre trilhos em
13 municipios.

e Meta 01S5 - Apoiar a elaboracéo (e/ou revisar) de Planos, Estudos, em especial 0s Estudos de
Viabilidade Técnica e Econdmica - EVTE, e Projetos de Mobilidade Urbana em pelo menos 42
municipios; e

e Meta 017D - Prestar assisténcia técnica a 1.320 municipios para elaboracdo de Planos de
Mobilidade Urbana e implantacdo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, orientando sobre
seus principios, diretrizes e instrumentos (Lei n° 12.587/12).

PRIORIDADES DE ATUAGAO DA SEMOB
EM 2019

1. OBJETIVO 0574 - Ampliar a Oferta de Servicos de Mobilidade Urbana

PROGRAMA AVANCAR CIDADES - MOBILIDADE URBANA

Este Programa tem o objetivo de melhorar a circulagdo das pessoas nos ambientes
urbanos por intermédio do financiamento de acdes voltadas a qualificagdo vidria, ao
transporte publico coletivo sobre pneus, ao transporte ndo motorizado (transporte ativo) e
a elaboracdo de planos de mobilidade urbana e de projetos executivos.

Os recursos disponibilizados para o programa sdo de financiamento, oriundos do
FGTS, conforme disposicoes do Programa de Infragstrutura de Transporte e da Mobilidade
Urbana - Pro-Transporte.

Prioridade de atuacao

v' Contratar operacdes de financiamento no ambito do Programa Pro-
Transporte por meio do Programa Avancar Cidades — Mobilidade
Urbana;

v" Contemplar municipios com populacdo igual ou inferior a 250 mil
habitantes (Grupo 1) e municipios com populagio superior a 250 mil
habitantes (Grupo 2);

v Melhoria dos indicadores de desempenho da carteira de investimentos
relativos aos tempos de selecdo, contratacdo e inicio de obra, por meio
de inovagdes no regramento e no processo seletivo, considerando a
apresentagdo prévia de projetos anterior a selegdo final.

Fatores que influenciaram o alcance dos resultados

v' Baixa capacidade de endividamento dos entes federativos;




v

v

Esgotamento, em meados de setembro de 2019, do limite de
endividamento publico com garantia da Unido (Resolugéo n° 4.589/2017
do Conselho Monetario Nacional);

Competico com outros programas de financiamento.

PRINCIPAIS RESULTADOS

822 PROPOSTAS EM ANALISE 277 PROPOSTAS SELECIONADAS

RS 7.4 BILHOES RS 2 BILHGES
159 OPERACOES CONTRATADAS 42 DPERACHES EM EXECUCED
RS 1,04 BILHOES RS 86,5 MILHOES PAGOS
v’ Alteracdo do Programa Pro-Transporte, permitindo a inclusdo das

v

v

v

modalidades de financiamento de Plano de Mobilidade Urbana, Estudos
e Projetos, Transporte N&o Motorizado e Desenvolvimento Institucional;

Aprimoramento do processo seletivo prevendo inversdo de fases, fluxo
continuo e contratagdo de gerenciadoras;

Ampliacdo dos agentes financeiros habilitados a realizar operagdes de
crédito com recursos do FGTS;

Desenvolvimento de sistema eletrdnico para cadastramento de
propostas e gerenciamento do programa (Selemob);

Disponibilizagdo de informacdo de forma acessivel a todos, contendo
normativos relativos ao programa, modelos de documentos, divulgagéo
periddica das propostas enquadradas, Perguntas e Respostas, entre
outros, no site do Ministério do Desenvolvimento Regional;

Reducéo significativa do tempo de contratacdo: desde a divulgacéo da
selecéo, as assinaturas de contrato do Programa Avancar aconteceram

na média em 3 meses, enquanto este prazo para a carteira em geral é
de, em média, 13 meses.

v" Reducdo significativa do tempo de inicio de execucdo: desde a
contratacdo, os inicios de execucdo de objetos selecionados no
Programa Avangar aconteceram na média em 3 meses, enquanto este
prazo para a carteira em geral é de, em média, 10 meses.

Tempo médio de contratacio fom mosesh

o>

rograma Avangar

Selecies anteriores

Tempao medio para inicio da obra {gm meses}

D

Frograma Avangar

Szlecfezanteriores

PROPOSTAS EM 234 MUNICIPIOS, ATENDENDO 16 UNIDADES DA
FEDERACAO

Avancar Cidades—-Grupo 1 97% das 862 do valor de
municipios cam pop. = 250 mil selegoes financiamento
132 Contratos assinados em 23% dos 74%*% do valor

2019 contratos contratado




Ne de contratos

Financiamento

~ cancelados
3
1%

~ cancelados

RS 0,02
1%

GESTAO DA CARTEIRA DE EMPREENDIMENTOS DE MOBILIDADE
CONTRATOS EM 397 MUNICIPIOS, ATENDENDO TODAS AS UNIDADES DA FEDERAGAQ

Programas de mobhilidade 24% dos 4% do valor de
urbana® contratos investimento total
Programa de pavimentacio e 76 dos 16% do valor de
gualificacdn de vias urhanas contratos investimenta total
M2 de contratos por Valor de investimento
fonte de recursos total por fonte de recursos

*Programas de Mobilidade: Legado, Copa, Mobilidade 50, Mob. Extra Pauta, Mob. Grandes
Cidades, Mob. Médias Cidades, PPI-PAC.

Prioridade de atuacao

v" Incentivar a retomada de empreendimentos paralisados, por meio de
reunioes com governos locais/estabelecimento de acordos e aplicagdo
de regras previstas nos normativos que regem 0s programas de apoio
federal;

v Melhorar os indices de desempenho da carteira.




Fatores que influenciaram o alcance dos resultados

v Dificuldades gerenciais dos entes locais em relagdo as suas 72 OBRAS CONCLUIDAS EM 2019
responsabilidades, destacando-se o planejamento, projeto, licitagéo, R ST N L
contratagdo de empresas, liberagéo de frentes de obra e gestdo da ciclovisria 10573 ki de cickoviss & 56,74 o de cickofaias
execucao, impactado com frequéncia pelas necessidades de revisdo de {valores acumulados 2016-2015)

projetos, demora nas desapropriacées e desocupacdes, dificuldade na
obtengéo das licengas ambientais e judicializagéo;

v' Em funcéo de tais dificuldades, percebe-se que 0 atraso e a paralisagéo REDUGAO DO PERCENTUAL DE OBRAS PARALISADAS

dos empreendimentos levam a necessidades recorrentes de reajuste v" No PAC, ha 92 contratos com obras paralisadas, totalizando 12,40
de pregos; % dos contratos. Destaca-se uma reducdo de 17% com relagdo ao

N , , B exercicio anterior neste percentual, conforme grafico a seguir.
v’ Estruturacdo dos projetos, que por vezes desconsidera as questoes

operacionais dos sistemas propostos; Percentual de obras paralisadas (PAC)

v" Restricdo orcamentéaria em funcdo da crise fiscal com impacto no e

Orcamento Geral da Unido - OGU e também do orgamento dos entes I ib*;;;“-—---..._____

federados, podendo levar a atrasos e paralisacées e/ou impossibilidade sox  3390%  34.60% BAOOK o aoh

de retomada e/ou continuidade da execugao. 23,40%
0%

PRINCIPAIS RESULTADOS DA CARTEIRA DE EMPREENDIMENTOS DO PAC -
15,2;%?'““'--.,

10%, 12 40%

RS 1,91 BILHOES DESEMBOLSADDS EM 2019

RS 1.298,04 milhBes da fonte FGTS out/17 dezf17 marf18 junf18 st/ 16 dez/18 junf19 dex/19
RS 611,86 mithSes da fonte OGU




Valores desembolsados (PAC)
Por ano e acumulado
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Apos grande diminuico dos valores desembolsados no PAC de 2016 para 2017,
nota-se tendéncia de estabilizacdo em valores proximos a R$ 2 bilhdes, conforme gréfico
acima:

PROGRAMA REFROTA

Programa de financiamento para aquisicdo de 6nibus, destinado ao setor privado,
visando ampliar a eficiéncia dos prestadores de servigos de mobilidade urbana.

Prioridades de Atuacao

v Renovar e ampliar a frota de veiculos de transporte publico coletivo
urbano.

Fatores que influenciaram o alcance dos resultados

v’ Baixa atratividade das garantias apresentadas pelos tomadores;

v" Necessidade de adaptacdo do principal agente financeiro do Programa
para este tipo de produto;

v" Limites disponibilizados aos Agentes Financeiros;

PRINCIPAIS RESULTADOS

Em 2019:
10 propostas selecionadas

Acumulado atd 2019;

44 propostas selecionadas
Beneficlando 35 munlclplos
1225 HNIBUS
RS 482,13 MILHOES

Beneficlando 6 municiplos:
445 ONIBUS
RS 171,86 MILHOES

Em 2019: Acumulads até 2019:
29 contratos celabrados 91 eontratos celebradas
288 ONIBUIS® 1042 ONIBUS® - RS 409,91 MILHOES

RS 113.40 MILHOES | R$ 270 PAGOS - 686 &nlbus entregues®

*Calculo feito com base na estimativa do valor unitario, baseado nas unidades informadas nas
propostas selecionadas

COM O ANDAMENTO DOS PROGRAMAS E INICIATIVAS ACIMA
RELACIONADOS, DESTACA-SE A EXECUGAO DAS METAS DO PPA
RELACIONADAS AO OBJETIVO 0574 (APOIO A IMPLANTAGAO, EXPANSAO
E REQUALIFICAGAO DOS SISTEMAS DE MOBILIDADE URBANA)

e (0154 - Apoiar a implantagéo de sistemas néo motorizados: dos 7.000
km de calgadas, foram executados, até o ano de 2019, 4.247,18 km,
representando 60,67% do total

e 01QW - Apoiar a implantagdo e/ou requalificacdo de 891 km de
sistemas sobre pneus em 37 municipios: dos 891 km previstos, foram
executados 164,36 km em 35 municipios, 13,7% do total

e (O1RS - Apoiar a qualificacdo e pavimentacdo de 2.970 km de
infragstrutura de mobilidade urbana, incluindo obras civis, priorizando
medidas moderadoras de trafego, equipamentos urbanos e sinalizagéo,
mitigando os conflitos entre os diversos modos de transporte, com
objetivo de promover a redugdo dos acidentes de transito: dos 2.970
km previstos como meta de 2016 a 2019, foram executados 2.739,90
km, 68,5% do total




e (3SX - Apoiar a implantacéo e/ou requalificacdo de 193 km de sistemas
sobre trilhos em 9 municipios: dos 193 km previstos, foram executados
75,51 km em 7 municipios, representando 29% do total

e (1S3 — Apoiar a implantagdo de infraestrutura do transporte cicloviario
(incluido): dos 193 km previstos, foram executados 105,73 km de
ciclovias. Para as ciclofaixas tem-se 56,74 km

2. OBJETIVO 0584 - Implementar a Politica Nacional de Mobilidade
Urbana promovendo o fortalecimento institucional do setor e o
planejamento integrado ao desenvolvimento Urbano e Territorial.

Planos de Mobilidade Urbana

A Semob busca orientar municipios e estados na elaboracdo de Planos de
Mobilidade Urbana, além de financiar as iniciativas por meio de selecdo e contratagdo
do Programa Avancar Cidades — Mobilidade Urbana com recursos do FGTS. O Plano
de Mobilidade Urbana é o instrumento de efetivacdo da Politica Nacional de Mobilidade
Urbana e compete aos municipios realizar a sua elaboracdo, execucdo e avaliagdo. A
Lei n° 12.587/12 determina a obrigatoriedade de elaboracdo do Plano de Mobilidade
Urbana para municipios com mais de vinte mil habitantes e em todos aqueles que
integram regides metropolitanas, regides integradas de desenvolvimento econdmico e
aglomeragdes urbanas com populagéo total superior a um milhdo de habitantes.

Prioridades de Atuacao

v" Apoiar a elaboracdo de Planos de Mobilidade Urbana;

v" Disponibilizar metodologia e sistema simplificado para apoio a
elaboragdo de plano para municipios com menos de 100 mil habitantes.

Fatores que influenciaram o alcance dos resultados

v' Sistema de Apoio a Elaboracdo de Planos de Mobilidade Urbana
para Municipios com até 100 mil habitantes, disponibilizado no sitio
eletrdnico do Ministério do Desenvolvimento Regional desde maio de

2019, que permitiu um maior alcance das agdes de apoio a elaboragao
de planos locais de mobilidade urbana;

v" A metodologia simplificada apresentada na “Cartilha de apoio a
elaboracdo de planos de mobilidade urbana para municipios com
até 100 mil habitantes”, disponibilizada no sitio do Ministério do
Desenvolvimento Regional, teve conteido atualizado para melhor
interface junto ao sistema. A publicacdo, aliada a assisténcia técnica
realizada para alguns municipios, compdem importantes ferramentas
de apoio e incentivo.

Principais resultados

v" Atualizacdo da “Cartilha de apoio a elaboragdo de Planos de Mobilidade
Urbana para municipios com até 100 mil habitantes”;

v" Disponibilizagdo do Sistema de Apoio a Elaboracdo de Planos de
Mobilidade Urbana para Municipios com até 100 mil habitantes,
desenvolvido a partir de cooperagdo entre a Secretaria Nacional de
Mobilidade e Servicos Urbanos e a GIZ (Deutsche Gesellschaft fuer
Internationale Zusammenarbeit) para subsidiar 0S municipios no
processo de elaboragéo seus planos;

v" Disponibilizacéo de video tutorial de assisténcia técnica, através do TV
Portal CNM - Confederacéo Nacional dos Municipios no YouTube, que
detalha e orienta sobre a utilizagdo do Sistema de Apoio a Elaboragéo
de Planos de Mobilidade Urbana para Municipios com até 100 mil
habitantes;

v’ Realizacdo de assisténcia técnica para a elaboragdo dos Planos de
Mobilidade Urbana locais;

v" Disponibilizacdo de recursos para apoio a elaboragdo dos Planos
de Mobilidade Urbana por meio do Programa Avancar Cidades —
Mobilidade Urbana.




Sistema de Informacoes em Mobilidade Urbana - SIMU

0 Sistema de Informagdes em Mobilidade Urbana — SIMU, em desenvolvimento,
tem o objetivo de organizar e disponibilizar informagGes sobre o Sistema Nacional de
Mobilidade Urbana e a qualidade e produtividade dos servicos de transporte publico
coletivo. O Sistema atende & atribuicdo da Unido prevista na Lei n° 12.587, de 4 de
janeiro de 2012, de organizar e disponibilizar este tipo de informagcao.

0 SIMU esté sendo concebido como uma plataforma de informagdes em mobilidade
urbana para: coleta e disponibilizagdo de dados priméarios e secundarios; elaboragdo e
disponibilizagcdo de indicadores de efetividades, eficiéncia e eficacia; e elaboragdo e
disponibilizagio de publicagdes como relatorios e diagnosticos.

Assim, o SIMU reunira em um Unico ambiente 0 armazenamento e a disponibilizagao
dos principais dados e informages da area de mobilidade urbana, visto que atualmente
diversas organizagbes mantém bancos de dados isolados, que em alguns casos ndo
sdo compartilhados e nem validados, prejudicando a concepgdo, desenvolvimento,
implantacdo e monitoramento das politicas publicas.

Prioridades de Atuacao

v' Sistema de coleta e de disponibilizacdo de dados e informagdes da
Plataforma do SIMU desenvolvido, disponibilizado e divulgado;

v" Realizagdo anual da Pesquisa Nacional de Mobilidade Urbana - PEMOB;

v" Continuidade da apuracdo dos Indicadores de Efetividade da PNMU e
dos Indicadores de Acesso a Oportunidades.

Fatores que influenciaram o resultado

v Atrasos no desenvolvimento do sistema de coleta de dados do SIMU
que independem da atuagdo da SEMOB;

v’ Baixa adesdo dos entes federados na resposta dos formulérios de
pesquisa que alimentam o SIMU;

v" 0 calculo de alguns indicadores depende de dados a serem produzidos
por outras instituicbes e entes.

Principais resultados

v' Realizacdo da Pesquisa Nacional de Mobilidade Urbana 2019 nos
municipios com mais de 250 mil habitantes e Regido Metropolitana
(Estados e Sistemas Metroviarios Federais);

v' Publicacédo do Relatdrio com andlise da Pesquisa Nacional de Mobilidade
Urbana realizada em 2018;

v" Realizacdo da Pesquisa sobre Elaboracdo dos Planos de Mobilidade
Urbana e atualizagdo mensal dos resultados;

v' Retomada da elaboracdo do Sistema de Coleta de Dados do SIMU;

v’ Formalizagdo de Parcerias para a concepcdo da Ciéncia de Dados do
SIMU;

v" Formalizagdo de Acordos de Cooperacgdo Técnica com outras instituicoes
para contribuir com o levantamento de dados, concepcdo e aferigdo
dos indicadores e elaboragéo dos relatorios e diagnosticos.

MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL

A melhoria nas condigbes de mobilidade com o incentivo ao transporte publico
coletivo e aos deslocamentos ndo motorizados impactam no bem-estar social e
econdmico da populagdo urbana, uma vez que reduzem as emissoes de gases do efeito
estufa e a melhora da qualidade do ar nas cidades. A Semob incentiva 0 uso de veiculos




limpos, através de financiamento no REFROTA e da divulgacdo do conhecimento através
de estudos e cadernos de referéncia de mobilidade urbana sustentavel.

No ambito da mobilidade urbana sustentavel a SEMOB desenvolve os projetos a

sequir:

Mobilidade Urbana de Baixo Carbono - MUBC: conta com recursos
do Fundo Global para o Meio Ambiente - GEF e resulta da parceria entre
0 Ministério do Desenvolvimento Regional com Banco Interamericano
de Desenvolvimento - BID e o Instituto Brasileiro do Desenvolvimento
Sustentavel - IABS. Tem o objetivo de desenvolver ferramentas técnicas
e de conhecimento que promovam a inclusdo da reducdo de gases
de efeito estufa - GEE nos sistemas de mobilidade urbana a partir da
melhoria dos processos de planejamento e implantagao;

Eficiéncia Energética na Mobilidade Urbana - EEMU: utiliza
recursos do Ministério Federal de Cooperacdo Econbmica e
Desenvolvimento da Alemanha - BMZ e é resultado da parceria entre
0 Ministério do Desenvolvimento Regional com o Governo Alemao € a
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit - GIZ. Visa
aprimorar condigdes institucionais e técnicas no setor de mobilidade
urbana, de forma a promover 0 aperfeicoamento da gestdo e, por
conseguinte, 0 aumento da eficiéncia energética e a reducéo de GEE.

A SEMOB elabora outros estudos e pesquisas para aprimoramento do setor da
mobilidade urbana e apoio aos entes federados, com a publicagio de cadernos técnicos,
manuais e publicagbes em geral.

Prioridades de Atuacao

v

v

v

Elaborar proposta de marco técnico e normativo para a mobilidade
urbana de baixo carbono, além de outros cadernos técnicos;

Desenvolver ferramenta de estimativa de emissdes dos empreendimentos
até 2020;

Elaborar outros estudos ou referéncias técnicas.

Principais resultados

v

v

50 pessoas foram capacitadas no ambito dos projetos de mobilidade
urbana sustentavel;

Em andamento a elaboragdo do marco técnico e normativo para
a mobilidade urbana de baixo carbono, sendo que foi concluido o
Relatorio Sintese das Diretrizes Socioambientais da SEMOB;

6 cadernos estdo sendo elaborados, em diferentes estagios de execugao:
Mobilidade a Pé; Mobilidade por Bicicleta; Priorizagdo do Transporte
Publico Coletivo; Gestdo de Demanda; Gestdo da Informagéo; Transi¢éo
para uma mobilidade zero emissédo; Roadmap para eletromobilidade.

Em desenvolvimento a ferramenta de estimativa de emissdo dos
empreendimentos: finalizadas 4 das 5 etapas previstas;

Concluidos os seguintes estudos: Introducdo de Veiculos elétricos e
hibridos no programa REFROTA.



EXECUGAO DAS METAS DO PPA - OBJETIVO 0584 -IMPLEMENTAR A POLITICA NACIONAL DE MOBILIDADE URBANA

Meta 01S5:

Apoiar a elaboracéo (e/ou revisar) de Planos, Estudos, em especial 0s Estudos de Viabilidade
Técnica e Econdmica - EVTE, e Projetos de Mobilidade Urbana em pelo menos 42 municipios.

Dos 42 municipios previstos como meta de 2016 a 2019, 9 municipios receberam apoio
financeiro até o ano de 2019, representando 21,4% do total.

Meta 01TD:

diretrizes e instrumentos (Lei 12.587/12).

Prestar assisténcia técnica a 1.320 municipios para elaboracéo de Planos de Mobilidade Urbana
e implantacéo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, orientando sobre seus principios,

visualizagdes do video tutorial.

Em 2019, o MDR disponibilizou plataforma informatizada para assisténcia técnica para elaboragéo
de planos de mobilidade urbano dos municipios com populagéo inferior a 100 mil habitantes.
Deste universo, 1.559 municipios possuem obrigacéo legal de elaboracdo deste instrumento de
planejamento. Registrou-se o cadastro de 39 municipios na plataforma, além de mais de 300

Meta 01TF:

urbana.

Definir e implantar sistema de coleta, tratamento e andlise de informagdes sobre mobilidade

Sistema em desenvolvimento conforme detalhado na iniciativa acima.

DESAFIOS E PROXIMOS PASS0S

APOIO A0S ESTADOS E MUNICIPIOS

QUALIDADE DA INFORMAGAQ

FONTES DE FINANCIAMENTO

Ampliag&o dos canais de comunicagéo para divulgagéo do
Programa de Apoio a Elaboragdo de Planos de Mobilidade
Urbang;

Avancar em um modelo de atuacdo em rede com 0S governos
locais e entidades do setor;

Mapear e disseminar inovagdes e boas praticas;

Manter financiamento e assisténcia técnica para elaboragio de
estudos e projetos com mais qualidade no nivel local.

APRIMORAR A GESTAO DA SEMOB

Atualizar manuais e equiparar agdes orcamentdrias que hoje
possuem regramentos diferentes.

Articular melhorias na qualidade das informac0es prestadas
pelo Agente Operador e Agentes Financeiros, permitindo
aprimorar 0 monitoramento dos contratos;

Continuar com o desenvolvimento e aprimoramento do Sistema
de InformagGes em Mobilidade Urbana — SIMU.

ESTUDOS ESTRATEGICOS PARA 0 SETOR

Continuar a elaboragdo de estudos para melhoria da mobilidade
urbana nos municipios.

Buscar novas fontes de recursos publicos e privados para
financiamento;

Estabelecer parcerias com novos agentes financeiros;

Manter e, se possivel, ampliar limites de operagéo dos
programas.

ALINHAMENTO DE POLITICAS

Adequar os instrumentos de gestdo e 0s programas de
investimentos, considerando estratégias da Politica Nacional
de Mobilidade Urbana - PNMU e as demais politicas urbanas
setoriais.




MORADIA DIGNA

Necessidades habitacionais brasileiras e estratégias de enfrentamento

DEFICIT HABITACIONAL INADEQUAGCAD HABITACIONAL
! &
Incremento do estoque Tratamento do estogue
Produgao Habitacional Urbanizacao
Minha Casa, Minha Vida PAC Urbanizagio
PREMISAC HABITACHINAL EW ESEALA Emaans Moo Menows
PRLCARICES
Frodug e de unidades habitacionals para Operagies imegradas de urbanizagio
atendimento & famidlias de balka renda, por de atsentamentos precarios. por meis
meda de iubsvencla srandmics e de de intervenSel B pArcEriE £am &
FARA P IBE AT £8P S0 b el gearns lasal

A politica habitacional é norteada pelo principio de universalizagdo do acesso
a moradia, um direito social assegurado pela Constituicdo Federal, considerando-
se aspectos essenciais a habitabilidade da moradia, incluindo infraestrutura, insercao
urbana, acesso a servigos publicos, oportunidades de trabalho e obtencdo de renda.

Dessa forma, a Politica Nacional de Habitacdo se estrutura em quatro eixos
principais de atuacdo: financiamento e subsidios a provisdo habitacional; urbanizagio
de assentamentos precdrios; desenvolvimento institucional dos intervenientes e
aprimoramento da cadeia produtiva da construgdo civil voltada a habitagdo de interesse
social.

Para o enfrentamento das diversas necessidades habitacionais do pais, 0 Governo
Federal realiza agbes por meio de programas destinados ao incremento do estoque de
moradias, com programas de produgéo habitacional, e ao tratamento do estoque existente,
via programas de urbanizacdo de assentamentos precarios e de melhoria habitacional.

As acOes realizadas pela politica habitacional foram agrupadas e traduzidas
em metas para o Plano Plurianual 2016-2019 e para o Planejamento Estratégico do
Ministério do Desenvolvimento Regional 2019-2023.

Objetivos Programa Moradia Digna

OBJETIVO: 0382 - Melhorar as condigbes de vida e de habitabilidade das familias

de baixa renda que vivem em assentamentos precarios.

Meta 00UI - Alcancar a execucgdo de 64% da carteira contratada de 834
intervencdes em assentamentos precarios.

No ano de 2019, buscou-se aprimorar a gestdo da carteira de investimentos do Programa
de Aceleracdo do Crescimento — PAC Habitag&o, bem como retomar o financiamento com
recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS aos entes publicos para a
execucao de intervengdes de urbanizacdo integrada de assentamentos precarios.

Da carteira de 5.426 operacdes contratadas desde o langamento do PAC, 2.678 foram
concluidas até 31 de dezembro de 2019, com investimento de R$ 4,84 bilhdes, beneficiando
mais de 560 mil familias. Neste mesmo periodo, foram distratadas 2.088 operacoes.

Durante a vigéncia do PPA 2016-2019, foram concluidas 370 operagdes, cujos investimentos
totalizaram R$1,90 bilhdo, em beneficio de mais de 310 mil familias, permanecendo em
execucdo 643 operacoes. Entre as que foram concluidas e aquelas que permanecem em
execucdo, foram liberados, entre 2016 e 2019, R$1,5 bilhdo em recursos de repasse da
Uni&o. Foram distratadas 2.065 operagoes durante o PPA 2016-2019.

Em 2019, foram selecionadas 19 propostas de financiamento aos entes publicos para
urbanizacdo de assentamentos precarios. Além disso, foram concluidas 77 das operacoes
contratadas em anos anteriores e ativas na carteira de investimentos, beneficiando mais de
80 mil familias. Também foi retomada a execucéo de 76 operagdes que, quando concluidas,
beneficiarao 126 mil familias. Os dados foram retirados do 10° Balanco do PAC, de 31 de
dezembro de 2019.

0 valor total desembolsado para as operacoes lastreadas com recursos do Orcamento Geral
da Unido - OGU, no exercicio, incluindo restos a pagar, foi de R$230,5 milhdes. Dentre as
operacdes que estdo contempladas nesse objetivo, 23 Termos de Compromissos foram
empenhados no ano de 2019, utilizando R$ 69,5 milhdes do OGU. Os dados tiveram como
base o0s relatorios orcamentarios/financeiros desta SNH.

Esclarecemos que a meta estabelecida ndo ¢ factivel de ser monitorada quantitativamente,
pois 0 numero de intervencdes varia ano a ano.




OBJETIVO: 0383 - Ampliar o0 acesso a habitacéo, de forma subsidiada ou facilitada,

priorizando o atendimento a populacéo de baixa renda, por intermédio do
Programa Minha Casa, Minha Vida.

Meta 04LP - Disponibilizar 3 milhdes de moradias por meio do Programa Minha
Casa, Minha Vida.

Apbs uma década de operagdo do Programa Minha Casa, Minha Vida - PMCMV, foram
contratadas cerca de 5,8 milhdes de unidades habitacionais no pais, em 5.413 municipios
brasileiros (97% do territorio nacional), representando um investimento que ultrapassa R$550
bilhdes. Estima-se que 19,4 milhdes de pessoas ja residem em uma unidade habitacional
financiada pelo programa.

Unidades habitacionais contratadas por ano — PMCMV 2009 a 2019:
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Faixa 1 Faixas 1,5¢ 2 Faixa 3 Total
1.910.569 UH 3.066.320 UH 333.281 UH 5.765.870 UH

Fonte: SNH/MDR - Posicao: 31/12/2019

*0s dados incluem as operagdes distratadas.

** as faixas 1,5 e 2 foram agrupadas devido suas caracteristicas semelhantes (oferece desconto complemento e
equilibrio para as familias).

Em 2019, foram contratadas 406.563 unidades habitacionais em todas as faixas do
Programa. Em um cendrio marcado por restrigao fiscal, ndo foi possivel a abertura de
processos seletivos de contratagdo de novos empreendimentos nas modalidades que
abrangem a faixa 1 do PMCMV. Apenas foram contratadas 1.500 unidades habitacionais
relativas a 3 operagdes no municipio de Macapa/AP, obedecendo a determinagdo judicial.

Embora a contratagéo na faixa 1 do PMCMV tenha se mostrado pouco expressiva em 2019,
0 Governo Federal manteve os compromissos firmados nos anos anteriores, 0 que permitiu

a entrega de 65.872 unidades habitacionais no exercicio. Considerando o conjunto de
contratagtes da modalidade do PMCMV que opera com recursos FGTS a meta foi superada,
sendo registrado um total 405.063 contratagGes nas faixas 1.5, 2 e 3 do Programa, incluindo
contratagdes com Pessoas Fisicas e Pessoas Juridicas, assim como unidades em produgéo e
em estoque contratadas em 2019.

Quadro 3 - Contratagtes e Entregas PMCMV em 2019:

a de Acao Orcamentaria onte de eta de %

00AF — Empresas OGU (FAR) 1.500 48123 -
00CY - Entidades
Faixa 1 Urbanas 06U (FDS) i 0 3503 )
00CX - Entidades
Rurais (PNHR) 06U ’ 0 14246 i
Subtotal Contratactes e Entregas Faixa 1: 1.500 65.872
) 00CW —
Faixa 1,5 Financiamento FGTS 0GU e FGTS 22.140 31.442
325.0002 87,1%
Faixa 2 oocw 0GU e FGTS 201.282 251.798
Financiamento FGTS ' '
) Sem agéo
Faixa 3 orgamentéria - FGTS FGTS 33.348 44218 -
Em produgéo/ Sem agdo . .
estoque (PJ) orcamentaria - FGTS FGTS 148.293
Subtotal Contratacdes e Entregas Faixas 1,5,2 e
3 (FGTS): 405.063 327.458
TOTAL Contratacdes e Entregas 406.563 393.330

Data de referéncia: 31/12/2019. Fonte dos dados: SNH/MDR

N&o houve meta de contratacdo definida para as modalidades da faixa 1 do PMCMV no
exercicio de 2019.

A meta da aco O0CW refere-se a Lei Orcamentaria Anual - LOA do exercicio de 2019.

No periodo de vigéncia do PPA 2016-2019 os investimentos atingiram R$11,76 bilhdes, o
que permitiu a contratagdo de 1.816.314 UH em todas as faixas do Programa. Tendo em
vista o cendrio fiscal restritivo que caracterizou todo o periodo, o orgamento alocado para
as agbes que lastreiam o PMCMV ndo foi suficiente para ampliar as contratagdes em nivel
suficiente para o alcance integral da meta. No mesmo periodo as entregas do Programa
totalizaram 1.907.196 UH.




OBJETIVO: 0384 - Incentivar a construgdo, aquisi¢cdo, ampliacdo e melhorias

habitacionais, por meio de medidas de facilitacdo do acesso ao financiamento
imobiliario, estimulando a oferta de crédito pelos agentes financeiros.

Este objetivo estd vinculado as acbes de financiamento providas por recursos do Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimo - SBPE e do FGTS, além de programas dos agentes
financeiros do Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH, sujeitos as aces diretas do mercado
de financiamento, tanto para pessoas fisicas, quanto as empresas da construcéo civil.
Embora ndo tenha nenhuma Iniciativa ou Acdo Orcamentaria sob a responsabilidade da SNH/
MDR, as variaveis relacionadas a oferta de emprego, politica de juros e regulacdo financeira
interferem significativamente no mercado de financiamento habitacional, podendo contribuir
para a reducédo do déficit habitacional.

Meta 00UT - Contratar R$60 bilhdes de recursos do FGTS para operacées de
financiamento imobiliario, destinadas a construcéo, requalificagao, reforma ou
aquisicao de imével novo ou usado.

Durante 0 ano de 2019, os agentes financeiros do SFH contrataram 52.642 operacoes

de crédito imobilidrio com pessoas fisicas mediante Carta de Crédito Individual - CCl, com
recursos do FGTS ndo enquadraveis nas condicdes do PMCMV, totalizando investimentos de
R$5,35 bilhdes. No periodo 2016 a 2019, os investimentos atingiram R$23,85 bilhdes no
ambito do SFH, cerca de 39,75% da meta prevista, conforme dados do canal do FGTS.

Meta 00UU - Contratar R$320 bilhGes em operagoes de financiamento do Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimo.

De acordo com o Banco Central do Brasil, até 30 de novembro de 2019, foram contratados
R$48,97 bilhdes em operagdes de crédito imobiliario habitacional com recursos do Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimo - SBPE no ambito do SFH, totalizando R$ 179,73
bilhdes contratados no periodo entre 2016 e novembro 2019.

Embora a quantidade alcancada represente 56% da meta projetada, hd que se considerar
que a meta foi altamente impactada pelas condicdes da atividade econdmica do pais. Em
resposta ao cendrio econdmico adverso destacam-se medidas como a reducdo da taxa
basica de juros (SELIC), o aumento para até R$1,5 milhdo do limite do valor dos iméveis para
financiamento no &mbito do SFH, além das politicas de incentivo a geracdo de empregos,
cujos impactos, no entanto, se mostraram favordveis somente em meados do ano de 2019,
devendo ser percebidos com maior intensidade em 2020.

OBJETIVO: 0385 - Fortalecer a capacidade técnica e institucional dos atores
envolvidos na implementacgao da politica habitacional de interesse social para
elevar a qualidade da insercao urbana e sustentabilidade dos empreendimentos e
contribuir para inclusdo socioecondmica das familias beneficiadas.

Meta 00UW - Ampliar em 100% os municipios regulares no SNHIS.

Quanto ao objetivo 0385, o indice de adesdo ao Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse
Social - SNHIS é de 97,23%, que se manteve estavel, pois nao houve novas adesdes no ano
de 2019.

Acerca da regularidade dos municipios no SNHIS, apenas 1.307 municipios estavam
regulares durante o ano de 2019, cerca de 23,48% do total de municipios do pais, havendo
um aumento de 0,53% em relagdo ao ano anterior. Observou-se uma ampliagdo de 5,57%
nos municipios regulares entre 0 ano de 2016 e 2019.

Meta 04LU - Beneficiar todas as familias atendidas por programas habitacionais de
interesse social com agdes de mobilizagao e organizagao comunitaria, educacao
sanitaria e ambiental e geracdo de emprego e renda.

Os programas vigentes de habitagéo de interesse social incluem recurso para execugédo de
trabalho social, de acordo com a Portaria n°® 464, de 25 de julho de 2018, compreendendo
um conjunto de estratégias, processos e acdes, realizado a partir de estudos diagnosticos
integrados e participativos do territorio, compreendendo as dimensdes: social, econdmica,
produtiva, ambiental e politico institucional do territorio e da populacéo beneficidria.

Essas acdes consideram também as caracteristicas da intervencéo, visando promover

0 exercicio da participacdo e a insercdo social dessas familias, em articulagdo com as
demais politicas publicas, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida e para a
sustentabilidade dos bens, equipamentos e servicos implantados.

Em 2019, no &mbito do PMCMV foi liberado um total de R$57,97 milhdes para acdes de
gestdo condominial e trabalho social.




OBJETIVO: 0755 - Elevar os patamares da qualidade da construgéo civil, por
meio da criacédo e implementacao de mecanismos de modernizacao tecnoldgica
e gerencial, incluindo conceitos e metas de sustentabilidade, contribuindo para

ampliar o0 acesso a moradia digna para a populacao de menor renda.

Meta 04LV - Avaliar a conformidade de sistemas de gestdo da qualidade de
empresas do setor de servigos e obras atuantes na construcéo civil por meio

do SiAC; Qualificar empresas que fabricam, importam e distribuem materiais,
componentes e sistemas construtivos atuantes no setor da Construcao Civil

por meio do SiMaC; conceder documentos de avaliacdo técnica de produtos ou
processos inovadores - DATecs e fichas de avaliagdo de desempenho de sistema
convencional - FADs por meio do SiNAT.

Ao longo de 2019, com vistas a modernizagéo tecnoldgica e gerencial, aumento da
produtividade e sustentabilidade do setor da construgdo civil, foram obtidos os seguintes
resultados: a) Monitoramento de 23 produtos-alvo do setor da construgéo civil, representando
mais de 4.500 produtos/componentes, com vistas a combater a produgéo, importacéo e
distribuicdo ndo conforme dos mesmos, envolvendo a participacio de 14 Entidades Setoriais
Nacionais, alcangando um Indicador de Conformidade médio de 80%, no &mbito do SiMaC;
b) Certificac@o do Sistema de Gestdo da Qualidade - SGQ de 2.002 empresas construtoras,
nos niveis de Adesdo, Nivel “B” e Nivel “A” do SIAC do PBQP-H, na especialidade técnica
“Execucdo de Obras”, no ambito do SIAC; c) Elaboracdo e publicagdo de uma nova Diretriz
SINAT, 2 DATecs de produtos ou processos inovadores, induzindo a utilizagdo de tecnologias
inovadoras nos empreendimentos do PMCMV, bem como a publicacéo de 14 novas FADs, no
ambito do SiNAT.

Vale ressaltar que os resultados do SiNAT ficaram aquém do esperado, devido a necessidade
de reestruturagdo do modelo institucional de analise dos documentos do referido Sistema,
motivada pela promulgacdo do Decreto n° 7.759, de 11 de abril de 2019, que extingue e
estabelece diretrizes, regras e limitagdes para colegiados da administragdo publica federal.

Cumpre esclarecer que com a publicacdo do Decreto n° 9.666, de 2 de janeiro
de 2019, que aprova a estrutura do Ministério de Desenvolvimento Regional, apds a
fusdo dos extintos Ministério da Integragdo Nacional e Ministério das Cidades, a nova
estrutura da Secretaria Nacional de Habitagdo incorporou as atribuicdes de proposicao
de diretrizes, normas e procedimentos de regularizagéo fundidria urbana, aumentando,
portanto, seu escopo de atuagdo, razdo pela qual o objetivo 0324 passa a ser integrante
de suas atribuicdes, embora ainda integre o Programa 2054 — Planejamento Urbano.

OBJETIVO: 0324 — Promover a regularizacao fundiaria urbana como forma de
ampliacéo do acesso a terra urbanizada e reducéo da pobreza urbana

Meta 0OMN — Ampliar o apoio para implementacéo de processos de regularizacao
fundiaria urbana nos municipios no ambito do Programa Papel Passado.

No exercicio de 2019 néo houve recursos disponiveis para a ampliagdo do Programa no que
se refere ao apoio financeiro aos entes federativos. Entretanto, além da revisdo do Manual
do Programa e da administragdo da carteira de contratos de repasse e termos de execucéo
descentralizada ja existentes, procurou-se atuar no desenvolvimento de acdes estratégicas
para capacitacdo e fortalecimento da capacidade institucional de agentes locais € na
producdo de conhecimentos para aprimoramento da politica, a saber: a) a elaboragdo de um
curso a distancia para capacitagdo de agentes locais; b) o desenvolvimento de estudos para
estimativa e mapeamento da Irregularidade Fundiaria Urbana com vistas ao conhecimento
da extensdo, localizacdo e caracteristicas da irregularidade fundiaria urbana no pais; c) a
assisténcia técnica aos municipios da Amazonia Legal para regularizagdo fundiaria em areas
da Unido transferidas por meio do Programa Terra Legal (Amazonia Legal) e fortalecimento
da sua capacidade institucional; d) a atuagdo em comunidades de baixa renda no estado

do Rio de Janeiro para regularizagdo fundiaria urbana, assisténcia técnica e capacitacéo

dos municipios envolvidos, além de agbes articuladas com entes federativos parceiros nos
diferentes niveis administrativos, buscando o fortalecimento e articulagdo interinstitucional de
forma ampla, ja que a regularizacio fundiaria depende da atuacio coordenada de diversos
agentes, dentre os quais 0s cartorios de registro de imoveis, as corregedorias de justica,
municipios, estados e sociedade civil.




Principais indicadores do Programa Moradia Digna

| Unidade de |

Fonte de informacéao

Referéncia | Valor Aferido em 2019 |

Indicador |

Medida |

EE— = Polaridade
Data Indice | Data Indice |

Déficit habitacional absoluto unidade \éz:ngﬂrlf”mmar apurado | ani0g/0012 | 5430562 | 3112/2015 | 6355743 | Quanto menor melhor
Déficit habitacional absoluto em éreas rurais unidade Xz:ngﬂrlf”mmr apurado | 50090012 | 766.449 3112/2015 | 783.043 Quanto menor melhor
Déficit habitacional absoluto em reas urbanas unidade Xg:ZrFﬂrPe”mmr aurado | ani0gi0012 | 4664113 | 31/12/2015 | 5572700 | Quanto menor melhor
Efggsitsigib”“io”a' ualitativo - adensamento unidade PNAD 30000/2012 | 1073720 | 31/12/2015 | 1025717 | Quanto menor melhor
Percentual de municipios regulares no SNHIS percentual MDR 19/08/2015 21,35% 09/01/2020 23,62% Quanto maior melhor

* 0 valor aferido refere-se aos dados divulgados pela Fundacdo Jodo Pinheiro em 2017, sobre os dados da PNAD 2015. Tendo em vista a alteragdo da PNAD anual para a PNAD Continua, a Secretaria
Nacional de Habitagdo estad contratando a Fundagdo Jodo Pinheiro para rever a metodologia de célculo dos indicadores, devido a supressdo de alguns dados.

Fundos sob gestao da Secretaria Nacional de Habitagao

De acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido — TCU n°
178, de 23 de outubro de 2019, que dispde sobre as prestagfes de contas anuais
referentes ao exercicio de 2019, o Fundo de Desenvolvimento Social — FDS e o Fundo
Nacional de Habitagdo de Interesse Social - FNHIS figuram como unidade de contexto
sob a supervisdo do MDR, motivo pelo qual prestam-se a seguir informagdes relativas ao
planejamento, governanca e resultados dos Fundos no exercicio de 2019.

Fundo de Desenvolvimento Social — FDS

Criado pela Lei n° 8.677/1993, o FDS constitui-se em uma das fontes de recursos
que ampara 0 programa de produgdo habitacional do Governo Federal na modalidade
executada por meio da concessdo de subvencdo econdmica a familias de baixa renda
organizadas por entidades privadas sem fins lucrativos, que conta hoje com uma carteira
vigente de 60.215 unidades habitacionais. O fundo lastreia ainda os empreendimentos
remanescentes do Programa Crédito Solidario - PCS, correspondentes a 6.283 unidades
habitacionais em processo de retomada de execugéo.

De acordo com o Decreto n° 1.081/1994, regulamento do FDS, o Fundo é gerido
por um Conselho Curador - CCFDS composto por representagdo de trabalhadores,
empregadores e de 0rgdos governamentais, constituindo-se como colegiado integrante
da estrutura organizacional do MDR, conforme Decreto n° 9.666/2019, responsavel pelas
diretrizes de utilizagdo dos recursos do Fundo.

Ocorre que no inicio de 2019 a consolidacdo de pastas decorrente da mudanca
da estrutura administrativa do Governo Federal resultou em desequilibrio na composicao
originalmente estabelecida pelo Decreto n°® 1.081/1994, inviabilizando a convocagao
dos representantes nomeados e gerando a necessidade de ajustes na composicao
do colegiado a nova estrutura governamental. Além disso, entre 2016 e 2018, 6rgdos
governamentais e orgdos representantes dos trabalhadores postularam a dispensa de
sua representacdo naquele colegiado.

Nesse sentido, em 2019 a SNH/MDR formulou proposta de reedi¢do do Decreto
n° 1.081/1994, sugerindo uma composicdo alinhada a nova estrutura de Governo, além
de revisdes materiais em respeito ao Decreto n° 9.191/2017, que estabelece normas e
as diretrizes para elaboragdo de atos normativos. A proposta de Decreto, cuja publicagéo




¢ condicdo para reativar as atividades do CCFDS, encontra-se em andlise na Secretaria
da Fazenda do Ministério da Economia.

Além disso, buscando convergéncia aos padroes existentes no Fundo de
Arrendamento Residencial — FAR, conforme orientagbes da CGU sobre similaridade e
padronizagdo da remuneragdo das modalidades do PMCMV, em julho de 2019 foi
publicada a Resolugéo n° 222/2018, que revisa a remuneragédo do Agente Operador pela
prestacdo de servicos de gestdo dos recursos e do patriménio do FDS.

Respeitando 0s contratos ja firmados no ambito da modalidade Entidades, a
Unido realizou os aportes conforme os limites orgamentarios do exercicio, ao passo que
0 Agente Operador manteve a atividade do Fundo no que se refere aos pagamentos de
obras, remuneragbes do Agente Financeiro, entre outras despesas, conforme posi¢éo
financeira abaixo:

Quadro 4 - Posi¢do Financeira do Fundo de Desenvolvimento Social -
dezembro/2019

Descritivo | Valor

Saldo Inicial (Jan/2019) 172.555.416,20

Total de Aportes de Recurso da Unido 348.837.970,87
Atualizagdo Monetaria 3.117.773,71
Outras Receitas PMCMV 495.067,84
Total Receita 352.450.812,42

Despesas totais 2019

Pagamento Obras 452.431.657,24

Pagamento de Retomada de Obras 1.971,12
Taxa Remuneragdo Agente Financeiro - CAIXA 14.166.596,10
Segregacéo DFI 3.503.040,29
Segregacao Emolumentos Cartorarios 218.400,00

Total Despesa 470.321.664,75

Saldo Final (Dez/2019) | 54.684.563,87

Fonte: Secretaria Nacional de Habitagdo. Posi¢do 31/12/2019

Tendo em vista que, pelos motivos mencionados acima, as atividades do Conselho
encontram-se sobrestadas. As demonstragoes contabeis dos exercicios de 2018 e 2019
até o momento ndo foram submetidas pelo Agente Operador a aprovacdo do Conselho
Curador do FDS.

Fundo Nacional de Habitacao de Interesse Social - FNHIS

O FNHIS, instituido pela Lei n° 11.124/2005, e regulamentado pelo Decreto n°
5.796/2006, tem natureza contabil e centraliza e gerencia recursos orgamentarios para 0s
programas estruturados no &mbito do Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social -
SNHIS, destinados & implementagao das politicas habitacionais direcionadas a populago
de menor renda. A Caixa Econdmica Federal atua como agente operador do Fundo e
tem como competéncia, entre outras, praticar todos os procedimentos operacionais
necessarios a aplicagdo dos recursos, de acordo com as diretrizes, programas e normas
estabelecidas pelo Conselho Gestor do Fundo — CGFNHIS

Observada ainda a regulamentagéo do MDR, o CGFNHIS possui composicéo
paritaria entre 6rgaos e entidades do Poder Executivo e representantes da sociedade
civil, e é o 6rgdo responsavel por garantir o controle social da execugdo das agbes com
recursos do FNHIS.

Em consonancia com a Resolugdo CGFNHIS n° 57, de 30 de junho de 2015,
e de acordo com 0 PPA 2016-2019, o FNHIS aloca recursos no programa Moradia
Digna por meio de 4 agdes: 10S6 — Apoio a melhoria das condigdes de habitabilidade
de assentamentos precarios; 10SJ — Apoio & Producdo ou Melhoria Habitacional de
Interesse Social; 8873 — Apoio ao Fortalecimento Institucional dos Agentes Integrantes
do SNHIS e 8875 - Apoio a Prestacio de Servigos de Assisténcia Técnica para Habitagdo
de Interesse Social.

Em 2019, o FNHIS contava com uma carteira ativa de 321 operag@es contratadas
em anos anteriores no ambito das seguintes acoes orcamentérias: 10S6, 10SJ e 8875.




Destas, 54 foram concluidas no exercicio, beneficiando 13.819 familias. Também foi
retomada a execugdo de 20 operagOes paralisadas em 2019. Nao foram realizadas
novas selecdes no exercicio. Além disso, no &mbito da acdo 8873, foram contratados
estudos para a revisdo da metodologia de calculo do déficit habitacional, tendo em vista
a excluséo de variaveis utilizadas para a sua afericao pela Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios — PNAD Continua, realizada pelo IBGE.

Quadro 5 - Resumo das operac¢des selecionadas por situa¢do da operagdo
e por acdo orcamentaria

| Operacoes Canceladas | Operacodes Concluidas |

Operacoes Ativas

Investimento
(R$ milhdes)

Investimento
(R$ milhdes)

Investimento
(R$ milhdes)

8875 | 436 22.561.355 1.423 91.335.535 19 1.011.889
10S6 | 143 840.927.820 188 708.833.964 208 | 2.090.503.856
10SJ | 1.253 672.040.408 905 684.539.619 94 210.111.450

Total | 1.832 | 1.535.520.583 | 2516 | 1.484.709.118 | 321 | 2.301.627.195
Fonte: Secretaria Nacional de Habitagdo. Posigdo: 31/12/2019.

0 CGFNHIS ndo se reuniu durante o exercicio de 2019 devido a auséncia de
indicacdo dos membros representantes da sociedade civil. Até 2017, estes representantes
eram indicados entre membros do Conselho das Cidades - ConCidades. No entanto, o
Decreto n® 9.076/ 2017 revogou o dispositivo do Decreto n° 5.790/ 2006 (Regulamento
do ConCidades), que estabelecia que os membros da sociedade civil no ConCidades
seriam eleitos durante a Conferéncia Nacional das Cidades, mas ndo dispds sobre a nova
forma de definicio destes membros. Com a reestruturagéo institucional promovida em
janeiro de 2019, que resultou na extingdo do Ministério das Cidades e a incorporagéo de
suas atribuicdes pelo MDR, o 6rgdo colegiado previsto na estrutura regimental do MDR
passou a ser 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano - CNDU, incorporando as
atribuigbes antes exercidas pelo ConCidades. Assim que este estiver regulamentado e
em funcionamento, poderdo ser definidos os membros da sociedade civil no CGFNHIS e
retomadas suas atividades.

Planejamento Estratégico 2019-2023

Entregas Estratégicas

No ambito da Secretaria Nacional de Habitagdo, foram definidas ao longo do ano de
2019 as seguintes entregas estratégicas: Projeto de Lei — Novas Iniciativas de Habitacao,
Revisdo do Plano Nacional de Habitagdo - PlanHab, Entregas Efetivas de Unidades
Habitacionais e Familias Atendidas com Urbanizagdo de Assentamentos Precérios.

Acerca das duas primeiras entregas que se referem as novas iniciativas de
habitagdo e a revisdo do PlanHab, ao longo de 2019, foram realizadas diversas reunioes
com outros ministérios, entes publicos, privados e parceiros visando o alinhamento
estratégico para a definicdo de proposta de programas para atendimento as necessidades
habitacionais. Sobre o PlanHab foram realizados 13 eventos (seminarios, oficinas,
workshops) e contratados ou iniciados processos administrativos visando a elaboragio
de 11 produtos. Além disso, foi definido cronograma de atividades para os anos de 2020
e 2021,

A respeito das entregas efetivas de unidades habitacionais e familias atendidas
com Urbanizagio de Assentamentos Precarios, no exercicio de 2019, foram entregues
393.330 unidades habitacionais, contemplando aproximadamente 1,57 milhdes de familias
em todas as faixas do PMCMV; e com urbanizagéo, foram atendidas aproximadamente
80 mil familias por meio de 77 operagdes.




Indicadores Planejamento Estratégico

Qual a linha de
base?

Dimensao Indicador

Objetivo Estratégico

Fonte de dados (IBGE, IPEA, Sistemas | Meta do indicador | Valor apurado em
proprios, Documentos, Consultorias) 2019 2019

Sociedade Melhorar 0 anlb|ente das Domicilios adequados 47.879.242 SNH/MDR e Fundagao Jodo Pinheiro N&o informada

cidades e regides (Censo e PNADC)

Ampliar 0 Acesso a Moradia e L A
Processos Digna para Familias de Taxa. d,(? deﬂqt habltacmnal em 4,84% SNH/MDR e Fundag@o Jodo Pinheiro 4,84% Nao informada?
Internos i domicilios proprios (Censo e PNADC)

Baixa Renda

Ampliar 0 Acesso a Moradia | Taxa de atendimento a
Processos Digna para Familias de necessidade de produgéo 33,47% SNH/MDR e dados da demanda de Estudo 38,11% 30,82%
Internos i o de Demanda Futura, UFF, 2018

Baixa Renda. habitacional

Melhorar as Condigdes A o
Processos | o't obitabilidade dos Taxa de domicilios adequados 81,50% SNH/MDR e Fundagdo Jodo Pinheiro 84,60% Nao informada?®
Internos . (Censo e PNADC)

Assentamentos Precarios

SANEAMENTO BASICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Melhorar a gestdo dos recursos hidricos e
dos servigos de saneamento

Ampliar a seguranca hidrica e o acesso ao
saneamento

A Lei n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, estabelece as diretrizes nacionais
para 0 saneamento basico e para a politica federal de saneamento basico e define os
principios fundamentais que deverdo ser observados na prestacdo desses servigos. A
lei também estabelece que saneamento basico compreende 0 conjunto de servigos,
infragstruturas e instalagdes operacionais de:

1 Meta ndo informada devido ao ciclo de avaliagdo do PPA-2020-2023. Cumpre destacar que em 2019 foram
contratadas 406.563 unidades habitacionais e entregues 393.330 unidades habitacionais.

2 N&o foi possivel mensurar as metas pois o estudo da Fundago Jodo Pinheiro “Déficit Habitacional e Inadequagéo
de Domicilios ndo foi atualizado até a presente data. A Ultima data de referéncia é 31/12/2015.

3 N&o foi possivel mensurar as metas pois o estudo da Fundagao Jodo Pinheiro “Déficit Habitacional e Inadequagdo
de Domicilios ndo foi atualizado até a presente data. A (ltima data de referéncia é 31/12/2015.

Abastecimento de

Esgotamento

Sanitario

Agua Pativel

Embora ainda existam grandes desafios a serem superados, verifica-se, a partir
dos indices de atendimento dos servicos de saneamento basico a populagéo do Brasil,
que o alcance desses servigos tem sido gradativamente ampliado.

0 Plano Nacional de Saneamento Basico - Plansab traz um diagndstico do setor
além de tracar metas em seu horizonte de planejamento para as quatro componentes
do saneamento basico. Destacam-se a seguir quatro indicadores utilizados pelo Plansab
e suas respectivas metas, que demonstram a situacdo do saneamento no pais e sua
expectativa de evolugao.



http://www.cidades.gov.br/saneamento-cidades

indices de atendimento dos anos de 2010 e 2018 e de Metas estabelecidas
pelo

Abastecimento de Agua: Meta A1 do Plansab - % de domicilios urbanos e
rurais abastecidos com dgua por rede de distribuicdo ou por pogo ou nascente (Brasil -
indice em 2018: 94,5% - Meta para 2023: 96,1% - Meta para 2033: 99,0%).

Esgotamento Sanitario: Meta £7 do Plansab - % de domicilios urbanos e rurais
servidos por rede coletora ou fossa seéptica para 0s excretas ou esgotos sanitarios (Brasil
- Indice em 2018: 74,3% - Meta para 2023: 80,5% - Meta para 2033: 92,0%).

Residuos Solidos Urbanos: Meta R7 do Plansab - % de domicilios urbanos e
rurais atendidos por coleta direta ou indireta de residuos sdlidos (Brasil - Indice em 2018:
89,9% - Meta para 2023: 90,6% - Meta para 2033: 95,4%).

Manejo de Aguas Pluviais: Meta D1 do Plansab - % de municipios com
enxurradas, inundagées ou alagamentos ocorridos na drea urbana, nos Ultimos cinco
anos (Brasil - Indice em 2018: 46,8% - Meta para 2023: 14,9% - Meta para 2033:
11,0%).

PLANSAB para 2023 e 2033 para o Brasil
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*Para o componente Manejo de Aguas Pluviais Urbanas apresenta-se apenas o indice de 2018
e as metas, tendo em vista que este indicador passou a ser monitorado a partir aas informagoes
do Diagndstico de Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais Urbanas, publicado pelo SNIS a partir

de 2015.

Como se pode constatar, ainda hd um expressivo déficit de atendimento desses
servigos, sobretudo no que se refere ao esgotamento sanitario, 0 que demanda o
aprimoramento das politicas publicas e a continua ampliacdo dos investimentos no setor.
E nesse contexto que se insere a atuacdo da Secretaria Nacional de Saneamento do
Ministério do Desenvolvimento Regional.

Secretaria Nacional de Saneamento - SNS — Atuacao

A missdo da Secretaria Nacional de Saneamento - SNS é assegurar a populagio
os direitos humanos fundamentais de acesso a dgua potavel em qualidade e quantidade
suficientes, e a vida em ambiente salubre nas cidades e no campo, segundo 0s principios
fundamentais da universalidade, equidade e integralidade.

A SNS tem como objetivo institucional promover um significativo avango, no menor
prazo possivel, rumo a universalizacdo do abastecimento de agua potavel, esgotamento
sanitario (coleta, tratamento e destinacéo final), gestdo de residuos sdlidos urbanos
(coleta, tratamento e disposicdo final), aléem do adequado manejo de 4guas pluviais
urbanas, com o consequente controle de enchentes.

Como uma questdo essencialmente de satde publica, 0 acesso aos servigos de
saneamento basico deve ser tratado como um direito do cidaddo, fundamental para a
melhoria de sua qualidade de vida. Com esse foco, a SNS tem por objetivo a promogao
do acesso universal a esses servicos, com precos e tarifas justas, mediante atendimento
ao0s requisitos de qualidade e regularidade, com controle social.

Para tanto, adota dois grandes eixos estratégicos de atuagdo, em linha com
0 que preconiza 0 PLANSAB: um voltado a implantacdo de medidas estruturais em
saneamento, incluindo agdes de apoio a implantagdo, ampliagdo e melhorias de sistemas
de saneamento basico e outro voltado a implantacdo de medidas estruturantes. Esses
eixos estratégicos relacionam-se diretamente com o PPA do Governo Federal, em que
a SNS atua por meio do Programa 2068 — Saneamento Basico e do Programa 2040 —
Gestdo de Riscos e Desastres, conforme quadros a sequir:



http://www.cidades.gov.br/saneamento-cidades

Acbes SNS — Planejamento Estratégico

| Implantar medidas estruturais |

Apoiar 3 implantagdo, amplisgdo ou melhoria doa sistemas de sancamento basico
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Metas SNS - PPA 2016/2019

Programa 2068 — Saneamento Basico

Objetivo 0610: Implementar AGOES ESTRUTURAIS EM AREAS URBANAS, por meio de
acdes que assegurem a ampliacdo da oferta e do acesso aos servigos publicos de
saneamento basico.

v"META 040L: Ampliar em 3,21 milhdes o nimero de domicilios urbanos abastecidos por rede
de distribuicdo de dgua ou pogo ou nascente com canalizagdo interna. Responsaveis: SNS/
MDR, Funasa/MS, Codevasf/MI;

v'"META 040M: Ampliar em 2,36 milhdes o ndmero de domicilios urbanos servidos por rede
coletora ou fossa séptica para 0s excretas ou esgotos sanitarios. SNS/MDR, Funasa/MS,
Codevasf/MI;

v"META 040N: Ampliar em 0,25 bilhdes de m3 o volume anual de esgoto tratado SNS/MDR,
Funasa/MS, Codevasf/MI.

Programa 2040 - Gestao de Riscos e Desastres

Objetivo 0169: Apoiar a redugao do risco de desastres naturais em municipios criticos a
partir de planejamento e de execucéo de obras.

v"META 008W: Apoiar a conclusdo de 50 empreendimentos de drenagem urbana em
46municipios criticos.

Programa 2068 — Saneamento Basico

Objetivo 0353: Implementar MEDIDAS ESTRUTURANTES que assegurem a melhoria da
gestao e da prestacéo dos servicos publicos de saneamento basico.

v"META 000L: Ampliar de 10% para 32% os municipios com plano municipal de saneamento
basico. Responsaveis: SNS/MDR, Funasa/MS;

v"META 040K: Apoiar a elaboracio de estudos e projetos de engenharia em 236 municipios,
visando a ampliagdo da oferta e do acesso aos servicos de saneamento basico. Responsaveis:
SNS/MDR, Funasa/MS;

v'META 04JY: induzir a implementacio de programas locais de combate as perdas e ao
desperdicio de agua, e apoiar medidas que contribuam para a reducéo das perdas no
abastecimento de agua em 1,07%. Responsavel: SNS/MDR.

Figura 9 — Planejamento Estratégico SNS




Principais Resultados Medidas Estruturais
Meta: 040L — Ampliar em 3,21 milhdes o nimero de domicilios urbanos abastecidos por rede de distribuicdo de dgua ou pogo ou nascente com canalizagao interna.

CONCIUSAO de 37 empreendimentos de
abastecimento de dgua em 2019, que totalizaram

. i A ampliacéo de domicilios obtida
DESTINADOS RS 639,8 milhdes h S s
! > e foi de 5,45 milhdes, em relacdo a

empreendimentos nessa modalidade em 20189, linha de base estabelecida no PPA

RS 4.034,3 milhdes de investimento.
2016-2019

Destaca-se ainda que estdo em andamento 252 empreendimentos, que totalizam R$ 9.629,7 milhdes em investimentos, sendo 148 com recursos extraorgamentarios € 104 com
recursos do OGU. Foram iniciados 8 novos empreendimentos no exercicio, com valor de R$ 260,1 milhdes.

Meta: 040M — Ampliar em 2,36 milhdes o numero de domicilios urbanos servidos por rede coletora ou fossa séptica para 0s excretas ou esgotos sanitarios.

= , R Evolucao de 7,45 milhoes
b c c C C pC C )
CONCLUSAD de 15 empreendimentos de esgotamento DESTINADOS RS 1.257.5 milhoes para de domicilios, em relagéio

sanitdrio em 2019, empreendimentos nessa modalidade em 2019. a linha de base do PPA
2016-2019

Destaca-se que estdo em andamento 358 empreendimentos, que totalizam R$ 17.172,8 milhdes em investimentos, sendo 153 com recursos do OGU, no montante de R$ 6.272,8
milhdes, e 205 com recursos extraorcamentarios, no montante de R$ 10.900,0 milhdes. Foram iniciados 10 novos empreendimentos no exercicio, com valor de investimento de R$ 282,5
milhdes. Em 2019, foram selecionadas 50 propostas, com recursos onerosos, cujo valor de empréstimo totaliza R$ 687,4 milhdes, beneficiando 8 estados, tendo sido contratadas 16
delas até o final do exercicio de 2019, no valor de empréstimo de R$ 128,0 milhdes.

Meta: 008W — Apoiar a conclusdo de 50 empreendimentos de drenagem urbana em 46 municipios criticos.

CONCLUSAQ de 19 empreendimentos de drenagem urbana em
S o S . Meta atingida: 73
municipios criticos no ana de 2019, que totalizaram um 3
: : ! empreendimentos
investimento de RS 330,9 milhdes com recursos orcamentdrios ¢ concluidos
extraorcamentarios.




Os 19 empreendimentos concluidos no ano de 2019, somados aos outros 54
concluidos em 2016, 2017 e 2018, resultam no total acumulado de 73 empreendimentos
concluidos, atingindo-se, portanto, a meta proposta, conforme a seguinte distribuicéo
regional;

Balanco dos empreendimentos apoiados nos municipios criticos
(Data de referéncia: 31/12/2019)

Regionalizacao da Meta Contratados Concluidos
Regido Centro-Oeste 8 2

Regido Nordeste 16 16

Regido Norte 1 0

Regido Sudeste 42 37

Regido Sul 20 18

Brasil 87 73

Além desses empreendimentos, existem, ao todo, 120 empreendimentos de
drenagem urbana em andamento no Pais, somando R$ 9,46 bilhdes em investimentos,
sendo R$ 8,24 bilhdes em repasses/empréstimos, os quais deverdo ser concluidos nos
proximos anos.

Iniciativa: 04KT - Ampliacdo dos empreendimentos em saneamento
basico orientados pelos principios da equidade e integralidade, com focalizagao
em areas com elevado déficit na prestacao dos servicos.

A modalidade saneamento integrado, gerida pela SNS /MDR, contempla
empreendimentos que, em sua maior parte, visam o atendimento a dreas com elevado
déficit de servigos.

No ambito do PAC, em

e L (I G E el 2019, foram concluidos 9

compreende 100

empreendimentos com valor
de investimento de R$ 1,47
bilhdo.

empreendimentos, com valor de
investimento de R$ 5,13 bilhoes.

Iniciativa: 04KR — Contribuicdo para a reducdo dos residuos sdlidos
reciclaveis dispostos em aterros sanitarios e ampliacao do nimero de municipios
com solugcdes ambientalmente adequadas de destinacao de residuos solidos e
de disposicao final de rejeitos.

No &mbito das realizagbes com recursos extraorgamentarios, em 2019, por meio
do Processo Seletivo no dmbito do Programa Saneamento para Todos, setores publico e
privado, destaca-se:

CONTRATACAD de 2 empreendimentos do setor piblico no ano de 2019 com valor de empréstimo de RS 30,3
milhdes, beneficiando o municipio de Belo Horizonte/MG, e contratagio de 1 empreendimento do setor privado

na vilor de RS 10,0 milhdes, beneficiando o municipio de HajaifsC

Medidas Estruturantes

Meta: 040K — Apoiar a elaboracao de estudos e projetos de engenharia
em 236 municipios, visando a ampliacao da oferta e do acesso aos servigos de
saneamento basico:

CONCLUSAO de 34 estudos e projetos beneficiando 41 municipios, no valor de
R$ 40,2 milhoes, no ano de 2019.

81,8% da meta atingida: 193 municipios apoiados

Além dos estudos e projetos concluidos, outros 78 encontram-se em execucéo,
com investimento total de R$ 242,5 milhdes.

Cabe ressaltar que alguns contratos beneficiam mais de um municipio e assim,
0s 41 municipios beneficiados em 2019, juntamente com os 165 beneficiados até o
final de 2018, perfazem um total acumulado de 193 municipios beneficiados até o
final de 2019. Esse resultado indica o atingimento de 81,8% da meta proposta para o
periodo do PPA. As restricdes orcamentarias somadas a desisténcia acerca da execucéo
dos projetos contratados por parte de alguns proponentes justificam em parte 0 ndo
atingimento integral da meta. Espera-se, no entanto, que ainda no primeiro semestre do




exercicio seguinte a meta seja plenamente atingida a partir da conclusdo dos projetos
em andamento.

Meta: 000L - Ampliar de 10% para 32% os municipios com plano
municipal de saneamento basico - PMSB:

Destacam-se as agles do Ministério do Desenvolvimento Regional que
prosseguiram com a iniciativa de capacitagdo por meio da disponibilizagdo do curso para
apoio a elaboracio de Planos Municipais de Saneamento Basico, no formato EaD. Com
mais de 15 edigdes realizadas o curso contabilizou, em 2019, 1.800 novos inscritos,
tendo certificado, neste ano, mais de 330 participantes.

Projetos estratégicos geridos gela SNS

Plano Nacional de Saneamento Basico — Plansab:

http://www.cidades.gov.br/saneamento/plansab

Aprovado em dezembro de 2013, o Plano Nacional
/ : de Saneamento Basico — Plansab, instituido pela Lei n°
@/ 11.445/2007, tem horizonte de 20 anos, compreendido
no periodo de 2014 a 2033. O Plano se sustenta em
F_' Lﬁ NSA 3 principios fundamentais assegurados em Lei, priorizando
Bende duin Gansnte 4 ie a busca da universalizagdo do acesso aos servicos de

saneamento basico, abrangendo 0s seus quatro componentes.

0 Plano é avaliado anualmente, ja tendo sido publicados os Relatdrios de Avaliagao
dos anos de 2014, 2015 e 2016, que podem ser consultados no site do Ministério do
Desenvolvimento Regional (http://www.cidades.gov.br/saneamento/plansab/relatorio-de-
avaliacao).

Além da avaliagdo anual, a Lei n° 11.445/2007 estabelece que o Plansab deve
ser revisado a cada quatro anos, preferencialmente em periodos coincidentes com os de
vigéncia dos planos plurianuais - PPA. A primeira revisdo do Plansab, iniciada em 2018,
segue em andamento. Em 2019 a versdo revisada foi discutida em duas audiéncias
publicas e submetida a consulta publica, processo que resultou em 2.653 contribuicdes
(propostas de emenda) ao texto do Plano. A versdo revisada do Plansab, contendo as

contribuicOes acatadas (integral ou parcialmente) na consulta publica, foi encaminhada,
em julho de 2019, a apreciacdo pelos Conselhos Nacionais de Saude — CNS, Meio
Ambiente — Conama e Recursos Hidricos — CNRH, etapa ainda ndo finalizada.

Sistema Nacional de Informacoes sobre Saneamento — SNIS:
WWW.SNis.gov.br

O Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS
é reconhecido nacionalmente como 0 maior e mais importante sistema
de informacdes do setor saneamento brasileiro. O SNIS permite a
utilizagéo dos seus indicadores como referéncia para comparagao de
desempenho da prestagdo de servigcos, e constitui uma importante
ferramenta para o acompanhamento da evolugéo do setor.

O sistema inclui um extenso e complexo banco de dados administrado pela
SNS/MDR, que contém informagdes de carater operacional, gerencial, financeiro e de
qualidade sobre a prestacdo dos servicos de saneamento basico.

Anualmente sdo publicados os Diagnosticos dos Servigos, que retratam as
condiches da prestacdo sob o0s aspectos institucional, administrativo, econdémico-
financeiro, técnico-operacional e da qualidade. Em fevereiro de 2019 foram publicados o
23° Diagnostico dos Servicos de Agua e Esgotos (SNIS-AE), o 16° Diagnéstico do Manejo
de Residuos Sdlidos Urbanos (SNIS-RS) e o 2° Diagnéstico de Drenagem e Mangjo
das Aguas Pluviais Urbanas (SNIS-AP). Em dezembro de 2019 foram publicados o 24°
Diagndstico dos Servicos de Agua e Esgotos (SNIS-AE), o 17° Diagnostico do Manejo
de Residuos Sélidos Urbanos (SNIS-RS) e o 3° Diagndstico de Drenagem e Manejo das
Aguas Pluviais Urbanas (SNIS-AP). Juntamente com essas publicacdes foi lancada a
plataforma “Painéis de Informagdes sobre Saneamento”, ferramenta intuitiva que permite
uma consulta agil a diversos indicadores do SNIS (snis.gov.br).



http://www.cidades.gov.br/saneamento/plansab
http://www.cidades.gov.br/saneamento/plansab/relatorio-de-avaliacao
http://www.cidades.gov.br/saneamento/plansab/relatorio-de-avaliacao
http://www.snis.gov.br

DHagnastico de Drenagem e
Marnojo das Aguas Pluvials
Urbanas

Disgnostico dos Servicos
de Agua e Esgoto

Para visualizar a evolugdo dos servigos ao longo do tempo o sistema conta com
a aplicacdo web ‘SNIS - Série Historica’, disponivel no endereco: http://app4.cidades.gov.
br/serigHistorica/

Qutras Iniciativas:

A Secretaria Nacional de Saneamento tem firmado parcerias com organismos
internacionais para desenvolver projetos de cooperagdo em tematicas do saneamento
basico, como € 0 caso do ProteGEEr e do PROEESA (cooperacGes técnicas em parceria
com a GIZ - Agéncia Alema de Cooperacao).

Projeto de Cooperacéo para a Protecdo
pro teGEE |' do Clima na Gestao de Residuos Sdlidos
i Urbanos — PROTEGEER
i‘ O PARAA TS | II: II|II'|\"II.I:

¥ & GESTAS DE RESIUOS SOLID0S UREAR 0%

www.protegeer.gov.br

O ProteGEEr é um projeto de cooperagdo técnica entre Brasil e Alemanha para
promover uma gestdo sustentavel e integrada de residuos sdlidos urbanos - RSU,
preservar 0s recursos naturais e reduzir o uso de energia e a emissdo de gases de efeito
estufa - GEE. Em 2018 foram realizadas diversas atividades de capacitagéo pelo Projeto,
entre outros resultados que podem ser consultados no site.

Projeto de cooperacao em Eficiénpia
Energética no Abastecimento de Agua —
PROEESA

www.cidades.gov.br/saneamento-cidades/proeesa

0O objetivo do Projeto € aproveitar o potencial de economia existente nos sistemas
de abastecimento de &gua. Pretende-se, a médio prazo, alcancar redugdes significativas
nas despesas de eletricidade, nos consumos energéticos e nas perdas de agua, com
inerentes melhorias na conservagéo das redes de distribuicdo e de instalagdes de
bombeamento.

Destaques da SNS em 2019

v" Conclusdo de 148 empreendimentos no PAC Saneamento, beneficiando
12,6 milhdes de familias;

v’ Retomada de 172 empreendimentos paralisados, no valor de R$ 4,66
bilhdes;

v Inicio de execucdo de 26 novos empreendimentos, no valor de R$
921,9 milhdes;

v" Selecdo de 102 novas operagdes no valor de R$ 2,08 bilhdes em
empréstimo, no ambito do programa Saneamento Para Todos — Setor
Publico, tendo sido contratados, até dezembro de 2019, 62 operagdes
no valor de R$ 2,00 bilhdes, distribuidos por modalidade segundo o
quadro abaixo:



http://app4.cidades.gov.br/serieHistorica/
http://app4.cidades.gov.br/serieHistorica/

Quadro 6 - Selecdo e contratacdo de novos empreendimentos no ano de 2019
(FGTS — Setor Piblico)

Valor de Valor de

Modalidades Selecionadas Empréstimo (RS) Contratadas Empréstimo (RS)
Abastecimento de Agua 23 821.432.247 55 14 696.197.729,61
Esgotamento Sanitario 50 692.971.257,43 32 883.382.131,05
Manejo de Aguas Pluviais 6 331.542.194,33 6 350.988.278,52
Reducéo e Controle de Perdas 4 158.251.873,37 2 15.196.359,28
Estudos e Projetos 16 42.230.219,05 3 13.340.825,12
Manejo de Residuos Sdlidos 2 30.322.232,83 2 30.322.232,83
Plano de Saneamento Basico 1 2.051.734,68 2 4.750.000,00
Desenvolvimento Institucional 1 1.648.787,03
Total Geral 102 2.078.801.759,24 62 1.995.826.343,44

v" Aprovacéo de cerca de R$ 1,8 hilhdo em projetos prioritarios envolvendo
debéntures incentivadas para saneamento basico;

v" Revisdo do PLANSAB, com previsdo de publicagdo no primeiro semestre
de 2019.

Visao de Futuro no Curto Prazo

v Promover a continuidade dos investimentos em saneamento no Brasil
na perspectiva de contribuir com o atendimento das metas do PLANSAB
rumo a universalizagdo dos Servigos;

v' Dar continuidade as selecoes de 2018/2019 e iniciar as obras
contratadas no ambito destes processos seletivos;

v' Atuar no sentido de proporcionar regularidade ao andamento das obras
do PAC;

v Concluir a revisdo do PLANSAB:

v" Dar continuidade a implantagdo do SINISA.

Principais Desafios

v' Enfrentamento da crise econdmica para viabilizar a implementagao de
obras de saneamento basico em municipios e estados, previstas nos
termos de compromisso firmados;

v" Disponibilidade orcamentdria cada vez mais restrita, podendo impactar
na execucdo dos empreendimentos contratados;

v Alavancagem dos financiamentos de obras de saneamento basico para
0s entes federados e companhias de saneamento;

v" Busca de alternativas ao OGU para novos investimentos em saneamento
basico voltadas para municipios sem capacidade de contrair crédito
junto ao FGTS e outras fontes onerosas;

v Adequacdo da estrutura administrativa e organizacional da SNS para
gestdo da carteira de operagoes;

v" Revisdo do marco legal do saneamento e avaliagdo de seus impactos
diretos e indiretos nas agdes de responsabilidade da SNS;

RECURSOS HIDRICOS

Resultados da gestdo alcangados frente aos Objetivos do Planejamento Estratégico
Institucional do MDR para o periodo de 2019 a 2023 — PEI 19-23, relacionando com 0s
Objetivos do Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019 — PPA 16-19.

A SNSH compete gerir agdes vinculadas ao Programa 2084 — Recursos Hidricos
do PPA 2016-2019, que asseguram 0 cumprimento dos seguintes objetivos do PEl
2019-2023:

Melhorar o ambiente Ampliar a Seguranga Melhorar a Gestdo dos
das cidades & Regides Hidrica e o Acesso ao Recursos Hidricos & dos
Saneamento Serviges de Saneaments




OBJETIVO: Melhorar o ambiente das cidades e regioes

Correlaciona-se a este objetivo do PEI 2019-2023 o Objetivo 0549 do PPA 2016-
2019 “Fortalecer o planejamento e a gestdo dos investimentos em infraestrutura hidrica”
em conformidade com a Politica Nacional de Infragstrutura Hidrica — PNIH.

As acOes de gestdo que competem a SNSH, para atingimento deste objetivo
referem-se & reducdo do nimero de municipios com o Indice de Seguranca Hidrica — ISH,
na dimensdo humana, em baixo e minimo, por meio da implantacdo de infraestruturas
hidricas.

0 ISH foi desenvolvido no &mbito do Plano Nacional de Seguranca Hidrica — PNSH,
sendo capaz de refletir as diferentes dimensdes da seguranga hidrica abordadas no
Programa de Recursos Hidricos.

O PNSH, publicado em 2019, representa um marco importante para 0 avango
na elaboracdo da PNIH. Realizado de forma inédita e inovadora, visa assegurar em
ambito nacional o planejamento dos investimentos de forma integrada e consistente em
infragstrutura hidrica com natureza estratégica e relevancia regional, até o horizonte de
2035, para reducdo dos impactos de secas e cheias diagnosticadas conforme o ISH nas
bacias estudadas.

O PNSH efetivou o levantamento das principais propostas de obras estruturantes,
de natureza estratégica e relevancia regional, consolidando a recomendacdo de 95
intervencdes que totalizam investimento na ordem de R$ 26,9 bilhdes até 2035. Dentre
0s principais empreendimentos em execugdo recomendados destacam-se o Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco — PISF e o Ramal do Agreste Pernambucano.

0 diagndstico de empreendimentos existentes, em execucdo e planejados do
PNSH se constitui em uma primeira base para o cadastro de infraestruturas hidricas.
Esse cadastro sera trabalhado e divulgado por meio do Painel de Seguranca Hidrica que
esta em desenvolvimento em parceria com ANA.

Ao longo de 2019, foram realizadas reunides técnicas de nivelamento, no qual foi
utilizado o PNSH como subsidio e discutidas formas de integragdo da PNIH com a Politica
Nacional de Recursos Hidricos, caracterizagdo dos servigos de “regularizagdo e adugdo

de dgua bruta”, e definicdo de mecanismos remuneratorios para conferir sustentabilidade
operacional as estruturas.

Outro importante instrumento de gestdo, concluido em 2019, é o Plano Nacional
de Reabilitagdo de Barragens da Unido — PLANERB, que visa o atendimento da legislagéo
especifica de seguranca de barragens na esfera de responsabilidade do Governo Federal,
a recuperacao fisica das estruturas e o estabelecimento de um modelo de gestdo que
vise garantir recursos para sua consecucdo e posterior operagdo de longo prazo. Com
sua conclusdo, foi encaminhado em abril de 2019 ao Departamento Nacional de Obras
Contra a Seca — DNOCS e a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco
e do Parnaiba — CODEVASF, para acompanhamento e atuacdo acerca das barragens de
sua propriedade. Quanto as barragens do extinto Departamento Nacional de Obras de
Saneamento — DNOS, a SNSH passou ao planejamento e execugdo das acgfes para sua
implementacdo, notificando os entes operadores, sendo consideradas onze operadores
aptos a receber recursos.

Destacamos que também se vinculam aos resultados esperados para o objetivo de
“Melhorar o ambiente das cidades e regides”, a implantagéo dos empreendimentos que
contribuirdo para a ampliagdo da seguranca hidrica em municipios com ISH, do PNSH,
na dimensdo humana, em baixo ou minimo, previstas no objetivo “Ampliar a seguranca
hidrica e 0 acesso ao saneamento”.

OBJETIVO: Ampliar a Seguranca Hidrica e o Acesso ao Saneamento

0O objetivo de ampliar a seguranca hidrica esta diretamente vinculado ao Objetivo
0479 — “Ampliar a oferta de dgua para usos mudltiplos por meio de infraestruturas
hidricas”. No ambito deste objetivo do PPA 2016-2019, encontram-se obras estruturantes
para oferta de agua (adutoras, barragens e sistemas integrados de abastecimento),
planejadas para resolver, por um longo periodo, problemas associados ao déficit hidrico
para as localidades beneficiadas. Essa linha de acdo € complementada por outras
atuacles federais, constantes dos demais programas do PPA e importantes para que a
universalizagéo do acesso a agua potavel seja alcancada.

As principais metas de tal objetivo do PPA s3o ampliar a capacidade de adugéo,
ampliar a capacidade de reservagdo e concluir a implantagéo do PISF.




Dentre 0s empreendimentos relacionados ao aumento da capacidade de adugéo ja abastece diversos municipios da regido, foi concluido em 2016.
de agua, registra-se que o Eixo Leste do PISF se encontra com o sistema adutor com Atualmente encontra-se em execugdo o Trecho IV, com previsdo de
capacidade para 14 md/s em pré-operacdo, beneficiando cerca de 1,4 milhdes de inicio da operagdo em 2021.

habitantes em Pernambuco e Paraiba. Houve incremento de mais 25 m3/s com 0 inicio
da pré-operacdo do Eixo Norte, que se encontra em fase de testes de enchimento, apds
concluido o comissionamento das trés estagoes de bombeamento.

e A implantagdo do Sistema Adutor do Agreste, foi planejada para ser
desenvolvida em etapas Uteis, sendo que, até 0 momento, a Primeira
Etapa, composta das fases 1 e 2, estd em execucdo por meio de

Outros empreendimentos que entraram em operacdo e contribuiram para a parceria com o Estado de Pernambuco. Em margo de 2019 foi
ampliacdo de capacidade de adugdo em 72,2m3/s, no horizonte do PPA 2016-2019, inaugurado ramal denominado Adutora Moxotd, com capacidade de
foram: 0,4md/s, beneficiando 10 municipios do Agreste. A conclusdo dos

demais trechos esta prevista para 2021, elevando a capacidade de

e ( Sistema Integrado de Abastecimento de Alto Santo, em Pernambuco, adugio para 4,0 m¥s

concluido em 2017, composto por captacdo no Agude Riacho da Serra

e por adutoras com vazdo de 0,0216 m3/s, e beneficia cerca de 97 mil e Adutora do Pajel a 12 etapa foi concluida em 2014 com capacidade
habitantes. de 0,34m3/s. A 12 fase da 22 etapa foi concluida em 2019, incluindo
captacdo no Eixo Leste ampliando capacidade em 0,5 m3/s, atendendo
mais 11 municipios com indice de seguranga hidrico na dimensdo
humana em estado critico.

e A implantagdo do Canal do Sertdo Alagoano, cujo projeto prevé
a implantagdo de oito trechos que somam 250 Km de obras, entre
Delmiro Gouveia e Arapiraca, atendera cerca de um milhdo de
habitantes em 42 municipios em Alagoas. Foram concluidos 0s A seguir destacamos o0s principais empreendimentos estruturantes vinculados ao
Trechos | ao lll, com capacidade de adugdo de 32 m3/s e encontram- objetivo da ampliar a capacidade de adugéo:
se em operagdo. O Projeto de Interligacdo das Adutoras do Alto Sertdo
- PIAAS, obra associada ao canal, com captagdo no Trecho I, e que




Canal do Sertdao Alagoano

Descrigdo: O projeto considerando os 8 Impacto soclal: Os trechos jé pactuados do

trechos abrange 42 municipios, entre empraendimento beneficiario diretamente
Dealmiro Gouveia e Arapiraca e heneficiard 1 sete municipios e mais de 180 mil alagoanos.

milhdo de habitantes.

Obras previstas: O Ml pactuou com o estado Progresso das obras: 14 estio concluidos os

de Alagoas a execugdo dos trechos I, I, 1111V, Trechos 1 ao I, além das 24 (vinte & quatra)

juntamente com as obras complementares primeiros  quildmetros do Trecho IV,

- "
de eletrificacdo e comportas & as obras alcancando 115 km. Os Trechos concluidos

associadas ao Projeto de Interligacio das encontram-se funcionais. Durante o PPA, a
adutoras do Alto Sertdo - PIAAS e Bacia

Leiteira (por meio de contrato com a Caixa ~

abra, considerando-se os Trechos | ao [V,

,

atingiu 93% de execucio fisica. O Projeto de

FconBmica Federal). Interligacio das Adutoras do Alta Sertdo -

PIAAS, obra associada ao Canal, com

|5

=

captacdo no Trecho |, & gque |4 abastece

Finslidade: Destina-ce & utlizagso dos [y diversos municlpios da regido, foi concluldo

recursos  hidricos ara  abastecimento .
Sk . am 2016.

irrigacda, piscicultura, enfre outros.

Objetivo: Assegurar o aumento da oferta de

Previsdo de conclusBo: dez de 2020, dgua para consumao humano e animal e para

a atividade agricola, de modo a suprir a

Exercicio 2019
Valor Empenhado: RS 90.209.298,69
Valor Liguidado: RS 90.209.398,69.

escasses ou a falla desse recurso no periodo
de seca, fortalecer a infraestrutura hidrica do
semidrido, contribuir para a elevacio da
producdo e da produtividade das safras e

aumentar a aferta de alimentos hasicos,

Figura 10 — Canal do Sertdo alagoano




Adutora do Agreste Pernambucano

Descrigio: A Adutora do Agreste & um sistema
que fornece aproximadamente 4m’/s de dgua
tratada para o agreste pernambucano.
Considerando o0& prazos previstos para a

entrada em operacio do Ramal do Agreste,

no final de 2021, o Ml pactuou com o governo
de Pernambuco uma série de obras propostas

pelo estado.

—
Obras previstas: Abrange a construglo de

adutora com 1.200 km de extensdo, estagdes
clevatdrias, reservatdnos ¢ tubulagdes. A

primeira ctapa & composta de duas fases @

trés obras complementares, contemplando a
caplagdo na Barragem de Ipojuca, municipio
de Arcoverde, o tratamento ¢ a reservacio o
aproximadamente 690 km de adutoras que

atenderdo 23 municipios.

Finalidade: Propiciar funcionalidade prévia ao
sisterma adutor,  servindo como fonte
alternativa e complementar quando o sistema

produtar estiver em funcionamentao.

Figura 11 - Adutora do Agreste Pernambucano

Impacto social: O sistema adutor completo
beneficiard uma populacio de mais de dois

milhdes de habitantes. Somente com a

conclusio da primeira ctopa, gue for a
pactuada corm o Mimistério da Integracio,
zeran benehiciados 22 municipios & mais de

1,3 milhiio de habitantes.

Exercicio 2019
Valor Empenhado: RS 35.050.000,00
Valor Liquidado: RS 117.087.407,00

Progresso das obras:

* Interligacdo com a hbacia do
Jatobd em Tupanatinga -
prevista conclusdo em junho de
2021,

L Adutora de Moxotd — Concluida
em 2019 2019,

Previsdo de conclusdo: derembro de 2021

Objative: Garantir a oferta de dgua para o
abastecimento das populagbes residentes
em diversos municipios do estadeo de

Pernambuco.




Canal Adutor Vertente Litoranea

Descrigio: Localizado na Paraiba, com
extensdo prevista de 112,5 km. A obra
insere-se  no  contexto  do  Projeto de

Integracio do Rio 580 Francisco — PISF.

Previsdo de conclusio: Derembro de 2021

Obras pravistas: Segundo o escopo do PPA
2016-2019, serd realizada a execucdo dos
trechos | e Il da Vertente Litordnea. A
parcela a ser concluida no periodo realizard
oaproveltamento da dgua orgginada do PISF,
com captacdo no acude Acaud no sul do
estado e aduciio até o no Camaratuba,
cruzando as bacias hidrograficas dos rios
Gurinhém, Miriri, Mamanguape ¢ Aracagi,

integrando-as.

Com a conclusdo dos trechos pactuados,
pretende-se atingir & Macrorregido do
Agreste  Paraibano:  tatuba, Mogeira,
ltabaiana, Sdo José dos Ramos, Sobrado,
Riachio do Pogo, Sapé, Mari, Cuite de
Marmanguape, Aracagi, ltapororoca, Curral

de Cirma e outros.

Figura 12 - Canal Adutor Vertente Litoranea

Exercicio 2019
Valor Empenhado: RS 32.760.801,00
Valor Liguidado: RS 63.337.617,17

Finalidade: Visa & integrocio das bacias
hidrograficas da  Vertente Litordanea
paraibana com as dguas onundas do Eixo

Leste da PISF.

Impacte  social: Serdo  direta e
indirctamente  beneficiados  todos  os
habitantes dos municipios que compdem
2558 regido (aproximadamente 631 mil

hakatamtes).

Progresso das obras: O percentual da
exccucan fisica acumulado em 2019 & de
78% (% apresentado excluindeo-se o valor
referente ao lote 3 - ainda ndo contratado,
para o qual ainda ndo se sabe o wvalor
previsto, pos serda pecessano atualizar o

arcamento nas bases atuais).

Objative: Atender &3 demandas prioritdrias
de consumo humano e de uso industrial dos
muricipios localizados na drea de influéncia
do empreendimento, bem como de projetos
de irrigacdo a serem implantados ao longo

do seu tracado.




Cinturao das Aguas

Daserigio: O Cinturdo consiste em um Impacto soclal: Pretende atender a oito

milhdes de pessoas com abastecimento de
dpua até o ano de 2040, A parte do

sistema adutor com extensdo aproximada
de 1300 km de canais, sifdes ¢ taneis gue
levardo dgua para 12 bacias hidrograficas do empreendimento  pactuads com o MI
estado do Ceard. Iniciado no ano de 2013, o (Trecho 1) sbastecerd 24 municipios entre
treche | do CAC atende diretamente 24

municipios. 56 este trecho terd 145,24

lati @ o rio Carigs, no Ceard, beneficiando

561.000 pessoas.

quildmetros de extensio e vazdo de 30 m?/s.

Progresso das obras: 53% de execuciio fisica

em 2019,

Obras previstas: lmplantacdo do Trecho | do
Objetive: Implementar o abastecimento

Prajeto do Cinturdio das Aguas.

humano, o turismo € a inddstria com
adequado nivel de garantia do fornecimento
da &dgua. Visa ainda, proporcionar o

aumento sigmificative da acurnulacio das

: as possiveis de aduzi Rio Si
Finalidade: Visa aduzir parcela das vardes ;"'E'u'u'. iy e tie: . _u
Francisco, com a inclusdio de cerca de 20
transpostas pelo PISF, para 80% do territério noves grandes agudes.

do Ceard.

Previsdo de conclusdo: Deeembro de 2022

Exercicio 2019
Valor Empenhade: RS 107.650.000,00
Valor Liquidade: RS 107.650.000,00

Figura 13 — Cinturdo das Aguas




Quanto a meta de ampliagdo da capacidade de reservagdo em 1.939,7 milhdes
de m3, em 2017 foram concluidas 12 barragens que compdem o Eixo Leste do PISF
em Pernambuco (Areias, Bagres, Barreiros, Barro Branco, Braunas, Cacimba Nova,
Campos, Copiti, Mandantes, Moxotd, Muquém e Salgueiro) e quatro barragens, também
em Pernambuco, que compde o Eixo Norte (Terra Nova, Mangueira, Serra do liviamento
e Tucutl), com total de reservacdo alcancado de 134,4 milhdes de m3. Ja em 2018
foram concluidas as demais barragens do Eixo Norte (Negreiros, Milagres, Jati, Porcos,
Cana Brava, Cip6, Boi, Morros, Boa Vista e Caicara), representando incremento de
722,3 milhdes de m3 na capacidade de reservacéo, portanto alcangando ampliagéo na
capacidade de reservacdo de 856,7 milhdes de m3 com as obras do PISF. Para atingir
a meta, destacam-se ainda 0s seguintes empreendimentos, com objetivo de ampliar a
seguranca hidrica, por meio da ampliagdo da capacidade de reservacao:

e A Barragem Arroio Taquarembd (RS), iniciada em 2008 e com 60,0%
de execucdo fisica, encontra-se paralisada. A barragem terd capacidade
para armazenar 120 milhdes de metros cubicos.

e A Barragem Arroio Jaguari (RS) tera capacidade de acumulagio de 152
milhdes de metros cubicos e foi iniciada em agosto de 2010. A obra
encontra-se com execucao fisica estimada em 47,0%.

e Barragem de Atalaia (Pl) - terd capacidade de reservacdo de 211,1
milhdes de m3. O empreendimento encontra-se com 92% de execugao
e 0 Instituto de Desenvolvimento do Piaui — IDEPI, érgdo vinculado ao
Governo do Estado do Piaui, responsavel pela execucdo das obras
e servicos por meio de convénio com a CODEVASF, solicitou aditivo
prorrogando o prazo para maio de 2020.

e Barragem Pedregulho (Pl) - beneficiara os municipios de Dirceu
Arcoverde e S@o Lourenco do Piaui, atendendo aproximadamente
11.102 habitantes. O empreendimento visa a execucdo de obras de
ampliagio da oferta de dgua no semidrido € a prevencao de inundagoes
e deslizamentos. As obras, foram encontram-se com 97% de execucéo
fisica, e sua conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2020.

e Barragem Fronteiras (CE) - devera acumular cerca de 488 milhdes
de m3 e beneficiara cerca 100 mil pessoas, com a finalidade de
suprimento hidrico de povoados, distritos e 9 sedes de municipios, da
Microrregido do Sertdo de Crateus. Alcancou em 2019 o avanco fisico
total de 20,6%.

e Barragem Ingazeira (PE) - Barragem no rio Pajed, no municipio de
Brejinho, com a capacidade de 49 milhdes m? de agua, foi concluida em
2018 e beneficia cerca de 50 mil pessoas, residentes nos municipios
de Ingazeira, Sdo José do Egito, Tabira e Tuparetama, no estado de
Pernambuco.

e Barragem Oiticica - Barragem no rio Piranhas-Acu, no municipio de
Jucurutu-RN, regido do Seridd, sob responsabilidade do DNOCS, com
capacidade de reservacdo de 556 milhdes de m3. Tém a finalidade
de controle de cheias e regularizar vazées do rio Piranhas, reduzindo
0 risco de inundacdes no vale do Agu, além de suprir o deficit hidrico
da sub-bacia do rio Seridd. Alcangou em 2019 o avango fisico total de
80%.

No que tange a meta 044C do PPA 16-19, de concluir a implantagdo dos eixos
Norte e Leste do PISF, o empreendimento apresenta 97,3% de avanco fisico, sendo que
0 Eixo Norte conta com 97,40% e o Eixo Leste com 97,10%, referentes a dezembro
de 2019. Esses avancos fisicos contemplam oS projetos executivos, as obras civis, as
instalagdes eletromecanicas e as a¢des ambientais.

No Eixo Norte, o primeiro trecho de 80 km, composto pela captagdo no Rio Séo
Francisco, canais de aducdo, cinco aquedutos, quatro reservatorios e trés estacdes de
bombeamento encontram-se testados e com dgua. As obras em andamento concentram-
se em cerca de 2 km de canais, necessarios a passagem da agua até o Reservatorio
Jati, bem como execucdo de servicos complementares como muretas de protegéo,
canaletas de drenagem pluvial, ajustes nos equipamentos eletromecanicos, e execugao
dos programas ambientais. As obras entre Res. Jati e Caicara estdo concluidas. Foram
retomados em agosto de 2019 os testes e enchimento das estruturas entre estagdo de
bombeamento EBI-3 e Tunel Milagres, localizado na divisa entre Pernambuco e Ceara.




Destaca-se que a atual gestdo tem seguido rigorosamente os protocolos de
enchimento do sistema recomendados pela ANA, prezando, em primeiro lugar, pela
seguranca da populagao que vive nas imediagoes do empreendimento e dos trabalhadores,
além da integridade do patriménio publico.

Quanto ao Eixo Leste, encontra-se com sistema adutor concluido e em pré-
operacdo desde 2017, com vazdo de saida de 3,0 m3/s, em média, em Monteiro/PB,
abastecendo o Reservatorio Epitacio Pessoa, localizado no municipio de Boqueirdo/PB.
Em margo de 2019 foi inaugurada a Adutora Moxot6 — ramal operacional da Adutora do
Agreste Pernambucano, fornecendo cerca de 0,4 m3/s. Atualmente, cerca de 1,4 milhdo
de pessoas sdo beneficiadas pelo PISF em 46 municipios, sendo 12 em Pernambuco e
34 na Paraiba.

Acerca da operagdo, destaca-se ainda que, de acordo com a Resolugdo n°
2.333/2017, da ANA — que rege a gestao de recursos hidricos do Projeto Sdo Francisco
-, a alocacdo e demanda anual de dgua do empreendimento sdo de responsabilidade
estadual. Desta forma, 0 MDR mantém interlocugdo junto aos Governos Estaduais, para
concretizagdo dos Planos de Gestdo Anual do Projeto S&o Francisco, sendo instrumento
gerencial essencial para planejamento das atividades de operacéo, sobretudo apds a

assinatura dos contratos de prestagdo dos servigos de adugdo de agua bruta a partir do
PISF.

Especificamente quanto a formalizagdo de tais contratos, desde 2016 foram
intensificadas as tratativas necessarias a implantagédo do modelo de gestdo do projeto
com o objetivo de permitir o inicio da operagdo comercial. Em 2019, as negociagdes
visando a formalizagdo de contrato de prestacdo dos servicos de aducdo de dgua bruta,
a ser celebrado entre as operadoras estaduais e federal foram conduzidas no ambito da
Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragao Federal — CCAF. Houve significativo
avanco nas proposicoes de acordo, de forma que ao término de 2019, foi encaminhada
proposta para andlise final dos Estados visando sua formalizagdo. Espera-se que 0s
contratos sejam assinados no primeiro semestre de 2020.

Ainda quanto a gestdo, o PISF foi qualificado no Programa de Parceria de
Investimento — PPl e os estudos de modelagem para sua operagdo e manutengéo por
parceiro privado, encontram-se em andamento. O estudo contratado pelo BNDES, em
razao de acordo de cooperagdo entre MDR e ME, estd previsto para ser concluido em
2020.




Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco - PISF

- : Progresso das obras: As obras do PISF estdo
Descrigao: Empreendimento

em andamento tendo sido registrado o

executado diretamente pela SNSH, T I
,3%.

por men do seu Departamento de . i i ]
¢ operacionais das obras do Eixo Leste [canais,
Projetos Estratégicos. L constituido :

resenvatorios, estacdes de bombeamento,

por dois eixos - Norte e Leste, que por ? ;
dentre outras) foram concluidas em 2017, e

meio de tdneis, canais, aquedutos o
encontra-se  com 97,1% das obras

harragens, desenvalvem-se ao longo

de 477 km.

executadas. MAs obras do Eixo Norte

totalizaram 97,4% de execuglo.

Objetivo: Garantir o abastecimento  por
longo prazo de grandes centros urbanos da
regido e de centenas de pequenas e meédias
cidades do semidrido, o projeto beneficia

Finalidade: Levar 4gua aos estados de
Pernambuco, Ceard, Paraiba ¢ Rio

Grande do Norte,

dreas do interior do Nordeste com potencial

econdmico no Ambito de uma palitica de
desconcentracdo do  desenvolvimento
macional.

Impacte social: Garante seguranca

hidrica a 12 milh&es de habitantes.

i
Pravisie da concluslio: A conclus3o do

Projeto esta prevista para 2021,

Eixo Leste

Valor do empreendimento: RS 4.774.457.132
Pago até Dez/2019: 4,237.573.632,88

Eixo Norte

Valor do empreendimento: RS 7.296.623.163
Pago até Dez/2019: 6.405.956.808,07

Figura 14 - Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco - PISF



DESSALINIZ/-\(;i\O DE AGUAS - PROGRAMA AGUA DOCE - AGAO
ORGAMENTARIA 8696

Ainda com objetivo de ampliar a seguranca hidrica, destaca-se o Programa Agua
Doce coordenada pelo MDR, em parceria com instituictes federais, estaduais, municipais
e sociedade civil que visa a estabelecer uma politica publica permanente de acesso a
agua de qualidade para o consumo humano, incorporando cuidados técnicos, ambientais
e sociais na implantacdo e gestdo de sistemas de dessalinizagdo em comunidades do
semiarido brasileiro. O Programa promove uma gestdo compartilhada dos sistemas de
dessalinizacdo, com participacdo dos estados, municipios € comunidade atendidas.

Em 2019, 214 sistemas entraram em operagéo, com potencial de beneficiar
85.600 pessoas com agua de qualidade para o consumo humano. Até o momento foram
diagnosticadas 3.677 comunidades, em 323 dos municipios mais criticos da regido
semidrida brasileira, e 804 sistemas de dessalinizagdo foram implantados, sendo 252
sistemas no Ceara, 93 sistemas na Paraiba, 29 sistemas em Sergipe, 26 sistemas no
Piaui, 87 sistemas no Rio Grande do Norte, 73 sistemas em Alagoas e 244 sistemas na
Bahia.

Sistemas de dessalinizacdo Implantados
pelo Programa Agua Doce (acumulado)

Peoagrnms LEus Dore
Cicade

# Cmbeinog quc chilforoen o opoecao Sht det J118 [S30]

*  Seternas e enlroram oes opeeacho em 2018 [X14]
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590 pat
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Figura 15 — Programa Agua Doce

Por fim, foi formalizado convénio com o Estado do Rio Grande do Norte para
aplicagdo da metodologia do Programa Agua Doce na implantagéo e gestdo de sistemas
de dessalinizagéo em 65 comunidades do estado.
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OBJETIVO: Melhorar a Gestao dos Recursos Hidricos e dos Servicos de
Saneamento

Os objetivos 1027, 1025, 1026 do Programam 2084 do PPA 2016-2019,
relacionam-se com oS resultados esperados para o atingimento do objetivo “Melhorar
a Gestdo dos Recursos Hidricos e dos Servicos de Saneamento”, sendo os resultados
apresentados nos itens a seguir.

O Objetivo 1027 “Promover a conservagao, a recuperagéo e o uso racional dos
recursos hidricos, por meio da indugdo de boas praticas de uso de dgua e solo e da
revitalizagdo de bacias hidrogrdficas” tem como base conceitual a formulagio de uma
nova estratégia de gestdo voltada para a consolidagdo de politicas publicas integradas e
permanentes nas bacias hidrogréficas.

As acgbes coordenadas pelo MDR sdo executadas pela Codevasf ou de forma
descentralizada. Nesse contexto, esta em desenvolvimento o Programa Nacional de
Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas, que visa a integrar a gestdo das &guas com a
gestdo ambiental e outras politicas publicas, promovendo a transi¢do para um modelo de
desenvolvimento sustentavel, tendo a bacia hidrografica como unidade de planejamento
e gestdo.

Em relagdo as acbes executadas em 2019, destacam-se a conclusdo da
recuperacdo das margens do Sdo Francisco no trecho da hidrovia até a montante de
ltacoatiara/BA, a recuperacdo de oito nascentes no municipio de Jacaraci/BA e Igapord/
BA e a contengdo de erosdes na cabeceira do corrego Barreiro do Santana, afluente do
rio Cocha, municipio de Montalvania em Minas Gerais.

Destaca-se, ainda, a celebragdo de Termo de Fomento para a recuperacao de 50
hectares na bacia hidrografica do Rio Santo Antonio, localizada no municipio de Conceigéo
do Mato Dentro/MG, sub bacia do Rio Doce (MG/ES) e a celebragéo de convénio com o
Municipio de Lambari/MG. Os dois instrumentos somam R$ 1,3 milhao.

Em 2019, foi assinado Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Governo Federal e
0s estados de Goias e Mato Grosso visando apoiar 0 desenvolvimento e a implementagao
do projeto “Juntos pelo Araguaia”. Este Projeto tem por objetivo a revitalizagdo da Bacia
do Rio Araguaia pela adocéo de praticas de conservagdo do solo e de agua associadas a
recomposi¢ao da vegetacdo nativa. Encontra-se em execucdo uma parceria firmada entre

o MDR e a Universidade de Vigosa, no valor de R$ 2,79 milhdes, para a definicio das
areas prioritrias e elaboracao do Projeto Executivo. O estudo sera concluido no primeiro
semestre de 2020.

Ainda com relacdo ao Eixo do Mapa Estratégico “Proporcionar Seguranga Hidrica”,
0 Ministério do Desenvolvimento Regional, a partir do ano de 2019, ficou responsavel
pela supervisdo de algumas aces de dois objetivos do Programa 2084, anteriormente
supervisionados pelo Ministério do Meio Ambiente e que, contribuem para o alcance do
eixo em questao:

Objetivo 1025 - Promover a disponibilidade de dgua para usos mditiplos, por
meio da implementagéo aa Politica Nacional de Recursos Hidricos e de seus instrumentos.

O ndmero de usudrios de corpos dagua, de dominio da Unido, regularizados
cresceu nos Ultimos anos. A integracdo dos dados dos drgdos estaduais ao Cadastro
Nacional de Usudrios de Recursos Hidricos — CNARH - levou a um crescimento de 124
mil para mais 315 mil cadastrados. Foi implementada a cobranga pelo uso dos recursos
hidricos em sete rios de dominio da Unido, sendo que nos rios Paranaiba e Verde Grande
ela foi implementada em 2017.

Os Planos Estaduais de Recursos Hidricos ja foram concluidos em 61,5% das
unidades da federagdo. Com a conclusdo dos planos do Amapd, Amazonas, Maranhdo e
Pard, que se encontram em elaboragéo, serd alcancada a meta de 100%.

A meta de elaboragdo de trés planos de bacias interestaduais foi atingida com a
elaboracdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Paranapanema
(Regido Hidrografica do Parand), do Plano Integrado de Recursos Hidricos da bacia do
rio Grande (Regido Hidrografica do Parand), e do Plano de Recursos Hidricos da Regido
Hidrografica do Paraguai.

A meta de implementar as agbes de gestdo previstas em planos de recursos
hidricos de duas bacias interestaduais: Bacia Hidrografica dos rios Pianco- Piranhas-Agu
e do rio Paranapanema, também foi atingida.

Dezenove unidades da federacdo tém disponibilizados seus dados padronizados
de qualidade de agua no portal do Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos
Hidricos — SNIRH, superando a meta prevista. A meta de implementar regras de uso




da &gua em cinco bacias ou sistemas hidricos interestaduais com criticidade quali-
quantitativa também foi alcangada.

Entre 2018 e 2019, foi implementado um sistema de monitoramento dos niveis de
agua dos acudes na regido Nordeste do pais e no norte de Minas Gerais. Diariamente os
448 agudes transmitem dados de forma automatizada, integrados ao SNIRH, aumentando
a confiabilidade dos dados que subsidiam medidas regulatérias como os 30 marcos
regulatorios editados nos ultimos trés anos e uma centena de alocagbes de agua, de
modo a permitir o enfrentamento da escassez hidrica.

A Rede Hidrometeorologica Nacional - RHN, com mais de 4.800 estacdes
hidrometeoroldgicas, é a principal fonte de dados do Sistema Nacional de Informagoes
sobre Recursos Hidricos - SNIRH. Destaca-se o aumento do numero de estagOes
automaticas em operagdo, que chegou a 1.961 nos Ultimos quatro anos, representando
40% da Rede Hidrometeoroldgica automatizada com transmissdo de dados em tempo
real.

Objetivo 1026 - Fortalecer os entes do Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos, por meio de promogdo oa integragéo federativa, da articulagéo
intersetorial e do apoio as estruturas colegiadas.

A estrutura do Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH foi reformulada
em 2019 para se adequar a nova organizagdo do poder executivo federal e ao tratamento
efetivo das politicas publicas sob sua responsabilidade. O objetivo é conferir uma melhor
funcionalidade e coesdo na estrutura do conselho, possibilitando o fortalecimento de sua
pauta com questdes estratégicas de formulacdo e conciliagdo para a gestdo de recursos
hidricos em ambito nacional.

O Programa Nacional de Fortalecimento dos Comités de Bacias Hidrograficas
— PROCOMITES prevé o repasse de recursos financeiros aos estados para que sejam
aplicados no fortalecimento dos comités estaduais. Esse repasse € condicionado ao
cumprimento de um conjunto de metas. Até 0 momento, o Programa contou com a
adeséo de 22 Unidades da Federagdo, abrangendo 176 Comités de Bacia Hidrografica
estaduais.

Superando a meta prevista, todas as unidades da federacgéo aderiram ao Programa
de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas — PROGESTAOQ. Este programa

vem estimulando o alcance de metas e avangos na gestdo estadual de recursos hidricos.
Ele tem demonstrado avancos na implementacéo das politicas estaduais e nacional de
recursos hidricos, bem como na capacidade de governanca do SINGREH.

Foi cumprida a meta de publicagdo do Atlas Brasil de Despoluicdo de Bacias
Hidrograficas: Tratamento de Esgotos Urbanos, como subsidio para os investimentos em
coleta e tratamento de esgotos. A atualizagéo do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de
Agua encontra-se em andamento.

QOutra iniciativa realizada em conjunto com os 06rgdos federais e estaduais é a
operacionalizagdo do Monitor de Secas. Ela visa ao acompanhamento de secas e de
medidas de prevencdo e mitigacdo. Iniciada na regido nordeste, desde 2018 vem sendo
expandida para o restante do pais, ja incluidos os estados de Minas Gerais e Espirito
Santo.

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A GESTAO DE RISCOS E
DESASTRES.

O Objetivo Estratégico “Fortalecer a gestdo de riscos e desastres” agrega o
objetivo 769 - Apoiar a redugado do risco de desastres naturais em municipios criticos
a partir de planejamento e de execucdo de obras, cabendo a SNSH gerir a execucéo de
duas iniciativas vinculadas ao Programa 2040 — Gestédo de Riscos e Desastres do Plano
Plurianual (PPA 2016-2019).

CONSTRUGAO DA BARRAGEM

SERRO AZUL (PE) CONSTRUGAO DA BARRAGEM CASTELO (PI)

0O processo de construcéo foi encerrado por ndo haver
motivagao técnica para a sua prorrogacdo. O objeto
execucdo fisica. A vigéncia se do contrato ndo chegou a ser iniciado, as contratagdes
encerrou em 29 de junho de recomendadas pelo TCU n&o ocorreram € 0 governo
2018. do Piaui ndo apresentou pleito para a prorrogacdo da
vigéncia.

Concluida com 100% de

A Secretaria Nacional de Seguranga Hidrica - SNSH atuou ainda no cumprimento
da Meta a seguir:




I\fleta 0090 Beheficiar 24 mqnicipips crl’tic?s com estudos, projetos e obras para FUNDOS CONST"‘U(“ON Als DE
contengdo ou amortecimento de cheias e inundagGes. F|NANG|AMENTO (FCO FNE FNO)
y ’

No exercicio de 2019, o Departamento de Obras Hidricas da SNSH trabalhou na
gestdo de 18 instrumentos de repasse vigentes da Acdo 14RL - Realizacio de Estudos,
Projetos e Obras para Contengdo ou Amortecimento de Cheias e Inundagdes e para OBJETIVO ESTRATEGICO: INDUZIR A ESTRUTURA(}AO PRODUTIVA NAS
Contencéo de Erosdes Marinhas e Fluviais, visando a execugdo de empreendimentos nos REGIOES
estados do Amazonas (7), Ceara (1), Pernambuco (1), Parana (1), Roraima (1) e Santa

Catarina (4). Desempenho Fundos

Dos empreendimentos acima, destaca-se 0 avango na execugéo fisica em 69% da
obra de Contengéo do Processo de Erosdo Marinha e Estabilizagéo da Linha de Costas
das Praias da Redonda e Barreira de Baixo no Municipio de Icapui/CE. Destaca-se, ainda,
a obra para execucdo do Canal de Macrodrenagem Urbana do Igarapé Caxanga (22 Etapa)
com percentual fisico estimado em 85,00%.

Fundos Constitucionais de Financiamento
Desempenho - 2019
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Ainda em 2019, a SNSH realizou a formalizagdo de 10 instrumentos de

transferéncia de recursos relacionados ao Objetivo 0169 - Apoiar a redugdo do risco 84264 77808 9.3119 76709
de desastres naturais em municipios criticos a partir de planejamento e de execugdo L ' .

de obras do Programa 2040 — Gestdo de Riscos e de Desastres, dos quais ressaltamos an .

aqueles direcionados a conclusao das obras das Barragens de Gatos e Panelas Il, na bacia FCO FNE FNO

do Rio Una, estado de Pernambuco, além de dois convénios firmados com a Secretaria B Provisto  © Realizado

de Estado da Defesa Civil de Santa Catarina para a execugao das obras de conclusdo do
Canal Extravasor; e recuperacdo da Barragem Norte, no municipio de José Boiteux, na

bacia do rio ltajai, estado de Santa Catarina. A Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, ao regulamentar o artigo 159,

inciso |, alinea “c” da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, criou os Fundos
Constitucionais de Financiamento do Norte - FNO, do Nordeste - FNE e do Centro-Oeste
- FCO, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social das
Regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte, por meio das instituicdes financeiras federais
de carater regional, mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores
produtivos.

Atualmente, os recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento s&o 0s
principais instrumentos de financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR. Cabe destacar que, no exercicio, houve previsdo orcamentaria para
disponibilizagdo de recursos da ordem de R$ 45,4 bilhdes, o que refletiu em uma



http://www.mi.gov.br/documents/10157/3679234/L7827.pdf/3d66f38e-603d-4edc-b0a5-505171d5ce8b

aplicacdo de aproximadamente R$ 45 bilhdes. Desse total, foram aplicados R$ 7,8
bilhdes na Regido Norte (FNO), R$ 29,5 hilhdes na Regido Nordeste (FNE) e R$ 7,7
bilhdes no Centro-Oeste (FCO).

A destinacdo dos recursos visou atender a projetos de grande relevancia para
0 desenvolvimento regional, reservando, conforme previsdo legal, a maior parte dos
recursos para o tratamento preferencial as atividades produtivas de mini e pequenos
produtores rurais e de micro e pequenas empresas, com foco na geragao de emprego e
renda em contribui¢do aos objetivos da politica regional.

Recursos aplicados no setor de Energia

Energias Renovaveis

Quanto ao setor de energia renovavel, foram aplicados, aproximadamente, R$ 8,7
bilhdes, sendo que desse montante R$ 8,5 bilhdes foram destinados para a geragao de
energia limpa centralizada e R$ 228,6 milhdes para micro e minigeragdo distribuida de
energia. Ja no financiamento de placas fotovoltaicas para pessoas fisicas, possibilidade
que passou a valer a partir da definicio de Fatores de Programas especificos para
operag0es de investimento para pessoas fisicas estabelecidas no inciso IV, do art. 1-A da
Lei n° 10.177, de 12 de janeiro de 2001, alterada pela Lei n° 13.682, de 2018, foram
aplicados, no exercicio de 2019, R$ 228,60 milhdes nas duas modalidades (Pessoa
Fisica e Juridica), com 3.720 contratos firmados , na drea de atuagéo da Sudene. A maior
parte deles (2.884), por meio da linha para pessoas fisicas, que é destinada aqueles que

desejem se tornar micro e minigeradores de energia elétrica. Ao todo, foram contratados
R$ 86,62 milhdes nesta modalidade.

Em 2019, verificam-se avancos nestes importantes mecanismos de combate as
desigualdades regionais, facilmente identificados nas Resolugtes Condel/Sudene n° 131,
de 15 de agosto de 2019, e da Resolu¢do Condel/Sudeco n® 93, de 16 de setembro de
2019, que revisaram as areas prioritarias definidas pelos Conselhos Deliberativos, de
modo a garantir o equilibrio fiscal quando da aplicagdo do Fator de Localizagéo.

Energia Solar - Por tipo de distribuicdo
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Destaca-se também a proposicdo de uma portaria interministerial do Ministério
do Desenvolvimento Regional e do Ministério da Economia, que estabelece diretrizes
para avaliagdo, pelas Superintendéncias do Desenvolvimento Regional, dos impactos
econdmicos e sociais decorrentes da aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais,
de forma a permitir a afericdo da eficacia, da eficiéncia e da efetividade desses recursos.

E preciso, ainda, destacar a previsdo nas Programagdes para 2020 das linhas
de financiamento do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado — PNMPO,
voltadas a apoiar e financiar atividades produtivas urbanas e rurais, apresentadas de forma
individual ou coletiva, por pessoas naturais e juridicas empreendedoras, que possuem
rendimento bruto anual de até R$ 360 mil, através da disponibilizacdo de recursos, nos
termos do art. 4° da Lei n. 13.636, de 20 de marco de 2018.




Com o objetivo de mensurar a desigualdade de aplicagdo dos recursos dos
Fundos Constitucionais nas microrregides beneficiadas com recursos desses Fundos,
foram utilizados indicadores denominados “Coeficiente de Gini da média movel centrada
de 3 anos do valor dos empréstimos per capita, por municipio” e “Coeficiente de Gini da
relagao entre a média movel centrada de 3 anos do valor dos empréstimos, por municipio
e 0 PIB microrregional.”

0 Coeficiente de Gini varia entre 0 e 1, sendo que valores mais proximos de 0
(zero) correspondem a completa igualdade e 1 (um) corresponde & completa desigualdade,
sendo que, para as operagbes contratadas com recursos dos Fundos Constitucionais,
quanto mais proximo de O (zero) menor serd a desigualdade nas aplicacOes, ou seja,
uma distribuicdo mais equilibrada dos financiamentos entre as microrregioes e quanto
mais proximo de 1 (um), maior serd a desigualdade, isto €, neste caso a aplicagéo dos
recursos fica concentrada nas microrregides mais estruturadas.

Apresenta-se, a seguir, a evolugdo dos indicadores para cada um dos Fundos
Constitucionais:

Fundo Constitucional do Centro-Oeste

0,414 0,455

; 0427
0,416
0,382 0387 a3

Coeficiente de Gini FCO — Fonte SIOP Coeficiente de Gini FCO/PIB — Fonte SIOP

Fundo Constitucional do Nordeste

Coeficiente de Gini FNE — Fonte SIOP Coeficiente de Gini FNE/PIB — Fonte SIOP

Fundo Constitucional do Norte

Coeficiente de Gini FNO - Fonte: SIOP Coeficiente de Gini FNO/PIB - Fonte: SIOP

FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (FDA, FDCO, FDNE)

Os Fundos de Desenvolvimento da Amazbnia - FDA e do Nordeste - FDNE
criados em 2001, e do Centro-Oeste - FDCO criado em 2009, estdo entre 0s principais
instrumentos de promogdo do desenvolvimento regional no Brasil e tem por finalidade
assegurar recursos para a realizagdo de investimentos, nas dreas de atuacdo das
Superintendéncias do Desenvolvimento da Amazonia - Sudam, do Nordeste - Sudene e
do Centro-Oeste - Sudeco.

No ano de 2019, informa-se que o FDA e o FDNE, firmaram a contratacéo de 4
(quatro) novos empreendimentos, no total de R$ 958,9 milhdes, conforme tabela abaixo.

Valores contratados em 2019:

Fundo Numero de Projetos Valor R$ milhoes Setor

Total 788,5

FDNE _- 170,4 Infraestrutura

Total 170,4

Fonte: Sudam e Sudene.

Convém ressaltar que 0s recursos utilizados para realizagdo dessas contratagdes
referem-se a orgamentos de anos anteriores, 0S quais Se encontravam inscritos em
restos a pagar no Fundo.




Ainda no ano de 2019, visando a contratagdo de novos empreendimentos no
ambito dos Fundos de Desenvolvimento Regional e considerando o orgamento aprovado
na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2019, que destinou recursos na ordem de R$ 1.206,4
milhdes para aplicacdo em projetos nas dreas de atuagOes das Superintendéncias do
Desenvolvimento Regional (Sudam, Sudene e Sudeco), por meio do FDNE, FDCO e FDA,
registra-se que esses Fundos empenharam 99,1% dos recursos previstos para 0 ano,
perfazendo um total de R$ 1.195,9 milhdes.

Nota-se no grafico ao lado que o FDNE foi responsavel pelo empenho do
montante de R$ 642,3 milhdes, o que representa 98,8% do orcamento
previsto para o Fundo no ano, contemplando 6 projetos. O FDCO, por
sua vez, empenhou 0 montante de R$ 158,1 milhdes, correspondendo
a 98,4% do orcamento do ano, visando a contratagdo de 2 novos
empreendimentos. Ja no ambito do FDA foram empenhados recursos na
ordem de R$ 395,5 milhdes, o que correspondeu a todo o orgamento
aprovado para 2019, para um novo empreendimento.

A tabela abaixo apresenta informagdes a respeito recursos empenhados pelos
Fundos de Desenvolvimento Regional no ano de 2019.

Valores empenhados em 2019

Fundo Nimero de Projetos UF Valor R$ milhoes Setor

I T T T

Total 6 642,3

Mineragdo

Infraestrutura
Total 2 158,1

1

Total 395,5

Fonte: Sudene, Sudeco e Sudam.

Em relagdo aos desembolsos de recursos em 2019, os Fundos de Desenvolvimento
do Nordeste, do Centro-Oeste e Amazonas liberaram o total de R$ 339,7 milhdes,

referentes a recursos inscritos em Restos a Pagar e que pertenciam aos projetos
contratados em exercicios anteriores.

Valores desembolsados em 2019

Fundo ‘ Numero de Projetos ‘ UF ‘ Valor R$ milhoes ‘ Setor

1 GO 3,4 Hotéis
FDCO 1 GO/MG 11,5 Transporte

1 GO 15,4 Industria
Total | 3 | | 30,3 |
FDA 2 PA 270,3 Infragstrutura
Total | ) | | 270,3 |
FDNE 1 ES 39,1 Industria
Total | 1 | | 39,1 |

Fonte: Sudene, Sudeco e Sudam

Por fim, como resultado das discussoes iniciadas em meados de 2016, no
sentido de revisar os regulamentos dos Fundos de Desenvolvimento, com o objetivo de
desburocratizar e simplificar o processo de concessao de crédito, passando aos Conselhos
Deliberativos a competéncia de estabelecer, em regulamento, as normas operacionais
relativas @ administragdo dos recursos desses Fundos, destaca-se a publicagdo do
Decreto n° 10.053, de 9 de outubro de 2019 e do Decreto n° 10.152, de 2 de dezembro
de 2019, que revogaram, 0s antigos regulamentos do FDA (Decreto n° 7.839/2012) e
FDCO (Decreto n°® 8.067/2013), respectivamente.

Sobre o FDNE, registra que a proposta que visa revogar o Decreto n° 7.838, de 9
de novembro de 2012, atual regulamento do Fundo, encontra-se em fase de concluséo,
com previsdo de publicagio para o ano de 2020.




FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVIGO - FGTS

A Coordenagao-Geral de Gestdo do FGTS - CG-FGTS é responsavel pelas atividades
de gestdo do FGTS no MDR. Dentre suas atividades realizadas em 2019, destacam-se:

1. Orcamento de aplicagéo de recursos do FGTS:

Anualmente, a CG-FGTS apresenta, apos didlogo com as secretarias envolvidas
com a aplicacdo dos recursos do FGTS, que sdo a Secretaria Nacional de Desenvolvimento
Regional e Urbano - SDRU, a Secretaria Nacional de Habitag&o - SNH, a Secretaria Nacional
de Mobilidade e Servigos Urbanos - SEMOB e a Secretaria Nacional de Saneamento -
SNS, duas propostas orgamentarias obrigatorias. A primeira em 2019, apresentada por
meio do Voto n® 15/2019/MDR na reunido ordinaria do Conselho Curador do FGTS -
CCFGTS em 30 de julho de 2019, tratou da reformulagdo dos orcamentos operacional,
financeiro e econdémico para 0s anos de 2019 a 2022. A aprovagédo dessa proposta se
deu por meio da Resolugdo n° 928, de 30 de julho de 2019, publicada no Diario Oficial
da Unido - DOU n° 167, de 29 de agosto de 2019. A segunda, apresentada por meio do
Voto n°® 39/2019/MDR na reunido ordindria do CCFGTS em 10 de dezembro de 2019,
aprovou 0s orgamentos operacional, financeiro e econdmico para os anos de 2020 a
2023. A proposta orgamentaria aprovada foi publicada como Resolugdo n° 949, de 10
de dezembro de 2019, no Didrio Oficial da Unido - DOU n° 240, de 12 de dezembro de
2019.

Afora 0s votos com previsdo normativa acima relatados, em 2019 a CG-FGTS
ainda se responsabilizou por informar ao CCFGTS as mudangas ocorridas no orgamento
operacional de 2019 feitas pelas unidades que remanejaram recursos entre programas €
entre unidades da Federacéo. Tais remanejamentos orcamentarios foram materializados
por meio das instrugdes normativas - INs do MDR a seguir informadas: IN n° 14, de 30
de abril de 2019; IN n° 18, de 28 de maio de 2019; IN n° 23 de 13 de junho de 2019;
IN n° 25, de 28 de junho de 2019; IN n° 31, de 29 de agosto de 2019; IN n® 33 de 8 de
outubro de 2019; IN n°® 36 de 11 de novembro de 2019; IN n° 38 de 9 de dezembro de
2019; e, por fim, IN n® 41, de 23 de dezembro de 2019.

2. Relatorio de gestdo do FGTS:

O MDR ¢é o responsavel legal pela apresentacdo anual do relatério de gestdo do
FGTS ao CCFGTS. E, como todo ano, foi apresentado ao CCFGTS, na reunido ordinaria

ocorrida no dia 19 de agosto de 2019, o Voto n° 24/2019/MDR contendo anexado o
relatério de gestdo do FGTS referente ao ano de 2018. O voto aprovado teve como
resultado a publicagdo da Resolucdo n® 933, de 19 de agosto de 2019, no Didrio Oficial
da Unido - DOU n° 163, de 23 de agosto de 2019, contendo o referido relatorio.

3. Revisdes normativas:

A CG-FGTS representa o0 MDR no Grupo de Apoio Permanente - GAP do CCFGTS.
E durante 0 ano de 2019 diversas resolugées publicadas pelo CCFGTS foram discutidas
e revistas no GAP. Dentre elas, destaca-se 0 grupo técnico formado para revisdo da
Resolugdo n° 702, de 2012, que trata das diretrizes de elaboragio e acompanhamento
do orcamento do FGTS. Nesse grupo técnico especifico, a CG-FGTS envolveu as
secretarias setoriais, que trouxeram diversas contribuicbes para o aprimoramento do
referido normativo.

4. Alteracoes legislativas;

No segundo semestre de 2019, o governo federal propds a Medida Provisoria n°
889, de 24 de julho de 2019, que, dentre outras finalidades, alterou significativamente a
Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990, que dispde sobre o FGTS. Dentre as mudangas,
destacam-se a criagao de nova modalidade de saque - 0 Saque aniversario, a disponibilidade
de sague imediato de valores das contas vinculadas e a distribuicdo de resultado aos
cotistas pela totalidade do resultado apurado pelo FGTS. O Congresso Nacional, por meio
Projeto de Lei de Conversdo n° 29, de 2019, fez diversas modificagbes no texto da MPV
n° 889, de 2019, incluindo a ampliagdo da possibilidade do saque imediato, a extingéo
da contribuicdo social instituida pelo art. 1° da Lei Complementar n® 110, de 29 de junho
de 2001, e a dréastica reducdo dos subsidios dados a pessoas fisicas de baixa renda na
aquisicao da casa propria.

A CG-FGTS, juntamente com outros setores do MDR, conseguiu reverter a proposta
de reducdo dos subsidios, quando da promulgacao da Lei n° 13.932, de 11 de dezembro
de 2019, por meio da proposi¢éo de veto acatada pela Presidéncia da Republica.




FUNDOS DE INVESTIMENTOS DA AMAZONIA E DO NORDESTE (FINAM e
FINOR)

A Coordenacdo-Geral de Gestdo dos Fundos de Investimentos — CGFl assumiu
a gestdo dos Fundos de Investimentos da Amazbnia — Finam e do Nordeste — Finor,
anteriormente geridos pelo extinto Departamento Financeiro e de Recuperagdo de
Projetos — DFRP, unidade integrante da também extinta Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais — SFRI, todas unidades do Ministério da Integragdo Nacional.

Os Fundos de Investimentos Finam e Finor foram criados pelo Decreto-Lei n°
1.376, de 12 de dezembro de 1974, e reformulados pela Lei n® 8.167, de 15 de janeiro
de 1991, com alteragbes posteriores, e destinam-se, como instrumentos de politicas
publicas, a investir em instalagbes de empreendimentos considerados prioritarios
ao desenvolvimento socioecondmico das Regides Norte e Nordeste do Brasil, visando
descentralizar o fluxo financeiro do centro-sul do Brasil e direciond-lo para a realizagcéo
de investimentos em projetos empresariais nessas regides. Buscam, assim, reduzir
significativamente as desigualdades inter e intrarregionais, conforme preceituam as
normas constitucionais, por intermédio de aumento da diversificagéo bruta de capital fixo.

Tais Fundos tinham como principal fonte de receita a possibilidade de dedugéo de
parte do Imposto de Renda incidente sobre o lucro real proveniente de pessoas juridicas
de todo o Pais. Em contrapartida a tais optantes, eram emitidas cotas representativas
de valores dos Fundos, que poderiam vir a ser negociadas posteriormente no mercado
financeiro, via bolsa de valores ou leildes especiais.

E importante lembrar que o Finam e o Finor t8m como 6rgdo gestor a Unido, por
intermédio do Ministério do Desenvolvimento Regional, com competéncias especificas
atribuidas a Subsecretaria de Planejamento Integrado, Fundos e Incentivos Fiscais, que
possui dentre as suas competéncias: a emissdo de Certificado de Empreendimento
Implantado, 0 cancelamento dos financiamentos concedidos a projetos localizados
nas areas da Sudam e Sudene, a recomendacdo de liberagdes de recursos, dentre
outras atribuicbes administrativas dos Fundos. Por outro lado, no que diz respeito a
operacionalizacdo financeira e todas as demandas a ela inerentes, os Fundos tém como
agentes operadores o Banco da Amazdnia S.A. e 0 Banco do Nordeste do Brasil, conforme
0s artigos 22 e 23 do Decreto-Lei n° 1.376, de 12 de dezembro de 1974.

Em 2019, o desempenho dos Fundos Finam e Finor, sob a 6tica operacional, pode
ser visualizado a seguir, onde sdo apresentadas as principais atividades desenvolvidas:

Atividades Desenvolvidas | Quantidade

Acdes de Campo (Acompanhamentos de projetos) 23
Instauragdo de Processo Administrativo Apuratério 3
Cancelamentos de Incentivos 7
Liberagcdo de Recursos 1

Processos Apuratérios Concluidos 1

Cobrangas Administrativas 4
Emissoes de Certificado de Empreendimento Implantado - CEl 2
Encaminhamentos de Processos as Procuradorias da Fazenda Nacional (PFNs) 2
Repactuacdes de Dividas em Debéntures 9
Total | 52

Até o dia 31 de dezembro de 2019, a carteira de projetos ativos dos Fundos de
Investimentos era composta por 85 projetos do Finam e 15 projetos do Finor, conforme
pode ser visualizado nos graficos seguintes, que demonstram, ainda, os investimentos
realizados por Unidade da Federacéo:
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As carteiras do Finam e do Finor, conforme Medida Provisdria n® 2.199-14/2001,
nao aprovaram novos projetos desde 2001, restando ao MDR, atual administrador dessas
carteiras, geri-las até a exclusdo de todos os projetos via entrega do Certificado de
Empreendimento Implantado ou via cancelamento dos incentivos.

Com a reestruturacdo ministerial, que extinguiu as unidades que até 2018 faziam
parte da gestéo dos fundos de investimentos no dmbito do extinto Ministério da Integragéo
Nacional — MI, houve uma relevante alteracdo, especialmente quanto as unidades
descentralizadas do MI, no caso, as extintas Geréncias Regionais de Belém — GRB e Recife
— GRR. Atualmente, essas unidades foram substituidas pelas Representacdes Regionais
do Norte e Nordeste — Renort e Renor, respectivamente, as quais estdo subordinadas
diretamente a Secretaria Executiva do MDR.

Cabe informar que somente com a publicagdo da Portaria n° 2.200, de 17 de
setembro de 2019, é que de fato as Representaces voltaram a ter atribuicoes especificas
quanto a participagéo na gestdo do Finam e do Finor. Nessa seara, cabe registrar que
no exercicio de 2019 foram realizadas 21 visitas técnicas por parte da Renort, a qual
celebrou Acordo de Cooperacdo Técnica com o Banco da Amazonia S.A., de modo a
viabilizar a execugdo do plano de acompanhamento de projetos incentivados. Por parte
da Renor, foram realizadas 2 visitas aos empreendimentos.

INCENTIVOS FISCAIS

0Os Incentivos Fiscais sdo instrumentos que beneficiam pessoas juridicas que
mantém empreendimentos em operacdo nas regides norte e nordeste ao reduzir a carga
tributaria para atrair ou manter investimentos na regido. As empresas podem pleitear 0
beneficio para projetos de implantacdo, ampliagdo, modernizagao e diversificagao.

As modalidades de incentivos fiscais sdo por meio da reducdo de 75% do
imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis, as quais foram criadas pela Medida
Provisdria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, para empreendimentos que venham a
se instalar, ampliar, modernizar ou diversificar sua linha de produgdo na area de atuagéo
das Superintendéncias.

Ja o Deposito para Reinvestimento de 30% do imposto sobre a renda devido foi
criado por meio da Lei n° 8.167, de 16 de janeiro de 1991, visando beneficiar titulares
de empreendimentos em operagdo também na area de atuacio das Superintendéncias.
Os 6rgdos administradores dos Incentivos Fiscais sdo o MDR, as Superintendéncias
de Desenvolvimento Regionais da Amazonia e do Nordeste — Sudam e Sudene,
respectivamente, bem como 0s Bancos administradores, que sdo 0 Banco do Nordeste
do Brasil e 0 Banco da Amazonia S.A.

Conforme dito, os Incentivos Fiscais estdo presentes em toda area de atuagdo
da Sudam e da Sudene, conforme Leis Complementares n° 124 e 125, ambas de 3 de
janeiro de 2007.

Com relagéo as realizagdes relativas aos Incentivos Fiscais no ano de 2019,
foi publicada a Portaria MDR n°® 2.154, de 10/9/2019, que regulamentou o Decreto n°
9.682/2019, que trata da prorrogacdo dos Incentivos Fiscais pela Lei n° 13.799/2019,
bem como a publicagéo da Portaria n® 3.114, que regulamentou a possibilidade de saque
dos recursos depositados para o reinvestimento de que trata a Lei n° 13.799, de 3
de janeiro de 2019, relativamente ao lucro da exploragdo no exercicio de 2019, dos
empreendimentos localizados na area da Amazobnia e do Nordeste.

Objetivo Estratégico: Fomentar parcerias com o setor privado

A Subsecretaria de Parcerias, Arranjos Institucionais e Cooperagdo Internacional
- SPAC atuou no apoio a estruturacdo de concessdes e Parcerias Publico-Privadas -




PPP junto a entes subnacionais, principalmente com o Fundo de Apoio & Estruturagéo
de Projetos — FEP, em agéo conjunta com a Secretaria do Programa de Parcerias de
Investimentos — SPPI e a Caixa Econdmica Federal. Na carteira atual do FEP, estdo sendo
estruturados 24 projetos, sendo 16 de iluminagdo publica, 4 de saneamento e 4 de
residuos sdlidos. Estes projetos irdo beneficiar aproximadamente 8,5 milhdes de pessoas
em 40 municipios de 14 estados brasileiros. Em 2019, foram concluidas as modelagens,
incluindo os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental - EVTEA, de 7
projetos, ou seja, ha perspectiva de licitagdo destes projetos em 2020. Em dezembro de
2019, foi publicado o Edital de Chamada Pdblica n° 01/2019 para a sele¢do de novos
projetos de PPP no setor de iluminagdo publica para municipios e consdrcios publicos
intermunicipais.

Ainda no &mbito do FEP, destacam-se a realizagéo de reunides de sensibilizacéo
com orgdos de controle (TCE, TCM e MPE) de 13 estados, acdo fundamental para a
seguranca juridica dos projetos, e as atividades de capacitagdo de gestores das esferas
municipal, estadual e federal nas areas de concessoes e PPP, estruturagéo de consorcios,
EVTEA, Planos de Gestdo em Residuos Solidos, dentre outros. Em 2019, foram capacitados
152 gestores em cursos presenciais e mais de 1500 em curso online.

No &mbito da cooperagdo internacional, destaca-se a gestdo de trés Projetos de
Cooperagao Técnica Internacional — PCTIs, com o0s respectivos Organismos Internacionais
e objetivos:

1) PNUD BRA/12/017 — Fortalecimento da Cultura de Gestdo de Riscos
de Desastres no Brasil: a. Proposta de Estruturagcdo de uma Unidade
de Inteligéncia para assessorar o Centro Nacional de Gerenciamento
de Riscos e Desastres da SEDEC e desenvolver Acéo de PREPARACAO
de servidores do MDR; b. Avaliagdo dos modelos de logistica de
compra, transporte e distribuicdo de itens de assisténcia humanitaria
em resposta a desastres; c. Avaliagdo, sistematizacdo, andlise e
proposicdo da composicdo dos kits de assisténcia humanitaria em
resposta a desastres em territorio nacional; d. Elaboracdo de estratégia
e metodologia de monitoramento das ag@es do Projeto; e. Modelagem
de informacdes gerenciais do Projeto;

2) IICA BRA/IICA/13/001 — Fortalecimento Institucional e Desenvolvimento
do Setor Agua na Esfera do MDR: Infraestrutura Hidrica, Irrigacéo e
Defesa Civil: a. Mensuracdo do alcance dos resultados do projeto
(levantamento, andlise e avaliagdo do Interaguas até a vigéncia do
Acordo de Empréstimo n° 8074-BR); b. Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambiental - EVTEAs para classificar as alternativas de
abastecimento dos municipios da bacia do alto Piancd; (Restos a pagar
de 2018 — R$ 660.082,98);

3) FAO — Estruturacdo da Rede Latino-Americana de Politicas Publicas
para 0 Desenvolvimento regional - REDE: Elaboragdo de proposta de
projeto para apresentagdo, em marco de 2020, a Convocatoria Bens
Publicos Regionais - BPR do BID, em apoio a Rede Latino-americana
de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional - REDE.

Coube também a Coordenacao-Geral de Cooperagdo Internacional agbes pontuais
em apoio as Secretarias finalisticas do MDR: 1) SEMOB: Elaboragéo de Projeto junto ao
PNUD para o desenvolvimento do Plano Nacional de Mobilidade Urbana e o SISMOB,
Sistema de Dados para a Mobilidade Urbana; 2) SDRU: Apoio a gestao do PCT da SDRU -
UTF/087; 3) SNSH: Articulacdo junto ao lICA para discusséo sobre regularizacdo e adugao
de agua para usos multiplos; 4) SEDEC: Articulagdo junto ao PNUD e lICA para a gestdo
dos Projetos da Secretaria.

Ainda com relacdo as acgOes de cooperacdo internacional, destacam-se aquelas:
1) junto a Agéncia Brasileira de Cooperacéo Internacional do Ministério das Relactes
Exteriores — ABC/MDR: articulagdo para a execucdo de Projeto sobre Irrigagdo com
Mogambique, Ruanda e Paraguai. InstituicGes envolvidas em todo o processo: Fundo
Internacional para Desenvolvimento da Agricultura da ONU (FIDA, CODEVASF, MAPA,
EMBRAPA). Acompanhamento das atividades do Programa EuroSociAL +. 2) em apoio
a Assessoria Internacional: reunides preparatorias para a Rodada de Negociagdes com o
Governo Aleméo e GIZ. Compilacdo de Cooperacdes Técnicas Nacionais e Internacionais do
MDR. BRICS. 3) relativas ao MoU firmado em 2007 entre o antigo Ml e a Unido Europeia:
reunides com os gestores dos projetos INNOVA-AL e INNOVA-ACT. Apoio & organizagdo
do Evento da Sociedade Portuguesa de Inovagdo SPI — RIS3.  Participacdo na Semana
de Cidades e Regides da UE (Bruxelas, 2019).




Por fim, apresenta-se a seguir a apuracao dos indicadores do Planejamento Estratégico -MDR do ano de 2019, realizada junto as unidades desta Pasta:

Data de
Referéncia

% de atingimento

Meta 2019 da meta

‘ Valor Apurado

Indicador ‘

1 - Populagéo dos municipios beneficiados pelas estruturas produtivas e urbanas implantadas nos

na propriedade, ou por pogo ou nascente com canalizagéo interna

PSS o 31/12/2019 30.200.753 3.896.000 775%
territorios, cidades e regides
2 - Numefo. de municipios com o Indice de Seguranca Hidrica - ISH, do PNSH, na dimens&o humana, em 31/01/2020 706 706 100%
baixo € minimo
3 - Taxa de domicilios urbanos abastecidos com agua por rede de distribuicdo com canalizag&o interna ou 31/12/2018 97,70 97,85 99,85%

Como o atendimento com abastecimento de agua nos

Justificativa para o nao alcance da meta do

domicilios urbanos ja esta proximo da universalizagdo, o avanco do indicador tende a ser

indicador 3: mais lento, contemplando, muitas vezes, apenas o crescimento vegetativo da populacéo.
4 - ndice de atendimento adequado em saneamento bésico 31/12/2018 57,30 57,50 99,65%
Sa;] ilgﬁisde domicilios urbanos servidos por rede coletora ou fossa séptica para 0s excretas ou esgotos 31/12/2018 80,20 81,10 98,89%
6 - Domicilios adequados - N&o apurado Néo ha -
Meta ndo informada devido ao ciclo de avaliagdo do PPA-2020-2023.
7 - Capacidade dos municipios na atuagéo da gestdo de riscos e de desastres (PPA 20-23) 31/12/2019 2,71 2,76 98%

Justificativa para o nao alcance da meta do

indicador 7:

problemas.

As capacitagdes realizadas em 2019 acabaram néo atingindo a meta proposta, mesmo atingido a meta de agentes capacitados 422, ndo
acabou refletindo diretamente por conta da participagdo de municipios ja com pontos nestes quesitos. Apesar dos nimeros de 2019 néo
tenham sido alcangados, para 2020, com a ampliagdo do programa de capacitagio, a meta prevista devera ser atingida sem maiores

8 - Taxa da populagéo que gasta 1 hora ou mais no deslocamento casa-trabalho nas principais regices

. 31/12/2015 19,70 19,70 100%
metropolitanas
9- Ta>§a Qa populggao vivendo proxima a terminais e estagdes de transporte de media e alta capacidade 01/10/2018 29,1 28,00 1049%
nas principais regiées metropolitanas
10 - Nimero de instrumentos estratégicos formulados e regulamentados (PNDR; PNDU; PNI; PNOT) 31/12/2019 1 1 100%
11 - Indice de interiorizagdo do financiamento do desenvolvimento regional e urbano para a rede de 0
cidades intermédias das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste (PPA 20-23) 3171272019 24,50 26 942%

Observacao da SDRU em 04/03/2020: 0 resultado é o mencionado, porém estdo sendo feitas algumas observagdes para esclarecimento e posteriores ajustes.

12 - Volume, em R$, de contratagio de agdes de gestdo integrada de residuos sélidos urbanos 31/12/2019 172.571,742 350.000.000 49%




Indicador

Justificativa para o nao alcance da meta do
indicador 12:

325,7 milhdes para R$ 172,6 milhdes.

Data de
Referéncia

‘ Valor Apurado

Meta 2019

% de atingimento
da meta

Em 2019, foram contratadas 2 operagdes em acdes de RSU, no valor de R$ 30,3 milhdes, superando, portanto, o valor de R$ 24,3 milhdes
estimados para o atingimento da meta do indicador, considerando-se a linha de base (R$ 325,7 milhdes). No entanto, houve distrato da
operacdo URE-Barueri com o setor privado, no valor de R$ 183,4 milhdes, em fungdo do ndo cumprimento pelo tomador das condigdes
necessarias para 0 1° desembolso em prazo habil, conforme regras vigentes. Assim sendo, a carteira global acabou sofrendo reducéo de R$

13 - Incremento da oferta hidrica em 4reas com Indice de Seguranca Hidrica - ISH critico

31/01/2020

05

05

100%

31/12/2019

14 - Nimero de empreendimentos contratados para acées de gestdo de servigos de saneamento

163

161

95%

Justificativa para o nao alcance da meta do
indicador 14:

557,8 milhdes para R$ 586,9 milhdes.

Em 2019, foram contratadas 8 operagdes em gestdo de saneamento, no valor de R$ 34,9 milhdes. Essas contratagdes seriam suficientes
para o atingimento da meta em relacdo a linha de base (153 operactes). Ocorre que, em 2019, foram distratadas outras 8 operagoes, no
valor de R$ 5,4 milhdes: 6 delas por estarem incluidas no rol de operagdes paralisadas da Portaria 348/2016, que ndo foram retomadas no
prazo estabelecido, e outras 2 por perda de prazo para inicio de objeto. Importante destacar que, apesar de a meta em termos de ndmero de
operagdes ndo ter sido atingida, houve aumento de 5,2% do valor global da carteira em agdes de gestdo em saneamento, que passou de R$

15 - NUimero de normas regulamentadoras da Politica Nacional de Seguranca de Barragens avaliadas, no
ambito do Conselho Nacional de Recursos Hidricos

Observacao sobre o indicador 15: Nao hd meta prevista para 2019, embora haja para 0s

exercicios seguinte:

S.

16 - Taxa do déficit habitacional em domicilios proprios

N&o apurado

4,06

Justificativa para o nao alcance da meta do
atualizado até a presente data. A Ultima data de referé

indicador 16:

ncia é 31/12/2015.

N&o foi possivel mensurar as metas pois o estudo da Fundagdo Jodo Pinheiro “Déficit Habitacional e Inadequacdo de Domicilios no foi

17 - Taxa de atendimento & necessidade de producdo habitacional

31/12/2019

30,86

38,11

80,98%

18 - Taxa de domicilios adequados

N&o apurado

84,1

Justificativa para o nao alcance da meta do

indicador 18: atualizado até a presente data. A Ultima data de referé

ncia é 31/12/2015.

N&o foi possivel mensurar as metas pois o estudo da Fundagdo Jodo Pinheiro “Déficit Habitacional e Inadequacdo de Domicilios ndo foi

19 - Taxa de domicilios ndo sujeitos a risco de inundagdes na area urbana 31/12/2018 96,70 96,30 100,42%
20 - Numero de entes com defesa civil capacitados 31/12/2019 422 200 211%
21 - Taxa de municipios com mais de 20 mil habitantes que possuem plano de mobilidade 31/12/2019 18,11 11,00 165%
22 - Taxa de investimento em transporte ndo motorizado Nao informada 1,30 1,00 130%
23 - Taxa de Entrega de Infraestrutura de Mobilidade Urbana (PPA 20-23) N&o informada 27,51 26,19 105%




% de atingimento

Indicador da meta

‘ Data de

o Valor Apurado Meta 2019
Referéncia

24 - Indice de Integracéo de Politicas do MDR

Observacao sobre o indicador 24: Né&o ha meta prevista para 2019, embora haja para 0s exercicios seguintes.

25 - Taxa de Incremento do fluxo de visitas ao Portal MDR Nao apurado 5,00 -

Nao ha possibilidade de apurar tal indicador com base em nimero de acessos ao Portal MDR de dezembro de 2018, pois, no periodo, o “Portal

R T R (D e (R T 2 MDR” inexistia, havendo apenas os portais dos extintos Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional. Trabalhar com a somatéria do nimero

TRlbERE de acessos dos portais dessas Pastas ndo permitiria consisténcia na andlise dos dados de acesso do Portal MDR.

. . 01/01/2019 a 0
26 - Taxa de atendimento a demanda no prazo 31/12/2019 99,41 80,00 124%
27 - Numero médio de acessos as noticias na intranet 21/02/2020 45.603 600 7601%
28 - NUumero projetos de PPP estruturados - 0 0,00 -

Meta estabelecida dentro do prazo de validade do PEI. Apesar do valor apurado ser igual a “0”, 0s projetos estdo sendo modelados e estdo

Observagae sobre o indicador 28: dentro do prazo previsto para a estruturagdo, ndo apresentando riscos ao cumprimento do indicador.

29 - Indice de satisfacdo dos clientes de TIC 27/02/2020 0,99 0,80 124%
30 - Indice de Governanca Publica do MDR jan a dez/2019 | 63 55 115%
31 - Taxa de servidor capacitado em acGes de carga horaria igual ou superior a 8h 27/12/2019 21,82 54,00 40%

Com a criacdo do Ministério do Desenvolvimento Regional em 2019, as acdes de capacitagdo foram fortemente impactadas e se tornou um
ano atipico, pois houve a necessidade de adaptacdo das normativas que regiam a capacitacdo no Ministério das Cidades e no Ministério da
Integracdo, assim como a recepgdo do Decreto PR n. 9.991, de 28/08/2019 que implementou a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas. Também contribuiu para ndo alcancar a meta a dificuldade de alinhamento de metodologia para levantamento das necessidades de
capacitacdo diante desse novo cenario.

Justificativa para o nao alcance da meta do

indicador 31:

32 - Taxa de empenho das agGes finalisticas 31/12/2019 97,61 90,00 108%

Quadro 7 - Apuragdo dos indicadores do Planejamento Estratégico -MDR do ano de 2019
Elaboragéo: CGPM/SPQ




GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Perfil do gasto:

A Lei Orcamentaria de 2019 consignou ao Ministério do Desenvolvimento Regional
— MDR o montante de R$ 29,14 bilhdes. Cabe preliminarmente destacar que 0s recursos
alocados no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Uni&o e vinculados ao MDR
apresentam volume significativo destinados aos seguintes Fundos: Fundo Constitucional
de Financiamento do Norte - FNO, Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste — FCO, Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA, Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE
e Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e Fundo Nacional de Habitacdo e
Interesse Social - FNHIS. De modo geral, as referidas unidades orgamentarias agregaram
49,22 % das dotacdes orgamentarias sob gestdo do Ministério.

No exercicio de 2019, as dotagdes orcamentarias do MDR foram distribuidas no
ambito das Unidades Orgamentérias listadas no Quadro 1:

Quadro 8 - Ministério do Desenvolvimento Regional - Desempenho
Orgcamentario em 2019

R$ milhdes
Orgéo | Unidade Orcamentaria | LOA
53101 - Ministério do Desenvolvimento Regional - Administragéo
. 9.621
Direta
53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do So Francisco 1989
e do Parnaiba - CODEVASF '
53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - 187
SUDAM
53000 - Ministério 53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - 77
) SUDENE
do Desenvolvimento
Regional 53204 - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS | 1.078
53207 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - 199
SUDECO
53208 — Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre — Trensurb 365
53209 — Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU 1.234
53210 — Agéncia Nacional de Aguas — ANA 409

53906 — Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social — FNHIS 343

74913 - Recursos sob Supervisao do Fundo Constitucional de

Financiamento do Norte/FNO - M. Desenvolv. Regional 2627
74914 - Recursos sob Supervisao do Fundo Constitucional de 2 607
Financiamento do Centro-Oeste/FCO - M. Desenvolv. Regional '
74915 - Recursos sob Supervisao do Fundo Constitucional de
. . 7.882
74000 - Operagges | Financiamento do Nordeste/FNE - M. Desenvolv. Regional
Oficiais de Crédito | 74917 - Recursos sob Supervisdo do Fundo de Desenvolvimento da 2965
Amazbnia/FDA - M. Desenvolv. Regional
74918 - Recursos sob Supervisdo do Fundo de Desenvolvimento do 650
Nordeste/FDNE - M. Desenvolv. Regional
74919 - Recursos sob Supervisdo do Fundo de Desenvolvimento do 161

Centro-Oeste/FDCO - M. Desenvolv. Regional

TOTAL | 20.145




Fonte: CGOR/SPO/Secex

No exercicio de 2019, o montante de dotacao atualizada correspondeu a R$ 33,9
bilhdes. Desse valor, 44,6% foi identificado com o Resultado Primdrio 0 — Financeiro. No
geral, a taxa de empenho em relagdo a dotacdo atual, por resultado primario, é superior

a 95%, conforme grafico a seguir.
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Em comparagdo com exercicios anteriores, 0 MDR apresentou desempenho
levemente superior dos empenhos, liquidagdes e pagamentos no ambito dos Fundos
supervisionados. Em relacdo as demais unidades orgamentérias, nota-se uma uniformidade,
com aumento mais significativo no &mbito da Administragdo Direta no exercicio de 2019.
Essas variagOes anuais por unidade orgamentaria podem ser observadas nos Graficos a

sequir:
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Com foco nas funcdes de governo, nota-se a predominancia da fungdo 28 - Encargos Especiais, correspondente a classificagdo dos Fundos Constitucionais e de Desenvolvimento
e do Programa Minha Casa Minha Vida, representantes da maior parte do orcamento do Orgéo. Cabe destacar que as referidas unidades séo compostas integralmente por programacées
financeiras, voltadas a concessdo de financiamentos por meio de fontes de recursos vinculadas. Em seguida, hd destaque para as fungbes 15 - Urbanismo, 18 — Gestdo Ambiental,
06 — Seguranga Publica. As principais programacdes representantes dessas fungdes sdo, respectivamente, aquelas relacionadas a projetos de desenvolvimento e mobilidade urbana
e de disponibilizacdo do acesso a agua no nordeste brasileiro, inclusive considerando o projeto de integragdo do Rio Sdo Francisco com bacias daquela regido; as acoes de Defesa

Civil, inclusive com a operagdo Carro-Pipa; e a gestdo, operacio e funcionamento das estruturas o Ministério. Os gréficos a seguir apresentam o desempenho do ¢6rgdo por fungdes
orcamentarias.

EMPENHADO POR ANO X FUNCAQ DE GOVERNO EM RS MILHOES
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Fazendo uma abordagem pelos Grupos de Despesa - GND, nota-se mais uma vez
os efeitos das programag@es relacionadas aos Fundos Constitucionais e de Financiamento
com 0 predominio do grupo de despesa 5 — inversdes financeiras, pela natureza das
operagdes de concessdo de financiamento. O principal elemento de despesa sob esse
GND refere-se a concessdo de empréstimos e financiamentos.

Em ordem decrescente de participagéo, verifica-se 0 GND 3 — Outras Despesas
Correntes, registrado principalmente nos diversos projetos geridos pelo MDR como a
Operagdo Carro Pipa, subvengdes econdmicas no ambito do Programa Minha Casa
Minha Vida e Sentencas Judiciais. Parte significativa das despesas correspondentes sdo
classificadas sob os elementos de despesa 45 - Subvencdes Econdmicas, 36 - Outros
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica e 39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa
Juridica.

Em seguida, verifica-se a participagéo dos GNDs 4 — investimento e 1 — pessoal
e encargos sociais. No primeiro destacam-se elementos de despesa relacionados as
transferéncias voluntarias por meio de convénios e contratos de repasse e no segundo
aqueles voltados ao pagamento de ativos, inativos e pensionista civis.

0 gréfico a seguir demonstra a participagao dos grupos de despesa no orgcamento
do MDR e os principais elementos de despesa classificados sob cada GND:

foma de DESPEEAG BAGAS

MVES T IVIEN TLRS
Yy

PESSDALE
ENCARGOS SOCIAIS
9,73%

TOTAL

INVERSDES
FINANCEIRAS
66,37%




66 - CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 13.279.020.651,09
84 - PARTICIPAGAO EM FUNDOS, ORGANISMOS OU ENTIDADES 1.386.089.308.04
ASSEME-LHADAS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS. ’

91 - SENTENCAS JUDICIAIS 1.340.351,56

42 - AUXILIOS 1.288.001.483,62
51 - OBRAS E INSTALACOES 557.771.843,67
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 193.142.195,52
DEMAIS ELEMENTOS 107.758.066,31

GRUPO NATUREZA DE DESPESA /| ELEMENTO DE DESPESA
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA

21 - JUROS SOBRE A DiVIDA POR CONTRATO - LC 141/12
22 - OUTROS ENCARGOS SOBRE A DiVIDA POR CONTRATO

valor pago (R$ milhdes)
8.791.645,00
8.359.510,44

432.134,56

GRUPO NATUREZA DE DESPESA / ELEMENTO DE DESPESA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FiSICA

39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
45 - SUBVENCOES ECONOMICAS

DEMAIS ELEMENTOS

13 - OBRIGACOES PATRONAIS 271.829.140,75
03 - PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 260.232.711,93
11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 1.051.400.592,72
DEMAIS ELEMENTOS 573.722.518,66

valor pago (R$ milhées)
3.335.160.491,01
441.294.309,06
523.819.052,47
1.858.663.120,43
511.384.009,05

Figura 16 — Grupo Natureza de Despesa/Elemento de Despesa

Discussao do desempenho atual em comparacao com o desempenho
esperado/orgado, com uma analise de tendéncias:

No exercicio de 2019, considerando a média do Orgdo, o MDR apresentou
empenho correspondente a 98,07% da dotacdo orcamentéria atualizada (considera
créditos adicionais). Sobre esse referencial, aproximadamente 71,42% das despesas

foram liquidadas e 70,68% foram pagas. Cabe observar que 0s maiores percentuais de
empenho, liquidacéo e pagamento foram observados nos Fundos Constitucionais que, por
seu maior volume em relagdo as demais programacoes, contribuiram para a elevagao da
média. A forma de execucdo das programacOes desses Fundos, por meio de repasses
a instituicbes financeiras para posterior aplicacdo, e o carater obrigatorio da execucéo
em decorréncia de dispositivo constitucional contribui para que os valores empenhados,
liquidados e pagos sejam proximos a totalidade.

Os Fundos de Desenvolvimento apresentaram desempenho menos significativo
em relagdo aos valores empenhados e apresentaram o montante de R$ 364,90 milhdes
de pagamento de RAP.

Em relacdo as demais unidades orcamentdrias (MDR — Administracdo Direta,
CODEVASF, SUDAM, SUDENE, DNOCS, SUDECO, CBTU, TRENSURB, ANA, FNHIS), observa-
se percentuais significativos de empenho, mas percentagens de liquidagdo e pagamento
mais timidas. Isso pode ser explicado pela realizacéo de despesas com efeitos plurianuais
que resultaram na emissao de Restos a Pagar. Considerando a ocorréncia significativa de
projetos que envolvem planejamentos complexos e principalmente a variagdo da limitagéo
para empenho ao longo do ano, com descontingenciamentos préximos ao encerramento
do exercicio, € natural que parte das despesas sejam empenhadas em um exercicio e
tenham a liquidacdo e/ou 0 pagamento a posteriori. O pagamento de Restos a Pagar
apresentado a seguir também demonstra que despesas empenhadas em exercicios
anteriores tiveram volume de pagamento significativo em 2019,

0 quadro a seguir apresenta o desempenho orcamentario e financeiro do Ministério
do Desenvolvimento Regional no exercicio de 2019.




Quadro 9 - Ministério do Desenvolvimento Regional Nacional - Desempenho Orcamentario em 2019

RS milhdes
Unidade Orgcamentaria A?l?lj\rlflgi\\%A E:::I::iADf\S (BO//OA) L?QESIPI;E:I‘)\:S (CO//‘;\) DES\PGE:;\ ° (DOZ\) INS'::ARF;TO RA(';;T *GO (FO;OE)
(A) (B) (C) (D) (E)*

" 53101 ADM DIRETA 13.930,35 13.582,63° 98% 7.438,29 7 53% 7.412,45" 53%  16.847,96 4.11595  24%
" 53201 CODEVASF 1.228,99 1.207,757  98% 679,52  55% 614,18" 50% 1.336,85 644,20  48%
" 53202 SUDAM 188,82 182,53" 97% 46,59"  25% 44,047 23% 358,11 93,76  26%
" 53203 SUDENE 77,18 69,36~ 90% 50,56 66% 47,217 61% 73,02 26,16  36%
" 53204 DNOCS 1.064,00 1.031,38"  97% 815,56 77% 758,91  71% 478,41 269,96  56%
" 53207 SUDECO 139,42 136,43 98% 22,097 16% 20,89" 15% 287,45 57,16  20%
" 53208 TRENSURB 416,50 395,547  95% 333,737 80% 307,377 74% 83,10 51,81  62%
" 53209 CBTU 1.370,31 1.297,097 95% 1.228,45°  90% 1.174,10° 86% 486,78 129,22 27%
" 53210 ANA 410,46 389,40° 95% 314,617 77% 307,477 75% 70,31 47,09  67%
" 53906 FNHIS 132,65 21,517 16% 11,697 9% 4,937 4% 611,49 58,23  10%
" 74913 FNO 2.745,41 2.745,41" 100% 2.652,99°  97% 2.652,99°  97% 66,19 66,19 100%
" 74914 FCO 2.745,41 2.745,41" 100% 2.652,99° 97% 2.652,99°  97% 66,19 66,19 100%
" 74915 FNE 8.236,23 8.236,23° 100% 7.958,98° 97% 7.958,98° 97% 198,58 198,58 100%
" 74917 FDA 395,50 395,50 100% 0,007 0% 0,000 0% 1.154,70 275,76  24%
" 74918 FDNE 650,27 642,34 99% 0,007 0% 0,007 0% 1.677,67 58,19 3%
" 74919 FDCO 160,57 158,16 98% 0,007 0% 0,007 0% 799,24 30,95 4%
TOTAL 33.892,08 33.236,66 = 98% 24.206,06° 71%  23.956,52  71%  24.596,05 6.189,40  25%

* Restos a pagar INSCRITOS processados e ndao processados
** Restos a pagar processados e ndao processados PAGOS




Explicagcoes sobre variacoes do resultado, com uma reflexao justa e
compreensivel sobre o desempenho financeiro, consistente com as
demonstracoes financeiras subjacentes.

Como responsavel pela formulagdo e execucdo da politica de integracdo e
desenvolvimento regional do Brasil, a area de atuagdo do Ministério de Desenvolvimento
Regional abrange assuntos diversos, tais como: Habitagdo, Saneamento, Protecdo e
Defesa Civil, Seguranca Hidrica, Desenvolvimento Regional e Urbano, Mobilidade e
Servigos Urbanos, irrigacdo e outras obras publicas.

Considerando os conhecimentos e demandas especificos de cada rea de atuagdo,
a execugdo orcamentaria e financeira no &mbito do MDR ocorre de forma diversificada,
envolvendo contratagbes diretas, termos de execugdo descentralizada, convénios,
transferéncias e contratos de repasse.

Pelas caracteristicas do Orgdo, o desempenho das politicas publicas sob sua
responsabilidade depende diretamente dos recursos or¢amentdrios e financeiros
disponibilizados e quaisquer interrupgées no processo alocativo compromete o atingimento
dos resultados previstos.

Por considerar projetos de grande envergadura € muitas vezes com engenharia
complexa, como por exemplo a transposicdo do Rio S&o Francisco, faz-se necessaria
a execucdo plurianual de programacdes. A insuficiéncia de dotagdes or¢amentarias em
cada exercicio tende a estender 0s prazos previstos para a obtengdo dos resultados finais
e a promogao dos beneficios sociais.

Principais Desafios e Acoes Futuras

Desafios:
e Manter a continuidade dos projetos em andamento;
e (Concluir as obras iniciadas; e
e Reduzir as desigualdades regionais.

Acoes Futuras:

e Racionalizar a alocacdo orgamentdria e financeira;

e Fvitar a paralisagéo de obras;
e Priorizar a finalizago de projetos iniciados;
e Estimular a reducéo de custos e a ampliagdo de resultados; e

¢ |Intensificar a disseminacdo de informacbes e o compartilhamento de
boas técnicas.

GESTAO DE PESSOAS

1. CONFORMIDADE LEGAL
Legislacao Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei n° 8112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, 0 Ministério do Desenvolvimento Regional observa o
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e
0rgaos de controle. Nesse contexto, 0 MDR verifica diariamente as normas publicadas
pelo Orgdo Central do SIPEC, acerca de pessoal, e orienta as unidades vinculadas quanto
aos regulamentos aplicaveis.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Aliado a isso, por meio de informagdes extraidas do SIAPE, foram realizadas
auditorias preventivas periodicamente, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias.
Acompanhou-se, também, as diligéncias e aos apontamentos dos 6rgaos de controle de
Controladoria-Geral da Unido — CGU, e Tribunal de Contas da Unio — TCU.

SN —

Fonte: SEI/MDR




[ Em 20 19, todos os servidores entregaram a Declaracio de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispoe
a Lei n® 8.730/1993.

Controle & acompanhamento
da entrega das Declaragies dos

Bens & Rendas

) Controle & acompanhamenta dos
A avaliagia da . 3
: registros de informagio no
conformidade nas )
Sisterna o-Pessoal
processos de

Gestdn de Pessoas

foi realizada por Acompanhamento dos
meio de processos instruldos a titulo

indicadores de Reposicio an Erdric

Acompanhamento de concesséies,

licencas e beneficios

Dentre os indicadores mais relevantes realizados pelo MDR, pode-se citar o
preenchimento de 413 declaragbes pelos servidores ocupantes de cargos em comissao
DAS e FCPE, em cumprimento ao disposto no Decreto® 9.727/2019, que dispde sobre
0s critérios, o perfil profissional e 0s procedimentos gerais a serem observados para a
ocupacgao dos cargos em comissdo do Grupo-Diregdo e Assessoramento Superiores -
DAS e das Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE.

Na édrea de Gestdo de Pessoas, foram atendidas diversas solicitagdes realizadas
na Quvidoria e no Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC, nos termos da Lei n°
12.527/2011.

20

Ouvidorias

Fonte: Ouvidoria

0s atos de admissdo, concessao de pensao civil @ aposentadoria foram registrados no Sistema e-Pessoal, conforme
Instrucdo Normativa TCU 78-2018.

As cessies e requisicoes de pessoal foram autorizadas nos termos da legislagdo vigente.

Ademais, convem mencionar que o controle de acumulagdes ilegais de cargos é efetuado no ato da posse, mediante
declaracio, e que nao ha terceirizado irregular.

Foram instaurados processos para reposicdo de valores recebidos indevidamente por servidores, aposentados e
beneficiarios de pensdo civil, nos termos da Orientagdo Mormativa 3GP/MF n2 5, de 21 de fevereiro de 2013, Tais
reposicoes irio gerar retorno aos cofres plblicos de aproximadamente RS 56.741,85.

RS 56.741,85

1. AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

0 quadro de pessoal do MDR finalizou 0 ano de 2019 com 1.137 servidores e

empregados publicos.

Fonte: CGGP/SAD/SECEX/MDR




Evolucdo da Forca de Trabalho

1289

1235
I I 1137
2017 2018 2019

Fonte: CGGP/SAD/SECEX/MDR

Recomposicao da Forc¢a de Trabalho

E importante salientar que o quadro do MDR vem sendo reduzido a cada ano,
principalmente pelo alto indice de evasdo de servidores aprovados em outros concursos
e aposentadorias, bem como a escassez de autorizagdo de novos concursos publicos
para a Pasta.

Nesse sentido, apesar dos esforgos envidados, a quantidade de servidores
disponiveis se mostra insuficiente frente as necessidades do Orgéo, sendo de grande
necessidade a recomposicéo da forga de trabalho.

Distribuicdo da Forca de Trabalho por Unidade de exercicio
Area Meio: 40% Area Fim: 60%

SHSH; 8% MDR; 11%

SNS; 5%
SDRU; 7%
SNH; 6%

SEMDE; 4%

SEDECT 10%
SECEX: 295

Fonte: CGGP/SAD/SECEX/MDR

Distribuicdo da Forca de Trabalho por carreira
Carreiras de Qutros
OrgZos .
Politicas Socials | 13
Planoc Geral de Carpos do
: I -
Poder Executivo
Especialista em Meio
Ambiente

Anistiado LT ] 78

Distribuicdo da Forca de Trabalho por situagdo funcional

472

H Cedido/Requisitado

m Ative em outros Grgdos
| Carreira Descentralizada
m Sem Vinculo

m Ative Permanenta

W Anistiado CLT

Fonte: CGGP/SAD/SECEX/MDR




Distribuicdo da Forca de Trabalho por faixa etaria

397

351

8
18 al% 2Bals dbadh dB akh b6 abh acima bh
Fonte: CGGP/SAD/SECEX/MDR
Despesas com Pessoal
Inativos e Pensionistas
R%4.772.383,17 R$5.755.023,54
2018 20159

Beneficios

[ ! E n
R$7.747.514,4: RS6:437.490,47

2018 2019

Ajuda de Custo Ativos

<

R594,357.932,89

2018

R5585.513,94

2018 2019 2018

Auxilio-Muoradia Contribuiches Patronais

R51.467.643,04 R514.003.414.47

R$17.9A7.387,78

2018

R8515.427,43

2018 2019 2019




Fonte: CGGP/SAD/SECEX/MDR

Progressao
CEMA,
PGCMA

12

Progressao Funcional
ATPS 5

Fonte: CGGP/SAD/SECEX/MDR

2. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, PROGRESSAO FUNCIONAL E AVALIAGAO
DE ESTAGIO PROBATORIO

Avaliagéo de desempenho

0 desempenho dos servidores € auferido anualmente por meio de processo
de avaliacdo de desempenho, utilizando como referéncia as metas de desempenho
institucional definidas para cada ciclo avaliativo.

Contudo, insta enfatizar que, com a edicdo da Medida Provisdria n°® 870, de 1°
de janeiro de 2019, convertida na Lei n° 13.844/2019, o MDR incorporou servidores
advindos do Ministério da Integracéo Nacional - MI, do Ministério das Cidades - MCid e
do Ministério do Meio Ambiente - MMA.

Estdpio probatdrio

Cargo efetivo
Aprovados no ¥ Assislenle Tec dministrativeo
Estigio ¥ Agante Administrativo

Probatdrio

Cargo efetivo
¥ Assistente Técnico Administrativo

Cargo efetivo
v Economista




Em face dessas mudancas, excepcionalmente, no ano de 2019, com o intuito de ndo causar prejuizos as atividades do MDR ou aos servidores que foram abarcados por essa
reforma, e considerando o Parecer Juridico do Ministério da Economia n° 00950-Conjur-ME, e a Nota técnica n® 9204/2019-MP, de 3 de maio de 2019, houve repeticdo de notas.

Progressao funcional

A progressdo/promogdo funcional é realizada com a participagdo de todos servidores ativos que ndo se encontram no topo do cargo, com o intuito de promover o desenvolvimento
funcional dentro da carreira a que pertencem.

3. POLITICA DE CAPACITAGAO DOS SERVIDORES

Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso — GECC

Proposta de Portaria

Programa de Incentive 3 Educacdo Superior — Proesu Programa de Incentivo ao Estudo de Lingua Estrangeira — Prolingue

Carga horaria de capacitacdo Nudmero de a¢des de capacitacdo realizadas

Fonte: CGGP/SAD/SECEX/MDR




Orcamento da acéo de capacitacao 2019

0 orgamento utilizado para agdes de capacitacdo de servidores e empregados publicos totaliza o valor de R$ 349.991,58, distribuida conforme grafico abaixo:

R$12.050,22
R$26.679,96

R$295.938,99
R$14.400,00
Programa de Incentivo ao estudo de Linguas Estrangeiras B Didrias e Passagens B Curso de média B FPrograma de
e longa duracido Incentivo & Graduacdo

4. PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

@ Recomposicdo da forca de trabalho

-@ Retengdo do servidor

@ Capacitacao da lideranga do Orgao

@ Realizacdo do mapeamento por competéncia

.@ Necessidade de revisdo dos normativos referentes a gestdo de pessoas, em decorréncia da Reforma Administrativa




GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

= Pregiies Eletrdnicos
Contratacdes Diretas

® Inexigibilidades

= Dispensas

® Preghes Eletrdnicos
® Inexigibilidades

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitacoes e contratos

Desafios:

- Aprimorar 0 planejamento das contratagbes do MDR, uma vez que se trata da
fase mais sensivel e que norteia todas as fases seguintes das contratagoes;

- Promover a capacitagdo dos servidores envolvidos no planejamento das
contratagdes, com abrangéncia tanto das unidades demandantes quanto das areas de
licitagGes e contratos;

- Aprimorar a realizacdo da Pesquisa de Pregos realizada pelas unidades
demandantes, conforme orientagdo dos 6rgdos de Controle;

- Aprimorar a gestdo junto as instancias superiores quanto ao planejamento e
monitoramento dos prazos pactuados nos cronogramas das contragées;

» Contratacfies Diretas
m Dispensas

RS (milhGes) RS (milh8ag)

= Tec, da Informagdo = Func. Administrative

= Qutras Desp. Finalisticas

- Aprimorar a comunicagdo interna entre as unidades requisitantes e a unidade
licitante na busca conjunta de solugbes vidveis as contratagdes mais complexas e
urgentes.

Fraquezas:

- Necessidade de capacitagdo dos servidores em virtude da edigao recente de novos
normativos. A qualificagdo dos servidores é de grande importancia para o planejamento
das contratagdes e para o0 andamento dos processos, em razao de recorrentes mudangas
da legislagéo, 0 que causa impacto direto na execucdo das atividades de trabalho e nos
processos de licitagdes e contratos;

- Déficit de servidores em relagdo ao volume de trabalho.




Riscos:

Atrasos no andamento e na conclusdo dos processos de contratacao.

Reducdo de contratos administrativos com a fusdo das Pastas

Contratos R$ (milhdes)
Administrativos

EVigentes  WNE Vigentes M Extintos ARP's Vigentes

Impacto da reducao de contratos apoés a fusdo

0,53

1,72

| TIC ® MAO DE OBRA = LOC. DE AUTOM. = AGENCIAMENTO
B PUBLICIDADE B FINALISTICO | DIVERSOS

Acdes futuras Contratacdes mais relevantes Justificativas referentes as contratagdes
- Acdes de capacitagdo dos servidores dos setores de N . .
lcitagdes ¢ contratos: Destacam-se as contratagoes refativas ao funcionamento Oferecer infraestrutura basica adequada ao funcionamento das
i adn.u'mstranvloldo MDR: servicos de limpeza, sqcretanado g atividades institucionais do MDR.

- Processo de captagéo de recursos humanos para a auxiliar administrativo, bem como as contratages referentes o o .
recomposico da forca de trabalho; a capacitagao técnica especializada de servidores em temas Uualificacao profissional de servidores para desempenho de

) . ) variados. atividades especializadas, relacionadas as atividades finalisticas.
- Implementagéo de um sistema de gestéo de contratos.




Qualidade dos controles internos administrativos relacionados a atividade de compras
e contratacdes

Conformidade Legal

Com relacdo a qualidade dos controles internos, tem-se atualmente a utilizagdo dos modelos
padronizados da AGU para Termos de Referéncia, Editais e minutas de contratos, bem como a
utilizacdo das listas de verificagdo que foram instituidas pela IN 02/2016-SEGES.

0 MDR segue uma série de normativos que buscam manter a conformidade legal dos
regulamentos e guias elaborados pelo Governo Federal, entre eles a Lei n° 8.666/93, Lei n°
10.520/02, Decreto n° 10.024/19, Instrug&o Normativa SLTI/MPOG n°® 05/17, Instrugdo Normativa

Observam-se ainda as diretrizes de planejamento da contratagdo do Ministério da Economia n° 01/2019-SGD/ME (TIC), Instrucdo Normativa n° 01/2019-SG/ME (PAC); Lei Complementar n°
presentes na IN 05/2017-SEGES e na IN 01/2019-SGD e de elaboragdo do Plano Anual de 123/06, Lei n® 11.488/07, Decreto n° 8.538/15 e legislacbes correlatas aplicaveis a area de
Contratag@es, conforme IN 01/2019-SEGES. Licitagdes e Contratos Administrativos; Decreto n° 7.892/13 (Sistema de Registro de Precos),

Acdrddos e instrugdes normativas do Tribunal de Contas da Unido - TCU e da Controladoria Geral

Adicionalmente, de forma a melhorar a atuagéo do setor de compras, esta em fase de - T
da Unido - CGU aplicaveis as licitagdes e contratos.

proposicdo uma norma interna que discipling tais procedimentos.

) Os bens imoéveis foram baixados por meio de doagdo em conformidade com
GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA o Decreto n° 99.658/90 e IN n° 205/88, perfazendo o valor contdbil liquido de R$
184.943,95.

Conformidade Legal:

A conformidade da gestao patrimonial do Ministério do Desenvolvimento Regional Mudangas de desmobilizagoes relevantes

- MDR se deu principalmente pela observancia das orientagées dos 6rgéos centrais, com No ano de 2019, ndo houve mudangas e desmobilizagdes importantes, foram
destaque ao decreto n° 9.373/2018 e instrugéo normativa n® 205/1988 — SEDAP. elaborados apenas estudos para guiar a decisdo por futuras desmobilizagoes.

Fonte: SIAF| Quanto aos edificios ocupados pelo MDR foi realizado Chamamento Publico,
no intuito de prospeccdo do mercado imobiliario em Brasilia/DF, visando a uma futura
locacdo de imdvel para abrigar unidades do MDR que demandam realocacao.

Despesas com locacao no exercicio:

E importante salientar que, ap6s negociacdo, houve reducdo nos custos mensais
de alugugis:

® fens Ativos » Bens Baixados

a) Ed. Celso Furtado: de R$ 550 mil para R$ 225 mil reais mensais;

0 MDR, considerando os bens adquiridos durante o exercicio, possui infraestrutura b) Ed. Telemundi Il: de R$ 832 mil para R$ 404 mil reais mensais.
e patrimobnio suficientes para apoiar 0 cumprimento de sua missao institucional.




Locacdo de imdveis

RS (milhGes) Prédio Enderego

= Celso Furtado Bloco E Esplanada dos Ministérios (subsolo, térreo, 6°, 7° 8° ¢ 92 andares) | Parcial

| Caracteristicas dos prédios

| Ocupacao | Tipo de prédio

= Ed, Telemundill

Publico Cedido
Ed. Celso Furtado SGAN 906, Modulo F, Bloco A. Integral Particular | Alugado
Ed. Telemundi Il SAUS, Quadra 01, Lote 06, Bloco H. Integral Particular | Alugado
Complexo da ANA, Bloco V Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, (patrimdnio do MI). Parcial Publico Cedido
Complexo da ANA, Bloco K SCS, Quadra 01, Bloco “D”, na sala 108. Parcial Publico Cedido
(T GG ER WG CR T Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, (CODIB). Parcial Pdblico Cedido

Principais desafios e acoes futuras

Locacdo de imovel para abrigar todo o contingente do Ed. Telemundi Il, CENAD e Ed. Celso Furtado;

Adaptagdo dos Contratos vigentes para atendimento da nova locagdo de imovel;

Novos layouts e novas placas de sinalizagdo para nova locagao de imdvel;

Aquisicdo de mobiliario;

Aquisicao de nobreaks, geradores e aparelhos de ar-condicionado;

Contratos de espaco fisico para instalagdo de servico de bercario e de restaurante;

Contragéo de servigo de Controle de Acesso e Circuito Fechado de Televisdo - CFTV;

Compra de bens permanentes para atendimento de demandas dos usudrios do MDR (climatizadores, cabideiros, dentre outros);

Inventario de bens moveis do MDR e implantacdo do sistema de controle patrimonial — SIADS.




B Agua e Esgoto B Manutengio de elevadores

® Energia Elétirca EManutengao Predial

Em 2018 o MDR realizou gastos no total de R$ 5.147.363,34 em contratos de
manutencao: predial, de ar condicionado, de elevadores entre outros.

Desoneracao da Folha de pagamento nos Contratos Administrativos do
MRD

Existem quatro contratos firmados com esta Pasta que sdo beneficiados pela
desoneracéo da folha de pagamento, quais sejam:

Contratos Administrativos n° 04/2015 e n° 08/2015 com a Empresa Engemil —
Engenharia, Empreendimentos, Manutengdo e Instalagdes Ltda.

Contrato Administrativo n° 05/2015 - Empresa RCS Tecnologia Ltda.

Contrato Administrativo n® 24/2017 - Empresa Proclima Engenharia Ltda.

A composicdo de custos nas Planilhas de Formagdo de Precos dos Contratos
mencionados ja previa a desoneracdo propiciada pelo art. 7° da Lei n° 12.546/2011, ndo
restando a esta Pasta nenhuma medida para revisdo, pois 0s Contratos Administrativos
beneficiados tiveram inicio ja com a composicdo de custos prevendo a desoneragao.

Ordem Cronoldgica de pagamentos

0 envio de Notas Fiscais para pagamento se da por ordem de chegada e apds o
ateste dos Fiscais e Gestores sdo encaminhadas a Unidade de Execucdo Orcamentaria e
Financeira, que fica responsavel pela execucao final do pagamento.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

0 envio de Notas Fiscais para pagamento se da por ordem de chegada e apds o
ateste dos Fiscais e Gestores sdo encaminhadas a Unidade de Execugdo Orcamentaria e
Financeira, que fica responsavel pela execucdo final do pagamento.

i
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Consumo de recursos naturais - Sl T
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Quanto ao consumo de Agua e Esgoto para os Edificios Celso Furtado e
Telemundi I, ocupados pelo MDR no ano de 2019, em relagéo ao ano de 2018, houve
reducdo de aproximadamente 16,79%.

No tocante ao consumo de Energia Elétrica para os Edificios Celso Furtado e
Telemundi I, ocupados pelo MDR no ano de 2019, em relagdo ao ano de 2018, houve
reducéo de aproximadamente 11,30%.




Histérico de Consumo Agua (m3) - 2018 x 2019 Resumo Histdrico de Consumo (kWh) - 2018 x 2019
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Fonte; Unidades gestoras das conbratacdes

Fonte: Unidades gestoras das contratagGes

Acdes para reducao do consumo de agua: Acdes para reducdo do consumo de energia elétrica:

- Rondas periodicas para deteccdo e correcdo de problemas nas instalagbes hidro - Divisdo de circuito de iluminagdo, com uso de vérios interruptores, possibilitando o
sanitarias; desligamento parcial das luminarias em um mesmo ambiente;

- Instalagéo de arejadores nas torneiras dos banheiros do Ed. Celso Furtado e Bloco E; - Utilizagdo de sistema de iluminagdo com lampadas florescentes T5 no Edificio Sede -

» , ) , Bloco “E” e lampadas florescentes T8 no Edificio Celso Furtado por serem mais econdmicas;
- Reservatorio para reaproveitamento de dgua da chuva no Ed. Telemundi Il;

B , ) ) - Rondas didrias, apds o hordrio de expediente para desligar luzes e ar condicionado.
- Colocacdo de placas orientativas nos banheiros.

- Desligamento automatico dos aparelhos de ar condicionado as 19h.




Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

Conforme estabelecido nos modelos de minutas padronizados de Termo de
Referéncia disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido — AGU, utilizados como base
para todas as contratagOes realizadas (determinacao da IN n° 5, de 25 de maio de 2017):

A Administragdo deve observar o Decreto 7746/12, que regulamentou o artigo
3, “caput’, da Lei 8.666/93, a Lei 12.305/10 — Politica Nacional de Residuos Solidos,
a Instrugdo Normativa SLTYMP n. 1, de 19/01/10, e a legislagdo e normas ambientais,
no que incidentes. Indicamos a consulta ao Guia Nacional de Licitagcdes Sustentaveis,
disponibilizado pela Consultoria-Geral da Unido. Uma vez exigido qualquer requisito
ambiental na especificacdo do objeto, deve ser prevista a forma de comprovagdo de seu
respectivo cumprimento na fase de aceitacdo da proposta, por meio da apresentacéo de
certificagdo emitida por instituicdo publica oficial ou instituicdo credenciada, ou por outro
meio de prova que ateste que o servigo fornecido atende as exigéncias (§ 1° do art. 5°
0a citada Instrugdo Normativa).

Assim, em todos os Termos de Referéncias estdo incluidas clausulas em que as
novas empresas contratadas deverdo seguir as recomendagdes ambientais no que tange
a0 descarte dos residuos solidos resultantes da execucgdo dos servigos, promovendo 0
descarte adequado, respeitavel e consciente (Lei n° 12.305/10 que institui a Politica
Nacional de Residuos Solidos — PNRS).

Os servigos prestados também deverdo, sempre que possivel, seguir as diretrizes
de sustentabilidade ambiental, observando-se: menor impacto sobre 0s recursos naturais;
maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como dagua e energia; maior vida Util
e menor custo de manutengdo do bem; origem ambientalmente regular dos recursos
naturais utilizados na concepcao e elaboragéo dos materiais e equipamentos, bem como,
observar a ndo utilizagdo de produtos que contenham substancias agressivas a camada
de ozbnio na atmosfera, conforme Resolugdo CONAMA N° 267/2000 (Dispbe sobre a
proibicdo da utilizagdo de substincias que destroem a Camada de 0zbnio).

As novas contratadas também deverdo pautar-se em boas praticas de
sustentabilidade devendo orientar seus funcionarios a fazerem uso racional de energia e
agua, instruindo-os a evitar o desperdicio de dgua tratada, bem como reduzir o consumo
de energia. Deverdo também, orienta-los a colaborar de forma efetiva no desenvolvimento

das atividades do programa interno de separacéo de residuos solidos, em recipientes para
coleta seletiva nas cores internacionalmente identificadas, disponibilizados pelo Orgéo.

Além disso, em razdo da Lei Distrital n® 6.297, de 3 de maio de 2019, a qual
dispde sobre a obrigatoriedade das organizagbes publicas utilizarem canudo e copo
fabricados com produtos biodegradaveis, as especificagdes dos materiais de consumo
para a contratagéo de prestacdo de servigos de copeiragem foram modificadas para
atendimento da citada Lei.

AGOES PARA REDUGCAO DO CONSUMO DE
RECURSOS NATURAIS

Ll

e aWa,
i , s
Reducao de residuos poluentes ?

&

Acdo 1. Segregacdo dos Residuos Solidos Gerados

A partir do estabelecido pelo Decreto n° 37.568, de 24 de agosto de 2016,
que regulamenta a Lei Distrital n° 5.610, de 16 de fevereiro de 2016, foi iniciada a
separacdo dos residuos solidos gerados em janeiro de 2018. Para isso, as lixeiras
individuais dos colaboradores foram substituidas por blocos de trés lixeiras dispostas em
locais estratégicos. Os blocos possibilitaram a separagéo do lixo em trés categorias: lixo
reciclavel, lixo organico e lixo indiferenciado.

Tal acdo permitiu, ao longo de 2018 e 2019, que os residuos gerados nas
dependéncias do MDR fossem dispostos de forma separada ao Servico de Limpeza
Urbana - SLU do Distrito Federal. Considerando que o SLU direciona o lixo reciclavel para
as Usinas de Reciclagem, foi obtido como principal resultado da agéo a diminuicdo do
volume de residuos solidos destinados aos aterros sanitarios.

Acédo 2: Flaboragdo de Proposta de Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel

Além das agdes citadas, em 2013 foi iniciada a elaboragdo do plano Gestdo
de Logistica Sustentavel, que propde metas, acbes e indicadores para reducdo e




monitoramento do consumo de energia elétrica, agua/esgoto, gasto de papel, copos
descartaveis, cartuchos de impressdo e servicos de telefonia, entre outros assuntos.

GESTAO DE CUSTOS

INDICADOR ISIN: INDICE DE CUSTOS DO SUPORTE INSTITUCIONAL
ISIN = Média anual das despesas liquidadas com suporte / total
despesas liquidadas no MDR
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0 gréafico a esquerda traz o indicador ISIN que é uma reflexdo da proporgéo do
gasto com despesas de suporte (custeio da maquina) sobre 0s gastos totais do Ministério.
Os dados apontam para uma reducdo continua do tamanho da maquina de dezembro
de 2018 até dezembro de 2019. Ou seja, enquanto em dezembro de 2018 o custo
de suporte dos antigos Ministérios das Cidades e Ministério da Integragdo Nacional
representavam 4,7% de todo o seu gasto; em dezembro de 2019, este valor reduziu para
3,0%. Dito de outro modo, para cada R$ 100 mil de despesa executada (liquidada), foram

gastos R$ 3,0 mil com despesas de suporte institucional em dezembro/2019 versus R$
4.7 mil em dezembro/2018.

Para permitir comparabilidade entre o indicador ISIN do exercicio de 2019 com o
do exercicio de 2018, os valores do indicador ISIN de 2018 foram calculados somando-
se 0s totais liquidados tanto do antigo Ministério das Cidades quanto do antigo Ministério
da Integracdo Nacional. Deste modo, pode-se avaliar os impactos da jungéo dos dois
ministérios no Ministério do Desenvolvimento Regional.

Introdutoriamente, informa-se que o resultado encontrado € coerente com
a hipdtese inicial de que a fusdo dos 2 ministérios permitiria a revisdo dos contratos
administrativos e dos custos das areas meios de ambos 0s ministérios, e assim gerar uma
otimizacdo do gasto publico para suporte as politicas publicas sob a responsabilidade das
pastas.

Houve reducéo tanto do gasto proporcional de suporte ao total gasto pelo 6rgéo
para executar suas politicas publicas, quanto em termos absolutos das despesas
administrativas de suporte institucional.

Segue o detalhamento da apuragdo do indicador de custo do Ministério do
Desenvolvimento Regional, bem como as evidéncias da andlise realizada.
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Da andlise do grafico ao lado, verifica-se que o gasto com servidores é da ordem
de R$ 9,35 milhdes representando 48,8% dos custos institucionais e os diversos contratos




administrativos de suporte institucional representam R$ 9,67 milhdes, representando
50,4%.

0 gasto com pessoal e encargos sociais é o total gasto com a forga de trabalho
de servidores, considerando salarios, auxilios alimentacéo, auxilios transporte e outros.

Ja o custo registrado em “outras despesas correntes” inclui uma gama diversa
de tipos de custos. Assim sendo, é apresentado no gréfico de 2° nivel de agregagéo do
custo, o detalhamento do custo médio mensal registrado em “outfras despesas correntes”
de R$ 9,67 milhdes. Os principais custos deste grupo “outras despesas correntes” sdo:
(1) Locacdo de méo de obra; (2) Outros servigos de terceiros — Pessoa Juridica e (3)
Servigos de TIC - tecnologia da informagdo e comunicacdo — PJ; e (4) outras diversas.

IMPACTOS DA FUSAO DOS MINISTERIOS DAS CIDADES - MCID E DA
INTEGRACAO NACIONAL - M

Custo de suporte administrativo (sem tarifa Caixa)
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Tendo em vista a criacdo do Ministério do Desenvolvimento Regional, em
decorréncia da unido dos antigos Ministério das Cidades e Ministério da Integragdo
Nacional no exercicio de 2019, foram realizadas novas analises para avaliar se a fusdo
promoveu ganhos de eficiéncia alocativa com custeio da maquina publica.

Para permitir comparabilidade dos custos no exercicio de 2019 com o0s do exercicio
de 2018, os valores de 2018 foram calculados somando-se os totais liquidados, tanto do
antigo Ministério das Cidades quanto do antigo Ministério da Integracdo Nacional. Deste
modo, pode-se avaliar o comportamento destes custos em 2019 ap6s a fusdo dos dois
ministérios no Ministério do Desenvolvimento Regional.

O grafico anterior demonstra os custos de suporte administrativo em 2018
(MCID+MI) e em 2019 (MDR). Os dados apurados sdo de um custo médio de suporte
administrativo de R$ 22,56 milhdes/més em 2018 (MCID+MI) e de R$ 19,48 milhdes/més
em 2019 (MDR), ficando detectada uma redugéo dos custos de suporte administrativo de
R$ 3,08 milhdes/més.

Em relacdo ao pagamento de tarifa Caixa (mandataria) pela prestacdo de servigos
de suporte & operacionalizagdo dos programas do MDR no territorio nacional, no exercicio
de 2018 (MCID+MI) houve um custo médio de R$ 4,22 milhdes/més e no exercicio de
2019 de R$2,26 milhdes/més, o que representa uma reducdo do custo de tarifa CAIXA
de um exercicio para o outro, em média de R$1,96 milhdo/més.




Em termos relativos, em dezembro de 2018, para cada R$ 100 mil de gasto
realizado pelo 6rgdo, R$ 4,7 mil foram com custeio de suporte institucional, ou seja,
a manutencdo da maquina publica dos Ministérios MCID + MI foi da ordem de 4,7%.
Ja em 2019, o valor apurado foi de 3%. Em termos absolutos, os valores médios de
custo de suporte do exercicio de 2018 foi de R$ 26,78 milhdes/més (R$ 22,56 milhdes/
més de suporte + R$ 4,22 milhdes/més de tarifa caixa), versus R$ 21,74/més (19,48
milhdes/més de suporte + R$2,26 milhdes/més de tarifa caixa) em 2019, acarretando
uma reducédo de R$ 5,04 milhdes/més.

Diante do exposto, conclui-se que a fusdo dos ministérios acarretou reducéo, tanto
do gasto proporcional de suporte ao total gasto pelo 0rgdo para executar suas politicas
publicas, quanto reducdo em termos absolutos das despesas administrativas de suporte
institucional. Os dados apurados confirmam a otimizagdo de custeio da maquina com a
fusdo dos Ministérios das Cidades e Ministério das Integracdo Nacional no Ministério do
Desenvolvimento Regional.

Nota: As andlises utilizando os valores do indicador ISIN més a més divergem da
analise utilizando apenas o valor fechado de dezembro do exercicio. Tal diferenca decorre
do indicador ISIN apurar sempre as médias moveis dos ultimos 12 meses, jd a analise do
valor fechado em dezembro de um exercicio utiliza apenas a média do exercicio. Dito de
outra forma, a apuragdo do ISIN é uma andlise da média das médias moveis, jd a andlise
utilizando apenas o valor fechado em dezembro 6 apenas média simples do exercicio.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

e (Conformidade Legal

e Modelo de governancga de Tl

¢ Montante de recursos aplicados em Tl

e (Contratagbes mais relevantes de recursos de Tl

e Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI
por cadeia de valor

e Seguranca da informacéo
e Principais desafios e agdes futuras

0 modelo de governanga de Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Desenvolvimento Regional, alinhado a sua governanga corporativa, tem como principal
instancia o Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informag&o — CGDSI/MDR.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacéo, a
Pasta observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo MDR, pelo Orgéo Central
do sistema (SISP) e pelo Governo Federal.

Montante de recursos em Tecnologia da Informacao

0O total das despesas empenhadas apresentou um decréscimo de 11,81% em
relagdo a 2018 em face da sinergia de unificagdo dos orgdos (Ml e MCid), o que resultou
na descontinuidade de diversos contratos de objetos similares.

Os principais gastos estdo relacionados com as cadeias de valor relativas a
Infragstrutura; Suporte; Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas; Telefonia e;
outros servigos de TIC, que representam 34%, 29%, 16%, 1% e 20% dos gastos,
respectivamente.

Quadro 10 - Montante de recursos aplicados em Tecnologia da Informagdo
(R$ Milhoes)
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Figura 17 - Distribuicdo dos gastos de Tecnologia da Informacédo por Contratacoes mais relevantes de recursos de Tecnologia da Informacao

cadeia de valor
Os contratos firmados com Central de Servigos de TIC e Fabrica de Software

atingem aproximadamente R$ 9,5 milhdes. As contratagfes objetivam o desenvolvimento
e a sustentacdo de sistemas utilizados por cidaddos, empresas e governo; a prestagéo
de servigos; o desenvolvimento de aplicativos; e a sustentacdo de infraestrutura e dados
e comunicagao.
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A Coordenacéo de Contabilidade — CCONT compde a estrutura da Subsecretaria
de Planejamento e Orgamento da Secretaria Executiva, e exerce competéncia de Setorial
Contabil do Ministério do Desenvolvimento Regional, conforme estrutura regimental
aprovada pelo Decreto n® 9.666, de 02 de janeiro de 2019. Suas atribuicBes foram
determinadas pelo Regimento Interno revisado pela Portaria Ml n® 280, de 06 de junho
de 2017, retificada por meio da Portaria Ml n° 487, de 28 de setembro de 2017.

0 escopo deste trabalho leva em conta as demonstracdes contabeis consolidadas
das unidades do Ministério do Desenvolvimento Regional e consolidadas das unidades do
Fundo Nacional de Hab. Interesse Social - FNHIS, administracéo direta, Orgdo 53000 e
Orgao 56902, respectivamente, composto pelas seguintes Unidades Gestoras Executoras:

e (Caixa Econbmica Federal — Programas Sociais

e Administracio Geral;

e QOrcamento e Finangas;

e Secretaria Nacional de Defesa Civil:

e Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica;

e Proagua/SNSH;

¢ (aixa Econdmica Federal/MI;

e Proagua Nacional/MI;

e Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano;

e Subsecretaria. de Planejamento Integrado de Fundos e Incentivos
Fiscais;

e |Interaguas - 8074-BR;
e Secretaria Executiva — MCid;
e Secretaria Nacional de Habitagéo;

e Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental;

e Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana;

o Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano;

e Programa Social em Saneamento/SNSA

¢ (Coordenacéo-Geral de Recursos Logisticos/MGid;

e (Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos/MGid;

e Projeto Habitar/BID — SNH;

* Projeto PAT/PROSANEAR — SNSA;

e Projeto PMSS — SNSA;

¢ Fundo Nacional de Habitagéo de Interesse Social;

e Programa PMSS/MDL — SNSA;

* Projeto TAL/HABITAT/BIRD — SNH;

e (Caixa Econdmica Federal — FNHIS;

e (Caixa Econdmica Federal-PROG.NAC.HAB.URBANA/PMCMV:
e Caixa Econdmica Federal-PROG.NAC.HAB.RURAL/PMCMV;
¢ (onselho das Cidades/MCid;

e Programa Interaguas-TAL N.8074-BR/BIRD.

As Unidades Gestoras Executoras Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse
Social e Caixa Econdmica Federal — FNHIS fazem parte do Orgdo 56902. Este Orgdo
ndo foi extinto no processo de transformacédo do Ministério das Cidades e Ministério da
Integracdo Nacional no Ministério do Desenvolvimento Regional, e dessa forma, ficou
inserido no Orgdo 53000, sendo necesséria a geracdo das demonstracdes contabeis
distintas para cada o6rgao.

A conformidade contdbil das demonstracdes contdbeis é realizada por esta
Coordenacgdo de Contabilidade, de acordo com os procedimentos descritos no Manual




SIAFI 020315 — Conformidade Contabil. Este é um processo que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informages constantes no SIAFI —
Sistema Integrado de Administragdo Financeira, que € o sistema do Governo Federal em
que sdo executados os atos e fatos da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial,
bem como certificar de que as demonstragtes contabeis geradas pelo SIAFI estdo de
acordo com a Lei n° 4.320/1964 e com o0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — MCASP.

As Demonstracbes Contabeis do Ministério do Desenvolvimento Regional e do
FNHIS sdo as seguintes:

= Balango Patrimonial — evidencia a posi¢do patrimonial do Ministério, no tocante a
seus ativos e passivos ao final do exercicio financeiro.

= Balango Orgamentario — demonstra a informagdo do orgamento aprovado em
confronto com sua execugdo, ou Seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada.

= Balanco Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — demonstram
o fluxo financeiro do Ministério no periodo, ou seja, as entradas de recursos em
confronto com as saidas.

= Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — evidencia a apuragéo do resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumentativas
(receitas) com as variagOes patrimoniais diminutivas (despesas).

= Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido — divulgam as variagdes do
patrimdnio liquido, bem como sua evolugdo no periodo.

Essas demonstragbes contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a saber: Lei n° 4.320/64, a Lei Complementar n° 101/2000
— LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edigdo — MCASP e o Manual SIAFI.

Publicidade dos atos e fatos contabeis ocorridos no ambito desta Pasta

Ressaltamos que no exercicio de 2019 foram publicados os demonstrativos
contabeis de 2018 e suas respectivas notas explicativas, no site do Ministério, tratamento
que serd dado aos demonstrativos de 2019. Tal procedimento visou a qualidade das
informagdes contabeis e a primazia pela transparéncia dos gastos publicos.

Tratamento Contabil da Depreciacao

Face a necessidade de um Sistema de Gestdo de Patrimbnio e Almoxarifado
moderno e eficiente, o Ministério adota parcialmente as medidas estabelecidas nas
NBCT.16.9 e NBCT 16.10, para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagéo e
da exaustdo, de itens do patrimdnio, e, avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos. A
metodologia adotada para o calculo da depreciacéo é o metodo das quotas constantes.
As taxas utilizadas sdo as disciplinadas pela Macrofungdo 020330 — Depreciacao,
Amortizagéo e Exaustdo na Administragéo Direta da Unido, Autarquias e Fundagoes.

Acdes no ambito do Ministério do Desenvolvimento Regional com a
participacao da Coordenacao de Contabilidade

Realizacéo dos procedimentos contabeis referentes a transformacéo do Ministério
da Integracdo Nacional e o Ministério das Cidades no Ministério do Desenvolvimento
Regional.

Padronizagdo do acesso e 0 uso de senhas dos sistemas Senha REDE e SIAFI
(Portaria n°® 182, de 28/01/2020).

Responsabilidade para responder como representante do Ministério do
Desenvolvimento Regional no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (Portaria n° 230, de
29/01/2019).

Visita técnica ao 6rgdo CBTU para desenvolvimento de relacionamento, capacitagao
e orientagdo sobre as rotinas para resolucdo das inconsisténcias contabeis.




Visao de futuro quanto a evolugao na interligacao dos sistemas
estruturantes dentro do Ministério.

®  Estruturacdo da area de Custo para melhor acompanhamento da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial por meio do SIC-Sistema de Informag&o de Custos, de forma
a proporcionar contetido informacional para subsidiar as decisdes dos gestores deste
Ministério.

®  Adesdo ao Sistema SIADS como forma de modernizar o sistema de patrimdnio no
ambito do Ministério.

Ressalvas

Algumas ressalvas foram impreteriveis, no entanto justificaveis. A grande maioria
das ressalvas ocorridas no fechamento do exercicio dizem respeito as transferéncias
voluntarias, convénios e termos de repasses. Foram observados saldos alongados
nas contas de “a comprovar”, “a aprovar” e “a liberar”, cujos termos ja estavam com
vigéncias expiradas. As restri¢des sdo justificadas pela insuficiéncia de recursos humanos
nas Secretarias, 0 que posterga a analise das PrestacOes de Contas dos instrumentos de
transferéncias voluntarias. Essa deficiéncia humana serd tratada no ambito do Ministério,
de modo a garantir atuacdo tempestiva e eficiente na andlise, acompanhamento e

avaliagdo dos processos.

Declaracao

Portanto, considerando o exposto, declaro que as informagbes constantes
das Demonstracbes Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais, Balango Orgamentdrio, Balango Financeiro, Demonstragéo dos Fluxo de Caixa
e Demonstracdo das MutagcBes do Patrimdnio Liquido, regidos pela Lei n°® 4.320/1964,
pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2019, refletem a
real situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Ministério do Desenvolvimento
Regional e do FNHIS, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Brasilia-DF, fevereiro de 2020.

Romulo de Sousa Monteiro
Coordenador de Contabilidade do Ministério do Desenvolvimento Regional

CRC n° DF 016582/0
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

TiTuLo BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS
SUBTITULD ' 53000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - ADMINISTRACAD DIRETA
Exerciclo ' 2019 ' ' ' ' ' ' ' ' ' Periado: Anual
EMISSAD 06/02/2020 VALORES EM UMIDADES DE REAL
ATIVD PASSIVD
FSPFCIFIEACE{".I MN.E. 2019 2018 FEPFCIFICAI!;‘.E.G MN.E. 2019 2018
ATIVO CIRCULAMTE 7.402.797.848 96 379.248.934,20 | PASSIVO CIRCULAMNTE 6.557.859.399 82 764.963.980,79
Calua & Equivalentes de Calxa 504.321.838,15 375.763.765,62 | ObrigagBes Trabalhizstas., 6.839.243 23 4.934.448 41
Pravid. = Assist. a Pagar a
) . o . - R Curta Praza o R .
Demais Créditos & Valoras a Curta 1 6.898,300.254,18 3.376.852,46 Fornscedorss & Contas a a0.307.308,90 52.230.851,41
Prazo Pagar a Curto Prazo
Estoques 175.556,18 108.316,12 Obrigagdes de Reparticdo - -
. S aOutrosEntes I
Ativos Niao Financeiros Mantidos para - - Provisdes a Curto Prazo 442,43 442,43
Venda _ B | S R
VPDs Pagas Antecipadamenta 200,45 - Demais Obrigages a 3 6.460.712.404,66 707.798.238,54
Curto Prazo
ATIVO NAD CIRCULANTE 9.702.285.248,73 8.575.119.568,57 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.847.564 55 -
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 515.258.993 51 393.184.978,60 | Obrigacdes Trabalhistas, . -
Previd. e Assist. a Pag. de
i e Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Praio 915.258.993,51 393.184.978,60 Emprastimos & - -
Financiamentos a Longo
P'_rl:u g _
Estoques Fornecedores @ Contas a 1.679.024,40 -
Pagar a Lango Prazo
Investimentos - -
' Prupriédades para Investimento ' DEmnisﬁbr'i-ga;Eeal' 153.546,15 -
Lengo Prazo
Propriedades para Investimento Resultado Diferido - -
(-] Depreciacio Acumulada de TOTAL DO PASSIVO 6.559.706.964,37 764.963.980,79
Prq_priedades pf Investimentos EXIGIVEL




|:-.] F{é;:lu:;ﬁn a0 Valor Rec. de
Propriedades para Investimentos
Investimentas do RPPS de Longo Prazo

Imri.;sﬁ.r.l.'l-entd.s ﬂo RFFS de Lung.o. P.ra.m
Imaobilizada

Bens Mavels
Bens Moveis

()

Depreciacio/Amortizacio/Cxaustdo Acum.
de Bens Moveis

{-].HEd.u;‘ﬁD ao Valor F{.é.éupiérévél de |

Bens Moveis
© Bens Imoveis
t.!en.s lﬁ'ié'vé'is '
'Intlnsl'wnl '
" Softwares
" Softwares

‘Ma rf.ns, Direitos e Patentes Industriais

Marcas. Direitos e Patentes
Industrials
Direitos de Usa de Imdwveis

Direitos de Uso de Imévels

9.111.142.155,76

76.553.671,35

25.009.311,99

'9,034.588.484,41

© 75.884.099,46

63.998.545,14

bd/.318,39

11.198.235,93

8.109.370.029,19

122.779.764,81
144.270.564,27

21.490.799,46

7.986.590.264,38

 72.564.560,78
60.751.916,79
T B0.751.916,79

£87.318.39

PATRIMONIO LiIQUIDO

ESPECIFICACAD

Reservas de Lucros

Demals Reservas

Rasultados Acumulados

Resultado do Exercicia

Resultados de Exercicios
Anteriores

Ajustes de Fxercicios
Anteriores

(=) Agowms f Cotas em
Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO
Liquipo

087.318,39 |

""" 11.125.325,60
11.125.375.60

2019

10.545.376.133,32
2.047.092535,71

8.359.119.958,63

109.163.638,08

10.545.376.133 32 I

2018

' 8.189.404.521,98
245.376.904,72
7.796.391.604,80

147.636.012,46

8.189.404.521 98

TOTAL DO ATIVO

17.105.083.097,69

8.954.368.502,77

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

17.105.083.097,60 | 8.954.368.502,77




MINISTERIO DA FAZENDA

-TODOS 08 DRFAMFMTD"E

e | SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL
TiITUID " BALANCO PATRIMONIAL -
SUBTITULO

ORGAD
SUPCRIOR
Exercicio {

TTT0 ol

VALUKRES EM UNIDADES UE REAL

98902 - FUNDOQ MACIOMAL DE HAE. INTERESSE SOCIAL - fUHDDE

53000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL |

periodo: Anwal |

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD M.E. 2019 2018 ESPECIFICACAD MN.E 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 1.693.930.187,72 1.367.212.100,14 | PASSIVO CIRCULANTE 333.305.974,01 9.414.629,29
Calxa & Eguivalentas da Calxa 1.688.334.979,02 1.566.639.988 64 Obrigagdas Trabalh., - -
m. e Assist. a Pagar a
..................................................................................................................................................... O s i Lo b A VG e s A
Damals Créditos a Valores a Curto 5.595.208,70 572.111,50 Fornecedoras & Contas a - -
Prazo Pagar a Curto Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigagdes a Curto 3332.3205.974,01 9.414.629,29
Frazo
ATIVO NAD CIRCULANTE 5.891.274 54 5.425.939,95 | PASSIVO MNAC CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longa Prazo 3.891.274,64 3.425.959,95 Obrigagdes Trabalh., - -
Previd. e Assist. a Pag. de
et e g et e e e st e et e g A e e e LlongePraze L L .
Crésdites a Longo Praro 5.092.402,00 5.092.402,00 Emprestlmus e - -
Financiamentos a Longo
= e - e e 5 e i [ e 2 8 i 8 e e 8 i B i 1 S 8 2 e e e 8 e 2 e 2 e 2 e 1 e e 2 e e 2 e e Frn:ﬁ - FUPRPRRY RSP REN  SC — -——
Empréstimos & Financiamenlos 5.092. 402,00 5.082. 402,00 Fornecedores e Contas a - -
Concedidas Pagar a Longo Prazo
Demais Créditos ¢ Valores a Longo 798.872,64 333.537,95 Obrigagoes Fiscais a Longo - -
Prazo ] Praze Lo
..... Waeimentos. | | = A = St
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 333.205.974,01 9.414.629,29
- - PATRIMONIO LIQUIDO
.......................................................................................................................................................... T Crr Ty
........................................................... e e yay e - -
....................................................................... o e [T
........................................................................................................................................................... Resultados Acumulados | | 1.366.515.488,35 | 1.563.223.410,80




Resultado do Exerciclo

) Hesultados de Exercicios

-202.786.735,32

1.5063.223.410,80

125.746.070,65

1.475.064.041,49

Anteriores
| Ajustes de Exerciclos | 6.078.812 87 2412 F98 66
- Anleriores
TOTAL DO PATRIMANIO 1.366.515.488,35 1.563.223.410,80
Liauipo
TOTAL DO ATIVD 1.699.821.462,36 | 1.572.638.040,09 | TOTAL DO PASSIVO E 1.699.821.462,36 1.572.638.040,09
PATRIMONIO LiQUIDD
" MINISTERIO DA FAZENDA
v SECKEETARIA DD TESOURD NACIOMAL
= ]ﬁiiﬁ ................. A ANGO ORCAMFRTARIG - TODGS 05 OREAN 'r'r'd"i‘dii ......................................................................................................................................................................................
SUBIITULO | 53000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - ADMINISTRAGAO DIRETA

Perfodo: Anual

0G/02/2020

WVAIORCS TM LINIDADCS OF RUAL

RECEITA

RECEITAS URCAMEM 1ARIAL M.E. PREVISAQ INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAY REALILADAS SALLG
RECEITAS CORRENTES 12 2.656.370,00 2.656.370,00 8.485.309,78 5.828.935,78
..... Receita Patrimenial | | 265637000 2637000 665795978 |  4.001.585,78
Valores Mobiliarlos 2.656.370,00 2.656.370,00 6.657.959,78 A.001.589,78

_ OutrasReceitasCorrentes | | ..l 182785000|  1827.350,00
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 1.827.350,00 1.827.350,00
RECEITAS DECAPIAL T T Ty ] E— T e — e T
..... ﬂperul_;a':'lestleﬂredltu Iy e 4500me e B T T T
""""" Operacies de Crédita - Mercada Ixterna | | 450000000 | 4spooooon| T .asmon.oonnn
SUBTOTAL DE RECEITAS 7.156.370,00 7.156.370,00 8.485.309,78 1.328.935,78
SUBTOTAL CoM REFINANGIANENTS T T T ] B sisearoee T sassagega| T 133893598
T T TV ECTEITY ] E— TV IEITEITY ]
TOTAL 7.158.370,00 7.156.370,00 11.479.781.524,24 11.472.625.154,29




DESPESA
DELIPESAS ORCAMEN 1ARIAS M.E [R1§] IN,ﬁU UUI.P.I;';.U DESPELAY DESPESAL DESPESAL PALAY SALDOD DA
INICIAL ATUALIZADA, EMPEMHADNS LIQuiDaDAS DCIT."I.E;ﬁD
DESPESAS CORREMTES ) 14 2.792.803.1e5,00 2.185.936.160,00 1.490.066.349,78 1.415.028.827,21 | 1.406.668.016,21 695.869.810,22
E687.351.795,28
DESPESAS DE CAPITAL 6.808.448.457,00 | 11.744.410.364 00 9.989.715.174,46 5.8308.121.566,32 | 5.299.130.474,33 | 1.754.695.189,54
Investimentos 4.157.753.114,.00 8.315.225.700,00 6.560.530.510,46 1.878.936.902,32 | 1.863.945.810,33 | 1.754.635.189,54
Inversées Financeiras 2.650.690.343 00 3.429.184 664,00 31.429.184 664,00 3.429.184 664,00 | 3.429.134 664,00 .
SUBTOTALDASDESPESAS | | 9.601.251.622,00 | 13.930.34652400 | 1147978152424 | 6.723150.393,53 | 6.705.798.490,64 | 2. 450564 999,76
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 9.601.251 622 00 | 13.930.346.524 00 | 11.479.781.524,24 6.723.150.393 53 | 6.705.798.490, 64 | 2.450.564.959,76
TOTAL 2.601.251.622.00 | 13.930.346.524,00 | 11.479.781.524,24 6.723.150.223,53 | 6.705.798.490,64 | 2.450.564.999,76
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
DESPESAS M.E. INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE LIiQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
UHUAMENTARIAS EXERCITIOS DEZEMERD DU EXERCICIO
AMNTERIORES ANTERIOR
NFSPFSAS 797.079.107,94 201.649.731,83 353.267.612,07 166,347 764,58 G7.7R7.637,47 265.M93.432,77
ot L S N NSO U] N NSNS U IS
Pessnal ¢ Fnc. Sociais 1.916.657,88 2.691.791,56 GAN.A4R, RS GR0.A4R, A5 1.91G.657,88 7.011.342,71
“Outras Desp. | | 200.162.44506 | 198.057.440,27 | 35258716317 | . 16566681573 | 6037097950 | 263.082.000,01 |
MLoreentes 0 b ]
DESPESAS DE 0 848 482 953, 05 4.415_724.060,51 9,128 350,224 98 3.411.737.985 61 1.687.501_065,04 9,164 877.962,01
CAPITAL
e P e T Y YTy H B— TR T X o E— R TTETT X ITY T} R W TCR T2 Y T8 A— feareeiesad | 6164877 861,01
TOTAL 10,140 562 055,049 A4.617.373.292,34 9 481 61783700 3.578.085 250,19 1.749 878 703,41 0.429.471.304,73
ANFX0 7 - DFMONSTRATIVO DF FXFCUCAD RFSTOS A PAGAR PROCFSSADNS F NAD PROCFSSANODS LINUINADDS
DLSPLSAS MN.L. INSCRITOS LM INSCRITOS EM 31 DL DEZCMDRO DO CXCRCICIO ANTCRIOR PAGOS CAMCLLADOS SALDOD
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS
ANTCRIORLCS
DESPESAS 21.634.185,87 19.578.353,58 18.219.014,00 7.935.737,14 15.057.798,22
LORRENTES L
CPessvaleBnc. Socieis | | =L 727310816 | 717310816 | ol IS, -
Outras Desp. 21.634.195,87 12.305.245,42 10.945.905,93 7.935.737,14 15.057.798,22
Correntes
DESIPESAS DE 541122, /6/,/1 310.088.427,90 251,854,925, 30 01,b25%.4/4,35 06620, /91,05
CAPITAL
Investimentos 541122 76/,/1 31b.084.427,90 251854925, 30 U, b25.4/8,45 06626, /91,95
101AL 1/ 562, /50,0963, 58 330502, /81,57 2/0.073.939,39 10/.561.215,59 L21.684.590,1/7




L E: } - MINISTERIO DA FAZENDA

........................................................

Lo | BALANCO ORCAMENTARIO - 10DOS OS5 ORCAMENTOS
SUBTITULO | 56902 - FUNDO NACIONAL DE HAB. INTERESSE SOCIAL - FUNDOS
URGAD | 53000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMEN 1O REGIONAL
JSUPERIOR 0 1
wl xercicio | 2019
Wérihdﬁ” g
[MISSAD | 12/02/2020
'VALORES EM UNIDADES DE REAL
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS N.E. PREVISAQ INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 18 130.751.317,00 130.751.317,00 134,288.443,53 3.537.126,53
Receita Patrimenial 130.751.317,00 130,751.317,00 134,288.443,53 3.537.126,53
Valores Mabilidrlos 130.751.317,00 130.751.317,00 134,288 443 53 3.537.126,53
SUBTOTAL DE RECEITAS 130.751.317,00 130.751.317,00 134 288 443 53 3.537.126,53
TOTAL 130.751.317,00 130.751.317,00 134.288.443,53 3.537.126,53
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS M.E. DGTACﬁG INICIAL DEITM;ﬁD DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO EA
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAC
DESPESAS CORRENTES 19 £.500.000,00 2.000.000,00 268.500,00 - . 1.731.500,00
Outras Despesas Correntes 6.500.000,00 2.000.000,00 268.500,00 2 g 1.731.500,00
DESPESAS DE CAPITAL 20 227.900.000,00 22.400.000,00 21.179.500,00 | 11.693.914,11 | 4.925.414,11 1.220.500,00
Investimantos 227.900.000,00 22.400.000,00 21.179.500,00 | 11.693.914,11 | 4.925.414,11 1.220.500,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 21 108 251.317,00 108 251.317,00 ‘ : -| 10825131700
SUBTOTAL DAS DESPESAS 342.651.317,00 132.651.317,00 21.348.000,00 11.693.914,11 4.925.414,11 111.203.317.00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 342.651.317,00 132.651.317,00 21.448.000,00 | 11.693.914,11 | 4.925.414,11 | 111.203.317,00
SUPERAVIT 22 112.840.443,53 -112.840.443,53
TOTAL 342.651.317,00 132.651.317,00 134.288.443,53 | 11.693.914,11 | 4.925.414,11 -1.637.126,53




AMEXO 1 DEMOMNSTRATIVO DE EKECUCF‘.D DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS | N.E. | INSCRITOSEM | INSCRITOS EM 31 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
[XCRCICIOS D[%EMI]HG Do
ANTERIORES | EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 10.118.224,97 36.360,50 4.802.733,98 1.385.542,74 5.351.851,49 3.417.191,24
~ Outras Despesas Correntes | | 10.118.22497 | 36.360,50 | . 4.802.73398 | 138554274 | 5.351.851,49 | 3.417.191,24 |
e T eeisieos | seisssioas| P T 130,355 965 45
..... e By e T E T L B Y R ey Wy e
TOTAL 537.161.478,38 12.638.236,59 366.360.854,41 42.540.927,62 173.455.630,63 333.803.156,72
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DLSPLSAS ORCAMCNTARIAS | N.L. | INSCRITOS CM CXERCICIOS | INSCRITOS CM 31 DC PAGOS CANCCLADOS SALDO
ANTERIORES DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORREMTES 952.462,12 - - 254.596,08 697.866,04
..... =t e T ] o
'DESPESASDECAPITAL | | s108861,26 | 5 61826920 | 551286240 | 1.977.729,66 |
e S e R — e e TR
TOTAL 23 9.061.323,38 . 618.269,20 5.767.458,48 2.675.595,70




b SCCRETARIA DO TCSOURO
NACIONAIL ) i |
TiTULO I BALANCO FINAMCEIRO - TODOS 0% ORCAMENTOS
T T J— 00 MINIETERID B6 D ENOI VLTS BT EIONAT - ABi Hiﬁfﬁﬁﬁwﬁ T
[T — R e
[t F s ma Anual .........................................................................................................................................................................................................................................
YT T (R 77— :
TR B B TR DR D TR ]
INGRES505 DISPENDIOS
ESPECH IEALLEU M.E. 2019 2018 ESIPECHI IL:A';SI.U M.E. 2019 2018
Receitas Orgamentarias 25 8.485.309,78 5.295,842,02 | Despesas Orgamentdrias 25 11.479.781.524,24 2.916.463.697 .27
T [ S T R e T R 5 :ﬁﬁiﬁﬁiﬁ-ﬂ;ﬁ ...... 5 MBETG![?B,S.Z
| Vineuladass | | s8.485309,78| 5.336.366,16 | Vinculadas | | 1.924.966.054,67 | 473.193.517,95
......... brevidéncia SecaliRpRS T  previdéndia SocliRPRS T T e siage |
""""" Operacinde Crédita | | 182735000 | ReceitasFinanceiras | | 191716199839 | 175.191.598,40
R Outres Remireas ineigos TR Y FOETETI Gperacio da Crédite TTRITTITET]
Fundos, fjrgﬁu:. e Programas
Hecursos a Classificar Outros Recursos  Vinculados a £.106.740,98 3.680,291,31
Fundos, Orpfos & Programac
(-) Dedugdes da Receita | 26 - -40.524,14 Cutros Recursos  Vinculados a 99,984,000
Orgamantéria Fundos
e e
Transferéncias Financeiras Recebidas | 27 | 41.492.197.841,15 | 22.511.747.831,32 | Transferéncias Financeiras | 27 | 31.431.389.550,08 | 20.345.125.132,51
.................................................................................................................................................... Coneedidas . |\ L]
Resullantes a Frecucdio 30.454.417.769,21 | 17.864.7TR4.578,79 Resullant ey a Frecucio 74.678.958.7273,67 | 16.901.506.956,31
Orcamentaria L\ Oramentaria Lol
Cota Receblda 23.103.290,931,87 | 15.700.832.564,80 Repasse Concedido 17.205.994.127,74 | 14.165.815.814,21
......... I {EpﬂSSEHEEEbIdD ey T 7 R T W ToY TS bubrepﬂﬁe{,-nnceddo!.544.#1.151‘_31,!5 S Ae007a B4
""""" Sub-repasse Recebido | | 7.344.708.191,75 | 2.160.074.869,42 | CotaDevolvida | |  77.596.869,65 | 275.616.242,68
Hepasse Devolvido 4.380.808,39 3./55.630,/ F Yub-repasse Devolvido b50.034,48
......... . ub—rEpdbbEDWﬂlVldu 7 77y 7 ) — ”“.i;-l.r..i;i..l;-l.l-rjl-.'}.l.i;;““”Ji..-l.m.“.I.E-:-t-l.-.'-ll;.l.-l-r,:g;.;.-m“”“"m.g.éﬁf.ﬁi[.éiﬁ,ﬁé. BB
Orcamentaria




Independentes da Execugdo
Orcamenlaria
© Tramferfncias  Recebidas  para

Pagamento de RP

Demals Transferénclas Recebldas

Movimentagdo de Saldos

Patrimonlals

Movimentagdes para Incorporagao
e Salelor

Aporte ao HPPS

tdos  Reslos

17.027.594,85

10.089.655,78

150.626.128,13

775.609,19

Transferéneclas Concedidas para
Pagamenlo e RP

Dernais Transfaréncias
Concedidas
B Movimenia e
Palrirmoniais
Movimentagdes para

Incorporagdo de Saldos

Aporte ao RPPS

Mporte ao HGPS

135.593.313,58

1.112.688,83

1.434.496.177,07

Irsecrie o A Pagamento dos Reslos a Paga 2M.073.939,39 103.914.510,92
Processados P'rocessados
* Inscricdo dos Restos a Pagar Nao | | 4.756.631.130,71 | 1.540.050.515,79 | Pagamento dos Restos a Pagar Nao | | 3.578.085.250,19 | 1.310.787.972.40
Processados Processados
Depdsitos  Restituiveis o Valores 59.041.352,67 46.294,701,25 Depdsitos  Restituiveis o Valores 54,989,837,20 16.872.170,68
Vinculados Vinculados
e e e R : 202?2?51:5? 30144??&53 ....... Sutras 5 agamentos ....................... 11??455,55 ............. 2921523&?
Fxlraorgamenldrios Frlraorgamentarios
R T P e e T e T Mildl ............................................ e s e e ?2133
Cartao de Pagamentan Cartan de Pagamento
PagdmenLudeRu:,tuLuu,{‘:ue.du ....................... X v 77~ E——
Exercicios Anteriores
I Arrpmdag}‘md': T B FIEYCTETTIY BT T ) npmampagampntm .............................................................................. TR RS
......... Ualore;paraﬂompensat;ﬁu llﬂd,E?
......... e ecabimanios 11]08365]230‘]
Saldo do Exarelelo Anterlor | | 465.835.106,13 | 752.376.960,49 | Salde para o Exercicla Seguinte | | 504.321.838,1% | 375.763.765,62
' Caixae Equivalentes de Caixa | | 465.839.106,13 | 752.376.960,49 | Caixa e Equivalentes de Caixa | | 504.321.838,15 |  375.763.765.62
TOTAL 24 47.319.819.294 90 | 25.071.852.772.47 | TOTAL 24 47.219.819.394 90 | 25.071.852.772 47




TiTULD

;"ﬁiiﬁ;’ﬁiﬁi""""""""
! SUPERICR

i Faercicio

BALANCO FINANCEIRD - TODOS 05 ORCAMENTOS

WALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESS0S DISPENDIOS
ESP'ECIFICJ\K;J"'I.D M.E. 2019 2018 ESPECIFID".!;ﬁD M.E. 2019 2018
Receitas Dn}amenti’lrins 30 134 288 443 53 136.272.155,25 | Despesas Gn_;:umenti'lrrias 30 21 448 000,00 18.300.660,98
..... T P I e e e 335902[!;25
..... e S P I 134.258443,53 13&2}'2155,25 e o Y Ea zlmuuu,uu ““1“0:?3
Previdéncia Social (HIPPS) - - Previdéncia Social (HPPS) - -
"""" Outros Recursos Vinculados a| | 134.288.443,53|  136.272.155,25|  Receitas Financeiras | | 4.679.500,00]  460.952,38
Fundos, OrgdoseProgramas | | b S N S E
Recursos a Classificar - Outros Recursos Vinculados 16.768,500,00 13.980.688,35
a Fundos, Orglios w Programas

(-) Dedugdes da Receita - - Hecursos a Classificar -

| Orgamentéria S S S5 N S | I
Transferéncias Financeiras Recebidas | 31 95,927.365,93 109.563.425,65 | Transferéncias Finaneceiras | 21 113.212.738,29 92.257.598,52
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________ Concedidas | |\
Resultantes da Exerugdo 4.5811.001,70 5.627.477.47 Ruesultante:  da Execugdo 4.811.001,70 5.673918 47
Orgamentaria VL | — Orgamentaria L
Suh-repasse Recehida 4.811.001,70 LG27.477.47 Sub-repasse Concedido 4.811.001,70 R.G27 47747
Independentes da Execucdo 91.116.364,23 103.935,948,18 Hepasse Uevolvido 46.441,00
Orgamentdria | S E— e
Transferénclas Recebldas para £86.121.095,73 101.806.192,23 Independentes da Execugdo 108.101.736,51 86.583.680,05

Pagamento de RP Orgamentdria
"""" Nemais Transferéncias Recebidas | | 2.497.63425|  181.46681|  Transterdncias Concedidas| | 46.629.937,95|  51.959.062,07
para Pagamento de RP
........ e e e et B B ¥ T 7.1 AR5 7~ V] M v e ey By ey~ 7,7, I

Patrimonlals

Concedldas




Maovimento de
Patrimonlals

Pagamentos

........................................................................ Extraorgamentdrios | | ]
Inscricio  dos  Reslos & Pagar Pagamenlo dos Reslos a Pagar 618.269,20 1.079.421.44
Processados Processados
Inscrigio dos Hestos a Pagar Mo 9,/54,085, 59 12.63%.236,59 Pagamento dos Restos a Pagar 4254092 1,62 53.035.023 88
Processados MNdo Processados
..... fﬁ'n;-;-:':"::i'l”:-:-;'"ﬁ;:l'i'i-l':'u’;;i'-'.m::“";I'-;'q'l':-:-:';:.- R R B YT Dv;::’mlmRf--.lulufwmp B B T
Vinculados Valores Vinculados
..... T e I T 7, T[] BTy 3 T J T M T~ e B B EEE——
Ewtraorcamentdrios | | L. | Extraorcamentdrios |\ Ll
Arrecadacio de Outra Unidade 52.776.530,09 30.495.162,03
Saldo do Exercicio Anterior | | 1.566.639.988,64|  1.442.431.463,94 | Saldo para o Exercicio Seguinte | | 1.688.334.979,02| 1.566.639.988,64
Caixa e bguivalentes de Caixa 1.566.6349.984,64 1.442.431.463.04 Caixa e bquivalentes de Caixa 1.688.334.9 /70,02 1.566.635.988,64
TOTAL 29 1.866.154.914,08 1.731.439.284, 46 | TOTAL 29 1.866.154.914 08 1.731.439.284,46




MIHISTERIO DA FAZENDA

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................

¢ SUBTITULD

Exercicio 2019
e s o e dettrettitldttdlllBiddztod8dddls
| EMISSAQ Ue/U2/ 2020

T e |

| WVALORES EM UNIDADES DE REAL

Outros Ingressos Dperacionais
* Restilui uulur-"' El Pdgﬂr

Arrecs .-l[i.rll;,ﬂ[lli!-' Outra Unidads

Valores para Compensacio

DESEMEOLSOS

Administracéo

Seguranga Pablica

Previdéncia Social

Habilagio

Sancamento

Gestdo Ambiental

Transferéncias Financeiras Rccchldn_.

Ingressos I::rtrﬂ orga mr:nturlo_.

Pessnale-ﬂemmsnespesns

Ciéncia o Tecnologia

M.E. 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 4.554.497.448 38 548.492.094 43
INGRESS0% 42.079.996.812,7¢6 22.6432.483.153,12
OSSOSO (ST IS TR Y E— 5 13554201

5 ?qr Ed? n? -

o 4207151150298 | 22.638.187.311,10
59,041.352,6/ 86.294,701,25
.................................................................. S
41.492,197.841,15 22.511.747.831,32
................. R RSB
1.144,27
................ e
""""" -37.525.499.364,38 |  -22.094.991.058,69
© -147s3maseais | -237.679.465,08
-186./12.992,23 -16/.263.328,65
_________________ BRI S
-5, 704,65 7,05 -4.160.992,35
"""""""""""" 2671501 | -100.698,00
26./1/.521,24
_________________ o I
32.616,4b
................... SRR TR
99.984,00




Outras Translwréncias Concedidas -2.930.560,85 -10.960.895,06
Outros Desembolsos Operacionais -31.487.556.842,93 -20.364.922.098,93
""""""" Dispéndios Extraorgamentarlos T sqega 837,20 | 00 -16.872.170,68
............. T T Ty Y T T Ty Ty Ty Ty e RS et 77 7 3 E——
S T Tt e e e ettty o R YW TR TN T TRV IRE ISR
S T e Y R ET R kTN
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDAGES DE INVESTIMENTO -4 516.014.716, 36 -825.105.289,30
DESEMBOLSOS -4,516.014.716,36 -925.105.289,30
S AtisicBe de Ative NBo Gireulante T R rTT KT ] B TR
| Outros Desembolsos de Investimentes 1 3518792 711,17 | -54 660.786,55
GER.ﬁf}iﬂl |jE|;|..||Dﬁ DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 33 38.482 732 02 -376.613.194,87
CAIXA E EQUIVALEMNTES DE CAIXA INICIAL 4B55.839.106,13 752.376.960,49
CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 504.321.838/15 375.763.765,62




TITULD DEMDNS-TRM;DES DOs FLUXOS DE CAIKA - TODOS 05 ORCAMENTOS
ST T ££903 - FUNDO NACIONAL DE HAB. INTERESSE SOCIAL (TUNDOE
GIRG.ECIEBUEIJ-MINISTERIDDDDESENVDL‘H‘IMEHTDREGIDI\IAL .........................................................................................................................................................................

2019
CIMissho T TMzjogjaoz0 VALORLS LM UNIDADLS DL RCAL |
N.E 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 121.694.990,38 122.706.524,70
INGRESSOS 282 992 339,55 274.867.583,93
""""" Receltas Derivadas e Orlgindrlas

RqunPraq;ﬁn das niqpnnihﬂidarjpﬁ

Arrecadacdo de Outra Unidade

DESEMBOLSOS

............. P T S ERET
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 1.502.000,00
INGRESSOS . 1.502.000,00

o raafarineias de Camital Racebidas - 1502.000,00

I ST R —————————————————— A 1503.606.00
GERACAD LIDUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA £ 121 £94 990,38 124208524 70
CAIXKA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.566.639.988,64 1.442.431.463,94
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.688.334.979,02 1.566.639.988,64
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f} MINISTERIO DA FAZENDA ;
SUBTITULO f
e 2(:19 ........................................................................................................................................................................................................................................................... J
e It e |
T o e

VALORES EM UNIDADES DE REAL

M.E.

2019

2018

UﬂHIAQﬁES FATRIMOMIAIS AUMENTATIVAS

30.207.785.681,53

22.644.036.269,92




Outros Beneficlos Previdenclarios e Assistenclals

Uso de Bens, Servigos & Consuma de Capital Fixe

Depraclacdo, Amortizac3o e Exaustdo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagtes Concedidas
Iransferéncias Intragovernamentais
Translerdncias Intergovernament ais
Cutras Transferéncias o Delegagdes Concedidas
Desvalarizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos
Perdas Involuntdrias

Incorporacio de Passivos

e
e
Impostos, Taxas ¢ Contribuiges de Melhoria

Incentives
Subvengdes Econdmicas

Niversas Variagies Patrimaniais Diminutivas

1.296.352,47

29.685,24
181.711.217,40

3.518.512,53
19.930,71

32.043./14.2 /6,23

73.317.517,33

317.555,63
298.336,60

118.694,80

T Ta M
42.133.186.755,56 |
10.016.154.962,00 |
436099199303 |

1.088.651,54

31.844,53
181.809.922,43

3.253.691,09
148,65
148,65
'22.097.825.735,61
20.364.556.364,33
" 1.630.R95.169,49
98.374.201,79
46.510.292,60
171,97
S 46.510.120,63 |
©327.155,90 |
318.559,46

18.150,91

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2.047.092.535,71

245.376.904,72




c} ................. ............................... ;"ﬁiiﬁiﬁﬁiﬁ'ﬁﬂ T s ......................................................................................................

TITULOD
T T T S T EUNGE NACGR BE S TR SRR RORGDE
ORERS SUBERIGR £3000 MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
bxecrcicio 2019
Periodo ! Anual
T R

WALORLS CM UNIDADLS DL RCAL

‘-'AH!A[,'&EE PATRIMOMIAIS AUMENTATIVAS

Qutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagdos Patrimoniais Aumentativas
‘.I'AHI'M,'-ﬁEE PATRIMOMIAIS DIMINUTIVAS

Desincorporagdo de Ativos
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2019
295.964.640,68

53.404.402 31
53.404.402,31
438.751.376,00

1.329.275,35

-202.786.735,32

2018
277.371.242,23

30.971.234,85
30.9/1.234.85

151.625.171,58

105.698,31
125.746.070,65




SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

é} | MINISTERIO DA FAZENDA

TiTUL
SURTITULC {
Exerciclo i
PRGD sl FORCEMORIMEMCMIRONE oot s 4 o S S S
EMISSAD 06/02/2020 VALORES EM UNIDADES DE REAL
Especificagdo N Resultades Acumulades TOTAL
Saldo Inicial do Exercicio 2018 ’ 7.796.391.604,80 7.796.391.604,80
Ajustes de Exercicios Anteriores L 83 14/.636.01246) 14/.636.012,46
Resultado do Exercicio 36 245.376.904,72 245.376.904,72
Saldo Final do Cxercicio 2018 8.189.404.521,98 8.189.404.521,98
Especificacio NLE Resultades Acumuladas TOTAL
Saldo Inicial do Exercicio 2019 N 8.406.667.105,61 8.406.667.105 61
Ajustes de [xercicios Anteriores 35 91.487.080.72 91.487.080,72
Const.[Realiz. da Reserva de ReavaliagiodeAtives | | 12940528 12940523
Resultado do Exercicio 36 2.017.092,535,71 2.0A7.092.535,71
Saldo Final do Exercicio 2019 10.545.376.133,32 10545376133 32
SUBRTITUIO: 56902 - FUNDO NACIONAL DE HAB. INTERESSE SOCIAL - FUNDOS FMISSAO: 12/02/2020
Especificacio M.E Resultades Acumulados TOTAL
Saldo Inicial do Fxercicio 2018 1.435.064.641,49 1.435.064.641 49
Ajustes de Exercicios Anteriores 37 2.412.695,66 2.412.694,66
e e e  l lane Be sy e o 0,65 ................. aElan D?D,E-B 1
Saldo Final do Frercicio 2018 1.563.223.410,80 1.563.223.410,80
Ezpecificacdo Rasultades Acumulados TOTAL
Saldo Inivial do Exercicio 2019 N 1.563.223 410,80 1.563.223 410,80
SRTE S ENICIRIERWIONNE . - LA DR ctiiich 2 i I, O4178.812,87
Resultado da Fxercicio ia -202.786.715,32 =202 78673532
Saldo linal do Exercicio 2019 1.266.515.488,35 1.266.515.484,35




NOTAS EXPLICATIVAS AOS ITENS DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BALANGO PATRIMONIAL - Orgdo 53000

Nota 01 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

A alteracdo da rotina do Termo de Execug@o Descentralizada — TED, a partir de 2019
(Mensagem 2019/0204238, CCONT/STN), impactou positivamente o Ativo Circulante em
torno de 6,6 bilhdes, devido a apropriaco de ativo na UG descentralizadora e de passivo
na UG recebedora da TED, decorrente de recursos pendentes de comprovacao, conforme
verificamos no subgrupo Demais Créditos e Valores a Curto Prazo.

Nota 02 - Bens Imdveis

A variagdo positiva no Ativo Nao Circulante, em torno de 1 bilhdo, ocorreu
principalmente pelas apropriaces realizadas no patriménio do MDR, no subgrupo de
Bens Iméveis, na conta de Obras em Andamento, que em grande parte se referem as
obras do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco — PISF, executadas pela Secretaria
Nacional de Seguranca Hidrica — SNSH.

Nota 03 — Demais Obrigacoes a Curto Prazo

Com a transformagdo do Ministério da Integragdo Nacional e do Ministério da
Cidades no Ministério do Desenvolvimento Regional, o atual 6rgdo incorporou obrigagdes
que refletiram significativamente no aumento do Passivo, em torno de 6 bilhdes, sendo
que 4,4 bilhdes sdo decorrentes de Contratos de Repasses para 0s Programas Sociasi
vinculados a Caixa Econdmica Federal.

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS — Orgao 53000

Em andlise do demonstrativo das Variagbes Patrimoniais, foi identificado um
aumento expressivo das Variagoes Patrimoniais Aumentativas de 2019, como
também aumento das Variacdes Patrimoniais Diminutivas para 0 mesmo periodo,
0 que impactou consideravelmente o resultado do exercicio, tendo em vista a fusdo dos

dois 6rgaos Ministério da Integracdo Nacional e o Ministério das Cidades, os quais se
transformaram no novo Org&o Ministério do Desenvolvimento Regional, a partir de 2019.

0 Resultado Patrimonial do Exercicio apurado em 2019, apds confrontagdo das
Variagbes Patrimoniais Aumentativas com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas, foi de
R$ 2,0 bilhdes, e espelhou um aumento percentual de 734,26% em relagdo a0 mesmo
periodo do ano de 2018, o qual esta demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 11 - Andlise Variacdes das VPAS e VPD>S

ORGAO 53000

31/12/2019

31/12/2018

AH(%)

(+ ) VARIAGOES PATRIMONIAIS

AUMENTATIVAS 42.862.418.455 | 20.483.961.400 109,25
Explqragao e.Ve.;nda de Bens, 30112 99 870 3167
Servigos e Direitos

Variagoes Patrimoniais 14.819.414 7.855.383 88,65
Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegacoes 34.847.792.376 | 20.373.615.157 71,04
Recebidas

Valorizagdo e Ganhos com A0S € | 7 475 403518 | 1183204 | 631.682,64
Desincorporagdo de Passivos

Outras Va.rlagoes Patrimoniais 504 373.035 101.984.766 47,72
Aumentativas

(- ) VARIACOES PATRIMONIAIS

DIMINUTIVAS 40.815.325.919 | 20.238.584.496 101,67
Pessoal e Encargos Sociais 115.592.116 67.511.877 71,22
Ben.eﬂmosl Erewdenmanos e 5.972 339 4 656.082 08 27
Assistenciais

Uso de.Bens., Servicos e Consumo 181711217 181.809.922 0,05
de Capital Fixo




ORGAO 53000 | 311202019 | 3171212018 | AH(%)
Variaghes Patrimoniais Diminutivas 19.931 149 13.307 81
Financeiras ' B
Transferéncias e Delegacdes
Concedidas 34.787.819.529 19.937.750.866 74,48
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e 4360991 993 46.510.293 9.276 40
Incorporagéo de Passivos R o "
Tributarias 317.556 327.156 -2,93
Outras VariacGes Patrimoniais 1362.901 238 18.151 7 508.621 26
Diminutivas DA ' T
( =) RESULTADO PATRIMONIAL
DO PERIODO 2.047.092.535 245.376.904 734,26

Nota 04 - Transferéncias e Delegacoes Recebidas

A relevante variagdo positiva ocorrida dentro das Variagcées Patrimoniais
Aumentativas no percentual de 71,04%, deu-se principalmente pela fusdo dos 2 6rgaos
Ministério das Cidades e Ministério da Integracdo Nacional, 0 que motivou 0 aumento
nas Contas de Cota Recebica, na ordem de 7,4 bilhGes, Transferéncias Recebidas
para Pagamento de Restos a Pagar, na ordem de 6,5 hilhdes, seguidas pela conta
Movimentagdes de Variagéo Patrimonial Aumentativa, que teve registros de transferéncias
de saldos por fusdo/cisdo e extingdo de drgdos, entidades ou UGs.

Este Grupo de Contas representou o percentual de 81,30% do total das Variagdes
Patrimoniais Aumentativas de 2019.

RS milhdes |

TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES
RECEBIDAS

‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘AH (%)

Transferéncias Intragovernamentais 34.847.776.593 | 20.372.174.049 71,05
Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instit. Privadas

Outras Transf. e Delegaces Recebidas 15.783 1.441.108 -98,90
Total 34.847.792.376 | 20.373.615.157 71,04

Nota 05 - Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de
Passivos

O Grupo Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos
apresentou incremento em percentual de 631.682,64%, em razdo de registros de
apropriagdes de ativos de Adiantamento de TED-Termo de Execugédo Descentralizada,
justificado em decorréncia de recursos or¢amentarios e financeiros ndo utilizados e dos
registros de transferéncias de recursos financeiros para atender os TED, principalmente
das UG’s Secretaria Nacional de Defesa Civil, Secretaria Nacional de Desenvolvimento
Regional e Urbano e Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica, que acumularam no
periodo cerca de R$ 7,37 bilhdes na conta Outros Ganhos com Incorporagao de Ativo.




0 Grupo de Transferéncias e Delegacoes Concedidas representou o percentual de

R$ milhdes o TR
85,23% do total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas de 2019.

VALORIZAGAO E GANHOS C/ATIVOS
E DESINGORP. PASSIVOS

‘ 31/12/2019

‘ 31/12/2018 ‘ AH (%) $ |
R$ milhdes

Nota 06 — Transferéncias e Delegacoes Concedidas

A relevante variagdo percentual de 74,48% apurada nesse grupo de contas foi
decorrente dos registros de transferéncias de saldos devido a fusdo/cisdo e extingdo de
0Orgaos, entidades e unidades gestoras. Maior relevancia observada para as Transferéncias
Intragovernamentais das contas de Repasse Concedido, que teve aumento na ordem de
2.7 bilhdes, seguida das Contas Transferéncias Concedidas para Pagamento de Restos
a Pagar, na ordem de 3,1 bilhdes. No grupo de Transferéncias Inter Governamentais,
houve aumento da Conta Transferéncias Voluntdrias, decorrente principalmente da adi¢ao
da UG 175004 CEF- Programas Sociais, que movimentou a quantia de R$7.7 hilhdes,
a qual pertencia ao 6rgdo Ministério das Cidades no ano de 2018; em seguida, maior
variacdo na Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano, que movimentou
1,1 bilhdes em 2019.

Reavaliagao de Ativos TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES
31/12/2019 31/12/2018 AH (%
Ganhos com Alienagdo CONCEDIDAS (%)
Ganhos com Incorporacdo De Ativos 7.464.004.757 Transferéncias Intragovernamentais 24.698.347.050 | 18.208.481.495 | 35,64
i A Transferéncias Intergovernamentais 10.016.154.962 | 1.630.895.169 514,15
ganhos com Desincorporagdo de 11.398.761 1183204 863,36 g
assivos Transferéncias ao Exterior
Total 7.475.403.518 1.183.224 631.682,64 Anci .
Outras Transferenmas e Delegacdes 73317 517 98.374.902 0547
Concedidas
Total 34.787.819.529 | 19.937.750.866 | 74,48

Nota 07 — Desvalorizacao e Perdas de Ativos e Incorporacao de Passivos

Este grupo de contas apresentou uma variagdo em percentual de 9.276,40%
em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. A maior variagcdo ocorreu na
Conta Incorporagdo de Passivos, com destaque para a UG SNH-Secretaria Nacional de
Habitagéo, a qual transferiu recursos financeiros para CEF/Programa Minha Casa Minha
Vida referente integralizacdo de cotas ao FAR-Fundo de Arrendamento Residencial, a qual
movimentou o montante de R$3,4 bilhdes. A Conta Desincorporagao de Ativos Intra teve a
segunda maior variagdo, com destaque para a UG Secretaria Nacional de Defesa Civil, a
qual teve registros de comprovacéo de TED, mais devolugbes de saldos financeiros devido
PCF, devolugdo de saldos financeiros n&o aplicados e devolugéo de recursos financeiros
para remanejamento de vinculagdo, que somaram 830 milhdes.




R$ milhdes Quadro 12 - Andlise Varia¢des das VPAS e VPD>S

DESVALORIZAGAO E PERDAS DE
ATIVOS E INCORP. DE PASSIVOS

ORGAO 56902 31/12/2019 | 31/12/2018 | AH(%)

‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘ AH (%)

(+ ) VARIAGOES PATRIMONIAIS
Reavaliacdo, Red. valor. Rec. Aj. p/ AUMENTATIVAS 295.964.64 277.371.242 | 6,70
Perdas

Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e
Perdas com Alienagao Direitos
Perdas Involuntarias 172 -100,00 005 I .

\;gnagogs Patrimoniais Aumentativas 136.968.832 134770155 | 1,63
Incorporagéo de Passivos 3.506.703.946 nanceiras
Desincorporacio de Ativos 854.288.047 46.510.120 173678 Transferéncias e Delegagdes Recebidas 102.081.960 111.629.852 | -8,55
Total 4.360.991 993 46.510.292 9.276.40 Valqrizagéo e @anhos com Ativos e 3,509 447

Desincorporacao de Passivos

Outras Variages Patrimoniais Aumentativas | 53.404.402 30.971.235 72,43

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGGES PATRIMONIAIS — Orgéo 56902

0 Resultado Patrimonial - Exercicio apurado em 2019 do Orgdo 56902, apds
confrontagdo das Variagbes Patrimoniais Aumentativas com as Variagbes Patrimoniais

(-) VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS | 498.751.376 1561.625.171 | 228,94

Pessoal e Encargos Sociais

Diminutivas, resultou no valor de R$ -202.786.735 (negativos), e espelhou uma reducéo Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
em percentual de -261,27%, em relagéo ao mesmo periodo do ano de 2018, que esta Uso de Bens, Servigos e Consumo de 6.402 6.402
demonstrado no quadro a seguir. Capital Fixo ' '

Este 6rgdo 56902 — FNHIS — FUNDO NACIONAL DE HABITAGAO DE INTERESSE \F’ﬁ]f;an%i?fa:at”m"”iais Diminutivas
SOCIAL, possui 2 unidades gestoras — a 560015-FNHIS — Fundo Nacional de Habitag&o
de Interesse Social e a 560018-CEF — FNHIS — Caixa Econdmica Federal — Fundo Transferéncias e Delegacoes Concedidas 497.415.699 | 151.513.071 | 228,30
Nacional de Habitacdo de Interesse Social. i7aca -

G Desvalorizacio e Perda de Ativos e 1399.975 105.698 1157 61

Incorporagéo de Passivos

Tributérias

Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas

(=) RESULTADO PATRIMONIAL DO
PERiODO

(202.786.735) | 125.746.070 | -261,27




Nota 08 — Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

As variacOes deste Grupo de Contas se deram em decorréncia de registros de
arrecadacGes de restituicoes de convénios de exercicios anteriores na UG 560015-FNHIS
e de recebimentos de despesas de exercicios anteriores e registros de TCEs na UG
560018-CEF FNHIS, as quais movimentaram o montante de R$53.404.402,31, ano
2019.

Este Grupo de Contas apresentou aumento no percentual de 72,43% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior.

Este Grupo de Contas representou o percentual de 18,04% do total das Variagoes
Patrimoniais Aumentativas de 2019.

R$ milhGes

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘ AH (%)

Variacdo Patrimonial Aumentativa. Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operacdes da Autoridade Monetaria
VPA de Divida Ativa

Reversdo de Provistes e Ajustes p/Perdas

53.404.402
53.404.402

30.971.235
30.971.235

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Total

72,43
72,43

Nota 09 - Transferéncias e Delegacoes Recebidas

Este Grupo de Contas teve uma redugdo de -8,55% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. As maiores variagbes ocorreram principalmente nas transferéncias
Intragovernamentais, tendo destaque para a Conta Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP (PAC/FNHIS, Emendas Parlamentares, Remuneragdo Caixa-SNHIS),
que teve queda de -15,40%. Ja a Conta Movimentagbes de Variagdo Patrimonial

Aumentativa teve um incremento de 990,41% em relacdo ao periodo anterior, do qual
constaram registros de ajustes para regularizar transferéncias de contas do Passivo, da
UG 560018-CEF-FNHIS. Seguidamente, a Conta Demais Transferéncias Recebidas teve
aumento de 1.276,35% referente recebimento de recursos financeiros para efetuar
restituicdes de recursos recebidos indevidamente.

Este Grupo de Contas representou o percentual de 34,49% do total das Variagdes
Patrimoniais Aumentativas de 2019.

RS milnges |
TRANSFERE;‘;:Q:IEADSELEGAGGES ‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘ AH (%)
Transferéncias Intragovernamentais 102.081.960 | 110.127.852 | -7,31
Transferéncias Intergovernamentais 1.502.000,00 | -100,00
Transferéncias a Instit. Privadas
Outras Transf. e DelegagOes Recebidas
Total 102.081.960 | 111.629.852 | -8,55

Nota 10 - Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

0O grupo Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras teve incremento
no percentual de 1,63%, sendo que a maior variagdo desse grupo ocorreu na Conta
Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras, em razdo de registros
de rendimentos de aplicacGes de recursos financeiros na Conta Unica, da UG 560015 -
Fundo Nacional de Habitagéo de Interesse Social.




Este Grupo de Contas representou o percentual de 46,28% do total das Variagoes
Patrimoniais Aumentativas de 2019.

RS milhdes |

VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E
FINANC. CONCEDIDOS

JUROS E ENCARGOS DE MORA
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS

REMUNERACAO DEPOSITOS BANCARIOS E
APLICAGOES FINANCEIRAS

OUTRAS VARIAGOES PAT. AUM. FINANC.
Total

AH (%)

‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘

9.303

136.959.529 | 134.770.155 | 1,62

136.968.832 | 134.770.155 | 1,63

Nota 11 - Transferéncias e Delegacoes Concedidas

A relevante variagdo percentual de 228,30% apurada nesse grupo de contas foi
decorrente do aumento no subgrupo de Transferéncias Intergovernamentais referente aos
registros de liquidagéo de transferéncias voluntarias da UG 560018-CEF-FNHIS, na ordem
de 378.048.366,52. A segunda maior variagdo ocorreu no subgrupo de transferéncias
Intragovernamentais, na conta Movimentos de Saldos Patrimoniais, decorrentes de
devolugdes de recursos STN- restituiches de convénios de exercicios anteriores e
transferéncias de recursos do FNHIS/FAS para aplicagéo financeira da UG 560015, e
devolucdes de recursos de despesas de exercicios anteriores, na UG 560018.

0 Grupo de Transferéncias e Delegagdes Concedidas representou o percentual de
99,73% do total das Variagbes Patrimoniais Diminutivas de 2019.

| RS milnges |

TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES
CONCEDIDAS

‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘ AH (%)

Transferéncias Intragovernamentais 119.367.332 | 92.822.025 28,60
Transferéncias Intergovernamentais 378.048.366 | 58.691.046 54413
Transferéncias ao Exterior

Outras Transferéncias e Delegacoes

Concedidas

Total 497.415.698 | 151.513.071 | 228,30

BALANGO ORGAMENTARIO - Orgéio 53000

Nota 12 - Receitas Correntes

Conforme o indicador de Execucdo da Receita (Receita Executada /Receita
Prevista), as Receitas Correntes apresentaram excesso de arrecadacéo na ordem de 319%
em comparagdo com a previsdo atualizada. Incremento de 250% ocorrido na Receita
Patrimonial de Valores Mobilidrios, em funcéo das receitas oriundas das devolugdes das
transferéncias voluntarias, na ocasido da prestagdo de contas desses recursos, referentes
a saldos ndo utilizados e rendimentos de aplicagGes financeiras. Receita registrada na
Setorial Financeira do Ministério, mas referente a receita de devolugdes registradas nas
Secretarias Nacional de Seguranca Hidrica, na Secretaria de Desenvolvimento Regional e
na Secretaria Nacional de Defesa Civil, com maior predominancia nessa Ultima.

Nota 13 - Receitas de Capital

Houve frustacdo de execucdo da receita prevista, na ordem de 100%, observada
nas Operagdes de Crédito Mercado Externo, na Setorial Financeira do Ministério, relativa
a falta de arrecadacdo de receitas provenientes de obrigacOes contratuais externas,
decorrentes de financiamentos ou empréstimos ou concessao de garantia.




Nota 14 - Despesas Correntes

As Despesas Correntes representaram 15% da Dotagdo Atualizada do Orgdo. As
despesas empenhadas estdo divididas nas rubricas Pessoal e Encargos Sociais e Outras
Despesas Correntes.

As Despesas de Pessoal e Encargos Sociais sdo compromissos com a folha
de pagamento do Orgdo, inclusive compromissos referentes aos Encargos Patronais,
Beneficios Previdencidrios/Assistenciais e Pensdes, cuja dotacdo estd registrada na
Setorial Orcamentaria do Ministério e a maior parte dos empenhos registrados na Unidade
Gestora da Administracao Direta do MDR.

O grupo Qutras Despesas Correntes, que apresenta maior participagéo nas
Despesas Correntes, representa as demais despesas empenhadas no Orgdo. Destaque
para duas Unidades: Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica (despesas com contratos
do Projeto S&o Francisco) e Secretaria Nacional de Habitagdo (recursos para operagoes
contratadas do Programa Minha Casa, Minha Vida de integralizagdo de cotas ao fundo de
arrendamento residencial).

Nota 15 — Despesas de Capital

As Despesas de Capital representaram 84% da Dotacao Atualizada do Orgdo. As
despesas empenhadas ocorreram nas rubricas Investimentos e Inversdes Financeiras.

Os investimentos ocorreram em grande maioria na Caixa Econdmica Federal —
Programas Sociais, relativos a empenhos emitidos e inscritos em Restos a Pagar de
auxilios a Estados e Municipios. Outro grande impacto foi de empenhos liquidados e pagos
na Secretaria Nacional de Infraestrutura Hidrica, referente a pagamentos de contratos do
Projeto S&o Francisco e Termos de Compromisso de liberagéo de Financeiro a Estados.

As inversdes financeiras foram em sua totalidade empenhadas na Secretaria
Nacional de Habitacdo, relativo aos pagamentos a Caixa Econdmica Federal dos
recursos para o Projeto Minha Casa Minha Vida, de integralizacdo de cotas ao fundo de
arrendamento residencial.

Nota 16 — Resultado Orcamentario

0O resultado orgamentario (confronto entre as receitas totais x despesas totais)
apresentou-se deficitario, na ordem de 11,4 bilhdes, evidenciando diferenca negativa
entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas.

O déficit apresentado no percentual de 13% para orcamento corrente e 87%
para orcamento de investimento € justificado tendo em vista que a arrecadacdo da
receita orgamentaria é concentrada no Orgéo Central, apresentando-se em nivel de BGU-
Balanco Geral da Unido, diferentemente da despesa que é toda registrada em nivel de
Orgdo. A previsdo estimada da receita, em nivel de Orgdo, ocorreu somente para receitas
oriundas da entrada de recursos de devolugdo de transferéncias voluntérias, rendimentos
de aplicagdo financeiras sobre essas transferéncias e indenizagdes, restituicbes e
ressarcimentos, sendo esses Ultimos sem muita relevancia para o Ministério.

Nota 17 — Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

A‘inscricéo de Restos a Pagar ndo Processados e Processados, atingiu 0 montante
de R$ 899 milhdes, somado os Restos a Pagar inscritos no exercicio anterior e inscritos
em exercicios anteriores. Em termos percentuais, 63% sdo referentes aos valores de
exercicios anteriores e 37% para 0s inscritos no exercicio anterior. Desse montante 95%
refere-se aos RP de Despesas de Capital e 5% de Despesas Correntes.

Observado baixo percentual de pagamento dos citados RP inscritos, na ordem
de 30% do montante inscritos acumulado, considerando as Despesas Correntes e as
Despesas de Capital. Quanto aos cancelamentos executados foi da ordem de 11%,
também considerando as Despesas Correntes e as Despesas de Capital.

BALANGO ORGAMENTARIO - Orgéio 56902

Nota 18 — Receitas Correntes

Identificou-se que as Receitas Correntes, que foram a totalidade das receitas do
Orgéo, apresentaram excesso de arrecadagdo na ordem de 102% em comparagéo com
a previsdo atualizada. Incremento ocorrido na Receita Patrimonial de Valores Mobiliarios,
em funcdo de rendimentos de aplicagdes de recursos da conta Unica.




Nota 19 - Despesas Correntes

Observado que as Despesas Correntes empenhadas sdo 0,20% da Dotagdo
Atualizada do Orgdo e estdo totalmente concentradas em Outras Despesas Correntes no
Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social concernente a uma Nota de Empenho
inscrita em Restos a Pagar de contratacdo de Instituicdo de Pesquisa para estudos e
projetos de meio na drea habitacional e de estatistica.

Nota 20 — Despesas de Capital

As Despesas de Capital empenhadas representaram 16% da Dotagédo Atualizada
do Orgéo e ocorreram integralmente na rubrica de Investimentos pela Caixa Econdmica
Federal — FNHIS, relativos em sua maioria a empenhos emitidos e inscritos em Restos
a Pagar de auxilios a Estados e Municipios para a obras de infraestrutura em unidades
habitacionais de Projeto Minha Casa, Minha Vida, bem como empenhos de Restos a
Pagar Processados inscritos e valores empenhados, liquidados e pagos.

Nota 21 — Reservas de Gontingéncias

As Reservas de Contingéncia ndo foram executadas e a sua previsdo correspondeu
a 82% da composicdo da Dotagéo Atualizada total. O registro da dotagéo foi realizado
pela Secretaria de Orgamento Federal - SOF no Fundo Nacional de Habitag&o de Interesse
Social.

Nota 22 - Resultado Orgamentario

0 resultado orgamentario, entre receitas e despesas totais, apresentou superavit,
na ordem de 112 milhdes.

0 orgamento corrente apresentou superavit de 134 milhdes e o orgamento de
capital apresentou déficit de 21 milhdes. O orgamento de capital foi deficitario em virtude
de auséncia de previsdo e realizacdo de receita.

Nota 23 - Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

N&o houve inscricdo em dezembro do exercicio anterior e 0s inscritos em Restos
a Pagar ndo Processados e Processados de exercicios anteriores atingiu 0 montante de

R$ 9 milhdes. Desse montante, 89% refere-se aos RP de Despesas de Capital e 11% de
Despesas Correntes.

ldentificou-se que foi baixo o percentual de pagamento dos RP inscritos, na ordem
de 6% do montante inscritos em exercicios anteriores, integraimente em Despesas de
Capital.

Os cancelamentos executados foram na ordem de 63% do montante inscrito em
exercicios anteriores, sendo 60% de Despesas de Capital e 2% de Despesas Correntes.

BALANGO FINANCEIRO — Orgdo 53000

Nota 24 - Resultado Financeiro

Pela andlise do Balango, constata-se que houve uma melhora no resultado
financeiro de 2018 para 2019. O resultado teve uma variagdo de 110,22% passando de
resultado negativo para positivo. Essa melhora esta justificada pelo significativo aumento
dos resultados das Transferéncias Financeiras e do Resultado Extraor¢amentario, que
foram superiores ao aumento das Despesas Orgcamentdrias, conforme explicado pelas
Notas 27 e 28. Esses reflexos sdo observados no aumento dos /Ingressos da Demonstragéo
do Fluxo de Caixa, conforme nota 33 — Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa.

R$ milhdes
S e s it
Receita Orcamentaria 8.485.309,78 5.295.842,02 60,23
Despesa Orcamentaria 11.479.781.524,24 2.916.463.697,27 293,62
Resultado Orcamentério (11.471.296.214,46) | (2.911.167.855,25) | 294,04
;f::gfgggc'as Financeiras 41.492.197.84115 | 22.511.747.831,32 | 84,31
gfgigﬁgg'as Financeiras 31.431.380.550,08 | 20.345.129.132,51 | 54,49
Resultado das Transferéncias | 10.060.808.291,07 2.166.618.698,81 364,36




Recebimentos

- 5.353.297.137,84
Extraorgcamentarios

1.802.432.138,64 | 197,00

Pagamentos Extraorcamentarios | 3.904.326.482,43 1.434.496.177,07 172,17

Resultado Extraorgcamentario | 1.448.970.655,41 367.935.961,57 293,81

IR AL ] 38.482.732,02 (376.613.194,87) m
Exercicio

Fonte: SIAFI, 2019

Nota 25 - Receitas e Despesas Orcamentarias

A variagdo entre 2018 e 2019 nas Receitas Orgamentarias é de 60.23%. As
receitas em 2019 foram no montante de R$ 8.485.309,78, sendo que 78,46% sdo
provenientes de Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas referentes
a rendimento de aplicagdo financeira sobre 0s valores repassados das transferéncias
voluntarias das secretarias finalisticas, que s&o receitas das unidades, com maior
montante identificado na Secretaria Nacional de Defesa Civil. Ndo houve ingresso em
Receitas Orcamentarias Ordindrias.

A variagdo nas Despesas Orgamentdrias foi de 293,62%, sendo que a sua
composicdo em 2019 ¢é de 83,23% de Despesas Ordinarias e 16,77% de Despesas
Vinculadas. Das Despesas Ordinarias 69,18% sdo de valores da Caixa Econbmica Federal
— Programas Sociais e da Secretaria Nacional de Habitagdo. A grande variagdo entre 0s
exercicios ocorreu em virtude da fuséo dos Ministérios das Cidades e Integrag&o Nacional,
que impactaram o exercicio de 2019.

Nota 26 - Deducdes da Receita Orcamentaria

Em 2019 ndo houve registro de Deduges da Receita, apresentando uma redugio
de 100%.

Em 2018 as deducoes representam 0,76% das receitas orcamentarias e foram
compostas por retificagdes de recolhimentos de rendimentos de aplicagdo financeira
sobre 0s valores repassados das transferéncias voluntarias.

Nota 27 - Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas

As Transferéncias recebidas apresentaram uma variagdo de 84,31%, com
maior variagdo em Cota Recebida e Sub-repasse Recebido, resultantes da execucgio
orcamentarias e em Transferéncias Recebidas para pagamento de RP, independentes
da execucdo orgcamentaria. A variagdo entre 0s exercicios € justificada pelo aumento
dos valores em 2019 ocasionados pela fusdo do Ministérios da Cidades e Integracdo
Nacional.

As Transferéncias concedidas variaram em 54,49%, com maior relevancia em
Sub-repasse concedido, resultante da execucdo orcamentdria e em Transferéncias
Concedidas para pagamento de RP, independente da execucdo orcamentaria, também
justificada pela fusdo do Ministérios, em 2019.

Nota 28 — Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios

Os Recebimentos Extraorgamentarios tiveram variagéo de 197%, sendo refletidos
expressivamente pelo aumento nas inscricbes de Restos a Pagar Ndo Processados.
O maior impacto do aumento ocorreu pela evidenciagdo dos Restos a pagar da Caixa
Econdmica Federal — Programas Sociais, em virtude da fusdo das pastas, que representa
80,09% dos valores de 2019.

Os Pagamentos Extraorgamentdrios variaram em 172,17%, impactados
significativamente pelo Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados, que representam
91,6% dos Pagamentos Extraorgamentarios, em 2019. A relevante variagéo ocorreu em
virtude da fusdo do Ministérios e foi influenciada fortemente pela Caixa Econémica Federal
— Programas Sociais, cujos pagamentos sdo 78,17% dos Pagamentos Extraor¢camentarios.




ALANGO FINANCEIRO - Orgao 56902

Nota 29 — Resultado Financeiro

Na apuracdo do Resultado Financeiro, constata-se que houve uma variago
negativa de 2,02%. Essa variacdo foi insignificante e estd justificada pela diminui¢ao
nas Receitas Orgamentérias e na Transferéncias Financeiras Recebidas e aumento nas
Despesas Orcamentdrias e Transferéncias Concedidas, conforme explicado pelas Notas
30 e 31. Esses reflexos sdo observados no aumento dos Desembolsos da Demonstracdo
do Fluxo de Caixa, conforme nota 34 — Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa.

Resultado Financeiro do
Exercicio

R$ milhdes
| 31122019 | 3111272018 | AH (%)

Receita Orgamentaria 134.288.443,53 | 136.272.155,25 | -1,4556985
Despesa Orgamentaria 21.448.000,00 18.300.660,98 17,1979527
Resultado Or¢camentario 112.840.443,53 | 117.971.494,27 | -4,34939879
Transferéncias Financeiras 95.927.365,93 | 109.563.425,65 | -12,4458136
Recebidas
Transferéncias Financeiras 113.212.738,24 | 9225750852 | 22,71372771
Concedidas
Resultado das Transferéncias -17.285.372,31 | 17.305.827,13 -199,881804
Recebimentos Extraorcamentarios 69.299.115,98 43.172.239,62 60,51776927
Pagamentos Extraorcamentarios 43.159.196,82 54.241.036,32 -20,4307297
Resultado Extraorgcamentario 26.139.919,16 -11.068.796,70 | -336,158635

‘ 121.694.990,38 ‘ 124.208.524,70 ‘ -2,02364075

Nota 30 - Receitas e Despesas Orcamentarias

Houve alteracdo nas Receitas Orcamentarias em 1,45%, ndo significativa. As
receitas em 2019 foram totalmente registradas no Fundo Nacional de Habitagdo de
Interesse Social em Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas, referente
a rendimentos de aplicacOes de recursos da conta Unica.

Observou-se variacdo nas Despesas Orcamentarias em 17,19%, com aumento
identificado nas Despesas Vinculadas, em Outros Recursos Vinculados a Fundos Orgdos e
Programa, na Caixa Econdmica Federal — FNHIS, em virtude de pagamentos e inscrigoes
em Restos a Pagar de empenhos para obras de infraestrutura, melhorias de unidades
habitacionais e construco de unidades habitacionais em Municipios.

N&o houve registro em Dedugdes das Receitas Orgamentarias em 2018 e 2019.
Nota 31 - Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas

As Transferéncias recebidas apresentaram uma variagdo negativa de 12,44% com
maior variacdo em Transferéncias Recebidas para pagamento de RP, independentes da
execucdo orgamentaria, no Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social € na Caixa
Economica Federal - FNHIS. A reducdo absoluta nesse grupo foi de R$ 15.685.394,50,
sendo 60% na Caixa Econdmica e 40% no Fundo.

As Transferéncias concedidas variaram positivamente em 22,71%, com maior
impacto em Movimento de Saldos Patrimoniais. Nesse grupo, 0 aumento absoluto foi de
R$ 25.147.180,61, sendo 97% na Caixa e 3% no Fundo. Os registros foram referentes
a devolugbes de convénios de exercicios anterior cujo recurso retorna para o Tesouro
Nacional.

Nota 32 — Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios

Evidenciada variagdo de 60,51% nos Recebimentos Extraorgamentarios, sendo
refletidos expressivamente pelo aumento em Arrecadacdo de Outra Unidade. Os valores
com maior importancia foram identificados na Caixa Econdmica Federal — FNHIS, relativos
a arrecadacdo registrada na unidade cujo recurso financeiro de devolugdo de exercicio
anterior foi registrado no Tesouro Nacional.




A variagdo nos Pagamentos Extraorgamentarios foi negativa em 20,43%,
impactado significativamente pelo Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados, que
representam 98,56% dos Pagamentos Extraorcamentarios, em 2019. A variagao ocorreu
na Caixa Econdmica Federal — FNHIS.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Orgéo 53000

Nota 33 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

A geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa é igual ao resultado financeiro
do Balango Financeiro, logo, o resultado de 2019 foi positivo no valor de 38 milhdes,
frente ao resultado negativo de 376 milhdes em 2018, portanto, um acréscimo de R$
415 milhdes.

R$ milhGes

31/12/2019 AV (%)

Atividades Operacionais 4.554,497.448,38 11.835,17
(4.516.014.716,36) | -11.735,17

Atividades de Investimentos

Atividades de Financiamento

Geracdo Liquida de Caixa

31/12/2018 AV (%)

Atividades Operacionais 548.492.094,43 -145,64
(925.105.289,30) 245,64

| 100,00

| 38.482.732,02

Atividades de Investimentos

Atividades de Financiamento

100,00

Geracdo Liquida de Caixa
Fonte: SIAFI, 2019.

376.613.194,87)

DEMONSTRAQT\O DO FLUXO DE CAIXA — Orgdo 56902
Nota 34 - Geracéo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

A geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa corresponde ao resultado
financeiro do Balango Financeiro e apresentou-se positiva em 2019 no valor de 121
milhdes, frente ao resultado também positivo de 124 milhdes de 2018, porém, houve
uma reducdo de R$ 2,5 milhdes.

R$ milhdes
| 31122009 | AV (%)
Atividades Operacionais 121.694.990,38 100,00

Atividades de Investimentos

Atividades de Financiamento - -
| 121.694.990,38 | 100,00

Geracao Liquida de Caixa

31/12/2018 AV (%)

Atividades Operacionais 122.706.524,70 98,79
Atividades de Investimentos
Atividades de Financiamento 1.502.000,00 1,21

124.208.524,70 100,00

Geragdo Liquida de Caixa

Fonte: SIAFI, 2018.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Orgdo
53000

Nota 35 — Ajustes de Exercicios Anteriores

Os ajustes de exercicios anteriores tiveram uma reducdo de R$ 56,14 milhdes,
equivalente a 38,03%, entre os anos de 2019 e 2018.

Os valores de R$ 91.487.086,72, do ano de 2019 sdo referentes ao Superavit
Financeiro do exercicio anterior, que decorre em sua maioria de Cancelamento de Restos




a pagar de Convénios da Secretaria Nacional de Defesa Civil - Sedec, acompanhado da
Caixa Econdmica Federal - Programas Sociais e da Secretaria Nacional de Seguranca
Hidrica, representando 70.17%, 16.18% e 13.62%, respectivamente, do total dos ajustes.

Nota 36 — Resultado do Exercicio

0 resultado do exercicio corrente no montante de R$ 2,0 bilhdes deu-se em virtude
da confrontacdo das Variagdes Patrimoniais Aumentativas e das Variagdes Patrimoniais
Diminutivas, ao qual apresentou um acréscimo consideravel de 734,26%, na ordem de
R$ 1,8 bilhdes em relagdo exercicio de 2018. Esse aumento é devido a fusdo dos dois
orgdos do Ministério da Integragdo Nacional e do Ministério das Cidades.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Orgso
56902

Nota 37 — Ajustes de Exercicios Anteriores

Os ajustes de exercicios anteriores tiveram um aumento de R$ 3.666.114,21,
equivalente a 151,94%, em comparacéo entre os anos de 2019 e 2018.

Os valores de R$ 6.078.812,87, do ano de 2019, séo referentes ao Superavit
Financeiro do exercicio anterior, que decorre de Cancelamentos de Restos a Pagar dos
Contratos do Fundo Nacional de Habitacdo e Interesse Social.

Nota 38 — Resultado do Exercicio

0 resultado do exercicio corrente no montante de R$ 202,7 milhdes deu-se
em virtude da confrontagdo das Variagdes Patrimoniais Aumentativas e das Variagoes
Patrimoniais Diminutivas, o qual apresentou um déficit consideravel de (161,27%) em
relagéo ao exercicio de 2018. Este deficit foi devido a execugdo de restos a pagar dos
Contratos do FNHIS.
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RESULTADOS DOS SERVIGOS DA
OUVIDORIA-GERAL DO MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL - MDR

A Ouvidoria-Geral do MDR atende ao publico externo e interno por meio de
diversos canais como a internet, carta, telefone e presencialmente.

Utilizando a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao — Fala.BR —
para cadastro das manifestagdes de ouvidoria, foram recebidas 1.360 demandas no ano
de 2019. O tempo médio de atendimento no ano foi de 12,35 dias.

Dentre 0s assuntos mais demandados nas manifestagdes de ouvidoria, destacam-
se 0 Programa Minha Casa Minha Vida (26,5% do total), Operag&o Carro Pipa (7,1%) e
outras agdes de producéo habitacional (6,3%).

Do total de manifestagdes recebidas, 112 usuarios (8,2% do total de registros)
responderam a pesquisa para avaliar o seu indice de satisfacdo. Deste modo, a Ouvidoria-
Geral do MDR registrou indice regular de 2,9 (maximo de 5,0). Essa pesquisa consiste
no envio ao usuario de um questionario a respeito do servigo utilizado, no momento de
apresentacdo da resposta através do Fala.BR.

Sobre o servico de teleatendimento (0800 61 0021) foram atendidas 2.461
ligacOes, com uma média de 205 ligacdes por més.

Percentual por tipo de manifestacdo recebida em 2019

41,35%

19,85%

15,98% 14,09%

. . =

Solicitacdo  Reclamacdo Comunicacdo  Dendncia

A demanda foi considerada respondida

Sugestio

W 5im

H Parcialmente Atendida

m Nio

0,82%

Elogio




RESULTADOS DA LEI DE ACESSO A
INFORMAGAO - LAI

No ano de 2019, o SIG/MDR recepcionou o total de 1.019 pedidos de acesso a
informag&o. O prazo médio de atendimento foi de 9,46 dias, sendo que em 5,50% dos
casos houve pedido de prorrogacao.

Do total dos pedidos respondidos, 5,89% geraram recursos a autoridade superior,
1,08% foram para a 22 instancia e 0,49% recorreu a Controladoria-Geral da Unido - CGU.
Ressalta-se ainda que, neste exercicio, a Autoridade de Monitoramento do MDR nao
recebeu reclamacdes de descumprimento de prazo.

Pedid Recurso oo chefe Recursos @ outoridode
ol hierdrquica mdxima
&0 11 5

1019

Os assuntos dos pedidos de informagdo mais solicitados foram: Programa
Minha Casa Minha Vida (33,3% do total), convénios (8,3%) e outras agdes de produgio
habitacional (4,9%).

Ao receber a resposta, o cidaddo pdde avaliar o atendimento indicando se houve
compreensdo da resposta e se esta foi satisfatoria. Das 202 avaliagdes preenchidas,
0 SIG/MDR registrou bons indices de satisfagdo, com mais de 74% de respostas que
atenderam ao solicitado e cerca de 85% consideradas de facil compreensao.

Por fim, ressalta-se que a Ouvidoria-Geral estabeleceu o indicador de desempenho
“Taxa de atendimento & demanda no prazo” com vistas ao cumprimento do objetivo
estratégico na dimensdo suporte de “aperfeicoar a comunicacdo interna e externa”
definido no Planejamento Estratégico do MDR. Sobre este indicador, 0 qual contempla
as manifestagdes de ouvidorias e os pedidos de acesso a informacéo, destacamos que
apenas 0,6% das demandas foram atendidas fora do prazo superando, assim, a meta
estabelecida para o ano de 2019.

Prestacao de contas de convénios e outras transferéncias congéneres e
Tomada de Contas Especial.

No exercicio de 2019, o MDR adotou providéncias de gestdo com o intuito de
identificar seus pontos fortes e fracos, a fim de implementar melhorias € mudangas
operacionais para mitigar dificuldades e maximizar resultados.

RESULTADOS

Em funcdo das obrigagdes previstas no art. 3° da IN/TCU n® 71/2012,
especialmente quanto a “adotar medidas administrativas para caracterizacdo ou elisdo do
dano, observados os principios norteadores dos processos administrativos’, tomando por
base 0 §2° ¢/c §1° do art. 4° da IN/TCU n° 71/2012, Lei n® 10522/2002 e outras normas
e jurisprudéncia, foi editada a Portaria n° 962, de 4 de abril de 2019, regulamentando 0s
procedimentos para parcelamento de débito antes da propositura da TCE, resultando, até
a presente data, na restituicdo aos cofres publicos federais de R$12.096.651,01:




NUMERO

CONVENENTE

INSTRUMENTO

PROCESSO

PRINCIPAL

ATUALIZAGAO

TOTAL

OBSERVACGAO

001/2018 | Macapa/AP CV 75/2006 59100.000011/2006-16 3.694.444,36 3.341.469,31 7.035.913,67 36 parcelas - 19 pagas
002/2018 | Jumirim/SP CV 91/2011 59050.000206/2011-58 50.519,34 28.003,32 78.522,66 36 parcelas - 18 pagas
003/2018 | Ubirajara/SP CV 706756/2009 59050.002906/2009-62 19.885,06 10.123,49 30.008,55 FINALIZADO

004/2018 | Angra dos Reis/RJ TO 42/2013 59050.000036/2013-73 1.306.753,00 88.427,50 1.395.180,50 FINALIZADO

005/2018 | Idepi - Estado do Piaui CV 6/2007 59100.000042/2007-40 1.925.182,80 798.244,94 2.723.427,74 24 parcelas - 09 pagas
006/2018 | Miranddpolis/SP CV 836/99 03900.003707/1999-35 186.186,00 12.369,95 198.555,95 36 parcelas - 12 pagas
007/2018 | Capdo do Ledo/RS TO 15/2009 59050.000297/2009-15 268.948,29 71.562,61 340.510,90 36 parcelas - 13 pagas
002/2019 | Itamarati/AM TO 683688 59050.000306/2015-16 4.818,77 18,87 4.837,64 CANCELADO

003/2019 | Lagoa/PB CV 2031/2001 59050.001281/2001-64 11.681,58 21.203,83 32.885,41 FINALIZADO

004/2019 | Séo Nicolau/RS TO 154/2010 59050.000194/2010-81 8.976,00 6.126,62 15.102,62 FINALIZADO

005/2019 | Satiro Dias/BA CV 723920/2009 | 59050.003117/2009-49 7.181,31 2.927,16 10.108,47 25 parcelas - 02 pagas
006/2019 | Garruchos/RS TC 260/2010 59050.000182/2010-56 10.043,28 5.799,44 15.842,72 12 parcelas - 01 paga
008/2019 | Esténcia Turistica de Olimpia/SP CV 493/2000 59000.003510/2000-90 15.245,82 77,71 15.323,53 23 parcelas - 03 pagas
009/2019 | Bagé/RS CV 454/2010 59100.000165/2010-86 200.000,00 430,65 200.430,65 25 parcelas - 02 pagas

TOTAL GERAL 7.709.865,61 4.386.785,40 12.096.651,01

As mudancas de atribuices e recepgdo de novos servidores, com necessidade de capacitagdo interna e externa, justifica, em parte, o decréscimo nos numeros de produtividade
apresentados ao longo do periodo (Quadro 1). Ademais, em virtude das mudancgas implementadas pela CGU e TCU no sistema e-TCE, fez-se necessario retrabalhar em mais de 40 TCEs

ja em fase de certificacdo, bem como readaptar a rotina interna para atender plenamente as novas exigéncias.




Quadro 13 - Quantitativo de documentos produzidos na CGPC:

PRODUTO | QUANTIDADE
PARECER FINANCEIRO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
APROVAGAO (com ressalva/liberagéo) 471 316 208 246 332 170 151 203 108
TCE (Arquivamento/Dispensa/Omissao/Glosa/Analise Preditiva) 184 117 67 96 132 71 61 141 77
SUBTOTAL 655 433 275 343 332 241 212 344 185
INFORMAGAO FINANCEIRA 369 192 154 87 90 1 25 1 0
RELATORIO TCE - - - 83 60
RELATORIO TCE (complementar) 16
ANALISE PREDITIVA 312*
TOTAL - PF/IF/RTCE 1024 625 429 430 422 282 237 428 573
DOCUMENTOS EXPEDIDOS
OFICIOS CGPC 1571 892 883 646 796 822 1023 1836 1767
DESPACHO 1193 1102 1298 903 861 992 850 982 767
NOTA TECNICA 338 216 222 342 342 277 274 281 307
EDITAL 22 29 33 36 30 18 51 43 36
TERMO DE PARCELAMENTO - - 7 8
TOTAL - DOCUMENTOS 4306 3864 3645 2846 2841 2770 2397 3279 3.197

* Conclusdo das analises automatizadas para 28 de fevereiro de 2020.

Espera-se concluir o exercicio de 2020 com projetos que irdo impactar diretamente no aumento da producédo e consequentemente na diminuicdo do passivo, a exemplo da
realizacdo das capacitagfes junto ao TCU, automatizagéo do relatério do tomador das contas e obtengdo de uma versdo beta do sistema de prestacao de contas do passivo que esta em

desenvolvimento junto ao Ministério da Economia.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

AGU - Advocacia-Geral da Unido

ANA - Agéncia Nacional de Aguas

ANDUS - Agenda Nacional de Desenvolvimento Urbano Sustentavel
Anatel - Agéncia Nacional de Telecomunicacées

APL - Arranjos Produtivos Locais

Ascom — Assessoria de Comunicagdo Social

BB — Banco do Brasil

BGU - Balango Geral da Unido

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD — Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social

CBCI - Carta Brasileira para Cidades Inteligentes

CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CCAF - Camara de Conciliagio e Arbitragem da Administragao Federal
CCFDS - Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social
CCFGTS - Conselho Curador do FGTS

CCont - Coordenacgdo de Contabilidade

CDIF - Comisséo Permanente para o Desenvolvimento e Integracio da Faixa de Fronteira

CEF — Caixa Econdmica Federal

Cenad - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos de Desastres
CGFI - Coordenagéo-Geral de Gestdo dos Fundos de Investimentos
CGFNHIS - Conselho Gestor do Fundo

CGGOV — Coordenacao-Geral de Governanga Corporativa

CGGP - Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas

CGPC - Coordenacao-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios
CGPM — Coordenacéo -Geral de Planejamento e Melhorias

CGU - Controladoria-Geral da Uni&o

CIGOV — Comité Interno de Governanga

CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

Codevasf - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
ConCidades - Conselho das Cidades

Conjur - Consultoria Juridica

CPDC - Cartdo de Pagamento da Defesa Civil

CPlan — Coordenagéo de Planejamento

DAS - Direcdo e Assessoramento Superior

Dnocs - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

DNOS - Departamento Nacional de Obras e Saneamento

EaD - Ensino a Distancia

Enap - Fundacdo Nacional de Administragdo Publica

EVTEA - Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental

FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste




FCPE - FungGes Comissionadas do Poder Executivo

FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

FDCO - Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

FDS - Fundo de Desenvolvimento Social

FEP - Fundo de Apoio a Estruturagio de Projetos

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Trabalho

Finam - Fundo de Investimentos do Norte

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
FNHIS - Fundo Nacional de Habitago de Interesse Social
FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
Finor - Fundo de Investimentos do Nordeste

GEE - Gases de efeito estufa

Gides - Gestdo Integrada de Riscos em Desastres Naturais
GM — Gabinete do Ministro

GND - Grupos de Despesa

GR - Gestores de Risco

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

Ipea - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

ISH - Indice de Seguranca Hidrica

LAl - Lei de Acesso a Informagao

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MCid — Ministério da Cidades

MCMV — Minha Casa, Minha Vida

MDR — Ministério do Desenvolvimento Regional

MI - Ministério da Integragdo Nacional

NBCTSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Tecnicas do Setor Publico
OCP - Operacéo Carro-Pipa

OGU - Orgamento Geral da Unido

PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento

PEI — Planejamento Estratégico Institucional

PFCG - Programa de Fortalecimento das Capacidades Governativas dos Entes Subnacionais
PGA - Plano de Gestao Anual

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

Piaas - Projeto de Interligacdo das Adutoras do Alto Sertdo

Pisf - Projeto de Integragdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional

Plancon - Planos de Contingéncia

Planerb - Plano Nacional de Reabilitagdo de Barragens
PlanHab - Plano Nacional de Habitagéo

PlanSab - Plano Nacional de Saneamento Bésico

PMCMV - Programa Minha Casa, Minha Vida




PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
PNCC - Programa Nacional de Capacitagcdo das Cidades
PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
PNDU - Politicas Nacional de Desenvolvimento Urbano
PNI - Politica Nacional de Irrigacao

PNIH - Politica Nacional de Infragstrutura Hidrica

PNMU - Politica Nacional de Mobilidade Urbana

PNOT - Politica Nacional de Ordenamento Territorial
PNSH - Plano Nacional de Seguranca Hidrica

PPA - Plano Plurianual

PPI - Projeto Publico de Irrigacéo

PPP - Parcerias Publico-Privadas

PROEESA - Projeto de cooperagdo em Fficiéncia Energética no Abastecimento de Agua

ProteGEEer - Projeto de Cooperacdo para a Prote¢do do Clima na Gestdo de Residuos
Solidos Urbanos

RGPS — Regime Geral de Previdéncia Social

RMAGIR - Reunido de Ministros e Altas Autoridades de Gestdo Integral de Riscos de
Desastres do Mercosul

RPPS — Regime Prdprio de Previdéncia Social
RSU - Residuos Solidos Urbanos
RTCE — Relatdrio de Tomada de Contas Especial

S2iD - Sistema Integrado de Informages sobre Desastres

SAD - Subsecretaria de Administragéo

SDRU - Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano
Secex — Secretaria Executiva

Sedec - Secretaria Nacional de Protecio e Defesa Civil

SEI - Sistema Eletronico de Informagdes

Semob - Secretaria Nacional de Mobilidade e Servigos Urbanos
SFH - Sistema Financeiro de Habitagéo

SFRI - Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Siads - Sistema Integrado de Administragéo de Servigos

Siafi - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracéo de Pessoal

SIC - Servigo de Informacéo ao Cidaddo

SIMU - Sistema de Informagdes em Mobilidade Urbana
Sinpdec - Sistema Nacional de Protecio e Defesa Civil

SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

Sipec - Sistemas de Pessoal Civil da Administragdo Federal
SLU - Servigo de Limpeza Urbana

SNDU - Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano

SNH — Secretaria Nacional de Habitagio

SNHIS - Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social
SNIRH - Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos

SNIS - Sistema Nacional de Informages sobre Saneamento




SNISB - Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens
SNS — Secretaria Nacional de Saneamento

SNSH - Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica

SPAC - Subsecretaria de Parcerias, Arranjos Institucionais e Cooperagéo Internacional
SPFI — Subsecretaria Planejamento Integrado, Fundos e Incentivos Fiscais
SPO — Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

STN - Secretaria de Tesouro Nacional

Sudam - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Sudeco - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Sudene - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

TCE — Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Uni&o

TED - Termo de Execucéo Descentralizada

Trensurb - Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

VPA - VariagGes Patrimoniais Aumentativas

VPD - Variagtes Patrimoniais Diminutivas

LISTA DE QUADROS E FIGURAS

QUADROS
Quadro 1 — Metas PPA 2016-2019 — Programa 2040

Quadro 2 - Indicadores PPA 2016-2019
Quadro 3 - ContratagGes e Entregas PMCMV em 2019
Quadro 4 - Posigéo Financeira do Fundo de Desenvolvimento Social — dezembro/2019

Quadro 5 - Resumo das operages selecionadas por situagdo da operagdo e por agéo
orcamentaria

Quadro 6 - Selegéo e contratagéo de novos empreendimentos no ano de 2019 (FGTS —
Setor Publico)

Quadro 7 - Apuragdo dos indicadores do Plangjamento Estratégico -MDR - 2019
Quadro 8 — Ministério do Desenvolvimento Regional - Desempenho Orgamentario

Quadro 9 - Ministério do Desenvolvimento Regional Nacional — Desempenho Orgamentario
em 2019

Quadro 10 - Montante de recursos aplicados em Tecnologia da Informagéo
Quadro 11 - Anédlise Variagdes das VPA'S e VPD’S - 53000
Quadro 12 - Andlise Variacdes das VPA'S e VPD'S - 56902

Quadro 13 - Quantitativo de documentos produzidos na CGPC




FIGURAS
Figura 1 — Mapa Estratégico — MDR

Figura 2 — Organograma do Ministério do Desenvolvimento Regional
Figura 3 — Cadeia de Valor Simplificada

Figura 4— Painel PEl — MDR

Figura 5 — Ldgica Metodoldgica — PEI MDR

Figura 6 — Perfil de Governanca e Gestdo Pdblica - 2018
Figura 7 - Planejamento Estratégico MDR (SDRU) 2019-2023
Figura 8 — Projeto ANDUS

Figura 9 — Planejamento Estratégico SNS

Figura 10 — Canal do Sertdo alagoano

Figura 11 - Adutora do Agreste Pernambucano

Figura 12 - Canal Adutor Vertente Litoranea

Figura 13 — Cinturdo das Aguas

Figura 14 - Projeto de Integracdo do Rio S8o Francisco - PISF
Figura 15 — Programa Agua Doce

Figura 16 — Grupo Natureza de Despesa/Elemento de Despesa

Figura 17 - Distribuic&o dos gastos de Tecnologia da Informagcéo por cadeia de valor




‘E___H__——_




	MENSAGEM DO MINISTRO
	VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
	IDENTIFICAÇÃO DO MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
	ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
	ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 
	CADEIA DE VALOR SIMPLIFICADA
	POLÍTICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

	Governança, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS
	ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS
	APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANÇA À CAPACIDADE DE GERAR VALOR 

	Riscos, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
	GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 

	Resultados E DESEMPENHO da Gestão
	RESULTADOS ALCANÇADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS (OU CADEIA DE VALOR) E ÀS PRIORIDADES DA GESTÃO
	DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO
	GESTÃO DE RISCOS E DE DESASTRES
	MOBILIDADE URBANA
	Moradia Digna
	Saneamento Básico
	RECURSOS HÍDRICOS
	FUNDOS CONSTITUCIONAIS DE FINANCIAMENTO (FCO, FNE, FNO)
	GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
	GESTÃO DE PESSOAS
	GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
	GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
	SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
	Ações para redução do consumo de recursos naturais
	GESTÃO DE CUSTOS
	GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
	DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	Notas Explicativas aos Itens das Demonstrações Contábeis

	Informações SUPLEMENTARES
	Resultados dos serviços da Ouvidoria-Geral do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
	Resultados da Lei de Acesso à 
Informação - LAI
	LISTA DE SIGLAS E ABREVIAÇÕES
	LISTA DE QUADROS E FIGURAS 

	_Hlk30759330
	_Hlk2156244
	_Hlk34325181
	_Hlk34309309
	_Hlk31105986
	_Hlk34215374
	_Hlk34644549
	_Hlk33705133
	_Hlk33795443
	_Hlk33795534
	_Hlk31186307
	_Hlk30778976
	_Hlk34644996
	_Hlk30170757
	_Hlk30170774
	_Hlk30170786
	_Hlk30170803
	_Hlk30170883
	_Hlk4661545
	_Hlk31030381
	_Hlk34645104
	_Hlk33696536
	_Hlk33696810
	_Hlk33693251
	_Nota_06_–
	Nota_08
	_Hlk15048172
	_Hlk15048062
	_Hlk512587998
	_Nota_12_–
	_Nota_09_–
	_Nota_13_–
	_Hlk536546679
	Nota_17
	Nota_18
	Nota_19
	_Hlk34645737
	_Hlk4678964
	_Hlk5091484
	_Hlk34728874
	_Hlk4679710
	_Hlk4755028
	_Hlk4754271
	_Hlk4679381

