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1. Dados Gerais




Data: 13 de marco de 2026, das 10h30 as 11h30
Local: Microsoft Teams

Objetivo: 12 Reuniao Ordindria do Comité Estratégico de Governanca -
CEG

2. Pauta

1. Plano de Integridade do MIDR 2026 - 2027 (AECI); item deliberativo
2. Regimento Interno CGDSP (CGDSP); item deliberativo

3. Principais Discussdées e Encaminhamentos

Abertura

0 Secretdrio-Executivo, Sr. Valder Ribeiro de Moura, na qualidade de
Coordenador do Comité Estratégico de Governanca (CEG), destacou a
importancia da consolidacdao das rotinas do Comité, ressaltando que
esta foi a terceira tentativa de realizar a reunido, devido a
dificuldade de composicao de quérum. Enfatizou que, por esse motivo, a
presente sessdao teria carater exclusivamente deliberativo, com foco na
apresentacao e votacao de dois itens essenciais. Pontuou ainda que,
por se tratar de uma instancia de alto nivel, composta por secretarios
e pelo Ministro, as agendas concorrentes tém impactado o funcionamento
regular do CEG.

Informou que foram retirados de pauta os itens nao deliberativos -
Indice de Maturidade de Governanca, monitoramento do Planejamento
Estratégico 2023-2027, panorama orcamentario de 2026, Plano de
Contratacdes Anual (PCA) 2025 e relatérios relacionados a Gestao de
Riscos. Destacou que tais temas sdao de alta relevancia e serao
apresentados oportunamente, com a participacao plena dos membros, a
fim de preservar a qualidade das discussdes e assegurar que decisodes
estratégicas contem com o devido acompanhamento.

Por fim, anunciou a necessidade de reavaliar a composicao do Comité,
considerando que muitos titulares e suplentes possuem agendas externas
intensas, o que tem comprometido a assiduidade. A equipe técnica foi
orientada a analisar a normativa vigente para verificar a
possibilidade de substituicao, garantindo maior regularidade e
efetividade nas reunides.

Proposicdao n? 1
Plano de Integridade do MIDR 2026-2027 (AECI)

0 Coordenador-Geral de Integridade, Riscos e Controles, Sr. Eduardo
Augusto Lourenco, apresentou o novo Plano de Integridade do Ministério
para o biénio 2026-2027. A exposicao foi iniciada com a prestacao de




contas do ciclo anterior - 2024-2025, composto por 95 acdes, das quais
67 foram concluidas, 16 prorrogadas e 12 nao realizadas. As acdes nao
executadas concentraram-se majoritariamente na AECI e na Ouvidoria,
algumas delas posteriormente aglutinadas ou consideradas superadas por
novas iniciativas transversais. Esse diagndéstico orientou a construcao
de um Plano mais enxuto, realista e alinhado as prioridades
institucionais.

0 novo Plano foi elaborado a partir de ampla consulta as unidades do
Ministério e as instancias de integridade - Ouvidoria, Corregedoria,
Gestdo de Pessoas, Comissdo de Etica e Logistica. Também incorporou
resultados da pesquisa de percepcao de integridade aplicada no final
de 2025 e observou as diretrizes do novo Referencial Técnico da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) para wunidades setoriais de
integridade, recentemente publicado. O documento consolida 71 acles
para o biénio, incluindo 13 acgdes prorrogadas, 22 novas propostas e
iniciativas transversais voltadas a ética, transparéncia ativa,
prevencao ao assédio e fortalecimento dos canais internos.

Destacou, ainda, a elaboracao da Declaracao de Integridade da Alta
Administracao, que abre o documento oficial do Plano, a qual foi lida
na integra. 0 texto reafirma o compromisso dos dirigentes com os
valores institucionais, a prevencao de riscos, o aprimoramento dos
controles, a promocao de um ambiente organizacional integro e o
incentivo a capacitacao continua. Os membros do Comité elogiaram o
trabalho apresentado e ressaltaram a importancia de manter o
engajamento da alta gestao, especialmente em acdes voltadas a cultura
organizacional, comunicacao clara e sensibilizacao dos servidores.

Deliberacao: 0 Plano de Integridade 2026-2027 foi aprovado por
unanimidade.

Proposicao n2 2:

Regimento Interno do Comité de Governanca Digital, Seguranca da
Informacao e Protecao de Dados — CGDSP

A Presidente do Comité de Governanca Digital, Seguranca da Informacao
e Protecao de Dados (CGDSP), Sra. Marina Soares Almeida, apresentou o
Regimento Interno do CGDSP, instituido em 2025 para unificar as
competéncias obrigatdrias de trés instancias: Governanca de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC), Seguranca da Informacao e Protecao
de Dados Pessoais. A unificacao tem como objetivo promover eficiéncia,
evitar duplicidade de estruturas e fortalecer a coordenacao dos temas
digitais no Ministério. O Comité é composto por representantes de
todas as Secretarias, além da Chefia de Controle Interno, da Ouvidoria
e da Gestao de Seguranca da Informacao.

Foi relatado que o regimento ja havia sido aprovado preliminarmente
pelo Comité no ano anterior, e que sua submissao ao CEG se fazia
necessaria para validacao final e publicacao oficial. Também foi
informado que a Comissao Técnica de Governanca Digital vem atuando
intensamente em acdes de capacitacao, normatizacao interna e propostas
de melhoria, inclusive com avancos relacionados a Politica de
Seguranca da Informacao e ao Plano de Dados Abertos, ambos aprovados
em 2025.




Durante a discussao, o Secretario-Executivo mencionou incidentes
recentes envolvendo falhas de senha em sistemas utilizados pela Defesa
Civil e municipios parceiros, reforcando a necessidade de
fortalecimento dos mecanismos de prevencao, comunicacao interna e
coordenacao entre unidades. 0s membros destacaram ainda a importancia
do Comité para lidar com temas emergentes como inteligéncia artificial
e maturidade em protecdao de dados, reforcando a relevancia do
instrumento normativo ora apresentado.

Deliberacao: 0 Regimento Interno do Comité de Governanca Digital foi
aprovado por unanimidade.

Encaminhamentos

1. Reavaliacao da composicao do CEG, com andlise normativa para
verificar a possibilidade de inclusao de representantes que
permanecam mais tempo em Brasilia, garantindo maior assiduidade.

2. Preparar nova reuniao do CEG para o final de abril de 2026, com
apresentacao dos itens de pauta retirados (indice de maturidade,
orcamento, PCA 2025, relatérios de riscos, dentre outros).

3. Fortalecer comunicacao interna para garantir que incidentes de
seguranca da informacdao sejam prontamente comunicados a Ouvidoria
e ao Comité de Governanca Digital.

4. Avaliar a realizacao de imersdoes temdticas na Sala de
Descompressao, para sensibilizacao e construcao colaborativa de
acdes de integridade.

5. Prosseqguir com a divulgacao interna do Plano de Integridade,
incluindo envio da tabela de acdes as unidades.

6. Monitorar avancgos relacionadas as acoes transversais,
especialmente linguagem simples, prevencao ao assédio e
comunicacao acessivel.

Encerramento

0 Sr. Secretario-Executivo agradeceu a presenca de todos e ressaltou a
importancia dos temas deliberados para o fortalecimento da governanca
institucional. Destacou que o Ministério vive um periodo de entregas
estratégicas e que a alta administracao mantém firme compromisso com
integridade, transparéncia e melhoria continua dos processos internos.
Ressaltou, ainda, que os resultados consolidados do ciclo 2023-2026
serao apresentados no evento ministerial previsto para 25 de marco de
2026.

Também foi enfatizada a relevancia do engajamento das Secretarias no
cumprimento das acles pactuadas e na participacao ativa nas instancias
colegiadas. 0 reforco da cultura organizacional de integridade e
seguranca da informacao foi apontado como elemento chave para o
desempenho do Ministério e para a prestacao de contas a sociedade e
aos 6rgaos de controle.

Sem mais manifestacdes, a reuniao foi encerrada, com registro de que a




proxima sessao do CEG estd prevista para abril de 2026.
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Documento assinado eletronicamente por Valder Ribeiro de Moura,
Secretario(a) Executivo(a), em 01/04/2026, as 10:51, com fundamento
no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Corréa Tavares,
Secretario Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros, em
01/04/2026, as 16:36, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Giuseppe Serra Seca Vieira,
Secretario(a) Nacional de Seguranca Hidrica, em 06/04/2026, as 10:36,
com fundamento no art. 49, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Wolnei Wolff Barreiros,
Secretario Nacional de Protecao e Defesa Civil, em 06/04/2026, as
16:34, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Mendes da Rocha Neto,
Diretor, em 06/04/2026, as 18:07, com fundamento no art. 42, § 3¢9, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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