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1. Dados Gerais

Data: 14 de novembro de 2025; 15h as 16h30
Local: Reuniao virtual - (Microsoft Teams)

Objetivo: 42 Reunidao da Comissao Técnica do Comité Estratégico de
Governanca - CT-CEG

2. Pauta

1. Resultado da Pesquisa de Percepcao sobre Integridade e Plano de
Integridade (AECI); nao deliberativo

2. Gestao de Riscos (AECI); nao deliberativo

3. Monitoramento do Planejamento Estratégico - PEI (CGPE/DIGEC-SE);
nao deliberativo

4. Apresentacao do Relatdério de Alinhamento entre o PEI e os ODS
(CGPE/DIGEC-SE); nao deliberativo

5. Panorama do Orcamento (DIORF-SE); nao deliberativo

6. Panorama sobre a Implementacao da Lei Geral de Protecao de Dados -
LGPD no Ministério (OUVIDORIA); nao deliberativo

7. Panorama do 1Indice de Maturidade da Governanca (CGPRO/DIGEC-
SE); nao deliberativo e

8. Resultado da primeira revisao do PCA 2026. (CGSL/COLIC-DA); nao
deliberativo.

3. Principais Discussdes e Encaminhamentos

Abertura da Sessao

A Coordenadora da Comissao Técnica do CEG, Marina Soares Almeida,
iniciou a reuniao apdés a conferéncia do qudérum e chamada dos
presentes. Preliminarmente, destacou alguns dados consolidados pela
Secretaria Executiva, apontando o avanco do Ministério em praticas de
governanca entre 2023 e 2025. Ressaltou o amadurecimento institucional




evidenciado pelo aumento de normas, padrdes e projetos aprovados pelo
Comité Estratégico de Governanca - CEG, além da expectativa de
deliberacao de itens relevantes que serao pautados na Gltima reuniao
do ano, em dezembro. Esses resultados refletem o compromisso do MIDR
com a melhoria continua e a implementacao de processos estruturados,
reforcando a importancia das pautas discutidas nesta reunido.

Em seguida, apresentou a Ordem do Dia e passou a palavra para
apresentacao.

1. Resultado da Pesquisa de Percepcao sobre Integridade e Plano de
Integridade (AECI);

Item nao deliberativo:

A Sra. Flavia Amaral Silva de Sousa, Chefe de Assessoria Especial de
Controle Interno, apresentou os resultados da pesquisa de percepcao
sobre integridade, que contou com 237 respondentes, representando
servidores, terceirizados e estagidrios. 0 objetivo foi avaliar o
ambiente organizacional e identificar lacunas para subsidiar o préximo
Plano de Integridade. 0Os dados indicaram bom nivel de conhecimento
sobre conceitos gerais de integridade, mas revelaram fragilidades
gquanto ao conhecimento do Programa de Integridade - Progride e do
Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de Interesses - SeCI, além
de baixa confianca nos mecanismos de apuracao.

A analise apontou pontos fortes, como a percepcao positiva sobre a
conduta da alta administracao e a adesao as cartilhas contra assédio,
mas também desafios relacionados a divulgacao de normas e a
efetividade das penalidades aplicadas. A pesquisa reforca a
necessidade de campanhas internas mais robustas e capacitacodes
especificas para reduzir riscos a integridade.

Encaminhamentos:

e Ajustar o Plano de Integridade ao novo referencial técnico da
Controladoria Geral da Unido - CGU.

e Divulgar amplamente o0s resultados da pesquisa para todos os
servidores.

e Planejar acbdes de comunicacao e capacitacao sobre Progride, SeCI e
nepotismo.

e Aprovacao do Plano de Integridade sera adiada para a primeira
reuniao do Comité Estratégico de Governanca - CEG em 2026.

2. Gestao de Riscos (AECI);
Item nao deliberativo:

Foi apresentado, pela Chefe de Assessoria Especial de Controle
Interno, o panorama da gestdao de riscos no Ministério da Integracao e
do Desenvolvimento Regional - MIDR, com destaque para os 148 riscos
mapeados, sendo 40 criticos e 56 altos. A metodologia prioriza
processos estratégicos com base em <critérios como governanca,
orcamento e demandas de controle. A gestao envolve oficinas com as
unidades, definicdo de planos de tratamento e monitoramento continuo.




Apesar dos avancos, apenas 27% dos 222 planos de tratamento foram
concluidos, e 22% estao em atraso. Houve alerta sobre pedidos
recorrentes de prorrogacao, o que compromete a mitigacao dos riscos.
Foram citados riscos estratégicos 1ligados a PNDR, a execucao de
politicas publicas e a governanca de programas, além de riscos
criticos em processos como concessdo de projetos de irrigacdo, gestao
do Grupo de Apoio a Desastres - GADE e implementacao do Plano Nacional
de Recursos Hidricos.

Encaminhamentos:

e Reforcar junto aos secretdrios a necessidade de cumprimento dos
prazos dos planos de tratamento.

e Consolidar a priorizacao dos processos para 2026 com base nos
critérios definidos.

e Apresentar os riscos estratégicos no CEG para validacao.
e Intensificar monitoramento dos riscos de integridade e LGPD.

3. Monitoramento do Planejamento Estratégico - PEI (CGPE/DIGEC-SE);
Item nao deliberativo:

0 Coordenador-Geral da Coordenacao Geral de Planejamento Estratégico -
CGPE, Antonio Sérgio Malaquias Queiroz Filho, informou que o
monitoramento do PEI seqguira o mesmo procedimento das reunides
anteriores, com selecao de iniciativas para debate no CEG. 0 objetivo
€ usar o espaco como oportunidade para superar entraves, evitando
constrangimentos. A equipe reforcou que a escolha das iniciativas
considera os entraves relatados pelas d&reas e sera validada pelo
secretario executivo.

A apresentacao destacou que cada unidade tera pelo menos uma
iniciativa selecionada, podendo propor substituicdes. A fala no CEG
sera conduzida pelo secretario ou substituto legal, e as areas devem
preparar briefings para evitar surpresas. 0 monitoramento busca nao
apenas avaliar resultados, mas também promover dialogo para viabilizar
solucoes.

Encaminhamentos:
e Finalizar validacao das iniciativas selecionadas para apresentacao
no CEG.
e Garantir briefingaos secretarios sobre as iniciativas escolhidas.

e Encaminhar processos SEI com informacdes complementares até
segunda-feira (17/11/2025).

4. Apresentacao do Relatorio de Alinhamento entre o PEI e os ODS
(CGPE/DIGEC-SE)[];

Item nao deliberativo:

0 Coordenador-Geral da Coordenacao Geral de Planejamento Estratégico -
CGPE, Antonio Sérgio Malaquias Queiroz Filho, apresentou o relatodrio
que analisa a vinculacao das iniciativas do PEI as metas da Agenda




2030, desenvolvido com apoio de inteligéncia artificial. 0 estudo
revelou que todas as iniciativas do MIDR contribuem para, pelo menos,
o alcance de uma meta dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS, incluindo 4&reas menos O&bvias como Ouvidoria e Governancga,
demonstrando a transversalidade das acbes do Ministério.

A analise abre possibilidades para novos recortes, como vinculagcao com
orcamento e integracao com outras carteiras de projetos, ampliando a
visao estratégica. A equipe destacou que essa é apenas a primeira
fase, e futuras analises poderao incluir Programa de Aceleracao do
Crescimento - PAC, Visao 360 e outros instrumentos.

Encaminhamentos:

e Divulgar relatdério de alinhamento PEI-ODS para todas as d&reas.

e Avaliar proposta de vinculacao das iniciativas aos instrumentos
orcamentarios em fase futura.

e Planejar integracao com outras carteiras de projetos para ampliar
andlise estratégica.

5. Panorama do Orcamento (DIORF-SE)[];
Item nao deliberativo:

O Diretor de Orcamento de Financas, Sr. Emerson Guimaraes Dal
Secchi, apresentou os limites orcamentarios e financeiros para o
encerramento do exercicio. Mencionou que nao ha contingenciamento, mas
ha necessidade de seguir cronograma rigoroso para empenhos até
dezembro. Foram detalhados os valores disponiveis para RP2 e PAC, além
das negociacbes para aporte adicional de R$ 450 milhbes para acbes do
PAC.

Foi reforcada a importancia da participacao das unidades no evento
“Café com DIORF”, que abordara orientacdes do Tesouro Nacional sobre
encerramento do exercicio, inscricao de restos a pagar e
cancelamentos. A execucao orcamentdria esta concentrada nos dltimos
meses do ano, exigindo atencao das areas para evitar perda de limites.

Encaminhamentos:
e Manifestar necessidades de empenho a DIORF até os prazos
definidos.

e Participar do evento “Café com DIORF” para alinhamento sobre
encerramento do exercicio.

e Monitorar execucao para atingir 100% dos limites financeiros até
dezembro.

6. Panorama sobre a Implementacao da Lei Geral de Protecdo de Dados -
LGPD no Ministério (Ouvidoria);

Item nao deliberativo:

A Ouvidora, Sra. Paula El Jaick de Barros Franca, demonstrou o status
da implementacao da LGPD no MIDR. Informou que a Politica de
Privacidade ja foi publicada, e as areas estao realizando inventdarios




de dados pessoais e elaborando planos de acao. A prdéxima etapa envolve
reunides para apresentar o modelo de plano e consolidar os resultados.

A gestdao dos riscos de privacidade sera integrada ao monitoramento
geral, com apoio da Ouvidoria e da Empresa Brasil de Comunicacao -
EBC. A expectativa é levar ao CEG um panorama consolidado das acdes,
destacando processos com maior risco e medidas adotadas para
mitigacao.

Encaminhamentos:

e Concluir inventdrios e planos de acao nas &reas até a reuniao do
CEG.

e Integrar riscos de privacidade ao monitoramento geral.
e Divulgar modelo de plano de acao para padronizacao.

7. Panorama do Indice de Maturidade da Governanca (CGPRO/DIGEC-SE)[];
Item nao deliberativo:

Foi apresentado, pela Coordenadora-Geral da Coordenacao Geral de
Governanca e Processos (CGPRO), Sra. Katlen Andrade Eutaquio, o painel
de governanca desenvolvido pela CGPRO, que permite monitorar projetos
estratégicos e indicadores de maturidade. O painel consolida
informacbes sobre iniciativas pactuadas, status de execucao e impacto
nos indicadores, permitindo maior transparéncia e planejamento.

0 avanco na governanca foi atribuido a realizacao de reunides técnicas
com as areas e ao engajamento das equipes. A meta para 2026 é atingir
70 pontos no indice de maturidade, com continuidade das acdes e
integracao com outras agendas estratégicas, como sustentabilidade e
0DS.

Encaminhamentos:

e Disponibilizar o painel para acesso das dreas e incentivar seu uso
no planejamento.

e Monitorar projetos pendentes e propor acdes para atingir a meta de
2026.

e Avaliar integracao do painel com iniciativas orcamentarias e de
sustentabilidade.

8. Resultado da primeira revisao do Plano de Contratacdes Anuais - PCA
2026 (CGSL/DA-SE);

Item nao deliberativo:

Foi apresentada a primeira revisao do PCA 2026, pela Sra. Jacqueline
Santana Moura, juntamente com a Coordenadora Substituta da COLIC, Sra.
Debora de Carvalho Sousa. Destacou-se que essa revisao ampliou
significativamente o valor previsto, passando de R$ 133 milhbes para
R$ 645 milhoes, com inclusao de novas demandas e exclusao de
contratacdes desnecessdarias. 0 aumento reflete maior comprometimento
das areas com o planejamento.




A revisao também indicou evolucdo na qualidade das demandas, com
justificativas mais consistentes e reducao de contratacoes
extemporaneas. Essa melhoria foi atribuida a comunicacao proativa da
equipe e a exigéncia de justificativas para inclusdao de novas
demandas.

Encaminhamentos:

e Encaminhar nota técnica para ciéncia do CEG.

e Continuar orientando as areas sobre prazos e justificativas para
inclusao de demandas.

e Monitorar evolucao do comprometimento das 4&reas e impacto na
execucao.

Encerramento:

A reuniao foi concluida com agradecimentos aos participantes pelo
engajamento e pelas contribuicbes apresentadas ao longo das pautas.
Destacou-se a importancia da colaboracao continua entre as d&reas para
garantir a efetividade das acbes de governanca, integridade e
planejamento estratégico. A Coordenadora da Comissao Técnica
reforcou o compromisso com a execucao dos encaminhamentos definidos e
a preparacao para a Ultima reunidao do CEG em 12/12/2025, consolidando
as entregas previstas para o encerramento do exercicio.
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