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MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Comité Estratégico de Governanga - CEG

MEMORIA DA 32 REUNIAO 2025

l Membros do CEG
| Unidade Membro Titular Presenga Membro Substituto Presenga
l GM Antonio Waldez Gées da Silva Ausente Valder Ribeiro de Moura Presente
l SE Valder Ribeiro de Moura Presente Tito Livio Pereira Queiroz e Silva Presente
I SNFI Eduardo Corréa Tavares Presente Fabiola Caroline Furtado Barros Carneiro Presente
l SDR Daniel Alex Fortunato Ausente Jodo Mendes da Rocha Neves Presente
l SEDEC Wolnei Wolff Barreiros Presente Paulo Roberto Farias Falcdo Ausente
l SNSH Giuseppe Serra Seca Vieira Ausente Bruno Cravo Alves Ausente
| Unidade Palestrantes Cargo Presenca
I DIGEC Marina Soares Almeida Diretora Presente
l CGSL/DA Paulo Augusto Souza Bandeira Coordenador Presente
l AECI Flavia Amaral Silva de Sousa Chefe de Assessoria Presente
l CGPE/DIGEC Sérgio Queiroz Coordenador-Geral Presente
l DIORF Emerson Guimaraes Dal Sechi Diretor Presente
| CGSL/DA Guilherme Macedo Prudente Coordenador Presente
[ ouviboRrIA Paula El Jaick Ouvidora Presente
| Instituicao Equipe de apoio Cargo Presenca
l CGPRO/DIGEC Katlen Andrade Eutaquio Coordenadora-Geral Presente
l CGPRO/DIGEC Guilherme Maciel Carvalho Coordenador de Governanga Presente
| CGPRO/DIGEC Willian Ygor Lima Queiroz Assistente Administrativo Presente
l CGPRO/DIGEC Carolina de Sousa Aquino Analista Técnica Presente

CGPRO/DIGEC Caroline Angelica Moreira Coordenadora de Projeto Presente

1. Dados Gerais

Data: 25 de setembro de 2025; 15h as 16h30
Local: Sala de Monitoramento, 62 andar Bloco E

Objetivo: 32 Reunido Ordinaria do Comité Estratégico de Governanga - CEG

2. Pauta

1. Portaria que "Estabelece Critérios, Padrdes e Procedimentos para Uso dos Dados Geoespaciais e das Geotecnologias no Ministério da
Integragdo e do Desenvolvimento Regional" — Comité de Governanga Digital, Seguranc¢a da Informacgdo e Prote¢do de Dados — CGDSP; Item
deliberativo;

2. Manual Técnico de Padronizagdo das Coletas de Dados em Campo em Vistorias de Obras - Comité de Governanga Digital, Seguranca da
Informagdo e Prote¢do de Dados — CGDSP; Item deliberativo;

3. Manual Técnico de Padronizagdo dos Dados Vetoriais do PAC - Comité de Governanga Digital, Seguran¢a da Informagdo e Protegdo de
Dados — CGDSP; Item deliberativo;

4. Plano Diretor de Logistica Sustentavel — Coordenagdo-Geral de Suporte e Logistica — CGSL; Item deliberativo;

5. Portaria que dispde sobre o Fluxo de Disponibilizacdo e Atualizagdo das Informagdes em Transparéncia Ativa - Assessoria Especial de
Controle Interno - AECI; Item deliberativo;
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6. Monitoramento do Planejamento Estratégico Integrado do MIDR - PElI 2023-2027 - Coordenagdo-Geral de Planejamento e Gestdo
Estratégica - CGPE;

7. Orgamento 2025 — Diretoria de Orgamento e Finangas - DIORF;
8. Relatdrio de Riscos das Contratagdes - 12 semestre 2025 — Coordenagdo-Geral de Suporte e Logistica - CGSL;
9. Gestdo de Riscos — Assessoria Especial de Controle Interno - AECI; e

10. Panorama sobre a Implementagdo de Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD no Ministério - Ouvidoria.

3. Principais Discuss6es e Encaminhamentos

O Secretario-Executivo, Sr. Valder Ribeiro de Moura, como Coordenador do Comité Estratégico de Governancga - CEG, agradeceu a presenga
de todos e destacou a relevancia da pauta e o engajamento das areas técnicas do MIDR nas a¢des de governanga, que refletem o esforgo
conjunto das unidades do Ministério na consolidagdo da estratégia institucional. Enfatizou que os temas abordados — como portarias
técnicas, plano de logistica sustentavel, gestdao de dados, orgamento, contratagGes e riscos — sdo resultado de um trabalho integrado e
continuo. Em seguida, passou a tratar do primeiro item de pauta.

Proposi¢cao n2 1:
Portaria que "Estabelece Critérios, PadrGes e Procedimentos para Uso dos Dados Geoespaciais e das Geotecnologias":

A Coordenadora do Comité de Governanga Digital, Seguranga da Informacdo e Protecao de Dados - CGDSP, Sra. Marina Soares Almeida,
iniciou a fala informando que, a partir da deliberagdo realizada no ambito daquele Comité, apresentou trés assuntos devidamente
discutidos e instruidos para serem deliberados no ambito do CEG. Dessa forma, apresentou a primeira proposi¢ao que tratou da minuta de
portaria que estabelece critérios e procedimentos para uso de dados geoespaciais e geotecnologias no Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional. A proposta visa assegurar qualidade, interoperabilidade, seguranga e sustentabilidade da infraestrutura de
dados. Informou ainda, o detalhamento das responsabilidades da Coordenagdo-Geral de Inteligéncia Geoespacial - CGIGeo, da Diretoria de
Tecnologia da Informagdo - DTl e das unidades finalisticas, além do fluxo de curadoria técnica e executiva.

O item foi aprovado por unanimidade.

Proposi¢ao n2 2:
Manual Técnico de Padronizagdo das Coletas de Dados em Campo em Vistorias de Obras:

Assunto também discutido no ambito do CGDSP, a Sra. Marina Soares Almeida deu continuidade a fala e apresentou a proposi¢dao do
manual técnico de padronizagdo das coletas de dados em campo em vistorias de obras. Informou que embora ndo seja um ato normativo, o
manual tem carater obrigatdrio e visa uniformidade, consisténcia e transparéncia. As coletas deverdo ser realizadas por meio de aplicagdes
institucionais, com validagdo técnica e homologagdo executiva. Os dados deverdo ser compativeis com a Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais - INDE e armazenados no banco corporativo. A proposta também inclui prazo de 90 dias para adequagdo das ferramentas
existentes, reforcando a governanga e a centralizagdo dos dados.

O item foi aprovado por unanimidade.

Proposi¢ao n2 3:
Manual Técnico de Padronizacdo dos Dados Vetoriais do PAC:

A Sra. Marina Soares Almeida continuou a fala e apresentou a terceira proposi¢do discutida no CGDSP. Apresentou a proposta do manual
técnico de padronizagdo dos dados vetoriais do PAC, o qual busca garantir consisténcia e integracdo das bases cartograficas associadas aos
empreendimentos do Ministério. Informou ainda, que sua construgdo foi colaborativa, envolvendo diversas dreas técnicas e vinculadas, e
define elementos por tipo de obra, modelo de dados geodatabase, que padroniza nomenclatura de arquivos, sistema geodésico (SIRGAS
2000), entre outros parametros técnicos, o que garante a integridade e interoperatividade.

O item foi aprovado por unanimidade.

Proposi¢ao n2 4:
Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PDLS:

O Coordenador de Servigos Gerais da Coordenagdo-Geral de Suporte Logistico, Sr. Paulo Augusto Souza Bandeira, iniciou sua fala
informando que o Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PDLS é um instrumento obrigatério para contratagGes sustentaveis do Ministério,
alinhado a legislagdo vigente e a Agenda 2030. Foi elaborado por comissdo especifica e contempla diretrizes para consumo consciente,
gestdo de residuos, eficiéncia energética e qualidade de vida dos servidores, com metas e indicadores definidos.

A estrutura do plano foi dividida em duas etapas: elaboragdo e gestdo. O diagndstico foi feito com base em analise SWOT e riscos utilizando
modelo disponibilizado pelo MIDR. Destacou que o plano estd alinhado ao planejamento estratégico institucional, a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

Informou ainda, que o documento prevé a¢Ges de engajamento, capacitagdo e conscientizagdo, que, em fase subsequente, sera necessario
estabelecer colaborag¢do com a Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP para fortalecer e viabilizar as a¢Ges previstas. A gestdo do
plano sera acompanhada por comissdo especifica, garantindo a execugdo das metas e a integragdo com os instrumentos de planejamento e
sustentabilidade do Ministério.

O item foi aprovado por unanimidade.
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Proposi¢ao n2 5:
Portaria que Dispoe sobre o Fluxo de Disponibilizagdao e Atualiza¢cdo das Informag6es em Transparéncia Ativa:

A Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, Sra. Flavia Amaral Silva de Sousa, apresentou a proposta de portaria informando que
seu conteudo regulamenta o fluxo de disponibilizagdo e atualizagdo das informagdes de transparéncia ativa. A proposta visa consolidar
obrigagdes legais, como a Lei de Acesso a Informacdo - LAI, a Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD, e orientagdes da Controladoria-Geral
da Unido - CGU, em um Unico instrumento normativo, promovendo clareza de responsabilidades entre as unidades.

Explicou que a portaria reforga a necessidade de linguagem acessivel e conteddo relevante para o controle social, além de definir fluxos
internos para atualizagdo de informagdes no site institucional. A responsabilidade pela transparéncia ativa é compartilhada entre todas as
areas, com apoio da Ouvidoria e da AECI, que também atua como autoridade de monitoramento.

Foi destacada a importancia de manter atualizado o site do Ministério, com informagdes nas se¢cdes como “Quem é Quem”, por exemplo, e
de divulgar penalidades aplicadas as empresas, como forma de garantir a integridade e a confianga publica. Informou ainda, que a portaria
sera acompanhada por anexos que detalham prazos, responsabilidades e contetddos obrigatérios.

O item foi aprovado por unanimidade.

Item n? 1, ndo deliberativo:
Monitoramento do Planejamento Estratégico Integrado do MIDR - PEl 2023-2027:

O Coordenador-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica, Antonio Sérgio Malaquias Queiroz Filho, informou que apds consolidagdo da
revisdio do Planejamento Estratégico Integrado - PEl serdo iniciadas as reuniGes de monitoramento, chamadas ReuniGes de
Acompanhamento Operacionais - RAOs do PEl. Explicou que essas reunides ocorrerdao com cada Secretaria finalistica, separadamente.

Apods essa explanagdo, informou que foram selecionadas iniciativas que apresentaram queda na qualidade do monitoramento, o que
motivou a realizagdo de reunides especificas com as unidades para identificar entraves e propor solugdes. Ademais, foi apresentada uma
andlise detalhada do monitoramento do Plano, apds a revisdo do PPA no primeiro semestre, sendo as iniciativas selecionadas de cada
Secretaria finalistica, conforme listado. A situacdo de cada iniciativa foi apresentada pelo membro de sua Secretaria, que seguiu a ordem
abaixo:

SDR: A iniciativa relacionada ao Sistema Nacional de Informagdes para o Desenvolvimento Regional enfrenta dificuldades na fase de
implementagdo, especialmente pela auséncia de servidores de Tecnologia da Informacdo. A falta de estrutura tem impedido a
operacionalizagdo das bases de dados, o que foi apontado como um dos principais desafios, inclusive em relatério recente do Tribunal de
Contas da Unido - TCU.

SNSH: A Secretaria dividiu os temas por trés departamentos:

e DOH: A Unidade destacou as Iniciativas “Implanta¢do da Adutora Transparaiba - Ramal Curimatau/ 22 etapa” e “Articulagcdo para
aprovagdo do Projeto de Lei do Marco Hidrico (PL n.4546/2021)” ambas com entraves semelhantes. Persistem dificuldades na
comunicagdo entre estado da Paraiba e MIDR para gestdo de informagdes pertinentes ao empreendimento por parte da Pasta
Ministerial.

¢ DIR: Ha restrigdes orcamentarias e de recursos humanos para a Iniciativa “Desenvolvimento dos Planos Diretores nacional e estaduais
de Irrigagdo como um dos instrumentos da Politica Nacional de Irriga¢do”, o que exigiu alteragdo no prazo das metas pactuadas para
2025, implicando necessidade de dilagdo de prazo.

e DRHB: Foi destacada a Ultima etapa da implantagdo da regido Centro-Oeste, que pertence a iniciativa "Melhoria do monitoramento
do Plano Nacional de Recursos Hidricos - PNRH”, com previsdao de nacionalizagdo do sistema. Apesar de problemas pontuais, a
implanta¢do segue avangando, com expectativa de anuncio oficial pelo Presidente da Republica.

DTI: A diretoria apresentou avangos na estruturacdo da drea de tecnologia, com destaque para a migragdo do sistema IDAP para um novo
ambiente. Problemas de hardware foram resolvidos, e a equipe esta trabalhando para garantir estabilidade durante eventos e operagGes
criticas.

SEDEC: O atributo “Nacionalizagdao do projeto Defesa Civil Alerta - 2025 " foi colocado em evidéncia devido a instabilidades e
impossibilidade de uso da plataforma IDAP por onde os alertas sdo gerados.

SNFI: A iniciativa de atualizagdo dos decretos n? 4.212, de 26 de abril de 2002 e n? 4.213, de 26 de abril de 2002 foi retomada apds
movimentagdes em 2021 e 2022, por solicitagdo do TCU. O processo esta em fase de didlogo interno e foi priorizado para os préximos dois
meses.

Gestdo de Pessoas: A unidade enfrenta dificuldades recorrentes de pessoal, mas esta com seis processos abertos para refor¢o da equipe.
Parte das solicitagGes ja foi encaminhada para liberagdo, com expectativa de recomposi¢do em breve.

Orgamento: A equipe destacou que o decreto anterior n2 12.448, de 30 de abril de 2025 ja esta defasado, com novo decreto previsto para o
dia 30 de setembro. A principal inovagdo foi a eliminagdo do contingenciamento, permitindo empenho integral dos valores desbloqueados.
Apesar das limitagGes financeiras, o Ministério tem conseguido manter a execugdo em dia, com apoio da Secretaria-Executiva e articulagdo
junto a Casa Civil e ao Congresso.

Ouvidoria: A Unidade destacou o excesso de demanda e escassez de pessoal para progredir com a Iniciativa que trata de “Aumentar o
numero de demandas resolvidas no servigo de atendimento aos usuarios”.

Essa abordagem por unidade permitiu identificar os principais gargalos e avangos, reforcando a importancia do monitoramento continuo e
da articulagdo intersetorial para garantir a execugdo das metas estratégicas do Ministério.

Item n? 2, ndo deliberativo:

Orgcamento 2025:
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O Diretor de Orgamento e Finangas, Sr. Emerson Guimardes Dal Secchi, apresentou sobre o orgamento deste exercicio, destacando o
Decreto n? 12.566, de 30 de julho de 2025, que trouxe inovagdo ao estabelecer limites orcamentarios sem contingenciamento. Informou
que o controle da execugdo estd sendo feito més a més, com apoio da Secretaria-Executiva e articulagdo junto a Casa Civil e ao Congresso
Nacional para garantir os recursos necessarios.

Explicou que, apesar do volume elevado de restos a pagar (RS 25 bilhdes), o Ministério tem conseguido atender demandas emergenciais e
finalisticas, como garantir o pagamento da Operagao Carro-Pipa. A estratégia tem sido priorizar despesas obrigatdrias e buscar conversdes
de recursos entre categorias (RP8 para RP2), garantindo maior flexibilidade.

Foi ressaltada, ainda, a importancia de manter equilibrio entre empenho e execugao, especialmente no contexto do PAC e que o Ministério
tem se destacado pela alta taxa de execugdo e pela capacidade de mobilizagdo institucional, mesmo diante de restricGes orgamentarias.

Item n? 3, ndo deliberativo:
Relatério de Riscos das Contratagoes - 12 semestre 2025:

O Coordenador de Licitagdes e Contratos da CGSL, Guilherme Macedo Prudente, apresentou o relatério do Plano de Contratagdes Anual -
PCA de 2025 com um total de 64 contratagGes. Destas, 22 contratagdes sdo da Secretaria Nacional de Seguranga Hidrica - SNSH,
representando aproximadamente 99% do valor total do PCA, devido a natureza e ao porte das agles dessa secretaria. As demais 42
contratagOes estdo distribuidas entre as outras areas do Ministério.

Destacou que 65% das contratagdes foram incluidas de forma extemporanea, ou seja, fora do periodo regular de planejamento, e que essas
representam 98% do valor total contratado. Esse dado revela uma dificuldade recorrente das dreas em prever suas demandas com
antecedéncia, o que compromete o objetivo do PCA de promover planejamento estratégico de médio e longo prazo.

Quanto ao andamento das contratagdes (excluindo a SNSH, que possui monitoramento préprio), das 42 contratagées monitoradas:

e 18 estdo em andamento, com processos em instrucdo;
e 11 ja foram finalizadas;

e 13 ainda nao foram iniciadas, sendo que parte delas ainda estd dentro do prazo previsto para execugao.
Em relagdo ao cumprimento de prazos:

e 21 contratagOes estdo dentro do prazo;
e 14 estdo em prazo iminente, exigindo atengdo das areas requisitantes;

e 7 estdo em atraso, o que refor¢a a necessidade de agbes corretivas.

O Sr. Guilherme M. Prudente reforgou a importancia de que as areas revisem, com atengdo, o plano de 2026, atualmente em fase de
elaboracdo, e que se atentem aos prazos e a previsibilidade das demandas. Enfatizou que o monitoramento continuo e os alertas emitidos
tém contribuido para avangos na cultura do planejamento institucional.

Item n2 4, ndo deliberativo:
Gestdo de Riscos:

A Sra. Flavia Amaral Silva de Sousa, apresentou o panorama da gestdo de riscos no Ministério com foco nos processos criticos e nas medidas
mitigadoras. Informou que a matriz atual conta com 34 riscos criticos, 53 altos, 26 moderados e 25 baixos. Foram realizadas oficinas
estratégicas, iniciando pela SDR, para identificar riscos associados aos objetivos estratégicos.

Informou ainda, que diversas agdes foram concluidas, como os estudos na SEDEC e Secretaria de Fundos. No entanto, os riscos relacionados
a integridade institucional tém sido os mais dificeis de mitigar, exigindo maior envolvimento das dareas.

Por fim, destacou que a Secretaria-Executiva tem apoiado o cumprimento dos prazos e a atualizagdo dos planos de tratamento. Ademais,
a gestdo de riscos esta sendo acompanhada de perto pelo TCU, especialmente em processos como o Plano Nacional de Recursos Hidricos.

Item n2 5, ndo deliberativo:
Panorama sobre a Implementacgdo de Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD no Ministério:

Por fim, a Sra. Paula El Jaick de Barros Franco Yida, Ouvidora, apresentou as principais informagdes sobre o andamento da aplicagdo da Lei
Geral de Protegdo de Dados - LGPD no MIDR. A Ouvidoria juntamente com a AECI, exerce fungGes de autoridade de monitoramento da
LGPD, que esta sendo considerada um eixo transversal nas a¢Ges de governanga digital, especialmente no que diz respeito a seguranca da
informacdo e a transparéncia ativa.

Foi enfatizado que o Plano de Transformacgdo Digital precisa ser aprovado dentro do prazo especifico, sob risco de impacto direto na
gratificagdo dos servidores que atuam na area de tecnologia e transformacgao digital. A ndo aprovagdo do plano pode acarretar a perda da
Gratificagdo de Qualificagdo - GQ vinculada ao cumprimento de metas institucionais, o que torna o tema urgente e estratégico para o
Ministério.

A portaria de transparéncia ativa, embora ndo seja diretamente sobre a LGPD, incorpora suas diretrizes e reforca a necessidade de que
todas as unidades estejam alinhadas as obrigagdes legais. A responsabilidade pela conformidade com a LGPD é compartilhada entre as
areas, e a Ouvidoria seguira atuando na orientagdo e fiscalizagdo do cumprimento das medidas, com foco na protegdo de dados pessoais e
na melhoria da comunicagdo com o cidadao.

Encaminhamentos finais e Supervisdao Ministerial
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Nos encaminhamentos finais, foi proposta a altera¢do da data da préxima reunido do CEG para 11 de dezembro, em fungdo da reunido do
CGDSP. A memodria da reunido sera elaborada e submetida a Secretaria-Executiva para posterior divulgagao.

O Secretario-Executivo, Sr. Valder Ribeiro de Moura, destacou a importancia da supervisdo ministerial como instrumento de prestagdo de
contas e fortalecimento da governanca. Enfatizou que o MIDR tem se destacado entre os demais pela estruturagdo e acompanhamento das
entregas.

Por fim, foi reforcada a relevancia das a¢des de qualidade de vida, como as palestras mensais que abordam temas como saude mental e
clima organizacional. A Secretaria-Executiva solicitou apoio das secretarias para incentivar a participagdo dos colaboradores.
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Documento assinado eletronicamente por Tito Livio Pereira Queiroz e Silva, Secretario-Executivo substituto, em 15/10/2025, as 17:44,
com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Wolnei Wolff Barreiros, Secretario(a) Nacional de Protecio e Defesa Civil, em 15/10/2025, as
17:53, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Fabiola Caroline Furtado Barros Carneiro, Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos
Financeiros - Substituta, em 15/10/2025, as 19:21, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Jodo Mendes da Rocha Neto, Secretario(a) Substituto(a), em 15/10/2025, as 19:25, com
fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Waldez Goées da Silva, Ministro de Estado da Integracio e Desenvolvimento Regional,
em 17/10/2025, as 10:10, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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