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do 
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Agenda

ResponsávelDeliberativoItem de Pauta

DTINãoMonitoramento do PDTIC 2024-2027

DTISimRevisão do PDTIC 2024 – 2027

OuvidoriaSimPlano de Incidentes de Segurança com Dados Pessoais

OuvidoriaSimTermo de Uso e Política de Privacidade

OuvidoriaNãoMonitoramento do PPSI

OuvidoriaNãoMonitoramento do Plano de Transformação Digital 
(PTD) do MIDR e ações vinculadas



Monitoramento do PDTIC 2024-2027
Status de Execução
Antes da Revisão:

69
A Iniciar

32
Em Andamento

58
Concluídas

36% de conclusão

Após Revisão do PDTIC V2:

72
A Iniciar

32
Em Andamento

67
Concluídas

39% de conclusão



Levantamento 
do cenário

Análise diagnóstica 
do PDTIC 2024–
2027: Nível de 

execução das ações 
vigentes; 

Necessidades 
institucionais e 

prioridades; 
Contexto 

organizacional 
atualizado

Revisão pelas 
Unidades

Cada unidade 
avalia seu portfólio 
de ações e define o 
encaminhamento   

(Manter, N/A, 
Excluir, Transferir, 

Replanejar ou 
Incluir)

Revisão das 
entregas PTD

Mapeamento dos 
serviços e entregas 
de Transformação 

Digital: 
Identificação da 

ação PDTIC 
correspondente e 
sinalização inicial 

de lacunas ou 
ajustes

Análise de 
Aderência

Cruzamento 
sistemático de 

informações PTD ×
PDTIC: garantir 

amparo das 
entregas por ações 

de TIC; 
mapeamento de 

dependências 
críticas e 

eliminação de 
sobreposições 

Tratamento de 
Lacunas

Solução para 
divergências 

encontradas no 
cruzamento: 
Definição de 
vinculações 
pendentes e 

identificação de 
ajustes de prazos.

Consolidação

Atuação conjunta 
entre CT-CGDSP e 

Área de TIC: 
Consolidação dos 
insumos de todas 

as unidades; 
Análise rigorosa 

das justificativas; 
Compatibilização 
de alterações e 

escopo.

Atualização e 
Validação

Formalização e rito 
de aprovação: 

Incorporação no 
PDTIC V2.0 e 
Indicação de 

repactuação do 
PTD; Submissão às 

instâncias de 
governança.

Revisão do PDTIC 2024-2027 – PTD/PDTIC/PPSI

Fluxo completo de 7 etapas para o alinhamento estratégico entre a Transformação Digital e as Ações de TIC.

A correlação entre as medidas do PPSI e as ações do PDTIC foi realizada com base nas informações coletadas durante o trabalho. Embora tenham 
sido identificados desafios relacionados à validação e à disponibilidade de informações, foi possível estabelecer correspondências entre os planos.



Revisão do PDTIC 2024-2027 - Ações
Síntese das decisões adotadas na revisão das 190 ações

MANTER 47

REPLANEJAR 37

N/A 58

INCLUIR 29

EXCLUIR / OUTROS 19

INCLUIR — 29

12
A realizar

6
Em andamento

11
Já realizada

190
AÇÕES REVISADAS

171
AÇÕES NO PDTIC V2

19
não permanecem no 

PDTIC V2

Ações Planejadas

Antes: 159 Depois: 171 +12 (7,5%)



Revisão do PDTIC 2024-2027 - Necessidades

21 Necessidades
Mantidas
O quantitativo de 21 

necessidades foi integralmente

preservado. A NC11 teve a 

redação ajustada (CGTI para DTI) 
devido à reestruturação

organizacional.

Ampliação do Escopo de 
IA (NC19)
Reformulada para atender às 

demandas da SE e da AECI, 

contemplando soluções de 

Inteligência Artificial voltadas à 
modernização e automação de 

processos, à análise de dados e ao 

apoio à formulação e implementação 

de políticas públicas do MIDR. 

Repriorização
Estratégica
Mantendo a metodologia 

original, as necessidades 

NC07 (Governança) e NC19 

(IA) foram reposicionadas na 
lista de prioridades em 

função da expansão do 

escopo.



Revisão PDTIC 2024-2027 - Orçamento

-11%
Economia de R$ 26,34M

Otimização do Orçamento Previsto
A revisão reduziu o orçamento total de R$ 245,19 milhões para R$ 218,85 milhões

no período 2024–2027, ajustando as estimativas ao cenário atual e às ações mantidas

no PDTIC V2.

Resultado: Maior eficiência no uso dos recursos públicos mantendo a garantia dos 

investimentos vitais em TI.

Redução em 2024

Ajuste inicial mais expressivo de 16% no 

primeiro exercício.

Evolução até 2027

Reduções contínuas em todos os anos, 

atingindo 4% no último exercício.



Revisão do PDTIC 2024-2027 - PTD x PDTIC

Diagnóstico de Alinhamento

Amostra Analisada: Total de 112 serviços e ações do PTD avaliados quanto à aderência técnica e temporal com o PDTIC.

• 8 iniciativas das áreas de negócio dependem de ações do 

PDTIC, mas não mencionam a DTI como responsável, 

evidenciando dependências de TIC não formalizadas.

• 22 iniciativas classificadas como "?" que mencionam a DTI 

necessitam de definição formal quanto ao nível de participação 

e suporte exigido da TIC.

• 2 iniciativas citam expressamente a DTI como responsável, mas 

não possuem ação correspondente no planejamento de TIC, 

indicando lacunas de planejamento.

Lacunas e Dependências de TIC



38%
43 Iniciativas com Conflito

Incompatibilidade de Cronogramas
43 serviços e ações do PTD necessitam de replanejamento imediato de datas, pois indicam

dependência direta de ações do PDTIC com previsão de entrega posterior à data planejada para o

serviço.

• A11 – Módulo de Resposta do S2ID: Maior concentração, acumulando 13 ocorrências de vinculação no PTD.

• A33 – Política de Riscos de TIC: Citada em 9 ocorrências estratégicas.

• A72 – Serviços & Soluções de TIC: Suporte a desenvolvimento e manutenção citado em 8 ocorrências

Ações do PDTIC mais demandadas no PTD

Revisão do PDTIC 2024-2027 - PTD x PDTIC



Ajuste de Cronogramas: Repactuar as datas das 43 entregas do PTD com dependência temporal crítica junto à DTI e às áreas

de negócio.

Formalização de Dependências: Formalizar o papel da DTI nas 8 ações de negócio e detalhar o nível de suporte para as 22 

iniciativas sob análise ("?").

Correção de Lacunas: Reavaliar a viabilidade das 2 iniciativas que citam a DTI mas não possuem cobertura planejada.

Priorização de Recursos: Garantir alocação prioritária de capacidade técnica da DTI nas ações concentradoras.

Conclusões e Encaminhamentos

Revisão do PDTIC 2024-2027 - PTD x PDTIC



Revisão PDTIC 2024-2027 – PDTIC V2

PDTIC Versão 2.0 — Principais resultados da revisão
• Planejamento atualizado às necessidades 

institucionais, à execução do plano, à estrutura vigente 
e às prioridades do MIDR. 

• 171 ações no PDTIC Versão 2.0, frente às 159 do plano 
original (+7,5%). 

• 21 necessidades de TIC mantidas, com ajustes pontuais 
de descrição e priorização. 

• Adequação à nova estrutura institucional, com 
atualização das referências para DTI e CGDSP. 

• Orçamento revisado: de R$ 245,19 milhões para R$ 
218,85 milhões (−11%). 

Resultado: maior aderência entre planejamento, execução, 
estrutura institucional e prioridades do MIDR.



Deliberação



Plano de Incidentes 
de Segurança com 
Dados Pessoais Finalidade:

Estabelecer procedimentos para 
prevenção, detecção, resposta e 
avaliação de incidentes com dados 
pessoais no Ministério.

• Tempo previsto: 10 min
• Unidade responsável: Ouvidoria
• Nome do responsável: Paula El 

Jaick de Barros Franco Yida



Deliberação



Termo de Uso e 
Política de 
Privacidade

• Tempo previsto: 10 min
• Unidade responsável: Ouvidoria
• Nome do responsável: Paula El 

Jaick de Barros Franco Yida

Termo de Uso e Política de Privacidade

Documento para utilização nos sistemas do 
Ministério, de modo que o acesso e uso das 

soluções de TIC institucionais sejam 
acompanhados das respectivas informações e 
orientações sobre uso, tratamento e proteção 

de dados pessoais.



Deliberação



Monitoramento
do PPSI

• Tempo previsto: 10 min
• Unidade responsável: Ouvidoria
• Nome do responsável: Paula El 

Jaick de Barros Franco Yida

Evolução dos indicadores

• Segurança da Informação: 0,63 → 0,74 
• Privacidade: 0,72 → 0,78 
• Os resultados evidenciam avanço relevante na 

maturidade institucional em segurança da 
informação e privacidade. 

Principais desafios

• Reestruturação da SEDEC, impactando o 
andamento de algumas ações. 

• Atualização dos inventários relacionados à 
privacidade, necessária para a continuidade das 
ações de adequação.



Monitoramento
do Plano de 
Transformação
Digital

• Tempo previsto: 10 min
• Unidade responsável: Ouvidoria
• Nome do responsável: Paula El 

Jaick de Barros Franco Yida

Status dos 18 Serviços Monitorados

• Auxílio Reconstrução - Em avanço.
• Parcerias (SNFI) - Em avanço.
• Microcrédito - Fase de entrevistas.
• Demais serviços - Aguardando repactuação.

Próximas ações: Repactuar PTD.

Compatibilizar cronogramas do PTD com 
PDTIC para alinhar prazos e pré-requisitos

técnicos.


