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MENSAGEM
DO MINISTRO

O ano de 2021 foi marcado pela continuidade da crise sanitdria relacionada a Covid-19
e seus efeitos, ampliando os desafios no periodo e a responsabilidade do Ministério
pela realizacdo de investimentos para a melhoria da qualidade de vida da populacédo
nas cidades e para o desenvolvimento das regides brasileiras.

Os investimentos feitos pelo MDR, além do seu caréter social, tém importante funcao
econdmica, especialmente em momentos de crise, garantindo e mantendo empregos
a partir do setor da construcdo civil e do fortalecimento das cadeias e setores
produtivos. Apresentamos a seguir os principais resultados vinculados as politicas
publicas executadas pela Pasta.

o Investimento de aproximadamente R$ 1,3 bilhdo em seguranca hidrica

& -
151 empreendimentos de saneamento basico concluidos

Mais de 442 mil familias beneficiadas com entregas de unidades habitacionais
e urbanizacdo de assentamentos precarios

534 empreendimentos concluidos voltados para o desenvolvimento produtivo

@ 2,7 mil empreendimentos concluidos em mobilidade urbana

1.900 entes capacitados em protecao e defesa civil e 17 obras concluidas de
contencao de encostas para prevencao de riscos de desastres

@ Atracao de R$ 37,8 bilhdes em investimentos privados por meio de parcerias



Este Ministério, também conhecido como “Ministério das Aguas’, empenhou mais de
1,3 bilhdo em seguranca hidrica no perido que se concretizou em importantes
entregas ao longo do ano.

No que se refere ao Projeto de Integracao do Séo Francisco, entregamos o Ultimo
trecho de obras fisicas do Eixo Norte do Projeto de Integracdo do Rio Séo Francisco,
avangcamos com a operacionaliza¢do e o fluxo de dgua em toda a extensdo de canais
do Eixo Norte, que propiciou a liberacio 569,799 milhdes de m® de dgua no trecho. Em
relacao ao Eixo Leste, a liberacdo de dgua aos beneficidrios totalizou 80,479 milhdes de
m’ em 2021.

Também entregamos o Ramal do Agreste Pernambucano, com investimentos de R$
1,67 bilhdo para garantir seguranca hidrica no estado. Assim que as duas etapas da
Adutora do Agreste estiverem concluidas, a 4gua do Eixo Leste do Projeto de
Integracdo do Rio Séo Francisco serd distribuida para mais de 2,2 milhées de pessoas,
em 68 municipios.

Visando estabelecer um novo modelo de sustentabilidade econémica e financeira
para essas infraestruturas hidricas, foi enviado ao Congresso Nacional o Novo Marco
Hidrico (PL 4546/2021), que abrird espago para a atragdo de investimentos privados na
implantacao de novos empreendimentos e, principalmente, para operagdo adequada,
por meio da instituicao do servico hidrico e sua politica tarifaria.

Para assegurar RS 5,8 bilhdes em investimentos voltados a revitalizagdo de bacias
hidrogréficas para os proximos 10 anos, foi publicado o Decreto 10.838/2021, que
regulamenta a obrigagao de revitalizacdo das bacias do Rio Sdo Francisco e do Rio
Parnaiba e daquelas localizadas na drea de influéncia dos reservatérios das usinas
hidrelétricas de Furnas, decorrentes da Lei de Desestatiza¢do da Eletrobras.

Com o objetivo de cuidar das nossas &guas, demos vulto ao Programa Aguas
Brasileiras com 11 projetos patrocinados. Também criamos o Selo Alianca pelas Aguas
visando reconhecer iniciativas de empresas, cidadaos e instituicdes de direito publico
e privado, com ou sem fins lucrativos que contribuam para revitalizacdo de bacias
hidrograficas, para a seguranca hidrica e para o desenvolvimento sustentavel do Pafs.
O selo ja reconheceu 12 projetos, totalizando iniciativas que somam cerca de RS 470
milhdes de investimentos.

No &mbito do Programa Agua Doce, 21 novos sistemas de dessalinizacio entraram em
operacdo, beneficiando municipios em Alagoas, Bahia, Rio Grande do Norte,
Pernambuco e Piaui.

Quanto a politica de saneamento basico, 0 Novo Marco Legal do Saneamento, em
vigor desde 2020, garantiu investimentos de RS 71 bilhdes em servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Em 2021, foram realizados leildes
que beneficiaram os estados do Rio de Janeiro, Alagoas e Amapd, rumo a
universalizacdo do saneamento basico.

A partir de investimentos realizados com recursos do proprio MDR, também se
avancou com a conclusdo de 49 empreendimentos de abastecimento de 4gua
potavel, 50 empreendimentos de esgotamento sanitario, trés empreendimentos de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, 19 empreendimentos de saneamento
integrado e 30 empreendimentos de drenagem e manejo de dguas pluviais urbanas.

Cumpre destacar que a drenagem e manejo de dguas pluviais urbanas é uma agao
essencial para a prevencédo de desastres. No ambito dos investimentos em protecéo e
defesa civil também foram concluidas 17 obras de conten¢do de encostas em éreas de
risco.

Foi verificada ainda aprimoramento da capacidade municipal na gestao de riscos e
desastres, com melhoria do indice de 3,14 em 2020 para 3,45, em 2021, resultado
fortemente influenciado pela ampliacéo do nimero de municipios com planos de
contingéncia elaborados, pela capacitacdo em defesa civil e pela adesdo ao Sistema
Integrado de Informacdes sobre Desastres (S2iD). Ao todo, foram capacitados, no
ambito do Programa de Capacitacdo Continuada em Defesa Civil, 1.900 entes
subnacionais.

Esses aprimoramentos foram essenciais para gerenciar as crises e situacoes de
calamidade, especialmente no final do ano em que fomos acometidos com os
desastres decorrentes das fortes chuvas que atingiram algumas regiées do Pafs,
sobretudo nos estados da Bahia, Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Finalizamos o0 ano com o empenho de R$ 360,6 milhdes em agdes de resposta e
reconstrucao, visando minimizar os danos decorrentes dos desastres e prestando
assisténcia as familias atingidas.

Na drea de habitagdo, o Programa Casa Verde Amarela beneficiou mais de 442 mil
familias com a entrega de unidades habitacionais subsidiadas pelo governo ou
financiadas via FGTS e outras 43,9 mil familias com a concluséo de intervencoes de
urbanizagdo de assentamentos precérios. Desde 2019, alcancamos o marco de mais
de 1,2 milhdo de unidades habitacionais entregues a populagao.



Além disso, 0 ano foi marcado pela continuidade das medidas voltadas ao acesso das
familias de baixa renda ao financiamento habitacional com recursos do FGTS e de
manutencao da atratividade para o mercado da construcao civil, de forma a garantir a
continuidade na habitacdo popular, destacando entre elas: (i) a reducao das taxas de
juros de familias com renda entre RS 4 mil e RS 7 mil, em 0,5 ponto percentual,
passando de 8,16% para 7,66% ao ano, até o fim de 2022; (i) a ampliagdo dos subsidios
concedidos as familias de menor renda, notadamente aquelas com renda mensal
bruta de até R$ 2 mil; e (iii) a expanséo das menores taxas de juros da histéria do FGTS
para essas mesmas familias. Com tais medidas, alcancamos cerca de 350 mil moradias
contratadas em 2021 pelo FGTS.

O Programa Casa Verde Amarela inovou também ao prever a locagao social como linha
de atendimento habitacional. Em 2021, foram articulados estudos para a implantagdo
de projetos-piloto de iniciativas de locacdo social por estados e municipios, com
recursos do Fundo de Apoio a Estruturacao de Projetos de Concessao e Parceria
Publico-privada (FEP).

No que se refere a mobilidade urbana, foram concluidos mais de 2,7 mil
empreendimentos relacionados a transporte coletivo urbano, transporte nao
motorizado e qualificagdo vidria.

Outros destaques foram o lancamento do Sistema Nacional de Informacées em
Mobilidade Urbana (SIMU), que apresenta em um Unico local os principais dados e
estatisticas sobre mobilidade urbana no Pais, e a criacdo do Férum Consultivo de
Mobilidade Urbana, colegiado de entidades do setor, instituido pelo Decreto ne
10.803/2021, com o objetivo de assessorar o Governo Federal em temas relativos a

mobilidade urbana, sobretudo em relagdo aos servicos de transporte publico coletivo.

Também houve avanco no apoio a projetos de mobilidade urbana por meio de
incentivos ficais. Nesse sentido, um novo projeto foi apoiado com o Regime Especial
de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI) e dois projetos foram
habilitados para emisséo de debéntures incentivadas.

No que diz respeito a desenvolvimento urbano, foram concluidas 184 novas
intervengdes para apoio a projetos e obras de reabilitagdo e urbanizacao acessivel, o
que somando ao quantitativo de 2020, perfaz um total de 403 intervengdes.

No dmbito da iluminagao publica, foram aprovados em 2021 cinco projetos prioritarios
para emissdo de debéntures incentivadas. Os projetos aprovados se referem aos
municipios de Petrolina (PE), Vila Velha (ES), Uberlandia (MG), Porto Alegre (RS) e
Palhoca (SC), totalizando RS 230 milhdes a serem levantados no mercado de capitais.

Quanto ao desenvolvimento regional e produtivo, um dos principais destaques foi a
conclusdo de 534 empreendimentos de desenvolvimento produtivo.

Outra importante linha de atuacdo é o setor de irrigacdo, com a implantagao de Polos
de Agricultura Irrigada, que redinem produtores locais com o objetivo de ampliar a sua
atuacdo por meio de parcerias. Destaque para a implantagdo do Polo de Irrigacdo do
Noroeste de Minas (MG). Com esse, chegou-se a um total de sete polos implantados
até 2021.

O Programa Rotas de Integracao Nacional, que constroi redes de arranjos produtivos
locais associadas a cadeias produtivas estratégicas capazes de promover a incluséo
produtiva e o desenvolvimento sustentavel das regides brasileiras priorizadas pela
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), alcancou a marca de
implementacdo de 43 Polos da Estratégia até 2021.

Em 2021, foi langcada também uma nova Rota de Integragdo, a Rota da Moda, no
estado do Rio Grande do Norte. Ela traz perspectivas de regulamentacdo e de
ampliagdo para todos os estados do nordeste brasileiro, com a implantacdo de novos
polos nessa drea.

Vale ainda frisar que as cidades localizadas nas fronteiras com paises vizinhos também
ganharam um olhar especial com o langamento do Programa Fronteira Integrada, que
visa a reduzir as desigualdades econdmicas e sociais nas cidades localizadas em uma
area de 150 km de largura ao longo das fronteiras terrestres brasileiras.

Outra inovacéo foi a criacdo do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional
Sustentavel, com objetivo de viabilizar a estruturagdo e o desenvolvimento de projetos
de concessées e PPPs, conceder garantias destinadas a cobertura dos riscos
relacionados ao descumprimento de obriga¢des pecunidrias assumidas pelo parceiro
publico em PPPs e permitir a participagdio em fundos de investimentos
regulamentados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), na forma de capital
semente. Estardo disponiveis RS 750 milhdes para a estruturacéo e desenvolvimento
de projetos de concesséo e parceria publico-privada (PPP) da Unido, dos estados e dos
municipios.

Para melhor gerenciar tantos desafios, 0 ano de 2021 foi marcado pela reestruturacao
do Ministério com o objetivo de melhorar a estrutura de cargos e fortalecer o
desenvolvimento de parcerias com o setor privado e o aprimoramento dos
instrumentos de fomento ao desenvolvimento regional, culminando na criagdo da
Secretaria de Fomento e Parcerias com o Setor Privado, demonstrando a importancia
do assunto, tendo em vista a atragdo de e R$ 37,8 bilhdes em investimentos privados



nas areas de competéncia do MDR por meio de parcerias.

Outro destaque do ano foi a revisdo geral do Planejamento Estratégico do Ministério,
que viabilizou uma abordagem focada nas politicas e nos programas do MDR para
estabelecimento de iniciativas adequadas para a solu¢do dos principais problemas e
desafios estruturais e conjunturais existentes.

Assim, o MDR alcangou grandes feitos no ano de 2021, com impacto fundamental
para 0 bem-estar do povo brasileiro e para o desenvolvimento das regiées. Como
Ministro do Desenvolvimento Regional, € um prazer apresentar este documento
integro de transparéncia das agoes desta Pasta para a sociedade.Espero que vocé ai da
sua regido também se sinta parte disso. Boa leitura!

DANIEL DE OLIVEIRA DUARTE FERREIRA







IDENTIFICAGAO, MISSAO, VISAO E VALORES

O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) é o 6rgao da Administracao Publica
Federal Direta responsével pela formulacao, coordenacéo e supervisao das seguintes
politicas:

- de desenvolvimento regional;

« de desenvolvimento urbano;

- de protecéo e defesa civil;

«de recursos hidricos;

- de seguranca hidrica;

-deirrigacdo, observadas as competéncias do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento;

-de habitacéo;

«de saneamento;

-de mobilidade urbana;

-de subsidio a habitagdo popular, ao saneamento e a mobilidade urbana; e

-de ordenamento territorial

Principais normas direcionadoras de sua atuacao

O MDR foi instituido por meio da Lei n°® 13.844, de 18 de junho de 2019 e sua estrutura
regimental se encontra disposta nos termos do Decreto n° 10.773, de 23 de agosto de
2021.

Com relacéo as acoes finalisticas, o MDR tem como principais normas direcionadoras:

- Lei n° 14.118, de 12 de janeiro de 2021, que institui o Programa Casa Verde e
Amarela;

- Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020, que atualiza o Marco Legal do
Saneamento Basico;

- Lein® 12,608, de 10 de abril de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecéao
e Defesa Civil;

- Lein®9.433, de 8 de janeiro de 1997, que institui a Politica Nacional de Recursos

Hidricos;

-Lein®12.787,de 11 de janeiro de 2013, que dispde sobre a Politica Nacional de
Irrigagao;

- Lei n° 12,587, de 3 de janeiro de 2012, que institui as diretrizes da Politica
Nacional de Mobilidade Urbana;

- Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional.

A atuacdo do MDR conta com a contribuicdo de suas 8 entidades vinculadas —
autarquias e empresas publicas — que, em coordenacdo com o Ministério,
desenvolvem as politicas publicas oferecendo produtos e servicos essenciais que
contribuem para a qualidade de vida dos brasileiros nos mais variados setores.

O MDR atua, ainda, na promogdo do desenvolvimento das regides Centro-Oeste,
Nordeste e Norte, ao administrar os Fundos Constitucionais de Financiamento e os
Fundos de Desenvolvimento Regional, principais instrumentos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Beneficidrios

O MDR, quando da atualizagdo do Planejamento Estratégico Institucional para o
periodo de 2020 a 2023 e da elaboracdo do correspondente Mapa Estratégico
aprovado pelo Comité Interno de Governanca (Cigov), instituiu a sua nova missao,
visdo e valores. O Planejamento Estratégico Institucional 2020-2023 representa o
principal direcionador da estratégia do Ministério, atuando de forma harmoénica com
os demais instrumentos de planejamento existentes. A missao, visdo e valores
institucionais, expostos a seguir, norteiam os programas, projetos e demais acoes
desenvolvidas pela Pasta ao longo do periodo de 2020 a 2023.




MISSAD

Promover o desenvolvi-
mento sustentavel das
regides e das cidades,

com ampliagio de

oportunidades, visando a
redugdo das desigual-

dades regionais.

VISAO

Ser reconhecido pela
exceléncia na promogao
do desenvolvimento
sustentavel, da melhoria
da qualidade de vida e da
equidade nas regides e
cidades

VALORES

Comprometimento,
Integracdo, Transparéncia,
Integridade e Exceléncia




Estrutura organizacional

Em 8 de setembro de 2021 entrou em vigor o Decreto n° 10.773, de 23 de agosto de
2021, que aprovou a Estrutura Regimental do Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR).

Com a publicacdo do Decreto, a instituicdo passou a ter uma nova estrutura
organizacional, com a seguinte caracterizagao:

Orgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado do
Desenvolvimento Regional:

- Gabinete;

« Assessoria Especial de Comunicagao Social;

« Assessoria Especial Internacional;

« Assessoria Especial de Relagoes Institucionais;
« Assessoria Especial de Controle Interno;

- Consultoria Juridica; e

« Secretaria-Executiva.

Orgaos especificos singulares:

- Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil;

- Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica;

- Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano;
- Secretaria Nacional de Habitacao;

- Secretaria Nacional de Saneamento; e

- Secretaria de Fomento e Parcerias com o Setor Privado.

Orgaos Colegiados:

- Conselho Nacional de Protecéao e Defesa Civil - Conpdec;

« Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano;

« Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social;

- Conselho Nacional de Recursos Hidricos;

- Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Polo
Petrolina e Juazeiro - Coaride Petrolina e Juazeiro;

- Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento da Grande
Teresina - Coaride da Grande Teresina;

- Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno - Coaride;

- Conselho Nacional de Irrigacdo; e

- Camara de Politicas de Integracao Nacional e Desenvolvimento Regional.

Autarquias:

« Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam;

- Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene;

- Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco;
- Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - Dnocs; e

- Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA.

Empresas Publicas:

« Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba -
Codevasf;

« Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU; e

« Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. - Trensurb.

A seguir organograma com a estrutura do MDR.




ADMINISTRAGAO DIRETA

ENTIDADES VINCULADAS

tro de Estado do Desenvol ento Regional

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA AO MINISTRO DE ESTADO

Gabinete do Ministro - GM

O
Q Secretaria Executiva - SE
Assessoria Especial Internacional - ASSIN O

Assessoria Especial de
Comunicagio Social - AESCOM

Assessoria Especial de Secretaria de Coordeagdo

oria de
Controle Interno - AECI Integracio e Controle

Técnico - DICT

Assessoria Esp e Relages
Institucionais - AESPRI

Consultoria Juridica - Conjur O

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Secretaria de Fomento e Parcerias Secretaria Nacional de
© Setor Privado - SFPP Saneamento - SNS Habitagiio - SNH

de Mobilidade
e Des. negmnal e Urbano - SMDRU

de Protecio
SEDEC

e Defesa Civil

UNIDADES DESCENTRALIZADAS

Representacio na Regido Norte Representacio na Regido Sudeste

Representagio na Regi&o Nordeste [l Representagio na Regido Sul

ORGAOS COLEGIADOS

Conselho Administrativo da Regido
Integrada de Desenvolvimento
do Polo Petr: e Juazeiro

Conselho Nacional de Protegio Conselho Nacional de r Conselho Nacional
e Defesa Civil - Conpdec Desenvolvimento Urbano de Recursos Hidricos

Conselho Administrativo da Regi&o cenmho Administrativo da Regido Camara de Politicas
In ada de Desenvolvimento Conselho Nacional de Irrigagio de Integragio Nacional e
da Grande Teresina Desenvolvimento Regional

Superintendéncia do Superintendéncia do Departamento Nacional Agéncia Nacional
Desenvolvimento do Desenvolvimento do 'de Obras Contra de Aguas e Saneamento
Nordeste - Sudene Centro-Oeste - Sudeco as Secas - Dnocs Ba:

Subordinagao Validagio Companhia Brasileira de Empresa de Trens Urbanos

Trens Urbanos - CBTU de Porto Alegre S.A. - Trensurb

e do Parnaiba - Cud-vlll

Fonte: Decreto N°10.773/2021




Estrutura de Governanca

De acordo com o Referencial Basico de Governanca Organizacional, do Tribunal de Contas da Unido, a governanga publica organizacional consiste na “aplicacao de préticas de
lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatdrios de uma organizacao publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagdo e demandas, direcionar a sua
atuacdo e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidaddos, em termos de servicos e de politicas publicas”

No MDR, instancias internas e externas de governanga contribuem na melhoria do desempenho e no aumento da efetividade de seus processos, qualificando as entregas aos
cidadaos. Essas instancias sao apresentadas, esquematicamente, na figura abaixo:

Governanga

Sociedade

Controladoria

WA R Geral da Unido
Presidénciada

Reptiblica Comité Interministerial
. de Governanga

Comité Interno de Governanga - Cigov

Alta Administracio Comité de Governanga Digital - CGD

(Ministro e Secretarios)

|
1
1
|
1
1
1
1
i
Com. Eﬂm mszc emmun :
d

Entes Qutros orgdos e
Federados Entidades




Principais Instancias Internas de Governanca no Ambito do MDR:

a) Alta Administracao

A Alta Administragao é composta pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento
Regional e pelos ocupantes de cargos de natureza especial e de nivel 6 do Grupo
Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS.

Com a finalidade de assessorar o Ministro na execugao da politica de governanga da
administragcdo publica federal, foi instituido, em abril de 2019, o Comité Interno de
Governanca - Cigov, que atualmente é regido pela Portaria MDR n° 397, de 5 de marco
de 2021. O Cigov é responsavel por promover e acompanhar a implementacdo das
medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de governanca, além de
orientar a estratégia do Ministério a partir da aprovagdo e monitoramento do
planejamento estratégico.

O Cigov possui a seguinte composicao: Ministro de Estado do Desenvolvimento
Regional, que o coordena; Secretario-Executivo; Secretario de Coordenacao Estrutural
e Gestao Corporativa; titulares das Secretarias Nacionais de Protecao e Defesa Civil,
Seguranca Hidrica, Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano, Habitagao e
Saneamento; e Assessoria Especial, atual Secretaria de Fomento e Parceriais com o
Setor Privado.

Ja o Comité de Governanca Digital - CGD tem como finalidade deliberar sobre os
assuntos relativos a implementacao das acoes de governo digital e ao uso de recursos
de tecnologia da informagdo e comunicacao, sendo responsavel pela aprovagao e
monitoramento do Plano de Transformacao Digital, do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagéo e do Plano de Dados Abertos.

O CGD ¢é composto por representantes do Gabinete do Ministro, da
Secretaria-Executiva e das Secretarias Nacionais de Protecao e Defesa Civil, Seguranca
Hidrica, Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano, Habitagédo e Saneamento;
pelo Coordenador-Geral da Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacéo e pelo
encarregado do tratamento de dados pessoais, nos termos do disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018.

b) Instancias de apoio a governanca

Constituem instancias internas de apoio a governanga a Assessoria Especial de
Controle Interno - AECI, a Ouvidoria-Geral, a Corregedoria-Geral, a Comisséo de Etica, a
Diretoria de Gestéo Estratégica e Coordenagdo Estrutural e a Consultoria Juridica.

Essas unidades realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a
administracao, avaliam os processos de governanca, de gestao de riscos e controles
internos, comunicando a alta administracdo os resultados. Além disso, elaboram e
desenvolvem projetos, processos e estruturas de governanga necessarios ao
aprimoramento do funcionamento da instituicdo.

Principais Instancias Externas de Governanca Vinculadas ao Poder
Executivo Federal:

a) Controladoria-Geral da Uniao

A Controladoria-Geral da Unido - CGU é o 6rgao do Governo Federal responsével por
realizar atividades relacionadas a defesa do patriménio publico e ao incremento da
transparéncia da gestao, por meio de a¢bes de controle interno, auditoria publica,
correicao, prevengao e combate a corrupgao e ouvidoria.

b) Comité Interministerial de Governanca

O Comité Interministerial de Governanca - CIG é o colegiado responséavel pelo
assessoramento do Presidente da Republica na condugdo da politica de governanca
da administracéo publica federal.

O CIG foi criado pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que também
instituiu a Politica de Governanga da Administracdo Publica Federal. Essa politica
estabelece principios, diretrizes e praticas de governanga publica voltadas a melhoria
da prestacéo de servicos e a reducéao de custos com foco no cidadéo.




Modelo de Negécios

O modelo de negécio do Ministério em 2021 foi orientado para o alcance dos objetivos estratégicos e para a geracao de valor publico com a promocao do desenvolvimento
sustentével das regides e das cidades, com a ampliacdo de oportunidades visando a reducédo das desigualdades regionais. Apresentam-se a seguir os insumos, parceiros-chave,
mecanismos de atuagao, atividades principais, destinatarios, resultados de destaque e impactos.
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do Ministério do Desenvolvimento Regional foi redefinida em 2021 com a participacao de técnicos e gestores dos érgéos e entidades do Ministério e aprovada
pelo Comité Interno de Governanca (Cigov). A Cadeia esta estruturada a partir de macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte, podendo ser compreendida como o conjunto
de a¢des realizadas em uma sequéncia definida ponta a ponta a fim de gerar resultados e agregar valor para a sociedade.
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Politicas e programas de governo

O Ministério do Desenvolvimento Regional desenvolve diversas politicas publicas com base nas suas competéncias. A partir da reflexao sobre as politicas publicas e principais linhas
de atuacdo da Pasta, foi reestruturado em 2021 o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do MDR de maneira alinhada aos objetivos, metas e indicadores do Plano Plurianual
(PPA). A imagem a seguir apresenta, de forma resumida, as macropoliticas do MDR e seus vinculos com o PPA 2020-2023 e o Plano Estratégico do MDR.

Macropoliticas
do MDR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO M

Vinculo PPA 2020-2023
(Lei 13.971/2019)
Programa

Tematico do PPA Objetivo Geral do PPA

Eixo Estratégico (Macropolitica)

- Vinculos entre Politicas Publicas, PEI MDR e PPA 2020-2023

PEl - MDR

Subeixo Estratégico (Politicas Publicas)

Gerenciamento de Recursos Hidricos

Objetivo Estratégico

Ampliar a seguranca hidrica em bases
sustentaveis, especialmente em regides em
situacao critica

Realizar o efetivo gerenciamento dos
recursos hidricos nacionais e

Planejamento e
Desenvolvimento
Produtivo e
Regional

Estimular o
desenvolvimento de
territérios, cidades e

2217- regides, ampliando a
Desenvolvimento estruturagao produtiva
Regional, e urbana, e a provisao
Territorial e de servicos publicos
Urbano para a redugéo das
desigualdades
socioeconémicas, em
multiplas escalas

Seguranca 2221 - Recursos Ampliar a Seguranca b A e 7
g, oI o P P o ¢ Seguranga Hidrica Infraestrutura Hidrica transfronteiricos, de forma planejada e
Hidrica Hidricos Hidrica . ’ .

integrada, considerando as diversidades
regionais e a promocao da seguranca
Preservar, conservar as bacias hidrograficas
Revitalizagao de Recursos Hidricos e recuperar aquelas cujos recursos hidricos
estejam em situacdo de vulnerabilidade
Aprimorar o
lanejamento, a
2219- P ejstéo oa Tornar os deslocamentos urbanos
Mobilidade 9 Mobilidade Urbana sustentaveis, priorizando o transporte publico
Mobilidade e Urbana MRESRR CE coletivo e a seguranga vidria
- mobilidade urbana em Mobilidade e Desenvolvimento
Desenvolvimento ) L
cidades e regides Urbano
Urbano

Desenvolvimento Urbano

Fomentar transformagdes urbanisticas
estruturais sustentaveis com foco em
acessibilidade, orientadas para o
cumprimento da funcédo social da cidade

Planejamento e
Desenvolvimento Produtivo e
Regional

Planejamento do Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial

Promover o planejamento e o uso
coordenado do territério brasileiro de forma
integrada com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Fomento ao Desenvolvimento

Promover a incluséo produtiva e o
desenvolvimento sustentavel nas regides

Produtivo prioritarias da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional
o Ampliar a rea irrigada em bases
Irrigacéo . ol
ambientalmente sustentdveis




A seguir, apresentamos os links de acesso aos Programas do PPA com seus objetivos, metas e acdes orcamentarias, bem como ao Planejamento Estratégico do MDR, com
objetivos, indicadores, metas, programas e iniciativas da Pasta e a Carteira de Investimentos do MDR.

Programas e A¢des do PPA:

Carteira de Investimentos:

http://paineis.mdr.gov.br/.




Ambiente externo

O ambiente externo é um fator de grande importancia para o Ministério,
especialmente diante do cendrio de restricbes do orcamento publico, em que
participacdo da iniciativa privada se faz fundamental para a manutengdo dos
investimentos em projetos de desenvolvimento regional.

O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) tem uma carteira potencial de obras
nas areas de saneamento basico, iluminagao publica, mobilidade urbana, seguranga
hidrica e habitacdo de cerca de RS 1 trilhdo.

Sao empreendimentos que tem o potencial de aumentar a qualidade de vida para a
populacdo, além de reduzir desigualdades regionais e promover a geragao de
emprego e renda. Para que isso ocorra, o Governo Federal vem adotando medidas
para que os projetos tenham melhor qualificacéo técnica, previsibilidade e seguranca
juridica, tornando-os mais atraentes a iniciativa privada.

O Marco Regulatério do Saneamento Basico, em vigor desde julho de 2020, é exemplo
da modernizagdo regulatéria para expansao dos servicos basicos de agua e
saneamento.

Em mais de um ano de vigéncia, o Novo Marco ja garantiu investimentos de RS 71
bilhdes em servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

Em 2021, mesmo com dificuldades econémicas a nivel mundial por conta da
pandemia de COVID-19, ocorreram 7 leildes na drea de saneamento: No Rio de Janeiro,
0s Blocos 1, 2, 3 e 4 foram licitados por RS 24,8 bilhdes de outorga e RS 31,8 bilhdes em
investimentos que beneficiardao 49 municipios. Em Alagoas, os Blocos B e C foram
licitados por RS 1,65 bilhdo de outorga e RS 2,8 bilhdes em investimentos que ajudarao
74 municipios na universalizagao dos servicos. O leildo do Amapa foi arrematado por
R$ 930 milhdes de outorga e RS 2,9 bilhdes de investimentos que contribuirdo para o
acesso aos servicos de dgua e esgoto nos 16 municipios no Estado.

Assim, a melhoria regulatéria advinda do Novo Marco Legal do Saneamento Bésico ja
tem se mostrado uma ferramenta potencializadora da recuperagcdo econdémica
brasileira, em um movimento contraciclico aos efeitos negativos gerados pela
pandemia.

Ademais, 0 MDR tem se adequado as melhores préticas internacionais para que a
estruturagdo dos novos projetos de infraestrutura incorpore critérios ambientais,
sociais e de governanca (ASG). As parcerias com entidades nacionais e internacionais

pretendem contribuir para a elaboracéo de projetos sustentdveis, de modo que
tenham condi¢des de serem financiados por meio de Titulos Verdes.

Recentemente, o Governo Federal criou um fundo com o objetivo de viabilizar a
estruturagdo e o desenvolvimento de projetos de concessdo e parcerias
publico-privadas (PPPs) da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios do
Pafs.

O objetivo é expandir as fontes de financiamento da infraestrutura, permitindo que
mais projetos possam ser beneficiados. Para tanto, 0 MDR desenvolveu o documento
"Carteira de Projetos de Desenvolvimento Regional para o Setor Privado 2021-2022"

de atualizagao semestral, em que sdo apresentados projetos e acdes da carteira do
MDR com potencial para investimento privado.




Materialidade das informacoes

Em 2021, para a determinac¢do da materialidade das informagoes apresentadas no Relato Integrado, o instrumento norteador foi o Planejamento Estratégico Institucional (PEI).

Seguindo essa légica, os resultados da gestao apresentados no presente relatério demonstram a evolugao de indicadores, programas e iniciativas realizadas no ambito dos eixos e
subeixos estratégicos do PEl, que representam as politicas publicas mais relevantes da pasta e as principais linhas de atuacao nas perspectivas vinculadas a parcerias e fomento e a
governanga e a gestao corporativa.

Cumpre destacar que o Planejamento Estratégico do MDR foi elaborado de forma alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel na Agenda 2030, demonstrando a
importancia dada pela pasta a agenda internacional de planejamento do desenvolvimento sustentdvel. A imagem a seguir apreenta a relagao dos ODS mais impactados pelos eixos
estratégicos de atuacdo do MDR.
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Gestao de Riscos e Controles Internos

No planejamento estratégico do Ministério, na perspectiva de Governanca e Gestao
Corporativa, foi estabelecido como um dos objetivos estratégicos o de consolidar um
modelo de governanca e gestao estratégica pautado pela integracéo e inovagao, com
foco em resultados. Vinculado a esse objetivo, foi definido como um dos indicadores o
indice de Maturidade em Gestdo de Riscos.

Para avaliacdo desse indicador, foi utilizada a metodologia do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), de modo que foi desenvolvido um questionario eletrénico para buscar a
percepcao do gestor sobre a gestdo de riscos. A partir das respostas, foi calculado o
nivel de maturidade da gestéao de riscos, que reflete, segundo o TCU, as capacidades
existentes na organizacdo em termos de lideranca, politicas e estratégias, e preparo
das pessoas para a gestao de riscos; bem como o emprego dessas capacidades a
processos e parcerias e os resultados obtidos com a gestao de riscos na melhoria do
desempenho organizacional. Em 2020, o resultado apontou para o nivel bésico de
maturidade e, em 2021, houve uma evolugdo para o nivel intermediério, de acordo
com a escala do Tribunal.

Ao final de 2020, o Comité Interno de Governancga (Cigov) deliberou sobre os
processos estratégicos para realizacado da gestao de riscos em 2021. Foi utilizada uma
metodologia especifica de priorizacdo de processos, em que sdo considerados
aspectos quantitativos (materialidade, recursos humanos e tecnoldgicos) e
qualitativos (processo estratégico, demandas do TCU e da CGU, se processo é
finalistico ou de apoio, se ha reclamagao ou denuncias).

Além desses processos, houve solicitagao da Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas
(CGGP), para realizacdo da gestdo dos riscos do Programa de Gestao, haja vista a
implementacdo de um novo modelo e o cendrio da pandemia que levou a um
aumento de servidores em teletrabalho. Ademais, houve demanda também da
Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano (SMDRU),
para atender a uma recomendacao especifica da Controladoria Geral da Unido (CGU)
no sentido de realizar a gestao dos riscos do Programa Avancar.

Dessa forma, foram mapeados os seguintes processos em 2021:

TOTAL DE
PROCESSO UNIDADE RISCOS
TRATADOS

Elaborar Plano Anual
de Contratagées

Proarama Avancar Cidades Secretaria Nacional de Mobilidade e
9 s Desenvolvimento Regional e Urbano

Programa de Gestao Departamento de Administracao

Departamento de Administracao

Gerir programas de
producéo e requalificacao
subsidiadas
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Elaborar Planos Regionais
de Desenvolvimento e Pacto
de Metas

Como resultado dos mapeamentos, foram identificados 95 riscos, os quais estao
distribuidos por nivel e por categoria, conforme graficos abaixo:
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No processo de gerenciamento de riscos também é feita a avaliagdo quanto ao
desenho e a operacdo dos controles existentes. No tocante aos processos descritos na
tabela, foram identificados 110 controles, conforme abaixo:

TOTAL DE
PROCESSO UNIDADE CONTROLES
AVALIADOS
BRIl RO AL tamento de Administracao

Secretaria Nacional de Mobilidade e
Desenvolvimento Regional e Urbano

Programa de Gestdo Departamento de Administracao

Gerir programas de
produgao e requalificacao
subsidiadas

Operacional
52,11%

Programa Avancar Cidades

Elaborar Planos Regionais
de Desenvolvimento e Pacto
de Metas

Secretaria Nacional de Mobilidade e
Desenvolvimento Regional e Urbano

Como resultado das avaliacdes tanto dos riscos quanto dos controles, foram definidas
as respostas aos riscos, da seguinte forma:

ReSpOStaS d0S riscos
Evitar
5,26% _ Compartilhar
3,16%

Aceitar
29,47%

Reduzir/Mitigar
62,11%

Dessa forma, dentre as acdes que visaram a mitigacdo do risco, cabe destacar algumas
de extrema relevancia para o Ministério:

- Melhoria das condicées de financiamento para mobilidade urbana;

- Criacao de indicadores;

- Mapeamento de processo e identificacao de melhorias;

- Normatizacao de acoes relevantes;

- Revisdo de normativos;

- Manualizacéo;

- Melhorias de sistemas e fluxos;

- Regulamentacao do Nucleo de Inteligéncia Regional da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

- Estruturacdo do Sistema Nacional de Informagdes do Desenvolvimento
Regional;

- Revisdo da tabela de atividades do Programa de Gestéo;

- Criacao de Politica e Programa de Qualidade de Vida;

- Planejamento da forca de trabalho do Ministério;

- Implementacdo do Cédigo de Etica dos agentes publicos do Ministério;

- Definicao de Relatorios regulares de resultados quantitativos do programa de
producéo e requalificacdo subsidiadas;




- Orientagoes aos Entes Publicos sobre a importancia da participacéo ativa na Nesse sentido, a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), no cumprimento das

execucao da politica habitacional; atribuicées de segunda linha, promoveu diversas agdes de capacitacdo e de
- Estimulo aos proponentes para apresentacdo de projetos de requalificacdo de divulgagao sobre gestao de riscos descritas na figura abaixo:
imoveis;

- Aprimoramento da documentacdo técnica exigida para o programa de
producéo e requalificacéo subsidiadas;
.- . - - 160 servidores
- Ampliacdo da transparéncia ao processo de contratacdo de operagdes para
divulgagao dos resultados de cada etapa; e
- Criacao de Sistema para Gerenciamento de Tarifas do contrato de prestacao de
servicos com a Caixa;
+ Acdo Continuada de Capacitacédo para fiscais e gestores do contrato de
prestacdo de servicos com a Caixa.

Elaboragdo do Manual de
Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Integridade
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Cumpre registrar que a Politica de Gestdo de Riscos definiu as instancias e os
respectivos papéis na implementacdo da Gestdo de Riscos. Com vistas a facilitar o
entendimento, segue figura definindo a atuagdo das linhas, conforme o Modelo de
Trés Linhas do The Institute of Internal Auditors:
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Integridade

O Programa de Integridade do Ministério do Desenvolvimento Regional foi instituido
por meio da Portaria 1927, de 12 de agosto de 2019, que definiu a estrutura de
funcionamento do mencionado Programa.

Apos votacdo com a participacdo de servidores e colaboradores do MDR, foi escolhido
Progride como novo nome do Programa de Integridade. O Progride traz a abreviacdo
de PROGRama de Integridade do DEsenvolvimento Regional. Também ressalta a ideia
de que o mencionado Programa do MDR, se seguido por todos, vai gerar progresso e
desenvolvimento.

Entre as atividades desenvolvidas em 2021, foi realizado o Mapeamento de
Subprocessos de Denuncia, quanto ao quesito politicas publicas, em todas as
secretarias finalisticas; diversos cursos e palestras tanto para os servidores e
colaboradores do MDR, como também para as entidades vinculadas; e campanhas
publicitarias sobre temas atinentes a integridade.

Abaixo, segue a relacdo de alguns cursos e palestras oferecidos, totalizando a
participacdo de mais de 500 pessoas:

« Curso de Transparéncia by design: privacidade e transparéncia na gestdo da
informacao no servico publico;

« Curso de Conselheiros;

« Curso de Conflito de Interesse e Nepotismo;

« Palestra sobre Assédio;

« Palestra sobre Nova Lei de Licitacoes;

« Palestra sobre Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD);
« Palestra sobre Integridade;

« Palestra sobre Controles Internos;

« Palestra sobre Integridade para as Pessoas;

« Palestra sobre Integridade nos Processos;

« Palestra sobre o Papel das Instancias Internas de Integridade;

« Palestra sobre Valores Institucionais;

« Palestra sobre Prestacao de Contas e Transferéncia Voluntaria.
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O Progride conta com a participacdo da Corregedoria-Geral, da Ouvidoria-Geral, da
Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas, da Comissdo de Etica, além de outras
unidades,

Portanto, a partir das diversas acdes do Programa e da promogao de debates sobre
temas tao relevantes, foi possivel observar que os servidores e os colaboradores do
Ministério estdo, cada vez mais, engajados no tema, participando dos eventos e
refletindo sobre 0s assuntos de modo a fortalecer essas instancias junto a promog¢ao
da integridade.




Seguem algumas campanhas que foram realizadas em 2021, no dmbito do programa:

Vioce sabe a diferenca entre Transparencia Ativa e Passiva?
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Correicao

A Corregedoria do Ministério do Desenvolvimento Regional é a unidade responsével
pela atividade correcional do Ministério do Desenvolvimento Regional e integra o
Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal.

A Corregedoria passou a integrar o Gabinete do Ministro por meio do Decreto
10.773/21 e tem como principais competéncias a gestao dos feitos disciplinares
(investigacao preliminar, juizo de admissibilidade, instauracdo e acompanhamento
das comissdes de PAD), manifestacbes técnicas para subsidiar julgamento pelo
ministro em penas capitais; acdes de promocdo da ética e disciplina funcional,
orientagdo dos servidores e gestores sobre a matéria disciplinar; promogao de agoes
preventivas, entre outras.

Em 2021, a Corregedoria-Geral implementou medidas de transparéncia ativa e iniciou
a divulgacdo de dados de Juizo de Admissibilidade e Processos Administrativos
Disciplinares no Portal de dados abertos do MDR. Além disso, atualizou e ampliou sua
pagina, oferecendo mais informacdes para a sociedade e para os servidores.

Estd em construgao banco de jurisprudéncia administrativa da Corregedoria do MDR,
com fins de sedimentar o conhecimento correcional produzido e promover a
uniformizagao de entendimentos em assuntos correlatos.

Denuncias Recebidas

Conforme dados extraidos em 04 de janeiro de 2022, a Corregedoria recebeu 60 novas
denuncias e/ou representacoes no ano de 2021, sendo analisadas de forma preliminar
e por meio de juizo de admissibilidade, das quais 36 foram arquivadas, 10
redirecionadas a outros 6rgaos e/ou unidades, 4 foram detectados indicios de
irregularidades que ensejaram a instauragao de 3 Processos Administrativos
Disciplinares-PAD e 1 Processo de Responsabilizacao de Pessoa Juridica- PAR. Estdo em
analise em sede de juizo de admissibilidade 10 dessas denuncias. O gréfico a seguir
demonstra a situacao das denuncias e ou representagoes recebidas em 2021 na
Corregedoria — Geral do MDR.

Situagdo das denuncias e/ou representac¢des
recebidas em 2021

36

10 10

4
H B .

EM ANALISE REDIRECIONADASA  EM COMISSAO
OUTROS
ORGAOS/UNIDADES

ARQUIVADO

Penalidades Aplicadas

Em 2021, além dos 3 PADs mencionados acima, houve mais 3 instauracoes
relacionadas as demandas recebidas em anos anteriores, sendo assim, ao todo, no ano
de 2021, foram instaurados 6 PADs e 1 PAR, bem como celebrados 2 Termos de
Ajustamento de Conduta e realizados 2 Relatérios de Agao Correcional, instrumento
criado pela Corregedoria-Geral para fazer recomendagdes as dreas com base em casos
concretos analisados.

Dos processos administrativos encerrados e julgados no ano de 2021, em 13, houve
aplicacdo de penalidades. As penalidades aplicadas foram: 5 destituicoes de cargo em
Comissdo; 3 cassacoes de aposentadoria; 2 suspensdes e 2 demissdes. Houve também
4 absolvigdes e 3 arquivamentos por prescricao.

Houve, ainda, Procedimentos Administrativos Disciplinares instaurados no MDR e
encaminhados para julgamento em outros érgaos, sendo aplicadas 3 suspensoes e 1
arquivamento por prescricao, conforme grafico a seguir.

Penalidades aplicadas em 2021
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4 4
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Governanca

A estrutura de governanca do Ministério é fundamental para o direcionamento das
areas no processo de tomada de decisao para alcance dos objetivos estratégicos,
geracdo de valor publico a populagao brasileira e cumprimento da missao
institucional de promover o desenvolvimento sustentavel das regides e das cidades.

O Comité Interno de Governanga, instituido desde 2019, é coordenado pelo Ministro
do Desenvolvimento Regional com a participagdo do Secretdrio-Executivo e dos
Secretdrios da Pasta. Além desses membros deliberativos, ha a participacao, em carater
consultivo, do Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno e do Consultor
Juridico.

Estrutura do Comité Interno de Governanga do MDR - Cigov

Membros consultivos

Membros Deliberativos

Conforme disposto na_Portaria GM/MDR n° 397, de 5 de margo de 2021, o Cigov possui
competéncias intimamente relacionadas ao processo de governanca do Ministério e
do direcionamento do planejamento e da gestao estratégica, com destaque para as
seguintes:

- Incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no Ministério do Desenvolvimento Regional,
que promovam solug¢ées para melhoria do desempenho institucional ou que
adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

- Estabelecer objetivos, indicadores, iniciativas e metas em conformidade com as
diretrizes de governanga da Administracao Publica Federal;

« Aprovar, monitorar e avaliar o planejamento estratégico;

« Promover a priorizagédo e monitorar o desempenho de projetos
corporativosestratégicos;

. Estabelecer diretrizes de monitoramento, avaliagdo e aprimoramento dos
programas, das politicas publicas e da carteira de investimentos de
responsabilidades do Ministério do Desenvolvimento Regional; e

« Promover o aprimoramento continuo da governanga, da gestao de riscos, dos
controles internos e do programa de integridade, inclusive no que se refere a
adequacdo das estruturas institucionais necessarias e a integracao dos agentes
responsaveis.

Apoio da estrutura de governanca a capacidade de gerar valor

A Alta Administracdo, com o apoio da Secretaria de Coordenacao Estrutural e Gestao
Corporativa e da Diretoria de Gestdo Estratégica e Coordenagao Estrutural, buscou
qualificar a governanca e a gestao por meio do aprimoramento dos processos
internos e da melhoria dos resultados de suas politicas, guardando conformidade com
0s apontamentos de 6rgaos de controle.

Nesse interim, podem ser exemplificados o monitoramento do iGG/TCU (indice
Integrado de Governanca e Gestao Publica) e seus planos de trabalho, assim como o
monitoramento do Plano de Gestéo Estratégica e Transformacao Institucional - PGT
do Programa TransformaGov no qual pode ser destacada a reducao de despesas com
imoveis, a implantacdo do Peticionamento Eletronico, a revisdo e consolidacdo de
normas e a migragdo de instrumentos de transferéncias do MDR para a Plataforma +
Brasil.

Na linha de apoio as unidades e para facilitar o acesso as informacoes, diversas
ferramentas computacionais vém sendo desenvolvidas para agilizar, automatizar e
melhorar o fluxo e o controle de dados e informagdes, como, por exemplo, o
Velocimetro, MDR Entrega, MDR Investe, MDR Contrata, Painéis de Informacao e de
Obras, Cadastro no CIPI, Tarifas CAIXA, SISHAB, Central de Custos, dentre outras.




Estratégia e Alocacao de Recursos

A Estratégia do MDR estéd consubstanciada no Plano Estratégico Institucional (PEI). Em
2021, foi realizada revisao substantiva desse documento a partir de nova metodologia
que possibilitou melhorias significativas, resumidas a seguir:

Maior engajamento da estrutura de Governancga (Cigov) na definicdo da
estratégia da Pasta;

Abordagem por politicas publicas e programas;

Orientacao para a solucao de problemas e alcance de desafios fundamentais;
Redacdo de objetivos estratégicos que refletem melhor as prioridades das
politicas publicas;

Maior aproximagdo com as entidades vinculadas, com sua participagdo no
processo de revisao/elaboracao do novo PEl;

Estabelecimento dinamica de exceléncia em gestao estratégica que consiste na
realizagao de reunides mensais de gestao estratégia nas secretarias e reuniodes
trimestrais de avaliacdo da estratégia pelo Cigov;

Melhoria da vinculagdo entre o PEl e os principais instrumentos de
planejamento governamental de médio e longo prazo, como a Estratégia
Federal de Desenvolvimento, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e o
Plano Plurianual.

Integracdo do Plano Estratégico aos relatérios institucionais de maior relevancia,
uma vez que a partir das informacées de seu monitoramento sdo construidos a
Mensagem Presidencial e o Relatério de Gestao

O processo de revisdo do PEl foi realizado por meio de diversas oficinas virtuais com a
participacao direta de mais de 160 gestores e servidores do MDR e de suas entidades
vinculadas, num processo de reflexdo critica e debate participativo acerca dos
elementos fundamentais da estratégia do MDR.

Como resultado, foram revistos missao, visao, valores do MDR, identificados os
principais eixos e subeixos estratégicos de atuacdo do MDR e suas sinergias, realizada
andlise SWOT, construido o mapa estratégico, além de revistos todos os elementos
especificos do PEl, como objetivos estratégicos, indicadores estratégicos, metas,
programas e iniciativas.

O mapa estratégico e os objetivos estratégicos do novo PEI, foram aprovados por meio
da Resolugao Cigov n° 1, de 22 de outubro de 2021.

No més de dezembro foram lan¢ados o Sumario Executivo, que apresenta os pontos
fundamentais da nova metodologia do PEl, bem como um panorama dos indicadores
estratégicos, programas e iniciativas. Além disso, foram lancados os Cadernos
Estratégicos, que apresentam os problemas, desafios, objetivos estratégicos,
indicadores, metas, programas e iniciativas relacionados a cada Eixo Estratégico.

O monitoramento é realizado por meio do Sistema de Gestdo do Planejamento
Estratégico - Sisplan, ferramenta desenvolvida a partir da plataforma PowerApps pela
prépria equipe do MDR sem geragéo de custos para o Ministério.

Os resultados do monitoramento passaram entao a ser divulgados por meio do Painel
Estratégico, lancado em 2022, com dashboards de desempenho relativos aos
indicadores, programas e iniciativas do MDR.

Todos esses documentos e o Painel Estratégico se encontram disponiveis em:
Planejamento Estratégico Institucional — Portugués (Brasil) (www.gov.br)

PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL MDR
SUMARIO EXECUTIVO

2020-2023

Por fim, apresenta-se o Mapa Estratégico do MDR, documento que tem a finalidade
de sintetizar a estratégia da pasta em uma imagem, deixando claras as prioridades de
atuacdo e os resultados que devem ser gerados. O Mapa Estratégico apresenta a
missdo (razdo de existir), a visdo (onde se quer chegar, que posicdo a organizacdo
deseja alcancar no futuro) e os valores (principios de atuacdo), além dos objetivos
estratégicos. No proximo capitulo serdo abordados os principais resultados
alcangados com foco nos objetivos estratégicos de cada eixo de atuacado do MDR.
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Resultado Integrado

O novo Plano Estratégico do MDR, explicado nos capitulos anteriores, dispos de
perspectiva especifica sobre o resultado integrado do MDR, com objetivo estratégico
sintetizador da atual estratégia do MDR e com a utilizacdo de indicadores
macroeconémicos e sociais mais relevantes relacionados ao desenvolvimento
regional e a reducdo das desigualdades regionais, sem prejuizo dos indicadores
setoriais para cada politica publica, medidos nos demais objetivos estratégicos.

Nesse sentido foi estabelecido o objetivo de “promover o desenvolvimento
sustentdvel, a emancipagao das pessoas e a reducao das desigualdades regionais”.

Essa dimensao, se caracteriza pelo alto nivel de complexidade e de interdependéncia
com as diversas politicas publicas do governo federal (ndo sé as do MDR). Nesse
sentido, os indicadores estratégicos de resultado integrado possuem sua meta
estabelecida em termos de diretriz geral de evolugao, nao se estabelecendo valores
numéricos, uma vez que nao se pode definir com nivel de precisao adequado o
impacto da atuagao do Ministério nos resultados desses indicadores.

Nesse sentido, os indicadores de resultado integrado nao devem ser entendidos como
medida de desempenho propriamente dito do Ministério, mas como balizadores da
formulacdo e da execucéo das politicas publicas, tendo o condéo de direcionar o
estabelecimento de estratégias para reducdo das desigualdades e melhoria da
qualidade de vida nas cidades. Apresenta-se ao lado resumo da evolugao dos
indicadores estratégicos de resultado integrado, cujos dados mais recentes datam de
2019 ou de 2020, este Ultimo marcado pela pandemia de Covid-19 e que apresentou
impactos sociais e econdmicos sem precedentes no Brasil e no mundo.

Os resultados verificados reforcam a importancia da atuagao do MDR, especialmente a
partir de investimentos nas regides Norte e Nordeste, que, em que pesem 0s avangos
nos Ultimos anos, ainda sdo as que mais sofrem com a desigualdade e com os baixos
indicadores de renda.

Para saber mais sobre os indicadores estratégicos de resultado integrado, acesse nosso
banco de indicadores do planejamento estratégico do MDR.

Nos proximos topicos deste capitulo serdo apresentados os avangos dentro de cada
politica publica do MDR, apresentando indicadores setoriais, bem como os principais
resultados dos programas e iniciativas do MDR para a sociedade.
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Seguranca Hidrica

A seguranca hidrica, conceito cunhado pela Organizacéo das Nagoes Unidas (ONU),
existe quando ha disponibilidade de dgua em quantidade e qualidade suficientes para
o atendimento as necessidades humanas, a pratica das atividades econdmicas e a
conservagao dos ecossistemas aquaticos, acompanhada de um nivel aceitavel de risco
relacionado a secas e cheias. No MDR, esta macropolitica estd organizada em trés
subeixos: i) infraestrutura hidrica; i) gerenciamento de recursos hidricos; e iii)
revitalizacao de bacias hidrograficas.

O primeiro representa os esforcos de implanta¢do de infraestruturas hidricas no Pafs a
fim de reverter situaces de inseguranca hidrica.

O segundo corresponde as atividades voltadas ao gerenciamento dos recursos
hidricos nacionais e transfronteiricos, de forma planejada e integrada, considerando as
diversidades regionais e a promoc¢ao da seguranca a atual e as futuras geragoes.

O terceiro, por sua vez, representa a atuagdo do Ministério no que se refere a
preservacao e a conservacao das bacias hidrograficas, além da recuperacao daquelas

cujos recursos hidricos se encontrem em situagao de vulnerabilidade.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados e perspectivas para cada uma
dessas areas.

SUBEIXO ESTRATEGICO: INFRAESTRUTURA HIiDRICA

OBJETIVO AMPLIAR A SEGURANGA HIDRICA, EM BASES SUSTENTAVEIS,
SN IcI[elolll ESPECIALMENTE EM REGIOES EM SITUAGAO CRITICA

META VALOR
2021 APURADO

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023

Quantidade de municipios com indice Ampliar a oferta hidrica em 132

de Seguranca Hidrica - ISH, na dos 717 municipios com Indice

dimensao humana, minimo ou baixo de Seguranga Hidrica, na

beneficiados com a ampliagdo da dimens&o humana, minimo ou

oferta hidrica baixo

Incremento da oferta hidrica em areas Incrementar 132,53 m?/s de 87 87
com indice de Seguranca Hidrica, na oferta hidrica em areas com

dimensao humana, minimo ou baixo Indice de Seguranga Hidrica,

na dimensdo humana, minimo
ou baixo.

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROJETO DE INTEGRA
o =

INICIATIVAS

Implementagdo do Eixo Norte
Implementagdo do Eixo Leste

Recuperagdo de reservatérios
estratégicos do PISF

Ramal do Agreste Pernambucano
Ramal do Apodi

Ramal do Salgado

Efetivagao do sistema de gestao
do PISF

Programa de Implantagdo de
Infraestrutura de Abastecimento de
Aguas ao Longo dos Canais - PBA
15 -PISF

GAO DO SAO FRANCISCO - PISF

INDICADOR STATUS
2020

% de Execucdo 93.90%

% de Execugdo 97.13%

Qtd de

reservatoérios 2

recuperados

% de Execugdo 81,46%

% de Execugdo ©

% de Execugdo -

% de Execucdo 0%
N° de sistemas

) 13
implantados

META
2021
97,25%
97.13%

2

100%
1%

5%

60%

APURAGAO

99.51%
97,13%

0

99.56%
0%

0%

60,25%

PROGRAMA PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL SOBRE

INFRAESTRUTURAS HIDRICAS

INICIATIVAS INDICADOR  STATU:
2020

Elaboragdo do marco legal e normativo % de

do servigo publico prestado pelas Execucdo 0

infraestruturas hidricas

Elaboragdo de estudo de avaliagao

estratégica integrada e planejamento de % de 0%

intervengdes hidricas para o Execucdo

desenvolvimento sustentavel

META
2021

100%

APURAGAO

100%




PROGRAMA OBRAS HIDRICAS ESTRUTURANTES

ATUS META

INICIATIVAS INDIC, 2020 2021

APURACAO

Implantagado da Barragem da

3 % de Execugdo 14,4% 14,4% 14,4%
Arvorezinha
Implantagéo da Barragem Jaguari % de Execugdo 61,34%  76,05% 71,33%
Implantagdo do Canal do Sertéo % de E = 999 1009 1009
Alagoano (Trecho IV) DEDETEED & & 0
Implantagéo do Cinturdo das Aguas = o, o, o,
do Ceard - CAC - Trecho 1 % de Execugdo 66% 75,5% 71,38%
Implantagao do Sistema Adutor do ® - ® o o,
Agreste - Fase 1 % de Execugdo 69% 74% 70,93%
Implantacao das Vertentes
Litoraneas Trechos 1e2e % de Execugdo 69,10% 74% 85,96%

derivagoes de Gurinhém e Aragagi
PROGRAMA AGUA DOCE

& g ;?,

QOCEAM

AGUA DOCE

INICIATIVAS INDICADOR

Implantagéo de sistemas de
dessalinizagao de aguas salobras e
salinas

Ne° de sistemas
implantados

Principais Avancos e Perspectivas

Em 2021, 35 municipios em situagao critica de seguranca hidrica (ISH, na dimensao
humana, minimo ou baixo) foram beneficiados com ampliagao de oferta de dgua por
meio da implantacao de infraestruturas hidricas pelo MDR. O indicador de incremento
da oferta hidrica em d&reas prioritarias foi atingido com a execucdo do Eixo Norte
(25m?/s), Cinturdo das Aguas (30m?/s) e o Trecho IV do Canal do Sertdo Alagoano
(32m*/s) com detalhes ao longo do texto.

Em relacdo ao Projeto de Integracdo do Sdo Francisco - PISF, em 2021, foram
executados 99,51% das obras de implantacao da infraestrutura hidrica no Eixo Norte e
a dgua bombeada percorreu o trecho do reservatério Atalho ao reservatério Boa Vista,

e de 13, por leito natural, para o reservatorio estratégico Eng. Avidos. Isso representa a
operacionalizagéo e o fluxo de 4gua em toda a extensdo de canais do Eixo Norte, que
propiciou a liberacdo 569,799 milhdes de m? de d4gua no trecho. No que se refere ao
Eixo Leste, a liberacdo de dgua aos beneficidrios totalizou 80,479 milhées de m?, em
2021.

Quanto aos ramais associados ao PISF, o maior destaque € a entrega do Ramal do
Agreste, que ja se encontra 100% operacional e permite o enchimento do reservatério
Ipojuca, em Pernambuco. Em 2021, foi publicado o edital de licitagdo das obras do
Ramal do Salgado (CE) e concluido o processo licitatério que permitiu a contratagao
de empresa para a execugao das obras civis do Ramal do Apodi (PB e RN).

Também em 2021, foram concluidas as obras de 8 sistemas de abastecimento de agua
de comunidades localizadas ao longo dos canais do PISF: 3 no estado da Paraiba e 5
em Pernambuco.

Outro avanco diz respeito a iniciativa de elaboragcdo do marco legal e normativo do
servico publico prestado pelas infraestruturas hidricas, que foi concluida em 2021,
resultando na apresentacdao do Projeto de Lei n° 4.546/2021 ao Congresso Nacional,
que pretende instituir a Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica e dispor sobre a
organizagao da prestacao e de exploragao dos servicos hidricos que sao prestados por
meio das infraestruturas hidricas.

Quanto as Obras Hidricas Estruturantes executadas com apoio do MDR, destacam-se:

« Canal do Sertdo Alagoano - Trecho IV: concluido;

- Barragem Jaguari (RS): retomada da obra, que agora se encontra em ritmo
adequado;

- Cinturao das Aguas do Cearéa - Trecho 1: os trechos prioritarios dos Lotes 1,2 e
5 se encontram em funcionamento;

- Sistema Adutor do Agreste Pernambucano: em relagao ao 1° Lote, o Sistema
opera parcialmente. Quanto ao Lote 2, foi realizada nova licitagédo e a execucao foi
retomada no ano de 2021;

- Implantagao das Vertentes Litoraneas Paraibanas (Trechos | e Il e derivacoes de
Gurinhém e Aracagi): foi verificada melhora no ritmo de execucao das obras em
relagdo aos exercicios anteriores e inicio de testes nos sifées Surrdo e Inga.




Por fim, cumpre ressaltar os resultados do Programa Agua Doce, que promove o
acesso a agua de qualidade para o consumo humano por meio do aproveitamento
sustentdvel de aguas subterraneas, incorporando cuidados técnicos, ambientais e
sociais na implantacao e gestao de sistemas de dessalinizagdo, prioritariamente no
semidrido brasileiro. Em 2021, 21 sistemas de dessalinizacdo entraram em operagao,
sendo: 7 sistemas em Alagoas, 7 sistemas na Bahia, 3 sistemas no Rio Grande do Norte,
1 sistemna em Pernambuco e 3 sistemas no Piaui.

SUBEIXO ESTRATEGICO: GERENCIAMENTO DE RECURSOS HiDRICOS

REALIZAR O EFETIVO GERENCIAMENTO DOS RECURSOS
HIDRICOS NACIONAIS E TRANSFRONTEIRIGOS, DE FORMA
PLANEJADA E INTEGRADA, CONSIDERANDO AS DIVERSIDADES
REGIONAIS E A PROMOGAO DA SEGURANGA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META 2021 VALOR APURADO

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023

Total de Unidades da

Federagdo com planos

estaduais de recursos
A e .

hidricos vigentes

Aumentar o nimero de planos
estaduais e distritais de recursos 22 19
hidricos vigentes para 24 até 2023

Numero de bacias
hidrograficas federais com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos
implementada

Efetivar a implementagéo da

cobranga pelo uso dos recursos 6
hidricos nas 10 bacias hidrograficas

federais com comités instituidos

% de recursos da CFURH
aplicado nas prioridades
definidas no Plano Nacional
de Recursos Hidricos-PNRH

Alcangar alocagéo de 70% dos

recursos da CFURH nas 50% .
prioridades definidas no PNRH até °

2023.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA POLITICA

INICIATIVAS

Elaboragdo do Plano Nacional dos
Recursos Hidricos 2022-2040

Elaboragdo do Painel de Seguranga
Hidrica

Revisdo e atualizagdo dos planos
estaduais de recursos hidricos

Revisdo da normatizagdo das
modalidades de reuso direto ndo
potavel da dgua

Revisdo da normatizagdo sobre a
cobranca pelo uso de recursos
hidricos no Brasil.

NACIONAL DE RECURSOS HiDRICOS

INDICADOR META
2021

% de Execugdo 0 75%

% de Execucdo 0 75%

PERH elaborado, 2 0

atualizado ou

revisado

% de Execugdo 0 60%

% de Execugdo 0 40%

APURACAO

25%

75%

0

52%

40%

PROGRAMA PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA POLITICA

puragio d_meta seré iniciada a partir do exercicio de 2022, com a aprovago do PNRH 2022-2040, que deverd
orientar a aplicagao dos recursos da CFUR

NACIONAL DE SEGURANGCA DE BARRAGENS

INDICADOR META APURACAO
2021

% de Execucdo 0 75% 75%

INICIATIVAS
Mapeamento das idades de
regulamentagdo da Politica
Nacional de Seguranca de
Barragens




Principais Avancos e Perspectivas

Os Planos de Recursos Hidricos tém um papel central e estratégico para garantir agua
em quantidade e qualidade para os usos multiplos, além de promover a seguranga
hidrica e a sustentabilidade ambiental. Nesse sentido, o MDR apoia os estados na
elaboragéo ou reviséo desses planos. Atualmente, 25 estados e o Distrito Federal
contam com Planos Estaduais de Recursos Hidricos elaborados, estando 19 deles
vigentes. Como perspectiva, é importante destacar que o Rio Grande do Sul estd em
processo de revisdo de seu Plano Estadual e que o MDR esté apoiando a elabora¢do do
plano do Amap3a, de forma que se espera ampliagdo do nimero de planos vigentes
Nos proximos anos.

Quanto ao Plano Nacional de Recursos Hidricos, foi iniciada, em 2021, a realizacdo de
oficinas regionais, setoriais e oficinas nacionais de estabelecimento de visao de futuro,
cenarios prospectivos e de consolidacdo de programas e agoes. Para 2022, espera-se a
realizagdo de oficinas de pactuacdo, a conclusdo do conteido do PNRH e
encaminhamento para apreciagao e aprovagao do CNRH ainda no primeiro semestre.

Também estad sendo desenvolvido pelo MDR o Painel de Seguranca Hidrica, com a
finalidade de sistematizagao e divulgacdo de dados e como ferramenta de
transparéncia sobre a situacdo da seguranca hidrica. No ano de 2021, foram coletados,
tratados e incorporados ao Painel de Seguranga Hidrica dados Geospaciais do SNIRH,
do SNIS, do S2iD, da Operacdo Carro-Pipa e dados relativos ao PISF. Foram criados 32
quadros de andlise de dados, sendo 28 deles na escala nacional, integrando as bases
de dados em prol da melhoria dos processos de monitoramento, avaliagao e
planejamento das politicas publicas.

Outro ponto relevante desenvolvido em 2021 foi o inicio dos trabalhos de revisao das
modalidades de reuso direto e nao potavel da d4gua e a reviséo da normatizacdo sobre
a cobranca pelo uso de recursos hidricos. Quanto ao primeiro, ja estd em curso a
revisao da Resolucao CNRH ne 54/2005, que deve ser finalizada em 2022. Quanto ao
segundo, o PL n° 4.546/2021, ja mencionado neste relatério, apresentou proposta de
dispositivos que promovem a implementacdo do instrumento da cobranca pelo uso
dos recursos hidricos.

Por fim, no que tange a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, em 2021 foi
realizado mapeamento das necessidades de regulamentacao da Lei n® 12.334/2010,
considerando a sua atualizacdo por meio da Lei n° 14.066, em setembro de 2020. Para
2022, tem-se a perspectiva de apreciacdo pelo Conselho Nacional de Recursos
Hidricos de uma resolucdo para o estabelecimento de diretrizes para a fiscalizacdo de
barragens de usos multiplos.

SUBEIXO ESTRATEGICO: REVITALIZAGAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

PRESERVAR, CONSERVAR AS BACIAS HIDROGRAFICAS
E RECUPERAR AQUELAS CUJOS RECURSOS HIDRICOS
ESTEJAM EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE

META 2021 VALOR APURADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023

Realizar 80 intervengdes para
promover a revitalizagdo de bacias 10 23
hidrograficas até 2023

Intervengoes realizadas para
revitalizagdo de bacias
hidrograficas




RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA AGUAS BRASILEIRAS

PROGRAMA

BRASILEIRAS

- = Ny
s ——— s ’ Pt 3 3: A ;
INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO
2020 2021
Implementacéo de projetos de Ne de projetos - 10 1
revitalizagdo de recursos hidricos patrocinados

por meio de parcerias com o setor
privado

PROGRAMA NACIONAL DE REVITALIZAGAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

-

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGAO
2020 2021

Instituicao do novo Programa
Nacional de Revitalizagédo de Bacias

Hidrograficas % de execugao - 100% 15%
Estabelecimento de diretrizes e
prioridades nacionais para a % de execugao 30% 60% 0%

revitalizagdo de bacias
hidrograficas

Principais Avancos e Perspectivas

No que se refere as intervencgoes realizadas para revitalizacado de bacias hidrogréficas,
foi superada a meta prevista, com a realizacédo de 23 intervencdes. Como intervengoes
sao consideradas a assinatura de convénios, termos de execucao descentralizada e
termos de fomento para realizacao de estudos, projetos e diagndsticos ambientais,
acoes de recuperacao e preservacao ambiental, além dos projetos patrocinados no
ambito do Programa Aguas Brasileiras.

Cumpre destacar que no ambito deste programa, foram obtidos patrocinios para 11
Projetos de Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas por meio de parcerias com o setor
privado. Tem-se como meta para 2022 o patrocinio de mais de mais 26. Também hé 18
projetos inscritos no Selo Alianca pelas Aguas Brasileiras.

Por fim, importante frisar que, em 2021, além das atividades em curso para
estabelecimento de diretrizes e prioridades nacionais para revitalizacdo de bacias, foi
iniciado trabalho para instituicdo do novo Programa Nacional de Revitalizacao de
Bacias Hidrograficas — PNRBH, que terd como objetivo formular diretrizes e estratégias,
assim como viabilizar um conjunto de a¢des integradas de preservagao, conservacao
e recuperagao das bacias hidrogréficas para promover o uso sustentavel dos recursos
naturais, a melhoria das condigdes socioambientais e 0 aumento da disponibilidade
hidrica, em quantidade e qualidade, para os mais diversos usos. Estd prevista para 2022
a apresentacao e publicacdo do decreto de instituicdo do referido programa.

Habitacao

A universalizagdo do acesso a moradia, direito social assegurado pela Constituicao
Federal, € o principio norteador da politica habitacional brasileira. No Governo Federal,
o Programa Casa Verde e Amarela estd organizado de acordo com linhas de
atendimento que considerem as necessidades habitacionais expressas pelo déficit e
inadequacao habitacional (Decreto n° 10.600/2021), que podem ser agrupadas nos
seguintes subeixos: i) provisao habitacional; i) urbanizacdo de assentamentos
precarios; e iii) qualidade e modernizagao produtiva da construgao civil.

O primeiro trata das linhas de atendimento que buscam promover o acesso a moradia
por meio do fomento a producédo e aquisicao de moradias, bem como da concessao
de auxilio para locagao social, esse Ultimo ainda em fase de formulagéo de projetos
piloto.

O segundo diz respeito as linhas de atendimento que buscam promover a melhoria
das condi¢bes de moradia por meio de agdes de urbanizacao de assentamentos
precérios, melhoria habitacionale regularizagdo fundiariaJa o terceiro consiste das
acoes de indugdo a melhoria da qualidade e produtividade e modernizacdo da cadeia
produtiva da construcao civil para habitacdo social. Apresentam-se a seguir os
principais resultados relacionados a cada uma dessas frentes de atuagao.

SUBEIXO ESTRATEGICO: PROVISAO HABITACIONAL

AMPLIAR A PROVISAO DE MORADIA DIGNA PARA FAMILIA
DE BAIXA RENDA, CONSIDERANDO AS DIVERSIDADES
SOCIOECONOMICAS E REGIONAIS.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META
2021

VALOR

INDICADORES ESTRATEGICOS' APURADO

META 2020-2023

Taxa de atendi a idad Atender, ao menos, a 31,07% da 28,68% 29,3%

de produgao habitacional (TAPH) necessidade de produgéo

habitacional até 2023.




RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS
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INICIATIVAS

INDICADOR STATUS META  ApyrAcAO

2020 2021

Quantidade de familias
beneficiadas com a entrega de
unidades habitacionais
subsidiadas

Quantidade de familias
beneficiadas com aquisigéo de
unidades habitacionais
financiadas

- o Familias beneficiadas com
Produgao Habitacional ,jgages habitacionais de 2747 7419 7.069
por agentes plblicos interesse social concluidas

Aquisicao subsidiada
de unidades
habitacionais

63.027 29.748 37.385

Aquisicao financiada
de unidades
habitacionais

365.039  498.704 354.056

Apoio a iniciativas
locais de aluguel
social

Principais Avancos e Perspectivas

% de execugédo da iniciativa - 60% 45,4%

No ano de 2021, verificou-se superacdo da meta prevista para a taxa de atendimento
a necessidade de producdo habitacional, alcancando-se o valor de 29,3%, o que
demonstra que o programa Casa Verde e Amarela (PCVA)teve impacto significativo na
oferta de moradia digna aos brasileiros, pois mesmo em um contexto de restricdo
fiscal, a aquisicdo de unidades habitacionais financiadas com recursos do FGTS
manteve seu patamar de contratacao préximo ao de anos anteriores.

A principio, deve-se destacar o alcance de 125,6% da meta prevista para a aquisicao
subsidiada de unidades habitacionais em 2021, o que reflete 0 compromisso e os
esforcos em curso para garantir a continuidade das obras em andamento e a
retomada das obras paralisadas.

No que se refere a aquisicdo financiada de unidades habitacionais, em 2021 foram
verificados entraves que dificultaram o alcance da meta prevista decorrentes dos
efeitos da pandemia de COVID-19 na economia, como o aumento de custos de
producéo e a dificuldade de acesso ao crédito, sobretudo por parte de familias de mais
baixa renda.

N&o obstante, foram adotadas medidas visando facilitar o acesso das familias de baixa
renda ai financiamento habitacional com recursos FGTS e a manter a atratividade para
o Mercado da construcao civil, de forma a garantir a continuidade das contratagées.
Destaca-se a ampliacdo do teto dos imoveis para enquadramento na habitacdo

popular (Resolucdo CCFGTS ne 1.008, de 13 de setembro de 2021), a reducdo das taxas
de juros de familias com renda entre RS 4 mil e RS 7 mil, em 0,5 ponto percentual,
passando de 8,16% para 7,66% ao ano, até o fim do ano de 2022 (Resolu¢do CGFGTS
n° 1.009, de 13 de setembro de 2021), a ampliacdo dos subsidios concedidos as
familias de menor renda, notadamente aquelas com renda mensal bruta de até RS 2
mil e a expansdo das menores taxas de juros da histéria do FGTS para essas mesmas
familias (Resolugao CCFGTS n° 1.008, de 13 de setembro de 2021).

Além disso, foi criada a iniciativa “Parcerias’, por meio da qual estados e municipios
poderao, na forma de contrapartida, custear a entrada do financiamento em nome da
familia, reduzindo assim o valor a ser financiado.

Nesse sentido, projetando, como efeito das medidas aprovadas em 2021, uma
ampliagcdo nas contratagdes para os anos seguintes, foi aprovada, ainda, a expansao
dos orcamentos oneroso e nao oneroso do FGTS para os programas de habitacdo
popular a partir de 2022.

Em 2021, foram retomadas 9 operacdes de producéo habitacional por agentes
publicos, e outras 13 foram concluidas. Em 2022, h& perspectiva de abertura da
recepcao de propostas na modalidade producdo de conjuntos habitacionais do
programa Pré-Moradia, operado com recursos do FGTS.

Assim, no ambito do PCVA, somente no ano de 2021, foram beneficiadas mais de 398,5
mil familias com o financiamento via FGTS e a entrega de unidades habitacionais
subsidiadas com recursos federais. Para 2022, pretende-se beneficiar
aproximadamente 552 mil familias nessas trés modalidades do Programa.

O PCVA inovou, ainda, ao prever a locagao social como linha de atendimento
habitacional. No ano de 2021 foram articulados estudos para a implantacdo de
projetos-piloto de iniciativas de locagdo social por estados e municipios, como o
firmado entre o MDR, a Prefeitura de Recife/PE, o Ministério da Economia e a Caixa
Econdmica Federal, com recursos do Fundo de Apoio a Estruturagdo de Projetos de
Concessao e Parceria Publico-privada — FEP, para estruturacdo da primeira PPP
habitacional voltada a locagdo social com apoio federal. Em 2022, seré avaliada a
viabilidade de estruturacao de acdes para apoio a outras iniciativas locais de aluguel
social.

Por fim, merece destaque o esforco de retomada das obras inconclusas da modalidade
Oferta Publica para municipios com até 50 mil habitantes. A Lei n® 14.118, de 2021
concedeu novo prazo para retomada, conclusao e entrega das obras inconclusas,
permitindo que, ja no exercicio de 2021, 4.326 unidades fossem entregues aos seus
beneficiarios finais.




SUBEIXO ESTRATEGICO: URBANIZACAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

MELHORAR AS CONDIGOES DE HABITABILIDADE E A
SEGURANGCA DA POSSE EM ASSENTAMENTOS PRECARIOS

VALOR
APURADO MAIS|
RECENTE (2019)

Manter a taxa de domicilios com auséncia de 60,16% 60,16%
inadequagdo em patamar igual ou superior ao
valor de 60,16.

INDICADOR META
ESTRATEGICO MErAI202002023 2021

Taxa de domicilios
com auséncia de
inadequacgao

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS
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INICIATIVAS

META APURAGAO
2020 2021

INDICADOR

Familias beneficiadas por
intervengdes de urbanizagéo de 36.276 16.424 43.936
assentamentos precarios concluidas

Familias beneficiadas por

intervencgdes de regularizagao - 15.000 0
fundiaria concluidas

Urbanizagao de
Assentamentos
Precarios

Regularizagdo
Fundiaria FDS

Regularizagao
Fundiaria por
Agentes Publicos

Operagdes de regularizagao fundiaria 3 3 9
concluidas

Familias beneficiadas por contratagédo
de intervengdes de melhoria - 3.000 0
habitacional

Melhoria
Habitacional

Principais Avancos e Perspectivas

Os dados mais recentes acerca da taxa de domicilios com auséncia de inadequacdo
datam de 2019 e a apuragao, aquela época, de 60,16% sobre o total de domicilios
particulares permanentes, demonstra o desafio existente para a reducdo da
inadequacao habitacional no Brasil. Para fins de obtencao de dados mais atualizados,
foi firmado, em dezembro de 2021, convénio com a Fundagdo Joédo Pinheiro (FJP) para
calculo do Déficit Habitacional de Inadequacdo de Domicilios para os anos de 2020 e
2021.

A urbanizacao de Assentamentos Precarios (UAP) prevé obras integradas e integrais de

melhoria habitacional, producédo de novas unidades nos casos de necessidade de
reassentamento ou realocacao, saneamento, infraestrutura urbana, recuperacao
ambiental, protecao, contencao e estabilizagcdo do solo, construgao de equipamentos
publicos e reqularizacéo fundiaria, além de trabalho social com as familias da area de
intervencao.

Em 2021, seus principais avangos foram a retomada de 58 operacgdes e a conclusio de
outras 26 operacoes, beneficiando, assim, quase 44 mil familias com intervenc¢oes de
UAP. No ambito do programa Pro-Moradia, operado com recursos do FGTS, foram
contratadas 2 operacdes de crédito a entes publicos e selecionadas 12 novas
propostas.

Ainda no escopo das linhas de atendimento para melhoria das condicées de moradia,
o Programa de Regularizacdo Fundidria e Melhoria Habitacional, instituido pelo PCVA,
visa superar as inadequagdes habitacionais mais graves e assegurar seguranca juridica
na posse, por meio da concessdao de financiamento, em condi¢des altamente
subsidiadas, para a execucdo de obras e servicos de regularizacéo fundidria de nucleos
urbanos informais e melhoria habitacional. Em 2021, além dos esforcos de concepcao
e regulamentacédo do novo programa, foi realizada uma série de tratativas para a
disponibilizacao de cotas do Fundo de Desenvolvimento Social (FDS) para financiar o
Programa. Vencidas todas essas etapas, foi langado o primeiro processo para selecao e
contratagao de propostas, com a edigao da Portaria MDR n° 3.261, de 20 de dezembro
de 2021.

Com vistas a avangar na implementagao da politica de regularizacéo fundiaria, a SNH
MDR em parceria com a Universidade Federal Rural da Regido do Semiarido (UFERSA),
ofertou gratuitamente aos gestores publicos e demais profissionais, curso EaD para
capacitagdo em regularizacao fundiaria. Até o final de 2021, mais de 2.000
participantes obtiveram certificado de conclusdo do curso. Outro destaque foi a
conclusdo de 9 operacbes de regularizagdo fundiaria. Nessas operacdes estdao
incluidos contratos de repasse e Termos de Execucdo Descentralizada.

Também cabe destacar, a conclusdao da pesquisa para identificagdo de Nucleos
Urbanos Informais (NUI), realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada
(IPEA), por meio de termo de execucao descentralizada iniciado em 2019. Os
resultados da pesquisa trazem contribuicdes valiosas na compreensdo dos tipos de
irregularidade e como identifica-los, tendo mapeado mais de 5 mil ntcleos urbanos
informais em diferentes regiées do pafs.




SUBEIXO ESTRATEGICO: QUALIDADE E MODERNIZACAO PRODUTIVA DA
CONSTRUGAO CIVIL

OBJETIVO
ESTRATEGICO

AMPLIAR A QUALIDADE E A_MODERN[ZA(}AO DO SETOR DA
CONSTRUGAO CIVIL, ADOGAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

INDICADOR ESTRATEGICO META 2020-2023

META 2021 VALOR APURADO

Alcangar o valor de 90% para
o indicador médio de
conformidade dos PSQ até
2023

Indicador de conformidade dos
materiais, componentes e
sistemas construtivos

84% 78,4%

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS
PROGRAMA BRASILEIRO DE QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO HABITAT
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INICIATIVAS INDICADOR STATUS  META

2020 2021

APURAGAO

Langamento do novo portal do PNQP-h % de execugdo 60% 100% 100%
da iniciativa

A do do PBQP-h a ia verde % de execugao - 30% 70%
da iniciativa

Estudos sobre o histérico e avaliagdo % de execugao 10% 60% 60%
dos impactos do PBQP-h da iniciativa

Principais Avancos e Perspectivas

O principal indicador de acompanhamento do setor da construgao civil é o indicador
de conformidade de materiais, componentes e sistemas construtivos, por meio dos
Programas Setoriais de Qualidade — PSQ. Em 2021, foi alcangado o indice de 78,4%,
com o desafio de alcangar 90% de indice de conformidade, até 2023.

Os PSQ objetivam assegurar a implantagéo de mecanismos especificos de combate a
ndo conformidade na fabricacdo e nas revendas dos produtos, com base no
monitoramento trimestral da qualidade dos produtos-alvo, definidos por cada
Programa Setorial. Nao foram observadas alteracdes significativas na evolucdo da linha
histérica dos indicadores de conformidade, porém néo foi atingida a meta do indice
de conformidade estimada em 84%. Historicamente, verifica-se uma grande
disparidade entre a conformidade dos diferentes produtos-alvo integrantes dos PSQ.
Em 2021, cerca de 1/3 (8 PSQ) ficaram abaixo da meta, em especial 5 PSQ com
indicador de conformidade abaixo de 60%, contribuindo para que o desempenho
apurado ficasse ligeiramente abaixo da meta proposta.

Dentre os principais avan¢os do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do

Habitat (PBQP-H) no ano de 2021, destaca-se o langamento do seu novo Portal, mais
interativo e que facilita a navegagdo e a busca por informacoes. Parte da nova
identidade visual e estratégia de comunicagao, que buscam comunicar melhor os
valores do Programa, se alinhando com sua evolugdo em direcédo a um olhar néo sé
para a qualidade, produtividade e seguranga, como também para a sustentabilidade
do setor da construgao civil.

Também foi iniciado, em 2021, o processo de adequacao do PBQP-h a economia
verde, tendo sido desenvolvido estudo, com o apoio da Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit GmbH - GIZ, no ambito do Projeto de Cooperacdo
Técnica EEDUS - Eficiéncia Energética para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel,
em que foram apresentadas propostas de melhorias relacionadas a sustentabilidade e
a eficiéncia energética nos trés sistemas do Programa - SIAC, SiMaC e SINAT. Em 2022,
as propostas deverao ser traduzidas em normativos, para implementacao da estratégia
de adequagao a economia verde.

Por fim, cumpre destacar a publicacdo do estudo “Histérico e levantamento de
publicacées sobre o PBOP-h', que apresenta as agoes e estratégias adotadas ao longo
do tempo que contribuiram para que o PBQP-h atingisse o estdgio atual de
credibilidade junto a cadeia produtiva do setor da construgéo civil brasileira, ao meio
académico e érgéos publicos em todas as esferas governamentais. Em continuidade a
esse trabalho, para 2022 estd prevista a realizagdo de avaliagao dos impactos do
programa.

Acbes Transversais de Desenvolvimento Institucional da Politica de
Habitacao

O ano de 2021 representou a retomada do planejamento de médio e longo prazo da
politica habitacional, com o inicio do processo de revisdao do Plano Nacional de
Habitacao — PlanHab 2040. Foram firmados dois Termos de Execucdo Descentralizada
para realizacdo de estudos técnicos, projecao de cendrios e metas, construgao de
diagnostico, avaliagdo ex-ante e expost, que irao subsidiar o novo Plano.

A construcao do diagnostico, primeira etapa da revisao, esta sendo realizada de forma
colaborativa, por meio de um conjunto de Webindrios, Nacional e Regionais, que
ocorreram ainda em 2021, e encontram-se disponiveis no canal do MDR no YouTube.
Ao longo do ano de 2022, serdo formulados e debatidos estudos técnicos e
proposicdes para a implementacdo e monitoramento de estratégias e agdes para o
enfrentamento da questdo da moradia nas diferentes regiées do pais, com a
contribuicado da sociedade civil, dos setores publicos estaduais e municipais e de
agentes do setor privado.




Saneamento Basico

Para contribuir com a universalizagao e com a melhoria da gestdo dos servicos de
saneamento basico, o MDR atua em duas frentes: i) provisdo de infraestrutura em
saneamento basico; i) planejamento, regulagao e gestao dos servicos de saneamento
basico.

A primeira consiste na implantagdo de infraestruturas de abastecimento de 4gua,
esgotamento sanitdrio, limpeza urbana e manejo de residuos soélido, além de
drenagem e manejo de dguas pluviais.

A segunda envolve a realizacao de atividades que promovam a melhoria dos servi¢os
de saneamento basico, contemplando acoes de planejamento, aprimoramento de
normas, desenvolvimento sistemas de informacao e estabelecimento de modelos e
orientagoes.

A seguir séo detalhados os principais resultados verificados para esses dois subeixos
estratégicos do saneamento basico.

UNIVERSALIZAR O ACESSO DA POPULAGAO A SERVIGOS
ADEQUADOS DE SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

VALOR
APURADO

META 2020-2023 "gﬁ;’:‘ MAIS
RECENTE

(2019)

INDICADORES ESTRATEGICOS

Alcangar a taxa de 98,2% dos

domicilios urbanos abastecidos

com agua por rede de

distribuicdo com canalizagdo 97,88% 97,80%
interna ou na propriedade, ou por

pogo ou nascente com

canalizagdo interna até 2023.

Taxa de domicilios urbanos
abastecidos com agua por rede de
distribuicdo com canalizagao
interna ou na propriedade, ou por
pogo ou nascente com canalizagdo
interna

Alcangar o indice de 64,1% de
atendimento adequado em 61,00% 59,21%
saneamento basico até 2023.

indice de atendimento adequado
em saneamento basico

Taxa de domicilios urbanos
servidos por rede coletora ou fossa
séptica para os excretas ou esgotos
sanitarios

Aferir o acesso da populagédo
urbana a servigos adequados de  82,02% 81,20%
esgotamento sanitario

oo ~ . Alcancar a taxa de 96,73% dos
Taxa de domicilios nao sujeitos a A A e 5
domicilios ndo sujeitos a risco de

i inun oes na ar N a A 2
scoldelinundactesinalarea inundagdes na area urbana até
urbana 2023

96,50% 96,50%

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS
PROGRAMA SANEAMENTO ESTRUTURAL

INICIATIVAS

INDICADOR

Fi a emp! dii N° de empreendimentos

de abastecimento de agua de abastecimento de agua 41 28 49

potavel* potavel concluidos

F - N° de empreendimentos

d aempreendime " de esgotamento sanitario 62 30 50
e esgotamento sanitario’ concluidos

= a - N° de empreendimentos

o s de limpeza urbana e

de limpeza urbana e manejo impeza u 5 2 3

manejo de residuos
sélidos concluidos

N° de empreendimentos

de residuos soélidos

F a empreendi

ded jo d
de drenagem e manejo de ézu ;gg?gzg;seuﬁzrlgo e 38 20 30
aguas pluviais urbanas concluidos
E g N° de empreendimentos
a empreer de saneamento integrado 13 5 19
de saneamento integrado ceneliEEs

*Valores apresentados consideraram obras fomentadas pelo MDR e obras executadas pela Codevasf.

Principais Avancos e Perspectivas

Para fins de afericao dos indicadores estratégicos, os dados mais recentes datam de
2019. Isso ocorre pois os indicadores sao produzidos a partir de pesquisas do IBGE e
outras fontes cujo tempo para levantamento e consolidacédo de informagdes pode
durar mais de um ano. O destaque para o ano da ultima apuracéao foi a melhoria da
taxa de domicilios urbanos servidos por rede coletora ou fossa séptica para os excretas
ou esgotos sanitarios, que passou de 80,2% para 81,2%. Mais informacdes sobre dados
daquele periodo podem ser acessadas nos relatérios de avaliagdo anual do Plano
Nacional de Saneamento Bésico - Plansab, no site do MDR.

Dentre as principais entregas para a sociedade no ano de 2021, destaca-se a conclusdo
de 49 empreendimentos de abastecimento de dgua potavel, de 50 empreendimentos
de esgotamento sanitério, de 3 empreendimentos de limpeza urbana e manejo de
residuos solidos, de 19 empreendimentos de saneamento integrado e de 30
empreendimentos de drenagem e manejo de dguas pluviais urbanas, além da
elaboracdo de 11 estudos e projetos de engenharia e outros 5 contratos de
desenvolvimento institucional e reducdo e controle de perdas.




Com isso, milhdes de pessoas foram beneficiadas com geracdo de empregos,
desenvolvimento da infraestrutura das cidades e a consequente melhoria das
condicoes de saude da populagéo, garantindo, assim, mais qualidade de vida a todos.
No dmbito do Programa Saneamento para Todos — Mutuérios Publicos, em 2021 foram
selecionados 21 empreendimentos nas modalidades de Abastecimento de Agua,
Esgotamento Sanitdrio, Manejo de Aguas Pluviais, Reducdo e Controle de Perdas, e
Estudos e Projetos, perfazendo aproximadamente RS 1,0 bilhdo em investimentos,
com vistas a universalizacao e a melhoria da qualidade dos servicos de saneamento.
Para 2022, tem-se como meta a conclusao de 119 empreendimentos de saneamento
bésico (considerando todas as suas modalidades).

Também é importante destacar que o Novo Marco do Saneamento, em vigor desde
2020, garantiu investimentos de RS 71 bilhdes em servicos de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitario. Em 2021, foram realizados leildes nos estados do Rio de
Janeiro, Alagoas e Amapé. No Rio de Janeiro, quatro blocos foram licitados por RS 24,8
bilhdes de outorga e RS 31,8 bilhdes em investimentos que beneficiardo 49
municipios. Em Alagoas, dois blocos foram licitados por RS 1,6 bilhdo de outorga e RS
2,8 bilhdes em investimentos que beneficiardo 74 municipios. No Amapa também
houve leildo arrematado por RS 930 milhdes de outorga e RS 2,9 bilhdes de
investimentos em beneficio de dezesseis municipios.

SUBEIXO ESTRATEGICO: PLANEJAMENTO, REGU’LAQI:\O E GESTAO DOS
SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

MELHORAR A QUALIDADE DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS
ESTRATEGICO

DE SANEAMENTO BASICO.

VALOR APURADO
META 2021 MAIS RECENTE
(2020)

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023
Diminuir para 34% o
indice de Perdas de Agua
na Distribuigdo em 38,48% 40,14%
Sistemas de

Abastecimento até 2023

indice de perdas de
agua na distribuicao
em sistemas de
abastecimento

Percentual de
municipios que

Alcancar a taxa de
65,20% dos municipios

cobram pelo servigo que cobram pelo servigo 47,95% 40,3%
de manejo de RSU de manejo de RSU até
2023.

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA SANEAMENTO BASICO ESTRUTURANTE

INICIATIVAS META APURAGAO
2 2021

Revisao do Plano

% de

Nacional de Saneamento § .
L. L execugao da = 10% 12,5%

Basico (Plansab)- Edigao L

iniciativa
2022
Isn'1ptleme:ta:;afo do i % de

istema de In orma'goes execugao da 10% 30% 20%

em Saneamento Basico S

iniciativa
(SINISA)
Apoio a |m|;|antagao Te % de
esttutur?s e prest'a;ao execugdio da _ 30% 23%
regionalizadas de agua e NP

iniciativa
esgoto
Regulamentagio do novo % de

0,
marco legal do execugdo da 50% 75% 82,5%
saneamento iniciativa
Desenvolvimento de
modelo légico % de
)

e framework para novas execugdo da = 75% 32%

alternativas de iniciativa
financiamento

Principais Avancos e Perspectivas

No que se refere aos indicadores relacionados a qualidade dos servicos de
saneamento bdsico os resultados mais recentes datam de 2020. Naquele ano, foi
verificado aumento no indice de perdas de dgua na distribuicdo de 39,2% para 40,1%,
influenciado por questdes como vazamentos nos sistemas de abastecimento ou
devido as ligagdes clandestinas e falhas de leitura por conta da utilizacdo de
hidrémetros antigos.




Com o objetivo de enfrentar esse desafio na gestdo dos servicos de saneamento
basico, o marco regulatério adotou a redugao e controle das perdas de dgua como
principio fundamental dos servicos publicos de saneamento bésico e como diretriz da
politica federal de saneamento basico, além de exigir a inclusdo de metas de reducao
e controle de perdas como uma das condigdes para validade dos contratos de
prestacao de servicos publicos do setor.

Outro aspecto medido em relacdo a gestdo dos servicos de saneamento é o
percentual de municipios que cobram pelos servicos de manejo de residuos solidos
urbanos. Por meio da cobranca, busca-se a autossuficiéncia e a melhoria da
capacidade de prestagdo do servigo. Em 2020, foi verificado que somente 40,3% dos
municipios cobravam pelos servigos, taxa que se almeja aumentar para 65,2% até
2023.

Acerca das iniciativas para melhoria dos servicos de saneamento, cumpre destacar
que foi publicado o Decreto n° 10.710/2021, que regulamentou a metodologia para
comprovagao da capacidade econdmico-financeira das empresas prestadoras de
servicos de saneamento.

Aimplantagdo de estruturas de prestacdo regionalizada de dgua e esgoto nos estados
é outra iniciativa apoiada pelo MDR para garantir a viabilidade econdémico-financeira
da prestagao e a universalizacdo dos servicos mediante ganho de escala e
gerenciamento integrado. Ao final de 2021, foram selecionados para recebimento de
consultoria os estados de Tocantins e Mato Grosso do Sul e, para 2022, foram
iniciativas tratativas com os estados do Pard, Santa Catarina, Amapa e Séo Paulo.

A melhoria dos servicos de saneamento no Brasil é fundamental para um
planejamento efetivo, com acompanhamento de indicadores consistentes. Nesse
sentido, foi iniciado processo de revisdo do Plansab. Em 2021 foi contratada
consultoria que esta realizando a revisao do modelo de célculo das necessidades de
investimentos para universalizacdo do acesso ao saneamento basico — com entrega
final da ferramenta de software com o modelo implementado ja no primeiro semestre
de 2022.

Além disso, estao previstos importantes avangos em 2022 para o Sistema Nacional de
Informacdes em Saneamento Basico (SINISA), que viabilizardo ganhos de escala e de
escopo de informacgdes e indicadores disponiveis sobre saneamento basico. Em 2022,
serd concluido o sistema web para coleta de informacdes e serdo feitas as primeiras
coletas experimentais, de modo que, em 2023 serd possivel substituir o SNIS pelo
SINISA, proporcionando melhores condicoes de acompanhamento e diagndstico
sobre o setor.

Outro importante avanco para o setor de saneamento previsto para 2022, serd o
desenvolvimento de modelo légico e framework para a incorporagdo de critérios
ambientais, sociais e de governanca (ASG) nos instrumentos sob a gestdo do governo
federal, no crédito via Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), em mercado de
capitais, em especial Debéntures Incentivas de Infraestrutura.

Protecéo e Defesa Civil

A Protecdo e Defesa Civil é composta por um conjunto de agdes de prevencao,
mitigagdo, preparagao, além de resposta e reconstrucao em caso de ocorréncia de
desastres. Sdo atividades realizadas permanentemente nos estados, municipios e no
Distrito Federal para evitar desastres e minimizar seus efeitos. Nessa linha, o MDR tem
a fungdo de coordenar esforcos publicos e privados para, juntamente com a
comunidade, construir cidades mais resilientes.

Assim, o MDR trabalha em duas linhas de atuagdo principais (subeixos estratégicos): i)
gestao de riscos de desastres; e ii) gestao de desastres. A primeira representa a politica
publica que abrange as agdes de prevencédo, mitigagdo, preparacao frente aos riscos
de desastres. A segunda representa a linha de atuagao voltada para a resposta e
recuperacao de areas afetadas por desastres.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados e perspectivas para cada uma
dessas areas.

SUBEIXO ESTRATEGICO: GESTAO DE RISCOS DE DESASTRES

REDUZIR OS RISCOS DE DESASTRES, COM EFETIVAGAO DA
INTEGRAGCAO DE POLITICAS PUBLICAS E FORTALECIMENTO
DAS CAPACIDADES DOS ATORES DO SINPDEC

META VALOR
2021 APURADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES ESTRATEGICOS' META 2020-2023

Aumentar de 2,68 para 3,31 a

Capacidade dos municipios na capacidade de atuag&o dos

atuagao da gestao de riscos e de pa s AG ! 3,13 3,45
municipios na gestéo de riscos e

desastres

de desastres




RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE PROTEGAO

E DEFESA CIVIL

—g=
BOAS
PRATICAS.

Al 3K

EM PROTEGAD E DEFESA CIVIL

INICIATIVAS

PLAND DF CAPACITACAD CONTILLADA

INDICA! STATUS ME

APURAGAO

Institucionalizagédo do Sistema

2020 2021

Federal de Protecao e Defesa Civil
Revisdo do pacote de gestao das

4.0

Regulamentagéo da Lei 12.340/2010 % de execugéo
Boas praticas em Protegao e

Defesa Civil

Capacitagdo Continuada em
Protecdo e Defesa Civil

Intervengdes para
contengao de encostas
Fomento a
empreendimentos de
drenagem e manejo de
aguas pluviais urbanas

agoes apoiadas pela SEDEC - S2iD

% de execugédo - 100% 48,25%

% de execugédo - 24% 31,56%
50% 96% 96%

% de execugédo - 100% 100%

N° de entes

capacitados em 686 690 1.900

defesa civil

EPARACAO AOS RISCOS DE DESASTRES
py— b G g

N° de obras de contengdo

de encostas concluidas i 2 i
N° de empreendimentos de

drenagem e manejo de 38 20 30
aguas pluviais urbana

concluidos

Principais Avancos e Perspectivas

Em 2021, um dos grandes avancos esté relacionado ao Indicador de Capacidade
Municipal (ICM) na atuacdo da gestéo de riscos e de desastres, cuja meta prevista para
2023 (3,31) ja foi superada, tendo em vista o valor alcancado de 3,45. Esse resultado se
deveu a ampliagdo do numero de municipios com planos de contingéncia
elaborados, a capacitacdo em defesa civil e a adesdo ao Sistema Integrado de
Informacoes sobre Desastres - S2iD.

No que se refere aos programas e iniciativas executados em 2021, voltados para a
gestdo de riscos e de desastres, houve grande enfoque no fortalecimento do Sistema
Nacional de Protecdo e Defesa Civil - SINPDEC. Nesse sentido, foi iniciado projeto de
institucionalizacdo do Sistema Federal de Protecao e Defesa Civil, que busca uma
maior integragdo entre 6rgaos federais relacionados a temdtica e resultard, em 2022,
no estabelecimento de uma Estratégia de Atuagao do Sistema Federal de Protegdo e
Defesa Civil (EASIf). No ano de 2021, avan¢ou-se na definicdo da metodologia,
definicao dos principais eixos de atuacdo coordenada e no levantamento de acoes
em resposta a desastres com diversos Ministérios, com explicitacdo das formas de
mobilizacdo interna e externa dos érgéos, além dos pontos focais internos do érgéo.

Em 2021, foram dados também importantes avancos para a regulamentacdo da Lei
12.340, 1° de dezembro de 2010, que tratara das transferéncias de recursos, bem como
trard regras mais objetivas, transparentes e alinhadas com as evolu¢des processuais
das acoes de defesa civil. A previsao é que o decreto de regulamentacdo seja
publicado ainda nos primeiros meses de 2022.

O Sistema Integrado de Informagbes sobre Desastres - S2iD 4.0 é outro projeto de
grande relevancia em curso, cujo desenvolvimento e atualizagdo do sistema tornardo
o atendimento a estados e municipios mais célere, transparente e eficiente. No ano de
2021 houve o desenvolvimento do Cadastro de Usudrios e de Municipios Criticos;
execucao das primeiras etapas dos modulos de Reconhecimento Federal, de
Monitoramento e de Resposta. O projeto como um todo tem previsdo para término
em 2023. Ademais, estdo em andamento as tratativas finais para assinatura do Acordo
de Cooperagao Técnica (ACT) entre a Sedec e o ME para operacionalizacdo das
transferéncias na Plataforma + Brasil, integrando com a plataforma S2iD, tornando
possivel ampliar os resultados das politicas publicas sob responsabilidade da Sedec.

Outra iniciativa de destaque em 2021 para o fortalecimento do SINPDEC, foi o
langamento de ambiente virtual para compartilhamento do Banco de Boas Préticas
em Protecdo e Defesa Civil. Nesse ambiente sao apresentadas experiéncias de sucesso
para a replicacdo e adaptacao a outras realidades.




Também foram verificados, em 2021, avangos na capacitacdo continuada em
protecdo e defesa civil, que alcancou 1.900 entes em 2021. O resultado se deveu
especialmente a oferta de um portfolio de cursos, a nivel nacional, via plataforma EaD
(EV.G da Enap).

No que tange a prevencao e a preparagao aos riscos de desastres, destacam-se 0s
resultados referentes as iniciativas de realizacdo de intervencdes para contencdo de
encostas em dreas de risco alto e muito alto e o fomento a empreendimentos de
drenagem e manejo de aguas pluviais.

Quanto ao primeiro, verificou-se a conclusao de 17 intervencoes em 2021, tendo-se

como meta para 2022 a conclusdo de mais 22. Quanto ao segundo, foram 30
empreendimentos concluidos em 2021, com a previsao de mais 20 em 2022.

SUBEIXO ESTRATEGICO: GESTAO DE DESASTRES

MELHORAR A CAPACIDADE E A TEMPESTIVIDADE DE
RESPOSTA E RECONSTRUGAO POS-DESASTRES

META
2021

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES
ESTRATEGICOS'

Tempo médio ajustado entre

VALOR

META 2020-2023 APURADO

Tempo médio ajustado entre
o pedido de reconhecimento

Reduzir para 245 dias o tempo médio
ajustado entre o pedido de

-
federal e a transferéncia de reconhecimento federal e a transferéncia 212 249
recurso para reconstrugdo de recursos para a reconstrugéo
indice de efetivagdo das . - o
transferéncias para agoes Alca_m;a[ até 2023 um 'Pd'(.:e de 75% ge
A efetivagéo das transferéncias para agdes o 0
delrespostalelisconstucao de resposta e reconstrugdo dentro de um vl Sk
dentro de um mesmo P i <
= mesmo exercicio
exercicio
:;;Ti‘;:‘e::: I?f;srt:‘;z ?iee Reduzir para 44 dias o prazo médio
P ag ajustado de analise das solicitagdes de 48 61

recursos para agdes de - p

S recursos para agoes de reconstrugao
reconstrucao
F:‘razo n_1ed|o giustadolde = Reduzir para 145 dias o prazo médio
Jiberacaolieliecursosianss ajustado de liberagao dos recursos apés 130* 137
empenho para agdes de g ¢ ap

A empenho para agdes de reconstrugéo
reconstrugao
Taxa de Demandas de Reduzir para 2 a taxa de reclamagoes
Ouvidoria Recebidas sobre or minao de benefiiarios da OGP 2 1.87
a Operagéo Carro Pipa P

N Alcangar o nivel de atendimento de 80%

jlaxaldsiitencimentolcas das demandas municipais da Operagao 80% 81%

Demandas de OCP

Carro Pipa Federal

a data do desastre e a

Reduzir para 25 dias o tempo médio

s ajustado entre a ocorréncia do desastree 30 29
solmtaga_o de a solicitagdo de reconhecimento federal
reconhecimento federal
Tempo médio ajustado entre R.eduzé' FERE dlas.l'olterrlpodmedlo
o pedido € 0 ajustado gntre a solicitagéo de L 13 13
e s Ol reconhecnmento fede_ral e a publicagéo da
portaria de reconhecimento federal
Tempo médio ajustado entre . . .
e Reduzir para 8 dias o tempo médio
a sollcnega? de recursos p a ajustado entre o reconhecimento federal
transferéncia de recurso P 19 18
A e a transferéncia de recursos para
para socorro e assisténcia socorro e assisténcia humanitaria
humanitaria
Tempo médio ajustado entre Reduzir para 30 dias o tempo médio 42 35

a solicitagao de recursos e a
transferéncia de recurso
para restabelecimento de
servigos essenciais

ajustado de reconhecimento federal e a
transferéncia de recurso para
restabelecimento de servigcos essenciais

* Metas para 2021 relativas a reconstrugao foram atipicamente inferiores a meta final de 2023, pois para aquele ano nao
estavam previstos pedidos de reconstrugao nas regides Norte e Sul, que normalmente afetam o indicador com piora dos
prazos. Para 2022, com a incluséo de pedidos de estados dessas regides, se prevé a grande probabilidade de aumento
dos tempos médios previstos em relagéo a 2021.




RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA DE SOCORRO E ASSISTENCIA AS VITIMAS DE DESASTRES

b |

STATUS META -
INICIATIVAS INDICADOR 2020 2021 APURACAO
Revisao dg Instrugdo Normativa de % de execugao _ 100% 97,5%
Reconhecimento Federal
Revisdo da normatizagao sobre
cooperagao com o Ministério da % de execugdo - 65% 50%
Defesa para a Operagéo Carro Pipa
Incluséo das informagdes da
Operagéo Carro Pipa no Painel de % de execugdo - 20% 88%
Seguranca Hidrica do MDR
Institucionalizagdo do Grupo de % de execucio R 80% 100%

Apoio a Desastres - GADE

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGCAO
2020 20,

Aprimoramento de processos
administrativos para agoes de
reconstrugio

% de execugdo 20% 40% 45,5%

Principais Avancos e Perspectivas

A Gestao de Desastres visa a melhoria da capacidade e da tempestividade de resposta
e reconstrucao pos-desastres. Para apurar a evolugdo em direcdo a esse objetivo
estratégico, empregam-se os indicadores e as metas listados na tabela acima. O
primeiro desafio a essa evolucdo é a reducdo do tempo de resposta aos desastres. Por
isso, os indicadores estratégicos sao, predominantemente, relacionados a reducéo de
prazos. Dentre os indicadores, destacam-se 0s avancos ocorridos em 2021 quando
comparados com a meta apurada em 2020:

-0 tempo médio ajustado entre a solicitagdo de recursos e a transferéncia de
recurso para socorro e assisténcia humanitaria, evoluiu com a reducao de 24 dias para
18 dias;

-0 tempo médio ajustado entre o pedido de reconhecimento federal e a
transferéncia de recursos para reconstrucao, apresentou uma evolugdo com a reducéo
de 402 dias para 249 dias. Ha previsdo de reducdo significativa quando o S2iD 4.0
estiver disponivel para execugéo;

+O prazo médio ajustado de liberacao de recursos apds empenho para acdes de
Reconstrucdo, apresentou avanco significativo com redugao de 266 dias para 137
dias;e

-0 Indice de efetivacao das transferéncias para acoes de resposta e reconstrucao
dentro de um mesmo exercicio, apresentou evolugao de 49% para 67%.

No que tange ao programa de socorro e assisténcia as vitimas de desastres do
planejamento estratégico do Ministério, foram verificados avangos no que se refere a
revisdo e adequagao de normas. Em 2021, foi executado projeto de revisdo da
instrucdo normativa de reconhecimento federal. Com essa iniciativa, em 2022 sera
publicada nova norma, em forma de portaria, que tornard os procedimentos mais
céleres.

Além disso, houve avanco na elaboragdo de minuta de portaria interministerial que
promovera aprimoramentos na cooperagao técnica entre o MDR e Ministério da
Defesa para a operacionalizacdo da Operacdo Carro-Pipa - OCP. Em 2022, apds
aprovacao juridica e de mérito do Ministério da Defesa, espera-se a publicagdo da
portaria.

Além disso, no que tange a OCP, no ano de 2021 foi dado inicio a projeto de inclusdo
de informagdes da Operagao no Painel de Seguranca Hidrica do MDR, que ja em 2022
apoiard o planejamento das acbdes de implantagdo de infraestruturas hidricas em
locais atingidos pelas secas, contemplados pela OCP.

Outra iniciativa importante foi a institucionalizacado do Grupo de Apoio a Desastres —
GADE por meio do Decreto n. 10.689, de 27 de abril de 2021, que organizou os
mecanismos de acionamento, atua¢do, operacionalizacdo e desmobilizacéo.

Por fim, cumpre destacar o trabalho iniciado em 2021 para aprimoramento de
processos administrativos para agdes de reconstrucdo, que envolveu o
desenvolvimento e teste de metodologia para implantagdo de moradia proviséria
para situacdes pos desastre. Espera-se em 2022 a construgdo completa do protétipo,
realizacdo de testes e elaboracdo da documentacédo técnica para aplicagdo da
metodologia.




Mobilidade e Desenvolvimento Urbano

Mobilidade e Desenvolvimento Urbano sao fatores fundamentais para a concretizacéo
do acesso universal a cidade, com a ampliacdo de oportunidades e reducao das
desigualdades sociais no Brasil. A atuacdo sobre essa tematica se divide em dois
subeixos: i) mobilidade urbana; e ii) desenvolvimento urbano.

O primeiro representa a politica publica relacionada a integracdo entre os diferentes
modos de transporte e a melhoria da acessibilidade e mobilidade das pessoas e cargas
no territério do municipio.

O segundo expressa a politica publica relacionada a melhoria do planejamento e
desenvolvimento das cidades e de suas infraestruturas, de forma a contribuir para que

se equilibrem os beneficios e os dnus do processo de urbanizacéo.

A seguir constam os resultados de cada uma dessas dreas de atuacgao.

SUBEIXO ESTRATEGICO: MOBILIDADE URBANA

TORNAR OS DESLOCAMENTOS URBANOS SUSTENTAVEIS,
PRIORIZANDO O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO E A
SEGURANGA VIARIA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES META APURADO

META 2020-2023

ESTRATEGICOS* 2021 MAIS
Taxa da populagao que gasta Manter em 19,7% a proporgéao da 19,7% 19,7%
1 hora ou mais no populagéo que gasta 1 hora ou mais no (2015)

deslocamento casa-trabalho nas
principais regides metropolitanas

deslocamento casa-trabalho
nas principais regides
metropolitanas

Percentual de municipios com
Plano de Mobilidade Urbana
elaborado dentre aqueles
considerados obrigatérios

Aumentar de 11% para 25% a 18% 16,7%
proporgéo dos municipios que (2021)
possuem Plano de Mobilidade Urbana

elaborado até 2023 dentre aqueles

obrigatérios

Alcangar 14,28% da populagdo das 10  13,68% 13,38%
principais regides metropolitanas (2020)
vivendo até 1km de terminais e

estacdes de média e alta capacidade

Taxa da populagéo vivendo
proxima a terminais e
estagoes de transporte de
média e alta capacidade nas
principais regides
metropolitanas

Quantidade de
empreendimentos de
mobilidade urbana concluidos

Concluir 14.458 empreendimentos de 4001 2.759
mobilidade urbana até 2023 (2021)

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

INICIATIVAS INDICADOR

S META APURACAO
2021

N° de municipios
Assisténcia técnica a cadastrados no Sistema de
elaboragéo de Planos Locais Apoio a Elaboragéo de 44 100 128
de Mobilidade Urbana Planos de Mobilidade

Urbana
Elaboragao do Plano Nacional = 1 o 109
de Mobilidade Urbana % de execugdo 0% 56 0%
Implantagédo do Sistema
Nacional de Informagdes em % de execugdo 22,5% 40% 76,95%
Mobilidade Urbana - SIMU
Aprovagao do Marco Legaldo = o 259 o
Transporte Publico Coletivo % de execugdo 0% 5% 36%
Projetos de Transigdo para a
eletromobilidade nas cidades % de execugdo 0% 20% 49,25%
brasileiras
Projetos de Desenvolvimento % de execugo 50% 80% 79,2%

Orientados ao Transporte

PROGRAMA MOBILIDADE URBANA

MOE|
4

URBA

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGAO
2020 2021

Investimento em Quantidade de
empreendimentos de empreendimentos de transporte 112 125 128
transporte coletivo coletivo urbano concluidos
er::t'r]\z'i]:ezgs de Quantidade de
transporte nao empreendimentos de transporte 3.286 3.705 2549

néo-motorizado e qualificagéo

motorizado e viaria concluidos

qualificagao viaria




PROGRAMA PRC_)-]'RANSPORTE _

- '3-\“‘"

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META

2020 20:

APURACAO

Quantidade de empreendimentos
de transporte coletivo urbano 4 31 11
concluidos

Financiamento de
empreendimentos de
transporte coletivo

Financiamento de
empreendimentos de
transporte ndao
motorizado e
qualificagéo viaria
PROGRAMA INCENTIVOS FISCAIS PARA MOBILIDADE URBANA

INICIATIVAS

Quantidade de empreendimentos
de transporte ndo-motorizado e 108 140 7
qualificagéo viaria concluidos

INDICADOR

Quantidade de projetos de

REIDI Mobilidade infraestrutura no setor de

Urbana mobilidade urbana apoiados 3 3 1
com REIDI
Quantidade de projetos de
A . infraestrutura no setor de
Debéntures Incentivadas 1 qpjjigade urbana habilitados & 3 3 2

- Mobilidade Urbana emissdo de debéntures
incentivadas

Principais Avancos e Perspectivas

Um importante indicador de qualidade de vida relacionada a mobilidade urbana é a
Taxa da populagdo que gasta 1 hora ou mais no deslocamento casa-trabalho nas
principais regides metropolitanas. Seu resultado mais recente data de 2015, em que
foi apurado o valor de 19,7%. Com a realizacao do Censo, em breve estarao disponiveis
informacdes mais atualizadas desse indicador.

Outra medida de grande relevancia é o percentual da populagéo vivendo préxima a
terminais e estagdes de transporte de média e alta capacidade nas principais regides
metropolitanas, cuja apuragcdo mais recente (2020) apresentou o resultado de 13,38%,
impactado pela alteracdo da metodologia, que passou a considerar a distancia real
das estacdes seguindo as vias publicas e ndo o raio a partir das estagoes.

Outro fator importante para a uma mobilidade urbana de qualidade nas cidades é a
adocao de Planos de Mobilidade Urbana pelos municipios. Nesse sentido, verificou-se
evolucao de municipios com Plano de Mobilidade Urbana elaborado dentre aqueles

considerados obrigatérios pela Lein. 12.587, de 2012, se comparado a 2020, evoluiu de
15% para 16,7%. Para 2022 ha perspectiva de ampliacéo para 22%.

Dentre os principias avancos em 2021 das iniciativas do MDR em 2021, destacam-se,
no ambito do Programa de Mobilidade Urbana (com recursos do OGU), a conclusdo
de 128 empreendimentos de transporte coletivo e 2.549 de ndo motorizado e
qualificacdo vidria totalizando 2.677 empreendimentos em 2021. Para 2022, hé
perspectiva de ampliacdo para 3.224. Por outro lado, no Programa Pré-Transportes
(com recursos do FGTS), foram concluidos 11 empreendimentos de transporte
coletivo e 71 de transporte ndo motorizado e qualificacdo viaria, totalizando 82
empreendimentos em 2021. Para 2022, h& previsdio de conclusdo de 121
empreendimentos. Somados os dois programas, foram concluidos 2.759
empreendimentos de mobilidade urbana, com previsdo de expanséo para mais de
3.345 em 2022.

No tocante ao Programa de Desenvolvimento Institucional em Mobilidade Urbana,
em 2021, cabe destacar o lancamento do Sistema Nacional de Informagdes em
Mobilidade Urbana - SIMU, que retne, em um Unico local, os principais dados e
informacdes da area de mobilidade urbana, para formulacao de politicas publicas e
para uso pela sociedade. Além disso, houve a criacdo do Férum Consultivo de
Mobilidade Urbana, colegiado de entidades do setor instituido pelo Decreto n® 10.803,
de 17 de setembro de 2021, com o objetivo de assessorar o Governo Federal em temas
relativos a mobilidade urbana, sobretudo, quanto aos servicos de transporte publico
coletivo. Também foram realizadas, pelo governo, agdes de assisténcia técnica, apoio e
financiamento a elaboracédo de planos locais de mobilidade pelos entes federativos.

J& no ambito do Programa de Incentivos Fiscais para Mobilidade Urbana,
dedicaram-se esforcos para atracdo de investimentos e fortalecimento de parcerias
com o setor privado nesse setor. Nesse sentido, em 2021, foram realizadas iniciativas
de habilitacdo de projetos de emissao de debéntures incentivadas, sendo
enquadrados como projetos prioritdrios os empreendimentos da Linha 6 - Laranja do
Metré de Séo Paulo e o BRT de Sorocaba.

Também foram realizadas iniciativas de apoio a projetos de infraestrutura em
mobilidade urbana, por meio do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI. Destaque-se, ademais, a apresentacao de
um projeto de enquadramento no REIDI pela Concessiondria das Linhas 8 e 9 do
Sistema de Trens Metropolitanos de S&o Paulo, que tem por objeto a concessédo do
transporte metrovidrio de passageiros das Linhas 08 - Diamante e 09 - Esmeralda, do
sistema publico de transporte metropolitano sobre trilhos de passageiros de Sdo
Paulo. Em 2022, est4 prevista a intensificacdo de acdes voltadas ao fortalecimento
dessas iniciativas.




Por fim, cabe destacar que uma das mais importantes entregas para o setor de
mobilidade urbana esta prevista para 2022: a elaboracéo de proposta de Novo Marco
Legal para o Transporte Publico Coletivo Urbano, iniciativa que possui o objetivo de
estruturar politicas publicas de fomento e melhorar o ambiente regulatério do setor,
de forma a viabilizar maior atratividade para realizacao de investimentos no setor, em
beneficio da sociedade.

SUBEIXO ESTRATEGICO: DESENVOLVIMENTO URBANO

FOMENTAR TRANSFORMAGCOES URBANISTICAS ESTRUTURAIS
SUSTENTAVEIS, COM FOCO EM ACESSIBILIDADE, ORIENTADAS
PARA O CUMPRIMENTO DA FUNGAO SOCIAL DA CIDADE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META ATE

INDICADOR ESTRATEGICO 2021

META 2020-2023 VALOR APURADO

Quantidade de
Empreendimentos de
Desenvolvimento Urbano
Concluidos

Concluir 199 empreendimentos de 135 403
desenvolvimento urbano até 2023
*Valor cumulativo (considera obras concluidas desde 2020).

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL EM DESENVOLVIMENTO
URBANO

Vo T l—-’ﬂ ==

INDICADOR STATUS META APURAGAO
2020 2021

Elaboragdo da Politica Nacional ~ % de execugéo 0% 80% 41,25%

de Desenvolvimento Urbano —

PNDU

Implementagéo da Carta

Brasileira para Cidades

Inteligentes

as T - 9. ) sz Eellle] of

INICIATIVAS

% de execugao 0% 0% 50%

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO URBANO PRO-CIDADES)

o CGRAMA
URBANO pn@c 1DADES
INICIATIVA INDICADOR STATUS META APURAGAO
2020 2021
Projetos integrados de melhoria Valor total de R$ 90,7 R$ 1 R$ 2,06
de perimetros urbanos intervengoes milhdes bilhdo milhdes

selecionadas

PROGRAMA DE REABILITAGAO E URBANIZAGAO ACESSIVEL
- e e

INICIATIVA

INDICADOR STATUS META APURACAO
2020 2021
Apoio a projetos e obras de Quantidade de 198 212 184
reabilitagdo e urbanizagao intervencoes
acessivel em areas urbanas concluidas

PROGRAMA DE DEBENTURES INCENTIVADAS - ILUMINAGAO PUBLICA

INICIATIVA INDICADOR STATUS META
2020 2021

N° de projetos prioritarios de - 3

iluminag&o publica aprovados

para fins de emisséo de

debéntures incentivadas

APURAGAO

Aprovacao de projetos 5

prioritarios de
iluminagéo publica
para fins de emissao
de debéntures
incentivadas

Principais Avancos e Perspectivas

Em 2021 foram concluidos 184 empreendimentos de desenvolvimento urbano, que
somados aos concluidos no ano de 2020 perfazem um total de 403, superando as
metas estabelecidas para todo o periodo.

No ambito do Programa de Fortalecimento Institucional em Desenvolvimento
Urbano, destaca-se o progresso na elaboracdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano (PNDU), com a promocdo de didlogos com os entes
subnacionais, a academia e representantes da sociedade civil para construir politicas
publicas que beneficiem quem vive nas cidades brasileiras. Foram realizadas oficinas
participativas e conferéncias livres para estabelecimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Urbano Sustentdvel - ODUS, que estruturam uma agenda nacional
para o desenvolvimento urbano e irdo nortear a PNDU, cuja publicagao esté prevista
para 2022.




Em 2021 ainda foram executadas iniciativas de divulgacdo e incentivo aos entes para a
implantacdo da Carta Brasileira de Cidades Inteligentes, com a realizacdo de cursos
voltados aos prefeitos, em parceria com a ENAP. Ocorreram avancos significativos na
elaboracédo do guia de cidades inteligentes para prefeitos e no site da Carta, que
devem ser lancados no primeiro semestre de 2022. A versao resumida da Carta ja foi
entregue. Assim sendo, novos encaminhamentos devem ser dados a essas iniciativas
em 2022.

No ano de 2022, também serdo envidados esforcos para expansdo da Rede para o
Desenvolvimento Urbano Sustentdvel (REDUS), lancada em agosto de 2021. Novas
iniciativas e funcdes serdo incorporadas a plataforma, que tem como objetivo a
promogao, integracdo e coordenacao de atores locais, estaduais e federais em prol do
desenvolvimento urbano sustentavel (DUS) e do intercambio de conhecimentos,
experiéncias e boas préticas.

No ambito do Programa de Desenvolvimento Urbano (Pro-Cidades), em 2021, cabe
destacar o financiamento a projetos integrados de melhoria de perimetros urbanos.
Foram selecionadas duas intervencdes no municipio de Butid/RS, que somam o valor
de 2.061.500 reais em 2021; e contratadas propostas, que somam o valor de 30.380.000
reais, decorrentes de selecoes de anos anteriores. No mesmo ano, foram realizados trés
semindrios de divulgacao do Programa Pro-Cidades para os entes publicos e privados
em todas as regides do Pafs.

J& no ambito do Programa de Reabilitacédo e Urbanizacdo Acessivel, em 2021, foram
concluidas 184 intervengdes para apoio a projetos e obras de reabilitacdo e
urbanizacdo acessivel em éreas urbanas, bem como foram celebrados 183 novos
empreendimentos, 0 que proporcionard uma previsdéo de 101 intervengoes
concluidas até o final de 2022.

Por fim, no &mbito do Programa de Debéntures Incentivadas - lluminacao Publica, em
2021 foram aprovados 5 projetos prioritarios de iluminacdo publica para fins de
emissao de debéntures incentivadas. Os projetos aprovados se referem aos municipios
de Petrolina/PE, Vila Velha/ES, Uberlandia/MG, Porto Alegre/RS e Palhoga/SC,
totalizando R$ 230 milhdes a serem levantados no mercado de capitais.

Planejamento e Desenvolvimento Produtivo e Regional

O Planejamento e Desenvolvimento Produtivo e Regional visa favorecer a geracdo de
investimento em dreas estratégicas para se alcancar o maximo de beneficios em
termos de crescimento econdmico e desenvolvimento social. Assim, essa
macropolitica foi organizada em trés frentes fundamentais: i) planejamento do

desenvolvimento regional e ordenamento territorial; ii) irrigacéo; e iii) fomento ao
desenvolvimento produtivo.

A primeira representa a politica publica relacionada ao planejamento da ocupacéo e a
gestdo territorial.

A segunda expressa a politica publica de apoio ao desenvolvimento produtivo por
meio de infraestruturas de irrigagao.

A terceira corresponde a politica publica relacionada a implantacao de estruturas e
rotas para favorecer o desenvolvimento produtivo, com consequéncias positivas para
as regides em que sdo implantadas.

A seguir s&o evidenciados os principais resultados dentro de cada uma dessas linhas
de atuacéo.

SUBEIXO ESTRATEGICO: PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
ORDENAMENTO TERRITORIAL

PROMOVER O PLANEJAMENTO E O USO COORDENADO DO
TERRITORIO BRASILEIRO DE FORMA INTEGRADA COM A
POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

META VALOR
2021 APURADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR
ESTRATEGICO

Quantidade de
municipios com agentes
capacitados em
planejamento
regional/sub-regional

META 2020-2023

Alcangar 1.000 municipios com
agentes capacitados em
planejamento regional/sub-
regional em 2023

679 2077

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS
PROGRAMA FRONTEIRA INTEGRADA

INICIATIVA:! INDICADOR STATUS META APURAGAO
2020 2021

Elaboragao do Plano de Acao % de execuco _ 259% 25%

para Faixa de Fronteira

Langamento de Edital para

Custeio de Projetos Promotores % de execugio _ 30% 18%

de Desenvolvimento Regional na
Faixa de Fronteira




PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE CAPACIDADES GOVERNATIVAS DOS ENTES
SUBNACIONAIS - PFCG

CAPACIDADES
INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGAO
2020 2021
Reestruturacao do Portal % de execugdo _ 35% 31%
Capacidades
Capacitagao Continuada para o Quantidade de
E°"‘a'°°'l’“?“t° d°R onal pessoas 7520 15040  19.396
esenvolvimento Regional e capacitadas
Urbano
Publicacédo da Portaria do % de execugdo 30% 30% 36%

Cadastro Técnico Multifinalitario

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGAO
2020 2021

Estruturacéo do Plano de % de execugdo - 25% 50%
Trabalho do Comité Executivo

para a PNDR

Rggulamentag%oke Ir!stalag_éo do % de execugdo _ 25% 62,5%
Nucleo de Inteligéncia Regional

Elaboracgao do projeto de lei de % de execugio _ 20% 30%

estabelecimento da PNOT

Principais Avancos e Perspectivas

Dentre os principais avangos em 2021 referentes a melhoria do planejamento regional
e do ordenamento territorial, destaca-se o lancamento do Programa Fronteira
Integrada, que visa reduzir as desigualdades socioecondmicas nas cidades localizadas
em uma area de 150 quilébmetros de largura ao longo das fronteiras terrestres
brasileiras.

Apos o lancamento, iniciou-se a elaboracao do Plano de Acéo para a Faixa de Fronteira,
com a confec¢do do termo de referéncia visando a elaboracao de Carta-Acordo (FAO).
O processo seletivo simplificado entre universidades federais estd em andamento e as
propostas serdo recebidas até o dia 14 de fevereiro. Para 2022, esta previsto finalizar a
elaboracéo da carteira de projetos estruturantes para o desenvolvimento regional na
Faixa de Fronteira, seguida pelo lancamento do primeiro edital do Programa Fronteira
Integrada. Além disso, hd intencdo de ampliar a rede com as universidades da faixa de
fronteira, com o intuito de se formarem parceiras para a construcao de agdes na regido.

No dmbito do Programa de Fortalecimento de Capacidades Governativas dos Entes
Subnacionais - PFCG, foram alcancados bons resultados na capacitacdo para o
desenvolvimento regional e urbano. Em 2021, 19.396 pessoas residentes em 2077
municipios se inscreveram nos cursos de capacitacao, valor que se pretende ampliar
em 2022. Também foi estabelecido, em 2021, plano de acado para a reestruturacao do
Portal Capacidades, atividade fundamental para reposicionar o Programa, dando-lhe
mais capilaridade e efetividade. Para 2022, ha duas previsoes: lancamento do referido
Portal e publicacdo da portaria do Cadastro Técnico Multifinalitério.

Em relacdo ao Programa de Planejamento Regional e Ordenamento Territoral,
destaca-se, em 2021, a realizacdo das primeiras reunides entre MDR e
Superintendéncias a fim de estruturar o plano de trabalho do Comité Executivo da
Camara de Politicas de Integracao Nacional e Desenvolvimento Regional. As reunides
ocorreram quinzenalmente e suscitaram a construcdo da minuta de portaria para
implementacdo do Nucleo de Inteligéncia Regional. Ademais, foi iniciada a elaboracdo
do projeto de lei de estabelecimento da PNOT.

Em 2022, estdo previstos avancos para a governanca da PNDR. Espera-se, também, a
regulamentacdo e a instalacdo do Nucleo de Inteligéncia Regional e o inicio da
implantacdo do Sistema Nacional de Informagdes do Desenvolvimento Regional
(SNIDR). No ambito do Plano Sub-Regional de Desenvolvimento do Xingu, serd
reativado o comité gestor.

SUBEIXO ESTRATEGICO: IRRIGAGAO

AMPLIAR A AREA IRRIGADA EM BASES AMBIENTALMENTE
SUSTENTAVEIS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

VALOR
META 2021 APURADO MAIS
RECENTE

6.741.084 6.481.812 ha

INDICADOR

ESTRATEGICO META 2020-2023

Area total irrigada Ampliar para 7.291.156 ha a

area irrigada do Pais até 2023 ha (2020)




RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA IRRIGAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E REGIONAL
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INICIATIV. INDICADOR STATUS META  APURAGAO
2020 2021

Quantidade de
Implantacao de Polos de

. . polos 6 10 7
Agricultura Irrigada implantados
Sistemas Implantados de Quantidade de
Reuso das Aguas sistemas - 3 0
Residuarias para Irrigagao implantados
Estruturacao de Unidades N° de
de Referéncia em Ensino unidades de B 2 2
para o Desenvolvimento da referéncia
Agricultura Irrigada estruturadas
Sistema Nacional de % de
Informagdes sobre = - 50% 26,5%

. ) execucdo
Agricultura Irrigada
Projeto de Implementagao

! - 9
de Melhorla'da_ Gestéo dos % de . B 10% 0%
Recursos Hidricos para a execugéo
Irrigagdo
Emancipacao de Projetos N° de projetos R R )
Publicos de Irrigagéo - PPls emancipados
Elaboragao de Programa de
Assisténcia Técnica para % de B 5% 5%
Agricultores Familiares em execugao
PPIs
Elaboragao do Plano de
5 : o

Aga.o Naclonal_ de % de . 39 50% 50%
Agricultura Irrigada em execugdo

Pequenas Propriedades

Principais Avancos e Perspectivas

Os dados mais recentes acerca da area irrigada no Pais demonstraram uma evolucao
de 6,23 milhdes de hectares para 6,48 milhdes de hectares considerando o periodo de
2019 a 2020. A ampliagdo da érea irrigada é fundamental para o desenvolvimento das
regides brasileiras e da maior oferta de alimentos, de forma que se tem como meta até
2023 sua ampliagdo para 7,29 milhdes de hectares.

Dentre os principais avangcos em 2021, destaca-se, no ambito da irrigagao, o progresso
na implantacao de Polos de Agricultura Irrigada, que relinem produtores locais com o
objetivo de ampliar a atuacdo por meio de parcerias. Destaque-se, nesse sentido, a
implantagao do Polo de Irrigacdo do Noroeste de Minas - MG. Com isso, chegou-se a
um total de 7 polos implantados até 2021, nimero que serd ampliado para 9 até o final
de 2022.

Além disso, os sistemas de reuso das dguas residudrias para irrigacdo nas cidades de
Ganambi - BA, Nossa Senhora das Dores — SE e Parnamirim — PE encontram-se na fase
final de implantacdo com previsdo de ateste de conclusdo para 2022.

Foi publicada a Portaria n° 1.696, de 18 e agosto de 2021, que reconheceu o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Campus Primavera do Leste como
unidade de referéncia em producdo irrigada, integrada ao Polo de Irrigacdo
Sustentavel do Sul de Mato Grosso. Ha previsao de ampliacdo para 4 unidades de
referéncia até o final de 2022, que séo fundamentais para difusdo de conhecimentos
sobre agricultura irrigada no Pais.

Além disso, pretende-se em 2022 avancar na emancipacao de projetos publicos de
irrigacao (PPIs), na elaboragdo de um programa de assisténcia técnica para agricultores
familiares em PPIs e dar continuidade ao processo de elaboracdo do Plano de Acao
Nacional de Agricultura Irrigada em Pequenas Propriedades, a ser finalizado em 2023.

SUBEIXO ESTRATEGICO: FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO

PROMOVER A INCLUSAO PRODUTIVAE O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS REGIOES
PRIORITARIAS DA POLITICA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INDICADOR META
ESTRATEGICO RElA12020.2028 2021

Quantidade de
empreendimentos
concluidos pela SMDRU
no ambito do
desenvolvimento
produtivo

OBJETIVO
ESTRATEGICO

VALOR
APURADO

Concluir 1.071
empreendimentos no ambito do 174 755
desenvolvimento produtivo

*Valor cumulativo (considera empreendimentos concluidos desde 2020).




RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS
PROGRAMA ROTAS DE INTEGRAGAO NACIONAL

INICIATIV, ATUS META APURAC.
2021

2
Implantagao de Polos da
Estratégia Rotas de Integragcao

Quantidade de

Nacional Polos & S ®
Revisdo dos requisitos para
cadeias produtivas a serem % de execugio _ _ 100%

fomentadas pelo Programa
Rotas de Integragao Nacional

Principais Avancos e Perspectivas

No que se refere a fomento ao desenvolvimento produtivo brasileiro no ano de 2021
foram concluidos 534 empreendimentos, beneficiando a populagdo das diversas
regides brasileiras, podemos destacar que desde 2012 foram investidos cerca de R$
619,2 milhdes, desse valor, RS 253,1 milhdes foram liberados no corrente exercicio para
aquisicdo de maquinas e equipamentos; pavimentagdo e/ou recuperagao de vias,
pontes e passagem molhada; e outras intervencodes, tais como: recuperagao e/ou
ampliacdo de mercado publico, aquisicao de equipamento e melhoramento genético
de bovinos leiteiros, no ambito da Rota do Leite, e estruturagdo e qualificacdo
produtiva e comercial de confec¢éo e artesanato.

O principal programa voltado para o desenvolvimento produtivo no MDR é o
Programa Rotas de Integracdo Nacional. Este programa promove o incentivo a
estruturacao de cadeias produtivas estratégicas capazes de promover a incluséo e o
desenvolvimento sustentavel das regides brasileiras priorizadas pela Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Ao todo, j& foram implantados 43 Polos da Estratégia até 2021, nas seguintes Rotas de
Integracao: do Acal, da Biodiversidade, do Cacau, do Cordeiro, da Economia Circular, da
Fruticultura, do Leite, do Mel, da Tecnologia da Informagao e Comunicacao. Cumpre
destacar que em 2021 foi também langada uma nova Rota de Integracao, denominada
Rota da Moda, no estado do Rio Grande do Norte, com perspectivas de

regulamentacao e de ampliagdo para todos os estados do nordeste brasileiro, com a
implantacdo de novos polos nessa érea. Para 2022, esté previsto o fortalecimento
dessas cadeias por meio da sele¢éo de projetos e ampliagao dos polos da estratégia.

Dentre os projetos implementados e em implementacdo no ambito dos polos das
Rotas de Integragao Nacional em 2021, podemos mencionar os seguintes: no ambito
da Rota do Acal, destaca-se a implementacdo do projeto Casa do Acaf - polo Nordeste
Paraense, oriundo do TED n°19/2019 firmado entre SMDRU/MDR e Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Pard - IFPA. O projeto objetiva a criagdo de
laboratério escola e viveiro de mudas para tornar-se um espaco institucional de
qualificacdo em boas préticas de manipulacdo do acai nas dependéncias do IFPA
Castanhal a fim de promover capacitacdo dos agentes da cadeia produtiva de acai
através do programa Rotas da Integracdo Nacional. Seu publico-alvo é composto de
pequenos e médios agricultores, produtores, batedores artesanais, empreendedores,
agroindustrias e atores secunddrios dos municipios pertencentes ao polo ne paraense
e baixo tocantins da rota do acai.

O MDR também promoveu a iniciativa pioneira de integracéo da cadeia produtiva da
acaicultura no contexto da Rota do Acai, mobilizando os atores produtivos
interessadas (cooperativas de extrativistas e industria beneficiadora) e elaboracao e
formalizagdo dos contratos de integragao vertical, nos termos da Lei n° 13.288/2016
que "dispde sobre os contratos de integracdo, obrigagdes e responsabilidades nas
relagdes contratuais entre produtores integrados e integradores".

Em 2021 também teve inicio a implantagao do projeto piloto (TED 10/2020 firmado
entre MDR e UFPA) para a rastreabilidade na cadeia do acai visando fornecer dados real
time desde a origem do produto até o beneficiamento e exportagdo com
gerenciamento da qualidade, seguranca alimentar, certificacdo, identificacdo
geogréfica, informacdes para além do geoprocessamento. Ressalta-se, ainda, que no
ambito do acordo de cooperacéo - projeto FAO UTF/BRA/087/BRA, temos a promocdo
de politicas publicas de desenvolvimento regional, realizacdo de diagndsticos,
organizagdo de conferéncias nacionais e elaboragdo de manuais técnicos entre outros
produtos para as Rotas do Acai, do Mel e do Leite.

No ambito da Rota do Cacau cabe destacar a implementacdo do projeto para
“elaboracao de sistema de boas praticas e unidades demonstrativas em cacauicultura
no polo transamazoénica da Rota do Cacau” (TED n° 21/2019 firmado entre o MDR e a
UFPA), que tem como objetivo o fortalecimento do sistema de Ater e pesquisa na
atividade cacaueira visando ao desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva do
cacau e chocolate. O projeto visa também a elaboragao de “sistema de boas praticas
em cacauicultura”com foco em sistemas agroflorestais - safs, para servir referéncia de




financiamento para o sistema bancério avaliar os riscos do empréstimo, além de criar
e difundir contelidos capacitacdo (Ater) para produtores e técnicos de instituicoes
publicas e privadas.

Cabe destacar, ainda, a implantacdo do parque cientifico e tecnoldgico na faixa de
fronteira entre Brasil, Peru e Coldbmbia em Benjamin Constant (AM) — PCT Alto
Solimdes, um projeto da Rota da Biodiversidade, polo Bioamazonas. Ressalta-se que o
ecossistema de inovacao criado por meio da instalacdo do PCT Alto Solimdes devera
contribuir para a criagdo de novos negdcios, voltados principalmente a geracdo de
valor a partir do uso sustentavel da biodiversidade da regido, com desenvolvimento e
comercializagdo de produtos de alto valor agregado como biocosméticos,
fitoterdpicos e alimentos nutracéuticos elaborados com insumos da amazonia.
Contribuindo para a expanséo da rota da TIC, o Ministério do Desenvolvimento
Regional investiu em um projeto-piloto para fomentar o uso de tecnologia na
producdo de frutas na Regido Nordeste. Batizada de Agritech NE, a iniciativa vai
mapear necessidades dos produtores locais, promover capacitacdo sobre o uso das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TIC), disponibilizar uma plataforma
on-line para a promocdo de negdcios e fomentar a criacdo de startups agricolas
(Agritechs) que trabalhem com ferramentas voltadas a expandir a produtividade dos
fruticultores.

Parcerias e Fomento

O aumento da demanda pela prestacdo de servicos publicos de qualidade pela
populacéo, associada a reducédo da disponibilidade de recursos para investimento no
or¢camento da Unido, bem como no dos entes federados, tem levado a busca por
solucdes que possibilitem a melhoria e a ampliacdo da infraestrutura e da qualidade
na prestacao de servicos por meio de parcerias com o setor privado.

Para que isso ocorra, os diversos setores de infraestrutura tém aprimorado seus marcos
normativos e a regulagdo visando trazer seguranca juridica aos investidores e a
ampliacdo da infraestrutura do Brasil. O Ministério do Desenvolvimento Regional tem
trabalhado para melhorar marcos legais e regulatérios, além de promover a realizagao
de parcerias visando a atracdo de investimentos privados nas suas areas de
competéncia.

Os recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento das regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste sao os principais instrumentos de financiamento da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR). Parcela de recursos tributdrios da Unido sdo
destacados para implementacdo de politicas de desenvolvimento regional e de
reducéo das desigualdades inter-regionais do Pafs.

J& os Fundos de Desenvolvimento Regional disponibilizam recursos para a realizagao
de investimentos em infraestrutura e servicos publicos através de empreendimentos
produtivos com grande capacidade germinativa de negdcios e de atividades
produtivas nas areas de atuacdo das Superintendéncias de Desenvolvimento da
Amazonia, do Nordeste e do Centro Oeste.

No MDR, o eixo Parcerias e Fomento estd organizado em dois subeixos: i) parcerias
com o setor privado e internacional; e i) instrumentos de fomento ao
desenvolvimento regional.

O primeiro subeixo representa a atuacdo transversal do Ministério do
Desenvolvimento Regional para a implantagdo de infraestruturas e prestacdo de
servicos publicos por meio dos diversos mecanismos disponiveis de parceria com os
atores privados e internacionais.

O segundo envolve a atuacgdo transversal voltada para a estruturacdo e melhoria de
instrumentos de fomento, como os Fundos Constitucionais de Financiamento, Fundos
de Desenvolvimento Regional, do Fundo de Apoio a Estruturacdo de Projetos de
Concessao e PPP (FEP), do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional
Sustentdvel e dos incentivos fiscais para o desenvolvimento regional. A seguir, sdo
apresentados os principais resultados e perspectivas para cada uma dessas éareas.

SUBEIXO ESTRATEGICO: PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO E INTERNACIONAL

ATRAIR INVESTIMENTOS PRIVADOS E INTERNACIONAIS
PARA PRESTAGAO DE SERVIGCOS E DESENVOLVIMENTO DE
INFRAESTRUTURA REGIONAL E URBANA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META VALOR
2021 APURADO
Estruturar 91 projetos de parcerias 20 20
com o setor privado

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023

Numero de projetos de parcerias
com o setor privado estruturados

Volume total de investimento
privado atraido por meio de
parcerias (R$ Mil)

Atrair R$ 57 bilhdes de R$ 37,8 R$ 37,8
investimentos por meio de bilhdes bilhdes
parcerias com o setor privado




RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO

INICIATIVAS INDICADOR STATUS  META APURAGAO
2020 2021

Estruturagao de projetos de N° de leild

concessdo com apoio do FEP e reaﬂgazgzes 9 9 9

outros instrumentos

Desestatizagio da CBTU-MG % de Execugdo 0 0 36%

Desestatizagdo da TRENSURB % de Execug&@o 0 0 15%

Concessao do perimetro publico de 9% de Execugio 30% 90% 90%

irrigagado do Baixio do Irecé

PROGRAMA INCORPORACAO DE CRITERIOS ASG EM PROJETOS
INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURAGAO
2020 2021

Elaboragao de 5 frameworks ASG

para os setores de saneamento e % de Execugéo 0 100% 45%
seguranga hidrica
Elaboragao de Guia ASG para % de Execucio 0 100% 70%

Mobilidade Urbana

Principais Avancos e Perspectivas

Em 2021, 0 MDR trabalhou com muito enfoque no desenvolvimento de parcerias para
atracdo de investimentos privados. Reflexo disso, foi a criacao, por meio do Decreto ne
10.773/2021, em vigor desde 8 de setembro de 2021, da Secretaria de Fomento e
Parcerias com o Setor Privado - SFPP, unidade voltada para essa temética.

A misséo da SFPP é fomentar e apoiar a estruturacado de concessoes, PPPs e outras
formas de parcerias com o setor privado nas areas de competéncia do MDR. Para tanto,
atua em parceria com as demais secretarias e entidades vinculadas do MDR, nos
projetos relativos as suas respectivas areas de competéncia, além da Secretaria
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos do Ministério da Economia.

Cabe ainda destacar o papel do FEP, o Fundo de Apoio a Estruturacéo de Projetos de
Concessao e PPP, administrado pela Caixa Econémica Federal, e do BNDES, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, responsaveis pela efetiva
estruturacdo da maioria dos projetos de concessao e PPP nas dreas de competéncia do
MDR.

Ao todo, foram celebrados 20 projetos de parceria com o setor privado nas areas de
atuacao do MDR, o que significa uma atracéo de investimentos no montante de RS
37,8 bilhdes. No periodo entre 2020 e 2023, estimam-se atualmente 91 projetos, com
atracao de RS 57 bilhdes de investimentos. Ha ainda diversos outros projetos em fase
inicial de estudos, que poderdo aumentar a carteira, conforme os estudos avancem e
permitam previsao sobre cronograma e investimentos estimados.

Dos investimentos atraidos em 2021, RS 55 milhdes se referem a 11 projetos
patrocinados no ambito do Programa Aguas Brasileiras, que contribuirdo para a
revitalizacdo de bacias hidrograficas, ampliando a quantidade e a qualidade da 4gua
disponivel. Trata-se de formato inovador de parceria com o setor privado, que
proporciona o financiamento exclusivamente privado de projetos de interesse publico
por meio de patrocinios. O valor arrecadado chegou a R$ 69 milhdes com a efetivacdo
de outros dois contratos de patrocinio em janeiro de 2022. Ha ainda outros 13 projetos
selecionados no 1° Edital do Programa e mais 49 projetos preliminarmente
selecionados pelo 2° Edital do Programa Aguas Brasileiras, abrangendo todas as bacias
hidrograficas do Brasil.

Para valorizar iniciativas do setor privado pela preservacao dos rios do Brasil, o MDR
criou o Selo Alianca pelas Aguas Brasileiras, como forma de reconhecimento oficial do
Goverrno ao compromisso das empresas brasileiras na revitalizacdo de bacias
hidrograficas ja implementados ou em implementacdo. Foram selecionados 12
projetos que somam investimentos de R$ 465 milhdes no 1° Edital.

Outra inovacdo no ambito das parcerias com o setor privado foi a estruturacdo da
Concessao do Perimetro Publico de Irrigacdo do Baixio do Irecé, projeto piloto de
concessao de perimetros publicos de irrigacado. Em 2021 foram concluidos os estudos
de viabilidade, realizada a consulta publica e a publicacdo do edital. O leildo estd
previsto para marco de 2022. E para avangar nessa agenda, na Ultima reunido do
Conselho do PPI de 2021, foi aprovada a qualificacéo como prioritarios de 7 novos
projetos de irrigacdo no PPI, que serdo estruturados ao longo de 2022. Entre eles estd
o Projeto Hidroagricola Vale do Jequitai, em Minas Gerais, cujos estudos ja iniciaram
em 2021, por meio de um Procedimento de Manifestacéo de Interesse.

Tiveram andamento também os estudos, conduzidos pelo BNDES, e as discussoes e
negocia¢des no dmbito do Governo Federal e dos entes federativos beneficiados pelo
Projeto de Integragao do Rio Sao Francisco para definicdo de modelagem de parceria
com o setor privado para operagao e manutencdo do projeto, a mais importante obra
de infraestrutura hidrica do pais.




Avancou também o projeto de desestatizacao da subsididria da CBTU em Minas SUBEIXO ESTRATEGICO: INSTRUMENTOS DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO
Gerais, associado a concessao do Metrd da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. REGIONAL
Foram concluidos pelo BNDES os estudos de viabilidade da concesséo e foi aberta a

consulta publica para concesséo dos servicos pelo Governo de Minas Gerais, titular do -
. . - . A OBJETIVO OTIMIZAR A APLICACAO E O ACESSO AOS INSTRUMENTOS
servico. Os estudos da desestatizacdo da CBTU-MG estdo concluidos e Audiéncia TNt DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Publica foi realizada em 25 de fevereiro de 2022. A expectativa é que a proxima

subsididria da CBTU a ser desestatizada seja a de Pernambuco, associada a concessao INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023 META 2021 VALOR APURADO
do Metrp d? Regido Metr?polltama de Recwfe.lEm se.gulda, serdo estruturadas,as indice de Contratagdes Alcangar o valor de, no minimo, 51%,

desestatizacdes das operacdes de Alagoas, Paraiba e Rio Grande do Norte. Também dos FCFs com tomadores para o ICMP dos Fundos 51% 54,6%

estdo adiantados os estudos da desestatizacio da Trensurb e da concessdo do Metrd de Menor Porte Constitucionais de Financiamento
da Reaizo Met lit de Porto Al indice de Contratagées
a heglao lvietropolitana ae Forto Alegre. nas Tipologias Prioritarias

da PNDR com recursos

Alcancar o valor de, no minimo 55%,

para o ICTP dos Fundos 55% 72,1%
Constitucionais de Financiamento

Além disso, houve avanco marcante na estruturacdo de projetos de concessdo dos doslECES
entes subnacionais com apoio do governo federal. Ressalta-se o setor de saneamento
bésico, que concretizou em 2021 importantes concessdes, como as dos estados do Rio RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS
de Janeiro, Alagoas e Amapd, estruturadas pelo BNDES. Os leildes realizados em 2021
atrairam 37,6 bilhdes de reais para investimentos voltados & universalizacdo do PROGRAMA INTEGRAR E DESENVOLVER i
saneamento basico nesses estados, comprovando o enorme potencial do setor, IRICIEIVES ENBIESRHR STATUS Mz§.2r1A APURACAO
impulsionado pelo Novo Marco Legal do Saneamento Basico, conduzido pelo MDR. 2020

Reestruturagéo das normas que % de Execugdo 0 50% 80%
Merece destaque também o setor de iluminacao publica. Em 2021 foram realizados, :;T:,Ti‘(,’:::ie;:;f: AU
com estruturacao do FEP, leildes de PPPs de iluminacdo publica em Campinas e Patos Revisdo de modelo de informagdes % de Execugdo 0 90% 100%
de Minas, com investimentos previstos de RS 214 milhdes ao longo do prazo do ::;?&?:;::ﬁzza:fa‘;;g;ados
contrato. Os estudos para modelagem das concessées pelo FEP e pelo BNDES fundos constitucionais
avancaram em 2021 e resultardo em novos leildes em 2022 nos setores de iluminacdo Apresentagio de proposta de taxas de % de Execugdo 0 50% 100%
publica, abastecimento de d4gua, esgotamento sanitério e manejo de residuos sélidos. uros]prefixadasiparalosihundos

Constitucionais
O MDR também iniciou em 2021, agdes para estimular a incorporagdo de critérios ASG PRINCIPAIS AVANGOS E PERSPECTIVAS
e, mecida babortant bom ameze de mastmentos do et revado par
mobilidade, medida importante para atracao de investimentos do setor privado para
Lei n° 14 165/2024 MP 1 017/2020 Lei n° 14 227/2021 MP 1 052/2021

2 - Regulamenta as condigdes de renegociagao Finam/Finor |7 - Criagdo do Novo Fundo de Desenvolvimento da
Portaria MDR n° 2.389/2021 Infraestrutura Regional Sustentavel
Lei n° 227/2021 MP 1 052/2021

3 - Renegociagao das Dividas junto aos Fundos 8 - Novas taxas prefixadas para o setor nao rural
Constitucionais de Financiamento (proposta encaminhada em dezembro/21 ao CMNJ)

Lei n° 14 165/2024 MP 1 016/2020

4 - Regulamenta condigdes de renegociagéo dos Fundos 9 - Novo mecanismo para ades&o a fundos garantidores de
Constitucionais de Financiamento crédito como garantia ao pequeno tornador

Decreto n° 10.836/2021

a carteira de projetos do MDR.

5 - Revisdo da Portaria de Informagdes para Gest&o dos 10 - Nova regra de compartilhamento de risco (del ccredere) com
FundosConstitucionais instituicoes parceiras para ampliar o acesso aos recursos dos fundos
Portaria MDR n° 2.858/2021 Portaria MDR n° 3.025/2021



No que tange a otimizacdo da aplicacdo e acesso a instrumentos de fomento, 2021 foi
um ano em que o MDR propds um conjunto de medidas para aprimorar os fundos sob
sua gestdo. Foi aprovada a MP 1.017/2020 (Lei n° 14.165/2021), que possibilitou aos
bancos operadores do FINAM e FINOR liquidar e renegociar dividas, atendendo a
demanda histdrica, regulamentada pela Portaria MDR n°© 2.389/2021.

Além disso, a aprovacdo da MP n° 1.016/2020 (Lei n° 14.166/2021), e sua
regulamentacdo por meio do Decreto n° 10.836/2021, autorizou os bancos
operadores dos Fundos Constitucionais de Financiamento a renegociarem operacoes
de crédito ja provisionadas ou lancadas totalmente como prejuizo.

Ademais, mais medidas para aprimoramento da gestao dos Fundos Constitucionais de
Financiamento foram aprovadas pela MP n° 1.052/2021(Lei n° 14.227/2021)
regulamentadas por meio de Portarias do MDR.

O exercicio de 2021 foi um marco para os Fundos Constitucionais de Financiamento
(FNO, FNE e FCO) que realizaram o melhor ano de aplicacéo de recursos de toda sua
histéria. Juntos, esses Fundos aplicaram recursos da ordem de RS 48 bilhdes, em mais
de 700 mil operacdes de crédito contratadas. Desse total, RS 26,2 bilhdes (54,6%) foram
contratados com tomadores de Faturamento Bruto Anual de até RS 16 milhdes,
considerados tomadores de Menor Porte.

Ainda, considerando-se o valor total contratado, RS 34,6 bilhdes (72,1%) foram os
municipios classificados como de baixa e média renda, independente do dinamismo,
considerados prioritarios pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Os valores alcancados superaram as metas estabelecidas. Esses resultados sdao
fundamentais para uma distribuicdo mais justa dos recursos desses Fundos, de forma
a efetivar o desenvolvimento regional e a reducdo das desigualdades.

Em relagao as iniciativas voltadas para o aprimoramento dos fundos, destacam-se os
seguintes avangos em 2021:

+Concluséo do alinhamento técnico-juridico quanto a competéncia para a
definicdo dos setores da economia prioritarios para o desenvolvimento regional nas
areas de atuacdo da Sudam e da Sudene, com a elaboracéo do parecer de mérito e as
minutas de decreto e de exposicdo de motivos da proposta de alteracado do Decreto
ne 8.276/2014, que aprova a estrutura regimental da Sudene, e a revogacdo dos
Decretos n° 4.212 e 4.213, ambos de 2002, que definem os setores prioritarios nas
areas de atuacao da Sudam e Sudene, respectivamente;

«Publicacdo da Portaria MDR n° 2.858, de 17 de novembro de 2021, que dispbe
sobre o fornecimento, pelos bancos administradores dos fundos constitucionais de
financiamento, das informacdes necessarias a supervisdo, ao acompanhamento, ao
controle da aplicacao dos recursos e a avaliacao de desempenho desses fundos, com
base noart.7°daLein. 10.177,de 12 de janeiro de 2001. Com isso, 0 MDR poderd atuar
de forma mais participativa na aplicacdo dos recursos dos fundos, inclusive apontando
a necessidade de ajustes pelos bancos;

«Encaminhamento, pelo MDR ao Ministério da Economia, de proposta de
resolucéo do Conselho Monetério Nacional que visa definir a metodologia de célculo
dos encargos financeiros incidentes sobre os financiamentos de operagdes de crédito
nao rural com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento. A proposta tem
como principal avanco a definicdo de taxas de juros pds e pré-fixadas nas operacoes
nao rurais, contratadas com recursos dos fundos constitucionais.

Por fim, cumpre destacar que estao previstos para 2022 avancos com a elaboracéo de
projeto de desinvestimento do Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor) e do
Fundo de Investimento da Amazodnia (Finam), bem como a revisdo da sistematica de
monitoramento e acompanhamento dos Fundos Regionais de Desenvolvimento.

Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE, FNO)

Alein©7.827,de 27 de setembro de 1989, ao regulamentar o artigo 159, inciso |, alinea
"c" da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, criou os Fundos Constitucionais
de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO), com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social das Regides
Centro-Oeste, Nordeste e Norte, por meio das instituicdes financeiras federais de
cardter regional, mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores
produtivos.

Os recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento sdo os principais
instrumentos de financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR).

Os recursos que compdem esses Fundos correspondem a 3% do produto da
arrecadacao do IPI e IR. Deste Total, cabe ao FNO 0,6%, ao FCO 0,6% e ao FNE 1,8%.
Integram ainda a fonte de recursos desses Fundos os retornos e resultados de suas
aplicacoes, o resultado da remuneracdo dos recursos momentaneamente Nnao
aplicados, calculado com base em indexador oficial e as disponibilidades dos
exercicios anteriores.




A Programacao anual de aplicacdo dos recursos disponiveis para o exercicio é realizada
com base nos marcos regulatérios dos Fundos Constitucionais, nas diretrizes e
prioridades emanadas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), e pelas
Superintendéncias do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), da Amazonia (Sudam),
e do Centro-Oeste (Sudeco), respaldados pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), nos direcionamentos obtidos junto aos governos federal, estaduais e
municipais, valendo-se da experiéncia dos Bancos Administradores dos Fundos.

Para o exercicio de 2021, as Diretrizes e as Orientagcdes Gerais para a aplicacdo dos
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento foram estabelecidas pela
Portaria MDR ne 2.175, de 13/08/2020.

A previsao de aplicacdo com os recursos dos Fundos Constitucionais para o exercicio
de 2021 foi na ordem de RS 42.326 milhdes. No entanto, conforme se observa nos
gréficos abaixo, a aplicacdo total dos Fundos Constitucionais no exercicio de 2021
alcancou o montante de R$ 48.030 milhdes, o que representa um desempenho de
13,47% acima do valor previsto para 0 ano, sendo RS 12.497 milhdes aplicados na
Regiao Norte (FNO), com um total de 23.231 operagdes contratadas, RS 25.882 milhdes
na Regido Nordeste (FNE), com 651.109 operacoes realizadas, e RS 9.651 milhdes no
Centro-Oeste (FCO), com 20.745 operacoes de crédito.

Valor Contratado de acordo com as Tipologias da
PNDR - 2021
(RS milhées)
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O Ministério do Desenvolvimento Regional, ao estabelecer as Diretrizes e as
Orientacdes Gerais para a aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento no exercicio de 2021, mediante a Portaria MDR n° 2.175, de

13/08/2020, buscou fixar diretrizes que alinhasse a destinacdo dos recursos para
atender a projetos de grande relevancia para o desenvolvimento regional, e que fosse
reservada, conforme previséo legal, a maior parte dos recursos para o tratamento
preferencial as atividades produtivas de mini e pequenos produtores rurais e de micro
e pequenas empresas, com foco na geragdo de emprego e renda em contribui¢ao aos
objetivos da politica regional.

Continuidade no exercicio de 2021 das medidas no ambito dos Fundos
Constitucionais para mitigar os impactados causados pela pandemia Covid-19

Visando amenizar os efeitos negativos da crise, o0 Conselho Monetério Nacional (CMN)
publicou, em abril de 2020, apds proposicdo do Ministério do Desenvolvimento
Regional ao Ministério da Economia, a Resolugdo n° 4.798, de 6 de abril de 2020, que
instituiu linhas de crédito especiais com recursos do FNO, do FNE e do FCO, e
possibilitou, para as operacdes ndo rurais, a suspensao, por até doze meses, das
parcelas dos financiamentos vencidas e vincendas até dezembro de 2020.




Em decorréncia da permanéncia da crise sanitaria e do término do financiamento por
meio de linhas emergenciais e da prorrogagao de parcelas vencidas e vincendas em
2020, autorizadas mediante a Resolugdo CMN ne 4.798, de 6 de abril de 2020, o MDR
propds ao ME que submetesse ao CMN a edicdo de nova resolucao, que entre outras
medidas, autorizasse as instituicbes financeiras administradoras dos Fundos
Constitucionais de Financiamento a continuarem com as medidas contidas na
Resolucdo n° 4.798/2020.

Assim, em abril de 2021, mediante a Resolucdo CMN n. 4.908, as parcelas com
vencimento em 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2021 das operagdes de
crédito ndo rural realizadas com instituicoes financeiras administradores do FNO, FNE
e FCO foram prorrogadas por mais doze meses.

Resultados dos Fundos de Desenvolvimento Regional

Com relagao aos Fundos de Desenvolvimento da Amazoénia (FDA), do Nordeste (FDNE)
e do Centro-Oeste (FDCO), os esforgos em 2021 foram no sentido de dar continuidade
ao trabalho de desburocratizacéo, revisao e simplificagdo do processo de concessao
de crédito com recursos desses Fundos.

O objetivo desse trabalho é tornar a operacionalizacao dos Fundos de
Desenvolvimento mais célere, eficiente e eficaz, com critérios mais adequados e
melhores condicbes para a oferta dos recursos desses Fundos ao financiamento dos
diversos setores da economia, visando a geracdo de emprego e renda nas regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Nesse sentido, destaca-se em 2021 a publicacdo da Portaria Interministerial MDR/ME
ne 2, de 22 de junho de 2021, que estabelece as normas de estruturacdo e
padronizacao dos procedimentos bésicos para aprovacdo da participa¢éo financeira
do FDA e do FDCO em projetos, além de dispor sobre as informagdes necessarias a
supervisao, ao acompanhamento, ao controle e a avaliacdo da aplicagdo desses
recursos.

Destaca-se também a publicacdo da Portaria MDR n° 1.369/2021 que define as
diretrizes e orientagbes gerais para a aplicacdo dos recursos dos Fundos de
Desenvolvimento Regional e dos Fundos Constitucionais de Financiamento para os
exercicios de 2022 e 2023, bem como para a integragdo desses instrumentos com a
politica de Incentivos Fiscais, tendo como uma das diretrizes principais o apoio a
recuperacao e preservacao das atividades produtivas afetadas pela pandemia do novo
coronavirus (Covid-19).

No que tange a aplicagdo dos recursos, em 2021 foram disponibilizados cerca de R$ 4,3
bilhdes a conta dos Fundos de Desenvolvimento Regional, sendo R$ 286,1 milhdes
para o FDA, R$ 3,0 bilhdes para o FDNE e R$ 962,7 milhdes para o FDCO, conforme
tabela a seguir.

Recursos Empenhos Desembolsos
Fundo |aprovados | Projeto| Valor | Atividades Total |Projetos Valor |Despesa Total
S Projetos | P&D (Sups) projetos| (Sups)
FDA 286,1| 1 286,1 0 286,1 3 184,1 3,7 1878
FDNE 3.073,7, 33 3.063,3 10,3 3.073,7 9 592,3 11,8 604,2
FDCO 962,7, 8 1.897,5 0| 1.897,5 1 13,0 0,3 13,3
(R$ milhdes)

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (Sudam), responsavel pela
administracao da carteira do FDA, informou o empenho, em 2021, do valor de RS 286,1
milhdes, referente a um projeto do setor de infraestrutura/energia, bem como a
liberacdo do montante de RS 184,17 milhdes a 3 projetos também do setor de
infraestrutura/energia.

J& a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), administradora do
FDNE, informou que foram empenhados no exercicio R$ 3,0 bilhoes, referentes a 33
diferentes projetos do Fundo. Além disso, em 2021 a Sudene informou a contratacdo
de 14 novos projetos, todos no setor de infraestrutura/energia, perfazendo o
equivalente a R$ 2,8 bilhdes de investimentos na regido, sendo R$ 1,8 bilhdo de
participacdo do Fundo. Ainda, em 2021 foram liberados aproximadamente R$ 592,3
milhdes a 9 diferentes projetos apoiados pelo FDNE.

Por fim, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco),
responsavel pela carteira do FDCO, informou o empenho em 2021 do montante de R$
1,9 bilhdo, referente a 8 projetos que serdo apoiados pelo Fundo, além da libera¢éo, no
exercicio, de R$ 13,0 milhées do Fundo a um projeto do setor de transporte rodovidrio.

Resultados dos Fundos de Investimento

Os Fundos de Investimentos da Amazodnia (Finam) e do Nordeste (Finor) foram criados
em 1974 com a finalidade de alavancar o desenvolvimento das regides da Amazonia e
do Nordeste, por meio da concessao de crédito ao setor produtivo, reduzindo, assim,
as desigualdades regionais e socioecondmicas.




No entanto, a complexidade da sistematica, somada ao nimero de érgaos envolvidos
em seu funcionamento (antigas Superintendéncias de Desenvolvimento
Sudam/Sudene, Receita Federal do Brasil, Secretaria do Tesouro Nacional, Bancos
Operadores) e os diversos acontecimentos econémicos dos anos 1990, com efeitos
que repercutiram no Brasil e no mundo, culminaram no atraso da implantagao dos
projetos de empresas que tomaram créditos perante o Finam e o Finor, resultando na
elevada inadimpléncia no pagamento dessas dividas, frustrando o objetivo de
retroalimentagao destes Fundos.

Dessa forma, o MDR vem realizando, ha alguns anos, um trabalho de saneamento das
carteiras desses Fundos, juntamente com a proposicdo de medidas para a
renegociacao das dividas das empresas. O objetivo final é por termo a forma de
financiamento concedido pelos Fundos de Investimentos, encerrando suas carteiras e
conferindo maior autonomia aos Bancos Operadores quanto a administracdo
financeira e orcamentaria, permitindo que sejam recuperados administrativamente e
de forma mais célere os empréstimos realizados ao longo dos anos por meio do Finam
e do Finor.

Assim, no exercicio de 2021, destaca-se a conversao da Medida Provisoria n° 1.017,
proposta pelo MDR em 2020, na Lei n°® 14.165/2021, que dispde sobre a possibilidade
de quitacdo e de renegociagao das dividas em debéntures do Finam e do Finor, além
de estabelecer as diretrizes para o desinvestimento, a liquidacdo e a extingao desses
Fundos. Na mesma linha, registra-se a publicacdo da Portaria MDR n° 2.389, de 23 de
setembro de 2021, que disciplina os procedimentos, os requisitos e condigdes para a
renegociacao das dividas e o encerramento dos Fundos.

Com relagdo a administracédo das carteiras do Finam e do Finor, destacam-se as
seguintes atividades realizadas no decorrer do exercicio de 2021 pelas Representagoes
do Norte (Renort) e do Nordeste (Renor), unidades vinculadas a Secretaria Executiva
do Ministério do Desenvolvimento Regional:

Atividades Desenvolvidas Quantidade
Agdes de Campo (Acompanhamentos de projetos) 4
Instauragdo de Processo Administrativo Apuratério 4
Cancelamentos de Incentivos 11

Liberacdo de Recursos

Cobrancas Administrativas

Emissdes de Certificado de Empreendimento Implantado - CEI

Repactuacdes de Dividas em Debéntures

1
6
7
Encaminhamentos de Processos as Procuradorias da Fazenda Nacional (PNFs) 2
4
1

Revisdo Administrativa

Total 40

A perspectiva para 2022 é dar continuidade ao trabalho de saneamento das carteiras
e de renegociacao de dividas para, enfim, possibilitar o desinvestimento e a extin¢cao
desses Fundos.

Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel

Em 2021, foi lancado o Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional
Sustentavel criado a partir da reestruturagdo do Fundo Garantidor de Infraestrutura
(FGIE), utilizando os recursos atualmente disponiveis, na ordem de R$ 780 milhées.

O Fundo tera trés finalidades que visam apoiar o ciclo completo de investimentos em
infraestrutura:

- Viabilizar a estruturacdo e o desenvolvimento de projetos de concessoes e
parcerias publico-privadas (PPPs) da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios do Pais;

+ Concessdao de garantias destinadas a cobertura dos riscos relacionados ao
descumprimento de obrigagdes pecunidrias assumidas pelo parceiro publico em
projetos resultantes de parcerias publico-privadas; e Participacao em fundos de
investimento regulamentados pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM;

- Projetos resultantes de parcerias publico-privadas; e Participagao em fundos
de investimento regulamentados pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

O Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel, regulamentado
pelo Decreto n° 10918, de 29 de dezembro de 2021, representa um avango
importante para o desenvolvimento da infraestrutura do Brasil, por meio da atracéo
do capital privado, j& que a cada R$ 1 milhdo investido pelo poder publico em
projetos, ha estimativas de investimentos privados da ordem de R$ 100 milhoes.

O novo instrumento priorizard os projetos situados nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, especialmente pela disponibilizagao de recursos e apoio técnico para
que estados e municipios elaborem os estudos que permitam a expansdo e a
melhoria da qualidade dos servicos publicos ofertados a populagéo por meio da sua
concessao a iniciativa privada.




Resultados do Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS

O FGTS tem como missao constituir reserva financeira para o trabalhador, de acordo
com seu tempo de servico, e fomentar o investimento, contribuindo para o
desenvolvimento do Pais e para a melhoria da qualidade de vida da populacdo
brasileira. O Ministério do Desenvolvimento Regional atua como Gestor das
Aplicacdes desse Fundo que, por intermédio da Secretaria-Executiva, é responsavel
por, acompanhar e definir metas para fomentar o desenvolvimento regional por meio
da execucao dos programas de habitagdo popular, saneamento bésico e infraestrutura
urbana previstos no orgamento do FGTS.

Nesse ambito, em 2021, foram aprovadas duas resolucdes orcamentdrias: A primeira

aprovada por intermédio da Resolucdao n° 1.009, de 13 de setembro de 2021, tratou da
reformulacao dos orcamentos operacional, financeiro e econémico para o exercicio de
2021, e do orgamento plurianual de aplicagdo, para o periodo 2022-2024. Quanto a

reformulacao destaca-se a aprovagao, para a area de habitagdo, do remanejamento de

R$ 851.425.000,00 (oitocentos e cinquenta e um milhdes e quatrocentos e vinte e

cinco mil reais), a fim de garantir a disponibilidade de recursos para a demanda por

contratagdes nos referidos programas e regides. Adicionalmente foi aprovada a

redugao, em cardter tempordrio, na taxa de juros do Grupo G3 e do Programa

Pro-Cotista, com vistas a incentivar a contratagao por este publico alvo.

A segunda, aprovada na forma da Resolu¢do n° 1.013 de 18 de novembro de 2021,
trata dos orgamentos operacional, financeiro e econémico para o exercicio de 2022,
bem como dos respectivos orcamentos plurianuais, para o perido 2023-2025. Para
2022, 0 orgamento aprovado para Habitagao foi de RS 64,4 bilhdes para a contratacao
de obras (+ R$ 6,9 bilhdes) e RS 8,5 bilhdes em subsidios para a aquisicao de moradias
(+ RS 500 milhses).

Destaca-se que até 2025, estao previstos R$ 278 bilhdes para a construcéo de novas
residéncias através do programa Casa Verde e Amarela. Além desse valor, RS 34 bilhoes
serao disponibilizados até 2025 para a concessao de descontos nos financiamentos
para a aquisicao da casa propria a pessoas fisicas com renda familiar mensal de até RS
4 mil - um incremento de RS 4,5 bilhdes com relagdo ao orcamento anterior.
Ressalta-se, ainda, a incorporacdo das "Operacoes de Mercado do FGTS', a partir do
exercicio de 2022, uma nova modalidade de aplicacdo contemplando os programas
de saneamento basico e infraestrutura urbana, e que permitird a expanséo do
investimento publico e contribuird no alcance da missao do Fundo.

Para além das acoes elencadas, previsdo normativa acima relatados, foram realizados
remanejamentos de recursos entre programas e entre Unidades da Federacao, por

solicitagdo do Agente Operador do Fundo, ndo resultando em prejuizo para nenhuma
das modalidades de aplicacdo e materializaram-se por meio das seguintes instrucoes
normativas - IN's do MDR : IN ne 22, de 06 de julho de 2021; IN n° 23, de 14 de julho de
2021;IN n° 40, de 28 de setembro de 2021; IN n° 44, de 25 de outubro de 2021; e IN n°
48, de 8 de dezembro de 2021.

Por fim, ha de se destacar a aprovacao das metas para o exercicio de 2021 dos
Indicadores Estratégicos do FGTS (Resolugdo n° ne 1.005, de 5 de agosto de 2021),
utilizados para o acompanhamento da execucao dos objetivos estratégicos, cujos
resultados podem ser acompanhados no site do FGTS.

Revisdes Normativas

No que tange as revisbes normativas, cumpre citar, a revisao da metodologia de
descontos para fins de pagamento de parte da aquisicdo ou construgao de imoveis,
com o objetivo de ampliar os niveis de contratagdo de familias com renda mensal
bruta de até R$ 2.000,00 (dois mil reais) e melhorar a performance das contratacoes
nas regides Norte e Nordeste, por meio da Resolucao ne 1.008, de 13 de setembro de
2021.

Outra agao importante realizada no exercicio reside na criagdo do Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria n° 319, de 24 de fevereiro de 2021, cujo escopo foi o
aprimoramento das linhas programéticas financiadas com recursos do FGTS
destinados aos mutudrios publicos nas areas de habitagao popular, saneamento
bésico e infraestrutura urbana, visando, com isso, dar maior celeridade a realizacéo das
operacoes de crédito e tornar o Fundo uma linha de crédito mais competitiva.

Como medida de melhoria da gestao, ressalta-se a disponibilizagao do novo painel de
informagdes (link http/paineis.mdrgov.br), que permite o acompanhamento
continuo da gestdo da aplicacdo do Fundo, conferindo maior transparéncia ao
Conselho Curador e a sociedade.

Finalmente, enfatiza-se que outras acoes relevantes e os desafios enfrentados durante
o exercicio de 2021 na aplicagao dos recursos do FGTS serdo apresentados por meio
do Relatério de Gestao especifico do Fundo, que seré publicado no sitio do FGTS (link

www.fgts.gov.br).
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Confratagdo e Metas Fisicas

Areas Orgamentérias

Orgamento Original

O Final

%

Valor de Investimento

Habitagdo

R$ 65.000.000.000,00

R$ 68.000.000.000,00

R$ 54.712.295.608,60

80.46%

R$ 68.707.827.960.41

Saneamento Bésico

R$  4.000.000.000,00 R$ 4.000.000.000,00 | R$ 1.171.061.856,45 | 29.28% | R$  1.607.748.870,05

Infraestrutura Urbana | R$ 000.000.000,00 R$ 5.000.000.000,00 | R$ 159.249.286,96 3,18% | R$ 171.635.501,97
Total R$ 74.000.000.000,00 RS 77.000.000.000,00 | RS 56.042.606.752,01 | 72,78% | RS 70.487.212.332,43
Fonte: Base de dados do Agente Operador e Painel FGTS MDR (http://paineis.mdr.gov.br/)
Posic@o: 06/01/2022
acdo: Valor de = FGTS +
Areas Orgamentarias Metas fisicas Unidade Q i Empregos g
Habitacdo Familias beneficiadas 354.056* 1.523.589
Saneamento Basico . . 2.522.658 46.874
Habitantes Beneficiados
Infraestrutura Urbana 203.216 3.776
*Considera, apenas, a contratagao com pessoas fisicas no exercicio.
Total 1.574.239

Governanca e Gestao Corporativa

Governanca e Gestao Corporativa € o eixo que fornece a base fundamental para a
atuacédo de todas as unidades do MDR. A governanca esta intimamente ligada com o
direcionamento estratégico da organizacdo, com fundamento em evidéncias e
levando em conta os interesses da sociedade brasileira e das partes interessadas. A
gestdo, por sua vez, envolve o planejamento, a implementacdo das diretrizes
estabelecidas e seu controle a fim de viabilizar a adequada execucao da estratégia
organizacional (TCU, 2021).

A Governanca e Gestdo Corporativa estd organizada em 6 subeixos estratégicos: i)
governanga; i) gestdo de pessoas; iii) gestdo de tecnologia; iv) gestao de contratagoes
e logistica; v) gestao orcamentaria e financeira; e vi) comunicacdo interna e externa.

O primeiro engloba as acoes relacionadas as tematicas lideranca, estratégia, controle,
riscos e integridade do Ministério.

O segundo engloba todas as acdes relacionadas a pessoal, como
capacitacao/qualificacdo, promocao da qualidade de vida no trabalho, recrutamento,
selecéo etc.

O terceiro corresponde as acdes de planejamento e desenvolvimento de tecnologias,
em especial as de informacao e comunicacao, para apoio as atividades do Ministério.

O quarto relaciona-se as agdes voltadas para a provisao de servicos, materiais e
infraestruturas as unidades do Ministério.

O quinto envolve as a¢des voltadas para o adequado aproveitamento das dotagoes e
recursos disponibilizados para execugdo das competéncias do Ministério

O sexto engloba a comunicagao organizacional e a gestdo do conhecimento, bem
como a comunicagao com a sociedade.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados e perspectivas para cada uma

dessas areas.
GOVERNANCA

CONSOLIDAR UM MODELO DE GOVERNANCA E GESTAO
ESTRATEGICA PAUTADO PELA INTEGRAGAO E INOVAGAO,

COM FOCO EM RESULTADOS.

OBJETIVO

ESTRATEGICO

META VALOR
2021 APURADO

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023

Alcangar o valor de 60% para o
Indice Integrado de Governanga 50% 51%
e Gestéo Publica (iGG) até 2023

indice Integrado de Governanga e
Gestao Publica (iGG)

Atingir 70% de maturidade em
gestdo de riscos (Nivel de 50%
Maturidade Aprimorado)

indice de Maturidade em Gestio de

o
Riscos 52,68%

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA GESTAO ESTRATEGICA E ESTRUTURACAO DE GOVERNANCA
INICIATIVAS INDICADOR Sgﬁ;’(l)}s ';ISZTIA SRRAceS

Implantagdo de modelo de gestao

9 5 o 9
estratégica de processos % de Execugdo 0 20% 31%
Projeto Fortalecimento da o = o o
governanga no MDR % de Execugdo 0 20% 37,75 %
Novo sistema corporativo de

gestdo da carteira de % de Execugéo 5,88% 23,53% 22,05%

investimentos (MDR Investe)

Implantagao de controles de

qualidade de dados da carteira de % de Execugdo 40% 85% 55%
investimentos do MDR

Implantagao de modelo de

exceléncia em planejamento e % de Execugéo 0 47,5% 49%

gestdo estratégica




PROGRAMA GESTAO DE RISCOS, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA
STATUS META APURAGAO

INICIATIVAS INDICADOR 2020 2021
Implementar a g.e§t_ao de riscos nos % de Execugdo 0 ) )
processos prioritarios

Criagao e aplicagao de instrumento

de avaliagao do Programa de % de Execugdo 0 - -
Integridade

Disponibilizagao de bases do MDR % de Execugdo 0 44% 16%

em formato de dados abertos

Principais Avancos e Perspectivas

Para acompanhamento dos avancos no que se refere a governanga do MDR s&o
adotados dois indicadores, o Indice Integrado de Governanca e Gestéo Publica (iGG) e
o Indice de Maturidade em Gestao de Riscos.

Quanto ao primeiro, trata-se de indicador elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido
que avalia o avanco das organizacbes em termos de sua governanga e gestao e
permite ter uma visdo comparativa com as demais instituicoes da Administracao
Publica Federal. No ano de 2021, O MDR obteve um aumento de seu indice em relacéo
a apuragao anterior, voluntaria, passando de 47% para 51%.

No ambito do planejamento estratégico foi criado o programa especifico para tratar
da melhoria da gestao estratégia e o fortalecimento da governanca.

Nesse sentido, uma iniciativa relevante foi o Projeto Fortalecimento da Governanga,
em que foram identificadas as necessidades de aprimoramento e se iniciou uma
articulacdo intensa para a construcdo de uma agenda e de planos de trabalho para as
diversas areas envolvidas com os fatores avaliados no ambito do iGG. Atualmente, as
iniciativas previstas nos planos de trabalho estdo em andamento e espera-se uma
grande melhoria dos resultados do indice ja em 2022.

No exercicio de 2021, também foram dados importantes passos para aimplantacdo de
um modelo de exceléncia em planejamento e gestdo estratégica, com destaque para
uma ampla revisdo do PEI, a qual trouxe melhorias metodoldgicas, além de novidades
como a criacdo do novo Sistema de Gestao do Planejamento Estratégico (Sisplan 2.0),
do Portal da Estratégia (ferramenta de comunicacdo interna da estratégia) e a
concepcao inicial do Painel Estratégico. Para 2022 havera a implantacdo gradual de
dinamica de realizagao de reuniées de monitoramento constantes dentro de cada
temadtica tratada no PEl para efetivacao da gestdo da estratégia.

Também houve avanco na implantacdo do modelo de gestdo estratégica de
processos, com a construcao da Cadeia de Valor MDR e criagdo do Painel Repositério
de Processos, para a organizagao da base de informacoes de processos. Para 2022 esta
prevista a integracao do Painel ao Portal da Estratégia, a publicagdo de metodologia de
gestao de processos e definicdo da carteira de processos prioritarios para
mapeamento.

Ao longo de 2021, também foram envidados esforcos na implantacdo de um novo
sistema coorporativo para o cadastro e o acompanhamento da carteira de
investimentos (MDR investe), integrado aos sistemas de selecdo existentes, além de
um projeto de implantacdo de controles de qualidade de dados, iniciativa que visa a
melhoria da qualidade das informacées sobre a carteira de investimentos do MDR, por
meio da integracdo de bases de dados existentes, formalizagcdo e normatizagéo de
processos e definicdo de regras de inconsisténcia e controles de monitoramento.
Iniciativas com previsao de conclusao em 2022.

Com relagdo a maturidade em gestao de riscos, o indicador revelou o resultado de
52,68%, em 2021, que se mostra adequado, uma vez que o MDR ainda estd no
segundo ano da implementacdo da gestao de riscos. Destaque-se, a esse respeito, a
participacdo dos gestores, com sugestdes de melhoria e reconhecimento do trabalho
realizado.

Para 2022 estao previstas no ambito do programa de gestéo de riscos integridade e
transparéncia, aimplementacdo da gestao de riscos nos processos prioritarios do MDR
e a criacao e aplicacdo de instrumento para avaliagdo do programa de integridade.

Por fim, hd de se destacar importante entrega realizada em 2021: o inicio da
publicacdo das bases de dados do MDR no Portal de Dados abertos, um avanco
significativo para a transparéncia e para o controle social. Para 2022 estd prevista a
implantagao de diversas novas bases de dados da Pasta.




Gestdo de Pessoas

1. CONFORMIDADE LEGAL

Legislagdo Aplicada

Para sssegurar 8 conformidade com a Lsi n®
2112/1390 = demais normas zplicaveis 3 Gestig
de Pesscas o Ministéric do Desenvolvimento
feglonal obs CONJUNo 0 regras e diretrizes
zsrabelecidas ou referencdadas pen Gowemo
Federal = a@os apontamentos dos &rglos de
controle.

Auditorias preventivas
periGdicas Fara evitar
danoz ac erdrio

Macanizrros de Controle, acompanhamenta
convoes
sdatades na
g=stindafona
depegamento e
ra gemEn o2
Cezzoas

Sistema e-Fessoal
AtualizecBo cadastral

da beneficios

Acomparhsmenta de
concemfes, licangas &
bereficics

Repaosipdo ao Erdrio
Forem irstsurados processos para reposicio de

walores recebidcs indevidamente por servidores,
aposantadas e bereficidrios de pensio civil.

Prestagdo de Informacies

e registres deinfarmazBs o

penddica & recacastrameanio

2. AVALIAGAD DA FORGA DE TRABALHO

0 quadro de pessoal do MOR finglizou o ano de
21 com 1204 senidores,  empregacos
plinlicos, contratados tempordrics « estagidrios.

Fem: 46,2% Masc: 53, 8% PCD- 1,8%

Distribuigdo da Forga de Trobakho por Unidade
de exercicio

Area Fim: 54%
- 337
MDA 119
Distribuigdo do Quadro P e em
Carreira
1% o FPlano Geral de
Cargos da Podzr
o

@ anistizdoCLT

@ Foliuces Sooas

Distribuigdo da Forca de Trabalho por situagio
funcional

425
i1
61 57 117 o1 135
[ ==
WAnistisco CLT B Apcsentado Tempordio

s Atvoam Cutrs Orglo Ative Permanente
WCareirs Dasmrtrlimds @ Cadide/Requisitade

m5em vinculo B Estagidrio

Evolugdo da Forga

1204
1177
1137
2018 2020 2021

Zenvidores com Condigies de Aposentadoria

3. RECOMPOSIGAO DA FORGA DE
TRABALHO

Processos Seletivos

Par= recomposigEo da forga de trabalhe do MDR
foram abertos  processos  seletivos  para
servidores das carreiras transversais € para
ocupagio de cargos/fungdes vagas.

Cargos/Fungso:
6
Totak:
Carrei a7

Transversais:

1

Recomposicdo Realizadas

—
L]
——

Alocagdo de Servidores

Em 2021, 43 servidores foram movimentados
internamente a fim de adequar os perfis
profissionais & necessidsde de pessoal das
unidades.

Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal aumentsram em
relsgdo @0 ano anterior, tendo em vista &
reestruturagie de cargos e fungdes do MDR, nos
termas do Decreto n® 10.773, de 23 de agosto de
2021

Além da reestruturagdo regimental do drgdo, @
contratacic de estagidrios & a recomposicio da
forga de trabalho também contribuiram para o
aumento das despesas.

Ajuda de Custo

. .
R$455.369,84 R5600.882,36

- Z]Zl

Auxilio Maradia

n2510544 58 R$753.426,00
=

Beneficios

RS5.740.448 87 R57.029.196,26

200

Inativos e Pensionistas

R35.632.256,17

R$5.278.479,08 .
2021

Ativas
R598.072.133,44

R582.438.316,92




Gestdo de Pessoas

4 ESTRATEGIAS DE VALORIZAGAD
POR DESEMPENHO

Avaliagac d= desempenho

0 desempento dos servidores & auferico
anualmente por meio de processo oz avaliscio
de desempenhc, utiizande como referéncia as
metas de Odesempenho Instilucional definidas
oara cads ciclo avaliat
0 rido awalistive do MOR iniciou no dis 2,/1/1011
= finalizou no die 1/1/2022. Foram avaliades:

e i
Ativos Permanentes Cameira Tansversais
579 134
L N

Progressdo funcional

A progressdo/promogdo funcienal € realizada
o™ & participacdc de todos s servidores ativos
que ndo se encontram no topo do cErgs, com o
intuile de promover o desenvelvimento luncional
dentroda carreira 3 que perencem.

Estagic Probatdrio

5. ESTRATEGIAS PARA ALAVANCAR
0 DESEMPENHO E EFICIENCIA

Fiano de Desenvohvimento de Pessoas

O Plzno de Desenvelimento de Pesscas (FDF) &
um instruments instituido pelo Decrato 2.501 de
25 deagosto de 2015, com a Nnalidade de ekniar
m zgies de deserwolvimento necessEnaz 3
corsecgin dos ohjetivas institudonai de cads
érgio.

Carga horaria das agbes de desenvaivimento

Numero de aghes de desenvolvimento

O O o— Y

descnvolvimento

0 orcamento wtilizado pars acBes de capacitacio

*R5 193 D06, 73

longa
duracao

Programa de Gestdo

Em 2011, o programa de gestZo ‘oi amplisdo
conforme crientagies, ritérios e procedimentos
gerais previsto nz Instrugdo Normativa n2 65, de
30 de julhc de 2020,

0O programa de gestiz demonstrou ser uma
ferramentz  =ficaz para o aumentz  do
desempenho & da eficiéncia.

- . -
Beneficios Prejuize
B Produtividade
m Custos
Cualidade de Vida
Atracdo e Retencio de Pesscal
B Desenvolvimento de Pessoal

aslatiein de Ambientagio cis Unidades: CONIUR, &
SHEH, SMDFU, S4H 2 5K

6 VALORIZACAO DO AMBIENTE E
DAS CONDIGOES DE TRABALHO

Programa de Gestdo

z Inhz da valorizagio do ambientz e das
ndighes de trzbalho, slguns fatores tveram
umz melhora significativa com o programa de
gestio:

= Programa de Gestdo = Presencia

7. PRINCIFAIS DESAFIOS

Recomposizio do forgade
trabalho

Aumentn da quakdade de
vida no trabalho

Relatcrio de Ambientagio do
Programa de Gestic

Agbes de Melheriz do Clima
Organizecianal

Nova estrutura regmental de
cargos e fungies do MOR




Gestdo de Pessoas no Planejamento Estratégico do MDR

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA E A
VALORIZAGAO DA FORGA DE TRABALHO, COM FOCO NO
DESEMPENHO INSTITUCIONAL E NA MELHORIA DO CLIMA
ORGANIZACIONAL

META 2020-2023

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2021 VALOR APURADO

Taxa de servidores
capacitados

Aumentar para 76% a proporgao de

. y 65% 38,42%
servidores capacitados.

RESUMO DOS RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA GESTAO POR COMPETENCIAS

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURAGAO
2020 2021

Projeto de mapeamento de % de Execugdo 27,8% 66,65% 77,50%

competéncias

Projeto de dimensionamento da forca % de Execugéo 0 5,55% 1,66%

de trabalho

PROGRAMA VALORIZAGCAO DO SERVIDOR

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGAO

2020 2021

Maratona do Conhecimento % de Execugao 0 5% 9,5%

Projeto de Implantagao de Politicade % de Execugéo 0 60% 84%

Sucesséo de Lideres

Mestrado Profissional em Gestao % de Execugdo 0 10% 30%

Publica

MBA em Orgamento Publico: % de Execugdo 0 45% 55,5%

Planejamento, Financiamento e

Governanga Publica

Elaboragao do Plano de agao voltado % de Execugao 0 68% 62,5%

para a melhoria do

Clima Organizacional

Aperfeicoamento da Governanga na % de Execugdo 0 15% 49,5%

Gestao de Pessoas

Principais Avancos e Perspectivas

Quanto ao indicador de taxa de capacitagao dos servidores, verificou-se que 38,42%
dos servidores foram capacitados. O resultado foi afetado especialmente pela
pandemia do COVID-19. Entre os principais desafios encontrados, destaca-se o
cancelamento de eventos de capacitagdo presencial; capacitagdo on-line dos
servidores em trabalho remoto sem comunicacgdo a gestao de pessoas; e dificuldades
operacionais na adaptagdo das capacitagdes presenciais para capacitacdes virtuais.

Dentre os principais avangos obtidos em 2021, destacam-se as acoes iniciadas relativas
aos Programas de Gestao por Competéncias e Valorizagao do Servidor.

No ambito do Programa de Gestao por Competéncias, em 2021, destacam-se 0s
avancgos da iniciativa do projeto de mapeamento de competéncias, com a entrega do
Relatério Final juntamente com a proposta para o Modelo de Mapeamento de
Competéncias a ser implementado no MDR.

Na iniciativa Projeto de dimensionamento da forga de trabalho, destaca-se o envio de
oficio manifestando Interesse deste MDR na implantacao do modelo referencial de
gestao do dimensionamento da forga de trabalho, disponibilizado pelo Ministério da
Economia (ME) aos érgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administragao Federal (SIPEC).

No que se refere ao Programa de Valorizagao do Servidor destaca-se o inicio do projeto
de desenvolvimento da iniciativa Maratona do Conhecimento, que envolverd a oferta
de cursos especificos e a definicdo de planos de desenvolvimento individuais a partir
de realizagdo de pesquisa de dominio de competéncias gerenciais.

Além dessa iniciativa, serdo realizados em 2022 cursos de desenvolvimento de altas
liderancas, cursos de pés-graduacao lato sensu (MBA de planejamento, financiamento
e governanca publica), e cursos de pds-graduacao strictu sensu (mestrado profissional
em gestao publica).

Ainda dentro do mencionado Programa, destaca-se a disponibilizacéo as autoridades
competentes da minuta de Portaria para instituir a Politica de Sucessao de Lideres, que
visa construir uma rede de servidores publicos de alto nivel, aptos a atuarem como
lideres inovadores e a ocupar cargos e fungbes estratégicas no Ministério do
Desenvolvimento Regional.




Por fim, ha de se destacar o desenvolvimento de plano de acao para melhoria do clima
organizacional e a realizacdo da iniciativa Aperfeicoamento da Governanca na Gestdo
de Pessoas, que envolverad o estabelecimento em 2022 de novos indicadores para
monitoramento de aspectos relevantes da gestdo de pessoas, de forma que o MDR
passe a adotar boas praticas de governanca na area.

Gestédo de Tecnologias

O MDR tem empreendido uma série de a¢des para assegurar a conformidade legal da
governanca e da gestao de Tl, dentre as quais se destacam:

* criagao da coordenacédo de governanca de Tl,
aprimoramento do funcionamento do Comité de Governanca Digital
(CGD) e da Comissao Técnica do Comité de Governanca Digital,

* execucao e monitoramento dos principais planos de Tl - Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo (PDTIC 2020-2022), Plano de Dados Abertos e

* Plano de Transformacéao Digital.

A figura abaixo representa 0 modelo de governanca de TIC adotado, ilustrando seus
principais elementos.

Governanga de TIC

Coordenacio Alta Areas
Geral de T| Administracio Finalisticas

Governanga Diglt:

A seguir sdo apresentados os resultados da drea de tecnologia no ambito do MDR.

OBJETIVO

PROVER E DISPONIBILIZAR TEMPESTIVAMENTE SOLUGOES DE
ESTRATEGICO

TI INTEGRADAS, SEGURAS E DE ALTO DESEMPENHO

META VALOR
2021 APURADO

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023

" y =

indice de execugao das agdes do PDTIC Real(lzar 40% das agdes 40% 51%
previstas

Indice de atendimentos de chamados de Atender 99% dos chamados de 99% 97.42%

Tl dentro do prazo Tl no prazo contratado

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA APRIMORAMENTO DA SEGURANCA DE TIC

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGAO

2020 2021

Realizar estudo de conformidade as
normas de seguranca de TIC
existentes

Implantagao da Equipe de
Tratamento de incidentes de Rede-
ETIR

% de Execugao - - -

% de Execugdo - - -

Quantidade de
acodes realizadas
de orientagdo aos
usuarios

Orientacao regular aos usuarios
acerca da seguranca de TIC

PROGRAMA MODERNIZAGAO TECNOLOGICA
INDICADOR STATUS

INICIATIVAS APURAGAO

2020

Renovagao de solugoes de
Seguranga em TIC

% de Execugdo 75,5%

Disponibilizagdo de Apoio Técnico % de Execugdo - 100% 40%
Especializado em TIC
Disponibilizagdo de Servigos de % de Execugao - 55% 55%

Inteligéncia Artificial e de Dados




Principais Avancos e Perspectivas

Em 2021, verificou-se que aproximadamente metade as acdes do PDTIC foram
efetivamente executada, superando a meta inicialmente prevista (40%). Destaca-se
que a meta para o periodo havia sido estipulada considerando as dificuldades
orcamentarias e de escassez de pessoal enfrentadas nos Ultimos anos. Entrentanto,
fatores como a restruturacdo do MDR e o apoio do Ministério da Economia na
transformacao digital viabilizaram sua superacao.

O aumento do volume de servigos e o surgimento de situacdes adversas foram alguns
dos fatores que impactaram o atingimento das metas pactuadas no Indice de
Atendimento de Chamadas de Tl dentro do prazo, cujo resultado verificado em 2021
foi de 97,42%.

No Programa de Aprimoramento da Seguranca de TIC, avangou-se com o inicio da
implantagao da orientagao regular aos usuarios acerca da seguranca de TIC. Para 2022
serd iniciado estudo de conformidade as normas de seguranca de TIC existentes e a
implantacao de uma Equipe de Tratamento de Incidentes de Rede — ETIR.

No Programa de Modernizacdo Tecnoldgica, a iniciativa de disponibilizagdo de
servicos de inteligéncia artificial e de avancou com a modelagem da contratacéo e
detalhamento dos perfis profissionais. Em 2022 espera-se a contratacao e efetiva
disponibilizagdo dos servigos.

Na iniciativa Disponibilizacédo de Apoio Técnico Especializado em TIC, a modelagem da
contratacao e a definicdo dos perfis dos profissionais foram realizadas serd continuada
nos préximos anos.

A iniciativa de renovacao das solucdes de seguranga de TIC avancou com a
prospeccao e a contratacdo de manutencdo para as salas cofre (ja em execucéo) e a
atualizagdo das licengas de antivirus e AntiSpam, cuja ata de registros de precos foi
assinada e deve ser executada em 2022.

Para 2022 também estd prevista prospeccéo da solugao de Correlacionamento de
Eventos de Seguranca de TIC.

A seguir, apresentam-se 0s principais servicos, projetos e resultados gerados por
processo de trabalho da drea de tecnologia da informacéo.

PROCESSO DE SERVIGOS E PROJETOS DA AREA DE PRINCIPAIS RESULTADOS
TRABALHO Tl
Prover a - Implementag&o da Solugéo de Protegéo de | - Melhoria na seguranga da informagéo,
dados (Backup); retengdo de backup, alta disponibilidade e
Seguranga de = = e PERPR PN A
TIc - Contratagé@o de Solugédo de Antivirus. ldlmlnulgao de possiveis riscos &
infraestrutura do Ministério.
- Transparéncia nos dados e melhoria nas
politicas publicas de mobilidade urbana;
- SISGP; - Alertas da Defesa Civil sendo transmitidos
- SIMU; a populagéo;
- Integragéo do IDAP com o Telegram; - Dados referentes as areas de risco dos
- Cadastro de municipios no S2iD; municipios coletados permitindo uma
- Pré-moradia; melhor tomada de decisdo para agbes
Gerir - Regmel - Regularizagéo fundiaria; preventivas;
Solugdes e | - Painel de Obra; - Coleta de dados de moradia para permitir
Servigos de | - CIPI; uma transferéncia de recursos mais
TIC - Integragdo com a autenticagao unificada do| assertiva melhorando as politicas publicas
gov.br; de moradia;
- Consulta ao CPF, CNPJ e CEP do - Adequagéo aos padrdes do governo
ConectaGov; federal;
- Integragéo com o servigo de avaliagdo do |- Maior agilidade para consulta aos dados
ConectaGov. de Pessoa Fisica, Juridica e CEP;
- Melhoria nos servicos prestados por meio
da avaliagado fornecida pelo cidadao.
- Aumento da abrangéncia do servigo de
- Contratagédo da FSW; desenvolvimento de software, permitindo a
- Contratagao de Banco de Dados; entrega de novas solugdes para mais
- Contratagao de Solugdo de usuarios;
videoconferéncia e multiconferéncia, de - Disponibilizagéo de servigo de
visualizagdo e interatividade de imagens, de | construgdes de painéis para a tomada de
Prover automagao dos equipamentos e cenarios deciséo e transparéncia dos dados;
Servigo para CENAD. - Garantia da integragéo das agdes de
ao Usuario de | - Contratagdo de subscrigdo de licengas de | Defesa Civil, nas diferentes fases do
TIC software, aplicativos e sistemas operacionais| desastre;
- Disponibilizagao de aplicativos e
softwares de escritério para facilitar a
execucgao das atividades dos servidores do
- Atualizagéo do Outsourcing de Impressdo. | MDR;
- Modernizagao do parque de impressora
com recursos atualizados.




A seguir, apresenta-se visao geral custo previsto e realizado na execugao dos projetos
de solucdes de TIC, agrupados por temética de atuacdo do MDR.

R$300.000,00
R$250.000,00

R$200.000,00

R$150.000,00
R$100.000,00
R$50.000,00
R$0.00

Habitacdo Saneamento Mobilidade Defesa Civil Transversal

Urbana

M Total previsto M Total pago

Por fim, destaca-se que para 2022 ha trés grandes desafios a serem trabalhados: i)
melhorar os processos internos; ii) assegurar uma equipe técnica qualificada; e iii)
garantir o orcamento adequado para atender as necessidades de Tl elencadas no
Plano Diretor de TIC.

Gestdo de Contratagdes e Logistica
Conformidade legal

Para a realizacdo de licitacoes e formalizacdo de contratos, € utilizada pelo MDR a
legislacdo base: Lei n° 8.666/1993, Lei n° 10.520/2002, Lei n° 12.232/2010, Lei n°
14.133/2021, IN/ME n° 5/2017, IN/ME ne 3/2018, IN/ME ne 1, de 10 de janeiro de 2019,
IN/ME ne 1, de 4 de abril de 2019, IN/ME n° 73/2020. Além dessas, é importante
salientar a confeccdo de normas internas que ajudam a nortear as atividades
realizadas, como a IN/MDR ne 12/2021, que trata do PAC no ambito do Ministério, as
Portarias/MDR n° 730/2020, n° 2708/2021 e n° 1014/2020, que tratam de delegacdo de
competéncias, e a Portaria/MDR n° 1431/2020, que cuida da padronizagao de
procedimentos para a emissao de Atestados de Capacidade Técnica.

Licitagdes e Contratacoes Realizadas

T
IS
L e
T

Melhorias implementadas

No exercicio de 2021, foi realizado 0 mapeamento do processo de Planejamento Anual
de Contratagdes, que culminou em Manual Operacional definindo atribuicdes de cada
ator envolvido nas etapas dos processos e estabelecendo como indicadores de
resultado: 1) nUmero de itens previstos apo6s a aprovagao da LOA; e 2) nimero de
inclusdes extemporaneas no PAC.

Principais Contrata¢des Diretas

Contratada | Objeto valor Justificativa
Atendimento a IN/ME n° 2/2018 que
estabelece regras e diretrizes para a
Gestio operacional de RS execugdo de contrato de prestagao de
CAIXA P servico a ser celebrado entre a Unido e

contratos de repasse 565.000.679,76

instituicdes financeiras oficiais federais,
para a atuagdo como Mandatarias da
Uni&o.

Atendimento das etapas

exigidas para Impossibilidade de aplicagdo da IN

2/2018 para aquisicdo de maquinas e

CAIXA celebragéq © execugao R$ 12.271.770,83 equipamentos, parte significativa dos
de convenios firmados convénios celebrados pela SMDRU
pelo MDR P

Capacitagdes para Melhorias dos processos de trabalho,

CAIXA diferentes areas do RS 1.215.354,41 | 2Quisigdo de novas competéncias e
MDR aprimoramento daquelas ja existentes,

em conformidade com PDP




Outras contratagdes relevantes - além das principais contratagdes diretas destacadas, cabe

também evidenciar as abaixo apresentadas, alinhadas ao planejamento estratégico do MDR.

Publica

Contratada Objeto Valor Objetivo Estratégico
Fundagao Dom Programa de Desenvolvimento | R$ 588.000,00 | Promover o desenvolvimento
Cabral da alta lideranga do MDR de competéncias e a

valorizagéo da forga de
. ’ trabalho, com foco no
MBA Executivo: Planejamento i P
FGV Financiamento e Governanga R$ 949.968,00 desempenho institucional e na

melhoria do clima
organizacional.

Agéncia Nacional de
Propaganda e Calix
comunicagéo e

Publicidade de Utilidade
Publica

R$
55.000.000,00

Melhorar a comunicagéo e a
interagdo do MDR com os
publicos interno e externo,
priorizando o uso de

Publicidade o
ferramentas digitais.

Orion B Prover e disponibilizar B

Telecomunicagées Manutengéo para as Salas R$ tempestivamente solugdes de

Engenharia Cofres do MDR 1.348.500,00 | TIC integradas, seguras e de

alto desempenho.

Contratagdes por Finalidade

Tecnologia da
Informagéo

m Funcionamento
administrativo

| Aquisicao de
Material

B pybiicidade

valores em milhoes

Gestédo de Contratagées e Logistica no Planejamento Estratégico do MDR

PROMOVER A EXCELENCIA EM CONTRATACOES PUBLICAS E
GESTAO DE SERVICOS INTERNOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META
2021

VALOR

INDICADORES ESTRATEGICOS' APURADO

META 2020-2023

Efetivar 100% das

Percentual de Contratagoes

5 ; o o
previstas no PAC e efetivadas ;Tératas;oes previstas no 90% 70,45%
Percentual de Contratagoes Nao IEFOFEIE ER

¢ Contratagoes efetivadas 10% 11,5%

Previstas no PAC e efetivadas I oy TS TOPAIC

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA CONTRATAGOES E LOGISTICA EM ACAO
INICIATIVAS INDICADOR STATUS
2020

META
2021

APURAGAO

Mapeamento do processo de

planejamento e gestéo de % de Execugao - 35% 48,25%
contratagoes

Estruturagao de trilha de

aprendi: n para planej % de Execugao - 70% 0

e fiscalizagdo de contratos

Digitalizagao do passivo de arquivo % de Execugao - 65% 0

fisico do MDR




Principais Avancos e Perspectivas

No que tange as contratacdes, os dois principais indicadores estéo relacionados a
melhoria da capacidade de planejamento e execucdo das contratacao. Nesse sentido,
em 2021 foi verificado que 70,45% das contratacoes previstas no PAC foram efetivadas.
Além disso, somente 11,5% das contratacoes realizadas no ano nao estavam previstas
no PAC, valor préximo a meta estabelecida.

No que se refere as iniciativas para melhoria do setor de contratagdes e logistica, foi
registrado avanco no mapeamento dos seguintes processos relacionados a
planejamento e gestao de contratagdes: planeamento de contratacdes, selecdo de
fornecedores (por pregédo, adesao a SRP, dispensa e inexigibilidade) e gestdo de
contratos.

Como perspectiva futura em relacdo a essa iniciativa, estd prevista a elaboracao do
descritivo dessas atividades mapeadas, em consonancia com o cronograma
estabelecido, visando a elaboracdo do manual do processo e ao desenvolvimento dos
indicadores de cada processo.

Na iniciativa Estruturacdo de trilha de aprendizagem para planejamento e fiscalizacdo
de contratos, ndo ocorreram avancos significativos neste exercicio, pois a sua
proposicéo foi feita no final de 2021, o que coincidiu com as contratacoes do fim do
exercicio para a execug¢ao do or¢amento.

A principal perspetiva é a definicdo do publico-alvo da trilha, bem como de suas
competéncias e das principais iniciativas de capacitacdo para o exercicio.

O principal entrave para o desenvolvimento das iniciativas foi a sobrecarga de trabalho
das equipes da CGLC, com a necessidade de contratacdes de final de exercicio, o que
prejudicou a conclusdo do mapeamento e o desenvolvimento dos descritivos.

A iniciativa Digitalizacdo do passivo de arquivo fisico do MDR foi descartada por
orientagdo do Ministério da Economia, uma vez que ndo se devem digitalizar
documentos que ndo tenham passado pelo devido tratamento arquivistico. Por esse
motivo o MDR buscou firmar um projeto de pesquisa com a Universidade de Brasilia,
voltado ao tratamento documental adequado. Somente apds esse tratamento, o MDR
poderd optar pela digitalizagdo de documentos que ndo sejam passiveis de
eliminacao.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

Para as atividades de gestdo patrimonial e infraestrutura utilizam-se as seguintes
legislagdes bases: Instrucdes Normativas 05/2017 - SEGES e 01/2019 - SGD no
planejamento da contratagao; Instrucdes Normativas 05/2017 e 73/2020 nas pesquisas
de precos; Modelos padronizados de termos de referéncia, edital e minutas de
contrato AGU; IN/ME n° 40/2020 na elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares;
Anadlise Juridica da Consultoria Juridica junto ao MDR.

Mudancas e desmobilizacdes relevantes

*Entrega do Edificio Telemundi Il em 1/12/2021: com possibilidade de economia
anual estimada em RS 12.162.664,12;

+Liberacdo de espaco nos arquivos: entrega ao DENATRAN dos documentos
armazenados nas estruturas do MDR.

Obras e alteragdes da Infraestrutura
*Reestruturacdo do Edificio Celso Furtado para unificacéo das equipes do Ed.
Celso Furtado e do Telemundi II;
«Adaptacao do Edificio Telemundi Il para a CBTU;
Reforma dos banheiros do Bloco E com a troca de divisorias sanitérias;

Locagéo de imoéveis e equipamentos

Valores anuais gastos com aluguel dos edificios Telemundi Il e Celso Furtado

Edificio Celso
Furtado;
3.162.942,12; 39%




Gasto com ocupacéo dos edificios alugados, terceirizacao de servicos e demandas Principais desafios e a¢des futuras para 2022
de didrias e passagens

eam Vlapeamento de processos

* Padronizacdo dos fluxos processuais e diretrizes
Limpeza balizadoras de procedimentos de fiscalizag8o e gestio de
contratos

Manutencio

o] Copeiragem

s ContratagGes em planejamento

6.020.249 10 4.215.291,40 2.825.651,50

* Manutencdo predial
* Transporte de bens

Elisads * Carimbos

wigilancia
* Copeiragem

* Brigada

* Desmobilizagdo e transferéncia de arquivos deslizantes
* Assistente Administrativo e Secretariado Trilingue

R R
2.563.035.80 2935.620,00 5.110.570,04

'E Il
in g

BN |ntervencoes nos espagoes de trabalho (layout)
Principais investimentos de capital * Montagem do gabinete da SFPP

* Projeto Piloto no Pilotis do Ed. Celso Furtado (coworking)
* Estrutura¢do da SMDRU no 22 pavimento do Ed. Celso

No exercicio de 2021 houve aquisicdo de bens permanentes tais como: microondas,
bebedouros,climatizadores, aparelhos de TV de 50", armdrios, entre outros, totalizando

um valor desembolsado de RS 95.667,00. Furtado
Desfazimento de Ativos ]
* Fim da reforma do Bloco U do Complexo ANA (Arquivo
Central)

* Reforma do Telhado do Bloco E
* Reforma das esquadrias do Bloco E
* Finalizagdo da sala de amamentacdo no Ed. Celso Furtado

Doagdo de bens moveis e | P
de Tl para instituigbes Patriménio

privadas e 6rg3o pablicos | 3.655 itens doados com valor * Elaboragdo do inventario de bens permanentes e

‘total depreciado estimado em Implantac&o do sistema SIADS
R$ 537.802,68

S Oeostdo de demandas

* Gerenciamento da central de atendimento da CGSL no
CITSMART




Sustentabilidade
Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicdes

Iniciaram-se em 2021 as discussdes para elaboracdo do manual de contratacoes
sustentaveis, bem como a revisao do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel.

Consumo de recursos

Consumo de energia elétrica e dgua/esgoto no Ed. Telemundi I (contrato encerrado
em 1/12/2021) e no Ed. Celso Furtado

Ed. Telemundi Il Ed. Celso Furtado

Consumo Valor (R$) Consumo Valor (R$)
Energia 680 mil kwh  875.629,11 756 mil kWh 646.039,51
elétrica

1.832 m? 52.888.83 2.486 m* 70.960,70

Detalhamento no consumo do Ed. Celso Furtado

Consumo de energia elétrica em milhares de kWh

86 82
7564 The IS4 6354 495 4755 4447 5057 5377 68 5670 54

Jan fev mar  abr mai jun jul ago set out nov dez

2020 2021

Consumo de dagua e esgoto em m?

298 267

174 177 181 185 157463 151174 158184 169190 12520 1ssfeS 178 154.
L O TR CE O CE CE e

Jan fev mar  abr mai jun jul ago set out nov dez

2020 M2021

O consumo de energia elétrica no Ed Celso Furtado em 2021 foi, aproximadamente,
7% maior que o consumo de 2020. Entende-se que tal aumento advém do
adensamento do Edificio Celso Furtado, que passou a abrigar os colaboradores do Ed.
Telemundi Il. O adensamento foi intensificado a partir do més de setembro/2021

Quanto ao consumo de dgua, verifica-se um consumo total em 2021 similar ao de
2020. A partir do més de setembro, porém, nota-se aumento no consumo em relagédo
ao mesmo periodo de 2020.

Coleta de residuos solidos

Ao longo de 2021 foram coletadas 47 toneladas de residuos sélidos organicos e
indiferenciados, encaminhadas para disposicéo final em aterros sanitérios. Este valor
representa um aumento de, aproximadamente, 9% em relacdo ao ano de 2020, tendo
sido provavel consequéncia da retomada de parte do trabalho presencial.

Acbes para reducao do consumo de recursos naturais

Projeto MDR sem papel: eliminacao de aproximadamente 20 toneladas de papel pela
CGSL.

Acbes para reducao do consumo de dgua: rondas periddicas para deteccao e correcdo
de problemas nas instalagdes hidrossanitarias; instalacado de arejadores nas torneiras
dos banheiros do Ed. Celso Furtado e Bloco E; colocacdo de placas orientativas nos
banheiros.

Acbes para reducao do consumo de energia elétrica: divisdo de circuito de iluminagao,
com uso de vdrios interruptores, possibilitando o desligamento parcial das lumindarias
em um mesmo ambiente; utilizacdo de sistema de iluminacdo com lampadas
florescentes T5 no Edificio Sede (Bloco“E") e lampadas florescentes T8 no Edificio Celso
Furtado por serem mais econdmicas; rondas diarias, apos o horério de expediente para
desligar luzes e ar condicionado; desligamento automético dos aparelhos de ar
condicionado as 19h.



Comunicacao Interna e Externa

comunicagao interna e externa é um assunto de suma importancia para a efetivacéo
da integracdo dos colaboradores do MDR, bem como para garantir que a sociedade
esteja a par dos beneficios gerados e servicos prestados pelo Ministério. Nesse sentido,
apresenta-se a seguir panorama da abordagem estratégica desta Pasta relacionada a
Comunicacao.

MELHORAR A COMUNICAGAO E A INTERAGAO DO
MDR COM OS PUBLICOS INTERNO E EXTERNO,
PRIORIZANDO O USO DE FERRAMENTAS DIGITAIS DE
COMUNICAGAO.

OBJETIVO ESTRATEGICO

META 2020-2023

INDICADORES ESTRATEGICOS

Taxa de respostas em posts e Alcangar 90% de resposta em posts e
demais interagdes em redes demais interagbes em redes sociais do 50% 54,93%
sociais do MDR MDR até 2023.

Quantidade de Visitas ao Site Aumentar a visualizagdo anual de paginas
do MDR no Portal MDR para 2.469.961 até 2023 01 1-305 2.945.636

Ampliar o quantidade anual de visitas a
péagina da intranet do MDR de modo a 15.568 76.154
alcangar 22.754 acessos em 2023.

Quantidade de visitas a pagina
da Intranet

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURAGAO
2020 2021

Produgao de conteudo de radio Quantidade de

para distribuigdo para veiculos boletins de audio - 600 771

regionais produzidos

Principais Avancos e Perspectivas

A comunicacgdo interna e externa do MDR melhorou significativamente em 2021. A
quantidade de visitas a pdagina da intranet alcangou quase cinco vezes a meta
estipulada e a quantidade de visitas ao site alcancou o dobro da meta definida.

Outro aspecto importante foi 0 avanco na interagdo com a sociedade nas redes sociais
do MDR, com o alcance de uma taxa de respostas em posts e demais interacdoes em
redes sociais de 54,93%. Esse resultado se deve a agcdes de interacdo que o MDR tem
promovido diariamente em suas redes sociais (Twitter, Instagram, Facebook, Youtube
e LinkedIn).

Por meio do gerenciamento de midias digitais, foi possivel compartilhar agoes,
servicos e programas do ministério, além de sanar duvidas e questionamentos dos
internautas de maneira direta, répida e préatica.

O Ministério também envidou esforcos na ampliacéo e no aperfeicoamento da
comunicagao por meio da distribui¢do de contetdo para rddios de diversas regides do
pafs, atingindo um maior nimero de brasileiros.

Os esforcos visaram ao aperfeicoamento do alcance e do contelido da comunicacéo,
integrando temas e canais e examinando formas de divulgacdo que ampliassem o
alcance das mensagens institucionais junto a populacdo brasileira. Ao todo foram
emitidos 771 boletins de dudio.

Para 2022 se prevé a manutencao dos trabalhos de geracdo de boletins de dudio, bem
como a intensificacao da interacdo com o cidadao por meio das redes sociais do MDR.




Gestao de Custos

A Setorial de Custos do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR realiza a
apuracao do Indicador de Custos de Suporte Institucional — Isin, com apuracao
mensal, que visa avaliar o tamanho do “custeio da maquina publica”

Gréfico 1 - Isin' de Dezembro de 2019 a Dezembro de 2021
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(1) Média mensal da razéo entre despesas de suporte institucional e o total da despesa liquidada pelo

MDR até o més de referéncia dentro do ano.

Elaboragéo: CGIE/DIGEC/SECOG/SE Fonte: Tesouro Gerenci

No numerador do indicador estdo as despesas com suporte institucional, tais como,
pagamento de pessoal, aluguéis, manutencdes, dgua, luz, tarifas a Mandatéria CEF pela
prestacdo do servico de operacionalizacdo dos instrumentos de repasse de recurso do
MDR. J& o denominador contém toda a despesa liquidadada pelo MDR, tanto de
suporte instutucional quanto para as politicas publicas do MDR, como contratos de
investimentos em projetos de habitacdo, saneamento, mobilidade, desenvolvimento
regional e urbano, seguranca hidrica e defesa civil. Ao dividir a despesa total com
suporte pelo total de investimentos do MDR é possivel avaliar a participacdo do custo
da méaquina publica do MDR.

Conforme se observa no Grafico 1, desde janeiro de 2020 o indicador Isin (custo de
suporte instutucional) apresenta uma tendéncia de crescimento. Em dezembro/2019,
o custo com suporte foi de 3,0%. Ou seja, o MDR consumia cerca de RS 3mil para cada
R$ 100 mil executado nas politicas publicas do MDR. Em dezembro/2020, esta relacdo
ja subiu para 5,9% e atualmente esta em 7,9% (ou R$ 7,9 mil para cada RS 100 mil
executado).

Despesas com suporte institucional (numerador do Isin)

O custo de suporte institucional em 2021 ficou em RS 44,7 milhdes por més. Em 2020,
0 custo com suporte era de RS 31,2 milhdes por més. Assim, houve um aumento de
43,3% de 2020 para 2021. Ao detalhar esse custo de suporte em dois grandes grupos
(suporte administrativo e tarifa CEF), verifica-se comportamentos em mesmo sentido,
porém com intensidades bem diferentes.

Nas despesas de suporte administrativo, que incluem despesas com pessoal, aluguel,
agqua, luz, manutencgéo predial etc,, o exercicio de 2021 apresentou aumento de 5,88%
em relacao a 2020, indo de RS 17 milhées/més para RS 18 milhdes/més.

Enquanto nas despesas relativas aos contratos de prestacao de servico com a CEF para
operacionalizacdo de alguns programas do MDR, em 2021 o custo médio mensal ficou
em RS 26,7 milhdes, enquanto em 2020 era de RS 14,2 milhdes. Um aumento de 88%.
Destaca-se que entre 2019 e 2020 ja havia sido observado um aumento de 100% nesse
mesmo grupo de custo de suporte.

Despesas totais (denominador do Isin)

Gréfico 2 - Média Mensal do Total Liquidado pelo MDR de 2020 a 2021
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Ao avaliar o total liquidado pelo MDR, verifica-se que durante o ano de 2021 o MDR
trabalhou em niveis inferiores a 2020, fechando o0 ano com uma média mensal do total
liquidado de RS 631 milhdes, 19,4% inferior a 2020. Destaca-se que entre 2019 e 2020
j& havia sido observada uma redugdo de 46% na média mensal do total liquidado.
Dessa forma, a constante reducao dos recursos disponibilizados nas leis orcamentarias
anuais ao MDR tém pressionado o aumento do indicador Isin do MDR (Grafico 1).

Principais custos institucionais do MDR em 2021 (média mensal)

Servidores: R$ 9,73 milhdes / més
Locacdo de mao-de-obra: R$ 3 milhdes / més
: R$ 1,86 milhdo / més
Top3
Locagao de imoveis: 655,1 mil / més
Servigos de apoio ao ensino: R$ 205,5 mil / més
Servigos de comunicagdo em geral: R$ 191,8 mil / més
Servigos de TIC
Outras diversas: R$ 878,8 mil / més
:R$ 1,5 milhdo / més
Grafico 3 — Distribuigdo dos Principais Custos Institucionais do MDR em 2021

= Servidores
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8 Servigos de TIC
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Elaboragao: CGIE/DIGEC/SECOG/SE  Fonte: Tesouro Gerencial

Principal desafio para 2022

Em 2021 iniciou-se o desenvolvimento de metodologia para estimacdo de custos
unitarios dos bens e servicos produzidos pelos programas governamentais de
responsabilidade do MDR, que foi apresentada no X Encontro de Gestao de Custos do
Setor Publico. A partir dessa metodologia pretende-se para os proximos anos integrar
a gestdo dos custos do MDR as informagoes relativas aos custos por drea de atuagao e
por programa governamental.

Gestao Orcamentaria e Financeira

A gestdo orcamentdria e financeira é uma atividade fundamental para o
funcionamento do érgédo. Nesse sentido, no dmbito do Planejamento Estratégico do
MDR foi estabelecido objetivo estratégico especifico voltado para essa drea. A seguir
sdo apresentados os principais resultados verificados, bem como informacoes
adicionais acerca do orcamento e do perfil dos gastos do MDR.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

EFETIVAR A PLENA EXECUGAO ORGAMENTARIA DAS AGOES
FINALISTICAS.

META VALOR
2021 APURADO

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023

Taxa de empenho das dotagoes
finalisticas discricionarias, exceto
créditos extraordinarios

< s 5
Percentual de Execugao Orgamentaria Executar 100% das emendas 100% 100%

o .
Executar 100% das agdes 100% 100%
finalisticas discricionarias

das Emendas Parlamentares parlamentares impositivas

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA TODOS EMPENHADOS

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGAO
2020 2021
Padronizagao de processos de "
execugao orgamentaria e Unédadg d - - 50%
financeira padronizada
Projeto de reforgo da capacidade Quantidade de
de execugao orgamentaria e servidores - 5 15
financeira de final de exercicio capacitados
Relagéo entre
Otimizagao de Restos a Pagar estoque de RAP 32% 24% 26%
antigo sobre o total
Avaliagao qualitativa da execugao % de Execucao B 40% 31%

orgamentaria e financeira

Principais Avancos e Perspectivas

Para acompanhamento dos avancos dessa tematica, foram adotados dois indicadores
relacionados a taxa de empenho das a¢des. O primeiro esta relacionado as agdes
finalisticas discriciondrias e o segundo é relativo as emendas parlamentares
impositivas. Nesse sentido, quanto ao indicador Taxa de Empenho das agdes
finalisticas, embora tenham ocorrido suplementagoes tardias ao orcamento do MDR,
as unidades ordenadoras de despesas e as equipes de execucdo da Diorf/Secog
conseguiram atingir o percentual de 100% de empenho (arredondado).




No que se refere a execucdo de emendas parlamentares impositivas, foi alcangado o
valor de 100% (arredondado). Em alguns casos, os recursos residuais estao
relacionados a impedimento técnico para execucdo dos créditos no que se refere a
emendas individuais impositivas (RP6) e emendas de bancada impositivas (RP7).

No programa Todos Empenhados, foram estabelecidas iniciativas para efetivacdo da
plena execucdo orcamentdria das acdes finalisticas do MDR, que envolviam:
padronizacdo de processos de execucado orcamentdria e financeira; reforco da
capacidade de execucdo orcamentdria de final de exercicio; otimizacdo de restos a
pagar e a realizacdo de avaliacdo qualitativa da execucdo orcamentdria e financeira.

Quanto a padronizacao de processos de execugao orcamentaria e financeira, trata-se
de projeto realizado no &mbito da SNH e SNS, com prazo de conclusao para 2022. J&
em 2021, as unidades iniciaram a tramitacao de processos de empenho e pagamento
pelo fluxo da CGOR e CGEOF e vém sendo orientadas, desde entéo, sobre informagdes
padréo necessérias ao andamento de processos dessa natureza.

No que se refere ao reforco da capacidade de execucdo or¢amentdria, logrou-se éxito
com a capacitagdo de 15 servidores, o que viabilizou o refor¢o das equipes para fazer
frente ao fluxo processual elevado de final de exercicio e que se mostrou fundamental
para o bom resultado verificado nos indicadores estratégicos.

Quanto a otimizagdo de restos a pagar, a iniciativa consiste na realizagdo de atividades
para reducdo do quantitativo de restos a pagar mais antigos (superiores a quatro
anos). Nesse sentido, verificou-se que em 2021 a relagdo entre estoque de RAP antigo
sobre o total alcancou o valor de 26%, que apesar de nao ter atingido a meta de 2021,
demonstra esfor¢o do érgdo, quando comparado ao status de 2020, para reducdo de
valores mais antigos de RAP.

No que se refere a avaliagado qualitativa da execucdo orcamentaria e financeira, cumpre
destacar que consiste em iniciativa para balizar a priorizagdo da destinagao dos
recursos do MDR a partir de relatérios gerenciais, 0 que esta previsto para ser entregue
em 2022.

A seguir apresentam-se informacdes complementares acerca da gestao orcamentaria
do MDR.

Execucdo Lei Orcamentéria Anual (LOA 2021)

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2021 (Lei n° 14.144, de 22 de abril de 2021) fixou para
o Ministério do Desenvolvimento Regional e suas unidades vinculadas a dotacdo
inicial de R$ 30,57 bilhdes que, apds acréscimos e supressdes (suplementacoes e
cancelamentos) ocorridos durante o exercicio, chegou a dotacao final de RS 37,44
bilhoes.

Gréfico 1: Dotacdo Orcamentaria de 2019 a 2021 (RS bilhoes)
Dotagio Orgamentaria 2019 a 2021 (RS bilhes)
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Destaca-se, preliminarmente, a limitacdo estabelecida pela Regra de Ouro, em 2021,
que exigiu aprovacao de lei para desbloqueio de parte dos valores previstos no
orcamento. Esses recursos, concentrados em despesas discricionarias, representavam
R$ 2,5 bilhdes no PLOA 2021. Apds ajustes no Ministério da Economia e no Congresso
Nacional, tais recursos foram efetivamente disponibilizados ao orcamento do érgao.

Com objetivo de dotar o Ministério de orcamento suficiente para realizar com éxito
suas politicas institucionais, diversas acoes foram tomadas para ajustar o orcamento as
necessidades do MDR, por meio da obtencao de dotacdes adicionais ao longo do
exercicio Final (RS 37,44 bi). Isto é, houve incremento de RS 13,65 bilhdes no
or¢camento do MDR, montante que representou um aumento de 57% no orcamento
originalmente enviado ao Congresso Nacional.

Para efeitos de comparacédo, em 2020 as suplementagdes representaram 49% do PLOA
e em 2019, 23%. Registrou-se ainda que, no Ultimo semestre do ano, o Ministério
recebeu créditos orcamentarios que somados chegaram a aproximadamente RS 1,5
bilhao.




Grafico 2: Execucao da Despesa de 2019 a 2021 (R$ bilhoes)

Execugdo da Despesa 2019 a 2021 (RS bilhGes)
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Fonte: Tesouro Gerencial

Nota-se que foram empenhados R$ 36,94 bilhdes, o que representa 99% da dotacdo
final, superando o ano de 2020 em que o percentual atingido foi de 91%. Credita-se o
ganho ao aprimoramento de processos promovido pela Setorial Or¢amentdria do
MDR que capacitou servidores, ampliando a capacidade de execuc¢éo orcamentaria
para o fechamento do exercicio.

Tal movimento se torna mais evidente/relevante quando tratamos de recursos
discricionarios essencialmente destinados a obras de infraestrutura. Isto é, o Ministério
do Desenvolvimento Regional obteve execugdo de 100% do orcamento.

Em relagdo a valores liquidados e pagos, pode-se afirmar que foi mantido mesmo
patamar quando comparados aos exercicios de 2019 e 2020, a despeito da situacao de
calamidade publica decorrente da pandemia de Covid-19, que permanece
impactando cronogramas e ocasionando atraso em entregas.

Para entender mais sobre as etapas de execucdo da despesa, clique aqui.

Para mais detalhes sobre a execucdo orcamentaria e financeira do MDR, cligue aqui.

Execucédo por Unidade Orgamentaria

Caracterizada pela execucdo de projetos plurianuais focados em politicas publicas de
habitacdo, saneamento, recursos hidricos e mobilidade urbana, dentre outros, a
gestdo orcamentdria e financeira do Ministério do Desenvolvimento Regional é
realizada por suas secretarias, 6rgaos da Administracdo Direta, entidades da
Administracdo Indireta vinculadas, além de fundos que apoiam e financiam o
desenvolvimento de politicas publicas.

Grafico 3: Empenho por Unidade Orcamentéria de 2019 a 2021 (RS milhoes)

Despesas empenhadas por Unidade Orgamentéria - 2019 a 2021 em A5 milhdes
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Quanto aos montantes empenhados por unidade do MDR, observa-se reducéo nos
6rgdos da Administragdo Direta e aumento na Codevasf ocasionado pelo
remanejamento de dotacdes originalmente atribuidas aqueles 6rgdos para a referida
empresa. Apos verificar que a execucao da despesa se daria na Codevasf, a setorial
or¢amentaria do MDR procedeu a movimentacéao de créditos de modo a dar agilidade
a execucao do orcamento.




Gréfico 4: Liquidado por Unidade Orcamentaria de 2019 a 2021 (RS milhées)
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Grafico 5: Pago por Unidade Orcamentaria de 2019 a 2021 (R$ milhdes)

Despesas pagas por Unidade Orgamentaria - 2019 a 2021 em R$ milhges
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No comparativo de montantes liquidados e pagos do exercicio de 2021 com os
exercicios anteriores, houve forte reducao. A queda é atribuida a sancéo tardia da Lei
Orcamentéria Anual de 2021 e, consequentemente, a edicao, também tardia, do
Decreto de Execucao Orcamentaria e Financeira (DPOF) para o ano, ocorrida somente
em 14 de maio de 2021, quase um més apds a sancao da LOA. O atraso causou grande
impacto fazendo com que a execugao orcamentaria e financeira do MDR tivesse, na

pratica, um semestre para ocorrer.

Composicao do Orcamento por Resultado Primario — RP

Grafico 6: Orcamento 2021 por Resultado Primario - RP (RS bilhoes)
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Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas financeiras — RPO, que representaram, em 2021, 51% do orcamento do
6rgado, sdo compostas pelos Fundos Constitucionais de Financiamento (Fundos
Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, do Nordeste - FNE e do
Norte - FNO) e pelos Fundos de Desenvolvimento Regional (Fundos de
Desenvolvimento da Amazodnia - FDA, do Nordeste - FDNE e do Centro-Oeste - FDCO).
Os recursos a eles destinados sdo 0s principais instrumentos de financiamento da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), além de representarem
importante papel na promo¢do do desenvolvimento regional no Brasil. Para mais

detalhes acesse o link.
Para mais informacoes sobre valores contratados e operacoes, acesse o_Painel Fundos

Constitucionais.




Execucdo do Orcamento por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 1: Execucao do Orcamento por Grupo de Despesa (2020 x 2021)

RS milhdes
Variagao - Valor
2020 2021
Finalidade EEmp;nhlado 202;/2020
frn - m Reais m
Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago (RS) |Percentual
[Pessoal e Encargos Sociais 2.262,39 222439 2.088,54 2.600,10 2.581,56 2.445,60 337,71 14.9%
11.242,29 2.857,53 274655 | 12.06045 1.527,29 147428 | 818,16 7,3%)
278579 2.318,39 2.287,65 224445 1.631,15 1.597.84 |- 54134 -19.4%
17.118,36 14.227,36 14.227,36 20.020,44 15.789,59 15.789,59 | 2.902,08 17,0%
14,15 14,15 14,15 17,45 17,45 17,45 3,30 23,3%)
33.422,98 21.641,82 21.364,24 36.942,90 21.547,04 | 21.32476 | 3.519.91 10,53%|

Fonte: Tesouro Gerencial

No quadro acima é importante destacar a evolucdo, em 7,3%, dos investimentos
realizados pelo MDR no exercicio de 2021, que representaram R$ 12,1 bilhdes, ao
passo que as despesas de custeio tiveram reducdo de aproximadamente RS 203,7
milhdes.

Execucdo do Orcamento por Elemento de Despesa
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

Em 2021, os gastos com pessoal, que incluem as despesas com pessoal ativo, inativo,
pensionistas e encargos sociais, beneficios a servidores (assisténcia médica, auxilios
transporte, alimentacéo e pré-escolar, auxilio funeral, indenizacdes, ajudas de custo,
entre outras despesas) somaram RS 2,6 bilhdes. Ao comparar esse total com o de 2020,
houve um aumento de RS 337,7 milhdes (14,3%). Necessario esclarecer, no entanto,
que desse aumento, RS 282,6 milhdes se referem a crédito adicional destinado a
pagamento de acordo judicial firmado entre a Companhia Brasileira de Trens Urbanos
— CBTU, empresa publica vinculada ao MDR (polo passivo), e a Fundacdo Rede
Ferrovidria de Seguridade Social - REFER (reclamante).

Grafico 7: Execugao do Orcamento 2021 - Pessoal e encargos (RS milhoes)

Pessoal e encargos (em RS milhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial

Investimentos

Com o maior orgamento de investimento do Governo Federal, o MDR aplicou, em
2021,R$ 12,1 bilhées. Os investimentos compreendem obras, projetos de engenharia,
instalagoes, aquisicdo de equipamentos e material permanente, desenvolvimento de
sistemas de Tl, entre outras aplicagdes. Com relagdo a 2020, os investimentos do 6rgao
tiveram um acréscimo de R$ 818,2 milhdes, o que representa um aumento de 7,3%.

Grafico 8: Execucao do Or¢camento 2021 - Investimento (R$ milhoes)

Investimento (em RS milhdes)
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Custeio

Com relagéo as despesas de custeio, que abrangem os servicos de apoio as atividades
finalisticas (consultorias, p.ex) e os gastos destinados a manutencao organizacional,
tais como os servicos de tecnologia da informacdo e comunicagéo, locagédo de
imoveis, servicos de apoio administrativo e operacional, servicos de energia elétrica,
de vigilancia, entre outros, houve aporte de 2,24 bilhdes em 2021 que, comparado
com o valor de 2020, representa reducdo de 19,4% demonstrando economia no valor
de RS 541,3 milhoes.

Gréfico 9: Execucao do Orcamento - Custeio (RS milhoes)

Custeio (em RS milhdes)
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Perfil do Gasto por Programa de Governo
Dos programas do PPA 2020-2023 atribuidos ao MDR, destaca-se no quadro a seguir
os de maior representatividade no orcamento do érgao para o exercicio de 2021,

demonstrando o desempenho orgamentario de cada programa.

Quadro 2: Execugao por programa do PPA 2020/2023

Dotagéo Desp Desp Desp Desempenh
Programas do PPA 2020/2023 Final Empenhad. Liquidad: Pagas Orgamentdrio
(@) (b) () (d) (e) = (b)i(a)

0902 - Operagdes Especiais: 14,642 14,642 14,642 14.642|  100,00%
Financiamentos com Retorno
2217 - Desenolvimento 14.264 14,086 329 203|  9876%
Regional, Territorial e Urbano
0032 - Pro?rama de Gestéo e' 2,901 2864 2556 2403 98,73%
Manutengéo do Poder Executivo
2220 - Moradia Digna 1.635 1.635 1.399 1.399 99,97%
2221 - Recursos Hidricos 1.569 1.562 898 871 99,54%
2218 - Gestao de Riscos e de 1.208 1101 740 73 91.10%
Desastres
0901 - Operagdes Especiais:
Cumprimento de Sentengas 650 604 599 599 93,05%
Judiciais
2222 - Saneamento Bésico,
2219 - Mobilidade Urbana e 567 449 385 383 79,11%
Outros *

TOTAL 37.436 36.943 21.547 21.325 98,68%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Grafico 10: Valores empenhados 2021 por Programa de Governo

Programas de Governo — Valores empenhados em 2021
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Execucdo dos Restos a Pagar - RAP

Grafico 11: Restos a Pagar - RAP em 2021 (R$ bilhoes)

Restos a Pagar - 2021 (R$ bilhes)
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O MDR iniciou o exercicio de 2021 com R$ 26,06 bilhdes inscritos em Restos a Pagar —
RAP. Desse montante, RS 8,03 bilhées foram pagos, o que representa 30,82% do total
inscrito. Ao comparar o valor pago em 2021 com o de 2020, observa-se reducao de
133% em relagdo aos valores pagos naquele ano (7,5 bilhoes), que,
proporcionalmente aos valores inscritos, representavam 32,15%. A reducdo se deve,
no entanto, ao aumento de valores de 2021 inscritos em RAP. Em valores absolutos os
pagamentos na realidade aumentaram 7,7% comparados ao RAP Pago de 2020.

Ao longo do exercicio foram cancelados RS 2,72 bilhdes, representando 10,45% do
total inscrito, sendo quase R$ 1 bilhdo maior que no ano anterior. As unidades tém sido
orientadas a gestao mais eficiente de montantes de RAP, 0 que ocasionou a revisao e,
por consequéncia, maior volume de cancelamento de valores que nao seriam
executados. Ao fim do exercicio foi apurado que restaram R$ 15,31 bilhdes em RAP.
Ressalta-se que, dos empenhos emitidos em 2021, foi inscrito em RAP para o exercicio
de 2022 o montante de RS 15,6 bilhdes.







Consideracoes Iniciais:

O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), érgdo da administragdo publica
federal direta, teve sua estrutura regimental e quadro demonstrativo dos cargos em
comisséo e das fun¢des de confianga aprovados pelo Decreto ne 10.773, de 23 de
agosto de 2021.

Sob essa base normativa, a Coordenacao-Geral de Contabilidade vincula-se a Diretoria
de Orcamento e Finangas, que compde a estrutura da Secretaria de Coordenacdo
Estrutural e Gestdo Corporativa no dmbito da Secretaria-Executiva, 6rgado setorial,
possuindo, dentre outras competéncias, o planejamento, a coordenagcdo e o
desenvolvimento das atividades contébeis no ambito do MDR.

Sob o ponto de vista normativo, as Demonstragdes Contabeis (DCON) do Ministério
do Desenvolvimento Regional (MDR) s&o elaboradas em conformidade com a Lei n°
4320, de 17 de marco de 1964, o Decreto-Lei n° 200/1967, o Decreto n® 93.872/1986,
a Lei n® 10.180/2001, a Lei Complementar n® 101/2000, bem como com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Publico (NBCT SP) editadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI, ambos elaborados pela Secretaria do
Tesouro Nacional.

Aspectos Gerais da Situacdo Financeira e Contabil

A situacao financeira e contabil do Ministério do Desenvolvimento Regional, no
contexto de Unidade Prestadora de Contas — UPC, é apresentada, a exemplo do que
ocorre no ambiente privado, por meio das Demonstracdes Contabeis — DCON.

Nesse sentido, vale sempre reiterar que os relatérios das DCON do MDR foram
elaborados a partir das informagdes do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI), tendo como escopo os dados consolidados das
contas contabeis das unidades gestoras executoras, que compdem a Administracdo
Direta do MDR e do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social (FNHIS), ambos
integrantes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As Demonstracoes Contébeis, por sua vez, referentes ao exercicio de 2021, sao
compostas pelo Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais,
Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido.

O Balanco Patrimonial evidencia o patriménio atribuido ao MDR, de modo a
apresentar qualitativa e quantitativamente sua situacdo em termos de ativos, passivos
e patrimonio liquido, mostrando a sua evolugdo em relacéo ao exercicio anterior. Os
ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados
pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, com capacidade de geracdo de
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos, ao passo que 0s passivos
compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos
passados e com alta probabilidade de desembolso futuro.

O Patrimonio Liquido (PL), por sua vez, representa a diferenca entre o total dos ativos e
o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situagdo patrimonial do
Orgéo.

Fonte: SIAFI

BALANCO PATRIMONIAL ANUAL (RS Bilhdes)

ATIVO 2021 ATIVO 2020 PASSIVO PASSIVO PATRIMONIO ~ PATRIMONIO
EXIGIVEL 2021 EXIGIVEL 2020  LIQUIDO 2021  LiQUIDO 2020

Conforme demonstrado no grafico acima, o Ministério do Desenvolvimento Regional
encerrou o exercicio de 2021 com um patriménio liquido positivo da ordem de RS 16,5
bilhdes, contabilizando reducao de RS 74 milhdes em relacdo ao valor de 2020.




No que tange as obrigacées, o Ministério do Desenvolvimento Regional apresentou,
no ano de 2021, passivos de RS 3,76 bilhoes, também evidenciando decréscimo em
comparagao com o exercicio de 2020, cujo saldo exigivel atingiu R$ 4,48 bilhdes
(reducao de 15,99%).

Identificou-se que o referido decréscimo no passivo se deu, dentre outras razoes, pela
melhoria na gestdo de processos no MDR, que definiu procedimentos otimizados para
a andlise financeira das prestagdes de contas das transferéncias obrigatorias,
resultando em baixas de passivos em torno de RS 1 bilhdo.

Os Ativos do Ministério, por sua vez, replicaram o movimento apresentado pelas
contas de passivo. Com um montante registrado de R$ 20,27 bilhdes, o exercicio de
2021 apresentou decréscimo de 3,75% em comparacdo com o ano anterior (2020),
cujos ativos foram contabilizados em RS 21,06 bilhoes.

Tal decréscimo se deve, principalmente, as variacdes de caixa e equivalentes de caixa,
decorrentes da transferéncia de recursos do Fundo Nacional de Habitacéo e Interesse
Social — FHNIS para amortizacéo da divida publica da Uniéo.

De qualquer forma, em movimento inverso, vale mencionar que cerca de RS 10,9
bilhdes, praticamente 50% do ativo total registrado, encontram-se imobilizados na
forma de obras, estudos, projetos e instalagdes, principalmente do Projeto de
Integracdo do Rio Sao Francisco. Registra-se que, em 2020, o montante decorrente do
mesmo empreendimento atingiu R$ 10,1 bilhoes.

A seguir sdo apresentadas as Demonstracdes Contabeis — DCON, acompanhadas das
respectivas Notas Explicativas de 2021, cujos valores constantes deste documento
foram extraidos a partir das informacdes do Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tiveram como escopo os dados consolidados
em nivel de Orgao, ou seja, englobaram as contas desta Pasta no que se refere a
execucao de suas unidades gestoras e do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse
Social-FNHIS.

Por sua vez, na consolidacao das demonstracoes contabeis deste MDR nao foram
utilizados os critérios de exclusao e compensacoes, considerando que no SIAF| este
mecanismo estd disponibilizado apenas em nivel de Balanco Geral da Uniao-BGU.
Entretanto, essas demonstracdes consolidadas representam o agregado dos saldos de
todas as unidades gestoras, e as Notas Explicativas (NE), parte integrante das
Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), séo constituidas de
informacoes relevantes, complementares ou suplementares destas, com o intuito de
facilitar a compreenséao das informacoes pelos diversos usuarios.




DEMONSTRACOES CONTABEIS
Balanco Patrimonial

R$
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO N.E. 2021 2020 ESPECIFICAGAO N.E. 2021 2020
ATIVO CIRCULANTE 8.585.295.414,69 10.244.969.907,10 | PASSIVO CIRCULANTE 3.765.805.596,53 4.482.718.411,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 270.414.461,95 2.102.965.603,33 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a 05 7.399.023,14 6.813.097,75
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo ‘02 8.314.877.916,09 8.141.987.790,62 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto | ‘06 361.151.466,55 138.394.467,18
Prazo
Demais Creéditos e Valores 8.314.877.916,09 8.141.987.790,62 Obrigacdes de Reparti¢do a Outros 07 3.194.581.812,56 -
Entes
Estoques 2.836,20 16.312,70 Provisoes a Curto Prazo 442,43 442,43
VPDs Pagas Antecipadamente 200,45 200,45 Demais Obrigagées a Curto Prazo ‘08 202.672.851,85 4.337.510.404,50
ATIVO NAO CIRCULANTE 11.693.042.498,81 10.824.372.058,93 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo ‘03 656.226.324,13 602.639.966,85 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3.765.805.596,53 4.482.718.411,86
Creéditos a Longo Prazo 656.226.324,13 602.639.966,85
pré e Fi i C i 5.092.402,00 5.092.402,00 PATRIMONIO LIQuIDO
Demais Créditos e Valores 671.082.270,93 617.495.913,65
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo -19.948.348,80 -19.948.348,80 ESPECIFICAGAO NE 2021 2020
Imobilizado 10.952.869.404,81 10.144.603.354,00 | Resultados Acumulados 16.512.532.316,97 16.586.623.554,17
Bens Moveis 193.170.399,44 79.506.979,44 Resultado do Exercicio -193.062.575,15 4.098.652.653,67
Bens Méveis 224.675.138,87 107.764.005,15 Resultados de Exercicios Anteriores 16.586.623.554,17 11.911.891.621,67
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustéo Acum. de Bens Méveis -31.504.739,43 -28.257.025,71 Ajustes de Exercicios Anteriores 118.971.337,95 576.079.278,83
Bens Iméveis 10.759.699.005,37 10.065.096.374,56 [ TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 09 16.512.532.316,97 16.586.623.554,17
Bens Imoveis ‘04 10.759.699.005,37 10.065.096.374,56
Intangivel 83.946.769,87 77.128.738,08
Softwares 72.061.215,55 65.243.183,76
Softwares 72.061.215,55 65.243.183,76
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 687.318,39 687.318,39
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 687.318,39 687.318,39
Direitos de Uso de Iméveis 11.198.235,93 11.198.235,93
Direitos de Uso de Iméveis 11.198.235,93 11.198.235,93
TOTAL DO ATIVO 20.278.337.913,50 21.069.341.966,03 IIOQT‘ﬁ:;gO PASSIVO E PATRIMONIO 20.278.337.913,50 21.069.341.966,03
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

RS

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
ATIVO FINANCEIRO 270.425.563,51 2.102.976.704,89 | PASSIVO FINANCEIRO 17.522.391.684,13 14.552.395.259,13
ATIVO PERMANENTE 20.007.912.349,99 18.966.365.261,14 | PASSIVO PERMANENTE 54.491.223,94 85.133.682,27
SALDO PATRIMONIAL 2.701.455.005,43 6.431.813.024,63
QUADRO DE COMPENSAGOES
R$
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais 2021 2020 ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais 2021 2020
Ativos Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 53.671.964,52 44.979.031,01 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 25.427.394.542,96 25.442.235.992,33
Atos Potenciais Ativos 53.671.964,52 44.979.031,01 Atos Potenciais Passivos 25.427.394.542,96 25.442.235.992,33

Garantias e Contragarantias Recebidas 33.896.589,52 33.896.589,52 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos 24.802.240.721,18 24.694.707.714,43
Congéneres

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 19.057.604,37 10.364.670,86 Obrigagdes Contratuais 625.153.821,78 747.528.277,90
Congéneres

Direitos Contratuais 717.770,63 717.770,63
TOTAL 53.671.964,52 44.979.031,01 | TOTAL 25.427.394.542,96 25.442.235.992,33

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

R$
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -10.498.949.239,57

Recursos Vinculados

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Alienagao de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados
TOTAL

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

a Fundos, Orgaos e Programas

-6.753.016.881,05
-2.732.060,50
-6.386.493.856,68
-34.901,34
-363.756.062,53
-17.251.966.120,62




Demonstracées das Variagoes Patrimoniais

Variagoes Patril
Juros e Encargos de Mora
Remuneragéo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

T ancias e D o

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Previ iarios e
Aposentadorias e Reformas

Pensdes

43.390.382,39
261.928,22
43.128.454,17
14 37.166.992.569,16
37.163.444.963,70
3.547.605,46
2.241.381.747,31
2.066.431.306,93
174.950.440,38
596.937.561,92
596.937.561,92
40.241.778.584,93
116.589.872,46
91.640.857,17
15.119.096,03
6.429.762,33
3.400.156,93
7.904.464,58
6.263.558,80
1.376.852,19

R$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
N.E. 2021 2020
| VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 40.048.716.009,78 41.663.036.150,71
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 13.749,00 21.847,00
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 13.749,00 21.847,00

124.591.351,92
1.189.522,51
123.401.829,41
39.933.263.623,74
39.933.088.737,73
174.886,01
1.107.543.690,80
1.105.546.311,50
1.997.379,30
497.615.637,25
497.615.637,25
37.564.383.497,04
113.323.013,92
88.954.650,46
15.034.178,86
6.656.934,38
2.677.250,22
7.524.287,41
5.804.965,20
1.450.507,63




Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo
Servigos

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao

Variagoes Patri iais Diminuti Fi
Juros e Encargos de Mora

Descontos Financeiros Concedidos

264.053,59
92.317.769,21

38.893,95
89.031.161,54
3.247.713,72
480,98

29,03

451,95

268.814,58
89.460.412,53

207.633,69
86.005.065,12
3.247.713,72
101,17

101,17

T éncias e D Ges Ci 15 36.413.103.725,28 34.730.555.446,30
Transferéncias Intragovernamentais 33.225.200.681,84 30.490.301.440,92
Transferéncias Intergovernamentais 3.187.627.831,06 4.192.672.058,11
Transferéncias ao Exterior 39.693,45 -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 235.518,93 47.581.947,27

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 3.301.239.017,54 1.725.849.341,07
Perdas Involuntarias - 17.294,92
Incorporagéo de Passivos 1.074.882.611,02 1.686.915.560,48
Desincorporagao de Ativos 2.226.356.406,52 38.916.485,67

Tributarias 388.761,07 344.833,23
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 371.125,82 327.273,28
Contribuigdes 17.635,25 17.559,95

Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 310.234.493,81 897.326.061,41
Subvengoes Econdmicas 310.224.836,29 897.319.561,84
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 9.657,52 6.499,57

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 13 -193.062.575,15 4.098.652.653,67




Balango Orgamentario

RS
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS N.E. PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES ‘au 149.720.467,00 149.720.467,00 91.357.562,57 -58.362.904,43

Receita Patrimonial 149.720.467,00 149.720.467,00 91.357.562,57 -58.362.904,43

Valores Mobiliarios 62.009.632,00 62.009.632,00 46.047.336,14 -15.962.295,86

Exploragéo de Recursos Naturais 87.710.835,00 87.710.835,00 45.310.226,43 -42.400.608,57

RECEITAS DE CAPITAL 1.102.031.723,00 1.102.031.723,00 - -1.102.031.723,00

Operagédes de Crédito 1.102.031.723,00 1.102.031.723,00 - -1.102.031.723,00

Operagdes de Crédito Internas 1.102.031.723,00 1.102.031.723,00 - -1.102.031.723,00

SUBTOTAL DE RECEITAS 1.251.752.190,00 1.251.752.190,00 91.357.562,57 -1.160.394.627,43

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.251.752.190,00 1.251.752.190,00 91.357.562,57 -1.160.394.627,43

DEFICIT a0 10.020.645.835,28 10.020.645.835,28

TOTAL 1.251.752.190,00 1.251.752.190,00 10.112.003.397,85 8.860.251.207,85

| CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 1.733.169.796,00 - -1.733.169.796,00

Superavit Financeiro - 450.000.000,00 - -

Créditos Cancelados - 1.283.169.796,00 - -

R$
DESPESA
EE— ve| oomeowew | oomoo | peseees [ pesmese | oeseess | suoons

DESPESAS CORRENTES 1.389.095.874,00 1.641.155.429,00 914.732.300,05 656.849.003,96 | 647.814.161,04 726.423.128,95
Pessoal e Encargos Sociais 127.787.892,00 119.188.539,00 118.536.249,97 117.799.429,66 | 110.196.940,52 652.289,03
Outras Despesas Correntes 1.261.307.982,00 1.521.966.890,00 796.196.050,08 539.049.574,30 | 537.617.220,52 725.770.839,92
DESPESAS DE CAPITAL 8.340.583.474,00 9.821.693.715,00 9.197.271.097,80 2.320.313.656,25 | 2.309.995.601,38 624.422.617,20
Investimentos 8.313.582.942,00 8.747.593.715,00 8.123.171.097,80 1.246.213.656,25 | 1.235.895.601,38 624.422.617,20
Inversdes Financeiras 27.000.532,00 1.074.100.000,00 1.074.100.000,00 1.074.100.000,00 | 1.074.100.000,00 -
RESERVA DE CONTINGENCIA 115.588.782,00 115.588.782,00 - - - 115.588.782,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 9.845.268.130,00 11.578.437.926,00 10.112.003.397,85 2.977.162.660,21 | 2.957.809.762,42 1.466.434.528,15
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 9.845.268.130,00 11.578.437.926,00 10.112.003.397,85 2.977.162.660,21 | 2.957.809.762,42 1.466.434.528,15
TOTAL “2 9.845.268.130,00 11.578.437.926,00 10.112.003.397,85 2.977.162.660,21 | 2.957.809.762,42 1.466.434.528,15




ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 44.697.825,55 97.865.232,11 52.071.660,55 51.226.829,45 | 21.919.110,72 69.417.117,49
Pessoal e Encargos Sociais 481.733,78 321.360,82 77.608,59 77.608,59 481.733,78 243.752,23
Outras Despesas Correntes 44.216.091,77 97.543.871,29 51.994.051,96 51.149.220,86 | 21.437.376,94 69.173.365,26
DESPESAS DE CAPITAL 4.970.850.130,41 5.041.397.341,47 2.891.137.314,51 | 2.498.374.272,30 | 513.445.869,86 7.000.427.329,72
Investimentos 4.970.850.130,41 5.041.397.341,47 2.891.137.314,51 | 2.498.374.272,30 | 513.445.869,86 7.000.427.329,72
TOTAL 5.015.547.955,96 5.139.262.573,58 2.943.208.975,06 | 2.549.601.101,75 | 535.364.980,58 7.069.844.447,21

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

. INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 194.648.007,49 43.918.136,74 30.804.945,08 6.800.415,46 200.960.783,69
Pessoal e Encargos Sociais - 7.073.051,37 7.023.037,34 - 50.014,03
Outras Despesas Correntes 194.648.007,49 36.845.085,37 23.781.907,74 6.800.415,46 200.910.769,66
DESPESAS DE CAPITAL 3.533.738.135,88 611.984.165,58 795.510.211,23 255.721.245,28 3.094.490.844,95
Investimentos 3.533.738.135,88 611.984.165,58 795.510.211,23 255.721.245,28 3.094.490.844,95
TOTAL 3.728.386.143,37 655.902.302,32 826.315.156,31 262.521.660,74 3.295.451.628,64




Balango Financeiro

ESPECIFICACAO N.E. 2021 2020 ESPECIFICACAO N.E. 2021 2020
Receitas Orgamentarias 91.357.562,57 122.972.227,52 | Despesas Orgamentarias 10.112.003.397,85 10.668.146.698,36
Ordinarias - - Ordinarias 4.633.911.941,17 7.252.197.636,47
Vinculadas 91.359.496,16 122.972.227,97 Vinculadas 5.478.091.456,68 3.415.949.061,89
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 223.313.250,51 1.009.139,35
QOutros Recursos Vinculados a 91.359.496,16 122.972.227,97 Previdéncia Social (RPPS) 2.569.625,00 4.298.658,06
Fundos, Orgaos e Programas
(-) Dedugdes da Receita -1.933,59 -0,45 Divida Publica 4.866.409.892,23 3.385.532.810,67
Orgamentaria
. Outros Recursos Vinculados a Fundos, 385.798.688,94 25.108.453,81
Orgéos e Programas
Tr éncias Fi iras R a7 37.159.246.476,55 39.931.218.618,93 | Transferéncias Financeiras Concedidas 7 33.221.002.194,69 30.488.431.322,12
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 25.002.377.662,03 27.716.552.163,44 Resultantes da Execugéo Orgamentaria 22.438.067.736,24 22.449.514.232,96
Cota Recebida 21.203.977.640,53 21.516.655.352,17 Repasse Concedido 18.468.168.755,97 16.091.548.736,07
Repasse Recebido 1.249.539,02 27.845,53 Sub-repasse Concedido 3.632.513.140,26 6.151.963.300,54
Sub-repasse Recebido 3.632.513.140,26 6.151.963.300,54 Cota Devolvida 177.835.504,50 165.296.281,84
Repasse Devolvido 5.323.023,69 7.199.750,69 Repasse Devolvido 236.016,98
Sub-repasse Devolvido 159.314.318,53 40.705.914,51 Sub-repasse Devolvido 159.314.318,53 40.705.914,51
Independentes da Execugao 12.156.868.814,52 12.214.666.455,49 Independentes da Execugao Orgamentaria 10.782.934.458,45 8.038.917.089,16
Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para 12.127.237.182,93 12.160.069.690,09 Transferéncias Concedidas para 8.472.943.914,40 7.568.950.655,53
Pagamento de RP Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas 21.738.405,53 50.779.196,12 Demais Transferéncias Concedidas 1.774.576.986,86 42.134.600,71
Movimentag&do de Saldos 7.893.226,06 3.697.541,88 Movimento de Saldos Patrimoniais 535.413.557,19 427.711.805,52
Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagédo 120.027,40 Movimentagdes para Incorporagédo de 120.027,40
de Saldos Saldos
Recebi Extraor arios 7.796.407.066,31 5.774.422.185,22 | Pagamentos Extraorgamentarios 3.546.556.654,27 4.761.726.225,03
Inscrigdo dos Restos a Pagar 19.352.897,79 101.604.053,08 Pagamento dos Restos a Pagar 826.315.156,31 2.469.821.542,67
Processados Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao 7.134.840.737,64 5.139.262.573,58 Pagamento dos Restos a Pagar Nao 2.549.601.101,75 2.151.450.848,42
Processados Processados
Depésitos Restituiveis e Valores 160.025.895,01 111.665.804,40 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 163.759.716,10 140.426.466,42
Vinculados
Outros Recebimentos 482.187.535,87 421.889.754,16 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 6.880.680,11 27.367,52
Extraorgamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - 5.270,59 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de 3.835,93
Cartdo de Pagamento Pagamento
Restituicbes a Pagar 7.708.751,24 Pagamento de Restituicdes de 6.646.085,35
Exercicios Anteriores
Cancelamento de Obrigagdes do 5.713,00 Demais Pagamentos 230.758,83 27.367,52
Exercicio Anterior
Arrecadagéo de Outra Unidade 482.181.822,87 414.175.732,33
Saldo do Exercicio Anterior 2.102.965.603,33 2.192.656.817,17 | Saldo para o Exercicio Seguinte 270.414.461,95 2.102.965.603,33
Caixa e Equivalentes de Caixa E 2.102.965.603,33 2.192.656.817,17 Caixa e Equivalentes de Caixa ﬁ 270.414.461,95 2.102.965.603,33

TOTAL

47.149.976.708,76

48.021.269.848,84

TOTAL

47.149.976.708,76

48.021.269.848,84




Demonstragao do Fluxo de Caixa

N.E. 2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 139.129.677,72 2.792.512.471,53
INGRESSOS 37.892.817.470,00 40.587.741.134,42
Receita Patrimonial 45.310.226,43
Remuneragao das Disponibilidades 46.047.336,14 122.972.227,52
Outros Ingressos Operacionais 37.801.459.907,43 40.464.768.906,90
Ingressos Extraorgamentarios 160.025.895,01 111.665.804,40
Restituigdes a Pagar 7.708.751,24
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior 5.713,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 37.159.246.476,55 39.931.218.618,93
Arrecadagéo de Outra Unidade 482.181.822,87 414.175.732,33
DESEMBOLSOS -37.753.687.792,28 -37.795.228.662,89
Pessoal e Demais Despesas -526.385.437,02 -1.056.517.702,92
Administragéo -173.139.015,43 -160.265.471,63
Seguranga Publica -15.668.029,09 -20.377.157,67
Previdéncia Social -7.475.663,85 -6.792.544,26
Urbanismo -639.171,60 -3.295.863,56
Habitagao -1.954.781,48 -84.624,00
Gestao Ambiental -961.777,55 -32.713,16
Agricultura -353.104,57 -1.859.558,00
Comunicagoes -280.287,75 -
Encargos Especiais -325.909.769,77 -863.815.041,23
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento -3.835,93 5.270,59




Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores

Transferéncias Financeiras Concedidas

-3.835.663.600,29
-3.786.708.515,64
-919.337.624,26
-2.867.370.891,38
-31.272.324,52
-17.682.760,13
-33.391.638.754,97
-163.759.716,10
-6.646.085,35
-33.221.002.194,69

-6.109.825.803,91
-6.073.780.221,12
-1.525.195.004,90
-4.548.585.216,22
-30.281.955,66
-5.763.627,13
-30.628.885.156,06

-140.426.466,42

-30.488.431.322,12

Demais Pagamentos -230.758,83 -27.367,52
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.971.680.819,10 -2.882.203.685,37
DESEMBOLSOS -1.971.680.819,10 -2.882.203.685,37

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Outros D delr

-720.723.283,10
-1.250.957.536,00

-1.026.397.410,26
-1.855.806.275,11

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-1.832.551.141,38

-89.691.213,84

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

2.102.965.603,33

2.192.656.817,17

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

270.414.461,95

2.102.965.603,33




Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

P Resultados
Especificacdo N.E. Acumulados Total
Saldo Inicial do Exercicio 2020 09 11.911.891.621,67 | 11.911.891.621,67
Ajustes de Exercicios Anteriores 576.079.278,83 576.079.278,83
Resultado do Exercicio 4.098.652.653,67 | 4.098.652.653,67
Saldo Final do Exercicio 2020 16.586.623.554,17 | 16.586.623.554,17
P Resultados
Especificagdo N.E. Acumulados Total
Saldo Inicial do Exercicio 2021 09 16.586.623.554,17 | 16.586.623.554,17

Ajustes de Exercicios Anteriores
Resultado do Exercicio

118.971.337,95
-193.062.575,15

118.971.337,95
-193.062.575,15

Saldo Final do Exercicio 2021

16.512.532.316,97

16.512.532.316,97




Principais Fatos Contdbeis e Notas Explicativas
Ativos
Nota 01 - Caixa e Equivalente de Caixa

Tabela 01 - Caixas e Equivalentes

R$
Caixas e Equivalentes 31/12/2021 31/12/2020 AH % Var. Absoluta
Caixa 202.460.292,88 310.379.137,96  -34,77 -107.918.845,08

Recursos da Conta Unica Aplicados 67.954.169.07 1.792.586.465.37 __-96.21

270.414.461.95 2.102.965.603,33 -87.14

-1.724.632.296.30
-1.832.551.141.38

Total
Fonte: SIAFI

Ressalta-se o decréscimo na geracao liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa no valor
de RS 1.832.551.141,38 no exercicio de 2021, evidenciando variacdo negativa de
87,14% em comparagao com o exercicio anterior. O saldo de Caixas e Equivalentes, por
sua vez, corresponde a 3,15 % do total do Ativo Circulante.

Esse subgrupo é composto pelo somatério dos valores em caixa e em bancos, bem
como equivalentes, que representam recursos com livre movimentacdo e para os
quais nao haja restricdes para uso imediato.

A baixa identificada na conta de Recursos da Conta Unica Aplicados refere-se &
transferéncia de recursos do Fundo Nacional de Habitagdo e Interesse Social,
provenientes de superdvit de aplicagao, para amortizagao da divida publica da Unido,
conforme Portaria n° 759, de 22 de marco de 2021, editada pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN/ME.

Nota 02 - Créditos a Curto Prazo e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Tabela 02 - Créditos a Curto Prazo

RS

Créditos a Curto Prazo 3111212021 31/12/2020 AH%  Var. Absoluta

Demais Créditos e Valores 8.314.877.916,09 8.141.987.790.62 2,12 172.890.125,47

Total 8.314.877.916,09 8.141.987.790,62 2,12  172.890.125,47
Fonte: SIAFI

Os créditos a curto prazo em 31 de dezembro de 2021 equivalem a
R$8.314.877.916,09, correspondendo a 96,85 % do total do Ativo Circulante e apresen-
tando ligeiro acréscimo (2,12%) em compara¢ado com o observado em dezembro de
2020.

Os montantes registrados neste grupo séo relativos a valores a receber por diversas
transacoes realizaveis no curto prazo.

Nesse contexto, ressalta-se que os adiantamentos de recursos financeiros a outros
6rgaos, realizados por meio de Termo de Execucdo Descentralizada e ainda pendentes
de comprovacéo pelo recebedor, possuem forte participacdo na composicao do
referido grupo contabil, constituindo-se em instrumentos relevantes de atuacdo das
Secretarias Nacionais, que transferem os recursos orcamentarios e financeiros para a
execucao de acoes de interesses mutuos entre as Secretarias e Estados ou Municipios

Nota 03 - Créditos a Longo Prazo

Tabela 03 - Crédito a Longo Prazo

RS

Créditos a Longo Prazo 31/12/2021 31/12/2020 AH % Var. Absoluta
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 5.092.402,00 5.092.402,00 - -
Demais Créditos e Valores 671.082.270,93 617.495.913,65 8,68 53.586.357,28

-) Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo -19.948.348,80 -19.948.348,80 - -
Total 656.226.324,13 602.639.966,85 8,89 53.586.357,28

Fonte: SIAFI

Os créditos a longo prazo equivalem a R$ 656.226.324,13, correspondendo a 5,61% do
total do Ativo Nao Circulante, ressaltando-se a ocorréncia de movimentagao apenas
na conta Demais Créditos e Valores, que apresentou variacao positiva de 8,68%, em
comparacao com o mesmo periodo de 2020.

Tal acréscimo de 8,68% pode ser explicado por créditos a receber decorrentes da
instauracao de tomada de contas especiais no Ministério, em virtude de pendéncias
de prestacoes de contas da execucdo da despesa, de apresentacoes fora do prazo
legal, bem como de inconformidades ou incompletudes verificadas na documentacdo
de transferéncias voluntarias.

Nota 04 - Bens Iméveis

No ambito do Ativo Imobilizado, que juntamente com o Realizével a Longo Prazo e o
Ativo Intangivel compde o Ativo ndo Circulante, os Bens Imdéveis representam 98,24%,
com variacao positiva de 6,90% em relacdo ao exercicio anterior. Destaca-se, nesse
ponto, que a quase totalidade dos valores contabilizados relaciona-se ao Projeto de
Integracdo do Rio Sado Francisco, envolvendo a obra, servigos, instalagbes e demais
custos.




Passivos

Nota 05 - Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar de Curto
Prazo

No ambito do Passivo Exigivel do MDR, as Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais de Curto Prazo no més de dezembro/21 correspondem a apenas 0,20%.

Essas obrigacoes séo destinadas ao pagamento de compromissos de curto prazo, que
sao compostos por despesas de pagamento de pessoal, pagamentos de estagiarios,
beneficios previdenciarios e encargos sociais, conforme se evidencia no quadro
abaixo.

Tabela 04 — Obrigagdes Trabalhistas Previdenciarias e Assistenciais de Curto Prazo

R$
Obrig. Trabalhistas Previd. e Assistenciais de CP 31/12/2021 31/12/12020 AH % Var. Absoluta
Pessoal a Pagar 7.330.502,71 6.746.719,91 8,65 583.782,80
Beneficios Previdenciarios a Pagar 27.587,19 22.23478 24,07 5.352,41
Encargos Sociais a Pagar 40.933,24 44.143,06  -7,27 -3.209,82
Total 7.399.023,14 6.813.097,75 8,60 585.925,39

Fonte: SIAFI

Num contexto mais geral, em termos de materialidade, destacam-se os montantes de
Pessoal a Pagar, com crescimento de 8,65% (tabela 05), em compara¢do com o
exercicio anterior, decorrendo, dentre outros fatores, da reestrutura¢éo de cargos e do
aumento da forca de trabalho consequente, em razao da aplicagdo da Lei n°
14.204/2021 no MDR, ambos no contexto da preservacao do orcamento.

Tabela 05 - Pessoal a Pagar

R$
Pessoal a Pagar 3111212021 3111212020 AH% Var. Absoluta
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 7.330.502,71 6.746.71991 8,65 583.782,80
Total 7.330.502,71 6.746.71991 8,65 583.782,80
Fonte: SIAFI

Quanto aos Beneficios Previdenciarios a Pagar (tabela 06), 0 aumento de 24,07%, em
comparacao a 2020, apresenta baixa materialidade em valores absolutos (variacéo de
RS 535241) e deve-se a valores de auxilios natalidade, assisténcia
médico/odontolégica e saldrio maternidade.

Tabela 06 - Beneficios Previdenciarios a Pagar

R$

Beneficios Previdenciarios a Pagar 31/12/2021 31/12/2020 AH % Var. Absoluta
i Previ id 27.587,19 22.234,78 24,07 5.352,41
27.587,19 22.234,78 24,07 5.352,41

Total
Fonte: SIAFI

Por fim, os Encargos Sociais a Pagar tiveram uma diminuigcdo de 7,27%, comparados
com 0 ano anterior.

Enfatiza-se, nesse sentido, o montante de contribuicdo a Entidade de Previdéncia
Complementar, com recuo de 12,67%. A reducao dessas provisdes para pagamento a
Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico — FUNPRESP motivou-se,
principalmente, por reducao de participantes, alteracao de aliquotas de contribuicédo
ou mudanca de contribuicao por faixa salarial.

Tabela 07 - Encargos Sociais a Pagar

R$

Sociais a Pagar 31/12/2021 31/12/2020  AH % Var. Absoluta

C icdo a Entidades de Previd: C 13.670,81 15.653,60 -12,67 -1.982,79

FGTS 27.262,43 2848046 4,31 -1.227,03

Total 40.933,24 4414306 7,21 -3.209,82
Fonte: SIAFI

Nota 06 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - Fornecedores e Contas a
Pagar Nacionais

Inicialmente, no que tange ao referido grupo contébil, ressalta-se, com base na Tabela
08 a seguir, que as obrigacdes com Fornecedores Nacionais se caracterizam por
registros de valores a pagar aos fornecedores nacionais de bens, materiais e servicos
envolvidos com as atividades operacionais do Orgao.

As obrigagdes com Contas a Pagar Credores Nacionais, por sua vez, referem-se ao
registro de valores a pagar em servicos tomados e demais compras, quando a empresa
contratada for domiciliada no Brasil, mesmo que essa contratagdo seja por uma
Unidade Gestora do Exterior.

Representando 9,59% do total do Passivo Exigivel, o grupo Fornecedores e Contas a
Pagar de Curto Prazo, em comparacdo com o exercicio anterior, teve um acréscimo de

160,96%, conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 08 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

R§
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 31/12/2021 31/12/2020 AH% Var. Absoluta
Fomecedores Nacionais 10.944.828,02 14.533.667,68  -24,69 -3.588.839,66

Contas a Pagar Credores Nacionais 350.188.355,79  123.842.516,76 182,77
Fornecedores Nacionais INTRA OFSS 18.282,74 18.282,74 -
Total 361.151.466,55  138.394.467,18 160,96

226.345.839,03

222.756.999,37

Fonte: SIAFI




Como pode ser observado, a variagdo mais expressiva ocorreu em Contas a Pagar
Credores Nacionais, que teve acréscimo de 182,77% em relacdo ao ano anterior, com
variacao absoluta de R$ 226.345.839,03.

Tal acréscimo, como pode ser observado na tabela 09, concentra-se na Administragao
Geral MDR, responsavel pela gestdo de contratos de prestagao de servicos que
atendem a todo o ministério, (variacédo em torno de RS 221 milhdes) e na Secretaria
Nacional de Seguranca Hidrica (aproximadamente RS 6 milhoes).

Tabela 09 - Contas a Pagar / Credores Nacionais

R$
Var. Absoluta
221.559.954,28

Contas a Pagar Credores Nacionais - MDR 31/12/2021 31112/2020 AH%
530001 - MDR/SE/SAD/ADMINISTRACAO GERAL 321.612.008,09  100.052.053,81 221,44

530013 - SECRET. NAC. DE SEGURANGA HIDRICA SNS 8.928.273,13 2.409.355,32 270,57 6.518.917,81
530023 - SECRET. NAC. MOBIL. DESENV. REG. E URBANO 6.476.000,00 6.476.000,00 - -

560005 - SECRETARIA NACIONAL DE HABITAGAO 13.162.417,21 14.895.450,27  -11,63 -1.733.033,06
560008 - SECRETARIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO U 9.657,36 9.657,36 - -

Total 350.188.355,79  123.842.516,76 182,77 226.345.839,03
Fonte: SIAFI

Na Administracdo Geral/MDR (Tabela 10), destacam-se as obrigagdes com a Caixa
Econdémica Federal (representando aproximadamente 98% das Contas a Pagar —
Credores Nacionais), cujos valores referem-se a liquidacao de empenhos realizados de
2006 a 2020, implicando necessidade de prestacédo de servicos operacionais para
execucao dos programas e agoes geridos pelo MDR (execucdo dos contratos de
repasses), 0s quaiselevaram-se em 228,69%, em comparagao com o ano anterior
(tabela 10).

Tal aumento foi influenciado em grande medida pela aprovacao tardia do orcamento
em 2021, o que motivou concentracao de operacdes no final do ano, notadamente

em dezembro/21 (processo 59000.027208/2021-51).

Tabela 10 - Orgao MDR - UG 530001

RS
Orgdo Ministério do D imento Regional (UG 530001) 31/12/2021 3111212020 AH% Var. Absoluta
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0100 00360305000104) 153.319.764,59  88.644.677,70 72,9 64.675.086,89
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0144 00360305000104) 62.592.909,49 292.395,77 21306,91 62.300.513,72
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0150 00360305000104) 206.098,41 206.098,41 - -
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0180 00360305000104) 665.463,46 1.175.801,60  -43,40 -510.338,14
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0188 00360305000104) 65.748.825,19 76.002,86  86408,36 65.672.822,33
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0300 00360305000104) 33.948.298,65 477919295 610,34 29.169.106,70
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0388 00360305000104) 1.206.359,98 1.477.921,52  -18,37 -271.567,54
Total 317.687.719,77  96.652.096,81 228,69 221.035.622,96

Fonte: SIAFI

Nota 07 - Obrigagbes de Reparticdo a Outros Entes

Este grupo de contas “Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes” (novo no exercicio de
2021) recebeu transferéncia de saldos que estavam registrados no grupo “Demais
Obrigagdes a Curto Prazo” (exercicio de 2020), representando cerca de 85% do total do
Passivel Exigivel.

Nesse grupo estdo contabilizadas as transferéncias discriciondrias das Secretarias
Nacionais do MDR para Entes da Federacao e Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos
(Concedente e Beneficiério), destacando-se, com maior representatividade, as ativida-
des voltadas a programas sociais de habitacdo operados pela Caixa Econdmica
Federal, bem como acbes de mobilidade, desenvolvimento regional e urbano. Para
tanto, ocorre a celebracdo de instrumentos juridicos entre as partes, tais como
convénios, contratos de repasse, acordos de cooperagdo e termos de compromissos)
para consecucao da atividade/programa.

Tabela 11 - Obrigacdes de Reparticao a Outros Entes

RS
Obrigacdes de Reparticao a Outros Entes (Transf. Fiscais a C.P) 311212021 311212020 AH % Var. Absoluta
Transf. Discricionrias a Pagar - Consolidagéo 3.194.581.812,56 - 3.194.581.812,56
Total 3.194.581.812,56 3.194.581.812,56
Fonte: SIAFI

Representado, no caso especifico do MDR, por Transferéncias Discriciondrias a Pagar
(Tabela 12), o referido grupo foi consolidado em atendimento ao PCASP Federacao,
que ensejou também alteracdes na forma de registro nas situagdes de Transferéncias
Constitucionais, Legais e Voluntérias (TRF) a partir de janeiro de 2021.

Tabela 12 - Transferéncias Discricionarias a Pagar

R$
T éncias Discriciondrias a Pagar - Consolidagca 311212021 3111212020 AH % Var. Absoluta
53000/00001 - Ministério do Desenvolvimento Regional 2.945.542.111,72 - 2.945.542.111,72
56902/00001 - Fundo Nacional de Hab. Interesse Social 249.039.700,84 249.039.700,84
Total 3.194.581.812,56 3.194.581.812,56

Fonte Siafi




Nota 08 - Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Em Demais Obrigagdes a Curto Prazo nota-se uma reducéao de 95,33% em relacéo ao
periodo anterior. Este Grupo representou 5,38% do total do Passivo Exigivel.

Tabela 13 - Demais Obrigagdes a Curto Prazo

RS
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 31/12/2021 31/12/2020 AH % Var. Absoluta
Valores Restituiveis 2.080.236,66 876.190,89 137,42 1.204.045,77

Outras Obrigagdes a Curto Prazo 200.592.615,19 4.336.634.213,61 95,37
Total 202.672.851,85 4.337.510.404,50  -95,33
Fonte: SIAFI

-4.136.041.598,42
-4.134.837.552,65

Tal movimento foi contabilizado na conta Outras Obrigacées de Curto Prazo (Tabela
14), em razdo de transferéncia de saldos da Conta Convénios e Instrumentos
Congéneres a Pagar para o novo Grupo de Contas Obrigacdes de Reparticao a Outros
Entes (grupo 2150), Conta Transferéncias Discriciondrias a Pagar — Consolidacdo, em
virtude de mudanca para atender o PCASP da Federacdo, conforme explicitado pela
Nota 07.

Tabela 14 — Outras Obrigagdes a Curto Prazo

RS

311122020 AH% Var. Absoluta
4.059.062.266,29 -9506  -3.858.469.651,10
277.571.947,32 - -217.571.947,32
4.336.634.213,61 -9537  4.136.041.598,42

Qutras Obrigagdes a Curto Prazo 311212021
5300000001 - Ministério do Desenvolvimento Regional 200.592.615,19
56902/00001 - Fundo Nacional de Hab. Interesse Social

Total 200.592.615,19
Fonte: SIAFI

Patriménio Liquido
Nota 09 - Resultados Acumulados (Patriménio Liquido)
O valor do Resultado do Exercicio é o confronto das variacdes patrimoniais

aumentativas com as variacbes patrimoniais diminutivas, apresentando, ao final,
situacdo patrimonial superavitéria ou deficitaria.

O Resultado do Exercicio de 2021 teve um decréscimo de 104,71% em relacdo ao
Resultado do Exercicio do ano anterior. O érgdo 53000 (MDR) apresentou superavit de
R$1.503.651.362,94, enquanto o 6rgao 56902 (FNHIS) apresentou um déficit de
R$1.696.713.938,09, contabilizando-se, portanto, um déficit total de R$193.062.575,15
no periodo.

Tabela 15 - Resultados Acumulados

Tabela 15 — Resultados Acumulados

R§
311212021 31/12/2020 AH% Var. Absoluta
Resultado do Exercicio -193.062.575,15 4.098.652.653,67 104,71 -4.291.715.228,82

Resultado de Exercicios Anteriores 16.586.623.554,17 11.911.891.621,67 39,24 4.674.731.932,50

Ajustes de Exercicios Anteriores 118.971.337,95 576.079.278,83 79,35 -457.107.940,88
Total 16.512.532.316,97 16.586.623.554,17  -0,45 -74.091.237,20
Fonte: SIAFI

A conta Resultado de Exercicios Anteriores, conforme observado pela Tabela 15, teve
um acréscimo percentual de 39,24% entre os periodos, tendo em vista a incorporacéao
do resultado do exercicio de 2020 e dos ajustes no mesmo exercicio.

Balanco Orcamentério
Nota 10 - Receitas e Despesas

As despesas empenhadas apuradas no Balanco Orcamentario refletem os valores
constantes nas contas do Balancete do Ministério, em crédito empenhado e pago ou
inscrito em Restos a Pagar, executados diretamente nas unidades gestoras do
Ministério e da Caixa Econémica Federal.

Para o exercicio de 2021 havia previsdo de Receitas (Corrente e de Capital) no
montante de RS 1,2 bilhdo e de execucdo de despesas (Corrente e de Capital) no valor
total de R$ 11,5 bilhdes. Quanto ao montante de despesas, cumpre explicar que se
referem a Administragao Direta do MDR e abrangem os indicadores de Resultado
Primario 0 (Despesas Financeiras), 1 (Despesas Obrigatorias), 2 (Despesas
Discricionarias), 6 (Emendas Individuais Impositivas), 7 (Emendas de Bancada
Impositivas) e 9 (Emendas de Relator).

A receita arrecadada, contudo, atingiu R$ 91,3 milhdes, enquanto as despesas
empenhadas alcangaram R$ 10,1 bilhdes.

Ao analisar as receitas e despesas da Administracdo Direta do MDR, é imperioso
registrar que o 6rgao praticamente Nao pPossui receitas proprias, a0 Passo que suas
atribuicdes  regimentais, como responsavel por nove politicas nacionais,
posicionam-no como demandante de recursos para grandes investimentos em
infraestrutura, o que se reflete no volume de despesas executadas.




Sobre o assunto, informa-se que o déficit é apresentado junto as receitas a fim de
demonstrar o equilibrio do Balango Orcamentario. Desta forma, tem-se a seguinte
equacao: Receitas Realizadas + Déficit = Despesas Realizadas.

Nota 11 - Receitas Correntes

Conforme o indicador de execugdo da receita (receita executada/receita prevista)
demonstra, as receitas correntes executadas representaram 61,02% da previsao
atualizada, implicando frustracdo de arrecadagdo em torno de RS 583 milhdes,

conforme a tabela abaixo:

Tabela 16 - Receitas Correntes e Receitas de Capital

R$

Receitas Correntes Previso Atualizada Receitas Realizad: Saldo izagio % AV%
Receita Patrimonial 149.720.467,00 91.357.562,57 -58.362.904.43 61,02 100,00
Total Receitas Correntes 149.720.467,00 91.357.562,57 -58.362.904,43 61,02 100,00
Receitas de Capital Previsio Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagdo% AV
Operagdes de Crédito 1.102.031.723,00 - -1.102.031.723,00 0,00 0,00
Total Receitas de Capital 1.102,031.723,00 - -1.102.031.723,00 0,00 0,00
Total 1.251.752.190,00 91.357.562,57 -1.160.394.627,43 730 100,00
Fonte: SIAFI

Conforme a mesma Tabela 16, verifica-se que a Receita Patrimonial correspondeu a
100% do total de Receitas Correntes realizadas no ano de 2021, tendo em vista que
ndo houve realizacao da receita de capital decorrente de operagdes de crédito.

Nesse ponto, ressalta-se que o maior indice de realizagdo da Receita Patrimonial foi o
proveniente de receitas de Valores Mobilidrios (74,26%), provenientes da remuneracao
de depositos bancérios de aplicagdes do FNHIS no mercado financeiro.

As receitas da Exploragdo de Recursos Naturais, contabilizaram, por sua vez, realizacdo
de 51,66%, sendo provenientes de compensagao financeira a Unido pela utilizacdo de
recursos hidricos para geracdo de energia elétrica por parte de empresas (Ex: Itaipu
Binacional do Brasil).

Tabela 17 — Receita Patrimonial

R$
Receita Patrimonial Previsao Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagio% AV %
Valores Mobiliarios 62.009.632,00 46.047.336,14 -15.962.295,86 74,26 50,40
Exploragéo de Recursos Naturais 87.710.835,00 45.310.226,43 -42.400.608,57 51,66 49,60
Total 149.720.467,00 91.357.562,57 -58.362.904,43 61,02 100,00

Fonte: SIAFI

Nota 12 - Despesas Correntes e Despesas de Capital

Tabela 18 - Despesas Correntes e Despesas de Capital

R$

Despesas Correntes Dotagéo I Despesas Ei had; Saldo Dotagdo Execucdo% AV %
Pessoal e Encargos Sociais 119.188.539,00 118.536.249,97 652.289,03 99,45 117
Outras Despesas Correntes 1.521.966.890,00 796.196.050,08 725.770.839,92 52,31 787
Total Despesas Correntes 1.641.155.429,00 914.732.300,05 726.423.128,95 55,74 9,05
Despesas de Capital Dotacdo Atualizada  DespesasE had: Saldo Dotagdo Execugdo % AV
Investimentos 8.747.593.715,00 8.123.171.097,80 624.422.617,20 92,86 80,33
Inversdes Financeiras 1.074.100.000,00 1.074.100.000,00 - 100,00 10,62
Total Despesas de Capital 9.821.693.715,00 9.197.271.097,80 624.422.617,20 93,64 90,95
Resenva de Contingéncia 115.588.782,00 115.588.782,00 0,00 0,00
Total Reseva C 115.588.782,00 - 115.588.782,00 0,00 0,00
TOTAL 11.578.437.926,00 10.112.003.397,85 1.466.434.528,15 87,33 100,00
Fonte: SIAFI

Cumpre observar inicialmente que os montantes de despesas empenhadas,
liquidadas e pagas, e, por consequéncia, o saldo de dotacdo do Quadro de Despesa, se
referem apenas a execucdes realizadas pela Administracdo Direta do MDR, néo
contemplando valores executados em unidades gestoras externas.

Dito isso, do Saldo de Dotacao apresentado no Quadro, deve-se deduzir o montante
de R$ 1,2 bilhdo, que foi empenhado por essas unidades gestoras externas. Essa
execucao se refere a descentralizacdes orcamentdrias que, em suma, destinaram-se a
projetos com unidades vinculadas do MDR, como Companhia de Desenvolvimento
dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf e Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas — Dnocs, e a Operacao Carro-Pipa, executada em parceria com
o Ministério da Defesa. Para valores integrais de execugao orcamentaria e financeira do
MDR consultar a secdo “Execucao Lei Orcamentaria Anual (LOA 2021)" do Capitulo IV
deste Relatdrio.

As Despesas Correntes foram executadas no percentual de 55,74% das Dotagoes
Autorizadas, empenhando-se o valor de R$ 914.732.300,05, de um total autorizado de
RS 1.641.155.429,00.

A Conta Pessoal e Encargos Sociais foi a que apresentou maior percentual de execucao
(99,45%), sendo empenhado nesse grupo o total de RS 118.536.249,97, referente aos
compromissos com a folha de pagamento do érgéo, inclusive os encargos patronais,
beneficios previdencidrios/assistenciais e pensoes.

Devido a pandemia de COVID-19, bem como ao esforco de otimizacao de despesas,
destacam-se algumas reducdes de execucdo da conta Outras Despesas Correntes
(apoio administrativo, didrias e passagens, demais servicos de terceiros, telefonia), cujo




percentual de execugdo de 52,31% refletiu realizagdo de empenhos na ordem de R$
796.196.050,08, de um total de dotacao de RS 1.521.966.890,00.

Destaca-se a execucdo de 92,86% das Despesas de Capital com Investimentos,
refletindo o valor de RS 8.123.171.097,80 empenhados, distribuidos pelas Secretarias
do MDR, registrando-se maior representatividade na Secretaria Nacional de
Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano, onde foram empenhados 100% da
dotacgéo, no valor de 6,6 bilhdes.

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais

Nota 13 - Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das Variagcoes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) e é
evidenciado na Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — DVP.

As VPA'S sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. As VPD'S sédo reconhecidas quando for provével que ocorrera
decréscimos nos beneficios econdmicos, implicando saida de recursos ou em reducéo
de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia.

O Resultado Patrimonial do Exercicio de 2021, apds confrontacdo das Variagoes
Patrimoniais Aumentativas com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas, foi de R$ 193,06
milhdes negativos, e espelhou reducao no percentual de -104,71% em relagcdo ao
mesmo periodo do ano de 2020, justificada principalmente pela diminuicao das
transferéncias recebidas e aumento das transferéncias concedidas, conforme se
explica pela Nota 14 a seguir:

Tabela 19 - Apuracéo do Resultado do Exercicio

Apuracéo do Resultado do Exercicio 31/12/2021 31/12/2020 AH (%) Var. Absoluta
Variagbes Patrimoniais Aumentativas 40.048.716.009,78 41.663.036.150,71  -3,87 -1.614.320.140,93
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 40.241.778.584,93 37.564.383.497,04 7,13  2.677.395.087,89
Total -193.062.575,15 4.098.652.653,67 -104,71 -4.291.715.228,82
Fonte: SIAFI

Nota 14 - Transferéncias e Delega¢des Recebidas

Em 2021, a variacao de Transferéncias Intragovernamentais recebidas mostrou-se
negativa no percentual de 6,94%, em comparacao com o exercicio de 2020. Os valores
mais relevantes de queda foram apresentados nas contas de sub-repasses recebidos

nas unidades gestoras do MDR, bem como da CEF/FNHIS. Ressalta-se, nesse ponto,
que sub-repasses se referem a redistribuicdo de recursos internos, pelas unidades
orcamentarias, as unidades administrativas ou a outras unidades orcamentéarias
incumbidas de fazer os pagamentos necessarios a realizagdo de seus programas de
trabalho.

Por fim, registra-se que este grupo de contas representou o percentual de 92,80% do
total das Variacdes Patrimoniais Aumentativas de 2021.

Tabela 20 - Transferéncias e Delegacdes Recebidas
R$
=

Transferéncias Intragovernamentais

sferéncias e Del Ges Recebid: 31/12/2021

31/12/2020 AH (%) Var. Absoluta
37.163.444.963,70 39.933.088.737,73  -6,94 -2.769.643.774,03

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 3.547.605,46 174.886,01 1928,52 3.372.719,45
Total 737.166.992.569,16 ' 39.933.263.623,74 6,93 -2.766.271.054,58

Fonte: SIAFI

Nota 15 - Transferéncias e Delegacdes Concedidas

As Transferéncias Intragovernamentais tiveram também grande relevancia nas
variagdes diminutivas, ocorrendo aumento em percentual de 8,97%, conforme a
Tabela 21. O Maior impacto foi observado nas contas de Repasse Concedido pelas UGs
do MDR e de Sub-Repasse Concedido pela UG financeira do MDR.

No grupo de Transferéncias Inter Governamentais, o0 maior valor se encontra na Conta
Transferéncias Voluntérias, decorrente principalmente de Programas Sociais, que
somaram a quantia de RS 2,55 bilhdes em 2021.

Este Grupo de Contas representou o percentual de 90,49% do total das Variacoes
Patrimoniais Diminutivas de 2021.

Tabela 21 - Transferéncias e Delega¢des Concedidas
RS

Transferéncias e Delegagdes Concedidas 31/12/2021 31/12/2020 AH (%) Var. Absoluta

Transferéncias Intragovemamentais 33.225.200.681,84 30.490.301.440,92 8,97  2.734.899.240,92
Transferéncias Intergovernamentais 3.187.627.831,06 4.192.672.058,11 -23,97 -1.005.044.227,05

Transferéncias ao Exterior 39.693,45 - - 39.693,45
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 235.518,93 47.581.947,27 -99,51 - 47.346.428,34
Total 736.413.103.725,28 ©  34.730.555.446,30 4,84  1.682.548.278,98

Fonte: SIAFI




Balanco Financeiro
Nota 16 - Resultado Financeiro do Exercicio

Tabela 22 — Resultado Financeiro do Exercicio

R$

31/12/2021 31/12/2020 AH % Var. Absoluta

Receita Orgamentaria 91.357.562,57 122.972.227,52 -25,71 -31.614.664,95
Despesa Orgamentaria 10.112.003.397,85  10.668.146.698,36 -5,21 -556.143.300,51
Resultado Orgamentario -10.020.645.835,28  -10.545.174.470,84 -4,97 524.528.635,56
Transferéncias Financeiras Recebidas 37.159.246.476,55  39.931.218.618,93 -6,94  -2.771.972.142,38
Trar & Fi iras C i 33.221.002.194,69  30.488.431.322,12 8,96 2.732.570.872,57
das Ti éncias Fi 3.938.244.281,86 9.442.787.296,81 -58,29  -5.504.543.014,95
Recebimentos Extraorgamentarios 7.796.407.066,31 5.774.422.185,22 35,02 2.021.984.881,09
Pagamentos Extraorgamentarios 3.546.556.654,27 4.761.726.225,03 -25,52  -1.215.169.570,76
Resultad: Vovi ao E ia 4.249.850.412,04 1.012.695.960,19 319,66 3.237.154.451,85

Financeiro do
Fonte: SIAFI

-1.832.551.141,38 -89.691.213,84  1.943,18 -1.742.859.927,54

O resultado financeiro do exercicio é a soma do Resultado Orcamentario, de
Transferéncias Financeiras e de Movimentacdo Extraorcamentéria. Verifica-se que
houve variacdo em valor absoluto de - 1.742.859.927,54 entre os resultados dos
exercicios de 2020 e 2021.

Essa variacdo serd mais bem detalhada por meio da Demonstra¢do do Fluxo de Caixa
- Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (Nota 18).

De qualquer sorte, ressalta-se que o maior impacto nessa reducao decorreu da
diminuicao do resultado das transferéncias financeiras.

Nota 17 - Resultado das Transferéncias Financeiras

As transferéncias financeiras recebidas em 2021 apresentaram reducéao de 6,94%, em
comparacao com o exercicio anterior. Tal movimento deveu-se, principalmente, em
razao de menor volume de recursos financeiros recebidos pelas Secretarias Nacionais
por meio de sub-repasses, notadamente no que tange a habitacdo, seguranca hidrica
e defesa civil, além de programas sociais geridos em conjunto com a Caixa Econdmica
Federal.

Na outra ponta, registra-se elevacdo de 8,96% nas transferéncias concedidas,
significando, no coémputo geral (Recebidas — Concedidas), variacdo negativa de
58,29% no exercicio de 2021, em comparacao com 2020. Para maiores informacoes,
acesse as Notas 14 e 15.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Nota 18 - Geracéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 23 - Fluxos de Caixa

R$
Fluxos de Caixa 31/12/2021 31/12/2020 AH%  Var. Absoluta

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 139.129.677,72  2.792.512.471,53 95,02 -2.653.382.793,81

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais

37.892.817.470,00  40.587.741.134,42 -6,64 -2.694.923.664,42
91.357.562,57 122.972.227,52  -25,71 -31.614.664,95
37.801.459.907,43  40.464.768.906,90 -6,58 -2.663.308.999,47

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

-37.753.687.792,28  -37.795.228.662,89 -0,11 41.540.870,61

-526.385.437,02  -1.056.517.70292  -50,18  530.132.265,90
-3.835.663.600,29  -6.109.825.803,91 -37,22  2.274.162.203,62
-33.391.638.754,97 -30.628.885.156,06 9,02 -2.762.753.598,91

DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.971.680.819,10  -2.882.203.685,37  -31,59  910.522.866,27

INGRESSOS
DESEMBOLSOS

Aquisi¢ao de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos

-1.971.680.819,10 -1.971.680.819,10
-720.723.283,10  -2.882.203.685,37  -74,99 2.161.480.402,27
-1.250.957.536,00  -1.855.806.275,11 -32,59  604.848.739,11

DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Total -1.832.551.141,38 -89.691.213,84  -126,61 -1.742.859.927,54

Por meio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é possivel identificar as fontes de
geracgao dos fluxos de entrada de caixa, os itens de consumo de caixa e ainda o saldo
de caixa na data da elaboracéo, classificando-se tais fluxos em operacionais, de
investimento e de financiamento. A partir desses dados, é possivel identificar se os
recursos movimentados no caixa e equivalentes de caixa advém do préprio esforco
operacional do Orgao, da alienacdo de ativos ou de terceiros, avaliando-se como esses
foram aplicados.

Em 2021 o MDR contabilizou Geracéo Liquida de Caixa deficitaria em RS 1,8 bilhdo. O
déficit justifica-se, principalmente, pela transferéncia de recursos financeiros do FNHIS,
provenientes de superavit de aplicacao, para amortizacao da divida publica da Uniao,
conforme Portaria n°® 759, de 22 de marco de 2021, editada pela Secretaria do Tesouro
Nacional = STN/ME, impactando o fluxo das atividades operacionais em torno de 1,7
bilhdes. Desse modo, a Geracéo Liquida de Caixa sofreu uma reducao de 126,61%
quando comparada ao exercicio anterior.




Conclusées de auditorias independentes e/ou 6rgdaos de controle publico e
medidas adotadas

1 - Processo SEI n° 59000.013708/2021-14 - Acérdao N° 1515/2021 - TCU -
Plendrio. Prestacdo de Contas do Presidente da Republica - Exercicio 2020.

3.2. A Secretaria do Tesouro Nacional, na qualidade de érgéo central de
administracado financeira e de contabilidade da Unido, que ultime as
tratativas junto ao Ministério do Desenvolvimento Regional, ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagées, incluindo eventual articulaggo com a Casa Civil
da Presidéncia da Republica, para reqularizar, ainda no exercicio financeiro de
2021, os desequilibrios verificados nas equacgdes Siafi 0287 — Superavit
Financeiro X DDR a Utilizar, 0298 — Conferéncia entre Ativo e Passivo
Extraorcamentdrios e 0696 — DDR a Utilizar Extraor¢camentdria, em prol da
fidedignidade das informagbes contdbeis e fiscais referentes as
Disponibilidades  por Fonte/Destinagdo de Recursos. (se¢do 2.5.1.3);

Providéncia: Informa-se que a Coordenagao Geral de Contabilidade e Custos da STN
iniciou as tratativas para regularizagdo dos desequilibrios identificados no MDR,
especialmente nos Fundos Constitucionais, que apresentam maior impacto. Nesse
sentido, realizaram-se reunides, j& partir de agosto de 2021, com esta
Coordenacgéo-Geral de Contabilidade do MDR - CGCON, bem como com os
responsaveis pelos Fundos Constitucionais.

Ressalta-se também que a regularizacdo em relagcdo aos Fundos Constitucionais
depende exclusivamente do Tesouro Nacional, pois os desequilibrios estdo sendo
gerados pela utilizagdo de fonte de recursos extraorcamentéria indicada pela propria
STN desde 2005, quando os Fundos Constitucionais passaram a integrar o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI.

Em paralelo, a CGCON solicitou a Assessoria Especial de Controle Interno do MDR
gestdo junto a AECI do Ministério da Economia, objetivando a obtencdo de
informacdes sobre providéncias daquele Ministério quanto a recomendacao.

Nesse sentido, apds reunido realizada em 26 de novembro de 2021, a AECI/ME enviou
e-mail ao MDR, informando que a Coordenagao-Geral de Contabilidade e Custos da
STN estava estudando a melhor alternativa técnica para atendimento da
recomendacéo. Informaram ainda que, posteriormente, as respectivas orientacoes
referentes aos ajustes de conta seriam repassadas as setoriais para essas pudessem
operacionaliza-las.

Em dezembro de 2021, a Coordenacdo Geral de Contabilidade e Custos da STN enviou
Minuta de Nota Técnica para apreciacdo da Coordenacao-Geral de Contabilidade do
MDR - CGCON, referente a proposta de novo tratamento contabil para os Fundos
Constitucionais, de forma a solucionar seus desequilibrios.

Com efeito, a CGCON/MDR enviou as observacoes identificadas a Coordenacao Geral
de Contabilidade e Custos da STN, a qual informou que seria marcada reunido, em
janeiro de 2022, para explicacdo dos procedimentos da nova rotina contabil.

As Empresas Trens Urbanos de Porto Alegre S/A e Companhia Brasileira de Trens
Urbanos, ambas vinculadas ao MDR, também apresentaram desequilibrio nas
equagoes, havendo, contudo, menor impacto. A CGCON/MDR solicitou orientagdes ao
Tesouro Nacional para ajustes, pois também envolvem mudanga em rotina contabil.
As orientaces da STN foram repassadas aos Orgaos em dezembro de 2021 e a
CGCON/MDR estd em tratativas com os envolvidos para finalizacdo dos
procedimentos.

Providéncias futuras: A Coordenacdo-Geral de Contabilidade do MDR - CGCON vai
realizar tratativas junto a Coordenacao-Geral de Contabilidade da STN, objetivando
acelerar o processo de implantacdo da nova rotina contdbil para os Fundos
Constitucionais, de forma que, até o final do primeiro semestre de 2022, as
inconsisténcias apontadas pelo TCU estejam sanadas.

Em relacdo as Entidades Vinculadas (Empresas Trens Urbanos de Porto Alegre S/A e
Companhia Brasileira de Trens Urbanos), a CGCON/MDR enviard Oficios aos referidos
Orgéos, ainda no més de marco, reforcando as orientacdes j& encaminhadas por
e-mail e reiterando a necessidade do cumprimento do Acérddo em comento,
fortificando, assim, a necessidade de atuagcdo conjunta com o MDR, para que
possibilite a reqularizacdo efetiva até o final do primeiro semestre de 2022.

2 -Processo SEI n° 59000.023364/2021-43 - Oficio de Requisicao 7-141-2021 -
Acérdao 1567/2021-TCU-Plenario

a) Acorddo 1567/2021-TCU-Plendrio, de 30/6/2021, Relator Ministro Bruno
Dantas Recomendar ao Ministério do Desenvolvimento Regional, em
conjunto com o Ministério da Economia e o Ministério da Educagdo, com
fundamento no art. 11 da Resolucao-TCU 315/2020 e no art. 250, inc. lll, do
RITCU:

1.7.7.que estabelecam normativos que requlamentem periodicidade e prazos
razodveis para a elaboragdo e divulgacdo das demonstragdes contdbeis,
consonantes com 0s regulamentos e estatutos dos fundos por eles




supervisionados, cuja participagéo da Unido é registrada pela Secretaria do
Tesouro Nacional, de forma que tais documentos sejam Uteis aos seus
usudrios e permitam a atualizacdo tempestiva do investimento da Uniéo nos
fundos.

Providéncia: A Assessoria Especial de Controle Interno-AECI do MDR encaminhou o
Oficio n° 655/2021/CGGI AECI/AECI-MDR, de 03 dezembro de 2021, ao Secretério de
Macroavaliagdo Governamental do Tribunal de Contas da Unido, esclarecendo que o
Ministério da Economia havia encaminhado e-mail ao Ministério do Desenvolvimento
Regional, relatando envio de resposta ao TCU por meio do Oficio n. 290627/2021/ME
(3489931), de 4 de novembro de 2021, versando sobre o referido item 1.7.7 do
Acérdao 1567/2021-TCU-Plenério, juntamente com o Oficio SEI n. 290152/2021/ME -
(3489930).

Com efeito, o Oficio SEI n. 290627/2021/ME encaminhou ao TCU a Nota Técnica
Conjunta STN/BCB n° 52363/2021 e o Oficio n° 290152/2021/ME.

Destaca-se que o Oficio n. 29152/2021/ME apresentou a seguinte manifestacao:

“19. Sobre o assunto, informamos que foi realizada reuniao em 29.10.2020 em
conjunto com a Caixa Econdmica Federal (CEF) e com os Ministérios da
Educacdo e do Desenvolvimento Regional no qual ficou definido que a CEF
enviard os balancetes mensais dos fundos geridos pelo referido Banco com
defasagem de 45 dias. Em complemento a essa providéncia, cabe informar que
esta Coordenacao-Geral encaminhara oficio a CEF solicitando a empresa que
avalie ajustar o estatuto dos fundos sob sua gestao com vistas a fixar prazo para
elaboracdo dos balancetes das referidas entidades’”.

De forma complementar, esclarece-se, ainda, que houve o envio, pelo Ministério da
Economia-ME, do Oficio n. 301936/2021/ME (3489929), por meio do qual o ME
solicitou a CAIXA o encaminhamento, em até) 45 dias apos o final de cada més, do
balancete mensal, do extrato das cotas e de outras informacdes que pudessem
subsidiar a atualizagdo tempestiva pela STN-COPAR do saldo de investimento da Unido
nos fundos geridos pela Caixa.

Por fim, considerando que o Oficio Requisicao 7-141/2021 do TCU foi respondido ao
TCU por meio do Oficio n° 655/2021/CGGI/AECI/AECI-MDR, entende-se que a
recomendacéo foi atendida pelo MDR e que cabe ao ME informar ao TCU a conclusao
da recomendacéo, considerando que o assunto se encontra sob a gestao daquele
Ministério.

Brasilia-DF, 22 de fevereiro de 2022
Romulo de Sousa Monteiro - Contador Responsavel CRC n° 016582/0




Lista de Siglas e Abreviagdes

ACT - Acordo de Cooperagao Técnica

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

AGU - Advocacia-Geral da Unido

ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

ASG - Ambiental, Social e Governanca

BGU - Balango Geral da Unido

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
CAIXA - Caixa Econdmica Federal

CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CCFGTS - Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
CEl - Certificado de Empreendimento Implantado

CENAD - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
CFURH - Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos
CGCON - Coordenagao-Geral de Contabilidade do MDR

CGD - Comité de Governanca Digital

CGEOF - Coordenacéo Geral de Execugdo Orcamentéria e Financeira
CGFGTS - Coordenacao-Geral de Gestao do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
CGGP - Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas

CGIE - Coordenacao-Geral de Informagoes Estratégicas

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CGOR - Coordenacao-Geral de Orcamento e Finangas

CGPGE - Coordenagao-Geral de Planejamento e Gestao Estratégica
CGSL - Coordenagao-Geral de Suporte Logistico

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIG - Comité Interministerial de Governanca

Cigov - Comité Interno de Governanca

CIPI - Cadastro Integrado de Projetos de Investimento

CMN - Conselho Monetario Nacional

CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

Coaride - Conselho Administrativo da Regiao Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno

Codevasf - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba
Condpec - Conselho Nacional de Protecdo e Defesa Civil

CONJUR - Consultoria Juridica

COPAR - Coordenacao-Geral de Participagoes Societarias

CVM - Comisséo de Valores Mobilidrios

DAS - Direcao e Assessoramento Superiores

DCASP - Demonstragoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

DCON - Demonstracoes Contabeis
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DDR - Disponibilidade por Destinacéo de Recurso

DENATRAN - Departamento Nacional de Transito

DIGEC - Diretoria de Gestdo Estratégica e Coordenagdo Estrutural

DIORF - Diretoria de Or¢camentos e Finangas

Dnocs - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

DUS - Desenvolvimento Urbano Sustentavel

DVP - Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

EASIf - Estratégia de Atuacdo do Sistema Federal de Protecao e Defesa Civil
Enap - Escola Nacional de Administragdo Publica

ETIR - Equipe de Tratamento de Incidentes de Rede

FAO - Organizagao das Nagoes Unidas para a Alimentacéo e a Agricultura
FCF - Fundos Constitucionais de Financiamento

FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amazénia

FDCO - Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

FDIRS - Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel
FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

FDS - Fundo de Desenvolvimento Social

FEP - Fundo de Apoio a Estruturacéo de Projetos de Concessao e Parceria
Publico-Privada

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico

FGV - Fundacgéo Getulio Vargas

FINAM - Fundo de Investimentos da Amazonia

FINOR - Fundo de Investimentos do Nordeste

FJP - Fundagdo Jodo Pinheiro

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

FNHIS - Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social

FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

FUNPRESP - Fundagao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico
GADE - Grupo de Apoio a Desastres

GIZ - Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICM - Indicador de Capacidade Municipal

ICMP - Internet Control Message Protocol

ICTP - International Centre for Theoretical Physics

IDAP - Interface de Divulgacéo de Alertas Publicos

IFPA - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para

iGG - Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica

IN - Instru¢ao Normativa

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

ISH - Indice de Seguranca Hidrica



Isin - Indicador de Custos de Suporte Institucional

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

LOA - Lei Orgamentéria Anual

MBA - Master in Business Administration

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional

ME - Ministério da Economia

MP - Medida Provisoria

NBCTSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Publico
NE - Notas Explicativas

NUI - Nuicleos Urbanos Informais

OCP - Operacao Carro-Pipa

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ODUS - Objetivos de Desenvolvimento Urbano Sustentavel
OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

ONU - Organizacao das Nagdes Unidas

PAC - Planejamento Anual de Contratagoes

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAR - Processo de Responsabilizagao de Pessoa Juridica

PBA - Plano Basico Ambiental

PBQP-h - Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat
PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCT - Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes

PCVA - Programa Casa Verde e Amarela

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PEl - Planejamento Estratégico Institucional

PFCG - Programa de Fortalecimento de Capacidades Governativas dos Entes

PFN - Procuradoria da Fazenda Nacional

PGT - Plano de Gestao Estratégica e Transformagao Institucional
PISF - Projeto de Integracdo do Sao Francisco

PL - Patrimoénio Liquido

Plansab - Plano Nacional de Saneamento Basico

PLOA - Projeto de Lei Orcamentdria Anual

PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

PNDU - Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano

PNOT - Politica Nacional de Ordenamento Territorial

PNRBH - Programa Nacional de Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas
PNRH - Plano Nacional de Recursos Hidricos

PPA - Plano Plurianual

PPI - Projetos Publicos de Irrigacéo
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PPP - Parceria Publico-Privada

PROGRIDE - Programa de Integridade do Desenvolvimento Regional
PSQ - Programas Setoriais de Qualidade

RAP - Receita Anual Permitida

REDUS - Rede para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel

REFER - Fundagao Rede Ferrovidria de Seguridade Social

REIDI - Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
Renor - Representacao na Regiao Nordeste

Renort - Representacao na Regiao Norte

RITCU — Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido

RP - Resultado Primario

RPPS — Regime Proprio de Previdéncia Social

RSU - Residuos Solidos Urbanos

S2ID - Sistema Integrado de Informacdes sobre Desastres

SE - Secretaria Executiva

SECOG - Secretaria de Coordenacao Estrutural e Gestao Corporativa

SEI - Sistema Eletrénico de Informacoes

SEGES - Secretaria de Gestao

SFPP - Secretaria de Fomento e Parcerias com o Setor Privado

SGD - Sistema de Gestao de Demanda

SIAC - Sistema de Avaliacao da Conformidade de Servicos e Obras

Siads - Sistema Integrado de Administracéo de Servicos

SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira

SIDRA - Sistema IBGE de Recuperagao Automatica

SiMaC - Sistema de Qualificacdo de Empresas de Materiais, Componentes e Sistemas
Construtivos

SIMU - Sistema Nacional de Informag¢des em Mobilidade Urbana

SINAT- Sistema Nacional de Avaliagdes Técnicas de Produtos Inovadores e Sistemas
Convencionais

SINISA - Sistema de Informagdes em Saneamento Basico

SINPDEC - Sistema Nacional de Protecéo e Defesa Civil

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administragao Federal

SISGP - Sistema de Programa de Gestao

SISHAB - Sistema de Gerenciamento da Habitacao

Sisplan - Sistema de Gestdo do Planejamento Estratégico

SMDRU - Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano
SNH - Secretaria Nacional de Habitacdo

SNIDR - Sistema Nacional de Informagdes do Desenvolvimento Regional
SNIRH - Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos

SNIS - Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento

SNS - Secretaria Nacional de Saneamento



SRP - Sistema de Registro de Pregos

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Sudam - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Sudeco - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
Sudene - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats

TAPH - Taxa de atendimento a necessidade de produgao habitacional
TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

Tl -Tecnologia da Informacédo

TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

Trensurb - Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre

TRF - Transferéncias Constitucionais, Legais e Voluntarias

UAP - Urbanizacao de Assentamentos Precarios

UFERSA - Universidade Federal Rural da Regido do Semiarido

UG - Unidade Gestora

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Variacdes Patrimoniais Aumentativas

VPD - Variacoes Patrimoniais Diminutivas







