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Mensagem do Ministro

O ano de 2024 foi extremamente desafiador. A catastrofe climatica sem precedentes que aco-
meteu o estado do Rio Grande do Sul demandou acoes coordenadas de todos os atores do
Sistema Nacional de Protecao e Defesa Civil: instituicoes federais, estaduais, municipais e da
sociedade civil. Alem desse evento extremo, outras situagcdes de excesso de chuvas e escassez
hidricas exigiram atuacao da Defesa Civil nacional.

Cabe ressaltar que aléem da atuacao pos-desastre, a Defesa Civil nacional também implementa
importante trabalho na reducao dos riscos de desastres e ampliacao da capacidade de preven-
cao de catastrofes.

Em outra frente de atuacao, o MIDR atua no combate as desigualdades regionais, pois entende
que essa acao € chave para alavancar o desenvolvimento nacional. Nesse sentido, o Ministéerio
estimula o empreendedorismo, o cooperativismo e a inclusao produtiva como ferramentas, em
especial nas regidoes Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Essas regides ja crescem acima da me-
dia nacional, mas de maneira heterogénea. Instrumentos como os fundos constitucionais e de
desenvolvimento sao fundamentais para impulsionar esse desenvolvimento econdmico, forta-
lecer a agricultura familiar, além de gerar e manter empregos.

No tocante a seguranca hidrica, destaco que, em 2024, houve um significativo progresso na
ampliacdo da oferta hidrica para municipios com indice de Seguranca Hidrica (ISH) critico na
dimensao humana. O numero de municipios beneficiados com infraestrutura hidrica custeada
pela Uniao aumentou de 178 para 201, gracas a implementacao do Novo PAC. Esse avanco foi
possivel pela retomada de obras paralisadas e pelo dialogo com os governos estaduais.

Os avancos alcancados em 2024 sao fruto do trabalho conjunto entre o governo federal, es-
tados, municipios e, principalmente, da participacao ativa dos cidadaos. Ainda iremos avangar
mais nas entregas para a sociedade, estimulados pelos resultados deste ano e com o aprimo-
ramento das acoes do MIDR na busca por um Brasil mais resiliente e desenvolvido.
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Lista de Siglas e Abreviacoes

ACER - Assessoria de Cerimonial

ACT - Acordo de Cooperacao Técnica

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

AEI - Avaliagao Estrategica Integrada

Aescom - Assessoria Especial de Comunicacao Social

Aespar - Assessoria Especial de Relacdes Institucionais

AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento (traducao livre)

AGU - Advocacia-Geral da Uniao

AlO - Autorizacao de Inicio de Objeto

ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

APEX - Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacoes e Investimentos
APSD - Assessoria de Participacao Social e Diversidade

ASG - Ambiental, Social e Governancga

ASSIN - Assessoria de Assuntos Internacionais

ATPS - Analista Tecnico de Politicas Sociais

BGU - Balanco Geral da Uniao

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIF - Forum Brasil de Investimentos

BioRegio - Programa de Bioeconomia e Desenvolvimento Regional Sustentavel
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
BRICS - Brasil, Russia, india e China

CAC - Cinturdo das Aguas do Ceara

CAIXA - Caixa Econdmica Federal

CAPEX - Capital Expenditure

CBO - Codigo Brasileiro de Ocupagoes

CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CCE - Cargos Comissionados Executivos

CCFGTS - Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
CD/SF - Camara dos Deputados / Senado Federal

CDIF - Comissao Permanente para Desenvolvimento e a Integracao da Faixa de Fronteira
CEDEPLAR - Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional

CEF - Caixa Econdmica Federal

CEG - Comité Estratégico de Governanga

CEl - Certificado de Empreendimento Implantado

CENAD - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao da Amazdnia
CEPAL - Comissao Economica para a America Latina e o Caribe

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CFURH - Compensacao Financeira pela Utilizacao de Recursos Hidricos

CGD - Comité de Governanca Digital

CGDEX-PDRSX - Comité Gestor do Plano Sub-regional de Desenvolvimento do Xingu
CGDSP - Comité de Governanca Digital e Seguranga da Informacao

CGEOF - Coordenacao-Geral de Execucao Orcamentaria e Financeira

CGEP - Coordenacao-Geral de Estudos e Projetos

CGGP - Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas

CGOR - Coordenacao-Geral de Orcamento e Finangas

CGPA - Coordenacao-Geral de Programas e Agoes

CGPC - Coordenacao-Geral de Plangjamento e Controle




CGPC/DIORF - Coordenacao-Geral de Prestacao de Contas de Convénios e Prestacao de Con-
tas Especial

CGPCDR - Comité Gestor do Programa de Desenvolvimento das Capacidades para Integracao
e Desenvolvimento Regional

CGPE - Coordenacao-Geral de Plangjamento Estratégico

CGPISF - Conselho Gestor do Projeto de Integragao do Rio Sao Francisco
CGPRH - Coordenacao-Geral de Recursos Hidricos

CGPRO - Coordenacao-Geral de Governanga e Processos

CGSL - Coordenacao-Geral de Suporte Logistico

CGTI - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CIG - Comité Interministerial de Governanca

CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho

CNODS - Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

Coaride - Conselho Administrativo da Regiao Integrada de Desenvolvimento
Cobrade - Classificacao e Codificacao Brasileira de Desastres

Codevasf - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
COLIC - Coordenacao de Licitacoes e Contratos

CONDEL - Conselho Deliberativo

CONJUR - Consultoria Juridica

Conpdec - Conselho Nacional de Protecao e Defesa Civil

COP - Conferéncia das Partes

CORREG - Corregedoria

CSG - Coordenacao de Servicos Gerais

CTPA - Camara Técnica de Planejamento e Articulacao

DA - Diretoria de Administracao

DCAF - Divisao de Cadastro Funcional

DCASP - Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

DCON - Demonstracoes Contabeis

DDI - Divisao de Documentagao e Informagao

DIGEC - Diretoria de Gestao Estrategica

DIORF - Diretoria de Orcamento e Finangas

Dnocs - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

DVP - Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

EAC - Eixo de Acao Coordenada

EASIF - Estratégia de Atuacao do Sistema Federal de Protecao e Defesa Civil

Enap - Escola Nacional de Administracao Publica

ETIR - Equipe de Tratamento de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos
EV.G/Enap - Escola Virtual de Governo da Escola Nacional de Administracao Publica
EVTEA - Estudo de Viabilidade Tecnica, Econdmica e Ambiental

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao

FAO - Organizacao das Nacoes Unidas para a Alimentacao e Agricultura

FCD - Fator Critico de Decisao

FCE - Funcao Comissionada Executiva

FCF - Fundos Constitucionais de Financiamento

FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

FDCO - Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

FDIRS - Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel
FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

FDS - Fundo de Desenvolvimento Social




FEP - Fundo de Apoio a Estruturacao de Projetos de Concessao e Parceria Publico-Privada
FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico

Fide - Formulario de Informacoes de Desastres

FIIS - Fundo de Investimento em Infraestrutura Social

FINAM - Fundo de Investimentos da Amazonia

FINOR - Fundo de Investimentos do Nordeste

Fiocruz - Fundagao Oswaldo Cruz

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

GM - Gabinete do Ministro

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICM - Indicador de Capacidade Municipal

IDAP - Infraestrutura de Dados e Aplicacoes Publicas

iIESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance) do TCU
IGG - indice Integrado de Governanca e Gestao Publica

[ICA - Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura
IN - Instrucao Normativa

INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

IPEA - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada

ISH - indice de Seguranga Hidrica

Isin - Indicador de Custos de Suporte Institucional

JICA - Agéncia de Cooperacao Internacional do Japao Representacao no Brasil
KPMG - Klynveld Peat Marwick Goerdeler

LAl - Lei de Acesso as informagoes

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MAF - Matriz de Atuacao Federal

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MEUS - Melhorando a Experiéncia dos Usuarios de Servicos Publicos
MGI - Ministério da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos
MIDR - Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
MIDR - Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
MPV - Medida Provisoria

MRE - Ministério das Relagcdes Exteriores

NBCTSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Publico
NDB - Novo Banco de Desenvolvimento

NE - Notas Explicativas

NEF - Nucleo Estadual de Fronteira

NIR - Nucleo de Inteligéncia Regional

NIR - Nucleo de Inteligéncia Regional

Novo PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento

NUI - Nucleos Urbanos Informais

OCP - Operacao Carro-Pipa

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ODUS - Objetivos de Desenvolvimento Urbano Sustentavel
OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

OGU - Orcamento-Geral da Uniao

OTCA - Organizacao do Tratado de Cooperacao Amazonica

OUV - Ouvidoria

PACTAS - Parque Cientifico e Tecnologico do Alto Solimodes




PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacao

PBA - Plano Basico Ambiental

PBQP-H - Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat
PCA - Plano de Contratacao Anual

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCD - Pessoa com Deficiéncia

PCDR - Programa de Desenvolvimento das Capacidades para Integracao e Desenvolvimento
Regional

PDIFF - Plano de Desenvolvimento e Integracao da Faixa de Fronteira
PDL - Projeto de Decreto Legislativo

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDRSX - Plano Sub-regional de Desenvolvimento do Xingu

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
PEC - Proposta de Emenda a Constituicao

PEI-MIDR - Plano Estratéegico Integrado do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Re-
gional

PETRVS - Plataforma Eletronica de Trabalho Remoto e Visao Sistémica
PFAA - Programa Federal de Acdes Afirmativas

PFI - Programa Fronteira Integrada

PGA - Plano de Gestao da Agua

PGD - Programa de Gestao e Desempenho

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PIDP - Politica Institucional de Desenvolvimento de Pessoas

PISF - Projeto de Integragao do Sao Francisco

PL - Patrimonio Liquido

PL - Projeto de Lei

PLN - Projeto de Lei do Congresso Nacional

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PLP - Projeto de Lei Complementar

PLS - Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

PNCP - Portal Nacional de Contratacoes Publicas

PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

PNI - Politica Nacional de Irrigacao

PNMPO - Programa Nacional de Microcredito Produtivo Orientado
PNOT - Politica Nacional de Ordenamento Territorial

PN-PDC - Plano Nacional de Protecao e Defesa Civil

PNPDEC - Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil

PNRH - Politica Nacional de Recursos Hidricos

PNUD - Programa das Nagodes Unidas para o Desenvolvimento
PPA - Plano Plurianual

PPI - Projetos Publicos de Irrigacao

PPP - Parceria Publico-Privada

PPSI - Plano de Seguranca e Privacidade da Informacao

PRD - Plano Regional de Desenvolvimento

PROGRIDE - Programa de Integridade do Desenvolvimento Regional
Pronaf - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PUC/RJ - Pontifica Universidade Catélica do Rio de Janeiro

QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

RAP - Restos a Pagar

RAP - Restos a Pagar

RC - Recomendacgdes Correcionais

RDC - Regime Diferenciado de Contratacao




REDESAB - Restauracao de Ecossistemas Ciliares Degradados no Semiarido Brasileiro
REGIC- Regides de Influéncia das Cidades

REIDI - Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
Renor - Representacao na Regiao Nordeste

Renort - Representacao na Regiao Norte

REQ - Requerimento

RESUD - Representacao Sudeste

RIC - Requerimento de Informacao

RMAGIR - Reuniao de Ministros e Altas Autoridades de Gestao Integral de Riscos de Desastres
RP - Resultado Primario

S2iD - Sistema Integrado de Informacdes sobre Desastres

SDR - Secretaria de Desenvolvimento Regional

SDR - Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial

SE - Secretaria-Executiva

SECOG - Secretaria de Coordenacgao e Gestao

SEDAP - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuaria e da Pesca

SEDEC - Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil

SEGES - Secretaria de Gestao

SEl - Sistema Eletrénico de Informagoes

SEP - Sistema de Estruturacao de Projetos

SEPAR/SRI Secretaria Especial de Assuntos Parlamentares / Secretaria de Relagoes Institucio-
nais

SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados

SERS/PR - Secretaria Extraordinaria Da Presidéncia Da Republica Para Apoio A Reconstrucao
Do Rio Grande Do Sul

SGD - Sistema de Gestao de Demanda

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira

SINGREH - Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
SINISA - Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento
SINPDEC - Sistema Nacional de Protecao e Defesa Civil

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal SISGP - Sistema de Programa de
Gestao

SISCOR - Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal

SISHAB - Sistema de Gerenciamento da Habitagcao

SisNIR - Sistema Nacional de Informacdes sobre Irrigacao

SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao
Sisplan - Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estrategico - MIDR
Sitai - Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao

SNFI - Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros

SNSH - Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica

SPO - Sintese de Projeto Aprovado

SRP - Sistema de Registro de Precos

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Sudam - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Sudeco - Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
Sudene - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TCE - Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execucao Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informacao




TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao
TOR- Termo de referéncia (traducao livre)

UE - Uniao Europeia

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais
UFPB - Universidade Federal da Paraiba

UG - Unidade Gestora

UGI - Unidade de Gestao da Integridade
UNDRR - United Nations Office for Disaster Risk Reduction
UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VPD - Variacdes Patrimoniais Diminutivas




CAPITULO | - VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Missao, Visao e Valores

Figura 11 - Missao, Visao e Valores MIDR
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Estrutura Organizacional

Em 17 de janeiro de 2024, entrou em vigor o Decreto n° 11.830, de 14 de dezembro de 2023,
que aprovou a Estrutura Regimental do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Re-
gional. Ainda em 2024, o Decreto n° 11.906, de 30 de janeiro de 2024, promoveu alteracoes
na estrutura de cargos do Ministério.

Embora o Decreto n° 11.830, de 2023, ndo traga a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamen-
to Basico como uma autarquia vinculada ao Ministério, o art. 60 da Lei 14.600, de 19 de junho
de 2023, assim determina. Dessa forma, apresenta-se a seguir a estrutura organizacional do
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional valida para o exercicio de 2024

Orgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado:
Gabinete;

Assessoria de Participacao Social e Diversidade;

Assessoria Especial de Comunicacao Social;

Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos;
Assessoria Especial de Assuntos Internacionais;

Assessoria Especial de Controle Interno;

Ouvidoria;

Corregedoria;




Consultoria Juridica; e

Secretaria-Executiva:
- Representacao na Regiao Norte;
+ Representacao na Regiao Nordeste;
+ Representacao na Regiao Sudeste;
+ Representacao na Regiao Sul;
- Diretoria de Gestao Estrategica;
- Diretoria de Administracao; e
- Diretoria de Orcamento e Financgas;

Orgaos especificos singulares:

Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil:
+ Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres;
+ Departamento de Articulacao e Gestao; e
- Departamento de Obras de Protecao e Defesa Civil;

Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica:
- Departamento de Obras Hidricas e Apoio a Estudos sobre Seguranga Hidrica;
- Departamento de Projetos Estratégicos;
- Departamento de Revitalizacao de Bacias Hidrograficas e Planejamento em Seguranca

Hidrica; e

+ Departamento de Irrigacao;

Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial:
- Departamento de Projetos e Sistemas Produtivos Regionais e Territoriais;
+ Departamento de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial; e

- Departamento de Gestao da Informacgao, Monitoramento e Avaliacao das Politicas de
Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial; e

Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros:
- Departamento de Politicas e Normas dos Fundos e Instrumentos Financeiros;
- Departamento de Estruturacao de Projetos e Sustentabilidade; e
- Departamento de Parcerias com o Setor Privado.

Orgaos colegiados:
Conselho Nacional de Protecao e Defesa Civil - Conpdec;

Conselho Administrativo da Regiao Integrada de Desenvolvimento do Polo Petrolina e Jua-
zeiro - Coaride Petrolina e Juazeiro;

Conselho Administrativo da Regiao Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina -
Coaride da Grande Teresina;

Conselho Administrativo da Regiao Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e En-
torno - Coaride DF e Entorno;

Conselho Nacional de Irrigacao;
Camara de Politicas de Integracao Nacional e Desenvolvimento Regional;

Conselho do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel, e

Comité Gestor da Conta do Programa de Revitalizacao dos Recursos Hidricos das Bacias
Hidrograficas do Rio S&o Francisco e do Rio Parnaiba; e



Comité Gestor da Conta do Programa de Revitalizagcao dos Recursos Hidricos das Bacias
Hidrograficas da Area de Influéncia dos Reservatorios das Usinas Hidrelétricas de Furnas; e

Entidades vinculadas:
Autarquias:
+ Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia - Sudam;
+ Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene;
+ Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco;
- Departamento Nacional de Obras contra as Secas - Dnocs; e
- Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA; e
Empresa publica: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnai-
ba - Codevasf.




Organograma:

Figura 1.2 - Organograma - MIDR
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Estrutura de Governanca

Principais Instancias Internas de Governanga no Ambito do MIDR
a) Alta Administracao

A Alta Administracao do MIDR é composta pelo Ministro de Estado da Integracao e do Desen-
volvimento Regional, pelo Secretario-Executivo e pelos Secretarios Nacionais de Protecao e
Defesa Civil, de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial, de Seguranca Hidrica e de
Fundos e Instrumentos Financeiros.

Com a finalidade de assessorar o Ministro de Estado na execucao da Politica de Governancga
da Administragao Publica Federal no ambito do MIDR foi instituido, em abril de 2023, o Comi-
té Estrategico de Governanca - CEG, que atualmente e regido pela Portaria MIDR n” 3.344, de
26 de outubro de 2023. Composto pela Alta Administracao do Ministerio, com apoio tecnico e
assessoramento da Assessoria Especial de Controle Interno e da Consultoria Juridica, o CEG
devera auxiliar, incentivar, promover e aprovar iniciativas, medidas e praticas organizacionais
adequadas a implementacao da governanca no MIDR.

Tambeéem foi constituido o Comité de Governanca Digital - CGD, Portaria MIDR n° 2.608, de O7 de
agosto de 2023, que tem como finalidade deliberar sobre os assuntos relativos a implementa-
cao das acdes de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informagao e comuni-
cacao, sendo responsavel pela aprovacao e monitoramento do Plano de Transformacgao Digital,
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao e do Plano de Dados Abertos.

O CGD é composto por representantes do Gabinete do Ministro, da Secretaria-Executiva, que o
coordena, das Secretarias Nacionais de Protecao e Defesa Civil, de Seguranca Hidrica, de Po-
liticas de Desenvolvimento Regional e Territorial e de Fundos e Instrumentos Financeiros; pelo
Coordenador-Geral da Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao e pelo encarregado
do tratamento de dados pessoais, nos termos do disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de
2018.

b) Instancias de Apoio a Governanga

Constituem instancias internas de apoio a governanca a Assessoria Especial de Controle Inter-
no, a Comissao de Etica, a Consultoria Juridica, a Corregedoria, a Diretoria de Gestao Estrategica
e a Ouvidoria.

Principais Instancias Externas de Governanga Vinculadas ao Poder Executivo Federal
a) Controladoria-Geral da Uniao

A Controladoria-Geral da Uniao - CGU ¢é o 6rgao do Governo Federal responsavel por realizar
atividades relacionadas a defesa do patrimonio publico e ao incremento da transparéncia da
gestao, por meio de acdes de controle interno, auditoria publica, correicao, ouvidoria e preven-
cao e combate a corrupcao.

b) Comité Interministerial de Governancga

O Comité Interministerial de Governancga - CIG € o colegiado responsavel pelo assessoramento
do Presidente da Republica na condugao da politica de governanca da Administracao Publica
Federal.




O CIG foi criado pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que tambem instituiu a
Politica de Governanca da Administracao Publica Federal. Essa politica estabelece principios,
diretrizes e praticas de governanca publica voltadas a melhoria da prestacao de servicos e a
reducao de custos com foco no cidadao.

Ao recomendar o uso das Diretrizes Gerais e os Guias para toda a administracao publica, o CIG
reconhece esses documentos como importantes instrumentos para implementacao da melho-
ria da Governancga Publica.

Ademais, o CIG acompanha a evolucao da aplicacao das suas recomendacoes e de outras ini-
ciativas que buscam melhorar a governanca. Esse acompanhamento tem carater estrategico
- € nao operacional - ja que ter uma visao geral da implementacao da politica de governanca e
necessario para garantir sua adequada condugao.




Modelo de Negocios

Figura 1.3 - Estruturacao Modelo de Negocios
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Cadeia de valor

A Cadeia de Valor do Ministerio da Integracao e do Desenvolvimento Regional tem por objetivo
subsidiar, orientar, convergir e estruturar a gestao de processos do Ministério, de forma que ela
seja mais uma ferramenta para seus dirigentes utilizarem na busca da realizagao dos objetivos
estratégicos do orgao. Sua construcao proporciona uma visao abrangente sobre o alinhamento
dos processos finalisticos do Ministério a sua estrategia.

Sua principal funcao é representar de forma estruturada todos os processos de trabalho que a
organizacao executa para gerar valor ao cidadao na entrega de seus produtos ou servicos.

O modelo proposto com base no Guia para o Gerenciamento de Processos de Negocio (BPM
CBOK) apresenta a arquitetura de processos assim dividida:

Processos finalisticos: correspondem as atividades primarias da cadeia de valor e represen-
tam a atuacao e as competéncias do 6rgao. Sao os processos de trabalho voltados para a
implementacao de politicas publicas e que promovem a efetiva geracao de valor publico
para a sociedade;

Processos gerenciais: um conjunto de atividades que envolve decisdes sobre as diretrizes,
normas, planos, programas, estrutura, servigos, processos e recursos para orientar e norma-
tizar as atividades do 6rgao. Sao os processos que viabilizam o estabelecimento da estrate-
gia da organizacao e estao relacionados a formulacao de diretrizes de governanga; e

Processos de suporte: conjunto de atividades relacionadas a gestao dos recursos neces-
sarios a execucao de todos os processos do Ministério. Sao processos comuns a todos os
orgaos e entidades da Administracao Publica.

Resultados

Os trabalhos resultaram na Cadeia de Valor do MIDR estruturada com os processos transver-
sais que permeiam todas as politicas publicas de responsabilidade do Ministério, os processos
finalisticos que representam os eixos tematicos da organizacao e 0s processos gerenciais e de
suporte que sustentam todos os demais.

A seguir, a representacao grafica dos processos para comunicar de forma es-
truturada todas as atividades realizadas pelo MIDR na busca do cumprimento de sua missao
institucional. A direita da Cadeia estao declarados os valores publicos que sao entregues a so-
ciedade.




Figura 1.4 - Cadeira de valor
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O Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, no exercicio de sua competéncia
na gestao de politicas publicas, apresenta os seguintes macroprocessos transversais a todas as
secretarias finalisticas:

- Estabelecer estrategias e diretrizes setoriais integradas;

- Coordenar a elaboracao, a implementagao, o monitoramento, a avaliagao e a revisao de
planos nacionais;

- Fornecer apoio e assisténcia técnica aos entes federativos e entidades setoriais; e

- Gerenciar sistemas nacionais de informacgoes.
Em relacao aos eixos e subeixos de atuacao do Ministério, foram identificados os seguintes ma-
croprocessos finalisticos:

Coordenar o planejamento regional e a gestao do territorio

- Formular, implementar, monitorar e avaliar os instrumentos de planejamento territorial em
distintas escalas e coordenar as instancias de governancga a eles vinculados;

+ Promover a assisténcia tecnica para municipios e estados em desenvolvimento regional e
territorial; e

- Consolidar processos de tomada de decisao lastreados em inteligéncia regional e territorial.

Estruturar cadeias produtivas regionais

-+ Prover infraestruturas para o desenvolvimento das atividades produtivas em suas multiplas
escalas, incluindo a implantacao de estruturas fisicas para producao, beneficiamento, co-
mercializacao e de apoio logistico; e

+  Promover a aquisicao de equipamentos materiais e insumos, bem como capacitagao, inter-
cambio de produtores, eventos técnicos e de comercializagao.

Implantar estruturas hidricas estratégicas
- Planejar, projetar, licitar, contratar e fiscalizar a implantacao de obras hidricas; e

- Orientar e supervisionar a formulacao e a implementacao de programas e de projetos de
aproveitamento de recursos hidricos para usos multiplos.

Promover o desenvolvimento da agricultura irrigada

- Definir diretrizes e promover a implementacao e a recuperacao de projetos publicos de
irrigacao, bem como conduzir a transferéncia gradativa da gestao ate sua emancipacao; e

- Definir diretrizes para a identificacao de potenciais polos de irrigacao e identificar uma car-
teira de demandas que leve ao seu reconhecimento.




Gerenciar a revitalizagao de bacias hidrograficas

Promover e implantar acoes de revitalizacao de bacias para preservacao, conservacao e
recuperacao dos recursos hidricos para garantir agua para usos mulltiplos; e

Produzir acoes positivas ao meio ambiente com vistas ao desenvolvimento sustentavel das
regioes.

Gerir riscos e desastres
Coordenar e fortalecer o SINPDEC em articulagao com os Estados, Distrito Federal e Muni-
cipios;
Coordenar o Sistema Federal de Protecao e Defesa Civil;

Articular, nortear e engajar as politicas setoriais para reducao dos riscos de desastres;

Monitorar ameacas e eventos adversos em articulagcao com os demais atores do SINPDEC e
difundir alertas aos entes federados e a populagao; e

Reconhecer situacdes de anormalidade e apoiar os entes federativos afetados por desas-
tres nas acoes de resposta e recuperacao.

Gerenciar transferéncias de recursos

Analisar solicitacdes e formalizar transferéncias de recursos aos integrantes do Sistema Na-
cional de Protecao e Defesa Civil.

Coordenar as atividades relacionadas a celebracao de instrumentos de financiamento e re-
passe de recursos e ao acompanhamento da execucao das etapas e metas, assim como do
cumprimento de seus prazos; e

Estabelecer diretrizes e critérios para selecao e a priorizacao de investimentos, objetivando
a celebracao de instrumentos de repasse;

Estabelecer diretrizes para a destinagcao dos recursos dos fundos regionais

Estabelecer diretrizes, estrategias e orientacoes gerais para a gestao e destinagcao dos re-
cursos dos fundos regionais administrados pelo Ministério em consonancia com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional e com os Planos Regionais de Desenvolvimento;

Monitorar, avaliar e consolidar informacodes sobre os resultados da aplicacao dos recursos
dos fundos; e

Elaborar proposta de normatizacao para a destinacao dos recursos dos fundos vinculados
ao Ministerio.

Estruturar projetos de parceria publico-privada e concessoes

Propor 0s normativos, agcdes e programas para concessoes e parcerias publico-privadas,
incluindo-se critérios de sustentabilidade e adaptacao as mudancas do clima;

Articular e propor a capacitacao técnica e institucional para a realizagcao de projetos de con-
cessoes e parcerias publico-privadas federais e de entes da Uniao, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

Gerenciar o Sistema de Estruturacao de Projetos - SEP e promover a articulacao institucional
para o financiamento;




Apoiar as secretarias finalisticas na proposicao, articulacao e monitoramento de projetos e
parcerias nos arranjos regionais;

Propor a padronizacao de procedimentos para a captagao de recursos nacionais ou interna-
cionais para projetos; e

Realizar articulagdoes com os setores publico, privado e organismos internacionais para apoio
técnico a projetos de cooperacao ou fomento de projetos

A seguir sao apresentados 0s macroprocessos gerenciais, que viabilizam o estabelecimento da
estratégia da organizacao e o monitoramento de seu desempenho. Sao também os processos
de controle institucional e de gestao da comunicacao.

Gestao Estratégica

Coordenar a elaboracao, a implementacao, o monitoramento, a avaliacao e a revisao do Pla-
nejamento Estrategico Integrado e do Plano Plurianual do Ministério;

Estruturar e gerenciar o portfolio de projetos de governanga;

Analisar, desenhar, implementar, gerenciar desempenho, transformar e estabelecer a gover-
nanca dos processos organizacionais;

Estruturar e prover informagdes estratégicas sobre politicas publicas, programas, acdes e
processos do Ministerio e das entidades vinculadas;

Propor, acompanhar e avaliar acoes de estrutura organizacional,

Coordenar a elaboracao do Relatorio de Gestao do MIDR e da Mensagem Presidencial, no
que tange as politicas publicas do Ministério;

Coordenar a elaboracao da fase qualitativa da Lei Orcamentaria Anual; e

Coordenar a elaboracao de diretrizes e analises sobre gestao de custos.

Integridade e Controle

Coordenar o atendimento as demandas dos orgaos de controle e de defesa do Estado.
Promover a gestao de riscos e controles internos;

Implementar o Programa de Integridade, fornecendo orientacao e treinamento aos servido-
res e colaboradores do Ministeério;

Desenvolver agdes que promovam a transparéncia e o acesso a informacao;

Promover acdes de prevencao a irregularidades e ilicitos, com a disponibilizacao e divulga-
cao de canais adequados; e

Desenvolver acdes que promovam a efetividade do tratamento de denuncias e comunica-
coes; e

Apurar a responsabilidade de servidor ou de pessoa juridica por infracao praticada no exer-
cicio de suas atribuicoes

Por conseguinte, sao elencados os macroprocessos de suporte, que estao relacionadas a ges-

tao dos recursos necessarios a execucao de todos 0s processos do Ministério. Sao eles:




Pessoas

Gerir recrutamento, selecao e ingresso de pessoal, realizando diagnostico de necessidades,
organizando e realizando os processos seletivos de servidores efetivos e temporarios;

Gerir mobilidade, afastamento e desligamento de servidores referentes a cessao, movimen-
tacao, concessao de licengas e afastamentos, inclusive exoneracao, vacancia e aposenta-
doria;

Elaborar a folha de pagamento, analisar a concessao de direitos e vantagens;

Desenvolver competéncias por meio de diagnosticos para identificar lacunas, planejar e
executar as acoes de capacitacao e avaliacao dos resultados e atender as solicitacdes de
qualificacao;

Promover o reconhecimento de méerito com agoes que valorizem os colaboradores; e

Promover qualidade de vida e saude com acdes que envolvem bem-estar, avaliagao e pre-
servacao da saude e integridade dos servidores.

Tecnologia da Informagao

Promover a integracao das informacdes disponibilizando solugdes e servicos de Tl que pro-
movam a associagao dos dados com outros orgaos;

Prover servicos de Tl que garantam disponibilidade, integridade, confidencialidade e auten-
ticidade dos dados e informacodes que trafegam em meio digital;

Fornecer e sustentar solucdes de Tl e servicos publicos digitais que atendam as necessida-
des de negodcio; e

Disponibilizar e manter equipamentos, servicos e aplicativos necessarios para que os cola-
boradores desempenhem suas funcoes.

Administracao e Logistica

Administrar bens permanentes e materiais de consumo realizando seu cadastro, controle
de solicitacoes, disponibilizacdo, monitoramento e o inventario de estoque;

Gerir aquisicoes e contratacoes realizando levantamento das necessidades, planejamento
da contratacao, as atividades do processo licitatorio e sua efetiva formalizagao;

Gerenciar contratos de bens e servicos;
Gerenciar obras, reformas e manutencao predial;

Gerenciar mobilidade e transporte de servidores e de bens, realizando atividades de trans-
porte de pessoal, concessao de diarias e passagens, servicos de deslocamentos terrestres
de pessoas e bens; e

Realizar a gestao documental e a gestao do fluxo de informacdes para a retencao e siste-
matizacao do conhecimento.

Orcamento e Finangas

Elaborar o planejamento orcamentario anual por meio do levantamento e da consolidagao
das demandas das unidades do Ministério e de suas vinculadas;




Atuar na programacao orcamentaria e financeira das unidades do Ministério e de suas vin-
culadas gerindo as alteracoes orcamentarias anuais, bem como a disponibilidade financeira
para pagamentos;

Gerir os creditos orgamentarios e os recursos financeiros, coordenando a execucao Nos Sis-
temas estruturantes do Governo;

Atuar na conformidade dos atos e fatos relativos a execugao orcamentaria, financeira e con-
tabil;

Elaborar relatorios e demonstracdes contabeis e acompanhar as unidades nas regulariza-
coes de seus registros; e

Coordenar os trabalhos de analises financeiras relativas as prestacdes de contas de recur-
sos descentralizados mediante convénios e transferéncias obrigatorias.

Desdobramento da Cadeia de Valor

A Arquitetura de Processos € a representacao do desdobramento da Cadeia de Valor, isto €,
conjunto de processos em nivel tatico-operacional que irao possibilitar a entrega de produtos
OU servicos para a sociedade.

A partir da identificacao dos 127 processos, foi realizada a selecao dos prioritarios com base na
indicacao das unidades e das diretrizes da alta gestao, considerando aqueles que impactam
diretamente nas entregas relacionadas aos objetivos estrategicos do Planegjamento Estratégico
Integrado do Ministério.

Dessa maneira, foi aprovada a carteira de processos prioritarios contendo o rol de 18 processos
para mapeamento, apresentada no quadro a segulir:

Tabela 1.1 - Macroprocessos e Processos SE

Prioridade
SE

Macroprocessos Processos

GERENCIAR TRANSFERENCIAS

DE RECURSOS Celebrar Instrumento de Repasse 1

Reconhecer situacao de emergéncia ou

GERIRRISCOS E DESASTRES estado de calamidade publica 2
COORDENAR O
PLANEJAMENTO REGIONAL E Formular politicas 3
A GESTAO DO TERRITORIO
IMPLANTAR ESTRUTURAS Atualizar projetos de engenharia 4

HIDRICAS ESTRATEGICAS
TECNOLOGIA DA INFORMACAO Contratar equipamentos 5
Verificar o atendimento da transparéncia

INTEGRIDADE E CONTROLE ativa e passiva 6
GERENCIAR A REVITAI_’IZAQAO Presidir o Conselho Nacional de Recursos 7
DE BACIAS HIDROGRAFICAS Hidricos
ADMINISTRACAO E LOGISTICA Acompanhar os Planos 8
PESSOAS Coordenar a e_xecugéo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal
COMUNICACAO Gerenciar o fluxo da informacao
ORCAMENTO e FINANCAS Analisar prestacao de contas

GERENCIAR PPI'S Acompanhar a implementacao da PNI




Prioridade

Macroprocessos Processos SE
ESTABELECER DIRETRIZES
PARA A DESTINACAO DOS Elaborar portaria de diretrizes e 13
RECURSOS DOS FUNDOS orientacdes gerais
REGIONAIS
ESTRUTURAR CADEIAS Dlagnosltlcar potenciais setores produtlvos
promissores para o desenvolvimento 14

PRODUTIVAS REGIONAIS .
regional

ESTRUTURAR PROJETOS DE Elaborar estudos e editais necessarios a
PARCERIA PUBLICO-PRIVADAE | . - ) : 15
implementacao de projetos de parcerias

CONCESSOES
ACOMPANHAR A EXECUGAQ Gerenciar transferéncia de recurso 16
DE EMPREENDIMENTOS
PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO DA Acompanhar a consolidacao dos PPIs 17

AGRICULTURA IRRIGADA

Coordenar a elaboracao do Relatorio de

GESTAO ESTRATEGICA 8
Gestao

Fonte: DIGEC/MIDR




Politicas e Programas de Governo

PEl e PPA

Tabela 1.2 - Relacao PPA-PEI

Protecao
e Defesa
Civil

Desenvolvimento Regional e

Macropolitica Territorial

Seguranca
Hidrica

2321 - Recursos
p 2318 - Hidricos: Agua
rograma 2317 - Desenvolvimento Regional e Gestao de 9
Ordenamento Territorial Riscos e de em anntldade
PPA 2024-2027 e Qualidade para
Desastres
sempre
Eixo PEI Desenvolvimento Parcerias e Protecao e S .
Regional e Territorial Fomento Defesa Civil eguranca Hidrica
2023-2027 9
Infraestrutura
_ Hidrica
PlFazgeJig?aelréto Parcerias com Gestao de rricacio
Desdobramentos g o setor privado | Riscos e de gac
PEI Ordenamento Desastres T =
Territorial Fundos o Revitalizacdo
. - de bacias
(subeixos) , Instrumentos Gestao de . )
Desenvolvimento . . hidrograficas
\ Financeiros Desastres
Produtivo
Gerenciamento de
recursos hidricos

Fonte: DIGEC/MIDR

O Planejamento Estratégico Integrado - PEI 2023-2027 foi elaborado a partir das politicas na-
cionais de competéncia do MIDR. Seus atributos (foram desenvolvidos concomitantemente e
de forma integrada com a elaboracao do Plano Plurianual - PPA 2024-2027. Dessa forma, ha

uma correspondéncia entre os planos.




O Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estrategico - Sisplan, sistema informatizado de-
senvolvido para o monitoramento do PEl, foi atualizado para que pudesse espelhar os campos
de monitoramento do PPA, integrando e otimizando o uso das informacoes.

No ano de 2024 o monitoramento do PEI do MIDR foi feito mensalmente no caso dos atributos
considerados prioritarios e trimestralmente para os demais. As informagoes coletadas foram
utilizadas para subsidiar decisoes dos gestores e prestar contas ao Ministério do Planejamento
e Orcamento - MPO e a sociedade, por meio do monitoramento do PPA e da elaboracao de re-
latorios como a Prestacao de Contas do Presidente da Republica.

No ultimo exercicio tambéem foi disponibilizado o Painel Estratégico, uma ferramenta que pos-
sibilita 0 acompanhamento das iniciativas do Ministério de forma dinamica, favorecendo o con-
trole e a transparéncia.Figura 1.5 - Painel Estrategico MIDR

Fonte: DIGEC/MIDR

Figura 15 - Painel Estrategico MIDR

PAINEL ESTRATEGICO COVERN FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL “‘rl-

UNIAD E RECONSTRU cho

MENU

RELATORIO POR EIXO E SUBEIXO

RELATORIO POR INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO

RELATORIO POR PROGRAMA

RELATORIO POR INICIATIVA .

Mais informacdes estao disponiveis na pagina do MIDR por meio do link: https./www.gov.br/
mdr/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-2

No tocante ao seu negocio, o Ministério possui politicas publicas, bem como programas e pla-
nos, de suma importancia para o crescimento e desenvolvimento do pais e com impacto direto
na qualidade de vida e seguranca da populacao brasileira. A seguir sao apresentados os pontos
mais relevantes de cada Politica.




Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, atualizada pelo Decreto n°® 11.962,
de 22 de marco de 2024, representa o instrumento legal que baliza a acao governamental em
busca da reducao das desigualdades econdmicas e sociais, entrarregionais e inter-regionais,
por meio da criacao de oportunidades de desenvolvimento que resultem em crescimento eco-
nomico, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida da populacgao.

O Desenvolvimento Regional ndo pode ser compreendido de forma unidimensional. E preciso
reconhecer as desigualdades regionais em multiplas escalas de intervencao e orientar politicas
e programas que promovam o desenvolvimento territorial por meio de instrumentos adequa-
dos ao trabalho multiescalar, de modo a facilitar a cooperacao federativa e a coordenacao ho-
rizontal do governo federal para sua efetiva implementacao.

A estrategia de implementacao da Politica deve, portanto, tratar o Desenvolvimento Regional
como um projeto de ambito nacional, no qual o potencial e a diversidade das regides sejam
aproveitados e dinamizados, promovendo-se, simultaneamente, a integracao nacional e uma
gradual convergéncia de renda entre regioes.

Nesse sentido, o Decreto de atualizagao da PNDR (Decreto n° 11.962, de 2024) traz os seguintes
objetivos:

| - promover a convergéncia dos niveis de desenvolvimento e de qualidade de vida intrarregio-
nal e inter-regional no Pais e a equidade no acesso a oportunidades de desenvolvimento em
regidoes que apresentem baixos indicadores socioecondmicos;

Il - consolidar uma rede policéntrica de cidades, em apoio a desconcentracao e a interioriza-
cao do desenvolvimento regional e do Pais, de forma a considerar as especificidades de cada
regiao;

Il - estimular ganhos de produtividade e aumento da competitividade regional, sobretudo em
regides que apresentem declinio populacional e elevadas taxas de emigracao; e

IV - fomentar a agregacao de valor e a diversificacao econdmica em cadeias produtivas estra-
tegicas para o desenvolvimento regional, observados critérios como geracao de renda e sus-
tentabilidade, sobretudo em regides com forte especializacao na producao de commaodities
agricolas ou minerais.

Ademais, o plangjamento e a implementacao das acdes da PNDR observarao, preferencial-
mente, 0s seguintes eixos estrategicos:

| - desenvolvimento produtivo;

Il - difusao do conhecimento, da tecnologia e da inovacao;

Il - educacao e qualificacao profissional,

IV - infraestruturas econdmica e urbang;

V - desenvolvimento social e acesso a servicos publicos essenciais;

VI - fortalecimento das capacidades governativas dos entes federativos; e

VII - meio ambiente e sustentabilidade.




A mobilizacao planejada e articulada de agcdes no ambito federal, estadual e municipal, envol-
vendo atores publicos e privados, suscitam a execucao de programas e investimentos articu-
lados entre a Uniao e entes federativos subnacionais, fortalecendo processos de desenvolvi-
mento.

A PNDR conta com uma gama de instrumentos que auxiliam a priorizacao e execucao eficaz de
acoes de desenvolvimento no territorio nacional. Dentre eles destacam-se os planos macrorre-
gionais e sub-regionais de desenvolvimento, os pactos de metas com governos estaduais e as
carteiras de projetos prioritarios.

Estratégias da PNDR

Com o intuito de alcancar os objetivos prioritarios da Politica Nacional de Desenvolvimento Re-
gional, foram tracadas as seguintes estrategias:

| - estruturacao do Sistema de Governanga do Desenvolvimento Regional para assegurar a arti-
culacao setorial das acdes do Governo federal, a cooperacao federativa e a participacao social;

Il - implementacao do Nucleo de Inteligéncia Regional no ambito do Ministério da Integracao e
do Desenvolvimento Regional e das Superintendéncias do Desenvolvimento da Amazonia, do
Nordeste e do Centro-Oeste;

Il - estruturacao de modelo de planejamento integrado, por meio da elaboracao de planos
regionais e sub-regionais de desenvolvimento, pactos de metas e carteiras de projetos em di-
ferentes escalas geograficas;

IV - aprimoramento da insercao da dimensao regional em:

a) instrumentos de plangjamento e orcamento federal; e

b) politicas publicas e programas governamentais;

V - aderéncia dos instrumentos de financiamento aos objetivos de desenvolvimento regional;

VI - estimulo ao empreendedorismo, ao cooperativismo e a inclusao produtiva, por meio do
fortalecimento e da inovacao de cadeias produtivas em ambito local, existentes ou potenciais,
de forma a integra-las a sistemas regionais, nacionais ou globais;

VIl - apoio a integracao produtiva de regidoes em relacao a projetos estruturantes ou de zonas
de processamento de exportacao; e

VIII - estruturacao do Sistema Nacional de Informagdes do Desenvolvimento Regional, para
assegurar o monitoramento e a avaliacao da PNDR e o acompanhamento da dinamica regional
brasileira.




Planos Regionais de Desenvolvimento

No ambito da PNDR, foram elaborados trés Planos Regionais de Desenvolvimento - PRD (para
as Regides Norte - Amazonia, Nordeste e Centro-Oeste) com o objetivo de reduzir as desigual-
dades regionais. Os PRDs tém previsao legal nas Leis que instituem as respectivas Superinten-
déncias de Desenvolvimento.

A elaboracao dos PRDs 2024-2027 foi iniciada no ambito das oficinas de construgcao do PPA
2024-2027 sob coordenacao do Ministério do Planejamento e Orcamento. Os planos recebe-
ram contribuicoes de 25 ministérios. Cada Plano foi submetido a aprovacao do Poder Legisla-
tivo na forma de Projetos de Lei! Apesar de ainda estarem em fase de tramitacao no legislati-
vo, cabe destacar que os planos foram aprovados pelos respectivos Conselhos Deliberativos
(CONDEL) das Superintendéncias de Desenvolvimento.

Politica Nacional de Ocupacgao do Territorio

A Politica Nacional de Ordenamento Territorial - PNOT tem como objetivo estimular o uso e a
ocupacao racional e sustentavel do territorio brasileiro, com base na distribuicao mais equani-
me da populacao e das atividades produtivas, valorizando as potencialidades econdmicas e as
diversidades socioculturais das regides brasileiras e reduzindo as disparidades e desigualdades
inter-regionais e intrarregionais. Atualmente a PNOT esta em fase de elaboracao em conjunto
com o Ministério da Defesa e outras pastas relevantes, com previsao de conclusao em 2025.

Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil

Criada Pela Lei n°® 12.608, de 10 de abril de 2012, a Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil
- PNPDEC tem por objetivos:

| - reduzir os riscos de desastres;
Il - prestar socorro e assisténcia as populacoes atingidas por desastres;

[l - recuperar as areas afetadas por desastres, de forma a reduzir riscos e a prevenir a reincidén-
cia;

IV - incorporar a reducao do risco de desastre e as acdes de protecao e defesa civil entre os
elementos da gestao territorial e do planejamento das politicas setoriais;

V - promover a continuidade das acdes de protecao e defesa civil;

VI - estimular o desenvolvimento de cidades resilientes e 0s processos sustentaveis de urbani-
Zacao;

VIl - promover a identificacao e avaliacao das ameacas, suscetibilidades e vulnerabilidades a
desastres, de modo a evitar ou reduzir sua ocorréncia;

VIII - monitorar os eventos meteorologicos, hidrologicos, geologicos, biologicos, nucleares, qui-
micos e outros potencialmente causadores de desastres;

IX - produzir alertas antecipados em razao de possibilidade de ocorréncia de desastres;

X - estimular o ordenamento da ocupacao do solo urbano e rural, tendo em vista sua conserva-
cao e a protecao da vegetacao nativa, dos recursos hidricos e da vida humana;

X| - combater a ocupacao de areas ambientalmente vulneraveis e de risco e promover a realo-
cacao da populacao residente nessas areas;

1 PRDA - PL 5.787/2023; PRDNE - PL 5.789/2023; e PRDCO - 5.786/2023



XIl - estimular iniciativas que resultem na destinacao de moradia em local seguro;
XlII - desenvolver consciéncia nacional acerca dos riscos de desastre;

XIV - orientar as comunidades a adotar comportamentos adequados de prevencao e de respos-
ta em situacao de desastre e promover a autoprotecao; e

XV - integrar informacdes em sistema capaz de subsidiar os orgaos do SINPDEC na previsao e
no controle dos efeitos negativos de eventos adversos sobre a populacao, os bens e servicos e
0 meio ambiente.

XVI - incluir a analise de riscos e a prevencao a desastres no processo de licenciamento am-
biental dos empreendimentos, nas hipoteses definidas pelo poder publico; e

XVII - promover a responsabilizacao do setor privado na adocao de medidas preventivas de
desastres e na elaboracao e implantacao de plano de contingéncia ou de documento correlato.

Plano Nacional de Protecao e Defesa Civil

Foi finalizada a elaboracao do Plano Nacional de Protecao e Defesa Civil - PN-PDC (ainda nao
foi publicado), que € um documento norteador de plangjamento para acelerar a implementa-
cao da Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil. Abrange principios, diretrizes, estratégias e
metas de protecao e defesa civil ao alcance da populacao. Ele também norteia a execucao dos
Planos Estaduais € Municipais de Protecao e Defesa Civil.

O Plano € um instrumento para a gestao de riscos de desastres no Brasil, contemplando um
conjunto de mecanismos com diretrizes, estratégias e metas para um gerenciamento de riscos
de desastres integrado e coordenado entre a Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Munici-
pios. Cabe ressaltar que foram realizadas diversas oficinas com participacao da sociedade civil,
que pdde contribuir para a construcao do projeto.

O Plano tambem fortalece o Sistema Nacional de Protecao e Defesa Civil - SINPDEC, com orien-
tacdes e estratégias de atuacao da Defesa Civil em cinco eixos: prevencao, mitigacao, prepara-
Cao, resposta e recuperacao.

Diante da finalizacao do texto do Plano Nacional, o Ministério, por meio da Secretaria Nacional
de Protecao e Defesa Civil - Sedec e a Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro - PU-
C-Rio realizam em Brasilia o workshop “Implementando os Mecanismos de Capacitacao e Difu-
sao do PN-PDC 2024-2034". O workshop teve por objetivo articular e integrar os segmentos do
Sinpdec com as acdes de capacitacao e difusao do PN-PDC. Entre os segmentos convidados
do Sinpdec estavam as defesas civis estaduais e municipais, movimentos sociais, Nucleos Co-
munitarios de Protecao e Defesa Civil - Nupdecs, academia, sociedade civil organizada, orga-
nismos internacionais e entidades privadas. As discussdes foram pautadas pelo Produto 11 do
projeto de elaboracao do Plano Nacional, documento que detalha estrategias para capacitagao
e difusao de praticas relacionadas a gestao de riscos e de desastres.

As informacdes do Plano estao disponiveis no portal https:./pndc.com.br/.

Politica Nacional de Recursos Hidricos

Instituida pela Lei n° 9.433 de 8 de janeiro de 1997, que ficou conhecida como Lei das Aguas,
a Politica Nacional de Recursos Hidricos - PNRH estabeleceu instrumentos para a gestao dos
recursos hidricos de dominio federal (aqueles que atravessam mais de um estado ou fazem
fronteira) e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos - SINGREH.




A PNRH tem carater descentralizador, por criar um sistema nacional que integra Uniao e es-
tados, e participativo, por inovar com a instalacao de comités de bacias hidrograficas que une
poderes publicos nas trés instancias, usuarios e sociedade civil na gestao de recursos hidricos.

A Lei n° 9.433, de 1997, deu maior abrangéncia ao Codigo de Aguas, de 1934, que centralizava
as decisdes sobre gestao de recursos hidricos no setor elétrico. Ao estabelecer como funda-
mento o respeito aos usos multiplos e como prioridade 0 abastecimento humano e desseden-
tacdo animal em casos de escassez, a Lei das Aguas deu outro passo importante tornando a
gestao dos recursos hidricos democratica.

A PNRH é considerada uma lei moderna e democratica, que busca garantir a disponibilidade, a
qualidade e a racionalidade do uso da agua, bem como a prevencao € a defesa contra eventos
hidrologicos criticos, como secas e enchentes.

Plano Nacional de Recursos Hidricos

O Plano Nacional de Recursos Hidricos € o documento orientador da implementacao da Politica
Nacional de Recursos Hidricos e da atuagao do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recur-
sos Hidricos (SINGREH), formado por instituicdes no nivel federal, dos Estados e Distrito Federal
e das bacias hidrograficas. O conjunto de diretrizes, metas e programas que constituem o Plano
foi construido em amplo processo de mobilizacao e participacao social. O Plano foi aprovado
pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH em 2006, e revisado em 2022, com uma
perspectiva até 2040. Aborda temas como a gestao para a prevencao e reducao de conflitos
pelo uso da agua, os investimentos em infraestrutura hidrica, a revitalizacao de bacias hidrogra-
ficas, as medidas de adaptacao as mudancas climaticas, e a prevencao e o enfrentamento de
eventos extremos de secas e cheias

Cabe ao MIDR, por meio da Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica - SNSH, a coordenagao
da elaboracao, das revisoes e do acompanhamento do Plano, contando com a participacao da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico por meio do apoio técnico necessario para
elaboracao dos seus conteudos e em articulagao com o CNRH por meio da sua Camara Tecnica
de Planejamento e Articulacao - CTPA.

Politica Nacional de Irrigacao

A Politica Nacional de Irrigacao - PNI tem o objetivo de alavancar a agricultura irrigada a partir
de um trabalho conjunto entre as organizacdes de irrigantes e as diversas esferas de governo. O
MIDR tambéem é responsavel pelo planejamento setorial e territorial de regides irrigadas no Bra-
sil, aliando as demandas dos produtores rurais com as parcerias e politicas publicas de governo.

Criada pela Lei n° 12.787, de 11 de janeiro de 2013, a Politica Nacional de Irrigacao tem por ob-
jetivos:

| - incentivar a ampliagao da area irrigada e o aumento da produtividade em bases ambiental-
mente sustentaveis;

Il - reduzir os riscos climaticos inerentes a atividade agropecuaria, principalmente nas regioes
sujeitas a baixa ou irregular distribuicao de chuvas;

Il - promover o desenvolvimento local e regional, com prioridade para as regidoes com baixos
indicadores sociais e econdmicos;

IV - concorrer para o aumento da competitividade do agronegocio brasileiro e para a geragao
de emprego e renda;




V - contribuir para o abastecimento do mercado interno de alimentos, de fibras e de energia
renovavel, bem como para a geracao de excedentes agricolas para exportacao;

VI - capacitar recursos humanos e fomentar a geracao e transferéncia de tecnologias relacio-
nadas a irrigacao; e

VIl - incentivar projetos privados de irrigacao, conforme definicao em regulamento.

No ambito da PNI, o MIDR tem desenvolvido diversas iniciativas e acoes voltadas a expansao da
irrigacao e para o desenvolvimento regional, tais como:

) Polos de Irrigacao;

I) Projetos Publicos de Irrigacao;

1) Sistema Nacional de Informacdes sobre Irrigacao - SisNIR;

IV) Projetos de reuso de agua para irrigagao no Semiarido;

V) Autorizacao do uso de debéntures incentivadas para projetos de irrigagao; e

VI) REIDI Irrigagao, que € um instrumento de incentivo fiscal para investimentos privados em
infraestrutura de irrigacao.




Ambiente Externo

As politicas publicas desenvolvidas ho ambito do MIDR tém por caracteristicas intrinsecas a
transversalidade e a multiplicidade de atores (intervenientes e publico-alvo). Dessa forma, a
coordenacao de iniciativas com esses atores externos € condicao indispensavel para a boa exe-
cucao dessas politicas e entrega de resultados com melhor qualidade para a sociedade.

Na busca de melhores praticas em politicas e projetos estrategicos, o MIDR buscou, no ano de
2024, parceiros nacionais e internacionais, que impulsionam o emprego e a atividade economi-
ca, catalisam o desenvolvimento sustentavel de novas regides e atraem investimentos de longo
prazo para agendas de resiliéncia, adaptacao e perdas e danos.

A articulacao federativa e a relacao com o Poder Legislativo também compdem o esforco de
atuacao coordenada do MIDR. Tendo essa articulagao no ano de 2024 resultado em importan-
tes avancos legislativos para as politicas publicas do Ministério, como a aprovacao e sancao da
Lei n® 14.947/2024, que institui o Fundo de Investimento em Infraestrutura Social - FIIS, e do
Projeto de Lei 4096/2024 (aprovado como Lei n°® 15102/2025), que altera a Lei n°® 14.165, de 10
de junho de 2021, para estabelecer critérios adicionais para a recompra de cotas pelo Fundo de
Investimentos da Amazoénia (Finam) e pelo Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor), dentre
outras medidas. Outrossim, o relacionamento institucional do MIDR foi fundamental no ano de
2024 para a captacao de recursos - num cenario de restricoes orcamentarias - para a execucao
de suas atribuicoes, notadamente aquelas afetas a Protecao e Defesa Civil.

Cooperacgao Internacional

O maior desafio externo enfrentado pelo Brasil e pelo MIDR em 2024 foi o impacto dos gran-
des desastres que atingiram o pais, agravados pelas mudancas climaticas. Esses eventos, cada
vez mais intensos e frequentes, afetaram profundamente a agenda internacional e nacional do
Ministerio, evidenciando a urgéncia na implementacao de medidas de resiliéncia e de adapta-
cao. A magnitude dos desastres, em especial pelo excesso ou escassez de agua, impactou as
economias locais e o planejamento inicial de politicas e projetos a serem entregues pelo MIDR.

Adicionalmente, esses impactos impulsionaram o MIDR a atuar em foruns internacionais com o
objetivo de desenvolver estrategias eficazes para enfrentar os desafios climaticos e alinhar as
politicas brasileiras as melhores praticas globais.

Em particular, a presidéncia pro tempore brasileira no grupo de reducao do risco de desastres
no ambito do G20 destacou a importancia de combater as desigualdades para reduzir as vul-
nerabilidades sociais € econdmicas, a fim de minimizar os impactos dos desastres e responder
de forma justa e sustentavel aos efeitos das mudancas climaticas. Essa agenda foi central para
a atuacao do Brasil no G20 em 2024, com foco em solucdes que promovam a resiliéncia das
populacdes mais vulneraveis.

O tema das mudangas climaticas também foi debatido no Forum Mundial da Agua, realizado
em Bali, Indonésia, em 2024. O Brasil, severamente afetado tanto pela escassez de agua quanto
pelas inundacdes que causaram danos incalculaveis, trouxe a tona a urgéncia de fortalecer as
politicas de adaptacao e mitigacao, buscando solucoes compartilhadas com outros paises e
organizagoes internacionais.

Aléem disso, o MIDR tem buscado maior alinhamento com entidades internacionais para obter
solucodes financeiras que permitam a adaptacao aos impactos das mudancas climaticas nos
curto e medio prazos. Esse alinhamento busca oferecer crédito com condicdes facilitadas aos
produtores locais e criar condicdes para que estados e municipios se adaptem aos efeitos cli-
maticos, para a promocao de respostas mais eficazes e sustentaveis a nivel local. O Ministério




tambem tem buscado fortalecer a captacao de recursos internacionais para fortalecer os Fun-
dos de Desenvolvimento, com parceiros estrategicos como o New Development Bank — Banco
dos BRICS, a Agéncia Francesa de Desenvolvimento e o Banco Mundial.

A participacao do Brasil em processos internacionais, como os foruns do G20, e a cooperacao
com entidades internacionais, como a OTCA (Organizagao do Tratado de Cooperagcao Amazoni-
ca) e a FAO (Organizacao das Nacoes Unidas para a Alimentacao e Agricultura), sao importantes
para alinhar as politicas nacionais as praticas internacionais. Esse alinhamento facilita o acesso a
financiamentos internacionais e, em alguns casos, como o projeto GEF Lagoa Mirim, possibilita
a captacao de recursos nao reembolsaveis.

A atuacao internacional do MIDR amplia a capacidade do Brasil de influenciar debates sobre
mudangas climaticas, bioeconomia, integracao regional, seguranca hidrica, reducao de riscos
de desastres e solucdes financeiras para apoiar essas politicas. O dialogo bilateral com outros
paises contribui para o fortalecimento das politicas publicas, atendendo aos desafios internos e
as demandas internacionais. Cabe aqui destacar a cooperacao com Alemanha, Franga, Italia, Ja-
pao bilateralmente, e o fortalecimento das relacdées com os paises da Ameérica do Sul e Caribe,
seja por meio do Mercosul, do Consenso de Brasilia e do olhar especial para o desenvolvimento
das areas fronteiricas.

E importante destacar que o Ministério mantém uma agenda internacional com foco na troca
de experiéncias e na adaptacao das politicas nacionais as praticas internacionais, respeitando
os critérios de sustentabilidade e os ODS da Agenda 2030. Recentemente, uma parceria com
o PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento) tem analisado as politicas pu-
blicas do MIDR em relagcao aos ODS, fortalecendo o planejamento estratégico do Ministério.
Essa cooperacao busca alinhar as acdes do MIDR aos compromissos internacionais, facilitando
0 monitoramento sobre a implementacao das metas e compromissos assumidos pelo Brasil. O
projeto também amplia a producao de dados e relatorios técnicos, reforcando a presenca do
Brasil em foruns internacionais.

O MIDR busca solucdes para superar as restricoes financeiras e operacionais e garantir uma
atuacao internacional assertiva. Sua agenda reflete a necessidade de adaptacao aos efeitos das
mudancas climaticas e a participacao ativa na formulacao de solucoes para alcancar a resilién-
cia regional e o desenvolvimento sustentavel.

Eventos Estratégicos
G20 - 12 Declaracao de Ministros de Reducao de Riscos de Desastres (SEDEC);

Bilaterais com autoridades estrangeiras (Ministro + SEDEC);

Participacao da SDR na construcao dos Principios de alto-nivel sobre bioeconomia (SDR
+MRE);

Forum Mundial das Aguas - divulgagdo dos programas e projetos do MIDR na agenda da
Agua e intercambio de informacgdes, posicionando o Brasil como ator estratégico nas dis-
cussoes internacionais sobre seguranca hidrica (SNSH + SE). Bilaterais com autoridades es-
trangeira;

CSW (Comissao sobre a Situagao da Mulher) - transversalizacao da agenda de género em
politicas de desenvolvimento regional e infraestrutura (GM + APSD);

Seminario Internacional: a Politica de Fronteira e a Bioeconomia da Amazonia (SDR);




Missao chinesa ao Brasil (Amapa) - cooperacao em biofertilizantes e com o Porto de Santana
(Ministro);

- Missao Franca, Italia e Alemanha - subsidios para fortalecimento do Sistema Nacional
de Protecao e Defesa Civil do Brasil (Secretaria-Executiva + SEDEC): 13 reunides com
autoridades estratéegicas;

- Brasil Investment Forum - divulgacao de portfolio de projetos MIDR (SNFI + ApexBrasil);
+ Rotas de Integragcao Sul-Americana - visitas conjuntas com MPO (GM / SDR);

+ Mercosul - RMAGIR, Acordo UE / Mercosul reducao de riscos de desastres (pendente)
(SEDEC);

+ Consenso de Brasilia / OTCA (SEDEC, SNSH, SDR);
+ BRICS - GT de Gestao de Desastres (SEDEC) / Forum Urbano (2025 - SDR);

Comités de bacia - cooperacao transfronteirica para seguranca hidrica (SNSH);

Reunides da Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
CNODS, presidida pela Secretaria Geral da Presidéncia da Republica. Implementacao da
Agenda 2030 no MIDR (SE + ASSIN);

Contratacao de consultoria PNUD - TOR elaborado em conjunto;
Reunidoes do Comité de Género e Raca;

Apoio na elaboracao do TOR de contratacao de consultoria PNUD;

+ Reunides de acompanhamento da elaboracao do Relatorio DALA (Perdas e Danos) do
estado do Rio Grande do Sul - cooperacao BID / CEPAL / Banco Mundial (SEDEC + SNFI
+ SERS/PR);

+ Total de missoes ao exterior realizadas pelo MIDR em 2024 - 36.




Tabela 1.3 - Projetos em execucao

Projetos de Cooperagao

Cooperagado em MOU ativos financeira em Atracao de

execucao

JICA - Gestao
de Riscos de
Desastres (SEDEC)

. investimentos
negociagao

[ICA - Bacias
Hidrograficas (SNSH)

[ICA - Gestao Rec.
Hidricos (SNSH)

NDB, Banco Mundial, Portfolio de
[ICA - Fortal.

Oportunidades (Apex

AFD (SNFI / BDs)

Institucional e Desenv. | FAO (MIDR / Sudam) + MIDR + vinculadas)
Setor da agua (SDR) APEX (MIDR) JICA e AFD (SNFI /

SEDEC) BIF (SNFI)
PNUD - Recuperacao

Ps Covid (SNED Banco do Brasil (SNIF)

BID (SDR e SNSH - Canada (MIDR)
PNUD - Franca (2:MIDRe | aguardandoretomo | - rrym Mundial das
- SEDEC) do BID) Aguas (SNSH)
Fortalecimento da g

cultura de gestao de
riscos de desastres
no Brasil (SEDEC -

concluido em 2024)

GEF - Bacia do Prata
(SNSH)

FAO - Lagoa Mirim
(SNSH + SDR)

Fonte: ASSIN/MIDR




Articulacao Parlamentar e Federativa

Resultados em 2024:

Agendas Legislativas 46
Informativos 42
Requerimentos de Informacao respondidos 300
Manifestacoes de sancao/veto respondidas 24
Oficios Avulsos respondidos 19
Perfis - Parlamentares/Autoridades 300
Pedidos de posicionamento, via SEl, com processos iniciados em 2024 307
Posicionamentos enviados a Presidéncia da Republica, via E-sial 456
Pronunciamentos (CD/SF) com citacdes ao Ministro/MIDR 30
Reunides com parlamentares 66
Reunides SEPAR/SRI 12

Tabela 1.4 Proposicdes Monitorada

CAMARA DOS

SENADO
FEDERAL

CONGRESSO

SITUACAO EM 2024 NACIONAL

DEPUTADOS

Total de proposicoes
monitoradas (*encerradas

+ propostas em 2024 +
anteriores a 2024)

Fonte: AESPAR/MIDR

Propostas em 2024 755 50 48 853
Anteriores a 2024 1315 327 37 1679
Encerradas definitivamente 86 10 8 104




Tabela 15 - Proposicoes

.~ Tramitando na Tramitando Tramitando Quantidade
Proposicao ~ no .
Camara nho Senado monitorada
Congresso
INC - INDICAC}()ES 191 6 0 197
MPV - MEDIDAS
PROVISORIAS 0 4 35 44
RIC -
REQUERIMENTQS 396 2 0 398
DE INFORMACAO
REQ -
REQUERIMENTOS = =8 6 251
PL - PRCID_JEI?TOS DE 1164 318 0 1482
PDL - PROJETOS
DE DECRETO 39 8 @) 47
LEGISLATIVO
PEC - PROPOSTAS
DE EMENDA 36 1 @) 37
CONSTITUCIONAL
PLP - PROJETOS
DE LEI 87 19 @) 106
COMPLEMENTAR
VETOS @) 0] 15 15
PLN - PROJETOS DE
LEI DO CONGRESSO @) @) 23 23
NACIONAL
OUTRAS (PIN, AVS,
MSG, REL, ETC) 2l 1 14 36

TOTAL 2156 K174 93 2636

Fonte: AESPAR/MIDR




Materialidade das Informacoes

A materialidade das informagdes no ambito do MIDR consta do cotejamento entre os diferentes
planos que permeiam as politicas publicas de sua competéncia. O PEI-MIDR € bastante abran-
gente e conta com diversos atributos com o intuito de detalhar as informagcdes de monitora-
mento. A participacao no PPA se da por meio da coordenacao de trés programas e colaboracao
em mais trés. Importante ressaltar que todos os atributos do PPA tém correspondéncia no am-
bito do Planejamento Estrateégico de forma a dar coeréncia entre os dois planos.

Tabela 1.6 - Cotejamento Planos MIDR
PEI MIDR 2023 - 2027 PPA 2024 - 2027 Novo PAC

5 Eixos
3 programas (coordenador)
15 Subeixos
3 Programas (colaborador)
16 Objetivos Estrategicos
10 Objetivos Especificos 277 Empreendimentos
28 Programas
146 Entregas
288 Iniciativas Estrategicas
51 MINs

134 Iniciativas Prioritarias

Fonte: DIGEC/MIDR

Destaca-se que na elaboracao do PPA 2024 -2027 foi concomitante ao lancamento do Novo
PAC, dessa forma, os dois instrumentos foram alinhados em suas concepcdes, contudo, o Novo
PAC tem uma natureza muito mais dinamica do que os atributos do PPA e ao longo do exercicio
de 2024 o proprio MPO optou por desvincular as duas agendas.




CAPITULO Il - RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

Gestao de Riscos e Controles Internos

No ano de 2024, a metodologia de gestao de riscos e controles internos foi aplicada em pro-
cessos, projetos ou iniciativas, os quais foram selecionados pelas unidades do Ministerio, a partir
de critérios definidos, de modo a considerar a relacao com o planejamento estrategico, o total
de demandas da ouvidoria, o valor orcamentario envolvido, entre outros. O resultado desse tra-
balho foi referendado no Comité Estrategico de Governanca, de forma a criar um compromisso
das unidades com relacao a gestao de riscos.

Ainda que o Brasil tenha passado por alguns eventos que impactaram muito a rotina das uni-
dades, tais como as enchentes no Rio Grande do Sul, secas em outros estados, foi possivel a
realizacao das oficinas de gestao de riscos e controles internos, conforme abaixo:

Figura 2.1 - Oficinas realizadas

® Secretaria Executiva - Unidade Gestora: CGSL
Processo: Realizar fiscalizagdo de contrato de dedicagao
exclusiva de mao-de-obra

05
2 [

Ri Planos de
15cos Tratamento

* Secretaria Nac. Politicas de Desenv. Regional e Territorial
Processo: Implementar a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR

18
Planos de

Riscos

* Secretaria Nac. Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial

Processo: Acompanhamento/supervisdo da execucdo fisica do
objeto de instrumentos de repasse

o7
i e Planos de
Riscos Tratamento

Fonte: AECI/MIDR




Os riscos identificados nas oficinas foram agregados a Matriz de Riscos Corporativa, perfazendo
um total de 98 riscos identificados e avaliados e 0s 163 planos de tratamento oferecidos pelas
unidades sao monitorados pela AECI até a efetiva conclusao pelas unidades gestoras.

Matriz de Riscos Corporativa

Grafico 2.1 - Matriz de risco corporativo

Matriz de Riscos

Muito Alto 1 3
Critico
Alto
2 Médio
g 21
E
E Bsixo Moderado
L)
Muito Baixo
Rara Pouco Provavel Provavel Muito Provavel | Praticamente Certa
Probabilidade

Fonte: AECI/MIDR

Os processos avaliados nesse trabalho foram os seguintes:
Tabela 2.1 - Processos avaliados

Processos avaliados

Elaboracao dos Planos Regionais de Gestao do Pagamento das Tarifas do
Desenvolvimento e Pactos de Metas Contrato com a Caixa

Tratamento de Denuncias Oficina Risco a Integridade

Reconhecimento da Situacao de Realizar fiscalizacao de contrato de
Emergéncia

dedicacao exclusiva de mao-de-obra

Programa de Gestao Riscos a integridade - Nepotismo

Gestao dos instrumentos de repasse em .
- . ~ Repasse/Empreendimentos de Infraetrutura
execucao assinados pelo MIDR sob a acao Hidrica - AcordEo 90172021 - TCU
da SDR

Convénios - Celebracao

Fonte: AECI/MIDR

Assim, diante dos riscos criticos identificados, a Alta Administracao recebe relatorios periodi-
Ccos para monitoramento continuo. Sao diversas as medidas mitigadoras implementadas pelg



Ministério com relagao a esses riscos, tais como: criacao de normativos, gestao de processos,
concepcao de metodologia simplificada de analise de prestacao de contas, plangjamento de
contratacdes especificas, enfim, diversas melhorias de processos que busquem mitigar os ris-
Ccos e aumentar a eficiéncia e eficacia dos resultados das unidades do MIDR. Cabe destacar que,
para monitorar essas medidas, € utilizado o Sistema e-CGU pelo MIDR.

Alem das oficinas, buscou-se disseminar o tema com destaque para a sua importancia, de
#% modo a incentivar que todos os servido-
res passem a utilizar a gestao de riscos
em seus processos de trabalho. Para tan-
to, foi aprovado Plano de Comunicacao,
tendo sido executado da seguinte forma:

Figura 2.2 - Palestra Integridade e Ges-
tao de Riscos como Ferramenta de Go-
vernanga.

Palestra: Alta Gestao

Palestra Integridade e Gestao de Riscos como Ferramenta de Governanga, voltada para a alta
gestao no Ministério. Ministrada por profissional da KPMG, trazendo reflexdes acerca das res-
ponsabilidades da alta gestao para os temas integridade e gestao de riscos e controles internos.

Fonte: AECI/MIDR

Figura 2.3 - Oficina de Gestao de Riscos

EETE i) Treinamento - Corpo funcional

Gestio de Riscos Oficina de Gestao de Riscos na Pratica. Fo-
& Controles _ ram realizadas duas turmas de treinamen-
T _ to presenciais, extensiva a todo o Ministe-
s R bt st " rio, com objetivo de capacitar os servidores
para a gestao eficaz de riscos e implemen-
tacao de controles efetivos.

Os treinamentos contaram com dinamicas
para que os participantes pudessem viven-
ciar na pratica a aplicacao da Metodologia
de Avaliacao de Riscos e Controles Inter-
nos. No total participaram das oficinas 45
servidores.

Fonte: AECI/MIDR




Informes MIDR

E-mails enviados aos servidores e colaboradores com informagdes sobre gestao de riscos e
controles internos:

Figura 2.4 - Informes diversos

Gestao de Riscos - Geral Risco a Integridade
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e Priorizagdo de Processos para Gestao de
Riscos
Planos de Tratamento

Para que gestdo de riscos?
Modelo de 3 Linhas de Responsabilidade
Etapas de Gestdo de Riscos

Risco a Integridade: O que é?
Eventos de Risco a Integridade - Parte 1
Eventos de Risco a Integridade - Parte 2
Risco a Integridade no MIDR

Fonte: AECI/MIDR

Fundos de Tela

Imagem 2.5 - Informes diversos
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Modelo de 3 Linhas de Responsabilidade Risco & Integridade no MIDR

Os fundos de tela sao visiveis a todo momento que o usuario a no computador, auxiliando na fi-
xando das mensagens sobre gestao de riscos, sendo utilizado também como um reforgo quan-
do do encaminhamento dos Informes MIDR.

Fonte: AECI/MIDR




Video

Imagem 2.6 - Informe diverso

Etapas da
Gestdo de
HiSCOs

P e m

https:/wwwyoutube.com/watch?v=ra4z3abv4ZY

v

Video explicativo contendo, de forma ludica, todas as etapas da Metodologia de Avaliacao de
Riscos e Controles Internos adotada pelo MIDR.

Fonte: AECI/MIDR

Caravana da Integridade

A fim de aproximar as entidades vinculadas, a Assessoria Especial de Controle Interno, junta-
mente com a Ouvidoria e a Corregedoria fizeram a Caravana da Integridade, onde foi possivel
a troca de informacdes sobre praticas relacionadas a Integridade, Gestao de Riscos, Ouvidoria
e Corregedoria. Foram realizados encontros com a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SUDECO) e com o Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS),
estreitando assim o relacionamento com o MIDR.

Intranet

Pela intranet corporativa sao divulgadas noticias sobre eventos de gestao de riscos, informati-
VoS, entre outros.

Imagem 2.7 - Oficina pratica e palestra.

ey

Oficina Préarica de Gestdo de Riscos - Turmas 1e 2 Palestra: Integridade e Gestdo de
Rizscos como Ferramenta de
Governanca

Fonte: AECI/MIDR




Internet
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Imagem 2.8 - Tela site Gov.br

Como uma forma de comunicar ao pu-
blico em geral como esta estabelecida
a Gestao de Riscos no MIDR, sao dispo-
nibilizadas informagdes e materiais so-
bre Gestao de Riscos e Controles Inter-
nos utilizados no Ministério.

Fonte: AECI/MIDR
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O Programa de Integridade - PROGRIDE, foi instituido pela Portaria MIDR n* 3.124, de 09 de
outubro de 2023, com a finalidade de promover agdes que visem a prevencao, a deteccao, a
remediacao e a punicao de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios €ticos e de

conduta no ambito institucional.

Assim, foi aprovado pela Alta Administracao o Plano de Integridade para 2024 e 2025 com
acoes que buscaram disseminar informacodes sobre 0s temas relacionados a Integridade.

Figura 2.9 - Informes diversos
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Fonte: AECI/MIDR
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Acoes

As acodes de Integridade estao divididas em 12 tematicas: Assédio, Gestao da Integridade, Etica
no Servico Publico, Lideranca e Gestao de Pessoas, Conflito de Interesses, Governanca, Segu-
ranca da Informacao, Gestao de Riscos, LGPD e LAl Transparéncia, Nepotismo e Diversidade e

Direitos Humanos, e a execugao dessas acdes conta com as unidades do MIDR responsaveis
por cada tematica.

Ao longo de 2024, foram realizadas acoes voltadas para orientacao e disseminacao de infor-
magoes aos servidores e colaboradores, bem como para a melhoria de processos necessarios
a garantia da Integridade no ambito do MIDR.

Acdes de orientacao como o langcamento da cartilha de assédio; protecao a mulher e a vitima
de assedio e discriminacao; LGPD; Transparéncia; Gestao de Riscos; Caravanas da Integridade;
Transparéncia de Agendas; e mapeamento dos processos de Analise de Nepotismo e Conflito
de Interesses serviram de base para as acoes que seguirao em 2025,

Figura 2.10 Informe - Assedios no Trabalho
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Fonte: AECI/MIDR




Figura 211 - Informes diversos
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Fonte: AECI/MIDR

Figura 2.12 - Informes diversos
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Fonte: AECI/MIDR

Considerando que no ano de 2024 ocorreram eleicdes municipais, as acdes do Progride tam-
bém buscaram divulgar a Cartilha da AGU sobre condutas vedadas aos Agentes Publicos fed



rais e a conscientizacao do periodo de Defeso Eleitoral.

No ambito da supervisao ministerial, foram realizadas Caravanas de Integridade na Superin-
tendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste e no Departamento Nacional de Obras Con-
tra as Secas, com o objetivo de realizar diagnosticos sobre Integridade, Correicao, Ouvidoria e
Transparéncia, bem como promover aproximagao entre as areas competentes pelas tematicas
e auxilio no desenvolvimento de acdes especificas.

Figura 2.13 - Relatorio Caravana da Integridade - SUDECO
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Fonte: AECI/MIDR

Para esta finalidade, a Assessoria Especial de Controle Interno, enquanto Unidade Setorial do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao - Sitai e Unidade de Gestao da
Integridade, a Corregedoria e a Ouvidoria como Instancias Internas de Integridade do Programa
de Integridade do MIDR atuam de forma a auxiliar as unidades organizacionais das entidades
vinculadas que exercem as competéncias acerca das tematicas de integridade.

Monitoramento

Para auxiliar no monitoramento das acdes de integridade, a Unidade de Gestao da Integridade
passou a fazer uso do sistema e-CGU, modulo de monitoramento, em que foram cadastradas
todas as acdes de integridade, seus prazos e responsaveis.

Os planos de tratamento dos Riscos a Integridade (resultado obtido com a Oficina de Riscos a
Integridade em 2023) também foram cadastrados no sistema e-CGU para o devido acompa-
nhamento e monitoramento.




Figura 2.14 - Identidade Visual e-CGU

Fonte: CGU

Dessa forma, o monitoramento passou a ser mais eficiente com a possibilidade de inclusao das
evidéncias que corroboram a realizacao das acoes.

Figura 2.15 - Mesa Redonda
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Fonte: AECI/MIDR

Figura 2.16 - ProGride
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Fonte: AECI/MIDR

Acrescente-se que o Progride nao ficou restrito as acdes previstas em seu plano de agao, en-
globando as atividades do Sistema e-Agendas, plataforma onde sao divulgadas as agendas de
compromissos publicos dos agentes publicos do Poder Executivo, e a elaboragao de um novo
Plano de Dados Abertos, o qual devera ser aprovado pelo Comité de Governanca Digital do
MIDR.

Importante também registrar que estao sendo implementadas diversas acdes no tocante a
atualizacao das informacdes no site do MIDR, visando a transparéncia do érgao.



Ouvidoria
Resultados dos servigcos da ouvidoria

Foram recebidas pela Ouvidoria, via Fala.BR, 5.842 demandas no ano de 2024, sendo 5.325 ma-
nifestacdes de Ouvidoria e 517 Pedidos de Informacao. O tempo medio de resposta no ano foi
de 4,6 dias.

Deste total, foram encaminhadas 1.385 demandas para outros orgaos, sendo que 50,4% desses
encaminhamentos foram para os Ministéerios do Desenvolvimento Social, Familia e Combate a
Fome (MDS), Saude (MS), Trabalho e Emprego (MTE) e para o Instituto Nacional de Seguranca
Social (INSS), muito provavelmente impulsionados pela facilidade de acesso da populacao do
Rio Grande do Sul, que em razao do Auxilio Reconstrucao, encontrou na Ouvidoria do MIDR um
canal de atendimento para uma variedade de demandas, mesmo fora da competéncia desta
pasta.

Grafico 2.2 - Quantidade de manifestacoes por tipo
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Fonte - Paineis do MIDR https:.//paineis.mdr.gov.br/

Entre os assuntos mais demandados por cidadaos na Ouvidoria, destacou-se demandas refe-
rentes ao Auxilio Reconstrucao, enquanto acao de resposta aos desastres ocasionados pelas
fortes chuvas no Rio Grande do Sul (RS) em maio de 2024. Foram 3.132 demandas recebidas
pelo Fala.BR, representando 62,1% do total de demandas atendidas. Ainda houve outros aten-
dimentos referentes ao tema do Auxilio Reconstrucao em diferentes canais de atendimento:
1.849 atendimentos telefonicos e por aplicativos de troca mensagens a 410 Gestores Municipais
de 206 Prefeituras do RS; e 8.173 atendimentos a cidadaos gauchos por troca de mensagens,
contabilizando uma média de 82 atendimentos por dia nessas modalidades, a contar a partir do
inicio desses atendimentos em 20 de maio.




Do total de manifestacoes e pedidos de acesso recebidos, 198 usuarios (4% do total de regis-
tros) responderam a pesquisa para avaliar o seu indice de satisfacao. Desse modo, de acordo

com o “Painel Resolveu?" e do “Painel da Lei de Acesso a Informacgao” disponibilizado pela Con-
troladoria-Geral da Uniao (CGU), a Ouvidoria do MIDR registrou indice de satisfacao positivo de
57,6%. Essa pesquisa consiste no envio ao usuario de um questionario a respeito do servico uti-
lizado, no momento de apresentacao da resposta através da Plataforma Integrada de Ouvidoria
e Acesso a Informacao - Fala.BR.

Grafico 2.3 - Quantidade de manifestacoes por setor
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Fonte - Painéis do MIDR https://paineis.mdrgov.br/

Cumpre informar que os dados do grafico acima correspondem as manifestacdes recebidas
pela Ouvidoria e Pedidos de Informacao no ano de 2024, excetuando as demandas que foram
encaminhadas ou arquivadas em razao de serem pedidos geneéricos, incompreensiveis ou em
duplicidade.

Mentoria de Ouvidorias do Programa MEUS (Melhorando a Experiéncia dos Usuarios de Ser-
vicos Publicos)

A Ouvidoria do MIDR, em parceria com a Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil (Sedec/
MIDR) e o Comando de Operacdes Terrestres do Exercito Brasileiro (COTER/EB/MD), foi sele-
cionada pela Ouvidoria-Geral da Uniao (OGU/CGU), por meio da Coordenacao-Geral de Avalia-
cao de Servicos Publicos (CGASP/DUSP), para participar, com o servico “Operacao Carro-Pipa’,
do programa MEUS: uma mentoria para a implementacao de uma metodologia inovadora de
avaliacao da experiéncia do usuario de servicos publicos.

A Operacao Carro-Pipa foi escolhida pela sua importancia para populacdes atingidas por seca
ou estiagem, no semiarido brasileiro, mediante a distribuicao emergencial de agua potavel; a
Operacgao leva, mensalmente, agua potavel para mais de 1,5 milhao de pessoas.




A mentoria, conduzida pela OGU/CGU, foi realizada de setembro a novembro de 2024, e con-
tou com a participacao de integrantes da Ouvidoria e das areas técnicas. Alem de 8 oficinas
remotas, a mentoria incluiu pesquisa de campo, em que os integrantes do projeto foram ao
interior do Pernambuco, nos municipios de Garanhuns e Sao Bento do Una, entrevistar usuarios
da Operacgao Carro-Pipa.

Dentre os resultados da Mentoria destacam-se a identificacao da necessidade de simplificacao
dos procedimentos de reconhecimento federal de situacao de emergéncia ou calamidade, de
centralizacao das informacdes e ampliacao da transparéncia das acdes, da padronizagao de
processos de fiscalizacao, de otimizagao de meios de atendimento a partir da realidade local,
entre outros.

Por fim, ressalta-se que a Mentoria oferecida pela OGU/CGU representa uma oportunidade
estratégica para o aprimoramento dos servigcos publicos. Nesse sentido, inclusive, a Ouvidoria
do MIDR e demais ouvidorias participantes deverao a partir de 2025 atuar como multiplicadoras
do conhecimento adquirido, para que seja possivel alcancar a implementagao da metodologia
sobre um maior numero de servicos publicos.

Atuacgao Correcional

A unidade setorial de correicao do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
apresenta os resultados de suas acoes em 2024, destacando sua atuacao em alinhamento com
a cadeia de valor e a estrategia do Ministério. Trata-se da previsao contida na Portaria Normativa
CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, segundo a qual a Corregedoria do MIDR deve elaborar
anualmente relatorio de gestao correcional e encaminhar a autoridade maxima do 6rgao.

Previamente, cumpre registrar que a Corregedoria do MIDR foi criada por meio do Decreto
11.830, de 14 de dezembro de 2023, como 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de
Estado da Integracao e do Desenvolvimento Regional e detem a competéncia para instauragcao
dos processos correcionais. Exceto a instauracao de Processo Administrativo de Responsabi-
lizagao (PAR), que e regulamentado pela Lei n°® 12.846/2013, para responsabilizar administra-
tivamente e civilmente pessoas juridicas por atos lesivos a administracao publica. Conforme o
artigo 8° da referida norma, a instauracao e o julgamento do PAR sao de competéncia da auto-
ridade maxima de cada 6rgao ou entidade, observando o contraditorio e a ampla defesa.

Aléem disso, a Corregedoria integra o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR),
na qualidade de unidade setorial, conforme determina o Decreto n° 5480, de 30 de junho de
2005, que dispoe sobre o referido Sistema, alterado pelo Decreto n® 10.768, de 13 de agosto de
2021. Nesse sentido, a Corregedoria € responsavel pelas atividades relacionadas a prevengao e
apuracao de ilicitos administrativos praticados por servidores publicos, bem como pelas agoes
de responsabilizacao administrativa de pessoas juridicas. Registra-se ainda que, em atencao a
Portaria Normativa CGU n° 27/2022, também se insere nos objetivos da atividade correcional
a participacao ativa no sistema de integridade publica, contribuindo para a melhoria da gestao
da Administracao Pubilica.

Em conformidade com o artigo 34 da Portaria Normativa CGU n° 27/2022, no ano de 2024
foi realizada a autoavaliacao do Modelo de Maturidade Correcional, ferramenta desenvolvida
pela CGU para orientar e aperfeicoar as atividades correcionais no Executivo Federal. Criada
em 2023 apos o desmembramento do antigo Ministério do Desenvolvimento Regional, a Cor-
regedoria encontrava-se no nivel 1 de maturidade correcional (desempenho dependente de
esforcos individuais). Apesar da perda de estrutura e pessoal advindo da reforma administrativa,
esforcos conjuntos e o apoio da alta gestao permitiram que, na rodada de avaliacao de 2024,
a Corregedoria alcangasse o nivel 2 (praticas e procedimentos padronizados). A Corregedoria
tem em sua estrutura uma coordenagao e um assistente tecnico. Todos os esforgcos continuam
sendo implementados para o Nivel 3 de maturidade Correcional seja alcancado em 2025.




Modelo de Maturidade Correcional

Tabela 2.1 - Modelo de Maturidade Correcional

CRG Servicos e papel da AC Gerenciamento
M M (Atividade correcional) de pessoas

Gerenciamento do Governanca e
desempenho e relacionamento
transparéncia organizacional

rEEEEEEE N

MODELD DE MATURIDADE CORRECIOMAL

NIVEL 3 KPA 3.1 - Instauragho, celebragho KPA 3.2 -Profissionais
de acordos ¢ acompanhamento qualificados
Integ rado técnico de processos correclonals
acusatorios

KPA 2.2 - Gestio dos processos KPA 2.5 - Gerenciamento e KPA 2.7 - Institucionalizagho &
correcionals acusatorios apresantagho de Informagdes trut ho da USC
NIVEL 2 KPA 2.3 - Desenvalvimento adcbiohaiihos
= ofissional
Padronizado '”
KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugio e
cooperagao

Atualmente: Nivel 2 - Padronizado.

KPA 3.3 - Transparéncia ativa e KPA 3.4 - Atuagho com
gestho de Informagdes no Ambito Independéncia
da USC

KPA 2.1 - Gestho das
admissibilidades e dos
procedimentos correcionais
investigativos

Fonte: Corregedoria/MIDR

Obs.: Considerando que a Corregedoria perseguiu Niveis superiores de maturidade e partindo
da premissa que, para atender a um KPAtodas as atividades por ele previstas devem ser exer-
cidas, do total de 59 atividades, equivalentes ao Nivel 5 - Otimizado, a CGU considerou que a
Corregedoria implementou integralmente 48 atividades, ou seja, 81,3% de todas as ativida-
des que o Orgao Central entende como boas praticas em matéria correcional.

Principais Agoes da Corregedoria
- Atualizacao da pagina da Corregedoria no Portal do MIDR;

- Revisao da Portaria de Delegacao de Competéncia em matéria disciplinar;

- Execucao do Plano de Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual no MIDR™:
- Lancamento da Cartilha sobre formas de assedio no MIDR.

+ 6 Reunides de orientacao e sensibilizacao da Alta Gestao e suas equipes quanto as si-
tuacoes de assedio;

- 26 Reunides de Assessoramento a alta gestao;

- 4 Protocolos de Protecao as Supostas Vitimas de Assedio implementados;

+ 40 Pilulas de Integridade (Campanhas Empatia e Corregedoria em Agao),

+ Implementacao do Protocolo de Acolhimento as Vitimas de Assedio;

- Capacitacao dos servidores em exercicio na Corregedoria em procedimentos investi-
gativos e processos correcionais, bem como nas tematicas de assedio, acolhimento,
escuta ativa e comunicacao nao violenta.

- Elaboracao do Plano Setorial do MIDR, em atendimento ao Plano Federal de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao na Administracao Publica (Portaria n°
6.719/2024);

+ 04 recomendacgoes correcionais;




« Conclusao da Analise Situacional das Vinculadas:

- Realizacao da caravana da integridade nas vinculadas: SUDECO, em 21 de junho de 2024, e
DNOCS, em 05 de agosto de 2024;

« Acesso aos Sistemas Macros e INFOSEG:;
« Desenvolvimento do Bl Correcional; e

- Especializacao e investimento na formacao multidisciplinar dos servidores, em 2024, nas se-
guintes areas: assedio, atividade correcional, acolhimento, comunicacao, Lei anticorrupcao,
Lei de improbidade administrativa, area meio, LGPD, integridade. No interregno de 2023 a
2024, os servidores totalizaram 1.668 horas de capacitacao, com uma media de 91,5 horas
anuais por servidor.
Quanto ao numero de procedimentos investigativos e processos correcionais instruidos no cur-
so de 2024, a ilustracao grafica abaixo evidencia as atividades correcionais da Corregedoria do
MIDR em 2024, por ano-calendario de instauracao das apuracoes:

Grafico 2.4 - Apuracoes instruidas em 2024

Apuracodes Instruidas em 2024
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Fonte: Corregedoria/MIDR




De um modo geral, sem segregar entre denuncia e representacao, as condutas reincidentes
em 2023 e 2024, que levaram a instauracao de procedimentos investigativos e processos cor-
recionais sao:

Grafico 2.5 - Tipologia das Condutas MIDR

TIPOLOGIA DAS CONDUTAS APURADAS MIDR
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Fonte: Corregedoria/MIDR




Principais melhorias

Recomposicao da forga de trabalho da corregedoria de modo a garantir a segregacao de
funcoes na realizacao das atividades tipicas da unidade setorial de correicao;

Maior letramento, engajamento e conscientizacao na tematica de assedio;
Desenvolvimento do Bl Correcional, com vistas a transparéncia de resultados correcionais;

Em cooperacao com outros 6rgaos, contribuimos com 14 processos disciplinares do FNDE,
envolvendo a conduta de 111 investigados, alem de um processo administrativo disciplinar
do Instituto Brasileiro de Museus.

Corregedoria apoiando os objetivos estrategicos e o atingimento da missao/proposito or-
ganizacional

Ampliacao da transparéncia, com seguranga e respeito as partes do processo: elaboracao
de protocolos de protecao ao denunciante e recomendagdes correcionais emitidas com o
intuito de evitar que situagoes semelhantes se repitam.

Em 2024, o passivo de 190 (cento e noventa) processos pendentes de atualizacao no e-PAD
em 2023 foi reduzido a 62 (sessenta e dois) processos, restando 19 (dezenove).

Principais riscos identificados e controles implementados

Risco de perpetuacao de praticas de assédio moral e sexual a despeito de inumeras acoes
realizadas no ano de 2024 listadas anteriormente no sentido de prevencao dessas praticas.
Acredita-se, entretanto, que a implementacao do Plano Setorial de Prevencao e Combate
ao Assédio, que sera instituido em janeiro de 2025, aliada a agoes articuladas com a ouvido-
ria, a assessoria de controle interno, a comissao de ética, a assessoria especial de comuni-
Ccacao e a gestao de pessoas, minimizara os riscos ao longo de sua execucao;

Risco de ineficiéncia em processos investigativos: Para mitigar, foram implementados trei-
namentos sobre processos investigativos, escuta ativa e comunicacao nao violenta, alem de
revisdes periodicas de manuais operacionais. Ademais, encontra-se em revisdo o manual
operacional da corregedoria, bem como esta em elaboracao a criagcao do Comité Tecnico
Correcional do MIDR e Vinculadas que propiciara um conjunto de esforcos mutuos entre
todas as unidades do MIDR;

Risco de nao conformidade normativa, risco que tambéem sera minimizado apos a revisao
da Portaria de Delegacao de Competéncia em materia disciplinar e da implementacao dos
indicadores de eficiéncia correcional, projeto em elaboracao pela corregedoria.

Principais oportunidades e acoes associadas:

Ampliacao do letramento e engajamento tematico: A “Caravana da Integridade” e as "Pilulas de
Integridade” visam reforcar a conscientizacao sobre ética e prevencao ao assedio;

Capacitagcao multidisciplinar: Oportunidade de especializar servidores em temas como assedio,
integridade e comunicacao efetiva;

Melhoria da governanca e transparéncia: Utilizagcao de ferramentas como Bl Correcional e atua-
lizacao de materiais estratégicos para aumentar a seguranca e o respeito nas relacoes de tra-
balho;

Para condutas sem autoria ou materialidade suficiente, expedimos sete recomendacdes cor-
recionais com medidas para fortalecer eventos positivos e reduzir riscos negativos, tais reco-
mendacdes sao compartilhadas com o Gabinete do Ministro, Secretaria Executiva e Assessori
Especial de Controle Interno.




Desafios e incertezas na execucao do plano estratégico:

Capacitacao continua: Garantir recursos e engajamento para treinar liderancas e equipes nas
areas de prevencao ao assedio e discriminacao;

Gestao de mudancas organizacionais: Resisténcia a implementacao de novos protocolos, reco-
mendacodes e manuais pode dificultar o cumprimento do plano;

Monitoramento de clima organizacional: Identificar problemas antes que afetem os resultados
estrateqicos;

Dificuldades operacionais e orcamentarias para implementacao de parcerias institucionais que
podem dar suporte a algumas das agoes previstas no plano, a exemplo do apoio psicossocial
as vitimas de assedio.

Simplificagoes sugeridas:
- Conclusao do painel de BI Correcional;
- Sistemas automatizados para analise de dados e gestao de casos;
- Padronizacao de praticas:
- Finalizar a revisao de manuais;

- Trilhas de capacitacao para assegurar uniformidade nas acdes correcionais (preventivas e
reparadoras).




CAPI'TULP Il - GOVERNANCA, ESTRATEGIAE
ALOCACAO DE RECURSOS

Governanca e Capacidade de Gerar Valor

O Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional exerce suas competéncias de go-
vernanca por meio do Comité Estratégico de Governanca - CEG, instituido pela Portaria MIDR n°
3.344, de 26 de outubro de 2023, composto pelo Ministro de Estado, pelo Secretario-Executivo
e pelos Secretario(a)s Nacionais das Secretarias Finalisticas do Ministério e possui as seguintes
competéncias:

| - auxiliar a alta administracao na implementacao e na manutencao de processos, estruturas e
mecanismos adequados a incorporacao dos principios e das diretrizes de governanga previstos
no Decreto n° 9.203, de 22 de hovembro de 2017;

Il - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resulta-
dos no Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, que promovam solugoes para
melhoria do desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do
processo decisorio;

lll - promover e acompanhar a implementacao das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca definidos pelo Comité Interministerial de Governanca em seus
manuais e em suas resolugoes;

IV - elaborar manifestacao técnica relativa aos temas de sua competéncia;

V - aprovar, monitorar e avaliar politicas, diretrizes, planos, metodologias e demais iniciativas
cujo tema seja estrategico ou de governanca, buscando seu aprimoramento continuo; e

VI - promover a adog¢ao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publi-
Cos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informagoes.

Figura 3.1 - Governanca e Gestao

GOVERNANCA GESTAO

Monitora®

Fonte: DIGEC/MIDR

A gestao estratégica e governanca tem como foco a promocao, articulacao e apoio ao desen-
volvimento e fortalecimento dos mecanismos de governanca do Ministério, a partir do indice de
governanga composto pelos instrumentos de gestao para melhorar a capacidade de entregar
politicas publicas aos cidadaos e prestar contas dos servicos prestados.

O Comité Estratégico de Governanca — CEG € a instancia de exercer a governanca e a gestao,
onde temas relevantes sao tratados, deliberados e acompanhados para garantir os resultados




esperados em relacao ao Planejamento Estratégico, a seguranca da informacao, a protecao de
dados, a gestao orcamentaria e ao suporte e gestao necessarios para garantir o funcionamento
e a entrega de politicas publicas pactuadas nos objetivos estratégicos do Planejamento Estra-
tegico Integrado - PEI-MIDR.

Em relacao da aplicagao do questionario que compde o indice de Efetividade da Gestao Gover-
namental do TCU - iESGo foi possivel entender a maturidade do Ministério em cada tema de
governanca, identificando oportunidades para aprimoramento e desenvolvimento de projetos,
iniciativas e articulacao para implementacao de boas praticas.

A partir da aplicacao do questionario do IESGo do TCU, o Ministério atingiu 58% de governanga
nos temas: Lideranga, Estrategia, Controle, Operacoes (Gestao de Pessoas, Gestao de Tecnolo-
gia da Informacao e da Seguranca da Informacao), Sustentabilidade Ambiental e Sustentabili-
dade Social.

Destaca-se ainda, a elaboracao de um relatdrio de diagnostico contemplando a identificagao
detalhada dos pontos fortes e dos pontos fracos, estes considerados oportunidades de melho-
ria, tais como o apoio da alta administracao. Essas oportunidades sao ferramentas dos gestores
na busca de seu aprimoramento continuo.

Desse modo, alguns projetos foram realizados visando melhorar a maturidade em gestao e go-
vernanga, ao mesmo tempo que esta em definicao uma carteira de projetos, iniciativas e boas
praticas em articulacao com as unidades do Ministério.

Os temas ligados a capacidade de gerar valor pela organizagao estao intimamente relaciona-
dos a governanga, por sua importancia no desempenho do 6rgao publico como um todo, e pela
percepcao de valor que um orgao recebe quando sua governanca esta madura. A maturidade
da governanca na administracao publica € de fundamental importancia por varias razées. Pri-
meiro, ela ajuda a garantir que o poder seja exercido de maneira justa e equitativa. Em segundo
lugar, ela promove a confianca dos cidadaos no governo. Além disso, a governanca ainda con-
tribui para a estabilidade social e politica, que € essencial para o desenvolvimento econdmico.

A governanca, ho ambito da administracao publica, enfrenta diversos desafios, complexos e
interconectados incluindo a coordenacgao interinstitucional, a corrupcao, as mudancas tecno-
logicas, a forma como se da a participacao cidada e a propria questao da transparéncia e res-
ponsabilidade.

Com relacao a participacao cidada, embora seja um principio fundamental da governanca, ga-
rantir a participacao efetiva dos cidadaos € tambéem um desafio. Isso pode se dar por conta de
barreiras como a falta de informacao, a exclusao social ou a apatia politica. Por fim, garantir a
transparéncia e a responsabilidade na administragao publica pode ser considerada um grande
desafio. Isso porque trazer essa garantia do plano das ideias para o concreto requer sistemas
eficazes de monitoramento e avaliacao, bem como mecanismos de prestacao de contas que
nem sempre sao de simples implementacao e aplicacao. Como dito, esses desafios sao com-
plexos e interconectados, e vencé-los requer uma abordagem holistica que considere todos os
aspectos da governanca na administracao publica bem como a realidade especifica de cada
orgao que deseja implementa-la ou fortalecé-la.

Os lideres tém ainda a responsabilidade de promover uma cultura de integridade dentro da
organizacao, e isso inclui a implementacao de politicas e praticas que previnam a corrupgao e
promovam a transparéncia e a responsabilidade. Outro papel crucial que o lider desempenha
diz respeito ao desenvolvimento das capacidades da organizagao. Isso pode incluir a capacita-
cao de funcionarios, a melhoria dos sistemas e processos e a promocao da inovagao. Por fim, os
lideres sao os grandes responsaveis por gerir as mudancas dentro da organizacao, e isso pode




incluir a adaptacao a novas tecnologias, bem com a implementacao de novas politicas ou a
reestruturacao da organizacado como um todo.

A capacidade de gerar valor de uma organizacao estara sempre ligada a uma governanca forte
e madura e de lideres que guiem a organizacao nessa direcao. Lideres eficazes podem inspirar
e motivar seus pares para que a promogao da integridade e da transparéncia, a tomada de de-
cisoes informadas e a gestao eficaz das mudancas institucionais nao sejam apenas metas, mas
realidades concretas na organizagao.

Estrategia e Alocagao de Recursos

A construcao do Plangjamento Estrategico Integrado - PEI MIDR 2023-2027 agregou as boas
praticas adquiridas nos ciclos anteriores, prezando por um processo participativo e inclusivo,
desenvolvido a partir da realizacao de diversas oficinas, com a participacao de gestores e ser-
vidores do MIDR e de suas entidades vinculadas, num processo de reflexao critica acerca dos
elementos fundamentais da estratégia do Ministério, conduzido pela Coordenacao-Geral de
Planejamento e Gestao Estrategica - CGPE da Diretoria de Gestao Estrategica - DIGEC. O grande
diferencial foi a inclusao da participacao social na elaboracao do plano e a realizacao de ana-
lise de ambiente interno e externo e dos riscos para cada politica publica e area de gestao do
Ministério.

Com base nas sugestoes recebidas, foram desenvolvidos a nova missao, visao, valores do MIDR,
realizada analise de ambiente interno e externo (analise SWOT) e riscos de cada politica publica,
construido o mapa estratégico com os objetivos. Também foram formulados os novos elemen-
tos especificos do PEI, como os indicadores estrategicos, metas, programas e iniciativas, sendo
esses elementos harmonizados com o Plano Plurianual 2024-2027.

O PEI MIDR 2023-2027 foi aprovado pelo Comité Estrategico de Governanga - CEG, por meio
da Resolucao CEG/MIDR NF° 3, de 11 de dezembro de 2023. Nessa nova estrutura ele € desdo-
brado por meio de indicadores estrategicos, metas, programas e iniciativas, consolidados por
eixos de atuacao, que sao as macropoliticas e as areas de gestao governamental do MIDR nos
cadernos estrategicos. E dentro de cada eixo foram criados os subeixos, que sao as politicas
publicas do Ministério.

Figura 3.2 - Eixos e subeixos de atuacao do MIDR
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No desenvolvimento do PEI, cada Eixo Estratégico e representado por seu caderno estrategico
especifico, totalizando cinco cadernos. Eles apresentam de forma detalhada a analise SWOT,
riscos, problemas, desafios, objetivos estrategicos, indicadores, metas, programas e iniciativas
relacionados a cada Subeixo.

Os documentos do PEIl sao:

- Sumario Executivo - apresenta os pontos fundamentais da metodologia do PEI e uma visao
geral do seu conteudo envolvendo os eixos estrategicos de atuacao do MIDR;

- Caderno de Protecao e Defesa Civil;

- Caderno de Desenvolvimento Regional e Territorial;
- Caderno de Seguranca Hidrica;

- Caderno de Parcerias e Fomento; e

- Caderno de Governanca e Gestao Corporativa.

Figura 3.3 - Cadernos Estrategicos PEI
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Fonte: DIGEC/MIDR

Para acompanhamento e apuracao dos resultados dos atributos do Plano Estrategico, o MIDR
utiliza um sistema informatizado, o Sistema de Gerenciamento do Plangjamento Estrategico
- Sisplan, solucao customizada e desenvolvida pela CGPE para insercao das informacoes de
monitoramento do Plano. Em 2024 o Sisplan foi customizado de modo a contemplar os mes-
mos campos de monitoramento do PPA, o que otimizou o uso das informacoes disponibilizadas
pelas unidades do Ministério.

Com o monitoramento sistematizado no Sisplan, as informacdes consolidadas sao utilizadas
para apoiar a tomada de decisao, bem como para produzir diversos relatorios gerenciais, de
prestacao de contas e monitoramento do PPA. Isso evita retrabalho nas unidades do MIDR, que
antes necessitavam produzir diversos relatorios diferentes com as mesmas informagoes. Assim,
os servidores dedicam mais tempo as entregas para a sociedade.




Em 2024, esforcos foram direcionados ao fortalecimento da cultura de monitoramento do or-
gao, por meio de de acdes de conscientizacao da importancia da qualidade da prestacao de
contas realizada a partir do monitoramento do PEI no Sisplan. Adicionalmente, foi disponibi-
lizado o Painel Estrategico, uma ferramenta de business intelligence dinamica e intuitiva que
possibilita 0 acompanhamento de todos os atributos do PEI MIDR pelos gestores e sociedade,
favorecendo o controle e a transparéncia.

Outro passo importante concluido no exercicio de 2024 foi o cotejamento do PEI com o orca-
mento do MIDR. A fusao dessas bases de dados em nivel de Plano Orcamentario contribui para
o fortalecimento da governanca institucional e permite analises mais completas a partir dos
paineis estrategico e de orcamento.

Mapa Estrategico

O Mapa Estrategico € uma representacao visual que sintetiza a estrategia do Ministerio. Ele
uma ferramenta gerencial que ajuda a mostrar a relagcao entre os objetivos estrategicos e as
diretrizes da instituicao. O Mapa tambéem pode ser utilizado para facilitar a comunicacao, dire-
cionar o foco para os objetivos principais, facilitar revisdes estratégicas, garantir o alinhamento
organizacional e promover o engajamento dos colaboradores. E composto por Missao, Visao.
Valores, Perspectivas e Objetivos Estrategicos.

Figura 3.4 — Mapa Estrategico MIDR
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CAPITULO IV - Resultado e Desempenho da
Gestao

Eixo - Governanca e Gestao Corporativa

O eixo estratégico de Governanca e Gestao Corporativa fornece a base para a atuacao de todas
as unidades do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional - MIDR. A governanca
esta intimamente ligada ao direcionamento estrategico da organizagcao, com fundamento em
evidéncias e considerando os interesses da sociedade brasileira e das partes interessadas. A
gestao, por sua vez, abrange o planejamento, a implementacao e o controle das diretrizes es-
tabelecidas, visando a adequada execucao da estratégia organizacional. (Tribunal de Contas da
Uniao - TCU, 2021).

No ambito do Planejamento Estrategico Integrado - PEI, o eixo de Governanca e Gestao Corpo-
rativa esta organizado em seis subeixos estrategicos:

Governancga e Gestao Estratégica;
Gestao de Pessoas;

Gestao de Tecnologias;

Gestao de Contratacoes e Logistica;
Gestao Orcamentaria e Financeira e

Comunicacao Interna e Externa.

O subeixo de Governanca e Gestao Estrategica engloba as acdes relacionadas as tematicas
lideranca, estratégia, controle, riscos e integridade do Ministério.

O subeixo de Gestao de Pessoas, por sua vez, engloba todas as acoes relacionadas a pessoal,
como capacitacao/qualificacao, promocao da qualidade de vida no trabalho, recrutamento, se-
lecao etc.

O subeixo de Gestao de Tecnologias, corresponde as agoes de planejamento e desenvolvimen-
to de tecnologias, em especial as de informacao e comunicagao, para apoio as atividades do
Ministerio.

O subeixo de Gestao de Contratacdes e Logistica, relaciona-se as acdes voltadas para a provi-
sao de servicos, materiais e infraestruturas as unidades do Ministério.

O subeixo de Gestao Orcamentaria e Financeira envolve as acdes voltadas para o adequado
aproveitamento das dotacdes e recursos disponibilizados para execucao das competéncias do
Ministério.

Por fim, o subeixo de Comunicacao Interna e Externa engloba a comunicacao organizacional e
a gestao do conhecimento, bem como a comunicagao com a sociedade e a transparéncia.

Dada a caracteristica transversal das tematicas acima, caracterizadas por atividades-meio, o
eixo de Governancga e Gestao Corporativa possui forte sinergia com todos os eixos estratégicos
de atuacao do MIDR. Dessa forma, a boa condugao dos trabalhos nessa tematica tem impactos
diretos em todos os resultados finalisticos do MIDR.




A seguir, sao apresentados os principais resultados e perspectivas para cada uma dessas areas.

Subeixo: Governanga e Gestao Estratégica

Apos o restabelecimento das principais instancias de governanca e de gestao estratégica do
MIDR como o Comité Estrategico de Governanca - CEG, a aprovacao da cadeia de Valor, o Plano
Estrategico Integrado e a Metodologia da Gestao de Processos, buscou-se implementar instru-
mentos de gestao que colaboram com o desempenho das atividades finalisticas do MIDR, da
prestacao de contas e de transparéncia para a sociedade e 6rgaos de controle.

Em 2024 destaca-se o desdobramento da Cadeia de Valor, constituindo a Carteira Priorizada de
Processos do MIDR; a atualizacao do Portal de Gestao Estratégica e Governanga; e aimplemen-
tacao da nova metodologia de aferimento do nivel de governancga (iESGo).

O desenvolvimento do indicador de Governanca e Gestao estratégica foi da seguinte maneira:

INDICADOR ESTRATEGICO Meta 2024 Apuragao

iIESGo-TCU (indice ESG Environmental, Social and

Governance do TCU) 60 58

Com base no resultado da aplicagao do questionario demandado pelo Tribunal de Contas da
Uniao - TCU, responsavel pela apuracao do Indice ESG (Environmental, Social and Governance)
foi possivel conhecer o nivel de maturidade em governancga, gestao e as praticas ESG do Minis-
terio.

O resultado possibilitou uma analise dos pontos fortes e fracos e realizar um diagnostico com
as oportunidades de melhoria, visando o aprimoramento. O avanco da governanga ocorrera de
forma gradual com projetos e iniciativas ja em andamento no ambito do Planejamento Estrate-
gico Integrado, bem como novos projetos e iniciativas que serao pactuados e executados com
a Coordenacgao de Governanca Institucional.

O IESGo-TCU nao tem previsao de ser medido em 2025. No entanto, a equipe do MIDR desen-
volveu uma metodologia para verificar e medir os aprimoramentos alcancados pelo Ministério.
A metodologia comecou a ser aplicada em 2025.

Em sintese, trata-se da identificacao, de acordo com as respostas das unidades do Ministério
ao questionario do TCU, de pontos de melhoria e, a partir desses pontos, da elaboracao de pro-
jetos factiveis. Equipe do MIDR participa como membro da equipe do projeto, atuando na arti-
culacao e na busca de solugdes para os entraves que venham a surgir na execucao do projeto.

Em relacao as iniciativas, no exercicio de 2024 foi elaborado e realizado um webinario para o
lancamento do Painel da Estratégia, que € uma ferramenta de gestao para acompanhamento
da implementacao da estrategia. O painel nao possui restricao de acesso e esta disponivel para
o MIDR e as vinculadas.

Também foi lancado o Novo Portal de Gestao Estrategica e Governanca do MIDR. Por meio do
portal, busca-se disponibilizar em um unico ambiente para todos do Ministério as principais in-
formacgoes acerca da Gestao Estrategica e da Governanca do Ministério. No Portal, consta uma
pagina que abriga os paineis de Governanca e Gestao, paineis de Contratacdes e Licitagoes,
paineis orcamentarios.




No que diz respeito as informacdes estratégicas, foi apresentado o Relatorio de Custos Interme-
diario, com as informagdes no primeiro semestre.

Tambéem foram feitos avangos em relacao aos dados do Programa de Aceleracao do Cresci-
mento - PAC, na estruturacao e disponibilizacao dos dados dos fundos constitucionais no Visao
360 e no Portal Geolntegra. Sobre o projeto Estrategia Geo, teve inicio a trilha de capacitacao
do arcgis.

Sobre processos, foram mapeados os processos da Secretaria-Executiva - SE, como o de Pres-
tacao de Contas, da elaboracao do Plano de Contratacao Anual - PCA e da elaboracao do rela-
torio de gestao. Avancos tambem no mapeamento dos riscos dos processos da SE. Alem disso,
foi iniciado o processo de elaboracao e encerramento de convénio, que € um processo mais
transversal e de grande relevancia para o MIDR.

O projeto de aprimoramento da governanga nao teve muitos avancos devido a restricao de
pessoal. As atividades referentes a colegiados ocupam grande parte da forca de trabalho atual.

Subeixo: GESTAO DE PESSOAS

As acoes na unidade de Gestao de Pessoas, no ano de 2024, ainda sofreram impactos devido
ao quadro reduzido de servidores. Alguns projetos estratégicos seguiram a execucao conforme
cronograma, outros tiveram importantes restricoes nas entregas acordadas em razao da sobre-
carga de trabalho.

Embora tenha havido problemas relacionados a forca de trabalho, foi concluida iniciativas como
Aperfeicoamento da Politica de Qualidade de Vida, Aperfeicoamento da Politica de Movimen-
tacao Interna, Prémio Destaque MIDR 2024, bem como a superacao de metas definidas nos
objetivos estrategicos da Gestao de Pessoas.

INDICADORES ESTRATEGICOS Meta 2024 Apuragdo
Taxa de execucao do PDP 30% 5753%
Taxa de adesao a Pesquisa QVT 40% 59,2%

Foi utilizada metodologia para reflnamento das necessidades inicialmente incluidas no Plano
de Desenvolvimento de Pessoas — PDP por meio de reunides nas unidades, o que trouxe conhe-
cimentos que puderam alavancar o planejamento de acdoes em turmas exclusivas e promover
maior engajamento dos servidores no autodesenvolvimento, na realizacao de acdes ofertadas
por outras instituicoes.

Além disso, houve aumento da execucao de contratagdes de agoes de desenvolvimento. Esses
fatores foram preponderantes para a superacao da meta inicialmente prevista.

Em relacao a pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho — QVT, essa foi realizada dentro do
periodo planejado atingindo a meta de 59,2% de respondentes, com base no universo de 1130
colaboradores.

O sucesso no cumprimento da meta pode ser atribuido ao engajamento dos gestores, comple-
mentado por uma campanha de comunicagao eficaz.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e prevencao de irre-
gularidades ou falhas utilizadas.

Legislacao aplicada: Para assegurar a conformidade com a Lei n°® 8.112/1990 e demais hormas
aplicaveis a Gestao de Pessoas, o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional -



MIDR observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e aos apontamentos dos 6rgaos de controle.

Atualizac3o cadastral
periodica e recadastramento

de beneficios

PR E A Controle, acompanhamento
controles ' e registros de informag3o no
adotados na Sistemna e-Pessoal
gest3o da folha
dz pagzmentc 2 Acompanhamento de
na gestio de concessoes, licencas e
D255033 beneficios
P Auditoribs preventivas
periodicas para evitar danos

3o erario
Reposicao ao Erario

Foram instaurados processos para reposicao de valores recebidos indevidamente por servido-
res, aposentados e beneficiarios de pensao civil.

Total Restituido
RS 43.411,33

aos Cofres Publicos

em 2024 RS 43.880,54

Prestacao de Informacgoes

Atendimento
de demandas
da Ouvidoria

e Servico de

Informagdo

ao Cidagdo
(sic)

Avaliacao da forca de trabalho.

O quadro de pessoal do MIDR finalizou o ano de 2024, com 694 servidores, empregados publi-
cos, contratados temporarios e estagiarios.




Grafico 4.1 - Distribuicao da forga de trabalho
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Fonte: CGGP/MIDR

O quadro de pessoal do MIDR finalizou 0 ano de 2024 com a seguinte proporgao entre pessoas
sem deficiéncia e pessoas com deficiéncia (PCD).

Grafico 4.2 - Distribuicao da forga de trabalho PCD

1,90%

|

= PSNE = PCD

Fonte: CGGP/MIDR

Distribuicao da forca de trabalho por unidade de exercicio

Grafico 4.3 — Distribui¢do da forga de trabalho por
unidade de exercicio
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Distribuicao do quadro permanente de carreira

Grafico 4.4 - Distribuicao do quadro permanente de carreira
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Distribuicao da forca de trabalho por situagao funcional

Grafico 4.5 - Distribuicao da forca de trabalho por situacao funcional
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Evolucao da forca

Grafico 4.6 - Evolucgao da forca de trabalho
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Fonte: CGGP/MIDR

Recomposicao da forga de trabalho

Processos seletivos

Foram realizados 32 (trinta e dois) processos seletivos para ocupacao de cargos e fungdes. No
ambito do Programa de Gestao, nao houve processos seletivos. Alem disso, foram realizados 30
(trinta) processos seletivos voltados para Carreiras Transversais.

Cargos/Fungao:
32

Carreiras
Transversais:

30

Recomposicoes realizadas

Cedidos e Requisitados em 2024 13
Exercicio descentralizado: 10

Exercicio
d Descentralizado: 10

B Cedidos: 13




Alocacgao de servidores

Em 2024, 24 servidores foram realocados internamente com o objetivo de alinhar os perfis pro-
fissionais as necessidades de pessoal das unidades.

Despesas com pessoal

O aumento em relacao ao ano anterior da despesa detalhada como “Ativo’, ocorreu, principal-
mente, em decorréncia do reajuste salarial ocorrido em maio de 2024,

Ajuda de custo

Beneficio concedido aos servidores que, no interesse da administracao, passam a ter exercicio
em nova sede com mudanca de domicilio em carater permanente.

Grafico 4.7 - Ajuda de custo
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Fonte: CGGP/MIDR

Auxilio moradia

Ressarcimento das despesas comprovadamente realizadas pelo servidor com aluguel de mo-
radia ou com meio de hospedagem administrado por empresa.

Grafico 4.8 - Auxilio Moradia
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Beneficios
Auxilios concedidos aos servidores e empregados, tais como Auxilios Pre-escolar, Transporte,

Alimentacao Natalidade e Assisténcia a Saude.

Grafico 4.9 - Beneficios
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Fonte: CGGP/MIDR

Inativos e pensionistas
Despesas com os proventos dos aposentados e pensdes concedidas nos referidos anos.

Grafico 4.10 - Inativos e pensionistas
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Ativos
Remuneracao da forca de trabalho, incluindo servidores e empregados publicos, nomeados

sem vinculo e estagiarios.




Grafico 4.11 - Ativos
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Estratégias de Valorizagao Por Desempenho

Avaliacao de desempenho

O desempenho dos servidores € avaliado anualmente por meio de um processo que utiliza
como referéncia as metas institucionais definidas para cada ciclo avaliativo.

Em razdo da reforma administrativa, o Orgao Central (Ministério da Gestao e da Inovagdo em
Servicos Publicos) orientou a repeticao do resultado da ultima avaliacao de desempenho que
tenha sido realizada, em que os servidores tenham sido avaliados e que tenha gerado efeitos
financeiros. Essa medida sera mantida atée a implementacao de um novo ciclo avaliativo e a rea-
lizacao de um novo processo de avaliacao. Na situacao mencionada, foram avaliados:

Progressao funcional

A progressao/promocao funcional € realizada com a participacao de todos os servidores ativos
que nao se encontram no topo do cargo, com o intuito de promover o desenvolvimento funcio-
nal dentro da carreira a que pertencem.




Estagio probatorio
Foram publicadas 2 Portarias de Homologagao de Estagio Probatorio, referentes a dois servido-
res que estavam afastados, retornaram em 2023 e concluiram o periodo de estagio probatorio.

Desenvolvimento de Pessoas
Estratégias para alavancar o Desempenho e Eficiéncia

Plano de desenvolvimento de pessoas

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP € um instrumento instituido pelo Decreto n°
9.991 de 28 de agosto de 2019, com a finalidade de elencar as acdes de desenvolvimento ne-
cessarias a consecucao dos objetivos institucionais de cada érgao.

Levantamento de necessidades de treinamento - PDP/MIDR - 2023

Grafico 4.12 - Percentual de
execucdo do PDP

144 Necessidades
de Desenvolvimento 60

identificadas e 20 57,33
inseridas no Portal
0
Meta (%) % Alcancado

Fonte: CGGP/MIDR

Informacgoes Gerais das acoes de desenvolvimento promovidas ou apoiadas pelo MIDR (com
despesas pagas ou concessao de afastamentos)

Grdfico 4.13 - NOmero de acoes
promovidas ou apoiadas
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" Das 61 acgoes, 11 agdes foram turmas exclusivas/fechadas do MIDR.

Fonte: elaboracao propria




Servidores afastados para realizacao de agao de desenvolvimento

Grdafico 4.14 - Servidores afastados para
acoes de desenvolvimento
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Fonte: CGGP/MIDR

Orcamento utilizado nas agcées de desenvolvimento

O orcamento utilizado para agoes de capacitagao de servidores e empregados publicos totaliza
o valor:

R$ 396.823,68

Principais projetos de Desenvolvimento de Pessoas
Mestrado Profisisonal em Gestao Publica - publicacao de 1 novo edital em 2024

Gestao de 3 projetos relacionados a melhoria dos processos de desenvolvimento de Pes-
soas

Elaboracao da Nova Politica de Desenvolvimento de Pessoas do MIDR;
Valorizacao do ambiente e das condicoes de trabalho

Programa de Gestao e Desempenho

O Programa de Gestao e Desempenho - PGD tem se revelado como um instrumento inovador
que tem proporcionado ao longo dos ultimos anos aumento significativo de produtividade, re-
ducao de custos, alem de oferecer maior qualidade de vida aos servidores.

A adesao dos servidores ao PGD aumentou a partir de 2023, com a publicacao da Portaria N°
2971, de 20 de setembro de 2023 que retirou a restricao de vagas para participacao no Progra-
ma, tanto que mais de 50% dos servidores sao participantes do PGD.




Grafico 4.14 - Servidores no Programa de Gestao
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O Programa de Gestao e Desempenho mostra-se como um meio eficaz para o aumento do
desempenho e da eficiéncia na prestacao de servicos a sociedade. Nessa linha alguns fato-
res tiveram uma melhoria significativa a contar da implementacao do Programa: produtividade,
qualidade das entregas, maior comprometimento das equipes e motivacao.

Saude e qualidade de vida no trabalho

08

Campanhas de Campanhas 21

Promocao da -~
Saude e QVT Acoes/eventos

Acoes/Eventos de
QVT

1901

Projeto Lado a Lado” Numero de
33 participantes

Atendimentos

*Espaco voltado para escuta ativa da forca de trabalho




6.3 Acoes Destaque de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

Prémio Destaque
MIDR/2024

Pesquisa de Qualidade
de Vida no Trabalho

670 participantes
59,3% da forga de trabalho” (o
quantitativo inclui terceirizados e
estagiarios)

300 participantes
51 premiados
02 homenageados

Principais avancos - 2024
O 0 O

Ampliagao e implementagdo do novo Programa
Programa de Gestao (teletrabalho) de Gestao com o advento da Instrugao
Normativa SEGES-SGP/SRT/MGI N° 21/2024.

Foram realizadas acoes de desenvolvimento
com turmas exclusivas e foco nas necessidades
prioritarias, buscando maior eficacia nas agoes.

Houve esforco concentrado na
recomposicao da forca de trabalho da
SEDEC, decorrente dos desastres ocorridos
em janeiro 2024. Foi publicado edital
para processo seletivo simplificado.

Recomposicao da forca de trabalho|

Revisao do normativo da Portaria de
Movimentacao Interna. Portaria n°® 4019, de
3 de dezembro de 2024 e revisao da Politica
de Desenvolvimento de Pessoas do MIDR.

Elaboracao e revisao de normativos

Processos Seletivos para Foram realizados 32 processos
cargos/fungoes seletivos em 2024. Aumento de mais
de 100% do numero de processos.

Aumento da qualidade Foram realizados 21 eventos/agoes
de vida no trabalho e 8 campanhas de sensibilizagao
em saude e qualidade de vida.

Acoes de Melhoria do
Clima Organizacional

Foi realizada a Pesquisa de Qualidade de
Vida no Trabalho em parceria com o MGl.




Principais desafios/perspectivas - 2025

Manutencao do nivel de
engajamento das equipes e
incentivo as praticas saudaveis
de trabalho

Implementacao da Politica
Institucional de
Desenvolvimento de Pessoas
PIDP

Consolidacao da utilizacao do
Novo Sistema do Programa de
Gestao do Desempenho
PETRVS como instrumento de
gestao do PGD.

Recomposicao e manutencao
da forca de trabalho

Gestao do exames Médicos

Periodicos

Subeixo: GESTAO DE TECNOLOGIAS

O ano de 2023 foi marcado pelo desmembramento do antigo Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR) em dois ministérios distintos, o que resultou na reducao do quadro de pessoal
de Tecnologia da Informacao (T1) e no aumento da demanda por servigos nessa area. A unidade
de Tl remanescente passou a atender simultaneamente os dois 6rgaos, enfrentando significa-
tivos desafios operacionais.

Nesse contexto, no biénio 2023-2024, esforcos foram direcionados a recomposicao do quadro
de pessoal de Tl e ao restabelecimento das principais instancias de governanca, com destaque
para a reativacao do Comité de Governanca Digital (CGD) e a recriacao da unidade de gover-
nanca de Tl. Apesar das adversidades, houve avancos importantes, como a evolucao nos indi-
cadores de execucao das acoes do PDTIC e a implementacao de acdes voltadas a seguranca
e privacidade, conforme previsto no Plano de Seguranca e Privacidade da Informacao (PPSI).
O ndo cumprimento da agenda de reunides do CGD em 2024 vem impactando a apuracao do




indice de execucao das acdes do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao -
PDTIC, pois a deliberacao do CGD e necessaria para validar esse indicador.

Os indicadores e iniciativas tragcaram um panorama de desafios e progressos. A pontuacao baixa
no indice de seguranca e privacidade reflete os efeitos do desmembramento e da reducao da
forca de trabalho em TI. Contudo, avancos foram registrados nas acdes do PDTIC, na prospec-
cao de servicos baseados em inteligéncia artificial e em iniciativas para superar os obstaculos
como a recomposicao da equipe e programas de capacitacao.

No segundo trimestre de 2024, observou-se uma discreta evolugao no atendimento aos indi-
cadores e iniciativas de Tecnologia da Informacao. Entretanto, problemas estruturais, como a
escassez de recursos humanos e os impactos do desmembramento ministerial, continuaram a
dificultar o atingimento pleno das metas estabelecidas.

Nos trimestres seguintes, houve um progresso mais evidente nos indicadores.

Em relacao ao PDTIC, o percentual de acdoes em andamento aumentou. No entanto, a meta
tracada nao foi alcancada, uma vez que nem todas as acoes previstas foram concluidas desde
o ultimo acompanhamento. A finalizacao dessas acoes e crucial para demonstrar uma evolucao
significativa nos indicadores.

INDICADORES ESTRATEGICOS Apuragéo

indice de execucao das acdes do PDTIC 40% 29%

indice de atendimento das agdes de seguranga e privacidade para

atendimento do PPSI 31% 13%

O resultado esperado nao foi atingido, uma vez que a maior parte das acdes ainda estao em
andamento, evidenciando o progresso percentual rumo a conclusao. Alem disso, a caréncia de
recursos humanos na area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC tem impactado
diretamente a execucao das agdes e o cumprimento das metas. Cabe mencionar que trata de
indices apurados provisorios, que poderao ser ajustados conforme a decisao do comité, uma
vez que o resultado esta condicionado a deliberacao do Comité de Governanca Digital - CGD.

Os trabalhos para implementar medidas de seguranca e privacidade, conforme previsto no Pro-
grama de Protecao e Seguranca da Informacgao - PPSI, seguem em andamento. A escassez de
recursos humanos especializados em seguranca da informagao, tem impactado negativamente
a implementacao das medidas e o cumprimento das metas estabelecidas. Esse cenario reforca
a necessidade de investimentos estratégicos em recursos humanos especializados, visando
superar as dificuldades e garantir a evolucao das metas de seguranca da informacao.

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informacao, o Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento Regional observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas
pelo Orgao Central do Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informagao -
SISP e Governo Federal.

Modelo de governanca de Ti

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacao do Ministério da Integracao e do De-
senvolvimento Regional tem como principal instancia o Comité de Governancga Digital do MIDR
- CGD/MIDR.




Montante de recursos aplicados em Tl

Tabela - Recursos aplicados em Tecnologia da Informacao

INFRAESTRUTURA,
Islllszgih:/lﬁsc_;gg SUPORTEE VALORES TOTALIZADOS
SEGURANCADETI
MONTANTE
EMPENHADO R$ 611012538 R$ 10.345.070,04 R$ 16.455.195,42
MONTANTE
EXECUTADO R$ 264141644 R$ 8.667.256,23 R$ 11.308.672,67

Fonte: Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao - CGTI/MIDR

Contratagcoes mais relevantes de recursos de Tl

Contrato n° 30/2024 (INDRA). Objeto: desenvolvimento e manutencao de solucoes infor-
matizadas, executadas por meio de metodologia de desenvolvimento de sistemas definida
pelo MIDR.

Contrato n° 02/2024 (LANLINK). Objeto: Aquisicao de licencas Microsoft.
Contrato n® 03/2024 (TELEBRAS). Objeto: Contratacdo MPLS.

Contrato n° 49/2024 (TORINO INFORMATICA LTDA). Objeto: aquisicao de microcomputado-
res tipo Desktop de Alta Performance.

Contrato n° 41/24 (BLUE EYE) Objeto: Solucao de Backup.

Contrato n°® 02/2022 (ORION). Objeto: manutencao preventiva, corretiva, evolutiva e de mo-
nitoramento em regime 24x7x365, incluindo fornecimento de pecas originais e materiais
para as Salas Cofres.

Contrato n® 06/2022 (ALLTECH). Objeto: licenciamento de solucao para protecao de esta-
coes de trabalho, servidores e dispositivos moveis e expansao de protecao contra ameacas.

Contrato n° 01/2023 (NTSEC). Objeto: Contratacao de suporte, atualizacao e expansao da
solucao de seguranga de redes e internet - firewall.

Contrato n° 18/2023 (SERPRO). Objeto: Emissao de certificados digitais, dentro das especi-
ficacoes e normas do ICP-Brasil, por demanda, incluindo a disponibilizacao de ferramenta
tecnologica por meio da utilizacao de dispositivos moveis e suporte técnico, para atender
as necessidades do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, conforme as
especificacoes técnicas contidas no Projeto Basico e seus anexos.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI

No ambito da Governanga de Tl, o MIDR empreendeu uma série de agoes para assegurar a con-
formidade legal da governanca e da gestao de Tl, dentre elas:

Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTIC,;

Elaboracao da minuta de atuacao do Comité de Governanca Digital e Seguranca da Infor-
macao - CGDSP;

+ Entrega de uma minuta do Plano de Dados Abertos;




Publicacao da Instrucao Normativa N° 1, de 02 de janeiro de 2024, que estabelece procedi-
mentos para a utilizacao dos servicos de correio eletronico;

Submissao de minuta da Politica de Seguranca da Informacao para aprovacao do Comité; e
Minuta do Regimento Interno do Comité de Governanca Digital.

Na area de sistemas e desenvolvimento de solucoes de Tl, alem da nova contratacao de
desenvolvimento de sistemas, as demais iniciativas de destaque foram:

Entrega do sistema SINISA;

Documentacao detalhada do Banco de Dados do SINISA;
Entrega do sistema Tarifas Caixa;

Estabilizacao do S2ID Monitoramento;

Entrega do IDAP Cellbroadcast;

Estabilizacao do IDAP;

Implantacao do sistema PETRVS;

Internalizacao do sistema SISNIR;

Manutencao em mais de 20 sistemas;

Extracao, Processamento e Carga de dados para a Gestao de Pessoas;
Painel da Gestao da Prestacao de contas;

Painel do IDAP; e

Contratacao da DATAPREV por meio de um TED para apoio no Auxilio Reconstrucao do Rio
Grande do Sul.

Seguranca da informacao e Infraestrutura

Com o objetivo de aprimorar a seguranca da informacgao e infraestrutura de TIC no MIDR, foram
realizadas diversas acoes, dentre as quais destaca-se:

Atualizacao do ambiente e das Ferramentas do ARCGIS;

Criacao e disponibilizacao de ambientes para o desenvolvimento e implementacao dos sis-
temas Cartao de Pagamento Defesa Civil, PNDR e SEP (Parcerias Brasil);

Disponibilizacao do Ambiente de Usuarios (AD) e atendimento a demandas de Tl solicitadas
pelo Ministério das Cidades;

Segurancga e Protecao de Dados: finalizacao e habilitacao da funcao WAF dos F5 BiglIP, se-
guindo o processo de aprendizado e imposicao de segurancga; finalizacao da ativagcao de
todas as features do antivirus TrendMicro;

Higienizacao das contas 0365, AD e do ambiente virtualizado, com foco no impacto sobre o
licenciamento de servidores; e

Implementacao de Redes Separadas de Servigo de Impressao entre MIDR e MCID




Implementacao e Distribuicao das Novas Licencas do Microsoft 365 e demais ferramentas,
conforme novo contrato;

Instalacao, configuracao e Habilitacao dos Links de Redundancia da Telebras (Bloco E, CE-
NAD, 906 Norte e Regionais), conforme novo contrato;

Realocacao de diversas unidades setoriais entre a 906 Norte e o Bloco E, abrangendo a
infraestrutura de TI;

Remocao de ativos (servidores) dos Datacenters que estavam sem utilizacao;

Reparo e disponibilizacao de equipamentos, incluindo CPUs, monitores e 100 computado-
res da marca DELL, com aquisicao de novas unidades de SSD e acionamento dos servicos
de garantia dentro do prazo estabelecido;

Restabelecimento do roteamento entre unidades MIDR (Bloco E, CENAD e 906N).

Subeixo: GESTAO DE CONTRATACOES E LOGISTICA

A unidade de Gestao de Contratacdes e Logistica caracteriza-se por contar com alto indice de
normatizagcao de sua atividade, tanto interna quanto externamente ao 6rgao, o que inclui leis e
normativos especificos sobre o tema e processos mapeados. As areas, que em geral tém um
corpo técnico qualificado e capacitado, promoveram melhoras em transparéncia, por meio dos
paineis de licitacdes e de contratos. No entanto, ainda se observa adesao abaixo do ideal das
areas demandantes nas capacitacdes tematicas, bem como execucao do plano de compra fora
do periodo devido.

Especificamente no tocante ao exercicio de 2024, o MIDR, no ambito do cumprimento do Plano
de Contratagdes Anual, reforgou os alertas e incluiu o tema nas reunides ordinarias do Comité
Estratégico de Governanca, surtindo como efeito a atribuicao de maior relevancia, por parte das
areas requisitantes, ao planejamento das contratacoes.

Os painéis de contratos continuam sendo atualizados e aperfeicoados para amplo uso da equi-
pe, bem como do publico geral do MIDR e externo. Os painéis de licitagcdes foram revisados e
reformulados para maior controle e rastreabilidade dos dados.

Devido a falhas de articulacao institucional ou, em outros casos, baixa priorizacao da area de-
mandante em relagcao aos tramites de prorrogagcao dos contratos em vigor, alguns termos adi-
tivos ainda sao assinados proximo ao fim de vigéncia contratual.

INDICADORes ESTRATEGICOs Meta 2024 Apuracao
Vigéncia Contratual em risco 30% 53%
Tempo medio da fase de licitacao 75 dias 70 dias
Tempo medio de planejamento da contratacao 175 dias 85 dias

O indicador “Vigéncia Contratual em risco” tem como finalidade avaliar quantos contratos foram
prorrogados dentro dos ultimos 15 dias do fim da vigéncia. Em 2024, 53% dos contratos foram
prorrogados dentro desse prazo, o que pode elevar o risco de descontinuidade contratual, a
polaridade desse indicador € quanto menor, melhor.

Ja o indicador “Tempo médio da fase de licitacao”, que estabelece o tempo méedio da fase da
licitacao e sua participacao no tempo total do processo de contratacao, no ano de 2024 foi de
70 dias, houve uma melhora, uma vez que o tempo da fase de licitacao diminuiu.

O indicador “Tempo medio de planejamento da contratacao” teve o resultado de 85 dias, isto ¢



teve o tempo melhorado no planejamento em relacao ao processo total de contratacao.

Conformidade legal: principais hormas internas e mecanismos de controle e prevengao de
irregularidades ou falhas utilizadas.

O ano de 2024 marcou o fim do periodo de transicao no regime legal de licitagdes e contratos,
entre a antiga Lei 8.666/93 e a nova Lei 14.133/21, trazendo em definitivo significativas mudan-
cas para as licitacoes e contratacdes publicas no Brasil, dentre as quais se destacam:

Modificagcoes nas Modalidades de Licitagao: A nova legislacao exclui as modalidades “to-
mada de precos” e “convite’, e introduz o “dialogo competitivo”. Alem disso, a definicao da
modalidade agora depende apenas da natureza do objeto, simplificando o processo de es-
colha (art. 28).

Procedimentos Auxiliares: Foram explicitamente definidos os procedimentos auxiliares,
como credenciamento, pré-qualificacao, manifestacao de interesse, sistema de registro de
precos e registro cadastral, para facilitar a gestao e a agilidade nas contratacoes (arts. 78 e
79).

Portal Nacional de Contratagcoes Publicas (PNCP): A criacao de um portal unificado cen-
traliza informacdes sobre licitacdes e contratos, promovendo maior transparéncia e padro-
nizacao (art. 87).

Mudancas nas Modalidades de Contratacao de Obras e Servigos de Engenharia: Obras e
servicos especializados de engenharia, independentemente do valor, devem ser contrata-
dos por meio de concorréncia. Ja a aquisicao de bens e servicos comuns sera por pregao
(arts. 29 e 69).

Atualizacao dos Limites para Dispensa de Licitagao: Os valores para dispensa de licita-
cao foram elevados, de R$33 mil para R$100 mil para obras e servicos de engenharia, e de
R$17.6 mil para R$50 mil para outras compras e servigos, incluindo a manutengao de veicu-
los (art. 75).

Alguns dos principais normativos que regulamentam a Nova Lei de Licitagoes e Contratos
n° 14.133/2021 sao:

Instrugcao Normativa SEGES/ME N° 65/2021 - dispoe sobre o procedimento administrati-
VO para a realizacao de pesquisa de precos para aquisicao de bens e contratacao de servi-
cos em geral, no ambito da Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional;

Instrucao Normativa SEGES/ME N° 67/2021 - dispbe sobre a dispensa de licitacao, na
forma eletronica, de que trata a Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, e institui o Sistema de
Dispensa Eletronica, no ambito da Administracao Publica Federal direta, autarquica e fun-
dacional;

Decreto n°® 10.947/2022 - regulamenta o inciso VII do caput do art. 12 da Lei n°® 14,133, de
1° de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratacdes anual e instituir o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes no ambito da Administracao Publica Fede-
ral direta, autarquica e fundacional, e

Instrugcao Normativa SGD/ME N° 94/2022 - dispde sobre o0 processo de contratacao de
solucdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC pelos 6rgaos e entidades inte-
grantes do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacgao - SISP do
Poder Executivo Federal.

No ambito interno do orgao foram publicadas a Portaria n°® 754, de 8 de marco de 2024, que re-
gulamenta a emissao de Atestados de Capacidade Tecnica e a Portaria N° 432, de 31 de janeir




de 2024, acerca da indicacao dos agentes de contratacao para exercer funcoes essenciais a
execucao da Lei n°©14.133/2021.

Alem disso, foi produzido o Manual Operacional - Elaborar Plano de Contratacao Anual - PCA:
outubro de 2024.

Resumo dos valores de contratacoes classificadas pelos principais tipos de servico ou bens,
bem como com a indicacao das areas da organizacao favorecidas com a aquisicao.

Atualmente, o Ministério faz gestao de 116 contratos vigentes distribuidos nas 6 categorias: ces-
sao, compras, informatica (TIC), locacao de imoveis, mao de obra e servicos, totalizando o valor
de R$ 1.096.245.538,71 (um bilhao, noventa e seis milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil,
quinhentos e trinta e oito reais e setenta e um centavos) distribuidos conforme o grafico abaixo:

Grafico 4.15 - Contratacdes Vigentes

Unidades | Contratos Vigentes Total Vigente Contratado
Demandantes
9 116  |[R$ 1.096.245.538,71
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Empresas b Contratos por Area Demandante
Contratadas
Atualmente Area Demandante
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Elaboracao: COLIC/MIDR

A Area Demandante “(Em branco)’ no grafico acima se refere a contratagio de agenciamento de
viagens realizada pela Coordenacao Geral de Suporte Logistico - CGSL. Por limitagcao do Siste-
ma ComprasNet Contratos, nao € possivel o cadastro da area requisitante quando as empresas
dao lances zerados, como ocorreu no caso.

Cessao de Uso:

Tem-se uma cessao de uso vigente relacionada a instalacao de dois Caixas Eletronicos inter-
ligados com a rede Caixa Econdmica Federal para atendimento bancario dos servidores, em
favor do Banco do Brasil, localizada na SGAN 906, Modulo f, Bloco A, Terreo do Edificio Celso
Furtado, Brasilia-DF.




Grafico 4.16 - Cessao de Uso

y
Unidades Contratos Vigentes Total Vigente Contratado
Demandantes

1 1 RS 376,75

Empresas Contratos por Area Demandante
Contratadas

Atualmente

1 RS 376,75
[:Compras Area Demandante
((informatica (TiC) ] CGSL

Fonte: COLIC/MIDR

Tecnologia da Informacao:

Sao 21 contratos vigentes relacionados a Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC), fir-
mados com 20 empresas, totalizando o valor de R$ 45.807.945,52 (quarenta e cinco milhdes,
oitocentos e sete mil novecentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e dois centavos):

Grafico 4.17 - Contratacdes Vigentes de Tecnologia da Informacao

Unidades | Contratos Vigentes Total Vigente Contratado
Demandantes
1 21 RS 45.807.945,52
L A A
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RS 1.823.400,00
RS 100.714,93

Informalica (TIC) R% 4,294,585 34

R$7.409.424,00 Area Demandante
®CGT
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Fonte: COLIC/MIDR

As contratacdes foram originadas pela Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao e es-
tao relacionadas a Tecnologia VOIP, Impressao, Copia e Digitalizagao, aquisicao de equipamen-
tos para servidores e colaboradores, softwares apropriados para o desempenho das funcoes
da assisténcia de producao audiovisual, suporte e implantacao de banco de dados, desenvol-
vimento implantacao e execucao continuada de servicos, licenciamento e configuragao, servi-
cos de telecomunicacao, sala cofre com substituicao de equipamentos; aplicativos e sistemas
operacionais, licencas de software; manutencao corretiva, preventiva e evolutiva e de monito




ramento 24/7/365; seguranca para servicos hospedados no DATACENTER, armazenamento
de copias de seguranca em nuvem; disponibilizacao do sistema “SENHA REDE"; solucao de
tecnologia e comunicacao de equipamentos firewall, treinamento, atualizacao e expansao do
parque de licencgas atual do software ARCGIS, gerenciamento e suporte as conexoes a INFOVIA
Brasilia; servico de telefonia fixa comutada fixo-fixo fixo-movel; protecao de estacdes de traba-
lho e servidores fisicos e virtuais gerenciamento e rede WAN, Central de Servicos; fabrica de
software; aquisicao de computadores.

Servicos:

Sao 66 contratos vigentes com 54 empresas para prestar servicos originados por diversas areas
requisitantes deste MIDR, totalizando o valor de R$ 1.014.599.830,33 (um bilhao, quatorze mi-
lhdes, quinhentos e noventa e nove mil oitocentos e trinta reais e trinta e trés centavos).

Diversas sao as areas requisitantes dos servicos: as Coordenacdes-Gerais de Tecnologia da In-
formacao - CGTI, de Suporte Logistico - CGSL, de Gestao de Pessoas - CGGP, a Representa-
cao da Regiao Nordeste - Renor, a Assessoria de Cerimonial - ACER, a Secretaria Nacional de
Protecao e Defesa Civil - Sedec, a Assessoria Especial de Comunicacao Social - AESCOM e a
Secretaria-Executiva - SE.

As contratacdes se referem aos servicos de operacionalizacao de propostas enquadrada nos
programas geridos pelo MIDR, prestacao de servico movel pessoal, diversos cursos de Capaci-
tacao, palestras, servicos auxiliares, atividades ligadas a assessoria de imprensa, planejamento
de comunicacao e relagcdes publicas, transporte rodoviario local e interestadual de mudan-
cas, locacao eventual de veiculos, servicos de motorista, treinamentos em tecnologias, servicos
postais, vigilancia armada, apoio técnico administrativo, instalacao de materiais e equipamen-
tos, assistente administrativo e secretario executivo, publicidade, energia elétrica, manutencao
preditiva, preventiva e corretiva, servicos graficos e agenciamento de viagens, programa de
estagio, como detalhado a seguir:

Grafico 4.18 - Contratacoes Vigentes referente a Servicos
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Fonte: COLIC/MIDR




Mao de Obra:

Atualmente o MIDR possui 5 contratos vigentes com 4 empresas, totalizando o valor R$
30.663.350,45 (trinta milhoes, seiscentos e sessenta e trés mil trezentos e cinquenta reais e
quarenta e cinco centavos).

Resumidamente, sao contratacdes de servicos de secretariado, prevencao contra incéndio e

panico, copeiragem, servicos de limpeza, conservacao e higienizacao, auxiliar administrativo e
vigilancia armada, como se verifica ho grafico a seguir:

Grafico 4.19 - Contratacoes Vigentes referentes a Mao-de-Obra

Unidades |

Contratos Vigentes Total Vigente Contratado
Demandantes
1 5 RS 30.663.350,45
A A
Empresas | Contratos por Area Demandante
Contratadas
Atualmente
4 RS 16.045.116,84
-
R$ 2.920.372,40
Area Demandante
CGE5L
[I-|":;-|-|.1I|| a 'TII,'_.|]
RS 1.613.594,33
[ Letagia Imbve :-]
[ — ] RS 3.900.571,20 R4 5.183.695,68

Fonte: COLIC/MIDR

Compras:

Grafico 4.20 - Contratacoes Vigentes referente a Compras

Unidades | Contratos Vigentes Total Vigente Contratado
Demandantes
4 22 RS 877.932,39
b A r
r i’ -
Empresas Contratos por Area Demandante
Contratadas
Atualmente RS 5.600,00
2 2 / RS 6.000,00
\ ) R$ 368.673,75 R$ 43.000,00 ires Demandants
@ SEDEC
® car
[I-n":;-n-mlu a (TIC) ] CasL
[ Lscagia Imbves ] RS 250.400,00 CaGP
[ Mao de Dbira ] Rs 23.000,00
[ Sarvican ] RS 43.590,560 RS 5.664,30

Fonte: COLIC/MIDR




Com aquisicoes, totaliza-se o valor R$ 877.932,39 (oitocentos e setenta e sete mil novecentos e
trinta e dois reais e trinta e nove centavos) com 22 contratos vigentes e 22 empresas contrata-
das:

As compras estao relacionadas a equipamentos de protecao individual para o pessoal efetivo
que integra o grupo de apoio a desastres, cabos de rede, hotebooks para substituicao de equi-
pamentos sem garantia e manutencao, plaquetas patrimoniais e pins de identificacao; crachas
e identificacao funcional; aquisicao de discos solidos (SSD); aquisicao de pins para capacitacao
e para o Centro Nacional de Desastres - CENAD; bens permanentes; frigobar; fragmentadora;
porta ternos e cabideiros, suporte para TV, quadros brancos, fornos elétricos; freezer; geladei-
ras, ar condicionado, televisao; bebedouro, equipamentos de protecao individual, notebooks e
projetor multimidia.

Locacao de imoéveis:

Atualmente, este ministerio aluga 1 imovel localizado no setor de grandes areas norte, quadra
906, modulo A, no valor de R$ 4.296.103,27 (quatro milhdes, duzentos e noventa e seis mil, cen-
to e trés reais e vinte e sete centavos):

Grafico 4.21 - Contratacao vigente de locacao predial

Demandantas
1 1 RS 4.296.103,27

" Unidades | [ Contratos Vigentes l[ Total Vigente Contratado

A

Empresas | Contratos por Area Demandante

Contratadas

Atualmente

R5 4.296.103,27

Area Demandante
CGEs5L

Fonte: COLIC/MIDR

Contratacdes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estrategicos e justificativas para
essas contratagoes.

Considerando os objetivos estrategicos listados no Mapa Estrategico do MIDR, disponivel no
link https:./www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrate-
gico-institucional/mapa-estrategico-do-mdr, € importante ressaltar que muitas das contrata-
coes sao relevantes para que o ministerio alcance alto nivel de qualidade nos seus resultados.
Assim, aquelas que se destacam por estarem ligadas a missao, a visao e aos valores deste MIDR
sao:

Contratagdes de tecnologia de informacao para comunicacao e integracao de informacgoes,
seguranca de dados, aquisicao de hardwares e softwares atualizados para obter alto nivel de
qualidade, de inovacao e de seguranca das solucoes de TIC, alinhadas as prioridades organiza-
cionais;

Monitoramento da Operacao Carro-Pipa, otimizando o apoio federal nas agcdes de resposta
€ recuperacao pos desastre;



Servicos de publicidade e servicos graficos, garantindo a comunicagao e a interacao do
MIDR com os publicos interno e externo, priorizando o uso de ferramentas digitais de comu-
nicacao e de linguagem acessivel e inclusiva; e

Contratagcoes com instituicao financeira oficial federal para atuar na gestao operacional de
contratos de repasse para execucao de programas geridos pela uniao, lastreados com re-
cursos consignados no orcamento-geral da uniao para transferéncias voluntarias, as quais
sao realizadas por inexigibilidade, aperfeicoando as estratégias e instrumentos de planeja-
mento multiescalar e transversal para o desenvolvimento regional e ordenamento territorial,
com melhoria da governanca e transparéncia.

Contratacoes diretas: participacao nos processos de contratacgao, principais tipos e justifica-
tivas para realizagao.

Contratacoes diretas 2024

Grafico 4.22 - Contratagdes Diretas

Valores (RS)

Inexigibilidade I RS 3.450.675,86

Fonte: CGSL/MIDR
Valor total homologado: R$ 61.417.957,13

As contratagdes diretas integralizaram R$ 61.417.957,13 (sessenta e um milhoes, quatrocen-
tos e dezessete mil novecentos e cinquenta e sete reais e treze centavos), dos quais foram
5 contratagoes por Dispensa em razao da Calamidade ocorrida no Rio Grande do Sul, 9 en-
quadradas em outros casos de Dispensas, e 20 por inexigibilidade de licitacao.

As inexigibilidades relacionaram-se a cursos, eventos e palestras, ao, passo que as contrata-
coes relacionadas a Calamidade ocorrida no Rio Grande do Sul totalizaram R$ 55.980.778,01
(cinquenta e cinco milhdes, novecentos e oitenta mil setecentos e setenta e oito reais e um
centavo)




Graficos 4.23 - Dispensas por setor atendido.

QUANTIDADE DISPENSADA

B Quantidade Dispensada M CGPGP B CGSL MSEDEC WACER ECGTI

11%
11% 33%

o

Fonte: CGSL/MIDR

Grafico 4.24 - Dispensas por Calamidade.

Quantidade de Dispensa por Calamidade

M Sedec

Fonte: CGSL/MIDR

Conformidade Legal: principais normas internas e mecanismos de controle e prevencao de
irregularidades ou falhas utilizados

A gestao de contratacoes e logistica ho MIDR, em 2024, foi pautada pela observancia de um
conjunto de normas e procedimentos internos e externos, visando assegurar a legalidade, a
eficiéncia e a transparéncia dos processos. As principais normas € mecanismos de controle
utilizados incluem:

Instrucao Normativa n® 5/2017: Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de con-
tratacao de servicos sob o regime de execucao indireta no ambito da Administracao Publica
Federal direta, autarquica e fundacional.

Instrucao Normativa MP n° 2, de 24 de janeiro de 2018: Estabelece regras e diretrizes para a
execucao de contrato de prestacao de servico a ser celebrado entre orgaos e entidades da
administracao publica federal e instituicoes financeiras oficiais federais, para atuacao como
Mandatarias da Uniao, na gestao operacional de contratos de repasse, nos termos do De-
creto 6.170, de 25 de julho de 2007.

Instrucao Normativa MGI n° 29, de 17 de outubro de 2023 Altera a Instrucao Normativa M



n° 2, de 24 de janeiro de 2018, e estabelece regras e diretrizes para execucao de contrato
de prestacao de servico, entre 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal e ins-
tituicoes financeiras oficiais federais, para atuacao como Mandatarias da Unido, na gestao
operacional de contratos de repasse celebrados em diferentes exercicios financeiros.

Portaria Conjunta MGl e MF e CGU n° 33, de 30 de agosto de 2023 Estabelece normas com-
plementares para as transferéncias de recursos oriundos dos Orcamentos Fiscal e da Se-
guridade Social da Uniao - OFSS, operacionalizadas por meio da celebracao de convénios
e contratos de repasse entre orgaos e entidades da administracao publica federal, de um
lado, e 6rgaos e entidades dos estados, Distrito Federal e municipios, bem como consorcios
publicos e entidades privadas sem fins lucrativos, de outro, para a execugao de programas,
projetos e atividades de interesse reciproco e em regime de mutua colaboracao.

Termo Aditivo n° 29/2023: Terceiro termo aditivo ao termo unico de credenciamento de ins-
tituicoes financeiras oficiais federais n°® 01/2018, que entre si celebram a uniao, por meio do
ministério da gestao e da inovacao em servicos publicos, credenciante, e a Caixa Econdmica
Federal, para atuacao como mandataria da uniao, na gestao operacional de repasse.

Lein®14.133, de 2021: Anova Lei de Licitagcoes e Contratos Administrativos, que representou
a principal base normativa para a contratacao de servicos de limpeza, copeiragem, carrega-
mento e servigcos eventuais, ocorrida no decorrer do ano de 2024.

Decreto n° 11430, de 8 de marco de 2023: Regulamenta a Lei n°® 14133, incluindo a exi-
géncia de contratacao de um percentual minimo de mao de obra composto por mulheres
vitimas de violéncia domestica.

Decreto n° 11.246, de 27 de outubro de 2022: Regula o art. 8° da Lei n°® 14133, tratando das
rotinas de fiscalizagcao de contratos.

Portal de Compras do Governo Federal: Plataforma utilizada para pesquisa de precos, reten-
cao de valores em conta vinculada, regulamentacoes trabalhistas, sancoes administrativas,
dentre outros temas relacionados ao planejamento, contratacao, gestao e fiscalizacao de
contratos.

Instrucao Normativa RFB n° 2043, de 12 de agosto de 2021: Regula a Escrituragao Fiscal
Digital de Retencdes e Outras Informacoes Fiscais (EFD-Reinf).

Leis n° 12.527/2011 e n°® 13.709/2018: Tratam do Acesso a Informacgao e da Protegcao de
Dados Pessoais, regulamentando as atividades do SEAA no que tange a transparéncia e
restricao de dados sensiveis.

Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e Codigo Brasileiro de Ocupacoes (CBO): Referem-
-se a contratagcao de mao de obra, especialmente no que se refere a contratos de terceiri-
zacao com dedicacao exclusiva de mao-de-obra.

Instrucao Normativa n° 06, de O3 de novembro de 1995: Normatiza a reciclagem de papel e
outros residuos, servindo de base para a contratacao de servicos de limpeza e conservacao
nos edificios do Ministério.

Resumo dos valores de contratagoes classificadas por principais tipos de servigo ou bens,
com indicacao das areas da organizacao favorecidas com a aquisicao

As contratacoes realizadas em 2024 foram classificadas em trés categorias principais: Mao de
Obra e Servicos. A tabela abaixo apresenta um resumo dos valores contratados em cada cate-
goria, bem como as areas da organizacao que foram favorecidas com as aquisicoes:




Tipo de
Contratacao

Contrato

Contrato Administrativo

Valor Anual (R$)

Valor Total do
Contrato (R$)

Areas
Favorecidas

Mao de Obra ) 2222234040 | 55555.851,00 | Todo o MIDR
Mao de Obra Contritoo 4Aod/rgg‘2ijra“vo 629.646,59 18.889.397.70 | Todo o MIDR
Méo de Obra | “ONrato AdmInIStrativo 321289,49 32128949 | Todo o MIDR
Mao de Obra CO”trantszEBd/"g(i)”zisétrativo 130.019,04 130.019,04 | Todo o MIDR

Servigos Comrgteosdeiviisstagao 610.067789.94 |619.067.789.94 SNggbISE[éR ©

n° 03/2023




Contratagoes mais relevantes, sua associagao aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas contratacoes

As contratacoes mais relevantes realizadas em 2024, em termos de impacto nos objetivos es-
trategicos do MIDR, foram:

Contrato Administrativo n® 32/2024: Este contrato, que engloba a contratacao de Assisten-
tes Administrativos (Nivell e Il), Técnicos em Secretariado, Secretariado Executivo, Recepgao
e Supervisor, € fundamental para o funcionamento administrativo do Ministério, impactando
diretamente a capacidade do MIDR de alcancgar seus objetivos estratégicos. A contratacao
visa garantir a continuidade das atividades administrativas e o suporte necessario para a
execucao das politicas publicas.

Contrato Administrativo n°® 40/2024: Esta contratacao, alem de abranger servicos essen-
ciais de limpeza, conservagao, copeiragem e carregamento, destaca-se por sua natureza
inovadora, combinando modalidades de servicos por postos de trabalho e por produtivida-
de. A flexibilidade proporcionada por essa abordagem permite uma gestao mais eficiente e
econdmica, alinhando-se as tendéncias de aglomeracao de servicos, reducao de burocra-
cia e otimizacao dos processos.

Contratagoes Diretas: participacao nos processos de contratacao, principais tipos e justifi-
cativas para realizagao

Em 2024, o MIDR realizou contratacoes diretas nas seguintes modalidades:

Contrato de Prestacao de Servigos n°® 03/2023: Contratacao direta da Caixa Econdmica
Federal para a gestao operacional de contratos de repasse, fundamental para a execucao
das politicas publicas do Ministério. A justificativa para a contratacao direta reside na ne-
cessidade de operacionalizar os contratos de repasse de forma eficiente e eficaz, dada a
expertise da Caixa Econdmica Federal nesse tipo de atividade.

Contratacao Direta (Em Andamento): Esta em andamento o processo de substituicao da
atual empresa responsavel pelos servicos de brigada civil. Em conformidade com a Lei de
Licitacoes, o SEAA esta finalizando os procedimentos para a contratacao direta de empresa
remanescente do pregao havido em 2022, devido a inexecucao parcial e reiterada da atual
contratada.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal:

A conformidade da gestao patrimonial do MIDR foi assegurada principalmente pela observan-
cia das orientagoes dos orgaos centrais, com énfase no Decreto n° 9.373 de 11 de maio de
2018 e na Instrugao Normativa n° 205/1988 - SEDAP.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagao do custo-be-
neficio e impacto sobre os objetivos estratégicos:

Aquisicao de bens permanentes no valor total de R$ 103.900,64 (cento e trés mil, novecen-
tos reais e sessenta e quatro centavos),

Custeio de R$ 95.111,12 (noventa e cinco mil, cento e onze reais e doze centavos) para aten-
dimento de demandas do Almoxarifado Virtual Nacional;

Custeio de R$ 7.005,28 (sete mil, cinco reais e vinte e oito centavos) para atendimento de
demandas com cartao de pagamento do Governo Federal - Cartao Corporativo.




Desfazimento de ativos:

No ano de 2024, houve a tentativa de desfazimento de mobiliarios e bens de TIC inserviveis, por
meio de dois processos de doacao, porem, por ser ano eleitoral o desfazimento de bens nao foi
autorizado.

Locacoes de imoéveis e equipamentos:

Despesa com locacao de imovel sito a SGAN 906, Modulo A, Bloco E, Asa Norte, Brasilia - DF:
R$ 4.110.000,00 (quatro milhdes cento e dez mil reais).

Nao foram realizadas locacdes de equipamentos ao longo do ano de 2024,

Mudancas e desmobilizagoes relevantes:

Apoio do MIDR nas movimentacdes de bens moveis e TIC do Ministéerio das Cidades nas depen-
déncias do Edificio Celso Furtado e Bloco E da Esplanada dos Ministérios.

Principais desafios e agoes futuras:

Implementacao de medidas para a profissionalizacao dos servidores/funcionarios do Setor
de Patrimonio.

Estabelecimento de um controle efetivo sobre o acervo patrimonial do Ministério.
Estruturacao do Sistema Integrado de Administracao de Servicos - SIADS no MIDR.
Reorganizagao dos Processos de atendimento que envolve mobiliarios e bens de TIC.

Investimento planejado na aquisicao de bens e tecnologias para aprimorar o desempenho
das atividades dos servidores, entre outras agoes.

Gestao Documental

A Divisao de Documentacao e Informacao recebeu 28 transferéncias de documentos para o
Arquivo, no total de 1.742 caixas e zerou as negativas de transferéncias em 2024, resultando em
um percentual de 0%, portanto atingiu-se o objetivo de reduzir as negativas de transferéncias
ao Arquivo.

As transferéncias recebidas aconteceram conforme tabela abaixo:

QTD
SETOR CAIXAS
DIGEC/CGPE 25
CGGP/DCAF 606
CGGP/DCAF 272
CGGP/DCAF 140
CGGP/DCAF 9
RENOR 1
SNSH/CGSOB 31
CORREGEDORIA 4
SNSH/CGRH 10
SNSH/CGPRH 14
SNSH/CGRB 2




QTD
SETOR CAIXAS

SNSH/DOH 6
DEMOB - MCID 61
CGTI 74
CGPC 13
DOP/SEDEC 155
SDR 137
AECI 3
CGA/SEDEC 5
CGSL 10
ASTAD 14
COLIC/CGSL 8
SNSH/CGPA 17
SNSH/CGEP 9
DIORF 33
RESUD 6
DPSM - MCID 77
SENATRAN’ 2

TOTAL 1742

Tabela 4.36 - Transferéncias de documentos recebidas

" Caixas devolvidas ao orgao de origem.

Esse marco se deu em razao do tratamento de 87,28% do acervo, em decorréncia da parceria
entre o MIDR e a UnB firmada pelo TED 03/2021, por meio do Projeto de Pesquisa de Gestao
Arquivistica de Documentos e da eliminagao de 5 mil caixas de arquivos em outubro de 2024. O
problema da falta de espaco no Arquivo Central esta solucionado de forma definitiva, uma vez
que estamos em fase de aprovacao dos Instrumentos de Gestao da area finalistica, que permi-
tira uma rotina previsivel de eliminacao de documentos que ja cumpriram os prazos de guarda.

SUSTENTABILIDADE

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS:

O PLS, finalizado em 2023 e instituido pelo Secretario-Executivo por meio da Portaria n°
3.271/2023, encontra-se disponivel na pagina do MIDR: https:./www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-
-a-informacao/regras-para-acesso-aos-recursos/acoes-e-programas-2/acoes-e-programas.

Objetivos e Agoes:

O PLS abrange 14 objetivos, com 56 acdes, 70 metas gerais/intermediarias e 3 indicadores
gerais, distribuidos em 6 areas tematicas principais: Material de Consumo, Coleta Seletiva, Qua-
lidade de Vida no Trabalho, Compras e Contratagoes Sustentaveis, Energia Elétrica, Agua e Es-
goto.

Implementacao e Monitoramento:

A execucao das acoes propostas no PLS foi iniciada em 2024. Entre os destaques, menciona-
-se a elaboracao da Cartilha/Manual de Contratacdes Sustentaveis e iniciativas voltadas pag



a reducao do consumo de agua/esgoto, energia elétrica, papel, cartuchos de impressao, entre
outros.

Subeixo: GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

O processo de gestao orcamentaria e financeira do Ministério da Integracao e do Desenvolvi-
mento Regional (MIDR) em 2024 transcorreu dentro do esperado com a observancia das regras
pertinentes. Vale destacar que, durante o referido exercicio, o Ministério buscou implementar
avancos com vistas a melhorar a disponibilizacao dos dados orcamentarios e financeiros no
ambito do processo decisorio, bem como de prover a maior transparéncia informacional, com a
criacao de painéis e a utilizacao de ferramentas informatizadas para armazenamento de dados
em “nuvem’, inclusive objetivando o acompanhamento do processo decisério do Novo PAC.
Fora realizada gestao junto aos ordenadores de despesas com vistas a adotar acoes para aper-
feicoar a gestdo dos Restos a Pagar. E fundamental ressaltar que a Diretoria de Orcamento e
Financas (Diorf) esta fazendo tambéem gestao junto a Coordenacao-Geral de Tecnologia da In-
formacgao - CGTI para o desenvolvimento de um sistema visando melhorar a eficiéncia do pro-
cesso de prestacao de contas.

Sobre o tema Restos a Pagar, fora proposto plano de acao com vistas a mitigar riscos ainda em
2023 que fora concluido em 2024, restando agora dar continuidade as agdes nos anos subse-
quentes. Ja a respeito do Novo PAC, fora desenvolvido um modelo de dados para acompanha-
mento que esta sendo utilizado para producao de informagdes estratégicas com vistas a servir
de base para tomadas decisao. Ademais, vale ressaltar que o MIDR, ho segundo semestre de
2024, passou por fortes bloqueios e contingenciamentos de creditos orcamentarios, bem como
limitacdes de pagamentos, o que resultou em sérias dificuldades para atingimentos de metas
institucionais, inclusive com dificuldades que poderiam afetar iniciativas e politicas de extrema
relevancia, como - por exemplo - a da Operacao Carro-Pipa, da irrigacao, do novo PAC, entre
outras.

O desenvolvimento das acdes de orcamentos e financas € acompanhado no Plano Estratégico
do Ministérios por meio de dois indicadores estratégicos, cujos resultados serao apresentados

a seguir.
INDICADORES ESTRATEGICOS Meta 2024 Apuracao
Taxa de empenho das dotacoes finalisticas discricionarias, o o
L L 100% 99%
exceto creditos extraordinarios
Percentual de Execucao Orcamentaria das Emendas 100% 67%
Parlamentares

A taxa de empenho das dotacdes finalisticas discricionarias, excetuados creditos extraordina-
rios, € uma medicao anual apurada apos o final do exercicio, ou seja, com o movimento fechado
do ano de 2024. Observa-se que, mesmo diante das dificuldades enfrentadas no segundo se-
mestre de 2024, devido aos fortes bloqueios e contingenciamentos de creditos orcamentarios,
este MIDR fez gestao no sentido de buscar a sua plena execucao orcamentaria, o que resultou
no atingimento de 99% de valores empenhados em relacao ao total da dotacao orcamentaria
discricionaria (RP 2 e 3).

O Percentual de Execucao Orcamentaria das Emendas Parlamentares € uma medicao anual
apurada apos o final do exercicio, ou seja, com o movimento fechado do ano de 2024. Durante
todo o exercicio de 2024, o MIDR passou impedimentos de execucao de emendas, em especial
as relativas ao RP 8 (Comissoes) tendo em vista decisdoes do Supremo Tribunal Federal (STF).
Tais restricoes judiciais possibilitaram a execucao de apenas 49% das emendas RP8 (Comis-
sdes), situacao totalmente diferente das demais emendas RP 6 e 7 (individuais e bancadas) que




tiveram 99% de execucao orcamentaria (valores empenhados por total de dotacao orcamenta-
ria). Dessa forma, o resultado de 67% apurado para a presente meta justifica-se, haja visto as res-
tricdes judiciais para a execucao de emendas RP8 (Comissdes) em alguns periodos (momentos)
do exercicio de 2024.

Subeixo: COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

Este subeixo abrange as unidades de Ouvidoria e Comunicacao deste Ministério. O objetivo &
garantir a comunicagao e a interagao do MIDR com os publicos interno e externo, priorizando o
uso de ferramentas digitais de comunicagao e de linguagem acessivel e inclusiva.

O desenvolvimento das agcoes € acompanhado por meio de dois indicadores estrategicos, cujos
resultados serao apresentados a seguir.

INDICADORES ESTRATEGICOS Meta 2024 Apuragao

Alcance/Impressodes das principais redes sociais do MIDR 1.098.704 15.060.171

indice de qualidade de atendimento aos usuarios com os
servigcos de ouvidoria

45% 228%

Quanto ao primeiro indicador, verifica-se que a meta foi superada. O aumento no numero de
alcance, impressoes e postagens nas redes sociais do MIDR € um reflexo positivo da estratégia
de comunicacao adotada, alinhada ao objetivo de garantir maior interagao e visibilidade tanto
para o publico interno quanto o externo. Esse crescimento sugere que as ferramentas digitais
estao sendo eficazmente utilizadas para disseminar informacdes de maneira ampla e inclusiva,
atingindo um publico bastante diverso.

Considerando que algumas plataformas nao entregam os numeros quantitativos devido as di-
ferentes politicas internas, € possivel que o valor apurado seja ainda maior.

Sera feita a analise do perfil do publico atingido, pois a verificacao da adaptacao das mensagens
as necessidades desse publico € essencial para garantir que a comunicacao nao so atinja um
maior numero de pessoas, mas que realmente esteja cumprindo seu papel de inclusao e efetiva
interacao.

No tocante ao segundo indicador, verificou-se um aumento expressivo na demanda de Ouvido-
ria. Entre os assuntos mais demandados por cidadaos na Ouvidoria, destacou-se o referente ao
Auxilio Reconstrucao, que ficou sob a gestao do MIDR, enquanto agao de resposta aos desas-
tres ocasionados pelas fortes chuvas no Rio Grande do Sul (RS) em maio de 2024. Foram 3.132
demandas recebidas pelo Fala.BR, representando 62,1% do total de demandas atendidas. Ainda
houve outros atendimentos referentes ao tema do Auxilio Reconstrugao em diferentes canais:
1.849 atendimentos telefénicos e por aplicativos de mensagens a 410 gestores municipais de
206 prefeituras do RS, alem de 8173 atendimentos a cidadaos gauchos por troca de mensa-
gens, contabilizando uma media de 82 atendimentos por dia nessas modalidades, a contar a
partir do inicio desses atendimentos em 20 de maio.

Ao longo de todo o ano de 2023, foram concluidos no MIDR 838 atendimentos pelo Fala.Br. De
janeiro a dezembro de 2024, foram atendidas 3.132 pelo canal.

Do total de manifestacdes e pedidos de acesso recebidos, 198 usuarios responderam a pes-
quisa para avaliar o seu indice de satisfacao. Deste modo, de acordo com o “Painel Resolveu?" e
do “Painel da Lei de Acesso a Informacao” disponibilizado pela Controladoria-Geral da Uniao, a
Ouvidoria do MIDR registrou indice de satisfacao positivo de 57,6%.




No entanto, essas acdes de avaliacao da satisfacao do usuario com o servico e a participacao
na pesquisa disponivel no Fala.Br acabam captando mais pessoas que nao ficaram satisfeitas
com a resposta recebida. Por isso, o indice calculado e inserido nesse indicador estrategico do
PEI foi a média dos indicadores tempo de resposta e resolutividade.

Eixo - DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL

Subeixo: Planejamento Regional e Ordenamento Territorial

O tema Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial requer tratamento no ambito de
um projeto nacional de desenvolvimento, mediante o qual o potencial e a diversidade das re-
gioes sejam aproveitados e dinamizados, promovendo-se, simultaneamente, a integracao do
Territorio Nacional e uma gradual convergéncia de renda entre regioes para o desenvolvimento
equilibrado do pais. Assim, o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional colocou
em consulta publica o Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019, que institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) com o objetivo de reconstruir as instancias de dialogo
com o cidadao interessado ha agenda, de modo a colher contribuicoes da sociedade brasileira
para revisao e aperfeicoamento dessa politica. Finalizada a consulta publica, propds-se a edi-
cao de novo Decreto contemplando as contribuicoes recebidas e admitidas na referida consul-
ta, bem como as recomendacgoes do Tribunal de Contas da Uniao sobre a Politica, em especial,
0s aspectos relacionados a governanca e efetividade da PNDR e de seus instrumentos, cujos
riscos levantados podem comprometer tanto a qualidade dos servicos ofertados pelo governo
quanto a eficacia das politicas publicas. Assim, em 25 de marco de 2024, foi publicado o De-
creto n°® 11.962, de 22 de marco de 2024, que atualizou a Politica Nacional de Desenvolvimen-
to Regional. Nesse contexto, cabe mencionar a Politica Nacional de Ordenamento Territorial
(PNOT) que ainda esta em construcao. O Decreto n° 11.920, de 14 de fevereiro de 2024, instituiu
Grupo de Trabalho Interministerial para elaboragao da referida Politica. O principal avanco foi a
apresentacao de experiéncias internacionais relacionadas a politicas de ordenamento territorial.

Com o objetivo de melhor implementar a PNDR, foram elaborados os Planos Regionais de De-
senvolvimento (PRDs), que sao instrumentos de planejamento e abarcam diversas acoes e
projetos cujo objetivo € o desenvolvimento de regides especificas (Norte, Nordeste e Centro-
-Oeste). Essas regides crescem acima da media nacional, mas com grande heterogeneidade. O
crescimento e impulsionado por ‘“ilhas dinamicas” ligadas a valorizagcao das commodities e ao
mercado interno, aquecido pelas politicas sociais e empregos temporarios das obras federais.
Porém, a expansao da demanda, tanto externa quanto interna, esta dando sinais de esgotamen-
to. A continuidade do crescimento e a desconcentracao regional dependem de mudancas na
oferta e avancos no tecido produtivo, que enfrenta dificuldades estruturais. A forte heterogenei-
dade e a baixa integracao do tecido produtivo, pontilhado de subespacos dinamicos, conviven-
do com estruturas arcaicas como as que dominam vastas areas no Semiarido e no interior da
Amazodnia, constituem barreiras que precisam ser vencidas.

A baixa diversificacao setorial, dominada por industrias tradicionais, e a limitada capacidade de
integracao produtiva entre empresas fazem com que boa parte do valor agregado gerado den-
tro das cadeias produtivas permaneca nas regioes mais densamente industrializadas situadas
até no exterior. Pela logica desse quadro, as rendas geradas e recebidas pelas regides perife-
ricas, ou semiperiféricas, sao em grande parte, canalizadas para regides mais desenvolvidas.
Assim, os PRDs (enviados ao Congresso Nacional como Projetos de Lei) constituem uma alter-
nativa para equilibrar essas distorcoes.

Esses instrumentos de planejamento, conforme se verifica no indicador estrategico abaixo, ain-
da nao foram aprovados pelo Congresso Nacional, mas as superintendéncias ja estao imple-
mentando as agdes que sao coincidentes com o Plano Plurianual do governo federal para o
exercicio 2024-2027




INDICADORES ESTRATEGICOS Meta 2024 Apuragao

Percentual das areas prioritarias da PNDR com instrumentos de 4 )
planejamento em implementacao
Percentual de avaliagdes executadas conforme agenda
S 25 43
instituida

Visando o acompanhamento da implementacao da PNDR, foi instituida agenda de avaliagoes.
O resultado ficou acima da meta estipulada, conforme quando acima. Foram definidas 7 ava-
liacoes na Agenda de Avaliacao 2024, entre os instrumentos de planejamento, sendo as mais
relevantes destacadas abaixo:

Avaliacao do plano sub-regional de desenvolvimento do Marajo e Bailique, que estao fina-
lizadas;

Entre os instrumentos de financiamento foi definida uma avaliacao relacionada ao Orgamen-
to Geral da Uniao, para a Estratégia Rotas de Integracao Nacional. A avaliacao da Estratégia
Rotas de Integracao encontra-se em finalizacao, conforme andamento do TED com a UFPB;

A avaliacao do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE encontra-se em execucao
pela SUDENE;

Por fim, foram definidas outras quatro avaliagdes de Agendas Tematicas, “‘Impactos regio-
nais do Novo PAC", “Objetivo 4 da PNDR’, “Agua para Todos - Amazénia” e “Agua para Todos
- Nordeste" As iniciativas vinculadas para “Agua para Todos - Amazénia” e ‘Agua pra Todos
- Nordeste" estao finalizadas. As avaliagoes “Impactos regionais do Novo PAC" e “Objetivo 4
da PNDR" estao em execucao via TED, sob orientacao da SDR.

Os demais planos a cargo da SDR encontram-se em elaboracao.

Ainda no ambito da PNDR, ha avancos nos diversos programas e agodes durante o ano, dos quais
destacaremos alguns a seguir.

No Programa de Desenvolvimento das Capacidades para Integracao e Desenvolvimento Regio-
nal (PCDR), instituido pela Portaria MIDR n°® 1.642, de 9 de maio de 2023, tivemos:

cinco “Encontros da Ciéncia com o Territorio", alcancando 33 municipios, que discutiram
temas relevantes para as politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e
exploraram novas formas de comunicacao e engajamento com a sociedade civil, especial-
mente o publico jovem, a exemplo da utilizacao de um jogo RPG que simula a gestao da
PNDR; e

trés cursos disponibilizados na modalidade a distancia, na Escola Virtual de Governo da
Escola Nacional de Administragao Publica (EV.G/Enap). Até novembro de 2024, foram efeti-
vadas 5.713 inscricoes, desse total, 4.235 certificacdes foram emitidas, abarcando 1285 mu-
nicipios em todas as unidades da federacao. Foi disponibilizada a 12 trilha de aprendizagem
sobre "Recursos para o Desenvolvimento Regional’, composto por cinco cursos com carga
horaria de 85h.

Quanto ao Programa Cidades Intermediadoras, lancado em setembro de 2024, na fase inicial
do programa, 258 municipios foram beneficiados, com 26 cidades intermediadoras escolhidas
para atuar como “municipios-vetores” em suas respectivas regides. O objetivo do programa ¢é
ampliar o acesso a oportunidades de trabalho e renda, alem de difundir bens e servigos publi-
cos e melhorar as infraestruturas econdmicas e urbanas. O objetivo do programa € ampliar o
acesso a oportunidades de trabalho e renda, alem de difundir bens e servicos publicos e me-
lhorar as infraestruturas econdmicas e urbanas.




No que se refere ao Nucleo de Inteligéncia Regional - NIR, foi publicada a nova portaria minis-
terial regulamentando o NIR com sua nova composicao. Trata-se de instancia permanente de
assessoramento técnico destinado a producao de conhecimento e de informacdes relativas a
PNDR e aos seus instrumentos. Duas reunides ordinarias foram realizadas ao longo do ano de
2024. Foram aprovadas as resolucoes do processo de Monitoramento e de Avaliacao, a Agenda
de Avaliacao, o Painel de Indicadores da PNDR e do Relatorio de Monitoramento da PNDR e
seus instrumentos 2024. Informacdes adicionais podem ser obtidas nos enderecos eletronicos
mencionados a seguir:

Painel de Indicadores: https.//www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-regional/
politica-nacional-de-desenvolvimento-regional/monitoramento-e-avaliacao/painel-de-indi-
cadores-da-pndr.

Relatérios de Monitoramento e Avaliacao: https./www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desen-
volvimento-regional/politica-nacional-de-desenvolvimento-regional/monitoramento-e-ava-
liacao/o-que-e-monitoramento-e-avaliacao .

Pagina do NIR: https./www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-regional/nucleo-
-de-inteligencia-regional.

Das iniciativas acima, cabe destacar o Painel de Indicadores e o Relatorio de Monitoramento. O
primeiro consiste em um painel de indicadores de tendéncia da Politica Nacional de Desenvol-
vimento Regional, considerando seus quatro objetivos especificos e seus sete eixos tematicos,
com a compatibilizacao com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ja o Relatorio de Monitoramento da PNDR contempla uma analise dos avancos alcancados em
relacao a governanca da PNDR em 2023, desde a instituicao do NIR e os trabalhos desenvolvi-
dos pelos grupos de trabalho ate a inovacao do processo de elaboracao dos PRD's 2024-2027
e a reformulacao da PNDR. Também integra o relatorio um panorama do cenario econémico
de 2023 e as perspectivas para 2024, alem da analise de tendéncia com base nos indicadores
desenvolvidos para os quatro objetivos e para os sete eixos estratégicos da PNDR. Quanto aos
instrumentos de financiamento, é realizada uma analise da aplicacao dos recursos dos fundos
constitucionais e do BNDES e uma analise regionalizada dos beneficios tributarios.

Cabe destacar ainda as atividades inerentes aos 5 Grupos de Trabalhos instituidos: Monitora-
mento e Avaliacao, Dinamica Territorial, Fortalecimento Institucional, Arranjos de Financiamento
e Gestao da Informacgao.

Foi desenvolvido ainda o indice de Competividade Regional - Regido Nordeste: que consiste
em uma metodologia de competitividade regional, sendo uma ferramenta para medir, compa-
rar € monitorar o nivel de competitividade das diferentes regides do pais. Esse indice agrega
uma variedade de indicadores relevantes e fornece uma visao abrangente da situacao de cada
municipio em termos de competitividade. O objetivo do indicador € que a falta de competi-
tividade apresentada por um determinado municipio aponte a necessidade do emprego dos
recursos naquela localidade.

Encontra-se em desenvolvimento com a UFMG/CEDEPLAR, a construcao das bases para ela-
boracao do programa no ambito da PNDR que promova a diversificacao, a agregacao de valor
e a sustentabilidade nas principais cadeias produtivas agricolas, em especial, as commodities,
no bioma Cerrado, considerando a PNDR e o objetivo de “Fomentar a agregacao de valor € a
diversificacao econdmica em cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento regional,
observados critérios como geracao de renda e sustentabilidade, sobretudo em regides com
forte especializacao na producao de commodities agricolas ou minerais”.




No ambito do Programa de Desenvolvimento de Capacidades para Integracao e Desenvol-
vimento Regional (PCDR) foi dado inicio ao projeto Amazdnia Azul, que tem como objetivo a
selecao de instituicdes para parceria em projetos de pesquisa, extensao e desenvolvimento
cientifico e tecnologico que contemplem os seguintes temas relacionados a Economia Azul:
(i) oportunidades e desafios para o desenvolvimento regional, baseado em economia azul, na
zona costeira brasileirg; (ii) desenvolvimento de estratégias para gestao municipal em munici-
pios costeiros, considerando potencialidades de desenvolvimento regional associados a eco-
nomia azul, instrumentos de gestao costeira e de resiliéncia climatica; e (iii) desenvolvimento de
estratégias ao cooperativismo de plataforma associado a economia azul e ao desenvolvimento
regional. Nesta primeira fase foram contratadas cinco universidades e institutos federais de en-
sino, totalizando repasse de R$ 875 mil. O foco inclui estratégias de gestao municipal, resiliéncia
climatica, e cooperativismo de plataforma.

No ambito da gestao da Faixa de Fronteira, foi publicada a Portaria MIDR n° 2.413/2024, que
estabelece o Programa Fronteira Integrada - PFI, como estrategia de implementacao da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional.

O PFI tem por objetivo incentivar o desenvolvimento econdmico, social e produtivo nessa re-
giao, mediante cooperacao entre os paises vizinhos, visando a criagcao de oportunidades que
resultem em atracao de investimento, crescimento econdmico, inovagao, reducao das assime-
trias e desigualdades, geracao de trabalho e renda por intermedio de planos, programas e pro-
jetos de desenvolvimento regional sustentavel, que beneficiem as populacdes localizadas nas
regides de fronteira.

Por meio do Projeto de Cooperacao Téecnica com o Instituto Interamericano de Cooperacao
para a Agricultura - IICA, foi contratada assessoria especializada, no valor aproximado de R$
2,5 milhoes, para apoiar a estruturacao da governancga e carteiras de projetos para os territorios
da Faixa de Fronteira, alem da elaboracao dos Diagnosticos Socioecondmicos e Planos de De-
senvolvimento e Integracao da Faixa de Fronteira - PDIFF e apoio a estruturacao dos Nucleos
Estaduais de Fronteira do Arco Norte e Rondonia.

A MIDR formalizou Acordo de Cooperacao Tecnica com o Gabinete de Seguranga Institucional
da Presidéncia da Republica a ser executado na Faixa de Fronteira, nos 11 territorios situados nos
trés arcos: Norte (estados do Para, Amapa, Amazonas, Roraima, Acre), Central (estados de Ron-
dodnia, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul) e Sul (estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul). Também serao priorizados os territorios que compreendam cidades-gémeas e areas de
triplices fronteira e suas areas de influéncia (REGIC-IBGE - Regides de Influéncia das Cidades).

O Acordo tem o objeto de promover politicas, programas e projetos, envolvendo entidades
civis de fomento, empresas, entidades de defesa nacional e de seguranca publica federais, es-
taduais e municipais, no territorio que engloba a Faixa de Fronteira, proporcionando uma base
confiavel de seguranca material e juridica capaz de atrair investimento com foco no bindmio
seguranca e desenvolvimento.

Subeixo: Desenvolvimento Produtivo

Entre as politicas publicas que contribuem para a concretizacao dos objetivos da PNDR esta a
estrategia Rotas de Integracao Nacional (Rotas), instituida por intermedio da Portaria/MI n° 162,
de 2014, atualizada pelas Portarias Ml n° 80, de 2018; n° 299, de 2022 e mais recentemente
pela Portaria MIDR n° 2737, de 2023.

Avariacao da renda familiar bruta das familias beneficiadas € um indicador que avalia o impacto
dos projetos de desenvolvimento local/regional viabilizados por meio da Estratégia Rotas da
Integracao Nacional ao longo de um determinado periodo, no caso o ciclo do PPA 2024-2027.




O indicador devera refletir a contribuicao dos projetos associados as Rotas, usualmente direcio-
nados para acdes de capacitacao, provisao de equipamentos e infraestrutura produtiva, impac-
tando na produtividade e competividade das cadeias produtivas apoiadas e, por conseguinte,
na renda dos produtores e empreendedores beneficiados.

Devido as restricoes orcamentarias, a execucao dos projetos para mensuracao deste indicador
nao foi concluida. Desse modo, os produtos do TED assinado para essa finalidade estao previs-
tos para serem entregues ate dezembro de 2025, o que viabilizara o calculo deste indicador.

INDICADOR ESTRATEGICO Meta 2024 Apuragao

Variacao da renda familiar bruta das familias beneficiadas O -

Em2024foramimplementadasasRotasdaAvicultura Caipirae daMandioca,ampliandoainclusao
produtiva e fortalecendo as cadeias produtivas locais. Adicionalmente, novos polos foram institui-
dos,como osdaRotado Melno Sertao Sergipano, Tabuleiros Costeiros e Vale do Iguacu; osdaRota
da Avicultura Caipira em Sergipe e Borborema, na Paraiba; o Polo Vialacto da Rota da Fruticultura,
no Rio Grande do Sul;o PolodasArtesdo LitoralCearense, noambito da RotadaModa; e o Polo Cas-
tanha Maracajari, no Amapa, promovendo a conservacao e o uso sustentavel da biodiversidade.
No contexto da Rota do Pescado, foram realizados diagnosticos socioecondmicos e produtivos
em 12 municipios do Amapa, concluidos em dezembro.

Atualmente o MIDR trabalha 13 (treze) cadeias produtivas. Sao elas: I) Rota do Acai; Il) Rota da
Avicultura Caipira; ) Rota da Biodiversidade; IV) Rota do Cacau; V) Rota do Cordeiro; VI) Rota da
Economia Circular; VII) Rota da Fruticultura; VIII) Rota do Leite; IX) Rota da Mandioca; X) Rota do
Mel; XI) Rota da Moda; XlI) Rota do Pescado; e XlIl) Rota da Tecnologia da Informacao e Comu-
nicagao (TIC). Tais rotas tém contribuido para o aumento da competividade setorial, ao propiciar
o alinhamento das estratégias empresariais com a inovagao e a sustentabilidade, estimulando
um ambiente de negocios capaz de atrair investimentos, qualificar e desenvolver pessoas, re-
duzindo as desigualdades regionais.

Importante citar que R$ 29,96 milhdes foram investidos nas Rotas de Integracao Nacional: mel,
cordeiro, pescado, economia circular, fruticultura, moda, cacau, biodiversidade, leite.

Ainda, 70 polos das 13 Rotas foram integrados a Plataforma CEPAL, promovendo maior visi-
bilidade as iniciativas locais e fortalecendo a articulagao regional com acdes em 13 paises da
Ameérica Latina.

Nesse contexto, foi instituido o indicador “Variagao da renda familiar bruta das familias benefi-
ciadas” cujo objetivo € avaliar o impacto dos projetos de desenvolvimento local/regional viabili-
zados por meio da Estrategia Rotas da Integracao Nacional ao longo de um determinado perio-
do, uma vez que, a contribuicao dos projetos associados as Rotas, usualmente sao direcionados
para acoes de capacitacao, provisao de equipamentos e infraestrutura produtiva, impactando
na produtividade e competividade das cadeias produtivas apoiadas e, por conseguinte, na ren-
da dos produtores e empreendedores beneficiados.

O calculo do indicador ainda se encontra inviabilizado devido a limitagao de informagao dos
beneficiarios, dado a heterogeneidade destes. Diante disso, o MIDR formalizou um Termo de
Execucao Descentralizada - TED com a Universidade Federal da Paraiba - UFPB com os objeti-
vos de revisar o marco regulatorio da estratégia Rotas de Integragcao Nacional, construir o marco
logico do programa, avaliar o desenho e a governanga e construir e monitorar os indicadores
das Rotas de Integracao Nacional, incluindo este indicador de variacao da renda familiar bruta
das familias beneficiadas.




No contexto da Bioeconomia, houve a formalizacao do Programa de Bioeconomia e Desenvol-
vimento Regional Sustentavel (BioRegio), por meio da Portaria n° 3.717, de 2023. O Programa
apresenta alternativas de desenvolvimento sustentavel baseadas na bioeconomia. Foi contra-
tada consultoria especializada no tema de bioeconomia para desenvolver Plano Tatico de Acao
de Campo, sendo peca fundamental para desenvolvimento de melhores praticas a serem ado-
tadas no decorrer da implementacao do projeto.

O projeto-piloto em andamento € o PACTAS (Parque Cientifico e Tecnologico do Alto Solimoes).
Esse projeto € estrategico tanto para o Programa Fronteira Integrada - PFI quanto para a BioRe-
gio, pois apresenta alternativas de desenvolvimento sustentavel na Faixa de Fronteira baseadas
na bioeconomia amazoénica. O PACTAS & financiado com recursos governamentais e conta com
parcerias com instituicoes de ensino da rede publica, organizacoes nao governamentais (ONGs)
e empresas privadas. Ele € o segundo centro de tecnologia da Amazonia. Atualmente, ha dois
instrumentos vigentes de apoio ao PACTAS, totalizando cerca de R$ 8 milhdes, no territorio pi-
loto do BioRegio no Alto Solimoes (AM). Esta prevista a expansao da Estrategia BioRegio para o
Xingu (PA), Bailique (AP) e Guajara Mirim (RO) em 2025.

Em 2024, foi firmado Acordo de Cooperacao Tecnica com o Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos (MDIC) para acdes relacionadas a bioeconomia em territorios
selecionados. Tambéem foi realizado Workshop para validar a definicao dos territorios prioritarios
da Estratégia BioRegio, identificando-se os territorios prioritarios para o ano de 2024 (Alto Soli-
moes/PA e Xingu/PA) e 2025 (Bailique/AP e Guajara Mirim/RO).

Por sua atuacao na estrategia BioRegio, o MIDR foi convidado a integrar a Comissao Nacional
de Bioeconomia, encarregada de elaborar a Estrategia Nacional de Bioeconomia (ENBIO), sob
lideranca do Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima, MDIC e Ministério da Fazenda.

Ha tambeém um projeto de bioeconomia em andamento no estado do Amapa: Projeto de Ma-
peamento e Diagnostico dos Produtos e Iniciativas da Bioeconomia, que orienta a elaboragao
do Plano Estadual da Bioeconomia do Amapa (BIO-Amapa) com investimento no valor de R$
1.627.44116.

Eixo - PARCERIAS E FOMENTO

O aumento da demanda pela prestacao de servicos publicos de qualidade pela populacao,
associado a reducao da disponibilidade de recursos para investimento no orcamento da Uniao,
bem como dos entes federados, tem levado a busca por solucdes que permitam atender as
demandas por melhoria e ampliacao da infraestrutura e prestacao de servicos por meio de
parcerias com o setor privado. Para que isso ocorra, os diversos setores de infraestrutura tém
aprimorado seus marcos normativos e a regulagao visando trazer seguranca juridica aos inves-
tidores e aspirando a ampliacao da infraestrutura nos diversos niveis. O Ministério da Integracao
e do Desenvolvimento Regional tem trabalhado para melhorar marcos juridicos e regulatorios
para trazer a atracao de investimentos privados nas suas areas de competéncia.

Subeixo: Fundos e Instrumentos Financeiros

INDICADORES ESTRATEGICOS Meta 2024 Apuragao

Quantidade de Contratacoes com Recursos dos FDs 31 14

indice de Contratagdes dos FCFs com tomadores de Menor
Porte

Indice de Contratacdes nas Tipologias Prioritarias da PNDR
com recursos dos FCFs

51

60




Em 2024, ocorreram 14 contratacoes de financiamento com recursos dos fundos de desenvol-
vimento regionais, envolvendo o montante de R$ 7,65 bilhdes, com a seguinte distribuicao:

Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO - 9 contratagdes, com financiamentos
de R$ 800,0 milhodes:

Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia - FDA - 3 contratagdes, com financiamentos de R$
3,20 bilhoes;

Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE - 2 contratagdes, com financiamentos de
R$ 3,65 bilhoes.
Nao foi alcancada a meta estipulada, pois o governo priorizou, no ambito do FDNE, a destinacao
de recursos para a conclusao da Ferrovia Transnordestina, com investimentos de R$ 3,6 bilhodes,
a serem desembolsados de forma parcelada no periodo de 2024 a 2027.

Ja o Indice de Contratagdes dos FCFs com tomadores de Menor Porte ultrapassou a meta, uma
vez que os Fundos Constitucionais de Financiamento (FNO, FNE e FCO) financiaram um total
de R$ 70.981.4 milhdes. Desses recursos, R$ 44.768,4 milhdes (63,1%) foram contratados por
tomadores com faturamento bruto anual de até R$ 16 milhoes, considerados de menor porte e
publico prioritario para a aplicacao dos recursos desses Fundos.

Nesse periodo, o FCO aplicou R$ 12.667,0 milhdes, sendo que R$ 9.668,1 milhdes (76,3%) foram
destinados a tomadores de menor porte. O FNE, por sua vez, aplicou R$ 44.805,4 milhdes, com
R$ 27.905,5 milhdes (62,3%) contratados junto a tomadores de menor porte. Ja o FNO contratou
R$ 13.508,9 milhdes, sendo R$ 7.194,9 milhdes (53,3%) destinados a tomadores de menor porte.

Os Fundos Constitucionais de Financiamento (FNO, FNE e FCO) financiaram um total de R$
70.981,4 milhdes, sendo que R$ 52.196,9 milhdes (73,5%) foram contratados com tomadores
localizados em municipios classificados nas tipologias de baixa e media rendas, considerados
prioritarios pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

No entanto, nao foi cumprido a meta pelo FCO, destaca-se que a area de atuacao do Fundo
nao conta com municipios classificados na tipologia de Baixa Renda com todos os seus dina-
mismos. O Banco do Brasil (BB) tambéem argumenta que a regiao Centro-Oeste apresenta forte
demanda no setor rural (agronegocio), e que os financiamentos realizados estao concentrados
em regioes de maior renda e dinamismo.

Fundos Constitucionais

Os recursos dos Fundos Constitucionais (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordes-
te - FNE, Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO e Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste - FCO) buscam impulsionar o desenvolvimento econdmico,
fortalecer a agricultura familiar e promover a geragao de empregos nessas regioes.

Em 2024, os Fundos Constitucionais (FNE, FNO e FCO) financiaram R$ 70,9 bilhdes para em-
preendedores e produtores rurais das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, sendo que R$
44,8 bilhdes (63,1%) foram destinados a mini, micro, pequenas e pequeno-medias empresas,
alem de produtores rurais, incluindo o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) e cooperativas.

O FNE contratou R$ 44,9 bilhdes em 1599.964 operagdes, com R$ 27,9 bilhdes (62%) voltados
para os pequenos produtores e empresas. O FCO destinou R$ 12,7 bilhdes em 27583 opera-
coes, com R$ 9.7 bilhdes (76%) para tomadores menores. O FNO, com R$ 13,5 bilhdes em 35.348
operacoes, aplicou R$ 7.2 bilhdes (53%) em tomadores de menor porte.




O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) alcancou grandes resultados em 2024, tendo
destinado R$ 3,2 bilhdes a trés projetos de infraestrutura na Amazénia Legal, contribuindo para
a geracao e manutencao de7,03 mil empregos diretos e indiretos e para a estabilidade e segu-
ranca energetica do estado do Amazonas.

O Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) desembolsou R$ 1,06 bilhdo em 2024, para
projetos de infraestrutura e para empreendimentos produtivos, contribuindo para a geracao e
manutencao de cerca de 10 mil empregos diretos e indiretos.

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) destinou R$ 800 milhdes a empreendi-
mentos considerados estruturantes e estrategicos para a regiao em 2024. Os projetos apoiados
pelo Fundo sao dos setores de geracao de energia, revitalizacao de mercado municipal, mo-
dernizacao de rodovia, industria de bebidas, industria de carnes, sistemas de irrigagcao e projeto
integrado lavoura-pecuaria, tendo sido gerados ou mantidos mais de 8,9 mil empregos diretos

e indiretos.
Grafico 4.25 - Fundo Constitucional do Nordeste - Percentual Contratagdes por UF
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Grafico 4.26 - Fundo Constitucional do Centro-Oeste - Percentual de
Contratagdes por UF 2024 (Valores em RS milhdes)
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Grafico 4.27 - Fundo Constitucional do Norte - Percentual de
Contrata¢des por UF 2024 (Valores em RS milhdes)
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Grafico 4.28 - Fundo Constitucional do Nordeste - Percentual de
Contratagdes por Porte 2024 (Valores em RS milhdes)
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Grafico 4.29 - Fundo Constitucional do Centro-Oeste - Percentual de
Contratagdes por Porte 2024 (Valores em RS milhdes)
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Grafico 4.30 - Fundo Constitucional do Norte - Percentual de
Contratacdes por Porte 2024 (Valores em RS milhdes)
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O fortalecimento do Microcredito com os Fundos Constitucionais visa aprimorar a aplicacao dos
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte - FNO, do Nordeste - FNE e
do Centro-Oeste - FCO, destacando-se a atuacao nos ambitos do FNO e do FCO, com a publi-
cacao da Portaria n° 2,498, de 12 de julho de 2024, que estabelece diretrizes e hormas para o
repasse e desembolso dos recursos desses Fundos. Um dos principais enfoques da Portaria €
o Programa Nacional de Microcréedito Produtivo Orientado - PNMPO).

Apos a publicacao da Portaria mencionada acima, foi lancado o Edital de Credenciamento n® 1,
de 2024, convocando instituicoes financeiras interessadas em firmar contratos administrativos
de repasse para operar no PNMPO, conforme a Lei n° 13.636, de 20 de marco de 2018.

Nesse ambito, em 8 de outubro de 2024, foram assinados contratos entre o Ministério da Inte-
gracao e do Desenvolvimento Regional e a Caixa Econdmica Federal - CEF para o repasse de
recursos no montante de R$ 150 milhdes do FCO e de R$ 150 milhdes do FNO. O objetivo é
apoiar as atividades do PNMPO, com énfase nas operacoes voltadas para a agricultura familiar,
especialmente no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf para o
Grupo “B". O programa foi lancado em 09 de dezembro de 2024 em Macapa.

Alem disso, apos tratativas com o Banco do Nordeste, € importante destacar o desempenho na
aplicacao dos recursos do FNE no ambito do PNMPO em 2024. Nesse periodo, o Fundo aplicou
R$ 11,3 milhdes no Programa, resultando na formalizagao de 1.484.964 contratos e atendendo
3.096.983 beneficiarios.

Do montante contratado pelo FNE, R$ 4,2 milhdes foram destinados a linha FNE PNMPO - Pro-
grama de Apoio ao Programa Nacional de Microcredito Produtivo Orientado Urbano - PNMPO-
-Urbano, sendo que 70% desses recursos foram direcionados a mulheres.

No microcrédito produtivo rural - Grupo “B", denominado PNMPO-Rural, foram contratados R$
7,1 milhoes no exercicio, com 56% dos recursos sendo destinados a mulheres produtoras rurais.

Finalmente, vale ressaltar também a utilizacao do FNO no ambito do PNMPO. No exercicio
analisado, o Fundo destinou R$ 32,4 milhdes ao Programa, totalizando 5.316 operagdes contra-
tadas. Desse montante, R$ 3.4 milhdes foram destinados ao PNMPO-Urbano e R$ 29,0 milhoes
ao PNMPO-Rural.




Fundos de Desenvolvimento Regional

Os Fundos de Desenvolvimento Regional da Amazoénia - FDA, do Nordeste - FDNE e do Cen-
tro-Oeste - FDCO tém como objetivo principal assegurar recursos para a realizacao de investi-
mentos em suas respectivas regioes, tendo como foco os setores de infraestrutura e servicos
publicos, por meio do financiamento de empreendimentos com grande capacidade germinati-
va de novos negocios e de novas atividades produtivas.

No ano de 2024, cabe destacar, ainda em andamento, as negociacdoes com o New Develop-
ment Bank (NDB), com vistas a formalizacao contratual da captacao externa de US$ 500 mi-
lhdes para aportes dos Fundos de Desenvolvimento Regionais, que aumentara a capacidade de
financiamento de projetos de infraestrutura e servicos estruturantes com grande capacidade
de geracao de novos negocios e empregos no periodo de 2025 a 2027.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia alcancou grandes resultados em 2024, tendo desti-
nado R$ 1,53,2 bilhao (até 16 de dezembro de 2024) a dois projetos de infraestrutura na Amazo-
nia Legal, contribuindo para a geracao e manutencao de 6,54 mil empregos diretos e indiretos
e para a estabilidade e seguranca energetica do estado do Amazonas.

O primeiro projeto € o da empresa Companhia Energetica Amazonense S.A. - CEA, que tem por
objeto a implantacao de uma Usina Termelétrica em Ciclo Combinado (projeto UTE Manaus 1)
movida a Gas Natural que gerara, aproximadamente, 162,9 M\¥ no municipio de Manaus/AM. O
projeto tera inicio da operacao em 2026 com previsao de geracao de 1,37 mil empregos diretos,
indiretos e terceirizados. O valor do financiamento pelo FDA € de R$ 499,81 milhdes, sendo o
montante total do empreendimento na ordem de R$ 1,05 bilhao.

O segundo projeto € o da empresa SPARTA 300 SPE, da ordem de R$ 1 bilhdo, denominado UTE
Azulao I, que tem por objeto a construcao, implementacao, operacao e manutencao de uma
usina termelétrica de 590 MW de capacidade instalada a ser construida no Municipio de Silves-
-AM, o que trara diversos beneficios para a regiao, destacando-se a geracao de 5.170 empregos
diretos e indiretos durante a construcao do Complexo, e a arrecadacao de tributos estimada
em R$ 12,5 bilhdes ao longo de sua operacao, cujo prazo da outorga € de 35 anos. Além disso,
o pagamento de R$ 650 milhdes em royalties pela exploracdo de gas beneficiara diretamente
0s municipios de Silves e Itapiranga-AM. Tambem serao executados importantes investimentos
sociais € ambientais como a construcao de uma escola técnica, apoio ao empreendedorismo
feminino, reflorestamento de 400 hectares e capacitacao de agricultores, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regiao e a transicao para uma matriz energetica mais limpa.

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste destinou R$ 486,2 milhdes a empreendimen-
to considerados estruturantes e estrategicos para a regiao. Os projetos apoiados pelo Fundo
relacionam-se a geracao de energia, revitalizacao de mercado municipal, modernizacao de
rodovia, industria de bebidas, industria de carnes, sistemas de irrigacao e projeto integrado la-
voura-pecuaria, tendo sido gerados ou mantidos mais de 8,9 mil empregos diretos e indiretos.

Dentre os projetos financiados pelo FDCO destacam-se a implantagcao de 07 (sete) usinas de
geracao de energia fotovoltaicas, com capacidade total de 350 MW, a serem instaladas nos
municipios de Vila Propicio e Goianésia/GO, com investimentos de R$ 1,5 bilhdo e a participacao
do Fundo de R$ 703,4 milhdes.

O Fundo de Desenvolvimento do Nordeste desembolsou R$ 870,40 milhdes até outubro de
2024, para projetos de infraestrutura e para empreendimentos produtivos, contribuindo para a
geracao e manutencao de cerca de 10 mil empregos diretos e indiretos.

No exercicio, foi firmado o termo aditivo ao contrato de financiamento da Ferrovia Transnordes-
tina, objetivando a conclusao do trecho interligando o municipio de Paes Landim (PI) ao Porto



de Pecem, situado no municipio de Sao Gongalo do Amarante (CE), com extensao de 1.061 Km,
com investimentos da ordem de R$ 7,0 bilhdes. O montante a ser financiado pelo FDNE importa
em R$ 3,6 bilhdes a ser desembolsado de forma parcelada no periodo de 2024 a 2027.

Subeixo: Parcerias com Setor Privado

INDICADOR ESTRATEGICO Meta 2024 Apuragao

Populacao beneficiada nas parcerias com o setor privado 29.680.000 1180552

Numero de projetos de parceria com o setor privado
estruturados

Volume total de investimento privado atraido por meio
de parcerias (R$)

10 8

16.957.970.826 | 1.808.723.133

O indicador Populacao beneficiada nas parcerias com o setor privado mede a quantidade de
pessoas atendidas pelos projetos de parcerias com o setor privado. No ano de 2024, nao foi
possivel alcancar a meta prevista devido as trocas de gestao municipal, o periodo eleitoral e a
falta de recursos do FEP CAIXA para os processos em vigéncia. Dessa forma, a unidade respon-
savel esta providenciando o contato com os novos prefeitos, com as novas equipes e acompa-
nhando a transicao das equipes. O objetivo € que grande quantidade da populacao seja atingi-
da quando os projetos entrarem em seu estagio de operagcao ou manutengao continua.

A troca de gestao municipal, o periodo eleitoral e a falta de recursos do FEP CAIXA, tambem,
prejudicou o alcance da meta do indicador “Numero de projetos de parceria com o setor pri-
vado estruturados”. Podemos destacar o projeto Platés de Guadalupe que tera a estruturacao
finalizada a partir da publicacao do edital do leilao em 2025.

Quanto ao indicador “Volume total de investimento privado atraido por meio de parcerias (R$)’,
apos o leildao dos projetos estruturados serao captados novos investimentos.

Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel (FDIRS)

A operacionalizacao do FDIRS foi concluida, marcando a criagao de um inovador instrumento
financeiro para promover o desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis e resilientes, com
foco nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil. O Fundo faz isso por meio da es-
truturacao de projetos de concessoes e parcerias publico-privadas - PPP, priorizando, num pri-
meiro momento, setores como saneamento basico, seguranca hidrica, transporte, infraestrutura
urbana, irrigacao e parques e florestas.

Com um aporte inicial de aproximadamente R$ 1 bilhdo integralizado pela Unido, o FDIRS tem
potencial de alavancar até 50 vezes esse valor em investimentos privados. Isso ocorre devido
a capacidade do fundo de mobilizar investimentos privados em proporcao significativamente
maior do que o montante inicial investido pela Uniao. O FDIRS utiliza seus recursos para financiar
estudos e estruturar projetos de concessoes e PPPs, garantindo a viabilidade técnica, economi-
ca e juridica dos empreendimentos. Isso reduz os riscos percebidos pelos investidores privados
e atrai maior participacao em licitacoes.

Estima-se que, para cada R$ 1 utilizado pelo FDIRS na estruturagao de um projeto, seja possi-
vel atrair entre R$ 20 e R$ 50 em investimentos privados, multiplicando o impacto do fundo e
promovendo obras que geram empregos, melhoram servicos publicos e impulsionam o desen-
volvimento regional.

Em 10 de dezembro de 2024, a partir do lancamento do FDIRS juntamente com o Sistema Es-
truturador de Parcerias (SEP-MIDR) no evento de 20 anos da Lei de PPPs no Brasil, foi assinad




o primeiro contrato no ambito do FDIRS: o projeto de irrigacao em Jaiba (MG). A contratagao foi
firmada entre a instituicao administradora do FDIRS, a Vinci Partners, e a Companhia de Desen-
volvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf), para o estudo de modelagem
econdmico-financeira e de concessao das etapas 3 e 4 do Jaiba.

Eixo - SEGURANGA HIDRICA

A seguranca hidrica, conceito cunhado pela Organizacdao das Nacdes Unidas - ONU,
existe quando ha disponibilidade de agua em quantidade e qualidade suficientes para o
atendimento as necessidades humanas, a pratica das atividades econdmicas e a conservacao
dos ecossistemas aquaticos, acompanhada de um nivel aceitavel de risco relacionado a secas
e cheias.

Dada a assimetria do territorio brasileiro na oferta de agua, observa-se no pais regides que
tradicionalmente vivenciam déficit de abastecimento e disputas pelo uso, com destaque para
a Regiao Nordeste, devido a baixa disponibilidade hidrica de seus mananciais e a variabilidade
interanual; para Regides Metropolitanas, especialmente no Sudeste, onde ha alta densidade
populacional e, como consequéncia, elevado consumo de agua e grande quantidade de carga
organica lancada nos rios; e ainda para partes da Regiao Sul, em funcao da elevada demanda
para irrigacao. Ainda, todas as regides brasileiras estao sujeitas a ocorréncia de eventos
hidrologicos criticos de cheias e estiagens mais ou menos intensos, que afetam o acesso a
agua.

Busca-se superar esses déficits, por meio de acdes de gestao dos recursos hidricos, pelo
fortalecimento das instituicoes e implementacao de regras de governanca capazes de gerir os
estoques e fluxos de agua, bem como da implantacao de infraestrutura hidrica, compreendendo
barragens, estacdes elevatorias, canais e adutoras, de forma a garantir o bem-estar da populacao
e atender as necessidades do desenvolvimento socioecondmico.

No ambito do MIDR, a macropolitica de seguranca hidrica esta organizada em quatro subeixos
estratégicos fundamentais:

Infraestrutura hidrica;
Irrigacao;
Gerenciamento de recursos hidricos; e

Revitalizacao de bacias hidrograficas.

Além disso, ha o Programa Agua Doce, iniciativa estratégica do MIDR que tem como objetivo
primordial mitigar a escassez hidrica no semiarido brasileiro. Por meio dele foram implantados
102 sistemas de dessalinizacao de aguas salobras e salinas em 2024 e firmadas parcerias
estratégicas com o INCRA e Codevasf visando ampliar a atuagao do programa em
assentamentos rurais e fortalecer a expertise técnica na execucao de projetos.




Subeixo: Infraestrutura Hidrica

O subeixo de infraestrutura hidrica representa os esforcos de implantacao de infraestruturas
hidricas com vistas a ampliacao da seguranca Hidrica, em bases sustentaveis, para usos mullti-
plos, especialmente em regidoes com baixo Indice de Seguranca Hidrica.

INDICADORES ESTRATEGICOS Meta 2024 Apuragao

Quantidade de municipios com indice de seguranca hidrica
(ISH) ou critico na dimensao humana beneficiados com 100 201
ampliacao da oferta hidrica.

Incremento da oferta hidrica em areas com indice de
Seguranga Hidrica, na dimensao humana, minimo ou baixo

50 32

Em 2024, houve um significativo progresso na ampliacao da oferta hidrica para municipios com
indice de Seguranca Hidrica (ISH) critico na dimensao humana. O nimero de municipios be-
neficiados aumentou de 178 para 201, gragas a implementagcao do Novo PAC. Esse avanco foi
possivel pela retomada de obras paralisadas, pelo dialogo com os Governos Estaduais e pela
promocao da integracao e reducao das desigualdades regionais.

O incremento da oferta hidrica em areas com indice de Seguranca Hidrica (ISH) minimo ou baixo
esta condicionado a implementacao da infraestrutura apoiada. Ademais, cumpre ressaltar que
ao todo ja foram entregues, pelo Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco (PISF), aproxima-
damente no ano de 2024 aos estados: Pernambuco: 75 mil m3; Ceara: 14 mil m?; e Paraiba: 120
mil m?,

Os avangos em 2024 demonstram um progresso significativo em projetos de infraestrutura hi-
drica, contribuindo para a seguranca hidrica de diversas regioes. Foram celebrados 18 Termos
de Compromisso, sendo sete para obras e 11 para a elaboracao de estudos e projetos.

Houve avancos em obras de grande vulto que estao diretamente ligadas as entregas do PPA a
saber:

. Implantacdo do Cinturdo das Aguas do Ceara - Trecho 1 145KM, com avango de 4,9% no
exercicio de 2024, associado aos terceiro e quarto lotes, atingindo percentual geral de 81,1%;

ll. Implantacao das Vertentes Litoraneas Paraibanas (Canal Acaua - Aracagi), com avanco geral,
em 2024, em torno de 3,9%, e percentual de execugao fisica global estimada em 84,6%. A
inauguracao do segundo lote de obras ocorreu em agosto de 2024;

lll. Implantacao do Sistema Adutor do Agreste Pernambucano. Obras da 12 Etapa seguiram em
execucao no ano de 2024, atingindo avanco fisico geral de cerca de 79%. Destaca-se a inau-
guragao da Estacao Elevatéria de Agua Bruta de Ipojuca, além do trecho Belo Jardim a Ca-
ruaru da Adutora do Agreste Pernambucano, que ocorreu em abril de 2024. O ano tambéem
foi marcado pela pactuacao de termo de compromisso, entre o Governo Federal e o Estado
de Pernambuco, para elaboracao de estudos e projetos pertinentes a 22 etapa do empreen-
dimento.

A continuidade das obras do Canal Adutor do Sertao Alagoano tambéem € um destaque impor-
tante. A elaboracao de estudos e projetos necessarios foi iniciada em 2024, havendo expecta-
tiva para o inicio efetivo das obras em 2025. A sua integracao com outros empreendimentos
beneficiara mais de 239 mil pessoas em 19 municipios.

Outras pactuacoes importantes incluem a Barragem Morrinhos, na Bahia, que atendera 56 mil
moradores de quatro municipios; a Adutora do Brejo e a Terceira Adutora do Sistema Integrad
de Campina Grande, na Paraiba, que juntas beneficiarao 12 municipios, atendendo cerca de



mil pessoas; e a Adutora de Jaicos, no Piaui, planejada para suprir as necessidades de aproxima-
damente 22 mil habitantes.

A retomada de obras essenciais, como a da Barragem Panelas Il, em Cupira, Pernambuco, pa-
ralisada desde 2014, beneficiara cerca de 199 mil pessoas em cinco municipios. As obras de
conclusao da barragem avancaram cerca de 39% no ano de 2024, com o avanco fisico geral de
obras no corpo da barragem em torno de 73,8%. Também foi assinada a ordem de servico para
inicio das obras da Barragem Nova Algoddes, no Piaui, que beneficiara 28 mil pessoas.

Na regido do Vale do Sao Francisco, em Pernambuco, foram investidos R$ 278 milhdes em di-
versas acoes para garantir a seguranca hidrica da populacao urbana e rural. No Ceara, avangcam
as obras da Barragem Fronteiras, localizada no municipio de Crateus, com 65,89% de execucao,
beneficiando cerca de 300 mil pessoas e reforcando o sistema de abastecimento da regiao.

No Rio Grande do Norte, a Barragem Oiticica, com 96% de execugao, localizada em Jucurutu,
visando ao abastecimento humano e a irrigacao e que beneficiara aproximadamente 500 mil
pessoas em 17 municipios do estado.

Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco - PISF

O Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco € a maior obra de infraestrutura hidrica do Pais,
dentro da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Com 477 quildbmetros de extensao em dois
eixos (Leste e Norte), o empreendimento vai garantir a seguranca hidrica de 12 milhées de pes-
soas em 390 municipios nos estados de Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Norte e Paraiba,
onde a estiagem é frequente.

Em agosto de 2024, iniciaram-se as obras do Ramal do Salgado atingindo 8,03% de execugao
fisica. Com 36 km de extensao, beneficiando 54 municipios cearenses e aproximadamente 4,7
milhdes de habitantes.

Outros avancgos relevantes incluem: o inicio dos testes do trecho referente a primeira etapa do
Ramal do Apodi; a contratacao dos servicos de Operacao e Manutencao do Ramal do Agreste,
infraestrutura hidrica fundamental para interligar as aguas do PISF a Adutora do Agreste Per-
nambucano, que juntas atendem a cerca de 1,8 milhdes de pernambucanos em cerca de 50
municipios, com destaque para Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe, Belo Jardim e Arcoverde; e
a modernizagao dos reservatorios estrategicos de Banabuiu (CE) e Engenheiros Avidos (PB) que
compreendeu a recuperacao de taludes, fornecimento de equipamentos, implantacao de sis-
temas de automacao, monitoramento meteorologico, dentre outras agoes, propiciando o apri-
moramento do fornecimento de agua a cerca de 180 mil pessoas no Ceara e 70 mil na Paraiba.
A ampliagao da capacidade de bombeamento do Eixo Norte de 24 m3/s para 48 m3/s esta em
processo licitatorio.

Destaca-se também que, em 2024, o PISF entregou aproximadamente 93 milhdes m® de agua
para Pernambuco, 15 milhdes m? para o Ceara e 150 milhdes m? para a Paraiba.

Por fim, foi concluida a primeira fase e iniciou-se a segunda da modelagem da Parceria Publico-
-Privada (PPP) para operacao e manutencao do PISF, visando a sustentabilidade do empreendi-
mento pelos proximos 30 anos.

Subeixo: Revitalizacao de Bacias Hidrograficas

O subeixo de revitalizacao de bacias hidrograficas representa a atuacao do Ministério no que
se refere a preservacao e a conservacao dessas bacias, alem da recuperacao daqueles cujos
recursos hidricos se encontram em situagao de vulnerabilidade.




Em 2024, grandes avancos foram alcancados na revitalizacao de bacias hidrograficas com a
obtencao de recursos oriundos da conversao de multas ambientais para a execugcao do Projeto
Pro-Aguas Urucuia, por meio de Acordo de Cooperagao Técnica celebrado entre o Ministério
da Integracao e do Desenvolvimento Regional, e o Ibama. A iniciativa faz parte do “Programa
Semeando Aguas', que promove a revitalizacdo de bacias hidrograficas com o patrocinio da
iniciativa privada. A institucionalizacao do programa esta em andamento com a elaboracao de
minuta de portaria para sua instituicao que esta em ajuste apos analise juridica.

INDICADORES ESTRATEGICOS Meta 2024 Apuragao

Area total beneficiada por acoes de revitalizacao de bacias

hidrograficas 45821 876,12

Foi realizado em 2024 - 876,12 Hectares sendo: 276,64 Hectares na Regiao Sudeste; 532,5 Hec-
tares na Regiao Nordeste; e 66,98 Hectares na Regiao Centro-Oeste.

Foram estabelecidos regramentos para o funcionamento dos Comités Gestores das Contas dos
Programas de Revitalizacao das Bacias Hidrograficas dos Rios Sao Francisco e Parnaiba, bem
como da area de influéncia dos reservatorios de Furnas. Esses comités tém a responsabilidade
de selecionar e aprovar projetos que promovam a revitalizacao de bacias hidrograficas, com
vistas a aumentar a resiliéncia dessas bacias e ampliar a vida util de infraestruturas de reserva
de agua, fundamentais para a seguranca hidrica e energética do pais. Foram habilitadas 67
acoes para as bacias dos rios Sao Francisco e Parnaiba, com investimento de R$ 820 milhdes,
e 8 acoes para a area de influéncia dos reservatorios de Furnas, com aporte de R$ 285 milhoes.

Parcerias com Institutos de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte e Sul de Minas Gerais
foram firmadas para capacitar técnicos em agodes de revitalizacao de bacias, fortalecendo a ca-
pacidade institucional para implementacao das agoes.

No Parque Nacional da Serra da Canastra, foram iniciadas agoes de recuperacao ambiental para
proteger a nascente do Rio Sao Francisco e controlar a erosao.

Além disso, avancaram as contratagoes de convénios com os estados da Bahia, Minas Gerais,
Pernambuco e Rio Grande do Sul para a estruturacao dos Programas Estaduais de Revitaliza-
cao, incluindo projetos piloto de manejo integrado de microbacias.

A SNSH em parceria com a Secretaria Nacional de Fundos e Investimentos (SNFI), ambas do
MIDR, esta elaborando uma minuta de Projeto de Lei para criacao de um fundo especifico para
revitalizacao de bacias hidrograficas, com o objetivo de captar recursos de fontes alternativas,
COMO parcerias com orgaos internacionais e iniciativa privada.

Subeixo: Irrigacao
O subeixo de irrigacao expressa a politica publica de apoio ao desenvolvimento produtivo por

meio de infraestrutura de irrigacao. Os principais avancos nas acoes dessa tematica serao apre-
sentados a seguir.

O Sistema Nacional de Informacdes sobre Irrigacao - SisNIR, que € parte integrante dos instru-
mentos da Politica Nacional de Irrigacao, de que trata a Lei n°12.787, de 11 de janeiro de 2013, foi
concluido e pode ser acessado pelo link: sisnirmdr.gov.br.

Em relacao ao indicador do subeixo de Irrigacao, em 2024, nao foi alcancada a apuracao pro-
gramada. Uma das restricoes que houve foi referente ao levantamento das areas irrigadas a
partir das outorgas estaduais, dada as consideraveis inconsisténcias encontradas. Essas incons
sisténcias nao dao seguranca para estimar a area irrigada total.




INDICADOR ESTRATEGICO Meta 2024 Apuragao

Area total Irrigada 9.700.000 8.200.000

A decisao de nao considerar as outorgas estaduais nesse indicador foi tomada apés uma ana-
lise detalhada do Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos (CNARH), que abrange
0s usuarios em corpos hidricos de dominio dos estados, incluindo outorgas superficiais e sub-
terraneas.

Ao excluir as outorgas estaduais, busca-se proporcionar uma visao mais precisa e confiavel
sobre o incremento anual da area irrigada que realmente esta sob gestao federal, garantindo
que o indicador reflita de maneira mais acurada a expansao das areas irrigadas que dependem
diretamente das aguas de dominio da Unido. Contudo, a Agéncia Nacional de Aguas e Sanea-
mento Basico - ANA esta envidando esforcos para atualizar o Atlas Irrigacao, cuja principal fonte
de informacao sao imagens de satélite.

Em 2024, foram reconhecidos quatro novos Polos de Agricultura Irrigada por meio de portarias
especificas, sendo eles:

| Polo de Agricultura Irrigada do Sudoeste do Tocantins (Portaria n°® 2880/2024),

Il. Polo de Agricultura Irrigada do Centro Sul do Mato Grosso do Sul (Portaria MIDR/SNSH n°
3.724/2024);

lIl. Polo de Irrigantes do Distrito Federal (Portaria n°® 4.043/2024); e
IV. Polo de Irrigacao da Regiao do Vale do Parana (Portaria n°® 4.055/2024).

Nos Polos anteriormente reconhecidos, foram realizadas diversas iniciativas como o levanta-
mento do cenario energetico no Estado de Mato Grosso para ampliacao de sistemas irrigados,
a implantacao de sistemas de irrigacao e espaldeira para cultivo de frutiferas no Polo de Fru-
ticultura Irrigada do Vao do Parana, estudos na Barragem do Parana - GO e a implantacao de
projeto piloto de sistemas irrigados para pequenos agricultores no Polo de Irrigacao do Oeste
Potiguar, no Rio Grande do Norte.

Destaca-se ainda a elaboracao do Plano de Fomento a Agricultura Irrigada para pequenas pro-
priedades, por meio de uma consultoria desenvolvida em parceria com o PCT/IICA (Projeto
de Cooperacao Tecnica/Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura). Essa acao
sera consolidada pelo TED (Termo de Execucao Descentralizada) n°® 960425, celebrado entre o
Ministerio de Integracao e Desenvolvimento Regional (MIDR) e a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA/Semiarido), com foco na introducao e avaliagao de culturas alternati-
vas para areas irrigadas na regiao do semiarido.

Quanto aos Sistemas de reuso, a meta de reuso das aguas residuarias para irrigacao foi revisada
em 2024, determinando a implantacao de 32 sistemas exclusivamente no Nordeste, com a im-
plementacao de 8 sistemas por ano no periodo de 2024 a 2027. Devido ao atraso na liberagcao
dos recursos, o inicio da implantacao foi reprogramado para 2025.

Subeixo: Gerenciamento de recursos hidricos

O subeixo de gerenciamento de recursos hidricos corresponde a realizacao do efetivo geren-
ciamento dos recursos hidricos nacionais e transfronteiricos, de forma planejada e integrada,
considerando as diversidades regionais e a promocao da seguranca. O Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) € a estrutura de governanca instituida no Brasj




para a gestao dos recursos hidricos. E constituido por organismos colegiados que debatem e
deliberam sobre a gestao dos recursos hidricos (sao orgaos consultivos e deliberativos) e por
orgaos administrativos, responsaveis por implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos.
Estes entes atuam na esfera federal ou estadual, conforme o dominio dos corpos hidricos. O
SINGREH é composto pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), pela Secretaria
Nacional de Seguranca Hidrica (SNSH) vinculada ao Ministério da Integracao e do Desenvol-
vimento Regional (MIDR), pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), pelos
Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos (CERHS), pelos 6rgaos gestores estaduais de recur-
sos hidricos, pelos comités de bacia hidrografica (interestaduais e estaduais) e pelas agéncias
de agua (vinculadas aos comités). O MIDR preside o Conselho Nacional de Recursos Hidricos
- CNRH, orgao colegiado, consultivo e deliberativo, que integra o SINGREH.

Nesse contexto, o MIDR apresenta o indicador, cuja apuracao € feitas pela ANA, “nivel de stress
hidrico” que calcula a proporcao das retiradas de agua doce em relacao ao total dos recursos
de agua doce disponiveis.

INDICADOR ESTRATEGICO Meta 2024 Apuracao

Nivel de stress hidrico: proporcao das retiradas de agua
doce em relagao ao total dos recursos de agua doce 2 1,65
disponiveis

Para o calculo desse indicador, utilizou-se informacgoes de disponibilidade hidrica da COHID e
de demandas da CESET. A meta foi atingida, pois se trata de um indicador do tipo “quanto me-
nor, melhor" e o resultado ficou abaixo do teto estipulado.

Em 2024, foi concluida a metodologia de monitoramento do PNRH e o sistema SIGA-PNRH.
Esta em finalizacao o relatorio base de monitoramento para apresentacao final ao CNRH em
marco de 2025.

Também foram finalizados diagnosticos dos planos estaduais de recursos hidricos em relagao
aos PPAs estaduais e federal, e ao PNRH 2022-2040. A formulacao de um guia de fomento aos
planos estaduais esta concluida.

Ainda nessa tematica, foi feita a reestruturacao do Conselho Nacional de Recursos Hidricos
com a publicagao do Decreto n° 11.960 em marco de 2024 e reinstalado no segundo semestre
de 2024.

No que tange aos recursos hidricos transfronteiricos, ficou deliberado na reuniao em julho no
MRE (Divisao Europa Setentrional) que sera elaborada minuta de protocolo de intengdes com o
proposito de celebrar o acordo bilateral em relacao a Guiana.

Eixo - PROTECAO E DEFESA CIVIL

O Programa Gestao de Riscos e de Desastres no PPA 2024-2027 foi desenhado com foco na
reducao dos riscos de desastres e ampliacao da capacidade e tempestividade de resposta e
reconstrucao pos-desastre.

Dada a diretriz de transversalidade da Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil - PNPDEC,
prevista na Lei n° 12.608/2012, este programa de governo € multissetorial. Assim, a gestao de
risco e de desastres se integra as politicas setoriais, tais como de ordenamento territorial, de-
senvolvimento urbano, saude, meio ambiente, mudancas climaticas, gestao de recursos hidri-
cos, geologia, infraestrutura, educagao, ciéncia e tecnologia e outras.




Considerando a importancia dessa politica publica para o Brasil, apresenta-se o desempenho
das principais acdes nessa tematica, assim como os principais entraves para execucao dessa
politica no exercicio.

Cabe ressaltar que o ano de 2024 foi marcado pela ocorréncia de eventos extremos, o que
resultou na necessidade de alocacao do reduzido numero de técnicos em atividades conside-
radas como prioritarias, impactando, assim, no avanco de algumas iniciativas.

Subeixo: Gestao de Riscos de Desastres

A gestao de risco de desastre compreende o plangjamento, a coordenacao e a execugao de
acoes e medidas preventivas destinadas a reduzir os riscos de desastres e evitar a instalacao de
NOVOS riscos. Sao muitas as acoes desenvolvidas pelo MIDR para alcancar os objetivos propos-
tos por esse subeixo. Uma importante iniciativa foi a criagdo do indice de Capacidade Municipal
(ICM), cuja apuragao apresentamos abaixo:

INDICADORES ESTRATEGICOs Meta 2024 Apuragao

Proporcao dos municipios nas faixas "Alta” e “Intermediaria
Avancada” do Indice de Capacidade Municipal na Gestao de 30,68 33,07
Riscos e de Desastres

Proporcao dos municipios nas faixas “Intermediaria Inicial’ e
"Inicial” do Indice de Capacidade Municipal na Gestao de Riscos 69,32 66,93
e de Desastres

O indicador indice de Capacidade Municipal (ICM), que reflete a capacidade dos municipios
para atuar na gestao dos riscos de desastres, passou a vigorar com novo formato: com novas
variaveis e separando os municipios por porte e grau de prioridade. Essas mudancgas no indica-
dor permitem um diagnostico mais preciso dos municipios que mais necessitam das agoes de
gestao de riscos de desastres.

Em termos gerais, 0os numeros revelam melhora no cenario nacional. Destaca-se, por exemplo,
a elevacao do quantitativo de municipios que passaram para a Faixa A: eram 483 na referida
faixa, atualmente sao 556, sendo que destes 42 sao considerados prioritarios.

O questionario disponibilizado na plataforma participa+Brasil contou com a participacao de cer-
ca de 10% dos municipios brasileiros. Em termos gerais, os numeros revelam uma leve melhora
no cenario nacional. Houve diminuicao de 10 municipios na Faixa D, representando melhora na
relacao daqueles com Gestao de Risco e de Desastre inicial. Deste grupo, 38,8% sao de munici-
pios considerados como prioritarios.

Ademais, no ambito da Gestao de Riscos de Desastres, o MIDR realizou, em 2024, diversas
acoes das quais destacamos algumas a seguir.

A conclusao tecnica do Plano Nacional de Protecao e Defesa Civil - PN-PDC, instrumento nor-
teador de planejamento para implementacao da PNPDEC nos cinco eixos da gestao de riscos
e de desastres - prevencao, mitigacao, preparacao, resposta e recuperacao -, contemplando
programas, acoes e iniciativas de reducao de riscos e de desastres voltadas a protecao da po-
pulacao, incluindo adaptacao a mudanca do clima.

Ainda nesse contexto, o Projeto Defesa Civil Alerta foi implementado nas regides Sul e Sudeste
do pais. O projeto consiste no envio de alertas sonoros e visuais a populacao em risco, informan-
do sobre iminéncia de risco de desastres, por meio de tecnologia de telefonia sem fio. Com a
nova modalidade nao ha necessidade de um cadastro prévio por parte da populacao, aumen-




tando significativamente o potencial de proteger e salvar vidas. Os alertas tambem fornecem
orientacoes de como agir para se proteger.

O projeto piloto teve inicio no més de agosto em 11 municipios do pais: Mugum, Roca Sales,
Blumenau, Gaspar, Morretes, Uniao da Vitoria, Sao Sebastiao, Angra dos Reis, Petropolis, India-
nopolis e Cachoeira de Itapemirim. Essa etapa foi precedida de estratégias de treinamento das
Defesas Civis e campanhas de comunicacao junto a populacao, pontos fundamentais para que
a tecnologia seja bem utilizada pelas instituicoes envolvidas e compreendida pela populagao.
Para 2025, o objetivo das equipes envolvidas € a expansao para todo o pais durante o primeiro
semestre.

As acdes de capacitacao em protecao e defesa civil (Plano de Capacitacao Continuada) supe-
raram a meta estipulada no Plano Plurianual - PPA, com mais de 31 mil certificados emitidos. A
participacao nas trilhas de capacitacao foi impulsionada a partir da criagao dos PINS, que sao
diferentes broches entregues as pessoas que concluem uma trilha de capacitagcao em temas
especificos. Foram emitidas 3.473 certificacoes especiais contemplando 1.269 alunos. Ainda so-
bre a capacitacao, destaca-se o alto indice de aprovacao dos cursos, com 95,3% de avaliacao
positiva.

Subeixo: Gestao de Desastres

A gestao de desastres € a agao voltada para resposta e reconstrucao de areas atingidas por
desastres. Nesse contexto, € necessario que as acoes de resposta e recuperagao pos desastre
sejam tempestivas, assim, com o objetivo de otimizar as transferéncias de recursos aos entes
subnacionais afetados por desastres, elaborou-se uma série de indicadores especificos para
acompanhar e melhorar tais acoes. Os resultados de 2024 estao elencados abaixo.

INDICADORES ESTRATEGICOs Meta 2024  Apuracao
Percentual de recursos empenhados frente as demandas de 100 98
acoes de recuperacao aprovadas
Percentual de recursos empenhados frente as demandas de
- 100 100
acoes de resposta aprovadas
Tempo méedio ajustado entre a data do desastre e a solicitacao
: 12,09 7,67
de reconhecimento federal
Tempo médio ajustado entre o pedido e o reconhecimento 1313 2112
federal
Tempo medio ajustado entre a solicitagao de recursos e a
. T o 22,75 25,02
transferéncia de recurso para assisténcia humanitaria
Tempo medio ajustado entre a solicitacao de recursos e a
transferéncia de recurso para restabelecimento de servicos 4597 65,03
essenciais
Indice de efetivacao das transferéncias para acdes de resposta 68 58
e reconstrucao dentro de um mesmo exercicio
Tempo médio ajustado entre a data de envio do plano de
L . - 66,33 50,35
trabalho e a analise para acdes de Reconstrucao
Tempo medio ajustado entNre o empenho e a LNlberagao de 186.9 25978
recursos para agoes de Reconstrucao
Tempo médio ajustado entre o empenho e a liberacao de
- ~ 0,7 0,6015
recursos para agoes de Reconstrucao




Em 2024, muitos foram os desafios enfrentados com frequentes e intensas ocorréncias de
grandes desastres. Evidenciam-se as chuvas intensas e inundacdes no Rio Grande do Sul (RS),
a estiagem na Amazdnia Legal e os incéndios florestais no Norte e Centro-Oeste do Brasil.

Importante pontuar o esforco do Ministério na liberacao sumaria de recursos federais para
acoes de socorro e assisténcia as vitimas de desastres subitos e de grande intensidade, com
a instituicao da Portaria n° 1.384, de 6 de maio de 2024, e que trouxe maior celeridade a essas
transferéncias.

A atuacao do Governo Federal nas agoes de resposta e de recuperacao foi essencial para o
atendimento da populacao afetada pelos desastres no ano de 2024. Foram editadas mais de 11
Medidas Provisorias para abertura de crédito extraordinario e garantidos mais de R$ 4 bilhoes
em recursos, atendendo mais de 581 municipios de todas as regides brasileiras a um contingen-
te populacional de 37,6 milhdes de pessoas.

A celeridade na liberacao de recursos € crucial quando se trata de assisténcia humanitaria. O
MIDR tem envidado todos os esforcos no sentido de que as necessidades basicas das popula-
coes atingidas por desastres sejam prontamente atendidas. No entanto, muitas vezes esbarra
na burocracia e na incapacidade técnica dos entes. As regioes nordeste e sudeste tém apresen-
tado maior dificuldade em alcancar suas respectivas metas.

Em relacao a Operacao Carro-Pipa - OCP, que atende em meédia 1,4 milhdes de pessoas forne-
cendo agua potavel no semiarido brasileiro, o MIDR destinou R$ 590 milhdes.

Quanto a “Taxa de atendimento das demandas de apoio emergencial pela Operagao Carro
Pipa", que avalia a efetividade e eficiéncia com relacao ao tempo de inclusao dos municipios nha
Operacgao. Estipulou-se o prazo de 90 dias para a demanda, contados da data de oficializacao
do pedido ao Comando de Operacoes Terrestres - COTER. No exercicio, nao foi possivel incluir
alguns municipios no tempo almejado, 0 que impactou no alcance da meta estabelecida. Ape-
sar disso, a taxa apurada, de 0,6015, ficou dentro do esperado, considerando a meta de 0,68
estabelecida para o ano.

Para a mensuracao das acoes de recuperacao, o indicador Percentual de recursos empenhados
frente as demandas de acdes de resposta aprovadas, € o referencial utilizado para apurar os
recursos empenhados frente as demandas de agdes de recuperacao aprovadas, cujo resulta-
do foi de 98% no ano de 2024. O alcance demonstra os esforcos para adequada alocacao de
recursos e das equipes envolvidas ao atendimento dos municipios, permitindo a recuperacao e
retomada da normalidade nas localidades afetadas.

Em virtude do desastre que assolou o Estado do Rio Grande do Sul em 2024, foi instituido o
Apoio Financeiro destinado as familias desalojadas ou desabrigadas nos municipios que tive-
ram o estado de calamidade publica ou a situacao de emergéncia reconhecida pelo Governo
Federal. Para esse programa foram disponibilizados R$ 2,2 bilhdes. Por meio de parceria com a
Caixa Econdmica Federal e a Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia Social - Da-
taprev, foram habilitadas mais de 419 mil familias a receber o valor de R$ 5.100,00 em parcela
unica.

A atuacao do Grupo de Apoio a Desastres - GADE foi fundamental no atendimento in loco das
situacdes de desastre. O Grupo foi acionado para oito operacoes, nos estados do Acre, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul, Amazonas, Para, Rondodnia e Bahia. Durante o
ano, foram mobilizados 117 integrantes, que desempenharam suas atividades em campo ao

longo de 134 dias entre os meses de fevereiro e novembro de 2024,




CAPITULO YV - INFORMAGCOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Relatorio de Custos

A Setorial de Custos do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR) realiza a
mensuracao do Indicador de Custos de Suporte Institucional (Isin) mensalmente, com o objetivo
de avaliar o tamanho do custeio da maquina publica.

Grafico 1 - Isin! de dezembro de 20222 a dezembro de 2024
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1. Média movel mensal dos ultimos 12 meses da razao entre as despesas de suporte institucio-
nal e o total da despesa liquidada pelo MIDR.

1. Os dados de 2022 se referem ao antigo MDR, desmembrado nos Ministério das Cidades e
MIDR.

Elaboracao: CGIGeo/DIGEC/SE

Fonte: Tesouro Gerencial

No numerador do indicador estao as despesas com suporte institucional, tais como pagamento
de pessoal, aluguéis, manutengoes, agua, luz, tarifas a Mandataria CEF pela prestacao do ser-
vico de operacionalizacao dos instrumentos de repasse de recurso do MIDR (Tarifa CEF). Ja o
denominador contém toda a despesa liquidada pelo Ministério, tanto de suporte institucional
quanto para as politicas publicas, como contratos de investimentos em projetos de desenvol-




vimento regional, seguranca hidrica e defesa civil. Ao dividir a despesa total com suporte pelo
total de investimentos do MIDR € possivel avaliar a participacao do custo da maquina publica
do orgao.

O Grafico 1 apresenta a expressiva reducao do Isin em 2024, em comparacao a 2023, atingindo,
em dezembro de 2024, o menor nivel da série historica, 2,9%. Assim, a cada R$ 100 mil liquida-
dos pelo MIDR, R$ 2,9 mil eram consumidos para custear o suporte institucional.

Despesas com Suporte Institucional (Numerador do Isin)

A seguir, apresenta-se a variacao do numerador do Isin, o custo medio mensal com suporte ins-
titucional, e as variagoes dos seus dois componentes: suporte administrativo e Tarifa CEF.
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Despesas com Suporte - Despesas com Suporte + Despesas com Tarifa CEF
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Ressalta-se que, embora as informacoes aqui apresentadas para os anos de 2023 e 2024 refi-
ram-se ao MIDR exclusivamente, diversos contratos custeados pelo MIDR foram compartilha-
dos com o Ministerio das Cidades. Logo, os custos administrativos do MIDR aqui apresentados
estao superestimados.

Despesas Totais (Denominador do Isin)

Grafico 2 - Média Mensal do Total Liquidado pelo MIDR de 2023 a 2024
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Elaboracao: CGIGeo/DIGEC/SE Fonte: Tesouro Gerencial

Ao avaliar a media mensal do total liquidado pelo MIDR, percebe-se que o ano de 2024 operou
em niveis superiores aos de 2023. Parte desse aumento deve-se a operacionalizacao do Pro-
grama Auxilio-Reconstrucao do Governo Federal. Conclui-se, assim, que a reducao de 46,3%
observada no ISIN de 2024, em comparacao com 2023, decorre do grande aumento dos inves-
timentos para a execucao das politicas publicas do MIDR.




Principais custos administrativos do MIDR em 2024 (média mensal)
Servidores: R$ 8,6 milhdes / més

Locacdo de mao-de-obra: R$ 2,5 milhdes / més
Outros servicos de terceiros (PJ): R$ 1,9 milhdo / més
Top 3
Servicos de Comunicacgao: 388,5 mil / més
Locacao de Imdvel: R$ 342,5 mil / més
Manutengao Predial: R$ 273 mil / més
Servicos de TIC: R$ 817 mil / més

Outras diversas: R$ 1,9 milhdo / més

Grafico 3 - Distribuicao dos Principais Custos Institucionais do MIDR em 2024
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Elaboracao: CGIGeo/DIGEC/SE Fonte: Tesouro Gerencial

Principal desafio para 2025

Integrar a gestao dos custos do MIDR informacdes sobre os custos por unidade e por programa
governamental.

Evolucao da Execucao Orcamentaria

Consideracoes Iniciais

Vale inicialmente destacar dois marcos historicos recentes. O primeiro refere-se a data de 1°
de janeiro de 2019, quando ocorreu a fusao do Ministério da Integracao Nacional e do Ministe-
rio das Cidades, resultando na criacao do Ministerio do Desenvolvimento Regional (MDR), que
permaneceu ativo ate o termino do exercicio de 2022. O segundo ocorreu em 1° de janeiro de
2023, momento em que houve uma nova reorganizacao administrativa com a criagao do Minis-
terio da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR), por meio do Decreto n°® 11.347, de
1° de janeiro de 2023, e tendo como fim a recriacao do Ministério das Cidades, proveniente, em
grande parte, do MDR.




Nesse processo de reestruturacao recente, as empresas publicas Companhia Brasileira de
Trens Urbanos (CBTU) e Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre (Trensurb) foram vincula-
das (transferidas) ao Ministério das Cidades. Em contrapartida, o Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional (MIDR) manteve vinculo com a Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (CODEVASF) e o Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas (DNOCS), e com as autarquias Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM), Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO).

Execucao Lei Orcamentaria Anual (LOA 2024)

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2024 (Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024) fixou, para o
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional e suas unidades vinculadas, uma do-
tacao inicial de R$ 37,86 bilhdes, que, apds acréscimos e supressoes (suplementacdes e cance-
lamentos) ocorridos durante o exercicio, totalizou R$ 44,73 bilhdes ao final de 2024

Grafico 1. Dotacao Orcamentaria 2022 a 2024 (R$ bilhoes)

54,01

44,73

37,86 38,47
33,48
29,11

23,56

17,99 16,82

PLOA Dotagdo Inicial Dotagdo Final

2022 w2023 ™ 2024

Fonte: Tesouro Gerencial

Com o objetivo de garantir ao Ministerio da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR)
um orcamento adequado para a implementacao de suas politicas institucionais, diversas medi-
das foram adotadas para ajustar o orcamento as demandas da pasta, obtendo dotacdes adicio-
nais apos a elaboracao da Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA). Em 2024, constatou-se
uma significativa diferenca entre o PLOA (R$ 33,48 bilhdes) e a Dotacao Final (R$ 44,73 bilhdes),
refletindo um incremento de R$ 11,25 bilhdes, equivalente a um aumento expressivo de 33,62%
em relagcao ao orcamento originalmente enviado ao Congresso.

Essa tendéncia de acréscimos relevantes também foi observada em anos anteriores. Em 2022,
o incremento no orcamento foi de R$ 5,56 bilhdes, representando um aumento de 30,93% em
relagdo ao PLOA. Ja em 2023, a diferenga alcancou R$ 9,36 bilhdes, equivalente a um acrés-
cimo de 32,15%. Esses numeros destacam o esfor¢co continuo para suplementar 0os recursos
necessarios a execucao das politicas publicas do MIDR.




Registra-se, ainda, que, ao longo de 2024, o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) recebeu créditos extraordinarios que totalizaram aproximadamente R$ 5,41 bi-
lhdes. Esses recursos foram destinados prioritariamente as acoes de Protecao e Defesa Civil,
bem como a Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica (SNSH) por meio da acao O0T5, sendo
sua liberacao motivada, principalmente, pela ocorréncia de eventos climaticos extremos.

Grafico 2: Execucao da Despesa 2022 a 2024 (R$ bilhdes)
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Em 2024, os recursos empenhados totalizaram R$ 42,29 bilhdes, o que corresponde a 94,50%
da dotacao final, apresentando um indice inferior aos registrados em 2022 (97,60%) e 2023
(97,75%). Essa reducao deve-se, principalmente, aos saldos de creditos extraordinarios nao exe-
cutados, dos quais R$ 507 milhdes estao previstos para reabertura no exercicio de 2025.

Observou-se um aumento nos valores liquidados e pagos entre 2022 e 2023, seguido por um
crescimento adicionalem 2024. Essa evolucao acompanha a variagcao da dotagao orgcamentaria
da pasta, explicando os menores valores liquidados e pagos nos anos anteriores. Alem disso, a
necessidade de suplementacoes orcamentarias distintas ao longo do periodo analisado contri-
buiu significativamente para essas variagoes.

Para entender mais sobre as etapas de execucgao da despesa, clique aqui.

Para mais detalhes sobre a execucao orcamentaria e financeira do MIDR, clique aqui




.Execucdo por Unidade Orcamentaria

A execucao orcamentaria do MIDR é marcada pela implementacao de projetos plurianuais vol-
tados para politicas publicas nas areas de Desenvolvimento Regional, Seguranca Hidrica, Pro-
tecao e Defesa Civil. Essa gestao orcamentaria e financeira € conduzida tanto por secretarias da
administracao direta quanto por empresas e entidades vinculadas, além de fundos especificos
que atuam no apoio e financiamento dessas politicas publicas, assegurando a articulagao ne-
cessaria para o alcance dos objetivos institucionais.

Grafico 3: Empenhado por Unidade Orcamentaria 2022 a 2024 (R$ milhoes)
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Fonte: Tesouro Gerencial

Entre as Unidades Orcamentarias do Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional
(MIDR), a Administracao Direta destaca-se na gestao da pasta. Em 2022, os valores empenha-
dos totalizaram R$ 8,89 bilhdes, mas houve uma redugao para R$ 7,65 bilhdes em 2023. No
entanto, em 2024, esse cenario de queda foi revertido, com os empenhos alcangando R$ 8,25
bilhoes, refletindo esforcos para consolidar a execucao orcamentaria e otimizar a gestao dos re-
cursos. A Codevasf, por outro lado, apresentou uma significativa diminuicao em seus empenhos,
que cairam de R$ 3,46 bilhdes em 2023 para R$ 1,96 bilhdo em 2024.

Ja Sudam e Sudene apresentaram um crescimento consistente, com a Sudam registrando au-
mentos anuais, enquanto Sudene teve um expressivo aumento em 2023, embora tenha recua-
do em 2024. Dnocs e Sudeco, por sua vez, demonstraram padrdes de estabilidade, com Dnocs
mantendo valores relativamente constantes e Sudeco apresentando crescimento em 2023, se-
guido de uma queda em 2024.

No que se refere aos Fundos de Desenvolvimento, observou-se variacao significativa nos em-
penhos ao longo dos anos analisados. A unidade FDA, que nao apresentou registros de em-
penho em 2022, teve um aumento expressivo em 2023, com R$ 638,49 milhdes, e seguiu em
forte crescimento em 2024, alcancando R$ 3,26 bilhdes. Em contraste, a FDNE, também sem
empenhos registrados em 2022, apresentou um crescimento substancial em 2023, com R$ 1,15
bilhdo, mas experimentou uma queda em 2024, com valores reduzidos para R$ 654,86 milhdes.




A unidade FDCO, que nao teve empenhos em 2022, registrou R$ 680,71 milhdes em 2023 e,
posteriormente, sofreu uma redugao para R$ 486,22 milhdes em 2024.

No que se refere aos Fundos Constitucionais, observou-se que os Fundos de Desenvolvimento
FNO e FCO apresentaram um padrao semelhante, com uma leve queda nos empenhos em
2023 (R$ 4,54 bilhdes), seguida de uma recuperacao em 2024 (R$ 5,27 bilhdes). Por outro lado,
o FNE, que nao teve empenhos em 2022, registrou um crescimento expressivo, passando de
R$ 13,60 bilhdes em 2023 para R$ 15,81 bilhdes em 2024. Esse fendbmeno ¢ atribuido aos resul-
tados do excesso de arrecadacao e superavit, conforme detalhado no Relatorio de Avaliacao de
Receitas e Despesas Primarias. (link).

Grafico 4: Liquidado por Unidade Orgamentaria 2022 a 2024 (R$ milhoes)
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Fonte: Tesouro Gerencial

No que se refere as despesas liquidadas, a Administracao Direta apresentou um aumento con-
sideravel, passando de R$ 2,17 bilhdes em 2023 para R$ 5,28 bilhdes em 2024. Seguindo a
mesma tendéncia, todas as unidades vinculadas tambéem registraram aumentos nos seus or-
camentos liquidados em comparacao com 2023. A excecgao foi a Sudeco, que apresentou um
valor liquidado inferior em 2024.

Entre 2022 e 2024, os fundos FNO e FCO apresentaram variagoes nas despesas liquidadas. O
FNO experimentou uma recuperacao em 2024, com R$ 4,74 bilhdes, apés uma queda em 2023,
enquanto o FCO registrou um aumento significativo no mesmo ano, alcancando R$ 5,04 bi-
lhdes. O FNE, que nao teve liquidacoes em 2022, teve um crescimento expressivo, passando de
R$ 12,91 bilhdes em 2023 para R$ 15,03 bilhdes em 2024. A FDA, que nao registrou liquidacdes
nos dois primeiros anos, iniciou a execugao orgamentaria em 2024, com R$ 674,60 milhdes li-
quidados. A FDNE também registrou um aumento em 2024, subindo de R$ 226,68 milhoes para
R$ 422 milhdes, enquanto a FDCO apresentou um valor de R$ 30,23 milhdes no mesmo ano.
Essas variacdes refletem os diferentes ritmos de execugao orcamentaria e prioridades de cada
fundo e unidade.




Grafico 5: Pago por Unidade Orcamentaria 2022 a 2024 (R$ milhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial

Entre 2022 e 2024, a Administracao Direta apresentou uma queda nas despesas pagas em
2023, com R$ 2,13 bilhdes pagos, mas houve uma recuperacao significativa em 2024, alcan-
cando R$ 5,21 bilhdes. A Codevasf manteve valores pagos estaveis ao longo do periodo, com
pequenas variagoes entre 2023 (R$ 823,03 milhdes) e 2024 (R$ 830,38 milhdes). A Sudam e a
Sudene apresentaram crescimento constante, com a Sudam passando de R$ 36,78 milhdes em
2022 para R$ 45,75 milhdes em 2024, e a Sudene registrando aumento de R$ 43,38 milhdes em
2022 para R$ 52,59 milhdes em 2024.

O Dnocs experimentou um crescimento nas despesas pagas, subindo de R$ 730,31 milhdes em
2023 para R$ 853,16 milhdes em 2024. A Sudeco, por sua vez, registrou valores de R$ 24,60
milhdes em 2022, R$ 28,09 milhdes em 2023 e R$ 26,76 milhdes em 2024, evidenciando uma
execugao orcamentaria mais estavel.

Quanto aos Fundos Constitucionais, o FNO e o FCO apresentaram uma recuperacao em 2024,
apos quedas em 2023, com o FNO atingindo R$ 4,74 bilhdes em 2024 e o FCO R$ 5,04 bilhdes
no mesmo ano. O FNE nao teve pagamentos em 2022, mas teve um crescimento expressivo,
alcancando R$ 12,91 bilhdes em 2023 e R$ 15,03 bilhdes em 2024.

As unidades FDA, FDNE e FDCO comecgaram a registrar pagamentos em 2024, com valores de
R$ 674,60 milhdes, R$ 8 milhdes e R$ 30,23 milhdes, respectivamente. O FDA se destacou com
0 maior valor entre essas unidades.

Cabe destacar o volume de orcamento recebido pelo Ministério no ultimo trimestre de 2024. O
acrescimo orcamentario, especialmente para a execucao de instrumentos de carater plurianual,
causou um desbalanceamento com a execugao financeira. Embora tenha sido possivel empe-
nhar o valor recebido, nao houve tempo habil para liquidar e pagar ainda no exercicio de 2024.




Composicao do Orgcamento por Resultado Primario - RP

Grafico 6: Orcamento 2024 por Resultado Primario - RP (R$ bilhdes)
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O comparativo dos montantes por Resultado Primario revela uma distribuicao estratégica dos
recursos, refletindo as prioridades do governo para o ano de 2024.

Nota-se, particularmente, a caracteristica impositiva das Emendas Individuais, que, embora re-
presentem apenas 1 % do total, totalizam um montante de 0,35 bilhao e desempenham papel
relevante para projetos propostos por parlamentares.

A alocacgao dos recursos entre as Emendas de Bancada Estadual Impositivas, as Despesas Obri-
gatorias e as Emendas de Comissao (correspondendo a 2%, 3% e 5%, respectivamente) aponta
para compromissos especificos relacionados a interesses regionais, gastos essenciais e proje-
tos de iniciativa de comissoes parlamentares.

Por sua vez, as Despesas Discricionarias - RP2 destacam-se ao propiciar investimentos priori-
tarios da ordem de 6,90 bilhoes, representando 15% do orgamento do exercicio. Essa categoria
evidencia o foco em areas consideradas prioritarias para o desenvolvimento e a implementacao
de politicas governamentais.

No que diz respeito as despesas financeiras - RPO, que representaram, em 2024, 70% do or-
camento do 6rgao, sao compostas pelos Fundos Constitucionais de Financiamento (Fundos
Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, do Nordeste - FNE e do Norte - FNO)
e pelos Fundos de Desenvolvimento Regional (Fundos de Desenvolvimento da Amazonia - FDA,
do Nordeste - FDNE e do Centro-Oeste - FDCO).

Os recursos destinados aos referidos Fundos tém como objetivo contribuir para o desenvol-
vimento econémico e social das Regides do Centro-Oeste, Nordeste e Norte, por meio d



instituicoes financeiras federais de carater regional, mediante a execucao de programas de fi-
nanciamento aos setores produtivos.

Assim sendo, tais Fundos sao instrumentos fundamentais para o financiamento da Politica Nacional de Desenvol-
vimento Regional (PNDR), alem de representarem papel de destaque nas politicas de desenvolvimento regional e
de reducao das desigualdades inter-regionais do Pais. Para mais detalhes acesse o link.

Para mais informacgdes sobre valores contratados e operacdes acesse o Painel Fundos Constitucionais




Execucao do Orgamento por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 1. Execucao do Orcamento por Grupo de Despesa (2023 a 2024)

RS mihdes

Variagao - Valor

Finalidade i e E‘w%eegl'\sado 20342%023

Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago e ~ S
_____Inversdes Financeiras 26.977,38| _23.821,13 23.821,13 _25.129,57| 21.671,59] 21.671,59]  -1.847.81 -6,8%
Investimentos 9.397,89 1.298,25 1.198.44 9.413,74 1.177.44 1.153,30 15,85 0.2%
___Outras Despesas Correntes 1.569,66 1.194,73 1.178,19 1.643,85 1.370,70| 1.336,82 74,20 4,7%
Pessoal e Encargos Sociais 1.412,20 1.395.01 1.304,48 1.424 36 1.415,02 1.301,07 12,15 0,9%
TOTAL 37.608,71 25.634,75 25.462,78 42.292,11 33.269,53 32.547,17 4.683,40 12,45%

Fonte: Tesouro Gerencial

No quadro acima, a categoria de Inversdes Financeiras registrou uma redugao de R$ 1,84 bilhdes no valor empenhado de 2023 para 2024. Essas
despesas se destinam a transferéncia a Fundos Constitucionais e de Desenvolvimento Regional que financiam diversos programas para o setor
produtivo e politicas de desenvolvimento regional. Por outro lado, a categoria de Investimentos apresentou um aumento de R$ 15,85 milhdes no
valor empenhado entre os dois anos, indicando uma variagao consideravel nas alocacoes para investimentos.

Alem disso, observou-se um aumento no valor empenhado para Outras Despesas Correntes de 2023 para 2024, interpretada como uma res-
posta as exigéncias de planejamento e execucao orcamentaria voltadas para a realizacao demandas especificas que surgiram ao longo do exer-
cicio. Por fim, a categoria de Pessoal e Encargos Sociais teve uma variagcdo a maior de R$ 12,15 milhdes no valor empenhado entre os dois anos.

Essas variacoes refletem a dinamica orcamentaria da Pasta, evidenciando ajustes e énfases especificas para atender as demandas e objetivos
ao longo dos anos.

Execucao do Orcamento por Elemento de Despesa
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

Em 2024, os gastos com pessoal, abrangendo despesas relacionadas a pessoal ativo, inativo, pensionistas e encargos sociais, bem como bene-
ficios concedidos a servidores, como assisténcia medica, auxilios transporte, alimentacao e pre-escolar, auxilio funeral, indenizacoes, ajudas de
custo, entre outros, atingiram a soma de R$ 1,48 bilhao.

No ambito das despesas governamentais, destaca-se a categoria de Vencimentos e Vantagens Fixas para o Pessoal Civil, refletindo um compro-
misso do governo, com despesas empenhadas que totalizam R$ 624,96 milhdes, equivalendo a 42% do orcamento da pasta. Adicionalmente, as
categorias referentes a pensoes, aposentadorias e obrigacoes patronais representaram, respectivamente, 22%, 18% e 11%.




Grafico 7: Execugao do Orcamento 2024 - Pessoal e encargos (R$ milhdes)
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Investimentos

Em 2024, o MIDR aplicou R$ 5,32 bilhdes em investimentos, os quais englobam obras, projetos
de engenharia, instalacdes, aquisicao de equipamentos e material permanente, além do desen-
volvimento de sistemas de Tl, entre outras iniciativas. Deste montante, 51% foram alocados para
o elemento “auxilios”, que engloba transferéncias a entes subnacionais para a execucao de po-
liticas publicas da Pasta. Em seguida, 21% dos recursos foram destinados a Obras e Instalacoes,
17% a Equipamentos e Material Permanente, e 11% a outros investimentos.

Os gastos e investimentos estao distribuidos em diversas categorias, com destaque para servi-
cos de terceiros (pessoas juridicas), que representam a maior parcela dos custos, seguidos por
despesas relacionadas a indenizacoes, restituicoes e aquisicao de materiais de consumo. Re-
cursos tambem foram direcionados para contribuicoes, obrigacdes tributarias, locacao de mao-
-de-obra, servicos de consultoria e participacao em consorcios publicos, entre outros. Além
disso, foram realizados investimentos em tecnologia da informagao, deslocamento de pessoal,
apoio a pesquisadores e estudantes, e regularizacao de despesas de exercicios anteriores.

Grafico 8: Execugao do Orcamento 2024 - Investimento (R$ milhdes)
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Custeio

Em 2024, as despesas de custeio do MIDR, que envolvem servicos de apoio as atividades fina-
listicas e manutencao organizacional, totalizaram R$ 4,74 bilhdes. Essas despesas foram distri-
buidas da seguinte forma: R$ 1,27 bilhdes para contribuicdes, R$ 506,26 milhdes para servicos
de terceiros - pessoa fisica, R$ 354,80 milhdes para servicos de terceiros - pessoa juridica, R$
110,78 milhoes para locagao de mao de obra, R$ 27,54 milhdes para material de consumo e R$
177,88 milhoes para outros gastos. Essas alocagoes refletem a necessidade de manutengao e
apoio a execucao das atividades do Ministério, garantindo o funcionamento eficiente dos servi-
cos e a implementacao das politicas publicas.

Grafico 9: Execucao do Orcamento - Custeio (R$ milhdes)
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Perfil do Gasto por Programa de Governo

Dos programas do PPA 2024-2027 atribuidos ao MIDR, destaca-se no quadro a seguir os de maior representatividade no orcamento do
orgao para o exercicio de 2024, demonstrando o desempenho orcamentario de cada programa, bem como os resultados e desempenho
da gestao de cada programa estao detalhados no Capitulo 4 deste relatorio de gestao. Sugestao: link para Capitulo 4, secao “Resultado e
Desempenho da Gestao', titulo correspondente ao respectivo programa.

Quadro 2: Execugao por programa do PPA 2024

em R$ milhdes

Dotacao Despesas Despesas Despesas Desempenho
Programas do PPA 2020/2023 Final Empenhadas Liquidadas Pagas Orcamentario
(a) (b) (c) (d) (e) = (b)/(a)
0902 - OperacGes Especiais: 22.682,23 22.670,14 21.444.92 21.444.92 99,95%
Financiamentos com Retorno
2217 - Desenvolvimento 10.116,29 9.774,69 526,41 504,14 96,62%
Regional, Territorial e Urbano
2218 - Gestao de Riscos e de 1.951,10 1.539,07 1.058,93 1.045,63 78,88%
Desastres
2221 - Recursos Hidricos 1.912,32 1.909,02 979,66 964,20 99,83%
0032 - Programa de Gestao e 1.722.92 1.705.70 1.619,04 1.498,09 99.00%
Manutencao do Poder Executivo
Qutros (*) 44 877,97 42.326,12 33.301,02 32.578,53 94,31%
TOTAL 83.262,82 79.924,74 58.929,97 58.035,51 95,99%

" 0999 - Reserva de Contingéncia, 0909 - Operacodes Especiais: Outros Encargos Especiais, 0910 - Operacdes Especiais: Gestao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e
Internacionais; 2222 - Saneamento Basico

Fonte: Tesouro Gerencial




Grafico 10: Valores empenhados 2024 por Programa de Governo
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Execucgao dos Restos a Pagar - RAP

Grafico 11: Restos a Pagar - RAP em 2024 (R$ bilhdes)
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Em 2024, o MIDR inscreveu R$ 21,45 bilhdes em Restos a Pagar (RAP), dos quais R$ 9,05 bi-
lhdes foram pagos, correspondendo a 42,21% do total inscrito. Em comparacao com 2023, hou-
ve um aumento de 9,1% no valor pago, demonstrando um esforco para otimizar a execucao
orcamentaria. Durante o exercicio, foram cancelados R$ 1,03 bilhdo, o que representa 4,80% do
montante inscrito.

As unidades da administracao direta do MIDR tém se comprometido com uma gestao mais
eficiente desses recursos, o que tem impulsionado a revisao e a reducao de RAP. Ao final do
exercicio, o saldo restante de RAP a pagar foi de R$ 11,37 bilhdes.

Diante dessa dinamica, a gestao orcamentaria e financeira continua sendo um tema central no
Planejamento Estratégico Institucional do MIDR, sendo tratado em um capitulo especifico d
relatorio, dada a sua importancia.



Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas

Consideragoes Iniciais

O Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, érgao da Administracao Publica
Federal direta, foi criado pela Medida Provisoria n® 1154, de 1° de janeiro de 2023 (convertida na
Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023), em decorréncia do desmembramento do entao Minis-
terio da Integracao e do Desenvolvimento Regional.

A pasta teve sua Estrutura Regimental e o seu Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
e das Funcoes de Confianca aprovados inicialmente pelo Decreto n° 11.347, de 1° de janeiro de
2023, o qual prevaleceu até o advento do Decreto n° 11.830, de 14 de dezembro de 2023, que
aprovou a atual Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das
Funcdes de Conflanca do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional e que entrou
em vigor em 17 de janeiro de 2024,

A Coordenacao de Contabilidade € subordinada a Diretoria de Orcamento e Financas, que com-
poe a estrutura da Secretaria-Executiva, a qual tem, dentre outras competéncias, a funcao de
coordenar e apoiar, no ambito do Ministério, as atividades relacionadas aos Sistemas de Conta-
bilidade Federal.

Do ponto de vista normativo, as Demonstracoes Contabeis do Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional foram elaboradas em conformidade com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n”10.180/2001, da
Lei Complementar n®101/2000, bem como das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico do Conselho Federal de Contabilidade, do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico e do Manual SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

Aspectos Gerais da Situagao Financeira e Contabil

A situacao financeira e contabil do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, no
contexto de Unidade Prestadora de Contas — UPC, € apresentada, a exemplo do que ocorre no
ambiente privado, por meio das Demonstracdes Contabeis - DCON.

Cabe ressaltar que os relatorios da DCON e do MIDR foram elaborados a partir das informagoes
do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI, tendo como
escopo o0s dados consolidados das contas contabeis das unidades gestoras executoras, que
compoem a Administracao Direta do MIDR, integrantes do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social - OFSS.

As Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio de 2024 sao compostas pelos seguintes
demonstrativos:

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais
Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracao das Mutacoes do Patrimdnio Liquido




O Balanco Patrimonial evidencia o patrimoénio atribuido ao MIDR, de modo a apresentar qua-
litativa e quantitativamente sua situacao em termos de ativos, passivos e patriménio liquido,
mostrando a sua evolucao em relagao ao exercicio anterior.

Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados pelo Mi-
nistério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, que possuem capacidade de geracao
de beneficios econdmicos futuros ou potencial de prestacao de servicos.

Os passivos, por sua vez, correspondem as obrigagcoes presentes do 6rgao, resultantes de
eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro.

Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos,
sendo uma importante referéncia sobre a situacao patrimonial do Orgao.

Conforme demonstrado no grafico 5.12, o Ministério da Integracao e Desenvolvimento Regional
encerrou o exercicio de 2024 com um patriménio liquido positivo da ordem de R$ 287 bilhdes,
contabilizando acréscimo de R$ 29 bilhdes em relagcao ao valor de 2023.

Balango Patrimonial Anual (R$ Bilhdes)
Grafico 5.12 - Balango Patrimonial Anual (R$ Bilhdes)
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Fonte: SIAFI

No que tange as obrigacoes, o Ministério da Integracao e Desenvolvimento Regional apresen-
tou, no ano de 2024, um passivo exigivel de R$ 1,8 bilhdes, evidenciando acréscimo de 19,67%
em comparacao com o exercicio de 2023.

Verificou-se que o referido acréscimo no passivo ocorreu, principalmente, em virtude do au-
mento das transferéncias relacionadas aos Programas Sociais da Caixa Econdomica Federal e
nas atividades de desenvolvimento regional e territorial conduzidas pelo MIDR.

Os Ativos do MIDR apresentaram o montante registrado de R$ 289 bilhdes, o exercicio de 2024
apresentou acréscimo de R$ 30 bilhdes em comparagao com o ano anterior (2023), cujos ativos
foram contabilizados em R$ 258 bilhoes.




Esse aumento decorre, sobretudo, da transferéncia de recurso da Uniao efetuada aos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Norte, do Nordeste e do Centro-Oeste, que impactam
diretamente o subgrupo Investimentos do Ativo Nao Circulante do MIDR, e representam os prin-
cipais instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, que contribuem para o
crescimento econdmico e social das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Vale mencionar que cerca de R$ 267 bilhdes, praticamente 92,52% do ativo total registrado,
encontram-se registrados em Investimentos para evidenciar a relagao entre Uniao e os Fundos
Constitucionais.

Demonstracoes Contabeis

A seguir sao apresentadas as Demonstracoes Contabeis - DCON, acompanhadas das respec-
tivas Notas Explicativas de 2024, cujos valores constantes deste documento foram extraidos a
partir das informacodes do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal e
tiveram como escopo os dados consolidados em nivel de Orgao, ou seja, englobaram as contas
desta Pasta no que se refere a execucao de suas unidades gestoras.

Por sua vez, na consolidagcao das demonstracoes contabeis do MIDR, nao foram utilizados os
critérios de exclusao e compensacoes, considerando que no SIAFI esse mecanismo esta dis-
ponibilizado apenas a nivel de Balanco Geral da Uniao-BGU. Entretanto, essas demonstracoes
consolidadas representam o agregado dos saldos de todas as unidades gestoras, e as Notas
Explicativas - NE, parte integrante das Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico,
sao constituidas de informacoes relevantes, complementares ou suplementares destas, com o
intuito de facilitar a compreensao das informacdes pelos diversos usuarios.

Tabelas 5.3 e 5.4 - Balanco Patrimonial

ATIVD
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Estoques
WPDOs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

[ 5 I -

Fonte: SIAFI

2024
7.930.890.226,24
245 463.274 75
7.685.251.532 64
170.218 40

200,45
281.110.156.553,91
814.119.796 42
267.427.8909.103,07
12.774.430.303 46
93.697.35096
289.041.046.780,15

2023
9.852.166.357,27
145.536.596 97
8.706.458.241 45
170.218 40

200,45
249.126.175.709,65
693.658.020 47
236.243.106.254,51
12.096.634.104,74

92.777.329,093
258.978.342.066,92




PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacbes Trab., Prev. e Assist a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo
Provisfes a Curto Prazo
Demais Obrigacies a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQUIDO
Demais Resernvas

Resultados Acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

M.E 2024
1.820.956.681,55

6 13.340 454,05
7 41934 65379
8 1.688.500.209,22
442 43

¥7.180.922,06

1.820.956.681,55

2024
1.786.357 30
9 287.218.303.741,30

287.220.090.098,60
289.041.046.780,15

Fonte: SIAFI

2023
1.521.612.189,87
7.177.593 87
50.322.110,13
1.418 470.657,03
442 43
45.641.386 41

1.521.612.180,87

2023

257.456.729.877 .05

257.456.729.877,05
258.978.342.066,92




Tabela 5.5 - Ativo e Passivo Financeiros e Permanentes

ATIVO
ESPECIFICACAD 2024 2023
ATIVO FINANCEIRO 245.431.008,78 145.543.331,00
ATIVO PERMANENTE 288.735.565.771,37 258.832.792.735,92
PASSIVO
ESPECIFICACAD 2024 2023
PASSIVO FINANCEIRO 8.739.624.434,07 9.434.343.540,34
PASSIVO PERMANENTE 54.767.104,32 43.240.130,73
SALDO PATRIMONIAL 280.246.655.181,16 2493.435.152.395.85
Fonte: SIAFI
Tabela 5.6 - Quadro de Compensacoes
ATIVO
ESPECIFICACAO ! Saldo dos Atos Potenciais Ativos 2024 2023
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 44.422 367,92 45.337.626,34
Atos Potenciais Ativos 44.422 367,32 45.337.626,34
Garantias e Contragarantias Recebidas 33.896.583,52 33.896.583,52
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres T7.227.413,36 8.142.071,73
Direitos Contratuais 3.238.965,04 3.238.965,04
Outros Atos Potenciais Ativos - -
TOTAL 44.422 367,92 45.337.626,34
PASSIVO
ESPECIFICACAO ! Saldo dos Atos Potenciais Passivos 2024 2023
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 14.762.608.165,06 14.654.460.923,74
Atos Potenciais Passivos 14.762.608.165,06 14.654.460.923,74
Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 14.064.136.083,13 14.001.363.583,16
Obrigagdes Contratuais 6358.412.081,87 653.091.334,58
Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 14.762.608.165,06 14.654.460.923.74

Fonte: SIAFI




Tabela 5.7 - Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro apurado no Balanco Patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS
Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Pdblica
Fundos, Org&os e Programas

TOTAL

Balango Orcamentario

Tabela 5.8 - Balanco Orcamentario

Receitas

Orgamentarias N.E

RECEITAS CORRENTES 11
Receita Patrimonial

RECEITAS DE CAPITAL

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

TOTAL 10

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

Fonte: SIAFI

RECEITA
Previsio

Inicial
123.357.037,00
123.357.037,00

123.357.037,00

123.357.037,00

123.357.037,00

Fonte: SIAFI

Previsio
Atualizadas

123.357.037,00
123.357.037,00

123.357.037,00

123.357.037,00

123.357.037,00
4.268.141.591,00

SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO

Receitas

Realizadas

135.709.383,23
135.709.383,23

135.709.383,23
135.709.383,23
6.969.841.565,12
7.105.550.948,35

-5.583.411.216.67
-2.910.732.268.62
-1582.420,10

7.380,20
-2.923.153.624.41
18.602.395,63
-8.494.143.485.29

Saldo

12.352.346,23
12.352.346,23

12.352.346,23
12.352.346,23
6.969.841.565,12
6.982.193.911,35
-4.268.141.591,00




DESPESA
Despesas Dotagao Dotagao Despesas Despesas Despesas Saldo da
Orgamentarias N.E Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagdo
DESPESAS CORRENTES 12 981.089.191,00 4.916.326.609,00 3.917.795.023,13 3.783.985.010,13 3.766.397.656,80 998.531.585,87
Pessoal e Encargos Sociais 103.638.052,00 108.603.750,00 106.203.567,07 102.896.086,26 95.043.439,30 2.400.182,93
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 877.451.139,00 4.807.722.859,00 3.811.591.456,06 3.681.088.923,87 3.671.354.217 50 996.131.402,94
DESPESAS DE CAPITAL 12 4.718.267.515,00 5.051.171.688,00 3.187.755.925,22 738.848.175,89 728.531.778,45 1.863.415.762,78
Investimentos 4.718.267.515,00 5.051.171.688,00 3.187.755.925,22 738.848.175,89 728.531.778,45 1.863.415.762,78
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 93.604.657,00 93.604.657,00 - - - 93.604.657,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 5.792.961.363,00 10.061.102.954,00 7.105.550.948,35 4.522.833.186,02 4.494,929.435,25 2.955.552.005,65
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - . . - . .
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 5.792.961.363,00 10.061.102.954,00 7.105.550.948,35 4.522.833.186,02 4.494.929.435,25 2.955.552.005,65
TOTAL 10 5.792.961.363,00 10.061.102.954,00 7.105.550.948,35 4.522.833.186,02 4.494.929.435,25 2.955.552.005,65
Fonte: SIAFI
Tabela 5.9 - Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar nao Processados
DESPESAS
Despesas Inscritos em  Inscritos em 31de Dezembro Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Orgamentarias Exercicios Anteriores do Exercicio Anterior

DESPESAS CORRENTES 22.167.435.03 45.972.578.78 32.294.737.86 29.852.336.71 16.842.570.81 21.445.106.29

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos daDivida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagio daDivida

TOTAL

57.338.94
22.110.036,03
3.173.511.646.25
3.173.511.646,25

3.195.679.081.28

1579.983.33
44.392.535,45
4.719.842.917 .64
4.713.842.917.64

4.765.815.496.42

Fonte: SIAFI

714.780,57
31.573.957.29
2.432.098.045.56
2.432.038.045,56

2.464.392.783.42

714.780,57
29.137.556,14
1.652.565.585.20
1.652.565.585.,20

1.682.417.921.91

57.338.94
16.785.231,87
1.089.563.430.57
1.089.563.430,57

1.106.406.061,38

865.202,76
20.579.903.,53
5.151.225.488.12
5.151.225.488,12

5.172.670.594.41




Tabela 5.10 - Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

DESPESAS
Despesas Inscritos em  Inscritos em 31de Dezembro Pagos Cancelados Saldo
Orgamentarias Exercicios Anteriores do Exercicio Anterior
DESPESAS CORRENTES 15.082.652.42 28.249.550.44 21.352.296.89 6.179.083.35 15.800.822.62

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida

TOTAL

67.732,68
15.014.913,74
1.198.434.554,63
1.138.434.554,63

1.213.577.207.05

7.941.041.42
20.308.503,02
219.516.582.21
213.516.582.21

247.766.132.65

Fonte: SIAFI

7.941.041,42
13.411.255.47
304.633.733.51
304.633.733.51

325.986.030.40

6.179.083.35
206.968.237.38
206.968.237,38

213.147.320.73

67.732,68
15.733.083,94
906.409.165.95
906.403.165,35

922.209.988.57




Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

Tabela 5.11 - Variagdes Patrimoniais Quantitativas

Variagoes Patrimoniais Quantitativas

Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Variacées Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Senvicos e Consumo de Capital Fixo
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos
Tributarias
QOutras Variagées Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo

N.E
15

14

14

13

Fonte: SIAFI

2024
79.693.879.079,25
27414 87
33.141.383,67
46.926.355.911.44
26.998.319.907.59
5.736.034 461,68
49.974.431.371,66
107.128.507.03
2.293.331.936,72
185.076.831,28
27.515,60

44 583.721.427.78
2.804.668.494,38
377.770,11
98.888,76
29.719.447.707,59

2023
279.198.421.257 42
31.317.84
22.075.059,16
262.121.732.609,26
14.515.872.869,31
2.538.709.401,85
41.211.731.685,78
106.988.341.42
9.229.205,07
117.032.852.45
3.074,09
39.333.726.115.45
366.414.061,11
359.834,57
1.277.978.201,62
237.986.689.571,64




Balan¢o Financeiro

Tabelas 5.12 e 5.13 - Balanco Financeiro

INGRESSOS
Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
(-) Deducdes da Receita Orgcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucao Orcamentaria
Independentes da Execucao Orcamentaria
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento
Saldo do Exercicio Anterior

TOTAL

N.E
17

18

2024
135.709.383,23

148.526.235,06
-12.816.851,83
46.896.901.760,78
38.858.367.941,78
8.038.533.819,00
2.864.032.207,55
27.903.750,77
2.582.717.762,33
47.078.723,01
206.331.971,44
2.264,82
145.536.596,97
50.042.179.948,53

2023
118.182.612,11

118.191.108,46
-8.496,35
261.908.802.162,38
27.982.753.501,07
233.926.048.661,31
4.932.233.623,91
31.014.360,72
4.765.815.496 42
96.917.669,63
38.486.097,14
4.635,01
100.025.828,89
267.059.244.227,29




DISPENDIOS
Despesas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte

TOTAL

Fonte: SIAFI

N.E
17

18

2024
7.105.550.948,35

7.074.118.483,21
31.432.465,14

8.991.898.21

22.440.566,93
40.654.817.072,52
34.284.272.514,00
6.370.544 558,52

2.036.343.652,91
325.986.030,40
1.682.417.921,91
24.998.544 43
2.941.156,17
245.468.274,75
50.042.179.948,53

2023
6.309.047.827,18

2.879.384.950,79
3.429.662.876,39
7.929.561,19
3.407.920.256,86
13.813.058,34
36.076.689.195,60
25.961.917.641,87
10.114.771.553,73

224.527.970.607,54
658.114.593,09
1.556.233.433.,63
88.875.394,26
222224 747.186,56
145.536.596,97
267.059.244.227,29




Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Tabela 5.14 - Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA N.E 2024 2023
Das Atividades Operacionais 828.137.998,28 825.954.295,93
INGRESSOS 47.286.019.573,64 262.162.383.906,25
Receita Patrimonial 106.362.831,22 96.745.034,67
Remuneracido das Disponibilidades 29.346.552,01 21437577 44
Qutros Ingressos Operacionais 47.150.310.190,41 262.044.201.294 14
DESEMBOLSOS -46.457.881.575,36 -261.336.429.610,32
Pessoal e Demais Despesas -2.556.479.797,79 -217.675.481,70
Transferéncias Concedidas -3.218.645.004 45 -2.728.442.352 20
Qutros Desembolsos Operacionais -40.682.756.773,12 -258.390.311.776,42
Das Atividades de Investimento -728.206.320,50 -780.443.527,85
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS -728.206.320,50 -780.443.527,85
Aquisicao de Ativo N3o Circulante -505.952.428,90 -603.520.542,76
Outros Desembolsos de Investimentos -222.253.891,60 -176.922.985,09
Das Atividades de Financiamento - -
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS - -
Geragao Liquida de CX e EQ. de Caixa 19 99.931.677,78 45.510.768,08
Caixa Equivalentes de Caixa Inicial 145.536.596,97 100.025.828,89
Caixa Equivalentes de Caixa Final 245.468.274,75 145.536.596,97

Fonte: SIAFI




Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido

Tabela 5.15 - Demonstracao das Mutacoes de Patrimoénio Liquido

o —

Saldo Inicial do Exercicio 2023

Variacdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reduc3o de Capital
Resgate/Reemissdo de Acbes e Cotas
Const/Realiz da Reserva de Reavaliacdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicio/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provis3o Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fus3o, Cisdo e Incorporacio
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2023

Especificagéo
Saldo Inicial do Exercicio 2024
Variacdo Cambial
Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reduc3o de Capital
Resgate/Reemissado de Acdes e Cotas
Const/Realiz da Reserva de Reavaliacio de Ativos
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Resultado do Exercicio
Constituicio/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio
Provis&o Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacio
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporacdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2024

Social

Adiant. para Futuro

(AFAC)

Adiant. para Futuro
Aumento de Capital
(AFAC)

Aumento de Capital Reservade Capital Reservas de Lucros

Reserva de Capital Reservas de Lucros

Fonte: SIAFI

Demais Reservas
1.786.357,30
1.786.357,30

3572714,6

Acumulados

19.470.038.676,45

1.628,96
237.986.689.571,64

257.456.729.877,05

Resultados Acumulados

257.456.729.877,05

42.126.156,66

-1.786.357,30

29.719.447.707 59

287.216.517.384,00

Ajustes de Avaliagdo o
Patrimonial Tesouraria

Ajustes de Avaliagdo  Agdes/Cotas em
Patrimonial Tesouraria

Total

19.470.038.676,45

1.628,96
237.986.689.571,64

257.456.729.877,05

Total

257.456.729.877,05

43.912.513,96
29.719.447.707,59

287.220.090.098,60




Principais Fatos Contabeis e Notas Explicativas
Balanco Patrimonial

Nota O1 - Caixa e Equivalente de Caixa

Tabela 5.16 - Caixas e Equivalentes

R$
Caixas e Equivalentes 31/12/2024 31M12/2023 AH % Var. Absoluta
Caixa e Equivalentes 244 173.175,60 103.007.731,50 137,04 141.165.444,10
Caixa e Equivalentes - Valores Restituiveis 1.295.099,15 42.528.865,47 -96,95 -41.233.766,32
Total 245.468.274,75 145.536.596,97 68,66 99.931.677,78

Fonte: SIAFI

Ressalta-se o acréscimo na geracao liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa no valor de R$
99.931.677,78 no exercicio de 2024, evidenciando variacao positiva de 66,66% em comparacao
com o exercicio anterior. O saldo de Caixas e Equivalentes, por sua vez, corresponde somente a
3,10 % do total do Ativo Circulante.

Nesse grupo, prevalece o saldo da conta de Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento
que ¢ utilizada para controlar os recursos financeiros disponiveis na Conta Unica do Tesouro
Nacional que estao vinculados a pagamentos especificos. Essa conta reflete o saldo financeiro
que as Unidades Gestoras do MIDR possuem para realizar pagamentos de despesas ou trans-
feréncias de recursos, de acordo com a fonte de recurso e a vinculacao de pagamento estabe-
lecidas.

Assim, o aumento identificado na conta de Limite de Saque refere-se a Administracao Geral do
MIDR, bem como a politica nacional de Protecao e Defesa Civil.

Esse subgrupo € composto pelo somatorio dos valores em caixa e em bancos, bem como equi-
valentes, que representam recursos com livre movimentagao e para 0os quais nao haja restri-
coes para uso imediato.

Nota 02 - Créditos a Curto Prazo

Tabela 5.17 - Creéditos a Curto Prazo

RS

Creéditos a Curto Prazo 31/12/2024 31/12/2023 AH % Var. Absoluta
Demais Créditos e Valores 7.685.251.532,64 9.706.459.341,45 -20,82 -2.021.207.808,81
Total 7.685.251.532,64  9.706.459.341,45 -20,82 -2.021.207.808,81

Fonte: SIAFI




Os Créditos a Curto Prazo em 31 de dezembro de 2024 equivalem a R$ 7.685.251.532,64, cor-
respondendo a 96,80% do total do Ativo Circulante e apresentando decrescimo (20,82%) em
comparagcao com o observado em dezembro de 2023.

Os montantes registrados neste grupo sao utilizados para registrar direitos que o MIDR tem a
receber no curto prazo, ou seja, ate o termino do exercicio seguinte.

Nesse contexto, destaca-se que os adiantamentos de recursos financeiros a outros 6rgaos, rea-
lizados por meio de Termo de Execucao Descentralizada e ainda pendentes de comprovacao
pelo recebedor, possuem forte participacao na composicao do referido grupo contabil, consti-
tuindo-se em instrumentos relevantes de atuacao das Secretarias Nacionais, que transferem os
recursos orcamentarios e financeiros para a execucao de acoes de interesses mutuos entre as
Secretarias e Estados ou Municipios.

Nota O3 - Ativo Realizavel a Longo Prazo

Tabela 5.18 - Créditos a Longo Prazo

R
Creditos a Longo Prazo 31/12/2024 31/12/2023 AH % Var. Ahsoluta$
Demais Créditos e Valores 834.068.145,22 713.606.369,27 16,88  120.461.775,95
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Longo Prazo -19.948.348,80 0,00 100,00 -19.948.348,80
(-) Ajustes para Perdas em Creditos a Longo Prazo 0,00 -19.948.348,80  _100,00 19.948.348,80
Total 814.119.796,42 693.658.020,47 17,37 120.461.775,95

Fonte: SIAFI

O Ativo Realizavel a Longo Prazo refere-se aos Créditos a Longo Prazo e equivalem a R$
814.119.796,42, correspondendo a 0,29% do total do Ativo Nao Circulante, ressaltando-se a ocor-
réncia de movimentacao apenas na conta Demais Creditos e Valores, que apresentou variacao
positiva de 17,37%, em comparacao com o mesmo periodo de 2023.

O grupo de contas de Creditos a Longo Prazo € destinado ao registro de direitos a receber pela
entidade publica apos o término do exercicio seguinte.

Nesse sentido, o acréescimo de 17,37% pode ser explicado por créditos a receber decorrentes da
instauracao de Tomada de Contas Especiais no Ministério, em virtude de pendéncias de presta-
coes de contas da execucao da despesa, de apresentacdes fora do prazo legal, bem como de
inconformidades ou incompletudes verificadas ha documentacao de transferéncias voluntarias.

Nota 04 - Investimentos

O grupo Investimentos abrange participacdes permanentes em outras sociedades, bem como
os bens e direitos nao classificaveis no ativo circulante nem no ativo realizavel a longo prazo e
que nao se destinem a manutencao da atividade da entidade. Com a publicacao da Portaria
Interministerial MIDR/MF n° 3, de 04 de abril de 2023, o grupo de Participacdes Permanentes
apresentou no exercicio de 2024 um acréscimo de R$ 31.184.802.848,56 quando comparado
com dezembro de 2023. Embora a Uniao nao tenha participacao acionaria formal nos Fundos
Constitucionais, e diante da necessidade de evidenciar da melhor forma a probabilidade de
beneficios econdmicos futuros que o patrimonio dessas entidades podem gerar para a Uniao, e
diante de sua influéncia significativa em atos de gestao e avaliagao sobre a aplicacao dos recur-
sos dos Fundos, entendeu-se que reconhecé-los como investimentos avaliados pelo Método
da Equivaléncia Patrimonial - MEP no ativo permanente da Uniao € a melhor forma de eviden-
ciar, na esséncia, a relacao entre Uniao e os Fundos, atendendo as caracteristicas qualitativas da
representacao fidedigna dos fatos.




Nota 05 - Imobilizado

No ambito do Ativo Imobilizado, que juntamente com o Realizavel a Longo Prazo e o Ativo Intan-
givel compdem o Ativo nao Circulante, os Bens Imoveis representam 99,50% do Ativo Imobili-
zado, com variacao positiva de 5,79% em relacao ao exercicio anterior. Destaca-se, nhesse ponto,
que a quase totalidade dos valores contabilizados relaciona-se ao Projeto de Integracao do Rio
Sao Francisco, envolvendo a obra, servicos, instalacdoes e demais custos.

Nota 06 - Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar de Curto Pra-
zo

No contexto do Passivo Exigivel do MIDR, as Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assis-
tenciais de Curto Prazo representaram, em dezembro de 2024, apenas 0,73% do total.

Essas obrigacdes referem-se ao pagamento de compromisso de curto prazo, incluindo:
- Despesas com pagamento de pessoal
- Pagamento a estagiarios
- Beneficios previdenciarios
- Encargo social

Tabela 5.19 - Obrigacdes Trabalhistas Previdenciarias e Assistenciais de Curto Prazo

R$
Obrig. Trabalhistas Previd. e Assistenciais de Curto Prazo 31M12/2024 31/M12/2023 AH % Var. Absoluta
Pessoal a Pagar 12.801.240,08 6.661.789,00 92,16 6.139.451,08
Beneficios Previdenciérios a Pagar 40.598,98 27.653,22 46,81 12.945,76
Encargos Sociais a Pagar 498.614,99 488.151,65 2,14 10.463,34
Total 13.340.454,05 7.177.593,87 85,86 6.162.860,18
Fonte: SIAFI
Tabela 5.20 - Pessoal a Pagar
RS
Pessoal a Pagar 31/12/2024 31/12/2023 AH % Var. Absoluta
Salarios, Remuneracdes e Beneficios 6.508.391,39 6.661.789,00 -2,30 -153.397,61
Decimo Terceiro Salario a Pagar 1.150.632,02 - 100,00 1.150.632,02
Férias a Pagar 5.142.216,67 - 100,00 5.142.216,67
Total 12.801.240,08 6.661.789,00 92,16 6.139.451,08
Fonte: SIAFI

Nessa conjuntura, no exercicio de 2024 destaca-se o montante da conta de Pessoal a Pagar,
com acreéscimo de 92,16%, em comparacao com o exercicio anterior, dessa forma a conta de
Salarios, Remuneragoes e Beneficios a Pagar registram decrescimo de apenas 2,30%, compa-
rado com o periodo anterior. No entanto, as provisdes sobre Férias a Pagar contribuiram para o
aumento de R$ 6 milhdes no quarto no grupo de Pessoal a Pagar

Quanto aos Beneficios Previdenciarios a Pagar (tabela 5.19), o acréscimo de 46,81%, em com-
paracao a 2023, apresenta baixa materialidade em valores absolutos e deve-se a valores de
auxilios natalidade, assisténcia medico/odontologica e salario maternidade.




Tabela 5.22 - Encargos Sociais a Pagar

RS
Encargos Sociais a Pagar 31/12/2024 31112/2023 AH % Var. Absoluta
Entidades de Previdencia Privada e Complementar 10.431,93 9.238,27 12,92 1.193,66
FGTS 23.491,31 23.79945 -1,29 -308,14
Encargos Sociais a Pagar - Intra OFSS 464.691,75 455.113,93 2,10 9.577,82
Total 498.614,99 488.151,65 2,14 10.463,34

Fonte: SIAFI

Por fim, os Encargos Sociais a Pagar tiveram um acréscimo de 2,14%, comparados com o ano
anterior.

Enfatiza-se, nesse sentido, 0 montante de contribuicao a Entidade de Previdéncia Complemen-
tar, com acrescimo de 12,92%. O acrescimo dessas provisdes para pagamento a Fundacao de
Previdéncia Complementar do Servidor Publico - FUNPRESP motivou-se, principalmente, por
registros de aliquotas de contribuicao ou mudancga de contribuicao por faixa salarial.

O registro da folha de pagamento do més de dezembro 2024 na Administracao Geral do MIDR
contribuiu para o acréscimo identificado na conta de INSS - Contribuicdes sobre Salarios e Re-
muneracao.

Nota O7 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

No que se refere a esse grupo contabil, ressalta-se, com base na Tabela 05.23 a seguir, que as
obrigacdes com Fornecedores Nacionais se caracterizam por registros de valores a pagar aos
fornecedores nacionais de bens, materiais e servicos envolvidos com as atividades operacio-
nais do Orgao.

As obrigacdes com Contas a Pagar Credores Nacionais, por sua vez, referem-se ao registro de
valores a pagar em servicos tomados e demais compras, quando a empresa contratada for
domiciliada no Brasil, mesmo que essa contratagao seja por uma Unidade Gestora do Exterior.

Representando 2,30% do total do Passivo Exigivel, o grupo Fornecedores e Contas a Pagar de
Curto Prazo, em comparacao com o exercicio anterior, apresentou um decréscimo de 16,67%,
conforme demonstra a tabela a seguir

Tabela 5.23 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

R$
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 31/12/2024 31/12/2023 AH % Var. Absoluta
Fornecedores Nacionais 6.612.575,17 6.979.186,73 -5,25 -366.611,56
Contas a Pagar Credores Nacionais 35.302.384,05 43.115.385,65 -18,12 -7.813.001,60
Contas a Pagar Cred. Nacionais INTRA 19.694,57 227.537,75 -91,34 -207.843,18
Total 41.934.653,79 50.322.110,13 -16,67 -8.387.456,34

Fonte: SIAFI

Conforme observado na tabela 5.23, a variagcao mais expressiva ocorreu em Contas a Pagar
Credores Nacionais, que apresentou um decréscimo de 18,12% em relacao ao ano anterior, com
variacao absoluta de R$ 7.813.001,60.

Esse decrescimo concentrou-se na Administracao Geral do MIDR, responsavel pela gestao de
contratos de prestacao de servicos que atendem a todo o ministério, bem como na Secretaria
Nacional de Seguranca Hidrica, conforme observa-se na tabela 5.24




Tabela 5.24 - Contas a Pagar / Credores Nacionais

R$
Contas a Pagar Credores Nacionais 3111212024 311212023 AH % Var. Absoluta
530001/00001 - MIDR/ADMINISTRACAO GERAL 4.598.225,29 4.872.101,31 -5,62 -273.876,02
530012/00001 - SECRETARIA NACIONAL PROTECAO E DEFESA 3.479.870,63 1.102.679,06 215,58 2.377.191,57
530013/00001 - SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCcA HIiDRICA 20.720.288,13 30.664.605,28 -32,43 -9.944 317,15
530023/00001 - SEC. NAC. POLIT. DESENV. REG. E TERRITORIO 6.504.000,00 6.476.000,00 0,43 28.000,00
Total 35.302.384,05 43.115.385,65 -18,12 -7.813.001,60
Fonte: SIAFI
Nota 08 - Obrigacoes de Reparticao a Outros Entes
Tabela 5.25- Obrigacoes de Reparticao a Outros Entes
R$
Obrigagoes de Reparticao a Outros Entes (Transf. Fiscais a C.Prazo) 31/12/2024 311212023 AH % Var. Absoluta
Transf. Discricionarias a Pagar - Consolidag&o 1.688.500.209,22 1.418.470.657,03 19,04 270.029.552,19
Total 1.688.500.209,22 1.418.470.657,03 19,04 270.029.552,19

Fonte: SIAFI

O grupo de contas Obrigacoes de Reparticao a Outros Entes, o qual apresentou saldo a partir do
exercicio de 2021, recebeu transferéncia de saldos que estavam registrados no grupo Demais
Obrigagoes a Curto Prazo, representando cerca de 9,73% do total do Passivel Exigivel.

Esta criacao de contas no subgrupo Transferéncias Fiscais a Curto Prazo ocorreu em atendi-
mento ao PCASP Federacao, ocorrendo também mudancas nas situacoes de Transferéncias
Constitucionais, Legais e Voluntarias a partir de janeiro de 2021.

A conta Transferéncia Discricionaria a Pagar - Consolidacao compreende os saldos que nao
serao excluidos nos Demonstrativos consolidados do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social.

Assim, no exercicio de 2024, verifica-se uma variacao negativa de 19,04% em relacao ao saldo
do exercicio anterior e correspondem a transferéncias relacionadas aos Programas Sociais da
Caixa Econdmica Federal e as atividades de desenvolvimento regional e territorial conduzidas
pelo MIDR.




Nota 09 - Resultados Acumulados (Patriménio Liquido)

Tabela 4.67 - Resultados Acumulados

R$
Resultados Acumulados 3112/2024 31/12/2023 AH % Var. Absoluta
Resultado do Exercicio 29.719.447 707,59 237.986.689.571,64 -87.51 -208.267.241.864,05
Resultado de Exercicios Anteriores 257.456.729.877,05 19.470.038.67645 1.222,32 237.986.691.200,60
Ajustes de Exercicios Anteriores 42 126.156,66 1.628,96 2.585.976,80 42 124 527,70
Total 287.218.303.741,30 257.456.729.877,05 11,56 29.761.573.864,25

Fonte: SIAFI

O grupo de contas Resultados Acumulados representou 99% do total do Patrimonio Liquido em
dezembro de 2024, com acréscimo entre os periodos de R$ 29.761573.864,25.

Esse grupo de contas € utilizado para registrar os saldos resultantes das atividades da entidade
publica que ainda nao foram destinados ou apropriados a outras contas especificas. Ele reflete
0 acumulo de superavits ou déficits de exercicios anteriores que nao foram alocados para re-
servas ou outras finalidades.

No Resultado do Exercicio no ano de 2024 consta um decréscimo de R$ 208.267.241.864,05
em relacao ao Resultado do Exercicio do ano anterior. Essa conta representou 10,35% do total
do Patriménio Liquido no periodo.

A conta Resultado de Exercicios Anteriores representou 89,64% do total do Patriménio Liquido,
apresentando um acréscimo de R$ 237.986.691.200,60 entre os periodos. Esta conta recebe os
resultados acumulados de exercicios anteriores de superavit e déficit do Orgao MIDR.

Todas as movimentacoes realizadas no Patrimonio Liquido estao evidenciadas na Nota 20, re-
ferentes as Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido.
Balanco Orcamentario

Nota 10 - Receitas e Despesas

As despesas empenhadas apuradas no Balanco Orcamentario refletem os valores constantes
nas contas do Balancete do Ministério, em crédito empenhado e pago ou inscrito em Restos a
Pagar, executados diretamente nas unidades gestoras do MIDR.

Para o exercicio de 2024 havia previsao de Receitas (Corrente e de Capital) no montante de R$
123 milhdes e de execucao de despesas (Corrente e de Capital) totalizava de R$ 10 bilhdes. No
que se refere ao montante das despesas, cabe esclarecer que se referem a Administracao Di-
reta do MIDR e abrangem os seguintes indicadores de Resultado Primario:

O - Despesas Financeiras

1 - Despesas Obrigatorias

2 - Despesas Discricionarias

6 - Emendas Individuais Impositivas
7 - Emendas de Bancada Impositivas

9 - Emendas de Relator




A receita arrecadada, contudo, atingiu R$ 135 milhdes, enquanto as despesas empenhadas al-
cancaram R$ 7 bilhdes.

Ao analisar as receitas e despesas da Administracao Direta do MIDR, € importante registrar que o
orgao praticamente nao possui receitas proprias, enquanto suas atribuicoes regimentais, como
responsavel por quatro politicas nacionais, posicionam-no como demandante de recursos para
grandes investimentos em infraestrutura, o que se reflete no volume de despesas executadas.

Sobre 0 assunto, informa-se que o déficit € apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o
equilibrio do Balanco Orgcamentario. Desta forma, tem-se a seguinte equacao:

Receitas Realizadas + Deficit = Despesas Realizadas.

Nota 11 - Receitas Correntes e Receitas de Capital

Conforme o indicador de execugao da receita (receita executada/receita prevista) demonstra,
as receitas correntes executadas representaram 110% da previsao atualizada, implicando supe-
ravit de arrecadacao em torno de R$ 12 milhdes, conforme a tabela abaixo:

Tabela 4.68 - Receitas Correntes e Receitas de Capital

R$
Receitas Correntes Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagao % AV %
Receita Patrimonial 123.357.037,00 135.709.383,23 12.352.346,23 110,01 100,00
Total Receitas Correntes 123.357.037,00 135.709.383,23 12.352.346,23 110,01 100,00
Receitas de Capital Previsao Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagao % AV %
Operages de Crédito - - - - -
Alienagéo de Bens - - - - -
Amortizagéo Empréstimos - - - - -
Total Receitas de Capital - - - - -
TOTAL 123.357.037,00 135.709.383,23 12.352.346,23 110,01 100,00

Fonte: SIAFI

De acordo com a Tabela 12, verifica-se que a Receita Patrimonial correspondeu a 100% do total
de Receitas Correntes realizadas no ano de 2024, uma vez que nao houve realizacao da receita
de capital decorrente de operacdes de credito.

Nesse ponto, ressalta-se que o maior indice de realizacao da Receita Patrimonial foi o prove-
niente de receitas de Valores Mobiliarios (116,03%), provenientes de rendimentos de aplicagao
financeira da Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil.

As receitas da Exploracao de Recursos Naturais, contabilizaram, por sua vez, realizacao de
108,46%, sendo provenientes de compensacao financeira a Uniao pela utilizacao de recursos
hidricos para geracao de energia elétrica por parte de empresas (Ex.: Itaipu Binacional do Brasil).

Tabela 4.69 - Receita Patrimonial

R$
Receita Patrimonial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagdo % AV %
Valores Mobiliarios 25.291.604,00 29.346.552,01 4.054.948,01 116,03 21,62
Exploracdo de Recursos Naturais 98.065.433,00 106.362.831,22 8.297.398 22 108,46 78,38
TOTAL 123.357.037,00 135.709.383,23 12.352.346,23 110,01 100,00

Fonte: SIAFI




Nota 12 - Despesas Correntes e Despesas de Capital

Tabela 4.70 - Despesas Correntes e Despesas de Capital

R$

Despesas Correntes Dotagédo Atualizada Despesas Empenhadas Saldo Dotagdo Execugao % AV %
Pessoal e Encargos Sociais 108.603.750,00 106.203.567,07 2.400.182,93 97.79 2,71
Juros e Encargos da Divida - - 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 4.807.722 859,00 3.811.591 456,06 996.131.402 94 79,28 97,29
Total Despesas Correntes 4.916.326.609,00 3.917.795.023,13 998.531.585,87 79,69 100,00
Despesas de Capital Dotagdo Atualizada Despesas Empenhadas Saldo Dotagédo Execugiao % AV
Investimentos 5.051.171.688,00 3.187.755.925 22 1.863.415.762,78 63,11 100,00
Inversdes Financeiras - - 0,00 0,00 0,00
Total Despesas de Capital 5.051.171.688,00 3.187.755.925,22 1.863.415.762,78 63,11 100,00
Reserva de Contingéncia 93.604 657,00 93.604 657,00 0,00 0,00
Total Reseva Contingencia 93.604.657,00 - 93.604.657,00 0,00 100,00
TOTAL 10.061.102.954,00 7.105.550.948,35 2.955.552.005,65 70,62 100,00

Fonte: SIAFI

Para valores integrais de execugao orcamentaria e financeira do MIDR, consultar a secao “Exe-
cucao Lei Orcamentaria Anual (LOA 2024)"

Inicialmente, € importante destacar que os montantes de despesas empenhadas, liquidadas e
pagas, e, por consequéncia, o saldo de dotacao do Quadro de Despesa, referem-se apenas a
execucoes realizadas pela Administragao Direta do MIDR, nao contemplando valores executa-
dos em unidades gestoras externas.

As Despesas Correntes foram executadas no percentual de 79,69% das Dotacdes Autorizadas,
empenhando-se o valor de R$ 3.917.795.023,13, de um total autorizado de R$ 4.916.326.609,00.

A Conta Pessoal e Encargos Sociais foi a que apresentou maior percentual de execucao de
97,79%, sendo empenhado nesse grupo o total de R$ 106.203.567,07, referente aos compromis-
sos com a folha de pagamento do orgao, inclusive os encargos patronais, beneficios previden-
ciarios/assistenciais e pensoes.

Devido ao esforco de otimizacao de despesas, destacam-se algumas reducdes de execucao da
conta Outras Despesas Correntes (apoio administrativo, diarias e passagens, demais servicos de
terceiros, telefonia), cujo percentual de execucao de 79,28% refletiu realizacao de empenhos na
ordem de R$ 3.811.591.456,06, de um total de dotacao de R$ 4.807.722.859,00.

Destaca-se a execucao de 63,11% das Despesas de Capital com Investimentos, refletindo o va-
lor de R$ 3.187.755.925,22 empenhados, distribuidos pelas Secretarias do MIDR, registrando-se
maior representatividade na Unidade Gestora do MIDR referente a Caixa Econédmica Federal.

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

Nota 13 - Resultado Patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial ocorre pela confrontacao das Variagcdes Patrimoniais Au-
mentativas - VPA com as Variagoes Patrimoniais Diminutivas - VPD e € evidenciada na Demons-
tracao das Variagdes Patrimoniais — DVP.

As VPAS sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdémicos fluirao e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regime de competéncia. As
VPD'S sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos beneficios eco-
nomicos, implicando saida de recursos ou em reducao de ativos ou nha assungao de passivos,
seguindo a logica do regime de competéncia.




A DVP permite a analise de como as politicas publicas adotadas provocaram alteracoes no pa-
trimonio do Orgao, considerando-se a finalidade precipua do Orgao de atender as demandas
da sociedade. O resultado passa a compor o Balanco Patrimonial do exercicio e funciona como
medidor do quanto os servicos publicos ofertados promoveram alteragcdes quantitativas dos
elementos patrimoniais do Orgao.

Realizada a apuracao dos resultados apresentados no demonstrativo das Variagcdes Patrimo-
niais deste Ministério, obteve-se resultado positivo de R$ 29,7 bilhdes, apds confrontar as Varia-
coes Patrimoniais Aumentativas com as Variagoes Patrimoniais Diminutivas (Tabela 4.71).

R$
Apuragédo do Resultado do Periodo 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) Var. Absoluta
Variagbes Patrimoniais Aumentativas 79.693.879.079,25 279.198.421.257,42 -71,46 -199.504.542.178,17
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 49.974.431.37166  41.211.731.685,78 21,26 8.762.699.685,88
Total 29.719.447.707,59 237.986.689.571,64 700,78 -208.267.241.864,05

Fonte: SIAFI

Resultado Patrimonial do Exercicio (R$ Bilhdes)

Grafico 5.13 — Resultado Patrimonial do Exercicio (RS Bilhdes)
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Nota 14 - Resultado das Transferéncias Recebidas e Concedidas

Basicamente a movimentacao dentro das Variacdes Ativas e Passivas diz respeito ao incremen-
to de valores ocorridos nas contas de Transferéncias e Delegacdes Recebidas versus Transfe-
réncias e Delegacoes Concedidas (Tabela 4.72).

Esse impacto decorreu do cumprimento da Portaria Interministerial MIDMF n° 3, de 4 de abril de
2023, que estabeleceu novas regras para registro, estruturacao e padronizacao dos balancos e
balancetes dos Fundos Constitucionais de Financiamento, a saber:

« Fundo Constitucional de Financiamento do Nobre (FNO)
« Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

« Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

Essa sazonalidade nas Transferéncias e Delegacdes Recebidas representa um decrescimo de
82,1% do total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas.

Tabela 4.72 - Resultado das Transferéncias

R$
Apuracido do Resultado das Transferéncias 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) Var. Absoluta
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 46.926.355.911,44 262.121.732.609,26 -82,10 -215.195.376.697,82
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 44.583.721.427,78 39.333.726.115,45 13,35 5.249.995.312,33
Total 2.342.634.483,66 222.788.006.493,81 -98,95 -220.445.372.010,15

Fonte: SIAFI

Nota 15- Variagoes Patrimoniais Aumentativas

No exercicio de 2024 as Transferéncias e Delegacoes Recebidas lideraram o grupo das VPAs no
montante de R$ 46,9 bilhdes, contudo, bem inferior se comparado ao ano de 2023 que foi de
R$ 262 bilhdes, consequéncia do grande volume de recursos movimentados na conta Transfe-
réncias e Delegacoes Recebidas Intragovernamentais, a qual por analise horizontal, represen-
tou decréscimo de 82,10 % (Tabela 4.72).

Esse impacto no volume de recursos operacionalizados teve inicio no més de maio de 2023,
com registros na Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros do MIDR, em virtu-
de da movimentacao de saldos patrimoniais da conta contabil Banco Conta Movimento-Recur-
sos Fundos Constitucionais, conforme regras determinadas pela Portaria Interministerial MIDR/
MF n° 3/2023, de 04 de abril de 2023.

Tabela 4.73 - Variagdes Patrimoniais Aumentativas

RS
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) Var. Absoluta
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 27.414,87 31.317,84 -12,46 -3.902,97
Variagdes Patrim. Aumentativas Financeiras 33.141.383,67 22.075.0599,16 50,13 11.066.324,51
Transferéncias e Delega¢bes Recebidas 46.926.355.911,44 262.121.732.609,26 -82,10 -215.195.376.697,82
Valoriz. e Ganhos C/Ativos e Desincorp. de Passivos 26.998.319.907.59 14.515.872.869,31 85,99 12.482.447.038,28
Qutras Variages Patrimoniais Aumentativas 5.736.034.461,68 2.538.709.401,85 125,94 3.197.325.059,83
Total 79.693.879.079,25 279.198.421.257,42 -71,46  -199.504.542.178,17

Fonte: SIAFI




Nota 16- Variagoes Patrimoniais Diminutivas

O montante de recursos movimentados, em 2024, registrados nas contas de Variacoes Patri-
moniais Diminutivas, foi da ordem de R$ 49 bilhdes, comparado com o ano de 2023, no qual o
movimento apresentado foi de R$ 41 bilhdes, confirmando assim, uma sazonalidade positiva no
periodo.

Houve uma relevante movimentacao de recursos no grupo de contas das Transferéncias e De-
legacdes Concedidas Intragovernamentais, que por analise horizontal representou um acresci-
mo de 13,35%, chegando aproximadamente ao montante de R$ 44 bilhdes, sendo basicamente
operacionalizados pela Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros do MIDR.

Essa sazonalidade nas Transferéncias e Delegacoes Concedidas representa cerca de 89,21% do
total das Variacoes Patrimoniais Diminutivas.

Esse impacto no volume de recursos operacionalizados teve inicio no més de maio de 2023, na
Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros do MIDR, em virtude da movimen-
tacao de saldos patrimoniais da conta contabil Movimento de Saldos Patrimoniais, conforme
regras determinadas pela Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3, de 04 de abril de 2023.

Entre as Variagcoes Patrimoniais Diminutivas, ocorréncia de relevancia na movimentacao de re-
cursos no grupo de contas de Beneficios Previdenciarios e Assistenciais, que por analise hori-
zontal representou um incremento de 24.748,64%, decorrente de transferéncia obrigatoria de
recursos autorizada pela MP n° 1.219, de 15 de maio de 2024, para apoio financeiro as familias
do Rio Grande do Sul.

Tabela 4.74 - Variagdes Patrimoniais Diminutivas

R$
Variagoes Patrimoniais Diminutivas 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) Var. Absoluta
Pessoal e encargos 107.128.507,03 106.988.341 .42 0,13 140.165,61
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.293.331.936,72 9.229.205,07 24.748,64 2.284.102.731,65
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 185.076.831,28 117.032.852,45 58,14 68.043.978,83
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 27.515,60 3.074,09 795,08 24.441 .51
Transferéncias e Delega¢fes Concedidas 44.583.721.427,78 39.333.726.115.45 13,35 5.249.995.312,33
Desvalor. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 2.804.668.494,38 366.414.061,11 665,44 2.438.254.433,27
Tributaria 377.770,11 359.834,57 4,98 17.935,54
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 98.888,76 1.277.978.201,62 -99,99 -1.277.879.312,86
Total 49.974.431.371,66  41.211.731.685,78 21,26 8.762.699.685,88

Fonte: SIAFI

Balanc¢o Financeiro

Nota 17 - Resultado Financeiro do Exercicio

O Balanco Orcamentario e o Balanco Financeiro apresentam o mesmo resultado, Déficit de 6,9
bilhdes. Porem a forma de evidenciacao e diferente, enquanto no Orcamentario o resultado €
calculado pelas receitas e despesas segregadas por categoria economica, no Balanco Finan-
ceiro e representado pela diferenca das receitas menos as despesas, por fonte/destinagcao dos
recursos, de modo a apresentar o impacto de cada fonte no resultado orcamentario.

Nota 18 - Saldos dos Exercicios

Os valores apurados de Caixa e Equivalente de Caixa, que representam a diferenca entre o
saldo para o exercicio seguinte e o saldo do exercicio anterior sao 0s mesmos apresentados na
Demonstracao do Fluxo de Caixa e sao detalhados por meio da Nota 19 - Geracao Liquida de
Caixa e Equivalente de Caixa.




Tabela 4.74 - Saldos dos Exercicios

2024 2023
Saldo Exercicio Sequinte 245 46827475 145 536.596 97
Saldo Exercicio Anterior 145.536.596 .97 100.025.828 .89

99.931.677.78 45.510.768,08

Fonte: SIAFI

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Nota 19 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 4.75 - Fluxos de Caixa

RS

2024 2023 AH (%) Var. Absoluta

[} Fluxo de Caixa Liquido das Afividades Operacionais 82613799828 82595429593 0726 2183.702,35
II} Fluxo de Caixa Liquido das Aividades de Investimento -728.206.320,50 -780.44352785 6,69 52.237.207,35

lIl} Fluxo de Caixa Liquido das Atividade de Financiamento - -
Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (I+lI+lll) 99.931 677 078 45510 758 08 119,58 54.420.909,70

Fonte: SIAFI

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresenta os fluxos de caixa do exercicio financeiro clas-
sificados por atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As informacoes dos fluxos de caixa permitem avaliar como uma entidade publica obteve recur-
sos para financiar suas atividades e a maneira como foram usados. Representam uma base para
avaliar a responsabilidade na gestao do patriménio e para a tomada de decisdes.

Analisando a relagao entre os Fluxos de Atividades, em 2024, observa-se que 0s recursos gera-
dos pelas atividades operacionais foram suficientes para suportar os investimentos, o que gerou
saldo positivo (R$99 milhdes) de caixa e equivalente, superior a 2023, em que houve caixa e
equivalente positivo de R$ 45 milhoes.

A variacao absoluta positiva de R$ 54 milhdes, foi influenciada majoritariamente por uma redu-
cao no fluxo das atividades de investimento no exercicio de 2024.

As Atividades Operacionais sao as principais atividades geradoras de receita da entidade e
apresenta-se > O, o que indica que o esforco da entidade é suficiente para manutencao de suas
atividades e que a sobra podera ser aplicada em despesas relacionadas com o fluxo das ativi-
dades de investimento.

O maior impacto nos ingressos ocorreu em Outros - Transferéncias Financeiras Recebidas, com
reducao de R$ 215 bilhdes, e nos desembolsos ocorreu em Outros - Demais Pagamentos, com
reducao de R$ 222 bilhoes.

Essas duas variagoes acima foram referentes a movimento de saldos patrimoniais dos Fundos
Constitucionais para a Secretaria Nacional de Fundos e Instrumentos Financeiros, que ocorreu
apenas em 2023, configurando participacao do MIDR nos fundos por equivaléncia patrimonial,
conforme determinado pela Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3, de 04 de abril de 2023, a
qual dispde sobre as normas para a estruturacao e padronizacao dos balancos e balancetes
dos Fundos Constitucionais de Financiamento.




As Atividades de Investimentos apresentaram-se < O, em virtude de ser composto totalmente
por desembolsos e mostra que a entidade teve como fonte de recursos atividades operacionais.

A maior parte desses investimentos ocorreu na modalidade de aplicacao direta, com maior
expressividade em Obras em Andamento, na Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica. A Re-
dugao desses investimentos, impactando na variagao absoluta de R$ 52 milhdes no fluxo das
atividades.

Nao houve Atividade de Financiamento, que impactam o tamanho e a composicao do capital
proprio e do endividamento da entidade.

Demonstracao da Mutacao do Patrimoénio Liquido

Nota 20 - Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Liquido

Tabela 4.76 - Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido

R$
Especificagao - Contas 31/12/2024 31/12/2023 AH % Var. Absoluta
Ajustes de Exercicios Anteriores 43.912.513,96 1.628,96 2.695.639,24 43.910.885,00
Resultado do Exercicio 29.719.447.707,59 237.986.689.571,64 -87,51 -208.267.241.864,05
Total 29.763.360.221,55 237.986.691.200,60 -87,49 -208.223.330.979,05

Fonte: SIAFI

A Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL) evidencia todas as movimenta-
coes (aumentos ou reducdes) ocorridas durante o exercicio social has contas que compdoem o
Patrimoénio Liquido, tais como:

- Reserva de Capital

- Reservas de Lucros

- Reservas de Reavaliacao
- Capital Social

+ Lucros ou Prejuizos Acumulados

Na apuracao do resultado do exercicio referente ao ano de 2024, ficou evidenciado saldo su-
peravitario na ordem de R$ 29,7 bilhdes. No entanto considerando a variacao absoluta do pe-
riodo e comparando com o0 ano anterior, houve uma reducao na ordem de 208 bilhoes, devido
a sazonalidade negativa acentuada de valores das Transferéncias intragovernamentais, objeto
do movimento de saldos patrimoniais ocorridos no periodo, tendo em vista a transferéncia dos
saldos da conta de financiamento concedidos a receber de longo prazo para a conta de inves-
timentos, conforme determinado na Portaria Interministerial MIDR e MF n° 3, de 4 de abril de
2023, na qual consta orientacdes sobre nova forma de contabilizacao dos recursos destes Fun-
dos Constitucionais, conforme trechos descritos abaixo:

‘Art. 1° Estabelecer normas para a estruturacdo e padronizagdo dos balangos e balancetes dos Fundos Constitucionais
de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), do Nordeste (FNE) e do Norte (FNO).

Art. 2° Com relacdo a Unido, a escrituracdo contdabil do patriménio dos Fundos Constitucionais de Financiamento deve
refletir as respectivas apuracoées dos resultados na classe do ativo, especificamente no subgrupo investimento do grupo
ativo ndo circulante, observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) (...)"




Conclusodes de auditorias independentes e/ou 6rgaos de controle publico e medidas ado-
tadas:

1 - Processo SEI n® 59000.016006/2023-46: a versao final do Relatorio de Auditoria n°1358261
(SElI n°5041711), da Controladoria-Geral da Uniao - CGU, referente aos trabalhos de Auditoria
Anual de Contas, exercicio de 2023, realizada no periodo de 25/09/2023 a 30/04/2024, no
qual constam as seguintes recomendacoes:

‘3.8 Recomenda-se, ao MIDR, que, apds realizar tratativas com a STN e a SPU, avalie a necessidade ajustar o reco-
nhecimento e a mensuracao de obras em andamento do PISF, considerando, por exemplo: contabilizagdo de custos
ndo ativaveis, individualizacdo de componentes significativos e definicdo da entrada em operacdo dos trechos/ramais.
(Achado 2.3.3)"

Providéncias: A Coordenacao de Contabilidade do MIDR, por meio do Oficio n°® 05/2024 DIORF/
GAB-SE-MIDR, de 11/06/2024 (Processo n° 59000.008037/2024-12, SEI n°® 5130331), encami-
nhou Secretaria do Tesouro Nacional - STN a Nota Tecnica n° 3/2024/DCON/CCONT/DIORF/
GAB-SE-MIDR, (Processo n°® 59000.008037/2024-12, SEI n°5127876), para analise e manifesta-
cao com o objetivo de viabilizar os ajustes contabeis em obras em andamento do PISF, confor-
me recomendacao da Controladoria Geral da Uniao.

Para avaliar a necessidade de ajustar o reconhecimento e mensuracao de obras em andamento
do PISF, serao necessarias tratativas com a Secretaria do Tesouro Nacional, para fins de mani-
festacao de entendimento e orientacao sobre os pontos levantados pela CGU no referido rela-
torio, quais sejam:

Definicao da obra do PISF como Bens de Infraestrutura;

Individualizagao do saldo constante na conta corrente 999 da conta Obras em Andamento,
por trechos finalizados do PISF e ramais associados e, ainda se for o caso, reservatorios, es-
tacoes elevatorias e linhas de tensao que possuam custo significativo;

Rotina de depreciacao dos itens individualizados da obra.

Rotinas contabeis que efetuem a baixa de despesas orcamentarias que sejam incorporadas
indevidamente ao custo do imobilizado.

Apesardedevidamenteoficiada,conformeaGuiade Expedicao(Processon°59000.008037/2024-
12, SEI n° 5131303), a CCONT/STN nao se manifestou. O MIDR procedera com a reiteracao do
Oficio n® 05/2024 DIORF/GAB-SE-MIDR, de 11/06/2024.

‘3.7 Recomenda-se, ao MIDR, solicitar orientacées a STN sobre os procedimentos de regularizacdo dos saldos ainda
pendentes, bem como adotar as providéncias necessdrias para a baixa dos saldos relativos & extinta SUDENE. (Achado
232)"

Providéncias: A CCONT do MIDR, por meio do Oficio n°® 05/2024 DIORF/GAB-SE-MIDR, de
11/06/2024 (Processo n° 59000.008037/2024-12, SEI n°® 5130331), encaminhou a Nota Tecni-
ca °2/2024/DCON/CCONT/DIORF/GAB-SE-MIDR (Processo n® 59000.008037/2024-12, SEI
n°5127873), para analise e manifestacao com o objetivo de possibilitar a baixa dos saldos con-

tabeis do Orgao 20601 - SUDENE (extinto).

Informamos a STN que constam pendentes de baixa no SIAFI, saldos contabeis de depositos
compulsorios/veiculos, participacoes societarias e participacdoes em fundos e condominios.

Apesar dos esforcos da Coordenacao de Contabilidade do Ministério da Integracao e do De-
senvolvimento Regional e do Grupo de Trabalho, da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste, nao foi possivel a resolucao da questao, tendo em vista que o Grupo de Trabalho da
SUDENE apresentou dificuldades em obter respostas das empresas sobre as acoes e a resolver
o saldo de depdsitos compulsorios e participacao em fundos condominios vinculados ao exting
to Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND.




Considerando o entendimento da CGU de que cabe ao Orgao de orientagédo contabil da STN
(CCONT) a definicao de orientacao técnica e uma vez que 0s ajustes de participagdes societa-
rias realizados pelo Grupo de Trabalho da SUDENE foram orientados pela Coordenacao Geral
de Participacdes Societarias/COPAR, entendemos que sera necessaria a gestao desses seto-
res, para que seja atendida a recomendacao da CGU.

Em resposta a CCONT/STN encaminhou em 21/01/2025, via e-mail a Nota Tecnica SEI n°
241/2025/MF (SEI n° 47768290), a qual dispoe sobre orientacdoes da Coordenacao-Geral de
Contabilidade da Uniao (CCONT/STN) acerca do tema, ho ambito de suas competéncias regi-
mentais, onde conclui:

‘Portanto, considerando as informagdes disponiveis em registros e cadastros publicos, entende-se que o MIDR possui
condigdes efetivas de reunir as informagoes necessarias a andlise prescrita pelo item 6.10 da NBC TSP Estrutura Con-
ceitual, de 2016, fornecendo os subsidios necessarios, se for o caso, para decidir sobre o desreconhecimento dos ativos
relativos a investimentos reconhecidos na extinta Sudene, relevando a competéncia estabelecida pelo art. 5° do Decreto
n®4.985, de 2004, combinado com o art. 10, § 1°, alinea ‘a’ e § 3°, todos do Decreto-Lei n° 200, de 1967".

Apesar de devidamente oficiada, conforme a Guia de Expedicao

(Processo n°® 59000.008037/2024-12, SEI n° 5131303), a COPAR/STN nao se manifes-
tou. Estamos providenciando a reiteracao do Oficio n® 04/2024 DIORF/GAB-SE-MIDR, de
11/06/2024.




