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MENSAGEM DO MINISTRO

Em cumprimento ao disposto no paragrafo uUnico do art. 70 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, apresento a prestacdo de
contas do extinto Ministério do Desenvolvimento Regional, na forma de
Relatério de Gestdo Integrado, de acordo com as orientagdes constantes
na Instrucdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020 e Decisdo
Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de 2022.

Com a edicdo da Medida Provisdria n? 1.154, de 12 de janeiro de 2023,
houve a reorganizacao basica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios, que culminou na extingio do Ministério do
Desenvolvimento Regional, dando origem a outras duas importantes
pastas: o Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR)
e o Ministério das Cidades (Mcid).

O MIDR é hoje o d6rgdo responsdvel pelas politicas de protecdo e defesa
civil, desenvolvimento regional, ordenamento territorial, irrigacdo, bem
como pelos planos, programas e ac¢oes de infraestrutura e garantia da
seguranga hidrica. Além disso, o MIDR estabelece as diretrizes e
prioridades para os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte,
do Nordeste e do Centro-Oeste e dos Fundos de Desenvolvimento da
Amazonia, do Nordeste e do Centro-Oeste (FDA, FDNE, FDCO).

O Ministério das Cidades, por sua vez, executa as politicas de
saneamento ambiental urbano e rural, habitagdo, mobilidade urbana e
desenvolvimento urbano.

Assim, este relatdrio publicado por este Ministério da Integragdo e do
Desenvolvimento Regional, na fungao de apresentador de contas, resulta
da consolidagdao de informagGes prestadas pelas unidades desses dois
Ministérios acerca dos trabalhos realizados em 2022 e tem como objetivo
oferecer uma visdo clara para a sociedade brasileira e aos 6rgdos de
fiscalizagdo e controle acerca do desempenho e dos resultados obtidos
pelo extinto Ministério do Desenvolvimento Regional ao longo do
exercicio de 2022, cujas principais entregas estdo resumidas a seguir.

54,3 bilhdes de reais aplicados em mais de 750 mil operacdes de
crédito contratadas por meio dos Fundos Constitucionais (FNO, FNE e
FCO);

Mais de 2,5 mil entes federativos capacitados em Protecdo e Defesa
Civil;

148 empreendimentos de saneamento basico concluidos;

Mais de 430 mil familias beneficiadas com a entrega de unidades
habitacionais e com urbanizacdo de assentamentos precarios;

Mais de 9,3 mil empreendimentos de mobilidade urbana concluidos e
512 empreendimentos de desenvolvimento urbano concluidos;
Avancos no Eixo Leste do Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco,
gue viabilizaram a entrega de 152.060 milhdes de m3 dgua aos
Estados de Pernambuco e da Paraiba.

Ant6nio Waldez Goés da Silva
Ministro de Estado da Integracdo e do Desenvolvimento Regional




CAPITULO | - VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

|dentificacdo, Missao, Visdo e Valores

O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) foi, até 31 de dezembro
de 2022, o 6rgdo da Administracdo Publica Federal Direta responsavel pela
formulacdo, coordenacdo e supervisdo das seguintes politicas:

de desenvolvimento regional;

de desenvolvimento urbano;

de protecao e defesa civil;

de recursos hidricos;

de seguranca hidrica;

de irrigagdo, observadas as competéncias do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento;

de habitacao;

de saneamento;

de mobilidade urbana;

de subsidio a habitacdo popular, ao saneamento e a mobilidade
urbana; e

. de ordenamento territorial.

Principais normas direcionadoras de sua atuagao

O MDR foi instituido pela Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019 e sua
estrutura regimental se encontrava disposta no Decreto n2 11.065, de 6 de

maio de 2022.

Com relagdo as agdes finalisticas, o MDR teve como principais normas
direcionadoras:

. Lei n? 14.118, de 12 de janeiro de 2021, que institui o Programa
Casa Verde e Amarela;

. Lei n2 14.026, de 15 de julho de 2020, que atualiza o Marco Legal do
Saneamento Basico;

* Lein212.608, de 10 de abril de 2012, que institui a Politica Nacional de
Protec¢do e Defesa Civil;

* Lein29.433, de 8 de janeiro de 1997 , que institui a Politica Nacional
de Recursos Hidricos;

* Lei n? 12.787, de 11 de janeiro de 2013, que dispde sobre a Politica
Nacional de Irrigacgdo;

* Lei n? 12.587, de 3 de janeiro de 2012, que institui as diretrizes da
Politica Nacional de Mobilidade Urbana;

* Decreto n? 9.810, de 30 de maio de 2019, que institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional.

A atuacdo do MDR contou com a contribuicdo de suas 8 entidades
vinculadas — autarquias e empresas publicas — que, em coordenag¢do com
o Ministério, desenvolveram as politicas publicas oferecendo produtos e
servicos essenciais que contribuem para a qualidade de vida dos
brasileiros nos mais variados setores.

O MDR atuou, ainda, na promocao do desenvolvimento das regides
Centro-Oeste, Nordeste e Norte, ao administrar os Fundos Constitucionais
de Financiamento e os Fundos de Desenvolvimento Regional, principais
instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13844.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11065.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11065.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14118.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L14026.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12608.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9433.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12787.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12587.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm

Como base para sua atuac¢do, o Ministério do Desenvolvimento Regional adotou os seguintes orientadores estratégicos, definidos no ambito do seu
Planejamento Estratégico.

Promover o desenvolvimento susten-
tavel das regides e das cidades, com
amplia¢do de oportunidades, visando a

reducdo das desigualdades regionais

Ser reconhecido pela exceléncia na
promogao do desenvolvimento sustentdvel,
da melhoria da qualidade de vida e da
equidade nas regioes e cidades

Comprometimento, Integrag¢do,
Transparéncia, Integridade e Exceléncia




Estrutura organizacional

Em 30 de maio de 2022 entrou em vigor o Decreto n2 11.065, de 6 de
maio de 2022, que aprovou a Estrutura Regimental do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR).

Com a publicagdo do Decreto, a instituicdo passou a ter uma nova
estrutura organizacional, com a seguinte caracteriza¢do:

Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado do
Desenvolvimento Regional:

Gabinete;

Assessoria Especial de Comunicagao Social;
Assessoria Especial Internacional;

Assessoria Especial de Relagdes Institucionais;
Assessoria Especial de Controle Interno;
Consultoria Juridica; e

Secretaria-Executiva.

Orgaos especificos singulares:

Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil;

° Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica;
Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e
Urbano;

° Secretaria Nacional de Habitacdo;

Secretaria Nacional de Saneamento; e
Secretaria de Fomento e Parcerias com o Setor Privado.

Orgaos Colegiados:
. Conselho Nacional de Protecdo e Defesa Civil - Conpdec;

° Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano - CNDU;
. Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social;
° Conselho Nacional de Recursos Hidricos;

. Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento
do Polo Petrolina e Juazeiro - Coaride Petrolina e Juazeiro;

Conselho Administrativo da Regidao Integrada de Desenvolvimento
da Grande Teresina - Coaride da Grande Teresina;

Conselho Administrativo da Regidao Integrada de Desenvolvimento
do Distrito Federal e Entorno - Coaride;

Conselho Nacional de Irrigacdo; e

Camara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento
Regional.

Autarquias:

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - Sudam;
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene;
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco;
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - Dnocs; e

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico — ANA.

Empresas Publicas:

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do
Parnaiba - Codevasf;

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU; e

Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. - Trensurb.

A seguir, apresenta-se o organograma com a estrutura do MDR.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11065.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11065.htm

Ministro de Estado do Desenvolvimento Regional

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA AO MINISTRO DE ESTADO

Cabinete do Ministro - CM

Assessoria Especial Internacional - ASSIN

Assessoria Especial de
Comunicagio Social - AESCOM

Assessorin Especisl de

Controle Interno - AECI

Assessoria Especial de Relagdes

institucionals - AESPRY

Consultoria Juridica - Conjur

|
|
|
|

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Secretaria Naclonal de Secreturia de Fomemto ¢ Parcerlas Secrotaria Naclonal de Secrotaria Naclonal de
Seguranca Hidrica - SNSM cam o Setor Privado - SFPP Sansamento - SNS Habltacio - SNM

UNIDADES DESCENTRALIZADAS

Secretaria Macional de Mobllidade Secretaria Naclonal de Protegio
© Des. Regional » Urbano - SMODRU * Defesa Clivil - SEDEC

Ropresentagio na Regilo Morte Ropresentagido na Regldo Nordeste

ADMINISTRAGAO DIRETA

Reprosentacio na Regldo Sul

ORCGAOS COLEGIADOS

Representacdo na Regido Sudeste

Conseiho Nacional de Protegho Comselho Macional de
@ Defesa Civil - Conpdec Desenvolvimento Urbano

Conselho Administrativo da Regido Conseiho Administrativo da Regido
Intograda de Desenvolvimento Integrada de Desenvolvimento
dn Grande Teresina do Distrite Federal ¢ Entorno

ENTIDADES VINCULADAS

Subordinagac Vinculagao

Decreto n2 11.065, de 6 de maio de 2022

Conseliho Naclonal de Irrlgagie

Conselho Adminintrative da Regiko
Integrada de Desenvolvimento
do Polo Petrolina e Juazeiro

Chmara de Politicas
de Imtegracho Macional ¢
Desonvolvimonto Regional

Empresa de Trens Urbanos

de Porto Alegre S.A. - Trensurd




Estrutura de Governanga

De acordo com o Referencial Basico de Governanga Organizacional, do Tribunal de Contas da Unido, a governancga publica organizacional consiste na
“aplicacdo de préticas de lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatdrios de uma organiza¢do publica e as partes nela
interessadas avaliar sua situacdo e demandas, direcionar a sua atua¢do e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega
de bons resultados aos cidaddos, em termos de servicos e de politicas publicas” (TCU, p.15, 2020).

No MDR, instancias internas e externas de governanga contribuiam na melhoria do desempenho e no aumento da efetividade de seus processos,
qualificando as entregas aos cidadaos. Essas instancias sdo apresentadas, esquematicamente, na figura abaixo:

Governanga

Sociedade

de Governanga
cutivo Federal.

Controladoria

. Geral da Uniao
Presidéncia da

Republica Comité Interministerial
de Governanga

Ministério do Desenvolvimen v

Instancia interna de Governanga

ias internas de Governanga
Comité Interno de Governanga - Cigov
Comité de Governanga Digital — CGD

Alta Administracao Comité de Seguranga da Informagdo - CSI

(Ministro e Secretarios)

nas de apoio a Governanga
AECI, Ouvidoria, Corregedoria, Com.
Etica, DIGEC e CONJUR

S N
Entes Outros orgaos e

Federados Entidades




Principais Instancias Internas de Governanga no Ambito do MDR
a) Alta Administragdo

A Alta Administracdo era composta pelo Ministro de Estado do
Desenvolvimento Regional e pelos ocupantes de cargos e fungdes
comissionados executivos — CCE e FCE 17 em diante.

Com a finalidade de assessorar o Ministro na execug¢ao da politica de
governanc¢a da administracdao publica federal, foi instituido, em abril de
2019, o Comité Interno de Governanga - Cigov, regido pela Portaria MDR
n2 1.509, de 31 de maio de 2022. O Cigov foi responsavel por promover e
acompanhar a implementacdao das medidas, dos mecanismos e das
praticas organizacionais de governanga, além de orientar a estratégia do
Ministério a partir da aprovagdao e monitoramento do planejamento
estratégico.

O Cigov possuia a seguinte composicdo: Ministro de Estado do
Desenvolvimento Regional; Secretario-Executivo, coordenador do
Comité; Secretario de Coordenacdo e Gestdo; titulares das Secretarias
Nacionais de Protecdo e Defesa Civil, Seguranga Hidrica, Mobilidade e
Desenvolvimento Regional e Urbano, Fomento e Parcerias com o Setor
Privado, Habita¢cdo e Saneamento.

J4 o Comité de Governancga Digital — CGD, instituido pela Portaria n?
1.522, de 31 de maio de 2022, tinha como finalidade deliberar sobre os
assuntos relativos a implementacdo das a¢des de governo digital e ao uso
de recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo, sendo
responsavel pela aprovacdo e monitoramento do Plano de Transformacao
Digital, do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo e
do Plano de Dados Abertos.

O CGD era composto por representantes do Gabinete do Ministro, da
Secretaria-Executiva e das Secretarias Nacionais de Protecdo e Defesa
Civil, Seguranca Hidrica, Mobilidade e Desenvolvimento Regional e
Urbano, Habitacdo, Saneamento e Fomento e Parcerias com o Setor
Privado; pelo Coordenador-Geral da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da

Informacdo e pelo encarregado do tratamento de dados pessoais, nos
termos do disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018.

O Comité de Seguranca da Informacdo — CSI foi instituido pela Portaria n2
1.521, de 31 de maio de 2022, publicada no Boletim de Servigos
Eletrénicos em 01/06/2022, com a finalidade de assessorar a Secretaria-
Executiva nas atividades relacionadas a seguranca da informacgdo, no qual
tem como objetivo viabilizar e assegurar a disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e autenticidade das informacGes, abrangendo a
seguranca e defesa cibernética, seguranca fisica e a protecdo de dados
organizacionais.

O CSl tinha a seguinte composicdo: o Gestor de Seguranca da Informacao,
o Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacdo, representantes da
Secretaria-Executiva, das Secretarias Nacionais de Protecdo e Defesa Civil,
Seguranca Hidrica, Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano,
Habitacdo, Saneamento e Fomento e Parcerias com o Setor Privado, da
Assessoria Especial de Controle Interno, da Ouvidora-Geral e da
Corregedoria-Geral.

b) Instancias de apoio a governancga

O MDR contou com as seguintes instancias internas de apoio a
governanca: a Assessoria Especial de Controle Interno; a Ouvidoria-Geral;
a Corregedoria-Geral, a Comissdo de Etica; a Diretoria de Gestdo
Estratégica e a Consultoria Juridica.

Essas unidades realizavam a comunicacdo entre partes interessadas
internas e externas a administracdo, promoviam o processo de
governancga, de gestdo de riscos e controles internos, comunicando a alta
administracdo os resultados. Além disso, elaboravam e desenvolviam
projetos, processos e estruturas de governanga necessarios ao
aprimoramento do funcionamento da instituigdo.

y : Q



https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/gestao-de-riscos-no-mdr/portariaCigov1509de31maio2022.pdf
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/gestao-de-riscos-no-mdr/portariaCigov1509de31maio2022.pdf
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de-governanca-digital/PT1.522de310522.pdf
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de-governanca-digital/PT1.522de310522.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm

Principais Instancias Externas de Governanga Vinculadas ao Poder Executivo Federal

a) Controladoria-Geral da Uniao

A Controladoria-Geral da Unido - CGU é o drgdo do Governo Federal responsdvel por realizar atividades relacionadas a defesa do patrimoénio publico e ao
incremento da transparéncia da gestdo, por meio de agles de controle interno, auditoria publica, correicao, prevencao e combate a corrupgao e
ouvidoria.

b) Comité Interministerial de Governanca

O Comité Interministerial de Governanga - CIG é o colegiado responsdvel pelo assessoramento do Presidente da Republica na condugao da politica de
governanga da administragdo publica federal.

O CIG foi criado pelo Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, que também instituiu a Politica de Governan¢a da Administragao Publica Federal.
Essa politica estabeleceu principios, diretrizes e praticas de governanga publica voltadas a melhoria da prestacdao de servigos e a redugdo de custos com
foco no cidadao.

Modelo de Negocio

O modelo de negdcio do Ministério em 2022 foi orientado para o alcance dos objetivos estratégicos e para a geragdo de valor publico, com a promogao
do desenvolvimento sustentdvel das regides e das cidades, com a ampliagdao de oportunidades visando a redugao das desigualdades regionais.

Apresenta-se na pagina a seguir o referido modelo com nossos capitais, nossas politicas, algumas das nossas entregas, os impactos e os destinatarios.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm

Modelo de Negdcio do Ministério do Desenvolvimento Regional

Nossos Aplicados as Resultam em entregas

Capitais nossas politicas Unidades
habitacionais
entregues

Empreendimentos Sistemas
de saneamento de dessalinizagado
concluidos de aguas salobras

e salinas implantados

148 20

3978 mil

Humanos

Forga de trabalho (mil)
1,13

Polos de agricultura Empreendimentos Empreendimentos de
irrigada e sistemas de mobilidade desenvolvimento
de reuso de aguas urbana concluidos urbano concluidos

residuarias implantados

20 3.079 512

Estratégia Agentes capacitados Intervencées realizadas § Empreendimentos
em protecdo e para revitalizacao de de desenvolvimento
defesa civil bacias hidrograficas produtivo concluidos

Orgamentario 2.529 1206
(RS bilhGes)
42,81
Impactos
Moradia digna;

Saneamento basico para todos;

Protecdo da populacgdo frente a desastres;

Ampliacdo da seguranca hidrica;

Ampliagdo da area total irrigada;

Melhoria da mobilidade urbana e

Efetivacio do desenvolvimento das regides e das cidades.

Aos destinatarios
Populagao dos municipios e regides brasileiras

V09




Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do Ministério do Desenvolvimento Regional foi aprovada pelo Comité Interno de Governanga (Cigov) mediante a Resolugdo n2 1, de
22 de outubro de 2021 e a sua definicdo contou com a participacdo de técnicos e gestores dos 6rgdos e entidades do Ministério. Trata-se de
ferramenta estruturada que representa macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte, podendo ser compreendida como o conjunto de agles
realizadas em uma sequéncia definida ponta a ponta a fim de gerar resultados e agregar valor para a sociedade.

CADEIA DE VALOR - MDR >

Gerir Politicas Setoriais

Coordenar a elaboragao, a implementacao, o
monitoramento, a avaliacdo e a revisao de

Governancga e

Estratégia Estabelecer estratégias e diretrizes

Institucional R
setoriais integradas Slancs nacionals

Fornecer apoio e assisténcia técnica
aos estados, ao Distrito Federal, aos
municipios e as entidades setoriais

Gerenciar sistemas nacionais

i de informagoes
Inovacao e

Desenvolvimento

Organizacional R : :
Definir critérios para investimentos

Implantar estruturas hidricas estratégicas
e repasse de recursos

Integridade Gerenciar instrumentos de repasse
e Controle e financiamentos
Institucional

Gerir riscos e desastres

Estruturar projetos de parcerias Gerenciar solicitagoes de recursos
publico-privadas para agoes de Defesa Civil

Comunicacao
e Gestaodo Definir diretrizes para a destinagao Apoiar a regulacao de servigos
Conhecimento dos recursos dos fundos regionais e 0 acesso a bens publicos

. Gestao de Tecnologia
Gestao de Gestao Orcamentaria, Administracao da Informacao

Pessoas Financeira e Contabil e Logistica e da Comunicacio




Politicas e Programas de Governo

O Ministério do Desenvolvimento Regional mobilizou-se a fim de referenciar o seu Planejamento Estratégico as macropoliticas do MDR e aos objetivos,
metas e indicadores do Plano Plurianual (PPA).

A imagem a seguir apresenta, de forma resumida, as macropoliticas do MDR e seus vinculos com o PPA 2020-2023 e o Plano Estratégico do MDR.

Macropolitica

Vinculo com o
Plano
Plurianual

Vinculo com o
Planejamento
Estratégico
Institucional

Segurancga Hidrica

2221 - Recursos
Hidricos

Eixo Estratégico
Seguranga Hidrica

Subeixos Estratégicos
- Gerenciamento de
Recursos Hidricos
- Infraestrutura
Hidrica
- Revitalizagao de
Recursos Hidricos

Protecdo e Defesa Civil

2218 — Gestdo de
Riscos e de Desastres

Eixo Estratégico
Protecdo e Defesa Civil

Subeixos Estratégicos
- Gestao de Riscos de
Desastres
- Gestao de Desastres

Planejamento e
Desenvolvimento
Produtivo e Regional

2217 -
Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

Eixo Estratégico
Planejamento e
Desenvolvimento
Produtivo e Regional

Subeixos Estratégicos
- Planejamento do
Desenvolvimento

Regional e
Ordenamento
Territorial
- Fomento ao
Desenvolvimento
Produtivo
- Irrigagao

Saneamento Basico

2222 - Saneamento
Basico

Eixo Estratégico
Saneamento Basico

Subeixos Estratégicos
- Infraestrutura em
Saneamento Basico

- Planejamento,
Regulagdo e Gestao
dos Servigos de
Saneamento Basico

Mobilidade e
Desenvolvimento
Urbano

2219 — Mobilidade
Urbana
2217 -
Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

Eixo Estratégico
Mobilidade e
Desenvolvimento
Urbano

Subeixos Estratégicos
- Mobilidade Urbana
- Desenvolvimento
Urbano

Habitagcao

2220 — Moradia Digna

Eixo Estratégico
Habitagao

Subeixos Estratégicos
- Provisao
Habitacional
- Urbanizagao de
Assentamentos
Precérios
- Qualidade e
Modernizagao
Produtiva da
Construgao Civil

Dessa forma, apresentamos os links de acesso aos Programas do PPA com seus objetivos, metas e a¢Ges orcamentarias, bem como ao Planejamento
Estratégico do MDR, com objetivos, indicadores, metas, programas e iniciativas da Pasta e os Painéis de Informac¢ées do MDR.

Programas e A¢Bes do PPA: https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/PPA espelho programa_acoes orcamentarias 2022.pdf.

Plano Estratégico do MDR: https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico-institucional.

Painéis de Informagdes do MDR: http://paineis.mdr.gov.br/.
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Ambiente Externo

Todos os drgdos publicos e as entidades estdo sujeitos a varidveis econémicas, politicas e legais que influenciardo direta ou indiretamente nos
resultados a serem apresentados a sociedade.

Nesse contexto, o ano de 2022 foi desafiador, com a inflacdo em uma crescente, juros elevados e desaquecimento do nivel econémico.

Logo, com a inflagcdo impactada pela alta dos custos de producdo, tendo como base os precos internacionais e também, pelos efeitos climaticos e da
guerra que afetaram a producdo, destaca-se os indices elevados para transportes e habitacdo o que interferiu diretamente nas politicas publicas do
MDR, como Habitacdo e Saneamento.

Outro ponto a ser destacado foram os juros altos, que contribuiram para a ampliagdo do endividamento das familias e das empresas, diminuindo sua
capacidade para obtencdo de financiamentos e realizacdo de investimentos, respectivamente, afetando parte das politicas publicas do MDR.

A fim de superar essas dificuldades, na drea de habita¢do, por exemplo, foram adotadas medidas como: i) aumento do limite de renda das familias, em
que a faixa de renda familiar do Grupo 1 passou de RS 2 mil para RS 2,4 mil, o Grupo 2 de RS 4 mil para RS 4,4 mil e o Grupo 3, de RS 7 mil para RS 8
mil; ii) incremento do montante de desconto complemento concedido; e iii) ampliacdo do prazo maximo de amortizacdo, que passou de 30 para 35
anos; iv) normatizacdo da possibilidade de utilizagdo do recolhimento mensal de FGTS para apurar capacidade de pagamento; e v) reducdo temporaria
da taxa de juros do Grupo 3 e do programa Pré-Cotista.

A caréncia de orcamento foi outro fator desafiador para o ano de 2022, de forma que uma importante solucdo foi o fortalecimento de parcerias com o
setor privado. Nesse sentido, um importante mecanismo de alavancagem dos investimentos privados foram as debéntures incentivas. Exemplo disso foi
a aprovacdo do projeto da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A (Embasa) (Portaria MDR n23.641, de 20 de dezembro de 2022).

Com ele, o estado da Bahia poderd contar com até RS 319,9 milhdes para investir no mercado privado, por meio da emissdo de debéntures
incentivadas. No total, cerca de 800 mil pessoas serdo beneficiadas com a¢Ges de abastecimento de dgua em nove cidades baianas: Conceicado da Feira,
Feira de Santana, Itirucu, Jaguaquara, Lajedo do Tabocal, Planaltino, Santa Barbara, Santandpolis e Tanquinho. Essas debéntures permitem acesso a
recursos de forma mais direta, porque tém menos burocracia e, com isso, da mais celeridade a captacdo dos recursos.

Outro fator de destaque frente aos desafios para realizacao de investimentos, foram as outorgas asseguradas por meio de concessdes para implantar,
ampliar ou aperfeicoar os servicos de saneamento basico em mais de 225 cidades.

Por fim, outras regulamentacdes que influenciaram de forma positiva as politicas do MDR ao longo de 2022, foram:

* Decreto n? 11.064/2022 - Autorizacdo aos bancos administradores dos Fundos Constitucionais para realizarem acordos de renegociacdo
extraordinaria de operacdes de crédito

* Decreto n?11.219/2022 - Transferéncia de recursos da Unido para a¢des de defesa civil
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Materialidade das Informacgoes

A materialidade das informagdes esta relacionada aos temas relevantes que afetam ou podem afetar a gera¢do do valor publico pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional.

Nesse contexto, a selecdo de temas foi norteada pelo Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e os resultados da gestdo serdo apresentados ao
longo do relatério demonstrando a evolugao de indicadores, programas e iniciativas realizadas no ambito dos eixos e subeixos estratégicos do PEl, que
representam as politicas publicas mais relevantes da Pasta e as principais linhas de atuagdo nas perspectivas vinculadas a parcerias e fomento e a
governanca e a gestdo corporativa.

Cumpre destacar que o Planejamento Estratégico do MDR foi elaborado de forma alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel na Agenda
2030 (ODS), demonstrando a importancia dada pela pasta a agenda internacional de planejamento do desenvolvimento sustentavel. A imagem a seguir
apresenta a relacdo dos ODS mais impactados pelos eixos estratégicos de atuagao do MDR.

® Saneamento basico
® Seguranga Hidrica

e Habitacao
M D R ® Protegao e Defesa Civil
¢ Planejamento e Des. Produtivo

e Regional
Ministério do ® Mobilidade e Des. Urbano
Desenvolvimento Regional ® Governanca e Gestdo Corporativa

® Parcerias e Fomento
PARCERIAS £ MEIOS PAZ, JUSTICA E
DE IMPLEMENTACAD INSTITUICOES
EFICAZES
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TOTAL DE
PROPOSTOS

CAPITULO Il — RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

Riscos

No planejamento estratégico do Ministério, a perspectiva de Governanca e
Gestdo Corporativa estabelece como um dos objetivos estratégicos a
consolidacdo de um modelo de governanga e gestdo estratégica pautado
pela integragdo e inovacdo, com foco em resultados.

Vinculado a esse objetivo, foi definido como um dos indicadores o indice
de Maturidade em Gestdo de Riscos. Para avaliacdo desse indicador, foi
utilizada a metodologia do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com
adaptacbes, de modo que foi desenvolvido um questionario eletronico
para buscar a percepcao do gestor sobre a gestao de riscos.

A partir das respostas, foi calculado o nivel de maturidade da gestao de
riscos, que reflete, segundo o TCU, as capacidades existentes na
organizacao em termos de lideranca, politicas e estratégias, e preparo das
pessoas para a gestao de riscos; bem como o emprego dessas capacidades
a processos e parcerias e os resultados obtidos com a gestdo de riscos na
melhoria do desempenho organizacional.

O resultado apontou nivel intermediario, com evolucdo constante desde
2020, cujo nivel foi o bdsico, conforme a seguir: 2020 =32,96%, 2021 =
52,68% e 2022 = 56,26%.

Em 2022, foi realizada a revisdo da Politica e da Metodologia de Gestdo de
Riscos, que culminou com a aprovacao pelo Comité Interno de Governanca
(Cigov) da Resolugdo n2 1, de 23 de margo de 2022. Uma nova revisdo ja
foi iniciada com foco no aperfeicoamento da avaliagdo dos controles.

Ao todo, 34 Oficinas de Gestdo de Riscos foram realizadas, com a avaliagao
de 24 riscos, resultando em proposicdao de implementagdo ou melhoria de
50 controles, nos seguintes processos.

Riscos & Integridade - Nepotismo

Riscos a Integridade Fiscalizagdo de
Contratos
Sistema Nacional de Informagdes em

Mobilidade Urbana (SIMU)

Contratos de Repasse - Celebragdo

SE - Coordenacdo Geral de
Gestéo de Pessoas

SE - Coordenacdo Geral de
Serwvigos e Logistica

SMDRU - Secretaria Nacional
de Mobilidade e
Desenvolvimento Regional e

Urbano
Contratos de Repasse - Acompanhamento da

Execugdio

Convénios SNSH - Secre!ul_iu Nacional de 4 15
Seguranca Hidrica

TOTAL 24 50

Fonte: AECI/MDR (2022)

Os riscos avaliados estdo distribuidos por nivel e por categoria, conforme
graficos abaixo:

Nivel dos Riscos

P
Critico eqtjeno
13% 4%
Moderado
25%
Categoria dos Riscos
Orgamentario
12%
Alto Reputacgdo
58% 8%
Operacional
46%

17%

Conformidade

Fonte: AECI/MDR (2022) 17%
o

No processo de gerenciamento de riscos também é feita a avaliacdo
quanto ao desenho e a operacdo dos controles existentes. No tocante aos
processos descritos na tabela, foram identificados 47 controles, conforme
a seguir.

V-

Integridade




TOTAL DE
PROCESSOS UNIDADES CONTROLES
AVALIADOS

SE - Coordenacgdo Geral de

Gestdo de Pessoas 02

Riscos & Integridade - Nepotismo

Riscos & Integridade - Fiscalizagcdo de
Contratos

Sistema Nacional de Informacdes em
Mobilidade Urbana (SIMU)

SE — Coordenacgdo Geral de

10
Servicos e Logistica

SMDRU - Secretaria Nacional 08

de Mobilidade e

Contratos de Repasse - Celebracgdo Desenvolvimento Regional e 1
Urbano

Contratos de Repasse - Acompanhamento da a7

Execucgdo

Convénios SNSH - Secrefur_iu Nacional de "
Seguranca Hidrica

TOTAL 47

Fonte: AECI/MDR (2022)

Como resultado das avaliagBes, tanto dos riscos quanto dos controles,
foram definidas as respostas aos riscos, da seguinte forma:

Respostas aos Riscos

Evitar

Reduzir/Mitigar
83%
Fonte: AECI/MDR (2022)

Dessa forma, dentre as a¢des que visaram a mitigacdo do risco, cabe
destacar algumas de extrema relevancia para o Ministério:

o Declaragdes de Vinculos Familiares para Estagidrios e
Terceirizados;

. Capacita¢do dos municipios;

. Criacdo e Revisdo de normativos;

. Criacdo e Revisdo de manuais;

o Elaboracdo de cartilhas;

o Melhorias de sistemas e fluxos;

. Acdo Continuada de Capacitagdo para fiscais e gestores do
contrato de repasse;

J Sensibilizagdo dos gestores por meio do Programa de Integridade
(Progride);

J Proposta de Altera¢do da Plataforma + Brasil quanto aos valores
minimos e maximos de contrapartida financeira, conforme a LDO;

J Alteracdo da Plataforma + Brasil para geracdo das declaragGes de
contrapartida e de capacidade técnica;

J Gestdo individualizada junto a cada proponente para solucionar
duvidas;

. Criacdo de sistema para avaliacdo de orcamentos.

Ademais, foi realizado um trabalho especifico para a identificacdo dos
Riscos Estratégicos do Ministério, gerando um inventario de 27 riscos e
respectivos indicadores de riscos (KRI) para monitoramento. Esse
inventario foi aprovado pelo Comité Interno de Governanga (Cigov) por
meio da Resolugdo Cigov n2 4, de 07 de novembro de 2022.

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), no cumprimento das
atribuicGes de segunda linha, promoveu diversas a¢des de capacitacdo
sobre gestdo de riscos descritas nas figuras abaixo:

Gestao de Riscos a Integridade

Palestrantes:
« Mariangela Mattia Moreira
« Fabiana Vieira Lima
« Matheus Fornara

Teras abordados:
« Aimporténcia da Etica no Servigco Publico e os
Programas de Integridade
Programa de Integridade do MDR - Progride
Modelos Comportamentais
Cases - com dolo e sem dolo
Gestao de Riscos a Integridade




A Importancia da Cestao de Riscos < . 4 : i A Gt o Mot COMENA MecInmo
Quie v Wk 30 MU & 30w st
" o = e [ocmacn (uandd st de forme

Palestrantes: . e Rl S o ROCITONd. It an IncerteEe gue

. Dacy Bastos Ribeiro da Costa Claudino o . - R prsufromre e

« Diogo Rodrigues 08 5818 Opatives & S I0US Otyetivos ¢ Umnosaeunochvmt

ARAY
guy Temasabordados:
P « Almportancia e aplicagGo da Gestao de Riscos nos
processo de frabalho

« Controles Intemos eficientes e eficazes

§ ' GCovernanga e Cest3o de Riscos

= -\ Palestrante:
r « Flavia Amaoral Silva de Sousa

Temas abordados:

vl ' ) « Conceltos de Governanga @ Gestdo de Riscos
« Como otema é trabalhado no MDR

« Controles Internos e monitoramento

Ainda, foi desenvolvido um Plano de Comunicacdo com o objetivo de
informar e apoiar as a¢6es de gestdo de riscos, de modo a sensibilizar os
gestores para a importancia da implementagdo em seus processos.
Seguem alguns exemplos dos materiais elaborados.

Edi¢cao 1° / Setembro de 2022 * Aimportancia da Gestao de Riscos:
https://www.youtube.com/watch?v=fs71L7{5jDY
* Etapas da Gestdo de riscos:
https://www.youtube.com/watch?v=ra4z3abv4ZY

wead * TV MDR - Sobre a Gestdo de Riscos: https://www.youtube.com/watch?v=xQ-
estao Qswasods
de Riscos
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Integridade

O Programa de Integridade do Ministério do Desenvolvimento Regional foi
instituido por meio da Portaria 1.927, de 12 de agosto de 2019, que
definiu a estrutura de funcionamento do mencionado Programa, como
também previu a criagdo periddica de Planos de Integridade.

Assim, o Plano de Integridade de 2022 foi executado por meio de um
conjunto de agles, atividades e eventos voltados tanto para o publico
interno do MDR, quanto para os colaboradores das entidades vinculadas,
com uma participagao significativa de todos esses servidores.

Ainda sob a cautela de um cenario de pandemia, os eventos aconteceram
virtualmente, especialmente na plataforma Microsoft Teams, o que em
nada impediu a interagdo ativa de todas essas plateias com intervencgoes,
perguntas e observagdes que muito enriqueceram o conteudo e a busca
pela exceléncia.

O Plano de 2022 foi elaborado por meio de uma construgao coletiva junto
com todas as areas meio e finalistica do MDR, bem como participacdo
ativa de todas as instancias internas de integridade.

Foram consideradas a percepc¢do e sugestdes de todos os servidores e
colaboradores que responderam ao Questiondrio de Percepc¢do da
Integridade. Dessa forma, apés a compilagdo dos resultados, foram
projetadas mais de 100 a¢Oes que foram executadas em 2022.

A tipologia utilizada nos eventos foi em formato de Palestras, Webinarios e
Treinamentos com temas abordando os mais importantes e diversos
aspectos da Integridade.

Além desses, outras acGes igualmente importantes foram realizadas como
campanhas publicitarias por meio de informes, videos, fundo de tela e e-
mails institucionais. Assim, em busca de motivar o envolvimento dos
servidores e reforcar a divulgacdo, criou-se uma dindmica de informes
periddicos onde a parceria e o olhar técnico da Assessoria Especial de
Comunicacgdo Social (Aescom) foram fundamentais na criagcdo de

ferramentas de comunicagdo de forma a atingir eficientemente todo o
publico-alvo pretendido pelo Plano e tornar atraente e motivador o
convite para a participacdo e o engajamento em cada acgdo.

Todos os eventos geraram certificado de participacdo, validados pela
Chefia da Assessoria Especial de Controle Interno, em um total de 2.580
certificados emitidos ao longo de 2022, nimero esse, que também
contabiliza o total de participagdes.

Como professores e palestrantes dos eventos foram convidados técnicos
de diversos o6rgdos, tais como Controladoria-Geral da Unido (CGU);
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), Ministério da Economia (ME),
Universidade de Brasilia (UNB), Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), entre outros, contabilizando mais de 30 experts dos assuntos
tratados.

Foram efetivamente realizados 29 eventos de capacitacdo ao longo de

2022. Abaixo, segue planilha de acGes realizadas em 2022 com as
atividades, o periodo de sua realizacdo e nimero de participacdes.

TREINAMENTOS

Titulo Instrutor(a)

Margo 28 a30 Etica em Sérgio Tadeu Neiva 27
Contratagoes (CGU)
Publicas
Maio 25a27 Riscos a Integridade Mariangela Mattia 128
(ME)
Agosto 22324 Prestacdo de Contas Aderaldo Tiburtino 133

e Tomada de Contas

Leite (TCU) e Mércia

Especial Nubia Lopes (TCU)
Outubro | 3a5 Instrumentos de Silvestre Cerejo 75
Repasse (CGu)

Fonte: AECI/MDR (2022)




WEBINARIOS Julho 12 |Seguranca Logistica e Espago |Bruno Ribeiro (ABIN) 101

Instrutor(a) VT Fisico
participantes Julho 19 |Seguranga TI—Como se Edgar Junior (ABIN) 13
Fevereiro 23 Programa de Gestdo Luciola Arruda (ME) e 72 comportar diante de um
Elise Sueli (ME) computador - gestores
- — — Julho 20 |Regras do Periodo Eleitoral  |Cristiane Costa (MDR) 108
Abrl o7 Comunicagao ndo Paulo Grazziotin (CGU) e f 100 Julho 28 |Andlise do Impacto Kélvia Albuquerque (ME) [118
violenta e os Josabet Guerra (ME) L.
L Regulatorio
Benefl.uos paraa ) Agosto 03 |Seguranga Tl —como se Edgar Junior (ABIN) 91
Integrldagle e Conflito comportar diante de um
. de GeracGes __ computador
Maio 2 Segurang;j da Claudio Bran.co (TCU); 163 Agosto 16 [Segurancga voltada para a Bruno Ribeiro (ABIN) 103
Informagdo Harley Ferreira (TCU); documentacgio
Mbnica Chaves (TCU); Agosto 17 |Delegagdo ao exterior e Cesar Luiz (ABIN) 30

Leonardo Ferreira (ME);

recebimento de delegacdes
e Matheus Rezende

estrangeiras e demais riscos

(CGU) que podem envolver a alta
Junho 06 e | Técnicas de Rodrigo Mota Narcizo 141 administracio
08 Comunicacdo (ANAC) Agosto 23 |Segurancga voltada para as Bruno Ribeiro (ABIN) 104
Setembro 21 Lei Geral de Protecao Marcos Lindenmayer 101 Pessoas
de Dados — LGPD (CGY) - Setembro |13 |Seguranga na Utilizagdo de Edgard Junior (ABIN) 69
Outubro 17 Tratamento de Pedro Batelli (MDR) e 65 Equipamentos Eletranicos
Dendncias de Politicas | Fernanda Muniz (MDR) Setembro |15 |Principios que regem a Flavio Dematté (CGU) 86
Pdblicas Administracdo Publica
Outubro |06 |Engenharia Social André Nicoletti (ABIN) 65
Fonte: AECI/MDR (2022) Outubro |27 |Gestdo para Chefias Fabiana Lima (MDR), 64
PALESTRAS Pedro Batelli (MDR) e
Dia Titulo Instrutor(a) N2 de Matheus Fornara (MDR)
participantes Dezembro|01, |Semana de Promogdoa Renato Capanema (Autor |190
Janeiro |27 |Carta de Servicos e Cddigo de |Pedro Batelli (MDR) 28 02 e |integridade e Combate a do livro “Muitos”) e
Defesa do Usudrio 05 |Corrupgdo Marcelo Zenkner (autor
Fevereiro |24 |Dados Abertos Cibele Brasil (CGU) 32 do livro “Integridade
Margo 08 [Trabalho Feminino. Desafios e |Carla Sabrina (UNB) 26 Governamental e
Perspectivas Empresarial) e Flavia
Abril 20 |Lideranca e Integridade Francisco Eduardo Bessa |96 Sousa (MDR)
(ME) e Vladia Pompeu
(AGU) Fonte: AECI/MDR (2022)
Junho 14 |Almportancia da Gestdo de |Diogo Rodrigues (BACEN) [106
Riscos e Dacy Bastos
(colaboradora)
Julho 07 [Controle de Tempo, de Gabriel Fiuza (UNB) 145
Demandas e de Produtividade




FACA A COISA

Acrescenta-se que o Programa de Integridade (Progride) ndo ficou preso as
acles previstas somente em seu plano de agdo. Quando identificada a
necessidade de atuar em outras situagGes nao previstas, a Unidade de
Gestdo da Integridade (UGI) adaptou a agenda para englobar as atividades
necessarias.

Este é o caso do Sistema e-Agendas, plataforma em que sdo divulgadas as
agendas de compromissos publicos dos agentes publicos do Poder
Executivo Federal, que foi implementado no Ministério com a realizacao
de agbes de capacitacdo para os agentes publicos e para as secretarias.
Além disso houveram as seguintes iniciativas:

. definicdo de fluxo, prazos e responsabilidades, por meio da
Portaria 3.010, de 05 de outubro de 2022; e
. elaboracdo de Guia para Interacdo entre o Agente Publico e

Privado e de diversos informes explicitando os conceitos e regras do
Decreto 10.889, de 9 de dezembro de 2021.

Além disso, foi feito levantamento junto a todas as unidades quanto a
existéncia de agentes que ndo seriam obrigados a publicarem suas
agendas, mas que participam de forma recorrente de audiéncias.

Importante também registrar que foram implementadas diversas acdes
no tocante a transparéncia ativa e passiva.

As bases do Plano de Dados Abertos estdo sendo publicadas, em sua
maioria, em conformidade com o cronograma.

Quanto a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), foi criada uma Comissao
com a participacdo de unidades importantes do Ministério, a qual ja
iniciou o Inventario de Dados Pessoais e os Termos de Uso.

Outra atividade ndo prevista, mas que ocupou grande parte da grade de
palestras para 2022 foram os temas ministrados pelo Programa Nacional
de Protecdo do Conhecimento Sensivel (PNPC), de competéncia da
Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), que visava estabelecer, junto as
instituicbes publicas e privadas, uma cultura de protecdo dos
conhecimentos sensiveis, cujo acesso possa comprometer os objetivos
nacionais e resultar em prejuizos.

Assim, no que diz respeito a primeira etapa (conscientizacdo) realizada em
2022, foram sete palestras: 1. Engenharia Social; 2. Seguranca na
utilizacdo de equipamentos eletronicos; 3. Seguranga Logistica e Espaco
Fisico; 4. Seguranca voltada para as Pessoas; 5. Seguranca voltada para a
Documentacdo; 6. Delegacdo ao exterior e recebimento de delegacbes
estrangeiras e demais riscos que podem envolver a alta administragao; e
7. Seguranga Tl — Como se comportar diante de um computador.

Também foi elaborado, em parceria com o Tribunal de Contas da Unido, o
treinamento de Tomada de Contas Especial (TCE), que abordou, inclusive,
questBes referentes a analise técnica da prestagdo de contas. O
treinamento realizado entre 22 e 24 de agosto, foi customizado para
atender as necessidades do MDR. O diferencial deste treinamento foi que,
diferentemente de outros cursos outrora realizados que contavam com
procedimentos padronizados, a pedido do Progride, o Orgdo de Controle
aceitou mobilizar uma equipe para elaborar material ajustado as
dificuldades e questionamentos dos nossos técnicos, com destaque a

eventuais entendimentos do Tribunal.




Correicao

A Corregedoria-Geral do Ministério do Desenvolvimento Regional era a
unidade responsdvel pela atividade correcional do Ministério do
Desenvolvimento Regional e integra o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal liderado pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU).

A Corregedoria-Geral integrava o Gabinete do Ministro e teve como
principais competéncias a gestdo dos feitos disciplinares (investigagdo
preliminar, juizo de admissibilidade, instauragdo e acompanhamento das
comissdes de Processo Administrativo Disciplinar), manifestagGes técnicas
em penas administrativas capitais, acdes de promocdo da ética e disciplina
funcional, orientagdo dos servidores e gestores sobre a matéria disciplinar,
promogao de agles preventivas, entre outras atividades de integridade e
correigao.

Em 2022, a Corregedoria-Geral do MDR fortaleceu medidas de
transparéncia ativa, consolidando seu portal na internet como um centro
de informagGes correcionais com manuais, dados abertos, estatisticas e
orientagdes aos servidores e a sociedade.

Além disso, investiu em medidas de prevencgao correcional. Nesse sentido,
aumentou o numero de recomendacgdes proferidas aos servidores do MDR
com base nas denuncias recebidas e infragGes apuradas.

Por fim, cumpre destacar que foi realizada, em conjunto com a Assessoria
de Comunicacdo do érgdo, ampla campanha de conscientizagdo sobre os
direitos e deveres no periodo das Elei¢Ges Gerais de 2022.

Dentincias Recebidas em 2022

Entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2022, a Corregedoria do MDR
recebeu 34 novas denuncias e/ou representacdes. Dessas, 13 foram
arquivadas, houve 7 celebra¢des de Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), 2 Recomendacgdes Correcionais (RC), 2 instauracdes de Processos
Administrativos Disciplinares (PAD).

Ao final do ano, restaram 16 denuncias ainda em analise em processo de
Juizo de Admissibilidade ou analise de Relatdrio Final da Comissdo de PAD.

Destaca-se que, a partir de uma denuncia, pode-se derivar mais de um
resultado. Por exemplo, uma denuncia recebida em 2022 resultou na
instauracao de um PAD, 4 TACs, uma recomendacdo e ao final do ano o
referido PAD estava em analise para julgamento.

Desfecho das Denuncias Recebidas em 2022

16 13
7
H : :
[ N
Em Analise Finalizadas TACs Recomendagdes PADs

Fonte: Ouvidoria/MDR (2022)

Ao todo, em 2022, houve 4 instauracGes de processos: 3 PADs (2 relativos
a denuncias de 2022 e 1 quanto a denuncia de ano anterior) e 1 Processo
Administrativo de Responsabilizacdo de Empresa (PAR). Em complemento,
no total, foram celebrados 12 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs)
e emitidas 4 RecomendacgGes Correcionais (RCs).

Além disso, houve julgamento de outros 5 Processos Administrativos
Disciplinares que ja haviam sido instaurados em anos anteriores, os quais
ensejaram em 2 casos de Destituicdes de Cargo em Comissao e 4
arquivamentos.

Balango Total de Processos - 2022

0 5 10 15 20 25 30

Arquivados (JAD,IPS) m——— ) 7
TACs mmeeesssssssssss—m 12
Arquivados apoés julgamento = 4
Recomendagfes mmmmm 4
PADs Instaurados mmmm 3
Destitui¢Ges de Cargo em Comissdo mmm 2
PAR - Instaurado m 1

Fonte: Ouvidoria/MDR (2022)




CAPITULO Ill - GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Governanga

Em abril de 2019, foi instituido o Comité Interno de Governanca (Cigov),
de carater consultivo e deliberativo, com a finalidade de assessorar o
Ministro de Estado do Desenvolvimento Regional na execuc¢do da politica
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de governanca da administragdo publica. O Cigov é regido pela Portaria
MDR n2 1.509, de 31 de maio de 2022.

A seguir, a estrutura do Comité:

Estrutura do Comité Interno de Governanga do MDR - Cigov

Membros Deliberativos Membros consultivos

Secretario-
Executivo

Secretdrio de
Coordenacio
Estrutural e
Gestao
Corporativa

Secretaria de
Fomento e
Parcerias com o
Setor Privado

Chefe da
Assessoria
Especial de

Controle Interno

Secretdrio -
Nacional de Ministro do Secretario

Mobilidade e Desenvolvimento Nacional de

Desenvolvimento Regional Habitagao
Regional e Urbano

Secretdrio
Nacional de
Protecdo e Defesa
Civil

Secretdrio
Nacional de
Saneamento

Secretdrio
Nacional de
Seguranga Hidrica

Fonte: Diretoria de Gestdo Estratégica -Digec (2022)

Nos termos da Portaria MDR n2 1.509, de 31 de maio de 2022, o Cigov
possuia competéncias intimamente relacionadas ao processo de
governan¢a do Ministério e do direcionamento do planejamento e da
gestdo estratégica, com destaque para as seguintes:

o incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no Ministério do Desenvolvimento
Regional, que promovam solugdes para melhoria do desempenho
institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do
processo decisorio;

. aprovar, monitorar e avaliar o planejamento estratégico; e

. aprovar politicas, diretrizes, planos, metodologias e mecanismos
para comunicacdo e institucionaliza¢cdo da Gestdo de Riscos, dos Controles
Internos, da Transparéncia e da Integridade, buscando seu
aprimoramento continuo.

Apoio da estrutura de governanca a capacidade de
gerar valor

Em 2022, foi instituido o Programa de Fortalecimento da Governanga
(PFG) com o objetivo de planejar a¢des visando a melhoria da governanga
organizacional do ministério e foi estabelecida uma rotina de
monitoramento dos resultados e do desempenho e elaborado e
monitorado o Plano de Fortalecimento da Governanga —2022.

O Programa objetivou atuar em trés frentes: lideranca, estratégia e
controle. A partir do desenvolvimento das iniciativas, esperava-se
fortalecer a integridade, a capacidade de lideranca e a capacidade técnica
institucional; aperfeicoar a estratégia; fortalecer a gestdo estratégica;
monitorar o alcance dos resultados organizacionais, o desempenho das
funcdes de gestdo e as tecnologias empregadas; fortalecer a Gestdo de
Riscos, a transparéncia e os controles internos; garantir a accountability
(prestagdo de contas); e avaliar a satisfacdo das partes interessadas.

O Plano de Fortalecimento da Governanga foi elaborado e monitorado
desde agosto/2022 mediante relatérios bimestrais encaminhados para

acompanhamento pelo Cigov.




A evoluc¢do do desempenho do MDR em governanga foi sendo avaliada por
meio de indicador préprio (iGG-MDR), criado com base no Perfil Integrado
de Governanga Organizacional e Gestdo Publicas do Tribunal de Contas da
Unido. Considerando a ultima resposta oficial do iGG, em setembro de
2021, avaliada por meio do indicador préprio, o MDR teve 45 pontos. Apds
esforgcos no aprimoramento da governangca em 2021 e o langamento do
PFG, o calculo do indicador chegou a 70 pontos (em outubro/2022). O
Plano de Fortalecimento da Governanga - 2023 estd em fase de pré-
elaboracao.

Ainda com o apoio da Alta Administracao, foi iniciado o desenvolvido de
um novo sistema de gestdao de carteira de investimentos (MDR Investe) e
de painéis gerenciais, bem como o de sistemas corporativos de gestdo de
informacgdes (MDR Entregas).

Estratégia e Alocacao de Recursos

A Estratégia do MDR foi consubstanciada no Plano Estratégico Institucional
(PEL).

O processo de revisdo do PEl, ocorrido em 2021, foi realizado por meio de
diversas oficinas virtuais com a participacdo direta de gestores e
servidores do MDR e de suas entidades vinculadas, num processo de
reflexdo critica e debate participativo acerca dos elementos fundamentais
da estratégia do MDR.

Como resultado, foram revistos missdo, visdo, valores do MDR,
identificados os principais eixos e subeixos estratégicos de atuacdo do
MDR e suas sinergias, realizada analise SWOT, construido o mapa
estratégico, além de revistos todos os elementos especificos do PEI, como
objetivos estratégicos, indicadores estratégicos, metas, programas e
iniciativas.

O mapa estratégico e os objetivos estratégicos do novo PEl, foram
aprovados por meio da Resolucdo Cigov n2 1, de 22 de outubro de 2021.

No més de dezembro de 2021 foram langados o Sumario Executivo, que
apresenta os pontos fundamentais da nova metodologia do PEIl, bem
como um panorama dos indicadores estratégicos, programas e iniciativas.
Além disso, foram langados os Cadernos Estratégicos, que apresentam os
problemas, desafios, objetivos estratégicos, indicadores, metas,
programas e iniciativas relacionados a cada Eixo Estratégico.

PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL MDR
SUMARIO EXECUTIVO

Fonte: Digec (2022)

Em 2022, foi implantado o Modelo de Exceléncia em Planejamento e
Gestdo Estratégica que consistiu em modelo inovador de gestdo do PEl a
partir do uso do Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estratégico
(Sisplan), desenvolvido pela CGPGE no PowerApps para monitoramento
do PEl, do Painel Estratégico (relatdrios gerenciais no Power Bl) e da
realizacdo mensal de ReuniGes de Gestdo Estratégica em cada Secretaria
do MDR e trimestral da Reunido de Avaliacdo da Estratégia no Comité
Interno de Governanga (Cigov).

O modelo foi um sucesso, tendo sido selecionado pelo Centro Latino
Americano de Administracdo para o Desenvolvimento (CLAD) para
apresentacdo de painel e artigo no seu XXVII Congresso Internacional
sobre a Reforma do Estado e da Administragcdo Publica, realizado na
Bolivia entre 22 e 25 de novembro. Ainda em 2022, o Sistema de
Gerenciamento do Planejamento Estratégico (Siplan) foi premiado com o
Selo Bronze de Modernizacdo do Estado pelo Férum Nacional de

Modernizagao do Estado.




Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico reflete a missdo, a visdo e os valores, além dos objetivos estratégicos. E uma ferramenta de comunicagdo que retine em um Unico
ambiente os principais objetivos do Ministério. A revisdao do Planejamento Estratégico no ambito do Ministério do Desenvolvimento Regional foi

aprovada pela Resolugdo n? 1, de 23 de outubro de 2021, do Comité Interno de Governanga (Cigov).

VISAO VALORES

Ser reconhecido pela exceléncia na promogao do Comprometimento, Integracao, Transparéncia,
desenvolvimento sustentavel, da melhoria da Integridade e Exceléncia
qualidade de vida e da equidade nas regides e cidades

MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel das regides
e das cidades, com ampliagdo de oportunidades, visando
a reducgao das desigualdades regionais

Resultado Integrado

I, a emancipacao das pessoas e a redugio das desigualdades regionais

Promoverod

Ampliar a provisao de moradia
digna para familias de baixa renda,
considerando as diversidades
socioecondémicas e regionais

Melhorar as condi¢bes de
habitabilidade e a seguranga
da posse em assentamentos precérios

Ampliar a qualidade e a modernizagio
do setor da construcéio civil, com
adogio de priticas sustentaveis

Parcerias e Fomento

Otimizar a aplicagdo e o acesso
aos instrumentos de fomento
ao desenvolvimento regional

Universalizar o acesso da
populagdo a servigos adequados
de saneamento basico

Melhorar a qualidade da prestagio
dos servigos de saneamento basico

Reduzir os riscos de desastres,
com efetivagho da integragio de
politicas pablicas e fortalecimento
das capacidades dos atores do
Sinpdec

Consolidar um modelo de governanca e gestao
estratégica pautado pela integracado e inovagao,

com foco em resulitados

Politicas Publicas

Tornar os deslocamentos

urbanos sustentaveis, priorizando
o transporte publico coletivo

© a seguranga viaria

Fomentar transformacgbes

urbanisticas estruturais sustentédvels,

com foco em acessibilidade,
orientadas para o cumprimento da
fungdo social da cidade

Melhorar a capacidade
e atempestividade de resposta
e reconstrugao pos-desastres

Ampliar a seguranga hidrica,
em bases sustentaveis,
especialmente em regides
em situacgao critica

‘ Realizar o efetivo gerenciamento
dos recursos hidricos nacionais
e transfronteirigos, de forma

! jada e integrada,
as diversidades regionaise a
promogao da seguranga

Preservar, conservar as bacias
hidrograficas e recuperar aquelas
cujos recursos hidricos estejam
em situacdo de vulnerabilidade

—

Prover e di

P P
solugdes de TIC integradas, seguras
e de alto desempenho

d

Pr aincluséo pr
eod Ivi |
nas regides prioritarias da PNDR

Promover o planejamento e o uso
coordenado do territério brasileiro
de forma integrada com a PNDR

Ampliar a drea irrigada em bases
biantal bl

Promover a exceléncia em contratagbes
publicas e gestao de servigos internos

B@¥ Atrair investimentos privados
e internacionais para prestagéo
de servigos e desenvolvimento
de infraestrutura regional e urbana

Melhorar a comunicagio e a interagio do
MDR com os publicos interno e externo,
priorizando o uso de ferramentas digitais

Efetivar a plena execugio orcamentéria
das agbes finalisticas

Pr od i de peténcias
@ a valorizagio da forga de trabalho, com foco
no desempenho institucional e na melhoria do
clima organizacional




CAPITULO IV — RESULTADO E
DESEMPENHO DA GESTAO

Resultado Integrado

O Plano Estratégico do MDR, explicado nos capitulos anteriores, dispbs de
perspectiva especifica sobre o resultado integrado do MDR, com objetivo
estratégico sintetizador da estratégia do MDR e com a utilizacdo de
indicadores macroeconomicos e sociais mais relevantes relacionados ao
desenvolvimento regional e a reducdo das desigualdades regionais, sem
prejuizo dos indicadores setoriais para cada politica publica. Nesse sentido,
foi estabelecido o objetivo de “promover o desenvolvimento sustentavel,
a emancipacdo das pessoas e a reducdo das desigualdades regionais”.

Essa dimensdo, se caracteriza pelo alto nivel de complexidade e de
interdependéncia com as diversas politicas publicas do governo federal
(ndo sé as do MDR). Assim, os indicadores estratégicos de resultado
integrado possuem sua meta estabelecida em termos de diretriz geral de
evolugdo, nao se fixando valores numéricos, uma vez que nao é possivel
definir com nivel de precisdo adequado o impacto da atuacdo do
Ministério nos resultados desses indicadores.

Os indicadores de resultado integrado ndao devem ser entendidos como
medida de desempenho propriamente dito do Ministério, mas como
balizadores da formulagdo e da execugao das politicas publicas, tendo o
conddo de direcionar o estabelecimento de estratégias para redugao das
desigualdades e melhoria da qualidade de vida nas cidades. Os resultados
verificados reforcam a importancia da atuagao do Ministério. A seguir,
resumo da evolugao dos indicadores estratégicos.
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Nos proximos topicos deste capitulo serdo apresentados os avangos
dentro de cada politica publica do MDR, apresentando indicadores
setoriais, bem como os principais resultados dos programas e iniciativas
do MDR para a sociedade.
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Seguranga Hidrica

A 3gua é um elemento fundamental para a vida e constitui recurso estratégico para atividades produtivas que garantem o bem-estar social, como
agricultura, saneamento, geragao de energia elétrica, transporte hidroviario, produgao industrial.

Nesse sentido, a Politica Nacional de Recursos Hidricos, instituida pela Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997, tem como fundamentos que a agua é um
recurso natural limitado, dotado de valor econdmico, sendo um bem de dominio publico e que a gestdo dos recursos hidricos deve ser descentralizada e
sempre proporcionar o uso multiplo das aguas, devendo ser priorizados o consumo humano e a dessedentag¢do de animais em situagdes de escassez.

No MDR, esta macropolitica esta organizada em trés subeixos: i) infraestrutura hidrica; ii) gerenciamento de recursos hidricos; e iii) revitalizacdo de bacias
hidrograficas.

O primeiro representa os esforcos de implantagao de infraestruturas hidricas no Pais a fim de reverter situa¢des de inseguranca hidrica.

O segundo corresponde as atividades voltadas ao gerenciamento dos recursos hidricos nacionais e transfronteiricos, de forma planejada e integrada,
considerando as diversidades regionais e a promog¢ao da segurancga a atual e as futuras geragdes.

O terceiro, por sua vez, representa a atuacao do Ministério no que se refere a preservagao e a conservagao das bacias hidrograficas, além da recuperagdo
daquelas cujos recursos hidricos se encontrem em situagao de vulnerabilidade.

SUBEIXO ESTRATEGICO: INFRAESTRUTURA HIDRICA

OBJETIVO ESTRATEGICO AMPLIAR A SEGURANGA HiDRICA, EM BASES SUSTENTAVEIS, ESPECIALMENTE EM REGIOES EM SITUAGAO CRITICA

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023 META 2022 VALOR APURADO

Quantidade de municipios com indice de Ampliar a oferta hidrica em 132 dos 717 municipios com

Seguranca Hidrica - ISH, na dimensao indice de Seguranca Hidrica, na dimens&o humana, minimo

humana, minimo ou baixo beneficiados com ou baixo

a ampliagdo da oferta hidrica

Incremento da oferta hidrica em dreas com Incrementar 132,53 m3/s de oferta hidrica em dreas com 17,35 10
indice de Seguranca Hidrica, na dimensao indice de Seguranca Hidrica, na dimensé&o humana, minimo

humana, minimo ou baixo ou baixo.

Em 2022, de forma cumulativa, 75 municipios em situacdo critica de seguranca hidrica (ISH, na dimensdo humana, minimo ou baixo) foram beneficiados com
ampliacao de oferta de dgua por meio da implantagdo de infraestruturas hidricas pelo MDR. Assim, alcangou-se 61,5% da meta, fator que se justifica pelo
atraso na execucdo de obras contratadas. Cumpre registrar que dentre esses, 14 tiveram obras concluidas no exercicio de 2022.

Quanto ao incremento da oferta hidrica, foi entregue o Lote 1 da Vertente Litoranea, atendendo 12 municipios, sendo 5 com ISH na dimensdo humana
minimo ou baixo, aumentando o incremento da oferta hidrica em dreas prioritarias em 10 m3/s alcancando, portanto, 57,63 % da meta.
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RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROJETO DE INTEGRAGAO DO SAO FRANCISCO — PISF

Ex e

INICIATIVAS

. =

INDICADOR

STATUS
2021

META
2022

APURAGAO

Implementagao do Eixo Norte % de Execugcdo  99.51% 98,35% 99.,78%
Implementagdo do Eixo Leste % de Execucdo  97,13% 98,21% 97.13%
Recuperagdo de reservatérios Gitel el

s reservatoérios 0 3 0
estratégicos do PISF

recuperados

Ramal do Agreste -
Pernambucano % de Execucdo  99,12% 100% 100%
Ramal do Apodi % de Execucdo 0% 41% 11,69%
Contratagdo do Ramal do -
salgado % de Execucdo 0% 80% 77.5%
Efetivacdo do sistema de -
gestdo do PISF % de Execucdo  60,25% 100% 69,5%
Programa de Implantagdo de
Infraestrutura de ) NE de sistemas
Abastecimento de Aguas ao imolantados 8 36 31
Longo dos Canais - PBA 15 - P
PISF
Contratagdo da duplicagdo
da capacidade de -
bombeamento do PISF - Eixo 80 BECUEEE ) 1o 73
Norte
Contratagdo da duplicagdo
da capacidade de % de Execucdo - 60% 1.2%

bombeamento do PISF - Eixo
Leste

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No Projeto de Integracdo do Sdo Francisco (PISF), em 2022 foram
concluidas obras fisicas do Eixo Norte que alcancou 99,78% e as aguas
chegaram ao estado do Rio Grande do Norte, deixando todo o eixo
funcional e beneficiado pelas aguas do S3do Francisco. As entregas
realizadas pelo Eixo Norte totalizaram 321.416 milhdes de m3 de agua.

No Eixo Leste, a execucdo fisica da obra alcancou 97,13% e promoveu a
entrega 152.060 milhdes de m3 dgua aos Estados de Pernambuco e da
Paraiba.

J4 o Ramal do Agreste Pernambucano, associado ao PISF, se encontra
100% operacional desde 2021 e permite o enchimento do reservatdrio
Ipojuca, em Pernambuco.

Em 2022, foi emitida ordem de servico para a execucdo de servicos
especializados de engenharia consultiva para implantacdo do Ramal do
Apodi - Trecho IV do PISF.

No que diz respeito a Contratacdo do Ramal do Salgado, 2022 finalizou
com a adjudica¢do e homologagdo do RDC n? 02/2022 para execucdo das
obras civis, aquisigdes, montagens, comissionamento e pré-operagdo do
Trecho lll.

Quanto a recuperacgao de reservatoérios estratégicos do PISF, em setembro
de 2022, foi entregue o reservatdrio Sdo Gongalo/PB, que se encontra em
fase de recebimento definitivo, e houve andamento das obras dos
seguintes reservatorios, com a seguinte evolugdo até o ano de 2022: i)
Engenheiros Avidos/PB, com 55,02% de execucdo fisica, representando
um aumento de 162% em relacdo a 2021; e ii) Banabuit/CE, com 69,24%
de execugdo fisica, representando um aumento de 130,8% em relagao a
2021.

As demais iniciativas, a saber, tiveram os seguintes avangos:

o Efetivacdo do Sistema de Gestdo do PISF: proposta de inclusdo
das atribuicGes de prestador de servico de adugdo de dgua bruta no rol da
SNSH foi concluida e, atualmente, consta no Decreto n? 11.347/2023.
Quanto a restituicdo do Conselho Gestor do PISF (Decreto n? 5.995/2006)
estd em processo de Andlise de Impacto Regulatdrio;

J Programa de Implantagdo de Infraestrutura de Abastecimento de
Aguas ao Longo dos Canais — PBA 15: foram realizados novos processos
licitagdo para implementacao das obras;
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. Contratagao da duplicagao da capacidade de bombeamento do PISF
— Eixo Norte: realizado o levantamento das obras, servicos e
equipamentos necessarios para contratagdo com estimativa
preliminar de custo; elaborado o Estudo Técnico Preliminar; e
iniciada a elaboragdo do Termo de Referéncia; e

. Contratacdo da duplicagdo da capacidade de bombeamento do PISF
— Eixo Leste: realizado o levantamento das obras, servigos a serem
contratados.

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL SOBRE
INFRAESTRUTURAS HIDRICAS

“APURACAO

'\\
STATUS  META
2021 2022

INDICADOR

Elaboragdo do marco legal e

normativo do servigo publico % de

prestado pelas infraestruturas Execucdo 100% 100% 100%
hidricas

Elaboragdo de estudo de avaliagdo

estratégicaintegrada e % de

planejamento de intervengoes Execucdo 0% 40% 33%

Em 2022, foi contratado servico especializado de consultoria para a
elaboracdo de estudo de avaliagdo estratégica integrada e planejamento
de intervencdes hidrica para o desenvolvimento sustentdvel. O objetivo
do estudo é a verificagdo dos cendrios de desenvolvimento econdmico e a
proposicdo de um conjunto de intervengdes para contribuir com a
seguranca hidrica e promover esse desenvolvimento de maneira
sustentdvel nas bacias contempladas nas dreas de abrangéncia. Como
resultado inicial da consultoria, foi entregue relatério parcial de
caracterizagdo da area de abrangéncia.

OBRAS HIDRICAS ESTRUTURANTES

hidricas para o desenvolvimento
sustentavel

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No Programa de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da
Infraestrutura Hidrica, em 2021 foi elaborada minuta de Projeto de Lei que
trata da instituicdo da Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica, da
indicagdo do ambito de aplicagdo da legislagdo sobre a exploragdo e a
prestagdo de servicos hidricos resultantes do conjunto de atividades
realizadas por meio de infraestruturas hidricas de interesse coletivo, a
organizagdo da exploragdo e da prestagdo do servigo hidrico publico (PL n?
4.546/2021). Durante o exercicio de 2022, ndo ocorreram avang¢os na
tramitagdo da proposi¢cdao no Congresso Nacional.

INICIATIVAS INDICADOR S-;ﬁ;ll"s '\ZA(EZT;\ APURACAO
Implantagdo da Barragem da = .

Arvorezinha % de Execucdo 15,95% 16,47%
Implantagdo da Barragem ~

Jaguari % de Execucdo  71,33% 100% 81,53%
Implantagdo do Canal do

Sertdo Alagoano (Trechos | a % de Execucdo 100% 100% 100%
V)

Implantagdo do CinturGo das

Aguas do Ceard - CAC - % de Execucdo  71,38%  87,75% 74,47%
Trecho 1

Implantagdo do Sistema =

Adutor do Agreste - Fase 1 % de Execucdo  70,93% 100% 77,54%
Implantagdo das Vertentes

Litoraneas Trechos 1 e 2 e % de Execucdo  8596%*  100%  90,36%

derivagdes de Gurinhém e
Aracagi

Conclusdo das barragens
Gatos e Panelas I

% de Execucdo

0%

18,75% 0%

*Valor de apuragdo retificado ao final de 2022, impossibilitando ajuste da meta
** percentuais referem-se apenas aos lotes 1 e 2




PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Quanto ao Programa Obras Hidricas Estruturantes, obtivemos avangos na
execuc¢ao das obras a seguir:

. Canal do Sertdo Alagoano até o Trecho IV, entregue, ainda, em
2021;
o Implantagdo da Barragem da Arvorezinha: formalizagdo de novo

Plano de Trabalho contemplando o término da execu¢do da barragem,
Plano Basico Ambiental (PBA) e supervisdo e fiscalizagdo da obra. Execugdo
do empreendimento retomada em marco de 2022, apds embargo em
2013;

o Implantacdo da Barragem Jaguari: longo periodo de chuvas
intensas, que se estendeu de abril de 2022 a agosto de 2022, prejudicou
demasiadamente a execu¢do dos servigos relacionados as obras de
conclusdo da Barragem de Jaguari, finalmente, com as condi¢bes
climdticas favordveis, a execucdo da parte central do barramento foi
plenamente retomada em novembro de 2022. A despeito da obra ainda
nao se encontrar no ritmo adequado de execucao fisica, observou-se, nos
ultimos meses de 2022, uma retomada considerdvel na execucdo dos
servicos. Pendéncias de ordem contratual impossibilitaram a retomada do
repasse de recursos no exercicio;

o Implantagdo do Cinturdo das Aguas do Ceard (CAC) - Trecho 1: os 4
lotes em execucdo tiveram algum avanco na execucgdo fisica. O Lote 5
(tuneis) encontra-se concluido desde 2019. Foi priorizado o chamado
Trecho emergencial do CAC, que consiste nos primeiros 53 Km de obras
(Lote 1 e partes do Lote 2 e Lote 5) que capta as vazoes na Barragem Jati
transpOe agua para o Riacho Seco, conduzida pelo leito natural até o Rio
Salgado, fluindo em sequéncia até o Acude Castanhdo, trecho concluido
em 2021. Em fevereiro de 2022, houve a inauguracdo dos Lotes 1,2 e 5.0
escasso volume de repasse financeiro federal, devido a baixa
disponibilidade orcamentaria existente no exercicio, prejudicou o regular
andamento da obra;

o Implantagdo do Sistema Adutor do Agreste - Fase 1: Lote 01:
Captagdo no Reservatério de Ipojuca — Avango fisico: 75,87%. Lote 2:
EstacOes elevatdrias, reservatérios e adutoras para Arcoverde, Alagoinha,
Venturosa, Pedra e Buique - Avanco fisico: 92,11%.

Lote 3: EstacGes elevatdrias, reservatdrios e adutoras para Tupanatinga,
Itaiba, Aguas Belas e lati - Avanco fisico: 89,18%. Lote 4: Adutoras para
atender Toritama, Santa Cruz do Capibaribe e Caruaru - Avanco fisico:
84,45%. Lote 5: Adutora de dgua tratada para S3o Bento do Una, Lajedo,
Brejo da Madre de Deus, Cachoeirinha, Bezerros e Gravata - Avanco fisico:
51,23%. O escasso volume de repasse financeiro federal, devido a baixa
disponibilidade orcamentdria existente no exercicio, prejudicou o regular
andamento da obra;

o Implantagdo das Vertentes Litoraneas Trechos 1 e 2 e derivagGes
de Gurinhém e Aracagi: Lote 1: Acude Acaua até Sifao Curimatau — Avanco
fisico: 96,8%. O Lote 1 foi entregue em maio de 2022. Lote 2: Sifdo
Curimatau até Agude Aragagi — Avanco fisico: 84,66%. O escasso volume
de repasse financeiro federal, devido a baixa disponibilidade orcamentaria
existente no exercicio, prejudicou o regular andamento da obra; e

. Barragens de Gatos e Panelas Il para contenc¢do de cheias na Bacia
do Rio Una: Aguarda-se a conclusdo dos processos licitatérios de Gatos e
Panelas Il para inicio da execucdo das obras.

AGUA DOCE

B>

AGUA DOCE

STATUS META
INICIATIVAS 2021 2022

Implantagdo de sistemas de ® q

dessalinizagdo de aguas P ele seiEmes 21 100 20

A implantados
salobras e salinas

INDICADOR APURACAO

PRINCIPAIS AVANGCOS E PERSPECTIVAS

No Programa Agua Doce, foram implantados 20 sistemas de
dessalinizagdo de aguas salobras e salinas, sendo: 3 sistemas na Bahia, 10
sistemas em Minas Gerais, 1 sistema no Rio Grande do Norte, 2 sistemas
no Piaui e 4 sistemas na Paraiba.
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Observa-se que a meta ndo foi atingida por diversas razdes como, por
exemplo, problemas na rede publica de energia elétrica que impediram a
conclusdo das obras e inicio da operagdo dos sistemas objeto dos
convénios e contratos e dificuldade na obtengdo dos documentos que
comprovam a titularidade publica das areas dos sistemas.

SUBEIXO ESTRATEGICO: GERENCIAMENTO DE RECURSOS HiDRICOS

REALIZAR O EFETIVO GERENCIAMENTO DOS RECURSOS
HIDRICOS NACIONAIS E TRANSFRONTEIRICOS, DE FORMA
PLANEJADA E INTEGRADA, CONSIDERANDO AS DIVERSIDADES
REGIONAIS E A PROMOGCAO DA SEGURANCA HiDRICA

META 2020-2023 META 2022 VALOR APURADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES

ESTRATEGICOS

Total de Unidades
da Federagdo com
planos estaduais de
recursos hidricos
vigentes

NUmero de bacias
hidrogrdficas
federais com a
cobrancga pelo uso
dos recursos
hidricos
implementada

% de recursos da
CFURH aplicado
nas prioridades

Aumentar o nUmero de planos
estaduais e distritais de
recursos hidricos vigentes para
24 até 2023

23 20

Efetivar a implementacdo da

cobranga pelo uso dos

recursos hidricos nas 10 bacias 8 6
hidrogrdficas federais com

comités instituidos

Alcancar alocacdo de 70%
dos recursos da CFURH nas

.. *
def"."dos no Plano prioridades definidas no PNRH 60 71
Nacional de )

P até 2023.
Recursos Hidricos-
PNRH

*Valor referente a 2021. Dados de 2022 ainda ndo disponibilizados pela Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bdsico

De forma a apoiar os Estados e o Distrito Federal na implementac¢do das
politicas estaduais de recursos hidricos e dos seus sistemas de
gerenciamento, o MDR apoiou a elaboracdo e/ou revisdo de planos
estaduais de recursos hidricos. Em 2022, de forma cumulativa, chegou-se a
20 unidades da Federacdo com planos estaduais vigentes, conforme
Relatdrio Conjuntura ANA 2021.

A elaboracdo/revisdo do Plano de Seguranga Hidrica do Amap3, iniciado
em 2021, obteve avangos importantes em 2022, mas ndo foi finalizado
influenciando, assim, no nado atingimento da meta.

J4 o Plano do Estado do Rio Grande do Norte e o da Paraiba foram
atualizados e aprovados pelos respectivos Conselhos Estaduais dos
Recursos Hidricos.

Em relagdo a cobranca pelo uso dos recursos hidricos de dominio da
Unido, até 2022 a cobranca estava implementada em 6 Unidades de
Gestdo de Recursos Hidricos: Paraiba do Sul, Consércio PCJ (Piracicaba,
Capivari e Jundiai), Sdo Francisco, Doce, Verde Grande e Paranaiba,
conforme Relatdrio Conjuntura dos Recursos Hidricos do Brasil 2021:
https://relatorio-conjuntura-ana-2021.webflow.io/capitulos/gestao-da-
agua.

Em 2022, o Comité Piancé-Piranhas-Acu concluiu estudos sobre a
implantacdo da cobrancga na Bacia que serd enviado para delibera¢do do
Comité. O Comité foi convidado para apresentacdo dos estudos na
Camara Técnica de Outorga e Cobranca (CTOC).

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA POLITICA NACIONAL DE

RECURSOS HIDRICOS
. 773 3 r ) =
R Egg«"éb's : B
HERIC OS5 A . L
— : ! oy /
INDICADOR STATUS META APURACI\O

2021 2022
% de Execucdo 100%

INICIATIVAS

Elaboragdo do Plano
Nacional dos Recursos
Hidricos 2022-2040

Elaboragdo do Painel de % de Execucdo 75% 100% 77.5%
Segurancga Hidrica

Revisdo e atualizagdo dos PERH elaborado, 0 2 1
planos estaduais de atualizado ou

recursos hidricos revisado

Revisdo da normatizagdo % de Execucdo 52% 80% 72%
das modalidades de reuso

direto ndo potavel da agua

Revisdo da normatizagdo % de Execugdo 0% 70% 55%

sobre a cobranga pelo uso
de recursos hidricos no
Brasil.
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https://relatorio-conjuntura-ana-2021.webflow.io/capitulos/plano-nacional-de-recursos-hidricos
https://relatorio-conjuntura-ana-2021.webflow.io/capitulos/gestao-da-agua
https://relatorio-conjuntura-ana-2021.webflow.io/capitulos/gestao-da-agua

PRINCIPAIS AVANGCOS E PERSPECTIVAS

Em 2022, foi aprovado o novo Plano Nacional de Recursos Hidricos
2022-2040 (PNRH) pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos
(CNRH). O PNRH foi elaborado com horizonte temporal até 2040 sendo
composto por dois volumes e um anexo normativo.

O volume | é o Relatério de Conjuntura 2021, que apresenta o
Diagndstico e o Progndstico dos Recursos Hidricos no Brasil. O volume
Il € o Plano de Acdo, com a estratégia para o gerenciamento dos
recursos hidricos, formada por Programas e Subprogramas,
acompanhado do Anexo Normativo, contendo propostas que
constituirdo a agenda e trabalho do CNRH nos préximos anos. O Plano
esta disponivel em https://www.gov.br/mdr/pt-
br/assuntos/seguranca-hidrica/plano-nacional-de-recursos-hidricos-1.

Além disso, avancgos significativos ocorreram no desenvolvimento do
Painel de Seguranca Hidrica como a entrega das versGes preliminares
dos moddulos de dados dinamicos relacionados as obras hidricas e
investimentos, Programa Agua Doce e Operacdo Carro-Pipa.

Para 2022, previa-se a revisao de dois planos estaduais de recursos
hidricos. Porém, apenas o Plano Estadual de Recursos Hidricos do
Estado do Rio Grande do Norte foi concluido. O Plano Estadual de
Recursos Hidricos do Estado da Paraiba esta em fase de conclusdo e
serd submetido a apreciacdo do Conselho Estadual de Recursos
Hidricos da Paraiba e o Plano do Amapd encontra-se com estudos
contratados.

Em relagdo a revisao da normatizacdao das modalidades de reuso direto
ndo potavel da dgua, foi apresentada a Camara Técnica de Educacao,
Informacdo, Ciéncia e Tecnologia (CTECT) resolucdo que estabelece
modalidade, diretrizes e critérios gerais para a pratica de reuso direto
nao potdvel de aguas. A CTEC aprovou o envio da minuta para consulta
publica que foi disponibilizada na Plataforma + Brasil resultando em
significativas contribuicdes. Dada a complexidade de normatizacdo do
tema, ha previsdo para conclusdo em 2023.

Quanto a normatizacdo sobre a cobranca pelo uso de recursos hidricos
no Brasil, foi apresentado na 152 Reunido da Camara Técnica de
Outorga e Cobranca pelo uso de Recursos Hidricos os avancos sobre a
instituicdo da cobranga dos recursos hidricos em Rios da Uniao.

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA POLITICA NACIONAL DE
SEGURANCA DE BARRAGENS

STATUS META "
INICIATIVAS INDICADOR 2031 2022  APURACAO

Mapeamento das
necessidades de

regulamentagdo da
Politica Nacional de

Seguranga de Barragens

% de Execucdo 30% 100% 99,5%

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No que tange a Politica Nacional de Seguranga de Barragens, em 2022
foi publicada a Resolugdo CNRH n? 230, de 22 de margo de 2022, que
estabelece as diretrizes para fiscalizagdo da seguranca de barragens de
acumulagdo de agua para usos multiplos.

Ocorreu também a aprovagao da Resolu¢do CNRH n2 237, de 8 de
dezembro de 2022, que estabeleceu critérios gerais de classificagdo de
barragens por dano potencial associado, por volume e por categoria de
risco. A Resolugdo foi aprovada na 472 Reunido Ordinaria do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos e aguarda analise dos 6rgdos juridicos
envolvidos.

SUBEIXO ESTRATEGICO: REVITALIZAGAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

PRESERVAR, CONSERVAR AS BACIAS
HIDROGRAFICAS E RECUPERAR AQUELAS CUJOS
RECURSOS HIDRICOS ESTEJAM EM SITUAGAO DE
VULNERABILIDADE

META 2020-2023

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES

ESTRATEGICOS META 2022

VALOR APURADO

Intervengoes
realizadas para
revitalizagao de
bacias
hidrogrdficas

Realizar 65 intervencoes

para promover a 33 8
revitalizacdo de bacias

hidrogrdficas até 2023



https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/plano-nacional-de-recursos-hidricos-1
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/plano-nacional-de-recursos-hidricos-1
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/plano-nacional-de-recursos-hidricos-1
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/plano-nacional-de-recursos-hidricos-1

Durante o exercicio de 2022, 8 projetos para preservar e conservar
bacias hidrograficas e recuperar aquelas cujos recursos hidricos
estejam em situa¢do de vulnerabilidade foram concluidos. Contabiliza-
se utilizando a quantidade de intervengGes realizadas com recursos do
Orgamento-Geral da Unido e numero de projetos patrocinados no
Programa Aguas Brasileiras.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
PROGRAMA AGQAS BRASILEIRAS

PROGRAMA

AGUAS

BRASILEIRAS

e i 3~ et s
INICIATIVAS INDICADOR

Implementagdo de
projetos de revitalizagdo N° de

de bacias hidrogrdficas projetos 5 15 7
por meio de parcerias patrocinados

com o setor privado

PRINCIPAIS AVANGOS E PERSPECTIVAS

No ambito do Programa Aguas Brasileiras, foram patrocinados 7
projetos em 2022 a saber:

i) Implementacdo do Projeto Recomposicado Florestal da Sub-bacia
do Ribeirdo Sabara-Caeté em Sabara — Regido Metropolitana de Belo
Horizonte;

ii) implementacdo do Projeto de Revitalizacdo e Conservagao da
Bacia Hidrografica dos Rios Tocantins — Araguaia nos municipios de
Almas, Chapada da Natividade, Concei¢dao do Tocantins, Diandpolis,
Natividade, Pindorama do Tocantins, Porto Alegre do Tocantins, Rio
da Conceigdo, Santa Rosa do Tocantins, Sdo Valério da Natividade e
Taipas do Tocantins, no Estado do Tocantins, Regido Hidrografica do
Tocantins/Araguaia;

iii)  Implementacdo do Projeto Nascentes Vivas, em municipios da
Bacia do Rio Verde Grande, Parque Estadual Serra Nova, Telhado, na
Regido Hidrografica do S3o Francisco;

iv)  Implementacdo do Projeto Aguas Cerratenses: semear para brotar
nos municipios de Minagu, Cavalcante, Teresina, Alto Paraiso de Goids, Sdo
Jodo da Alianga, Cristalina, Estado de Goids, Regido Hidrografica do
Tocantins/Araguaia;

v) Implementacdo do Projeto Recuperacdo de areas degradadas da
microbacia do Isidoro—sub-bacia do rio das Velhas—Bacia Hidrografica do
rio Sdo Francisco, nos municipios de Belo Horizonte e Santa Luzia/MG, na
Regido Hidrografica do S3o Francisco;

vi) Implementacgdo do Projeto de Revitalizacdo da Bacia Hidrografica Rio
das Velhas no Municipio de Itabirito/MG, Regido Hidrografica do Sdo
Francisco; e

vii) Implementacdo do Projeto de Revitalizacdo da Bacia Hidrografica do
Rio Urucuia (Pré-Aguas Urucuia), apresentado pelo Instituto Espinhaco.

PROGRAMA NACIONAL DE REVITALIZAGAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADOR STATUS META  APURACAO

2021 2022

INICIATIVAS

Instituigdo do novo

Programa Nacional de % de

RevitalizagGo de Bacias execucdo 15% 100% 40%
Hidrogrdficas

Estabelecimento de
diretrizes e prioridades

- % de
nacionaisparaa execucdo 40% 100% 100%
revitalizagao de bacias
hidrogrdficas
Apoio a elaboragdo e
implementagdo de Sub-regides
iniciativas para hidrogrdficas 2* 18 1
revitalizagao de bacias atendidas

hidrogrdficas
*Valor retificado pela Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica em 2022.




PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Quanto a instituicdo do novo Programa Nacional de Revitalizacdo de
Bacias Hidrograficas (PNRBH), em 2022 foi publicado texto-base com
diretrizes, metas, planos de acles e uma proposta de arranjo
institucional para a sua implementacdo. Durante o periodo de
construgdo do PNRBH foram realizadas consultas a estados, 6rgaos
federais, especialistas e interessados na temadtica, além da sociedade
civil em consultas publicas.

Quanto ao apoio a elaboragdo e implementacdo de iniciativas para
revitalizacdo de bacias hidrograficas, em 2022 foi concluida uma
intervencdo de elaboracdo de estudos. A meta prevista ndo foi
alcangada por caréncia de tempo habil para conclusdo da analise de
prestacdo de contas de instrumentos ja concluidos.

J& a iniciativa “Estabelecimento de diretrizes e prioridades nacionais
para revitalizacdo de bacias hidrograficas”, foi concluida com a
elaboracdao de documento base do Programa Nacional de Revitalizacdo
de Bacias Hidrograficas.

Habitacao

A ampliacdo do acesso a moradia, direito social assegurado pela
Constituicdo Federal de 1988, é um fator essencial para a qualidade de
vida da populagdo, mais ainda aquela que se encontra em maior
situacdo de vulnerabilidade.

Para fazer valer esse direito, o Governo Federal vem atuando na
ampliacdo da provisdo habitacional para familias de baixa renda e para
melhoria das condi¢des de habitabilidade de assentamentos irregulares
e precarios.

O Programa Casa Verde e Amarela esta organizado de acordo com
linhas de atendimento que considerem as necessidades habitacionais
expressas pelo déficit e inadequacdo habitacional (Decreto n¢
10.600/2021), que podem ser agrupadas nos seguintes subeixos: i)
provisdo habitacional; ii) urbanizacdo de assentamentos precarios; e iii)
gualidade e modernizacao produtiva da construcao civil.

O primeiro trata das linhas de atendimento que buscam promover o
acesso a moradia por meio do fomento a producdo e aquisicdo de
moradias, bem como da concessdo de auxilio para locacdo social, esse
ultimo ainda em fase de formulacdo de projetos pilotos.

O segundo diz respeito as linhas de atendimento que buscam promover
a melhoria das condi¢des de moradia por meio de a¢des de urbanizagdo
de assentamentos precdrios, melhoria habitacional e regularizag¢do
fundiaria.

J4 o terceiro consiste das a¢des de indu¢do a melhoria da qualidade e
produtividade e modernizacao da cadeia produtiva da construgao civil
para habita¢do social. Apresentam-se a seguir os principais resultados
relacionados a cada uma dessas frentes de atuacao.

SUBEIXO ESTRATEGICO: PROVISAO HABITACIONAL

AMPLIAR A PROVISAO DE MORADIA DIGNA PARA

FAMILIA DE BAIXA RENDA, CONSIDERANDO AS

DIVERSIDADES SOCIOECONOMICAS E REGIONAIS.
INDICADORES META VALOR
ESTRATEGICOS® LI A 2022 APURADO

Taxa de atendimento Atender, ao menos, a 29.74% 29%

& necessidade de 31,07% da necessidade de

produgdo producdo habitacional até
habitacional (TAPH) 2023.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

O Indicador visa expressar o atendimento da demanda futura por
moradia por meio de programas, a¢oes e iniciativas para ampliacdo do
acesso a moradia digna.

Observa-se que a meta global ficou muito préxima do atingimento (a
menos de 1% de ser atingida), o que representa um resultado muito
satisfatério, tendo em vista que no ano de 2022 ndo foram
disponibilizados no orcamento recursos para novas contratacdes nas
modalidades subsidiadas, sendo os valores computados referentes as
operacdes de financiamento habitacional, que, por sua vez, sdo
resultado de uma série de medidas tomadas para estimulo a oferta e a
demanda, visando a manutencdo dos niveis de contratagao.
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Contudo, houve disparidades regionais que refletem as dificuldades de
contratacdo em algumas localidades. Nesses casos, foram adotadas
medidas que, como no caso da regido Nordeste, foram capazes de
reduzir tais disparidades. Porém, em que pese essas medidas, verificou-
se a permanéncia de grande dificuldade de alcance de resultados mais
favoraveis a Regido Norte, uma vez que a problematica relacionada a
contratacdo de financiamentos e a producdo de moradia envolve
guestdes mais estruturais.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA (PCVA) - PROVISAO

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO
2021 2022
Aquisico Quantidade de familias
s qbl;id?;ada de beneficiadas com a
vt enfrega de unidades 37.437* 60.000 28.671
U e habitacionais
habitacionais .
subsidiadas

Quantidade de familias

Aquisicdo b fciod
financiada de eneficiadas com

i aquisicdo de unidades 353.444**  464.776 368.665
unidades

habitacionais

habitacionais
financiadas
Familias beneficiadas

Produgdo .
Habitacionalpor -2 UITE I EES

P habitacionais de 7.069 2.104 552
agentes interesse social
publicos ’

concluidas
Apoio a ~
iniciativas locals 7 9S €xecucdo da 454%  100% 73%
. iniciativa

de aluguel social
Programa de
Financiomentoa % de execucdo da ; 70% 51.6%

Melhorias iniciativa

Habitacionais

*Devido as retificacdes das bases de dados pela Caixa Econdmica Federal, em 2022, os valores apurados em 2021
sofreram alteragdes passando de 37.385 para 37.437.

“*Devido as retificacdes das bases de dados pela Caixa Econdmica Federal, em 2022, os valores apurados em 2021
sofreram alteragdes passando de 354.056 para 353.444.

Para o exercicio de 2022, o Programa Casa Verde e Amarela previa
beneficiar 526.880 familias com a entrega de unidades habitacionais
subsidiadas com recursos do Orcamento-Geral da Unido (OGU) e
financiadas com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co
(FGTS), bem como mediante a produgdo habitacional por agentes
publicos.

O ano de 2022 foi marcado pelo aumento dos custos de producdo, pelo
contexto de restricGes fiscais, pela falta de orcamento para novas
contratacGes de operacbes subsidiadas e pela existéncia de carteiras
antigas com obras paralisadas. Com isso, como estratégia de
enfrentamento a essas dificuldades, foram adotadas uma série de
medidas com os seguintes objetivos: i) facilitar o acesso das familias de
baixa renda ao financiamento habitacional; ii) manter a atratividade
para o mercado da construcdo civil; e iii) garantir a continuidade das
obras em andamento e a retomada de obras paralisadas.

Com vistas a melhorar as condicbes de acesso ao financiamento
habitacional pelas familias de baixa renda, em especial, aquelas com
renda até RS 2.000,00, foram adotadas as seguintes medidas de
estimulo a oferta e a demanda: i) aumento do limite de renda das
familias, em que a faixa de renda familiar do Grupo 1 passou de RS 2 mil
para RS 2,4 mil, o Grupo 2 de RS 4 mil para RS 4,4 mil e o Grupo 3, de RS
7 mil para RS 8 mil; ii) incremento do montante de desconto
complemento concedido; iii) ampliagio do prazo maximo de
amortizacdo, que passou de 30 para 35 anos; iv) normatizacdo da
possibilidade de utilizagdo do recolhimento mensal de FGTS para apurar
capacidade de pagamento; e v) reducdo temporaria da taxa de juros do
Grupo 3 e do programa Pré-Cotista.

Em relacdo a producdo subsidiada foram empreendidos esforcos para
continuidade das obras em andamento e para retomada das obras
paralisadas, que irdo refletir na progressdao das entregas de unidades
habitacionais subsidiadas e mais familias beneficiadas.

Dentre os esforcos para continuidade das obras em andamento e para
retomada das obras paralisadas, destacamos a publicacdo da Portaria
MDR n? 2.688, de 29 de agosto de 2022, que possibilitou o aporte de

recursos adicionais aos empreendimentos, sem que o custo de itens de
obra involuidos integre o valor maximo da unidade habitacional, e ainda
admitiu a desimobilizacdo do empreendimento, nos casos de
inviabilidade de sua conclusdo dentro do Programa. Também foram
regulamentados requisitos e seguros obrigatdrios.

Como tidas essas medidas, o quantitativo de familias beneficiadas em
2022, com a provisdo de moradias, foi de 397.888.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.668-de-29-de-agosto-de-2022-425179493
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.668-de-29-de-agosto-de-2022-425179493

Num esforco de seguir avangando na qualificagdo da produgdo
subsidiada, apesar da falta de recursos, foi langado edital de chamamento
de propostas de empreendimentos habitacionais destinados a
implementagdo de protétipos de habitagao de interesse social no ambito
do Programa Casa Verde e Amarela (Anexo |l da Portaria MDR n2 532, de
2022), e autorizada a contratacdo de empreendimentos ganhadores do
Concurso Habitagdo de Interesse Sustentavel (HIS), cujos terrenos foram
selecionados na forma do Edital de Chamamento n2 1, de 30 de junho de
2021, realizado em parceria com a Associacdo Brasileira de Cohabs e
Agentes Publicos de Habitag¢do (ABC).

Ao todo, a iniciativa para contratacdo de empreendimentos habitacionais
destinados a implementacdo de protétipos de HIS totaliza 20
empreendimentos, que somam 2.993 unidades habitacionais que ainda
aguardam contratagdo.

Ainda no PCVA, o Governo Federal inovou ao direcionar recursos do
Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de
Concessdao e Parcerias Publico-Privadas (FEP) para a modelagem de
programas locais de locagdo social em parceria com a Secretaria Nacional
de Habitagdo, tendo selecionado dois projetos pilotos: um em Recife/PE e
outro em Campo Grande/MS.

Por fim, cumpre destacar que, em parceria com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), estdo sendo realizadas tratativas para a
implantagdo em 2023 do Programa de Financiamento a Melhorais
Habitacionais, que consistird em linha de microcrédito com fundo
garantidor, que ira financiar assisténcia técnica obrigatdria, aquisicio de
materiais e pagamento de mao-de-obra para execucdo de obras de
melhoria habitacional.

SUBEIXO ESTRATEGICO: URBANIZAGAO DE ASSENTAMENTOS

OBJETIVO MELHORAR AS CONDIGCOES DE HABITABILIDADE E A
ESTRATEGICO SEGURANCA DA POSSE EM  ASSENTAMENTOS
PRECARIOS

META L AL RECENTE
2022 (2019)
Taxa de Manter a taxa de domicilioscom  60,16% 60,16%
domicilios com auséncia de inadequagdo em

auséncia de patamar igual ou superior ao

inadequagao valor de 60,16.

INDICADOR

ESTRATEGICO META 2020-2023

Em relagdo ao indicador “Taxa de domicilios com auséncia de
inadequacdo”, nado foi possivel sua apuragdo em 2022, tendo em vista a
impossibilidade de geragdo, por parte do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), de dados e informacGes estatisticas necessarios.

Em 2021, firmou-se convénio com a Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) para
calculo do Déficit Habitacional de Inadequagao de Domicilios para os anos
de 2020 e 2021, porém, por meio das Notas Técnicas IBGE n2 3 e n2 4 de
2022, o IBGE informou que em decorréncia da pandemia da Covid-19 a
coleta de informac¢des da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(Pnad Continua) passou a ser realizada, completamente por telefone o
gue impactou a mensuragao de indicadores tematicos de caracterizagao
dos domicilios e impossibilitou a atualizacdo dos indicadores habitacionais.

Assim, os dados mais recentes do indicador datam de 2019 com apuragao
de 60,16% sobre o total de domicilios particulares permanentes.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA - URBANIZAGAO

INICIATIVAS INDICADOR STATUS  META
2021 2022

APURACAO

Familias beneficiadas por
intervencoes de urbanizacdo
de assentamentos precdrios
concluidas

Urbanizagdo de
Assentamentos
Precdrios

43.936  27.804 35.657

Familias beneficiadas por

Regularizagdo intervencoes de

Fundidria FDS regularizacdo fundidria 0 35.000 0
concluidas

Regularizagcao

Fundidria por Operacodes de regularizagdo 9 3 5

Agentes fundidria concluidas

PUblicos

Melhoria Familias beneficiadas por

Habitacional contratacdo de intervencoes 0 3.000 0

de melhoria habitacional
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-532-de-23-de-fevereiro-de-2022-382404602
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-532-de-23-de-fevereiro-de-2022-382404602

PRINCIPAIS AVANGOS E PERSPECTIVAS

Em 2022, as ac¢Oes empregadas para Urbanizacdo de Assentamentos
Precérios (UAP), resultaram em mais de 35,6 mil familias beneficiadas
com obras integradas e integrais de melhoria habitacional, producdo de
novas unidades nos casos de necessidade de reassentamento ou
realocacdo, dentre outras.

Quanto ao Programa de Regularizagdo Fundiaria e Melhorias, em que
pese ndo haver apuracdo de meta em 2022, foram selecionados 245
nucleos informais para intervencées do Programa de Regularizagdo
Fundiaria e Melhorias, integrante do PCVA, que tem como objetivo
promover o direito a moradia adequada a populacdo de baixa renda por
meio da concessdao de financiamento, em condicdes especiais de
subsidio, para a execucdo de obras e servicos destinados a regularizacdo
fundidria de nucleos urbanos informais e melhorias habitacionais.
Quando contratadas, tais intervencdes beneficiardo aproximadamente
100 mil familias, totalizando aproximadamente RS 414 milhdes em
investimentos.

Em relacdo a iniciativa “Regularizacdo Fundiaria por agentes publicos”,
destaca-se como avanco a continuidade do curso a distancia sobre
regularizacdo fundidria disponibilizado gratuitamente aos gestores
publicos e demais profissionais que atuam em regularizacdo fundiaria.
Nos primeiros meses de 2022, foram disponibilizadas novas turmas e
novo médulo que terd como objeto os resultados da pesquisa de
caracterizagdo e estimativa dos nucleos informais realizada pelo
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA).
SUBEIXO ESTRATEGICO: QUALIDADE E MODERNIZACAO
PRODUTIVA DA CONSTRUCAO CIVIL

AMPLIAR A QUALIDADE E A MODERNIZACAO DO

SETOR DA CONSTRUCAO CIVIL, COM ADOCAO DE
PRATICAS SUSTENTAVEIS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META 2022 VALOR APURADO

INDICADOR ESTRATEGICO META 2020-2023

Indicador de
. Alcangar o valor de 90%
conformidade dos carQ P .7
- para o indicador médio de
materiais, . , 86% 82.2%
conformidade dos PSQ até
componentes e 2023

sistemas construtivos

A ampliacdo da qualidade e moderniza¢ao do setor da construcdo civil,
com adocdo de praticas sustentatveis é medida pelo indice de
conformidade dos materiais, componentes e sistemas construtivos por
intermédio dos Programas Setoriais de Qualidade (PSQs).

De forma a aferir o Indicador, utiliza-se o Sistema de Qualificacdo de
Empresas de Materiais, Componentes e Sistemas Construtivos (SiMaC)
que visa combater a ndao conformidade na fabricacdo, importacdo e
distribuicdo de materiais, componentes e sistemas.

Acerca do assunto, os efeitos da pandemia da Covid-19 contribuiram de
forma negativa para o acompanhamento da meta, uma vez que as
auditorias nas unidades fabris e no mercado consumidor, com vistas a
verificacdo da conformidade dos produtos-alvo dos PSQs, foram
prejudicadas por um longo periodo.

Apesar do ndo atingimento da meta, verificou-se melhoria de resultado
em relacdo ao ano anterior, em que o resultado apurado foi de 78,40%.
RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA BRASILEIRO DE QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO
HABITAT

r. SiAC SiMaC o~ SINAT
INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURAGAO
2021 2022

Langamento do novo % de execucdo 100% 100% 100%
portal do PBQP-h da iniciativa

Adequacdo do PBQP-h a % de execucdo 70% 80% 76.9%
economia verde da iniciativa

Estudos sobre o histéricoe % de execucdo 60% 80% 74%
avaliagao dos impactos da iniciativa

do PBQP-h
PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

O Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H)
€ um dos programas mais longevos do governo federal, existente desde

1998.




Ele foi criado com o objetivo de ajudar na melhoria da qualidade e
produtividade do habitat, com foco na melhoria da qualidade da
habitacdo para a populagdo de menor renda e reduzir o custo da
produgdo destas moradias.

Quanto a iniciativa de adequacdo do PBQP-H a economia verde, em
2022 o Banco Interamericano de Desenvolvimento apoiou na discussao
de propostas de melhorias relacionadas a sustentabilidade e eficiéncia
energética nos trés sistemas do Programa - SiAC, SiMaC e SiNAT, com os
Grupos de Trabalho do PBQP-H, para que se possa pactuar com o setor,
de forma gradativa, o aperfeicoamento dos normativos para
implementacdo da Estratégia.

Ao longo do exercicio, foram realizadas reunides do GT Sustentabilidade
com o setor da construcdo civil, nas quais foram apresentados diversos
encaminhamentos para a implementa¢do de indicadores voltados a
tematica sustentavel.

No que se refere aos estudos sobre o histdrico e avaliacdo dos impactos
do PBQP-H, em 2022 foram apresentados quatro produtos sobre os
impactos na cadeia produtiva da construgao civil e espera-se, em 2023, a
conclusdo do estudo.

AGOES TRANSVERSAIS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA
POLITICA DE HABITAGAO

Em 2022, avangou-se consideravelmente no processo de construcdao do
Diagndstico Colaborativo do Plano Nacional de Habitacdo (PlanHab)
2040. Em parceria com a Assessoria de Avaliacdo da Escola Nacional de
Administragdo Publica (Enap) e especialistas contratados ao longo do
ano, foram realizadas as oficinas para discussdo dos Eixos Temdticos do
Plano, a saber: Arranjos e Capacidades Institucionais; Cadeia Produtiva
da Construgao Civil; Estratégias Urbanas e Fundiarias; Financiamento e
Subsidio; e Sustentabilidade da Habitagao.

Ademais, ocorreram outras oficinas para tratar das Linhas Programaticas
do PlanHab: Urbanizacdo de Assentamentos Precarios; Regularizacdo e
Melhoria Habitacional; Produgdo ou Aquisicdo Subsidiada; Producdo ou
Aquisicdo Financiada; e Requalificacio de Imdéveis em Areas Urbanas e
Locagdo Social e Desenvolvimento Institucional.

As oficinas foram realizadas com o suporte da Plataforma de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel (ReDUS)), que foi fundamental
para a formagdo da Comunidade PlanHab, conectando as pessoas que
participaram do processo ao longo de meses de trabalho.

Assim, com a plataforma, foi possivel estruturar a escuta de diferentes
visdes da sociedade, garantindo diversidade regional, de segmentos e de
olhares técnicos.

Além disso, foi possivel organizar a colaboracdo em um ambiente virtual,
com transparéncia, agilidade e centralizagdo das informacgdes
pertinentes ao processo. Isso tudo permitiu a aproximacgao da instancia
federal com os atores no territério, partindo do didlogo e da pactuacdo.

Também, o suporte dado pela ReDUS possibilitou cumprir com um
cronograma extenso, mantendo a diversidade e mobilizacdo da
comunidade; facilitou uma comunicagdo clara e agil com a Comunidade
PlanHab; permitiu a participacdo e engajamento de pessoas com pouca
familiaridade com o ambiente virtual; e incentivou a conexdo entre as
pessoas, possibilitando a formacdo de novas redes. Isso se refletiu na
regularidade da participagao.

Dessa forma, avancou-se nos estudos referentes a avaliagdo ex-post do
PlanHab 2009, nos estudos de atualizacdo da demanda demogrifica
futura por moradia, bem como nos estudos para elaboragdo dos cenarios
econdmicos e demograficos do Plano.




Saneamento Basico

Considerado setor estratégico para o desenvolvimento do Pais, os
investimentos em saneamento bdsico apresentam alto potencial de
reducdo das desigualdades e da melhoria das condi¢des de saude da
populagdo, além de promoverem a geragao de empregos e a melhoria
da infraestrutura das cidades. Nesse sentido, o MDR atua em duas
frentes: i) provisdo de infraestrutura em saneamento bdsico; e ii)
planejamento, regulacdo e gestdo dos servicos de saneamento basico.

A primeira consiste na implantacdo de infraestruturas de abastecimento
de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos
sélido, além de drenagem e manejo de dguas pluviais.

A segunda envolve a realizacdo de atividades que promovam a melhoria
dos servicos de saneamento basico, contemplando acbes de
planejamento, aprimoramento de normas, desenvolvimento de sistemas
de informacdo e estabelecimento de modelos e orientacgGes.

Taxa de domicilios Alcancgar a taxa de 97% dos

ndo sujeitos a risco domicilios ndo sujeitos a risco de 96.62%
de inundagoes na inundacdes na drea urbana até ’
drea urbana 2023.

96,00%
(2021)

Os dados mais recentes dos indicadores estratégicos datam de 2019,
uma vez que, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), as apuracdes de 2020 e 2021 foram inviabilizadas por
conta da pandemia. Os dados referentes a 2022 estardo disponiveis a
partir da divulgacao do Censo pelo IBGE.

A Taxa de domicilios ndo sujeitos a risco de inundagdes na area urbana
teve sua apuracdo publicada por meio do Diagndstico de Manejo das
Aguas Pluviais Urbanas do SNIS em dezembro de 2022, com os dados de
2021. Seu valor ja indica proximidade com a meta estabelecida para
2022. Mais informacgdes podem ser acessadas nos relatérios de avaliacdo
anual do Plano Nacional de Saneamento Basico (Plansab).

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS
SANEAMENTO ESTRUTURAL

SUBEIXO ESTRATEGICO: INFRAESTRUTURA EM SANEAMENTO
BASICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES
ESTRATEGICOS

Taxa de domicilios
urbanos abastecidos
com dgua por rede
de distribuigdo com

UNIVERSALIZAR O ACESSO DA POPULAQZAO A

SERVICOS ADEQUADOS DE SANEAMENTO BASICO

META 2020-2023 META

Alcancar a taxa de 98,2% dos
domicilios urbanos abastecidos
com dgua por rede de

2022 p\A|s RECENTE

VALOR
APURADO

97.80%
canalizagdo interna distribuicdo com canalizacdo  97.97% 2019
ou na propriedade, inferna ou na propriedade, ou ( )
OU por pogo ou por po¢co ou nascente com
nascente com canalizacdo interna até 2023.
canalizagdo interna
indice de .
atendimento Alrcog_gor ofmdlge de 24% de 2.4 59.21%
dequado em atendimento adequado em 4% (2019)
a ;. saneamento bdsico até 2023.
saneamento bdsico
Taxa de domicilios
urbanos servidos por . -
Aferir o acesso da populacdo 81.20%
rede cgle!ora ov urbana a servicos adequados  82,83% ’
fossa séptica para os (2019)

excretas ou esgotos
sanitdrios

de esgotamento sanitdrio

INICIATIVAS

Fomento a
empreendimentos de
abastecimento de
dagua potavel*

Fomento a
empreendimentos de
esgotamento
sanitario*

Fomento a
empreendimentos de
limpeza urbana e
manejo de residuos
solidos

Fomento a
empreendimentos de
saneamento
integrado

Fomento a
empreendimentos de
drenagem e manejo
de dguas pluviais
urbanas

INDICADOR STATUS  META

2021 2022

APURACAO

N° de

empreendimentos de

abastecimento de 49 38 46
dgua potdvel
concluidos

N° de
empreendimentos de
esgotamento sanitdrio
concluidos

N° de
empreendimentos de
limpeza urbana e 3 2 5
manejo de residuos
sélidos concluidos

N° de
empreendimentos de
saneamento integrado
concluidos

N° de
empreendimentos de
drenagem e manejo 30 20 25
de aguas pluviais

urbana concluidos

*Valores apresentados consideraram obras fomentadas pelo MDR e obras executadas pela Codevasf.

VN



https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/saneamento/plansab/RELATRIODEAVALIAOANUALDOPLANSAB20192.pdf
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PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Em 2022, diversos empreendimentos de saneamento foram
concluidos, sendo: i) 46 de abastecimento de agua potavel; ii) 66 de
esgotamento sanitario; iii) 5 de limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos; iv) 6 de saneamento integrado; e v) 25 de drenagem e manejo
de aguas pluviais urbanas.

Com a conclusdo desses empreendimentos, milhdes de pessoas foram
beneficiadas com geracdo de empregos, desenvolvimento da
infraestrutura das cidades e a consequente melhoria das condicGes de
saude da populacdo, com mais qualidade de vida.

No ambito dos investimentos privados em saneamento por meio de
concessoes, em 2022 foram realizados 6 leildes, com volume total de
investimentos (CAPEX) de aproximadamente RS 49 bilhdes,
beneficiando os estados de Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Ceara e
Goias.

SUBEIXO ESTRATEGICO: PLANEJAMENTO, REGULACZ\O E GESTAO
DOS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

T MELHORAR A QUALIDADE DA PRESTAGAO DOS
ESTRATEGICO

SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO.

INDICADORES
ESTRATEGICOS

indice de perdas

VALOR APURADO

META 2020-2023 MAIS RECENTE (2021)

META 2022

Diminuir para 34% o indice

de dgua na 0
NP de Perdas de Agua na

:‘.;‘:::gfg: em Distribuicdo em Sistemas de 37.77% 40.3%
! . Abastecimento até 2023

abastecimento

r:t:ﬁiec ?:::; :ﬁe Alcancgar a taxa de 65,20%

cobram pelo dos municipios que cobram 51.1% 56.5%

pelo servico de manejo de

servico de RSU até 2023.

manejo de RSU

No que se refere aos indicadores de qualidade dos servicos de
saneamento basico, os resultados mais recentes datam de 2021.
Observou-se uma pequena variacao no indice de perdas de agua na
distribuicdo de 40,1% em 2020 para 40,3% em 2021, resultado
influenciado pela criacdo de novos prestadores microrregionais que
passaram a importar elevado volume de agua tratada de outro

prestador, situacdo que podera ser revertida a medida em que estes
prestadores aprimoram os seus controles.

Com base nos dados divulgados pelo SNIS, relativos a 2021 e divulgados
em 2022, observou-se também um aumento significativo nos municipios
gue cobram pelo servico de manejo de residuos sélidos urbanos quando
comparado a 2020.

Importante registrar que a Lei n? 14.026/2020 adotou a reducgdo e
controle das perdas de agua como principio fundamental dos servigos
publicos de saneamento bdsico além de exigir a inclusdo de metas de
reducdo e controle de perdas como uma das condi¢des para validade
dos contratos de prestagdo de servigos publicos do setor.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
SANEAMENTO BASICO ESTRUTURANTE

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO
2021 2022
Revisdo do Plano Nacional % de execucdo
de Saneamento Bdsico 50 inicia ﬂvog 12,5% 20% 25,25%
(Plansab)- Edigdo 2022
Implementagdo do
Sistema de Informagoes % de execucdo
em Saneamento Bdsico da iniciativa 20% 50% 34%
(SINISA)
Apoio a implantagdo de
estruturas de prestagdo % de execucdo
regionalizadas de dgua e da iniciativa e Lo e
esgoto
Regulamentagdo do novo % de execucdo
(o]
marco legal do da iniciativa 82,5% 100% 99.5%
saneamento
Desenvolvimento de
modelo légico % de execucdo
e framework para novas : N 32% 100% 100%

. da iniciativa
alternativas de
financiamento

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Em relacdo ao Saneamento Basico Estruturante, em 2022 um importante
avango para o setor foi o desenvolvimento de modelo légico e de
ferramenta de framework para a incorporacdo de critérios ambientais,
sociais e de governanca (ASG) nos instrumentos sob a gestdo do governo
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federal, no crédito via Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em
mercado de capitais, em especial Debéntures Incentivas.

Para a iniciativa que visava a regulamentacdo do novo marco legal do
saneamento, diversas entidades do setor contribuiram na revisdo do
Decreto n° 7.217/2010 e na constru¢do de minuta que tinha como
objetivo regulamentar as novas diretrizes, readequar as antigas, orientar
os diversos atores envolvidos na aplicacdo dos novos dispositivos trazidos
pela Lei, especialmente nos setores vulneraveis e areas rurais, com foco
no atingimento das metas propostas de universalizacdo dos servicos de
saneamento.

Ainda com vistas a melhoria dos servicos de saneamento no Brasil, esta
em andamento o processo de revisao do Plansab.

Em 2021 foi contratada consultoria que, ao longo de 2022, realizou a
revisdo do modelo de cdlculo das necessidades de investimentos para
universalizacdo do acesso ao saneamento basico e apresentou ferramenta
de software com o modelo a ser implementado.

Entretanto, hd uma nova perspectiva para realizacdo da execucdo da
etapa de revisdao do Plansab propriamente dita, com final previsto para o
primeiro semestre de 2024, em decorréncia da realizacdo do CENSO 2022
e do cancelamento da divulgacdo dos dados da Pnad Continua relativas
aos anos de 2020 e 2021.

A implanta¢do de estruturas de presta¢do regionalizada de agua e esgoto
nos estados é outra iniciativa que foi apoiada pelo MDR visando garantir a
viabilidade econdmico-financeira da prestacdo e a universaliza¢do dos
servicos mediante ganho de escala e gerenciamento integrado.

Ao final de 2021, foram selecionados para recebimento de consultoria os
estados de Tocantins e Mato Grosso do Sul. Ao longo de 2022 foram
realizadas reuniGes especificas com representantes dos governos
estaduais, agéncia reguladora, prestadores de servigos de saneamento
(publicos e privados) para desdobramentos dos trabalhos e produgdo de
relatérios técnicos contendo minutas de texto para o Projeto de Lei de
regionalizacdo para submissdo as Assembleias Legislativas.

Assim, foi produzido relatério técnico contendo andlise descritiva e
detalhada de toda metodologia utilizada no decorrer da consultoria,

gerando, inclusive, ferramenta especifica para definicdo da viabilidade
econOmico-financeira para ser utilizada em eventuais regionaliza¢des
futuras. O contrato foi finalizado com a entrega e o pagamento de todos
os produtos previstos.

Ja com relacdo a implementacado do Sistema Nacional de Informacgdes em
Saneamento Basico (SINISA), que viabilizara ganhos de escala e de escopo
de informacdes e indicadores disponiveis sobre saneamento basico,
devido a atrasos ocorridos em etapas do projeto, espera-se que em 2024
seja possivel substituir o SNIS pelo SINISA, proporcionando melhores
condicGes de acompanhamento e diagndstico sobre o setor.

Protecao e Defesa Civil

O Brasil, como outros paises, vem sofrendo os efeitos das mudancas
climdticas. O aumento da frequéncia e intensidade de eventos extremos
de precipitagdo, tanto acima como abaixo dos registros histdricos, tem
contribuido para uma maior ocorréncia de desastres.

Nesse sentido, o MDR atua nas duas grandes frentes da politica publica de
protecao e defesa civil:

i) gestdao de riscos de desastres, abrangendo ag¢bes de prevengao,
mitigacdo e preparagao frente aos riscos de desastres; e

ii) gestdao de desastres, com ac¢les voltadas para resposta e
reconstrucdo de areas atingidas por desastres.

Nessa linha, o MDR tem a funcdo de coordenar esforcos publicos e
privados para, juntamente com a comunidade, construir cidades mais
resilientes.

SUBEIXO ESTRATEGICO: GESTAO DE RISCOS DE DESASTRES

REDUZIR OS RISCOS DE DESASTRES, COM EFETIVACAO
DA INTEGRACAO DE POLITICAS PUBLICAS E
FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES DOS ATORES
DO SINPDEC

INDICADOR ESTRATEGICO®

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META
2022

VALOR

META 2020-2023 APURADO

Capacidade dos
municipios na atuagdo
da gestdo de riscos e de
desastres

Aumentar de 2,68 para 3,48 a
capacidade de atuacdo dos 3.46

municipios na gestdo de

3.64

riscos e de desastres




Uma efetiva gestdo de riscos e de desastres tem como ponto de partida
um profundo conhecimento acerca dos riscos a que a populacdo esta
exposta sendo necessarios os esforcos de diversas instituicdes para o
mapeamento de areas de risco, o monitoramento de ocorréncias e
emissdo de alertas, o registro histérico de desastres, a realizacdo de
obras e investimentos constantes em capacitacdo e fortalecimento da
percepcao de risco, de modo a tornar a sociedade mais resiliente.

Em 2022, a meta do Indicador de Capacidade Municipal (ICM) atingiu a
nota, em ambito nacional, de 3.64 chegando a 104,7% da previsdo até
2023. Os itens que mais impactaram foram:

° 1.303 novos municipios com pelo menos uma pessoa capacitada
em Protecdo e Defesa Civil;

. 637 novos municipios com cadastro no Sistema Integrado de
Informacgdes sobre Desastres (S2iD);

. 95 municipios aderiram a iniciativa Construindo Cidades
Resilientes; e

. 25 novos municipios com dreas de risco mapeadas pela Companhia
de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM).

Em termos regionais, Sudeste e Sul destacaram-se por valores do ICM
acima do nacional, enquanto Centro-Oeste, Sudeste e Norte pelos
maiores avangos percentuais em relacdo a meta anual.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
FORTALECIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL

O PLANO DE CAPACITACAO CONTINUADA
DEFESA CIVIL -
PRATICAS

- EMPROTECAOE e
EM PROTEGAO E DEFESA CIVIL \' \

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURAGCAO
2021 2022

BOAS

Institucionalizagdo do

Sistema Federal de Protegdo sziu o 48,25% 80% 80,2%
e Defesa Civil ¢
Revisdo do pacote de % de
- - . (o]
gestdo das agoes apoiadas execuCao 31,56% 75,82% 45,6%

pela SEDEC - S2iD 4.0

Regulamentagdo da Lei

12.340/2010 % de execucdo 96% 100% 100%
Boas praticas em Protecdo e =

Defesa Civil % de execucdo 100% 100% 100%
Capacitaggo Confinvadaem ¢ SCSNE o0 o0 00
Protecdo e Defesa Civil defpeso civil : : :
Elaborag¢do do Plano Nacional % de execucdo 16% 18.1% 16.5%

de Protegdo e Defesa Civil

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Em 2022, no Programa Fortalecimento do Sistema Nacional de Protecdo
e Defesa Civil, com ag¢0es voltadas a gestdo de riscos e de desastres,
destacam-se:

. 0s avancos no projeto de institucionalizacdo do Sistema Federal de
Protecdo e Defesa Civil - que busca uma maior integracdo entre
orgdos federais relacionados a temdtica - como as ultimas
operagdes, que exigiram atuacdo de diferentes drgdos do governo
federal, no Sul da Bahia, Petrdpolis, Costa Verde, Alagoas e
Pernambuco. Essas operacdes demandaram uma maior
aproximacao entre os 6rgdos e um maior entendimento da
atuacdo de cada um, o que propiciou um melhor trabalho
conjunto; e

. a regulamentacdo da Lei n? 12.340, de 2022, mediante a
publicacdo do Decreto n? 11.219, de 5 de outubro de 2022, que
trata da transferéncia de recursos da Unido para acdes de defesa
civil.

Em relacdo ao Sistema Integrado de Informacgdes sobre Desastres - S2iD

4.0, cujo desenvolvimento e atualizacdo tornardo o atendimento a

estados e municipios mais célere, transparente e eficiente, em 2022, a

Plataforma + Brasil evoluiu na preparacdo de protdtipos apresentados

para validacdo visando integra-la ao S2iD, o médulo de Reconhecimento

Federal foi retomado e o médulo de Plano de Contingéncia e Prevencao

estdo sendo desenvolvidos no fluxo esperado.

Objetivando a promog¢do da melhoria da preparagdo de estados e
municipios frente aos riscos e para o enfrentamento aos desastres, em
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2022 o Plano de Capacitacdo Continuada em Protecdo e Defesa Civil 2019-
2023 foi atualizado e foram disponibilizados 35 cursos na Escola Virtual de
Governo (EV.G) da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). Os
cursos disponibilizados resultaram em 2.529 entes capacitados em
protecdo e defesa civil e 12.026 alunos certificados.

O Plano de Capacitacdo Continuada em Protecdo e Defesa Civil foi
reconhecido e premiado com o Selo Bronze da Politica Nacional de
Modernizac¢do do Estado, no Eixo de Evolugdo dos Servicos Publicos.

Ainda no plano das capacitagcdes, em 2022 o MDR lan¢ou, em parceria
com a Enap, as Certificagdes Especiais em Protecdo e Defesa Civil voltadas
para agentes de protecdo e defesa civil de todo o Pais. Com essa
abordagem, o agente local tem a oportunidade de certificar-se em temas
especificos ou de acordo com sua esfera administrativa.

Com isso, visando atender ao disposto na Lei n? 12.608/2012 quanto a
instituicdo do Plano Nacional de Protecdo e Defesa Civil, em 2022 foi
concluido mais um dos documentos de subsidios a sua elaboracdo, qual
seja, o levantamento das expectativas dos atores do Sistema Nacional de
Protecdo e Defesa Civil.

Com base nesse e nos documentos elaborados em 2021, foi concluida a
elaboracdo do termo de referéncia para selecdo publica da instituicao
parceira, que teve como vencedora a Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro (PUC-Rio0).

PREVENCAO E PREPARACAO AOS RISCOS DE DESASTRES

DE RISCOS
E DESASTRES

‘Nj
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INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURAGAO
2021 2022

N° de obras de

Intervengoes para confencgdo de 17 29 2
contencdo de encostas encostas
concluidas
Desenvolvimento de
metodologia para
execucao de projetos de % de execucdo - 18,1% 4,95%

engenharia e obras de
retengao de fluxo de detritos
(Manual de Barreira SABO)

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Quanto as a¢Oes de prevengdo aos riscos e a preparacdo aos desastres,
em 2022 foram concluidas 21 interveng¢des para contengdo de encostas
em 4dreas de risco alto e muito alto. A meta ndo foi atingida em
decorréncia da escassez orcamentaria que afetou diretamente o
resultado, visto que impossibilitou a emissdo de Autorizacdo de Inicio de
Objeto (AIO) e homologac¢do da Sintese de Projeto Aprovado (SPA) de
novas etapas.

Em 2022, foi implantada a iniciativa de desenvolvimento de metodologia
para execucdo de fluxos de detritos (Manual Barreira SABO). Trata-se da
elaboracdo de Manual de Diretrizes Técnicas para projetos de
engenharia, plano de gestao de obras e de manutencgao das estruturas de
retencdo para fluxos de detritos nos diversos cenarios geoldgico-
geotécnicos brasileiros.

A iniciativa prevé o desenvolvimento de 2 projetos executivos que serdo
a base para a implantacdo de obras de prevencao utilizando barreiras de
retencdo de fluxo de detritos em localidades do municipio de Nova
Friburgo/RJ e Teresdpolis/R). Os projetos e as obras terdo como base o
Manual de Barreira SABO e serdo os projetos-pilotos da pesquisa
aplicada. Em decorréncia da escassez orcamentdria, a meta prevista ndo
foi atingida.

SUBEIXO ESTRATEGICO: GESTAO DE DESASTRES

(0]:7] EIIVO

ESTRATEGICO

INDICADORES META VALOR

ESTRATEGICOS’ e 2022  APURADO
Tempo médio
ajustado entre a
data do desastre e
a solicitagdo de
reconhecimento
federal
Tempo médio
ajustado entre o

MELHORAR A CAPACIDADE E A TEMPESTIVIDADE DE
RESPOSTA E RECONSTRUCAO POS-DESASTRES

Reduzir para 25 dias o tempo médio

ajustado enfre a ocorréncia do 8 29
desastre e a solicitacdo de

reconhecimento federal

Reduzir para é dias o tempo médio
ajustado entre a solicitagdo de

pedido e o reconhecimento federal e a 7 15
reconhecimento publicacdo da portaria de
federal reconhecimento federal
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https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/protecao-e-defesa-civil/capacitacoes/PlanodeCapacitaoContinuadaVersoAtualizada20220916.pdf
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/protecao-e-defesa-civil/capacitacoes/PlanodeCapacitaoContinuadaVersoAtualizada20220916.pdf

Tempo médio ajustado
entre a solicitagdo de
recursos e a
transferéncia de
recurso para socorro e
assisténcia humanitdria
Tempo médio ajustado
entre a solicitagao de
recursos e a
transferéncia de
recurso para
restabelecimento de
servigos essenciais
indice de efetivacéo
das transferéncias para
acgoes de resposta e
reconstrugcdo dentro de
um mesmo exercicio
Prazo médio ajustado
de andlise para
liberagdo de recursos
para agoes de
reconstrugcao

Prazo médio ajustado
de liberagdo de
recursos apos
empenho para agoes
de reconstrugcao

Taxa de Demandas de
Ouvidoria Recebidas
sobre a Operagdo
Carro-Pipa

Taxa de Atendimento
das Demandas de OCP

Reduzir para 8 dias o tempo
médio ajustado entre o
reconhecimento federal e a
transferéncia de recursos para
socorro e assisténcia
humanitaria

Reduzir para 30 dias o tempo
médio ajustado de
reconhecimento federal e a
transferéncia de recurso para
restabelecimento de servicos
essenciais

Alcancar até 2023 um indice de

75% de efetivacdo das

transferéncias para acdes de 73% 67%
resposta e reconstrucdo dentro

de um mesmo exercicio

Reduzir para 44 dias o prazo
médio ajustado de andlise das
APt > 46 83
solicitfacdes de recursos para
acoes de reconstrucdo

Reduzir para 145 dias o prazo
médio ajustado de liberacdo
. 153 215
dos recursos apds empenho
para acdes de reconstrucdo

Reduzir para 2 a taxa de
reclamacodes por milhdo de 2 6
beneficidrios da OCP

Alcancar o nivel de

atendimento dq 8.0%‘dos 80% 66%
demandas municipais da

Operacdo Carro-Pipa Federal

Regido Apurado 2021 Apurado 2022
Nordeste 25 16
Sudeste 34 29
Sul 38 25

Em 2022, os indicadores estratégicos acompanhados para mensurar a
melhora na capacidade e na tempestividade de resposta e reconstrugao
pos-desastre, ndo apresentaram resultados significativos quando
analisados em ambito nacional.

A nivel regional, observa-se que o tempo médio ajustado entre a data
do desastre e a solicitagio de reconhecimento federal nas regides
Nordeste, Sudeste e Sul tiveram reducgdo significativa (quanto menor
melhor), conforme comparativo a seguir.

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

SOCORRO E ASSISTENCIA AS VITIMAS DE DESASTRES
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STATUS  META
2021 2022

INICIATIVAS

INDICADOR APURACAO

Revisdo de Instrugcao
Normativa de
Reconhecimento Federal

Revisdo da normatizagdo
sobre cooperagdo com o
Ministério da Defesa para a
Operagao Carro-Pipa
Inclusdo das informagoes da
Operagao Carro Pipa no
Painel de Seguranga Hidrica
do MDR

Institucionalizagao do Grupo
de Apoio a Desastres —- GADE

% de execucdo 97.5% 100% 100%

% de execucdo 50% 100% 62,5%

% de execucdo 88% 100% 100%
% de execucdo 100% 100% 100%

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No que tange ao Programa de Socorro e Assisténcia as Vitimas de
Desastres, em 2022 foi elaborada minuta de portaria interministerial
gue versa sobre a cooperacdo entre o MDR e o Ministério da Defesa
para consecucdo das acOes de resposta consistentes na distribuicdo de
agua potdvel as populagdes atingidas por estiagem e seca na regido do
semiarido brasileiro (Operag¢do Carro-Pipa - OCP). A minuta foi
apreciada pelo 6rgdo juridico do MDR e aguarda posicionamento
técnico e juridico do Ministério da Defesa.
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Quanto a inclusdo das informagdes da OCP no Painel de Seguranca
hidrica do MDR, em 2022 os dados foram publicizados e estdo em fase
de teste.

RESTABELECIMENTO E RECONSTRUGAO

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURACAO

2021 2022
Pesquisa aplicada para o
desenvolvimento de
protétipo de moradia % de
embrido e modelo de execugdo 45.5% 100% 67.5%
implantacdo para situagoes
po6s desastre

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No que concerne ao restabelecimento e reconstrugao, em 2021 foi
iniciada uma pesquisa aplicada para o desenvolvimento de protdtipo de
moradia embrido e modelo de implantagao para situagées pds desastre.

Em 2022, foram definidos os laboratérios que fardo diferentes testes
nas partes construtivas da casa. Foi ajustado com o Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazoénia (CENSIPAM) um local
para a montagem do protdétipo e com a ANA um local para
armazenamento dos componentes, ambos no setor policial sul, préoximo
as instalacdes do CENAD/SEDEC.

A vigéncia do contrato foi prorrogada para 31/12/2023, junto da
vigéncia do Projeto de Cooperagdo Técnica PCT/BRA/12/017, firmado
entre o Ministério do Desenvolvimento Regional e o Programa das
NacGes Unidades (PNUD), que tem por objeto promover o
fortalecimento da cultura de Gestdo de Riscos de Desastres no Pais.

Em virtude de estudo de nova concepg¢do para as fundacgGes, serdo
realizados ensaios de madeira pldstica no laboratério de produtos
florestais.

Mobilidade e Desenvolvimento Urbano

Mobilidade e Desenvolvimento Urbano sdo fatores fundamentais para a
concretizacdo do acesso universal a cidade, com a ampliacdo de
oportunidades e redugao das desigualdades sociais no Brasil. No MDR a
atuacdo sobre essa tematica se divide em dois subeixos: i) mobilidade
urbana; e ii) desenvolvimento urbano.

O primeiro representa a politica publica relacionada a integracdo entre
os diferentes modos de transporte e a melhoria da acessibilidade e
mobilidade das pessoas e cargas no territério do municipio.

O segundo expressa a politica publica relacionada a melhoria do
planejamento e desenvolvimento das cidades e de suas infraestruturas,
de forma a contribuir para que se equilibrem os beneficios e os 6nus do
processo de urbanizacgao.

SUBEIXO ESTRATEGICO: MOBILIDADE URBANA

TORNAR | (O} DESLOCAMENTOS URBANOS
SUSTENTAVEIS, PRIORIZANDO O TRANSPORTE PUBLICO
COLETIVO E A SEGURANCA VIARIA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META
2022

Manterem 19,7% a 19.7% 19.7%
proporcdo da populacdo (2015)
que gasta 1 hora ou mais

no deslocamento casa-

trabalho nas principais

regides metropolitanas

Aumentar de 11% para 25%  22% 16,95%
a proporgdo dos

municipios que possuem

Plano de Mobilidade

Urbana elaborado até 2023

dentre aqueles obrigatérios

Alcancar 14,28% da 13,98% 13.52%
populacdo das 10 (2021)
principais regides

metropolitanas vivendo até

Tkm de terminais e

estacdes de média e alta

capacidade

INDICADORES

ESTRATEGICOS* META 2020-2023

Taxa da populagdo que
gasta 1 hora ou mais no
deslocamento casa-

trabalho nas principais
regioes metropolitanas

Percentual de
municipios com Plano
de Mobilidade Urbana
elaborado dentire
aqueles considerados
obrigatérios

Taxa da populagdo
vivendo préxima a
terminais e estacoes de
transporte de média e
alta capacidade nas
principais regioes
metropolitanas
Quantidade de Concluir 13.216 9.614 9.348
empreendimentos de empreendimentos de
mobilidade urbana mobilidade urbana até

concluidos 2023 I !




O indicador “Taxa da populacdo que gasta 1 hora ou mais no
deslocamento casa-trabalho nas principais regides metropolitanas” é de
suma importancia para aferir a qualidade de vida relacionada a
mobilidade urbana.

Porém, a pergunta que servia como base para o cédlculo do indicador foi
descontinuada pelo IBGE na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (Pnad Continua). Assim, o resultado mais recente
data de 2015, em que foi apurado o valor de 19,7%.

Outro indicador relevante é a “Taxa da populacdo vivendo proxima a
terminais e estacbes de transporte de média e alta capacidade nas
principais regides metropolitanas”, cuja apuracdao mais recente data de
2021 e apresentou o resultado de 13,52%. Os valores referentes a 2022
deverdo ser divulgados no segundo trimestre de 2023.

Quanto ao percentual de municipios com Planos de Mobilidade Urbana,
em abril de 2022 venceu o prazo para 0os municipios com mais de 250 mil
habitantes aprovarem os Planos de Mobilidade Urbana (§ 42, art. 24, Lei
12.587/2012).

Neste grupo, houve o maior avango na elaborag¢do do plano - 78% ja
declararam ter elaborado o plano de mobilidade.

Quanto ao total de municipios obrigados, apesar do ndo atingimento da
meta, verificou-se evolugdo de 15% para 16,95% de municipios com
Plano de Mobilidade Urbana dentre aqueles considerados obrigatdrios
pela Lein. 12.587/2012, se comparado a 2020.

A afericdo do indicador “Quantidade de empreendimentos de
mobilidade urbana concluidos” faz-se mediante os avangos dos
programas Mobilidade Urbana e Prd-Transporte com seus destaques
descritos nos préximos tdpicos deste relatério.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL EM MOBILIDADE URBANA

U
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INICIATIVAS

Assisténcia
técnica a
elaboragao de
Planos Locais de
Mobilidade
Urbana
Elaboragdo do
Plano Nacional de
Mobilidade
Urbana
Implantagao do
Sistema Nacional
de Informagoes
em Mobilidade
Urbana - SIMU
Proposi¢cdo do
Marco Legal do
Transporte PUblico
Coletivo

Projetos de
Transicdo para a
eletromobilidade n % de execucdo 49,25% 100% 100%
as cidades
brasileiras
Projetos de
Desenvolvimento
Orientados ao
Transporte

N° de municipios

cadastrados no Sistema

de Apoio a Elaboracdo 128 220 168
de Planos de Mobilidade

Urbana

% de execucdo 6% 55% 53,75%
% de execucdo 76,95% 90% 90%

% de execucdo 36% 82,5% 83,75%

% de execucdo 79.2% 100% 100%

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No Programa de Desenvolvimento Institucional em Mobilidade Urbana,
em 2022 foi concluido o Projeto de Transi¢cdo para a Eletromobilidade
nas Cidades Brasileiras, que visa a elaborag¢do de projetos de pesquisa
e desenvolvimento em mobilidade urbana sustentavel.
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Esses projetos tém seu foco no desenvolvimento de ferramentas de
apoio e ampliagdo do conhecimento técnico direcionado ao
planejamento e implantacdo de estratégias de eletromobilidade em
cidades brasileiras, com temas como: estudos sobre 6nibus elétricos,
metodologia para implementacdo da eletromobilidade, orienta¢des e
procedimentos para financiamento e estruturacao de projetos pilotos.

O Projeto de Desenvolvimento Orientado ao Transporte, que trata da
elaboracdo de projetos de assisténcia técnica, pesquisa e
desenvolvimento em mobilidade urbana sustentavel, também foi
concluidoem 2022.

Além disso, houve o envio para consulta publica da minuta do Projeto
de Lei do Marco Legal do Transporte Publico Coletivo, que contou com a
participacdo da sociedade e principais stakeholders do setor.

A aprovacdo do projeto, nos proximos anos, trard melhorias para o
ambiente regulatério do setor e para a estruturacdo de politicas
publicas, de fomento e fortalecimento, dos sistemas de transporte
publico coletivo locais, com melhoria de qualidade para usuario e maior
seguranga juridica para as empresas operadoras.

Também foram realizadas acbes de assisténcia técnica, apoio e
financiamento a elaboracdo de planos locais de mobilidade pelos entes
federativos mediante campanhas de sensibilizagdo sobre a
obrigatoriedade de elaboracao dos planos locais.

Por fim, houve avancos significativos na elaboracdo do Plano Nacional
de Mobilidade Urbana que se encontra em fase de contratagdo de
consultoria para a elaboracdo da propostas de tipologias para o
Planmob e implantacdo do Sistema Nacional de InformacBes em
Mobilidade Urbana (SIMU). Ha previsdo de conclusdo desses dois
projetos em 2023.

MOBILIDADE URBANA

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGCAO
2021 2022
Quantidade de
empreendimentos de
fransporte coletivo
urbano concluidos
Quantidade de
empreendimentos de
fransporte ndo
motorizado e
qualificacdo vidria
concluidos

PRINCIPAIS AVANGOS E PERSPECTIVAS

Investimento em
empreendimentos de
transporte coletivo

128 126 170

Investimento em
empreendimentos de
transporte ndo
motorizado e
qualificagdo vidria

2.549 3.098 2811

Dentre os principias avancos em 2022, destacam-se, no ambito do
Programa de Mobilidade Urbana (com recursos do OGU), a conclusdo
de 170 empreendimentos de transporte coletivo e 2.811 de nao
motorizado e qualificagdo viaria, totalizando 2.981 empreendimentos
em 2022. Para 2023, ha perspectiva de amplia¢do para 3.469.

PRO—TRANSPQRTE

A
INDICADOR META
2021 2022

INICIATIVAS

Financiamento de Quantidade de
empreendimentos empreendimentos de

de fransporte fransporte coletivo il 12 -
coletivo urbano concluidos
. . Quantidade de
er::)r:::]nrziemn?n?:s empreendimentos de
de transporte nao fransporte ndo 71 106 71

motorizado e
qualificacdo vidria
concluidos

motorizado e
qualificagdo vidria




PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No Programa Pro-Transportes (com recursos do FGTS), foram concluidos
27 empreendimentos de transporte coletivo e 71 de transporte ndo
motorizado e qualificagdo viaria, totalizando 98 empreendimentos em
2022.

Para 2023, ha previsdo de conclusdo de 133 empreendimentos. Somados
os dois programas, foram concluidos 3.079 empreendimentos de

mobilidade urbana, com previsdo de expansdo para mais de 3.602 em
2023.

INCENTIVOS FISCAIS PARA MOBILIDADE URBANA

........

STATUS META

INICIATIVAS INDICADOR 2021 2022 APURACAO
Quantidade de projetos de

REIDI .

Mobilidade infraestrutura no setor de 1 3 1

Urbana mobilidade urbana
apoiados com REIDI

. Quantidade de projetos de

E‘ebi?i::.lr‘e’s infraestrutura no setor de

Mcebi“ d" d"su'rb mobilidade urbana 2 3 1

cmz ade habilitados & emissdo de

debéntures incentivadas

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No ambito do Programa de Incentivos Fiscais para Mobilidade Urbana,
em 2022 foram realizadas iniciativas de habilitacdo de projetos de
emissdo de debéntures incentivadas, sendo enquadrados como projetos
prioritarios os empreendimentos das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens
Metropolitanos de S3o Paulo S.A. O projeto prevé um valor global de RS 8
bilhdes dos quais RS 5,3 bilhdes correspondem ao total a ser viabilizado
por debéntures.

Por meio do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura (REIDI), destacou-se o enquadramento do Projeto de
Implantacdo do Terminal Intermodal Gentileza (TIG), apresentado pela
Concessionaria do VLT Carioca S.A, com valor a ser investido pela
concessionaria de RS 269,7 milhdes.

As metas previstas para as duas iniciativas ndo foram atingidas em
decorréncia da reducdo de investimentos de transporte publico coletivo
em razao da pandemia.

SUBEIXO ESTRATEGICO: DESENVOLVIMENTO URBANO

FOMENTAR TRANSFORMAGOES URBANISTICAS
ESTRUTURAIS ~ SUSTENTAVEIS, COM FOCO EM
ACESSIBILIDADE, ORIENTADAS PARA O CUMPRIMENTO
DA FUNCAO SOCIAL DA CIDADE

META ATE 2022

OBJETIVO
ESTRATEGICO

VALOR
APURADO

INDICADOR ESTRATEGICO META 2020-2023

Quantidade de Concluir 758
Empreendimentos de empreendimentos de
. ; 504 512
Desenvolvimento desenvolvimento urbano
Urbano Concluidos até 2023

*Valor cumulativo (considera obras concluidas desde 2020).

Com o objetivo de fomentar transformacGes urbanisticas estruturais
sustentdveis, com foco em acessibilidade e orientadas para o
cumprimento da funcdo social da cidade, em 2022, de forma cumulativa,
chegou-se a 512 empreendimentos concluidos.

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL EM DESENVOLVIMENTO URBANO
D s Nl & @HTH 2. 0. 88 0mn c M 8 Nam R0 e v il i o

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO
2021 2022
% de execucdo 41,25%  67,66% 47,25%

Elaboragdo da Politica
Nacional de Desenvolvimento
Urbano - PNDU
Implementag¢do da Carta
Brasileira para Cidades
Inteligentes

% de execucdo 50% 98,97% 98%

VS




PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No Programa de Fortalecimento Institucional em Desenvolvimento
Urbano, destaca-se o avango na elaboracdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano (PNDU) com a consolidacdo das contribuicGes
das oficinas realizadas para formulacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Urbano Sustentdvel (ODUS). Para 2023 esta prevista a
entrega da politica.

Quanto a implantacdo da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes, em
2022 foi entregue o Guia de Implementacdo da Carta Brasileira para
Cidades Inteligentes no evento de encerramento do Projeto Andus.

Para 2023, esta prevista a oferta de curso na modalidade Educacdo a
Distancia (EAD), no ambito do Projeto traDUS, executado em parceria
com a Universidade Federal do Semi-Arido (UFERSA).

DESENVOLVIMENTO URBANO (PRO CIDADES)

TCMINARED OMLINE S s mmsmatbnats
b

DO PROGRAMA
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2 ) : .
INDICADOR STATUS META APURACAO
2021 2022
Projetos integrados de  Valor total de R$ 20,6 R$ 2 R$
melhoria de intervencoes milhdes* bilndes  387.656.186,81
perimetros urbanos selecionadas

*Valor retificado pela Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano em 2023.

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

INICIATIVA

No ambito do Programa de Desenvolvimento Urbano (Pré-Cidades), em
2022 foram selecionados 15 projetos integrados de melhoria de
perimetros urbanos e de modernizagdo tecnoldgica, somando o
montante de RS 387.656.186,81, o que corresponde a
aproximadamente 19,40% da meta estabelecida.

Alguns fatores foram predominantes para o ndo atingimento da meta
relativa ao programa. O fato de o programa ser recente, sendo que
grande parte de sua existéncia coincide com o periodo da pandemia, e
gue ha falta de capacidade de endividamento dos entes publicos para

financiamento sdo fatores predominantes para o ndo atingimento da
meta. Em funcdo disso, segue-se divulgando o programa com contatos
diretos com entes publicos e privados potencialmente interessados.

Em dezembro, foi realizado semindrio, fruto da cooperagdo entre o
Governo Brasileiro e o Ministério Federal para a Cooperag¢ao Econémica
e do Desenvolvimento (BMZ), da Alemanha, implementado pela
Deutshe Gesellschaft fir Zusammenarbeit (GIZ), com o objetivo de
disseminar o conhecimento sobre o Programa Pré-Cidades e suas agles
financidveis, trazendo experiéncias de diferentes contextos nacionais.

Em 2022, foi revisada a Instrucdo Normativa MDR n2 35/2021 e
proposta a sua consolidacdo com as Instru¢des Normativas MDR n2
11/2019 e n2 29/2020. Com isso, sera publicado um Unico normativo,
que facilitard a compreensdo dos potenciais proponentes sobre as
diretrizes e tipos de intervencdes financidveis pelo Programa, visando
obter um numero maior de propostas contratadas que promovam
melhoria da qualidade de vida da populagdo urbana.

REABILITACAO E URBANIZAGAO ACESSIVEL

e ARl . "
INDICADOR STATUS META  APURAGAO
2021 2022
Quantidade de 184
intervencoes
concluidas

2 7/l
INICIATIVA

Apoio a projetos e obras
de reabilitagdo e
urbanizagdo acessivel em
areas urbanas

PRINCIPAIS AVANGOS E PERSPECTIVAS

Em 2022, no Programa de Reabilitacdo e Urbanizacdo Acessivel, foram
concluidas 109 intervencGes para apoio a projetos e obras de
reabilitacdo e urbanizacdo acessivel em areas urbanas. Para 2023, ha
previsao de conclusdo de 254 intervencgdes.

Vs



https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-urbano/carta-brasileira-para-cidades-inteligentes/guia-para-municipios.pdf/
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-urbano/carta-brasileira-para-cidades-inteligentes/guia-para-municipios.pdf/

DEBENTURES INCENTIVADAS — ILUMINAGAO PUBLICA
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INDICADOR STATUS  META APURACAO
2021 2022

N° de projetos
prioritérios de
iluminacdo publica
aprovados para fins
de emissdo de
debéntures

incentivadas

Aprovagdo de
projetos prioritdrios de
iluminagao publica
para fins de emissdo
de debéntures
incentivadas

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Em relacdo ao Programa de Debéntures Incentivadas - Illuminacdo
Publica, em 2022 foi aprovado o enquadramentode 3 projetos de
iluminacdo publica como prioritdrios. Os projetos aprovados
beneficiardo os seguintes municipios: Feira de Santana/BA, Aracaju/SE
e Assis/SP, totalizando RS 117.842.089,41 a serem levantados no
mercado de capitais.

Planejamento e Desenvolvimento Produtivo e
Regional

O Planejamento e Desenvolvimento Produtivo e Regional visa favorecer
a geracgdo de investimento em dareas estratégicas para se alcangar o
maximo de beneficios em termos de crescimento econd0mico e
desenvolvimento social.

Assim, essa macropolitica foi organizada em trés frentes fundamentais:

i) planejamento do desenvolvimento regional e ordenamento territorial;
ii) irrigacdo; e iii) fomento ao desenvolvimento produtivo.

A primeira representa a politica publica relacionada ao planejamento da
ocupacdo e a gestdo territorial.

A segunda expressa a politica publica de apoio ao desenvolvimento
produtivo por meio de infraestruturas de irrigacdo.

A terceira corresponde a politica publica relacionada a implantacdo de
estruturas e rotas para favorecer o desenvolvimento produtivo, com
consequéncias positivas para as regioes em que sdo implantadas.

SUBEIXO ESTRATEGICO: PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL

PROMOVER O PLANEJAMENTO E O USO COORDENADO
DO TERRITORIO BRASILEIRO DE FORMA INTEGRADA
COM A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

INDICADOR ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META VALOR

META 2020-2023 2022 APURADO

Quantidade de
municipios com agentes
capacitados em
planejamento
regional/sub-regional

Alcancar 2.600 municipios

com agentes capacitados 2300 1.682
em planejamento regional/ ’ ’
sub-regional em 2023

Em 2022, a quantidade de municipios com agentes capacitados foi de
1.682 por intermédio dos cursos a distancia ofertados pelo MDR. A
meta prevista ndo foi atingida em decorréncia de fatores ligados ao
antigo Portal das Cidades, que limita a extracdo dos resultados. De
forma a sanar essa limitacdo, trabalha-se na intencdo de utilizar a Escola
Virtual de Governo (EV.G) da Escola Nacional de Administragdo Publica
(Enap).

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES GOVERNATIVAS DOS ENTES
SUBNACIONAIS — PFCG
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INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO
2021 2022

Reestruturagdo do Portal % de

Capacidades execugdo Sl% loe e

Vo




Capacitagdo Continuada para o

Fortalecimento do Quantidade

D Ivi to Reqi I de pessoas 6.257 6.714 1.011
esenvolvimento Regional e cerfificadas

Urbano

Publicagdo da Portaria do % de 36% 100% 100%

Cadastro Técnico Multifinalitario execucdo

PRINCIPAIS AVANGOS E PERSPECTIVAS

No que diz respeito ao Programa de Fortalecimento das Capacidades
Governativas dos Entes Subnacionais (PFCG), em 2022 a reestruturacdo
do Portal Capacidade no novo formato Gov.br, foi concluida e seu
langamento ocorreu em agosto.

Além disso, foi publicada a Portaria MDR n2 3.242, de 9 de novembro de
2022, que trata da aprovacao das diretrizes para a criacao, a instituicdo e
atualiza¢do do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM), nos municipios
brasileiros. O referido cadastro fornece informag¢des fundamentais para
a implementacao das politicas publicas.

Quanto as capacitacdes para o desenvolvimento regional e urbano, em
2022 1.011 pessoas foram certificadas. Observa-se que o valor apurado
ficou abaixo da meta prevista.

Fatores que impediram o atingimento da meta estdo relacionados ao
periodo eleitoral, que inviabilizou a abertura de novas turmas até
outubro, bem como questdo de cunho orcamentario que impediu a
migracdo da operacionalizacdo dos cursos para a Enap, por meio da
Escola Virtual de Governo.

PROGRAMA DE PLANEJAMENTO REGIONAL E ORDENAMENTO
TERRITORIAL

N4

4
LY V|
VL PAd
N A4 4%V
ANV 4 4%
L V4V ]
n
ravw
Y
A
4

| N

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURACAO

2021 2022

Estruturagdo do Plano de % de

Trabalho do Comité Executivo eox ecUCEO 50% 60% 25%
para a PNDR ¢

Regulamentagdo e Instalagdo % de

do Nucleo de Inteligéncia eoxecu &o 62,5% 100% 100%
Regional ¢

Elaboragdo do projeto de lei % de

de estabelecimento da PNOT execucdo % 100 100
Projeto Amazénia Azul: % de

Fronteira Leste Brasileira execucdo 25% 80% 70%

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Em relagdo ao Programa de Planejamento Regional e Ordenamento
Territorial, destaca-se, em 2022, a realizagdo de reunides entre MDR e
as Superintendéncias a fim de estruturar o plano de trabalho do Comité
Executivo da Camara de Politicas de Integracdo Nacional e
Desenvolvimento Regional.

As reunides suscitaram na publicagdo da Portaria MDR n2 2.043, de 12
de julho de 2022, que dispbe sobre o funcionamento e as competéncias
especificas do Nucleo de Inteligéncia Regional (NIR).

Quanto a elaboragdo do projeto de lei de estabelecimento da PNOT, em
2022 foi finalizada minuta de decreto que aguarda a apreciacdo da alta
gestao.

No que concerne ao Projeto Amazbnia Azul: Fronteira Leste Brasileira,
avancos ocorreram em 2022 com a entrega de relatdrios intermediarios
para consolidacdo dos resultados no tocante a metodologia replicavel
de avaliacdo de potencialidades e fragilidades econ6mico-institucionais
do litoral potiguar e, quando o estudo for concluido, espera-se a
proposicao do desenho final da metodologia de planejamento e gestdo
territorial, replicivel para os demais entes da Federacdo capaz de
auxiliar gestores publicos em sua capacidade de olhar o territério de
forma integral, para fins de planejamento regional e local.
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https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/irrigacao/portaria_2127.pdf
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/irrigacao/portaria_2127.pdf

SUBEIXO ESTRATEGICO: IRRIGACAO

OBJETIVO AMPLIAR A AREA IRRIGADA EM BASES
Y[ V.V)c/[e{ol AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEIS

INDICADOR
ESTRATEGICO

VALOR

META 2020-2023 APURADO
Ampliar para 9.200.000 ha a
drea irigada do Pais até

2023

META 2022

Area total irrigada 8.800.000 ha  8.800.000 ha
Os dados mais recentes acerca da area irrigada no Pais demonstraram
uma evolucdo de 7,32 milhdes de hectares para 8,80 milhdes de
hectares considerando o periodo de 2019 a 2022.

A ampliagdo da area irrigada é fundamental para o desenvolvimento
das regides brasileiras e da maior oferta de alimentos, de forma que se
estabeleceu como meta até 2023 sua ampliacdo para 9,20 milhdes de
hectares.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

ARA O DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E REGIONAL

IRRIGACAO P
i - A

fe

INICIATIVAS INDICADOR ~ STATUS  META
2021 2022

Implantagdo de Polos de ggor(w)flléjsode 7 9 9
Agricultura Irrigada aep

implantados
Sistemas Im,plcmiados de Quanfidade
Reuso das Aguas .
Residudrias para de sistemas 0 20 11
I = P implantados
rrigagdo
Estruturagcdo de Unidades N° de
de Referéncia em Ensino unidades de 9 4 5
para o Desenvolvimento referéncia
da Agricultura Irrigada estruturadas
Sistema Nacional de % de

- (<]

Informagoes sobre execuCao 26,5% 87.11% 72,21%

Agricultura Irrigada
Emancipagdo de Projetos N° de

PUblicos de Irrigagao - projetos = = =
PPIs emancipados

Elaboragdo de estudos

para a definigao das % de

diretrizes dos servigos de execucdo - 55% 39.8%
ATER aos agricultores

familiares em PPIs

Elaboragdo do Plano de

Acdo Nacional de % de

Agricultura Irrigada em execugdo 0% e 89.5%
Pequenas Propriedades

Normatizagao do Processo

de Transferéncia da Gestdo % de

dos Projetos PUblicos de execucdo 54% 48%
Irrigagado - PPIs

Assessoramento

organizacional aos agentes

publicos e privados,

notadf:lmepte das. ) % de . 54% 40,4%
organizagoes de irigantes,  execugdo

nos processos de

transferéncia da gestdo dos

PPIs

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No ambito da irrigagdo, em 2022 destaca-se a implantacdo de Polos de
Agricultura Irrigada que tem como foco alavancagem da agricultura
irrigada a partir de um trabalho conjunto entre as organiza¢des dos
produtores rurais irrigantes e as diversas esferas de governo, com vistas
ao desenvolvimento regional.

Em 2022, foram implantados dois novos polos: Araguaia-Xingu/MT e
Sudoeste Paulista/SP. Com isso, chegou-se a um total de 9 polos
implantados até 2022, nimero que sera ampliado para 11 até o final de
2023.

Além disso, foram implantados 11 sistemas de reuso das aguas
residudrias para irrigacdo, na regidao Nordeste, até 2022. Espera-se que
ocorra ampliacdo para 25 até 2023.

J4 em relagdo a estruturagdo de unidades de referéncia em ensino para
o desenvolvimento da agricultura irrigada, em 2022 foram realizadas
reunides com algumas instituicGes de ensino interessadas e iniciado o
processo de elaboracdo dos respectivos planos de trabalho.

VN




Ha previsdao de ampliacdo para 4 unidades de referéncia estruturadas até

o final de 2023, que sdo fundamentais para difusdo de conhecimentos

sobre agricultura irrigada no Pais. As unidades de referéncia estruturadas

sao:

° Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), reconhecida pela
Portaria MDR n? 2.764, de 29 de outubro de 2020; e

. Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia — Campus
Primavera do Leste, reconhecido pela Portaria MDR n2 1.696, de 18
de agosto de 2021.

Por fim, houve avangos significativos nas seguintes iniciativas:

. Sistema Nacional de InformagBes sobre Agricultura Irrigada:
levantamento de requisitos para Cadastro Nacional dos Irrigantes
foi concluido;

. Elaboracdo de estudos para a definicdo das diretrizes dos servigos
de ATER aos agricultores familiares em PPIs: realizada reunides e
visitas técnicas em Projetos Publicos de Irrigacdo;

. Elaboracao do Plano de Acdao Nacional de Agricultura Irrigada em
Pequenas Propriedades: relatdrio contendo a sistematizacdo de
informacGes técnicas e os trabalhos preparatérios para a realizagdo
de um workshop;

° Normatizacdo do Processo de Transferéncia da Gestdo dos Projetos
Publicos de lIrrigacdo: realizada reuniGes e visitas técnicas em
Projetos Publicos de Irrigacdo; e

° Assessoramento Organizacional aos Agentes Publicos e Privados:
realizadas reuniGes e visitas técnicas em Projetos Publicos de
Irrigacdo, envolvendo as 3 consultorias contratadas pelo PCT, com
relatérios de viagens e documentos preparatérios e de
assessoramento as organizagdes de irrigantes elaborados.

SUBEIXO ESTRATEGICO: FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVO

PROMOVER A INCLUSAO PRODUTIVA E O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS REGIOES
PRIORITARIAS DA POLITICA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

META 2020-2023 META 2022

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR VALOR APURADO

ESTRATEGICO
Quqnhdqd.e de Concluir 1.497
empreendimentos di "
concluidos pela empreendimentos no 1116 1 206
SMDRU no ambito do ambito do. ) :
desenvolvimento desenvolvimento
produtivo

produtivo

Em 2022, foram concluidos, de forma cumulativa, 1.206
empreendimentos por meio da execucdo de servigos, obras e aquisicao
de bens, como: contrucao e modernizacao de galpdes, centros de feira,
casa de colbnia, mercados publicos, construcdo e recuperacdo de vias,
de pontes, passagens molhadas tratores, aquisicdo de motoniveladoras,
escavadeiras  hidraulicas, retroescavadeiras, pas-carregadeiras,
maquinarios, equipamentos agricolas.

No que concerne a celebracdo de novos instrumentos, foram
empenhados cerca de RS 666,76 milhdes de reais, sendo:

. RS 203,76 milhdes para aquisicio de maquinas e equipamentos;
. RS 373,69 milhdes para pavimentacdo de vias (inclusive
recuperacao);

. RS 39,41 milhdes para construcdo de passagens molhadas e
pontes; e

. RS 49,9 milhdes para outras implementacdes (reformas e

ampliacGes de mercados publicos, sistema de abastecimento de agua,
implantacdo de armazém industrial).
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Fonte: SMDRU/MDR (2022)

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

ROTAS DE INTEGRAGAO NACIONAL
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INDICADOR STATUS META APURAC
2021 2022

INICIATIVA

Implantagdo de Polos da

agi Quantidade
Estratégia Rotas de
Integrag&o Nacional de Polos 43 63 64
implantados

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

O Programa Rotas de Integracdo Nacional, um dos principais
programas voltados para o desenvolvimento produtivo, em 2022
implantou, de forma cumulativa, 64 Polos da Estratégia Rotas de
Integracdo Nacional que abrangem, ao todo, produtores e
profissionais de 1.249 municipios em 17 estados brasileiros e no
Distrito Federal.

O programa promove o incentivo a estruturacdo de cadeias
produtivas estratégicas capazes de promover a inclusdo e o

desenvolvimento sustentdvel das regides brasileiras priorizadas pela
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Atualmente existem as seguintes Rotas: Acai, Biodiversidade, Cacau,
Cordeiro, Economia Circular, Fruticultura, Leite, Mel, Moda, Pescado e
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo. Cumpre ressaltar que, com
base na deliberacdo do Comité Supervisor da Estratégia Rotas, ha
perspectiva de expansdo para 78 polos até 2023.

Parcerias e Fomento

O aumento da demanda pela prestacdo de servicos publicos de
gualidade pela populacdo, associada a reducdo da disponibilidade de
recursos para investimento no orcamento da Unido, bem como no dos
entes federados, tem levado a busca por atrair investimentos privados e
internacionais para a prestacao de servicos e desenvolvimento de
infraestrutura.

Para que isso ocorra, o Ministério do Desenvolvimento Regional
trabalhou para melhorar marcos legais e regulatdrios, além de promover
a realizacdo de parcerias visando a atracdo de investimentos privados
nas suas areas de competéncia.

No MDR, o eixo Parcerias e Fomento foi organizado em dois subeixos:

i) parcerias com o setor privado e internacional; e
ii) instrumentos de fomento ao desenvolvimento regional.

O primeiro subeixo representa a atuagao transversal do Ministério do
Desenvolvimento Regional para a implantagdo de infraestruturas e
prestacdo de servigos publicos por meio dos diversos mecanismos
disponiveis de parceria com os atores privados e internacionais.

O segundo envolve a atuagao transversal voltada para a estruturagdo e
melhoria de instrumentos de fomento, como os Fundos Constitucionais
de Financiamento, Fundos de Desenvolvimento Regional, do Fundo de
Apoio a Estruturacdo de Projetos de Concessdo e PPP (FEP), do Fundo de
Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel e dos incentivos

fiscais para o desenvolvimento regional.




SUBEIXO ESTRATEGICO: PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO E
INTERNACIONAL

ATRAIR INVESTIMENTOS PRIVADOS E INTERNACIONAIS
PARA PRESTACAO DE SERVICOS E DESENVOLVIMENTO
DE INFRAESTRUTURA REGIONAL E URBANA

META VALOR
2022 APURADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES

ESTRATEGICOS META 2020-2023

NUmero de Estruturar 91 projetos de 40 8
projetos de parcerias com o sefor

parcerias com o privado

setor privado

estruturados

Volume total de Atrair R$ 57 bilhdes de R$ 14.957.970.826 R$
investimento investimentos por meio de bilhdes 12.882.610.596
privado atraido parcerias com o setor bilhdes

por meio de privado
parcerias (RS Mil)

Ao longo de 2022, foram realizados diversos leildes de concessdo de
servicos publicos, quais sejam:

i) concessao de saneamento no municipio de Sdo Simdo/GO;

ii) concessdo do sistema de iluminagdo publica no municipio de
Cachoeiro de Itapemirim/ES;

iii)  concessdo do sistema de iluminacdo publica no municipio de
Toledo/PR;

iv)  concessdo do sistema de esgotamento sanitario no municipio de
Crato/CE;

V) concessdo do leildo do Perimetro Irrigado do Baixio do Irecé;

vi) concessdo de iluminagdo publica no municipio de Nova
Lima/MG;

vii) concessdo de residuos sélidos beneficiando os municipios de
Altaneira, Barbalha, Caririagu, Crato, Farias Brito, Jardim, Missdo
Velha, Nova Olinda, Santa do Cariri, todos do estado do Cear3; e

viii) leildo de concessdo do Metro de Belo Horizontes/Desestatizacdo
da CBTU-MG.

Quanto aos projetos de parceria com o setor privado estruturados, a
meta prevista ndo foi alcancada em decorréncia de duas frentes que

dependem de outros atores, quais sejam: as parcerias titularizadas
pelos entes subnacionais e os contratos do Programa Aguas Brasileiras.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO
INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURACAO

2021 2022

Estruturagdo de projetos de

z 3 N° de leildes
concessdo com apoio do B —_—— 9 23 6
FEP e outros instrumentos

. ~ % de
Desestatizagao da CBTU-MG Execucdo 36% 100% 100%
Desestatizagdo da TRENSURB Z(;ggugdo 15% 100% 15%
Concessao do perimetro % de
publico de irrigagdo do Ec;ecu(_;do 90% 100% 100%

Baixio do Irecé

No ambito do Programa Parcerias com o Setor Privado, foram
realizados 6 leildes em 2022 com apoio do Fundo de Apoio a
Estruturacdo de Projetos de Concessdo e PPP (FEP Caixa). A meta
prevista ndo foi atingida pela necessidade de reagendamento por parte
dos municipios, Caixa e, também, em decorréncia do periodo eleitoral.

Um destaque foi o avango na privatizacdo da Companhia Brasileira de
Trens Urbanos em Minas Gerias (CBTU-MG), para a concessdo dos
servicos prestados no metré da Regido Metropolitana de Belo
Horizontes (MG). O leildo foi realizado em 22 de dezembro e o
investimento projetado é de RS 3,7 bilhdes ao longo de 30 anos do
contrato com expectativa de atender 270 mil passageiros por dia.

No que tange a concessdo de perimetros publicos de irrigacdo para a
iniciativa privada, destaca-se o leildao realizado em 12 de junho de 2022
para a concessdo do Perimetro de Irrigacdo Baixio do Irecé, na Bahia,
que é o maior perimetro irrigado da Ameérica Latina e a primeira
parceria efetivada neste setor.

Quanto a Trensurb, avangos ocorreram com os estudos de viabilidade

em fase final de aprovacdo.




CRITERIOS ASG EM PROJETOS DE INFRAESTRUTURA
INICIATIVAS

INDICADOR STATUS META  APURACAO
2021 2022

Elaboragdo de 5
frameworks ASG para os % de 45% 100% 100%

setores de saneamento e Execucdo

seguranga hidrica

Elaboragdo de Guia ASG % de

para Mobilidade Urbana Execucdo 70% 100% 100%

PRINCIPAIS AVANGOS E PERSPECTIVAS

Quanto ao Programa Critérios ASG em Projetos de Infraestrutura, a
consultoria contratada para a elaboracdo de 5 frameworks foi
concluida com a entrega de todos os produtos. A iniciativa visava
estimular a incorporagao de critérios ambiental, social e governanga
em projetos de saneamento, seguranca hidrica e mobilidade.

O Guia ASG para Mobilidade Urbana foi concluido, também, em 2022.
O Guia pretende ser referéncia para o setor para a futura incorporacao
de critérios ASG aos projetos de infraestrutura, tornando-os mais
atrativos a novos investimentos privados.

SUBEIXO ESTRATEGICO: INSTRUMENTOS DE FOMENTO AO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

OTIMIZAR A APLICAGAO E O ACESSO AOS
INSTRUMENTOS DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES

ESTRATEGICOS
indice de
Contratagoes dos
FCFs com tomadores
de Menor Porte
indice de
Contratagoes nas
Tipologias Prioritarias
da PNDR com
recursos dos FCFs

META 2020-2023 META 2022 VALOR APURADO

Alcancar o valor de, no
minimo, 51%, para o ICMP
dos Fundos Constitucionais
de Financiamento

51% 62%

Alcancar o valor de, no

minimo 55%, para o ICTP dos

Fundos Constitucionais de ce 727%
Financiamento

O exercicio de 2022 foi um marco para os Fundos Constitucionais de
Financiamento (FNO, FNE e FCO), que realizaram o melhor ano de
aplicacdo de recursos de toda sua histdria.

Juntos, esses Fundos aplicaram recursos da ordem de RS 54,3 bilhdes,
em mais de 750 mil operacdes de crédito contratadas. Desse total, RS
33,7 bilhdes (62,0%) foram contratados com tomadores de Faturamento
Bruto Anual de até RS 16 milhdes, considerados tomadores de Menor
Porte.

Ainda, considerando-se o valor total contratado, RS 39,5 bilhdes (72,7%)
foram em municipios classificados como de baixa e média renda,
independente do dinamismo, considerados prioritdrios pela Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Os valores alcangados superaram as metas estabelecidas. Esses
resultados foram fundamentais para uma distribuicdo mais justa dos
recursos desses Fundos, de forma a efetivar o desenvolvimento regional
e a reducdo das desigualdades.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

INTEGRAR E DESENVOLVER

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APU RACAO
2021 2022
Reestruturagdo das normas que % de 80% 100% 100%

tratam dos setores prioritdrios Execucdo

dos Incentivos Fiscais

Revisdo de modelo de % de 100% 100% 100%
informagoes enviadas pelos Execucdo

bancos para monitoramento e

avaliagdo dos fundos

constitucionais

Apresentagdo de proposta de % de 100% 100% 100%
taxas de juros prefixadas para os  Execucdo

Fundos Constitucionais

Promogdo da elaboragdo do % de - 100% 82,5%

projeto de desinvestimento do Execucdo

Finor e do Finam conforme lei

14.165/2021

Revisdo da sistemdtica de % de - 20% 30%
monitoramento e Execucdo

acompanhamento dos Fundos
de Desenvolvimento

V-




% de - 100% 81,85%
Execucdo

Estruturacdo do Fundo de
Desenvolvimento da
Infraestrutura Regional
Sustentavel

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Em relagdo as iniciativas voltadas para o aprimoramento dos fundos,
destacam-se os seguintes avancos em 2022:

. Publicacdo da Resolugao CMN n2 5.013, de 28 de abril de 2022,
por meio do qual o Conselho Monetario Nacional (CMN), que
definiu, por proposta do MDR, as novas metodologias de calculo
dos encargos financeiros incidentes sobre os financiamentos de
operacOes de crédito ndo rural com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento. A proposta teve como principal
avanco a definicdo de taxas de juros pés e pré-fixadas nas
operacdes ndo rurais, contratadas com recursos dos fundos
constitucionais;

° Publicacdo do Decreto n? 11.064, de 6 de maio de 2022, que
regulamentou os art. 32 e art. 42 da Lei n? 14.166, de 10 de junho
de 2021, e alterou o Decreto n2 10.836, de 14 de outubro de 2021,
para dispor sobre a autorizacdo aos bancos administradores dos
fundos constitucionais para realizar acordos de renegociacdo
extraordindria de operacdes de crédito e realizar, por solicitacao
dos beneficiarios, substituicdo de encargos das operacbes de
crédito rural e ndo rural, contratadas até 31 de dezembro de 2018,
pelos encargos correntemente utilizados para contratacdo de nova
operagao; e

) Publicacdo da Portaria Interministerial ME/MDR n2 4,905, de 22 de
junho de 2022, que dispde sobre as diretrizes para as atividades de
avaliagdo dos impactos econOmicos e sociais decorrentes da
aplicagdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento e do conjunto minimo de informagdes que devem
constar do Relatério Circunstanciado dos bancos administradores
desses Fundos, de que tratam os § 62 e § 72 do art. 20 da Lei n?
7.827, de 27 de setembro de 1989.

Por fim, cumpre destacar que esta previsto para 2023 a atualizagdo e
revisao das diretrizes e orientacdes gerais para aplicacao dos recursos
dos Fundos Constitucionais de Financiamento e dos Fundos de
Desenvolvimento Regional.

FUNDOS CONSTITUCIONAIS DE FINANCIAMENTO (FCO, FNE, FNO)

A Lei n? 7.827, de 27 de setembro de 1989, ao regulamentar o artigo
159, inciso |, alinea "c" da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
criou os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do
Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO), com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento econdmico e social das Regides Centro-Oeste,
Nordeste e Norte, por meio das instituicdes financeiras federais de
carater regional, mediante a execucdo de programas de financiamento
aos setores produtivos.

Os recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento s3o os
principais instrumentos de financiamento da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Os recursos que compdem esses Fundos correspondem a 3% do produto
da arrecadacdo do IPI e IR. Deste Total, cabe ao FNO 0,6%, ao FCO 0,6% e
ao FNE 1,8%. Integram também a fonte de recursos desses Fundos, os
retornos e resultados de suas aplicacdes, o resultado da remuneracao
dos recursos momentaneamente ndo aplicados, calculado com base em
indexador oficial e as disponibilidades dos exercicios anteriores.

A Programacdo anual de aplicagdo dos recursos disponiveis para o
exercicio é realizada com base nos marcos regulatérios dos Fundos
Constitucionais, nas diretrizes e prioridades emanadas pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR), e pelas Superintendéncias do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), da Amazobnia (Sudam), e do
Centro-Oeste (Sudeco), respaldados pela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), nos direcionamentos obtidos junto
aos governos federal, estaduais e municipais, valendo-se da experiéncia
dos Bancos Administradores dos Fundos.

Para o exercicio de 2022, as Diretrizes e as Orientacdes Gerais para a
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento
foram estabelecidas pela Portaria MDR n2 1.369, de 2 de julho de 2021.

VN




A previsdo de aplicacdo com os recursos dos Fundos Constitucionais

e 3 e Valor Previsto/ Contratado - 2022 (RS milhées)
para o exercicio de 2022 foi na ordem de RS 52,7 milh&es. No entanto,

conforme se observa nos graficos abaixo, a aplicagdo total dos Fundos 60.000 54.279
Constitucionais no exercicio de 2022 alcan¢ou o montante de RS 54,3 52.729
bilhdes, o que representa um desempenho de 2,9% acima do valor 50.000
previsto para o ano, sendo RS 11,867 bilhdes aplicados na Regido Norte
(FNO), com um total de 35.531 operacdes contratadas, RS 32,2 bilhdes 40.000
na Regido Nordeste (FNE), com 695.711 operacdes realizadas, e RS 10,1 31.645 32.255
bilhdes no Centro-Oeste (FCO), com 24.567 operagdes de crédito. 30.000

Valor Contratado de acordo com as Tipologias da PNDR - 20.000

2022 9.925 10.158 11.159 11.867
(RS m’IhOBS) 10.000 l I
0 l I
FCO FNE FNO Total

Baixa Renda e Bai
aixa Renda e Baixo B s

Dinamismo M Previsto M Executado

Fonte: SFPP/MDR(2023)
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Valor Contratado por Setor - 2022 (RS milhées) Valor Contratado por Porte - 2022 (RS milhées)
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O Ministério do Desenvolvimento Regional, ao estabelecer as diretrizes
e as orienta¢Oes gerais para a aplicacdo dos recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento no exercicio de 2022, mediante a
Portaria MDR n2 1.369, de 02/07/2021, buscou fixar diretrizes que
alinhassem a destinacdo dos recursos para atender a projetos de grande
relevancia para o desenvolvimento regional, e que fosse reservada,
conforme previsao legal, a maior parte dos recursos para o tratamento
preferencial as atividades produtivas de mini e pequenos produtores
rurais e de micro e pequenas empresas, com foco na geragcdo de
emprego e renda em contribuicdo aos objetivos da politica regional.

LINHA EMERGENCIAL E PRORROGAGAO DE PARCELAS DE OPERACOES
DE CREDITO COM RECURSOS DO FUNDO CONSTITUCIONAL DO
NORDESTE (FNE), PARA MITIGAR OS IMPACTOS PELO EXCESSO DE
CHUVAS NA REGIAO DA SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
DO NORDESTE (SUDENE).

Visando amenizar os efeitos das fortes chuvas que atingiram municipios
da regido Nordeste no final do ano de 2021 até o ano de 2022, o
Conselho Monetario Nacional (CMN) publicou, apds proposicdo do
Ministério do Desenvolvimento Regional ao Ministério da Economia, as
Resolucdes CMN n° 4.987 e 4.988, ambas de 8 de mar¢co de 2022,
alteradas pela Resolugao CMN n? 5.035, de 26 de julho de 2022, que
instituiram linhas de crédito especiais com recursos do FNE, e
possibilitou a prorrogacdo de parcelas dos financiamentos vencidas e
vincendas no ano de 2022.

Empreendedores de atividades urbanas e produtores rurais de cidades
da area de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) que foram atingidas pelas fortes chuvas do fim de
2021 e primeiro semestre de 2022 puderam acessar as linhas de crédito
criadas para auxiliar na recuperacao de seus empreendimentos.

CONTRATAGOES POR ESTADO

Nesse sentido, foram contratados nessa linha o montante de RS 148,8
milhdes com recursos do FNE, em 3.677 operacdes de crédito firmadas.
O maior volume de recursos foi contratado por empreendedores
localizados na Bahia, que foi um dos estados mais afetados pelas fortes
chuvas. Ao todo, foram contratados RS 79,4 milhdes em recursos do
FNE — o que corresponde a 53,3% do total.

Em Minas Gerais, foram contratados RS 45,8 milhdes, correspondente a
30,8% do total. Na sequéncia, aparecem Maranhdo, com RS 16,5 milhdes
(11,1%); Piaui, com RS 2,1 milhdes (1,4%); Rio Grande do Norte, com RS
1,8 milhdo (1,2%); Espirito Santo, com RS 1,7 milhdo (1,1%); Sergipe, com
RS 1,2 milhdo (0,8%); Alagoas, com RS 395,9 mil (0,3%); e Pernambuco,
com RS 18 mil.

CONTRATACOES POR SETOR

Um total de RS 119,3 milhdes foram contratados pelo setor de comércio e
servigos, o equivalente a 80,2%. Na sequéncia, aparecem as areas de
pecudria, com RS 12,4 milhdes (8,4%); industria, com RS 10,2 milhdes
(6,9%); turismo, com RS 3,3 milhdes (2,2%); agricultura, com RS 3,3
milhdes (2,2%); e agroindustria, com RS 280 mil (0,2%).

CONTRATAGCOES POR PORTE

Em relagdo ao porte, a maior quantidade de contrata¢des foi feita por
pequenos empreendedores urbanos e produtores rurais. Eles foram
responsaveis pela contratacdo de RS 90,4 milhdes em financiamentos —
60,7% do total.

Os microempreendedores tiveram acesso a RS 35,9 milhdes, o
correspondente a 24,2%. Na sequéncia, aparecem os de porte mini, com
RS 11,3 milhdes (7,6%); pequeno-médio, com RS 6,0 milhdes (4,0%); e
médio, com RS 5,2 milhdes (3,5%).

CONTRATAGOES POR FINALIDADE

Dos RS 148,8 milhées contratados na linha emergencial, RS 96,9 milhdes
foram contratados na modalidade capital de giro — 65,1% do valor total. J&
para investimento, foram contratados outros RS 46,2 milhdes (31,1%). Por
fim, a modalidade custeio movimentou RS 5,7 milhdes (3,8%).

RESULTADOS DOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Os Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) e do Nordeste (FDNE),
criados em 2001, e o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO),
criado em 2009, estdo entre os principais instrumentos de promoc¢ao do
desenvolvimento regional no Brasil e tém por finalidade assegurar
recursos para a realizacdo de investimentos nas dreas de atuacdo das
Superintendéncias do Desenvolvimento da Amaz6nia (Sudam), do

Nordeste (Sudene) e do Centro-Oeste (Sudeco).




Podem ser beneficidrias dos recursos desses fundos as pessoas juridicas
constituidas na forma de sociedades por a¢des que desenvolvam
atividades nos setores de infraestrutura, agricultura, agroindustria,
mineral, industria, inovacdo e tecnologia, turismo e servigos,
consideradas relevantes para as regides e para a reducdao das
desigualdades regionais.

Em 2022, os Fundos de Desenvolvimento Regional contaram com
recursos na ordem de RS 1,7 bilhdo, sendo RS 135,8 milhdes destinados
a Regido Amazdnica, RS 924,1 milhdes a Regido Nordeste e RS 638,5
milhGes para a Regidao Centro-Oeste.

De acordo com informac¢des da Sudam, da Sudene e da Sudeco, érgaos
responsaveis pela gestao desses fundos, no decorrer do exercicio foi
aprovada a contratacdo de 23 novos empreendimentos nas regides
assistidas e liberados recursos para 32 projetos em implantacao,
conforme o quadro a seguir:

Recursos Empenhos Desembolsos
aprovados .
Fundo 2022 Valor Atividades Total Valor Despesa Total
- Projetos Projetos P&D (Sups) (RS Projetos Projetos (Sups) (R$
(R$ milhes) (R$ milhdes) (R$ milhdes) | milhes) (R$ milhdes) | (RS milhges) | milhdes)
FDA 135,8 1 135,8 0 135,8 1 126,9 2,5 129,4
FDNE 924,1 14 924,1 6,1 930,2 30 1.232,5 24,6 1.257,1
FDCO 638,5 8 638,5 0 638,5 1 21,6 0,4 22,0

Fonte: SFPP/MDR(2023)

O FDA aprovou, no Estado do Amapd, um projeto no valor de RS 135,8
milhdes, do setor de geracao, transmissao e distribuicdao de energia.

J4& o FDNE foi responsavel pela aprovacdo de 14 novos projetos
distribuidos nos Estados do Nordeste, em diversos setores, totalizando
RS 924,1 milhdes em investimentos na Regido.

O FDCO, por sua vez, aprovou 8 novos projetos durante o exercicio de
2022, nos setores de geracao, transmissdao e distribuicdo de energia,
transporte e industria, perfazendo um total de RS 638,5 milhdes a
serem investidos nos Estados de Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul.

No que tange a liberacdo de recursos, o FDA desembolsou, em 2022, o
montante de RS 126,9 milhdes a um projeto do setor de geracdo,
transmissdo e distribuicdo de energia. No ambito do FDNE, foram
liberados RS 1,2 bilhdo a 30 empreendimentos que estdo em
implantacdo, em diversos setores da economia. J4 o FDCO desembolsou
RS 21,6 milhdes a um projeto do setor de transporte rodovidrio no
decorrer do exercicio.

RESULTADOS DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Os Fundos de Investimentos da Amazonia (Finam) e do Nordeste (Finor)
foram criados em 1974 com a finalidade de alavancar o desenvolvimento
das regidoes da Amazbnia e do Nordeste, por meio da concessdo de
crédito ao setor produtivo, reduzindo, assim, as desigualdades regionais
e socioecondmicas.

No entanto, a complexidade da sistematica, somada ao numero de
drgdos envolvidos em seu funcionamento (antigas Superintendéncias de
Desenvolvimento Sudam/Sudene, Receita Federal do Brasil, Secretaria
do Tesouro Nacional, Bancos Operadores) e os diversos acontecimentos
econOmicos dos anos 1990, com efeitos que repercutiram no Brasil e no
mundo, culminaram no atraso da implantacdo dos projetos de empresas
gue tomaram créditos perante o Finam e o Finor, resultando na elevada
inadimpléncia no pagamento dessas dividas, frustrando o objetivo de
retroalimentacdo destes Fundos.

Além disso, o MDR vinha realizando, hd alguns anos, um trabalho de
saneamento das carteiras desses Fundos, juntamente com a proposi¢ao
de medidas para a renegociagdo das dividas das empresas.

O objetivo final era p6r termo a forma de financiamento concedido pelos
Fundos de Investimentos, encerrando suas carteiras e conferindo maior
autonomia aos Bancos Operadores quanto a administra¢do financeira e
or¢amentaria, permitindo que sejam recuperados administrativamente e
de forma mais célere os empréstimos realizados ao longo dos anos por
meio do Finam e do Finor.

V0 N




Ademais, em conformidade com a Lei n2 14.165/2021 - que dispde
sobre a possibilidade de quitacdo e de renegocia¢do das dividas em
debéntures do Finam e do Finor, além de estabelecer as diretrizes para
o desinvestimento, a liquidacdo e a extingdo desses Fundos - no
exercicio de 2022, destaca-se a publicacdo da Portaria MDR n2
2.896/2022, que disciplinou os procedimentos, os requisitos e condi¢des
para a renegociacdo das dividas e o encerramento dos Fundos — uma
atualizacdo da Portaria MDR n2 2.389/2021.

Essa atualizacdo permitiu a realizacdo do primeiro leildo de recompra de
cotas pelo Finam e Finor, realizado em 21 de outubro de 2022, cujo
desdgio na negociacdo foi integralmente doado ao Fundo de
Arrendamento Residencial (FAR).

Foram recompradas 94,9 bilhdes de cotas pelo Finor e 49 bilhdes de
cotas pelo Finam, gerando uma doac3o de RS 40,6 milhdes ao FAR para
aplicagdo nas politicas habitacionais do Ministério, sem impacto nas
contas publicas.

Com relagdo a administracdo das carteiras do Finam e do Finor,
destacam-se as seguintes atividades realizadas no decorrer do exercicio
de 2022 pelas Representacdes do Norte (Renort) e do Nordeste (Renor),
unidades vinculadas a Secretaria Executiva do Ministério do
Desenvolvimento Regional:

Atividades Desenvolvidas Quantidade

Acdes de Campo (Acompanhamentos de projetos) 4
Instauracdo de Processo Administrativo Apuratorio 0
Cancelamentos de Incentivos 14
Liberagdo de Recursos 2
Cobrangas Administrativas 0
Emissdes de Certificado de Empreendimento Implantado - CEl 2
Encaminhamentos de Processos as Procuradorias da Fazenda Nacional

(PNFs) 0
Repactuacdes de Dividas em Debéntures 0
Revisdo Administrativa 1
Emissdes de Autorizacéo de Encerramento de Projeto - ADEP 9
Total 32

Fonte: SFPP/MDR(2023)

A perspectiva para 2023 é a continuagdo do trabalho de saneamento das
carteiras, de renegociagao de dividas e de recompra de cotas para, enfim,
possibilitar o desinvestimento e a extingdo desses Fundos.

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA REGIONAL
SUSTENTAVEL

O Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel tem
dois objetivos principais. O primeiro é viabilizar a estruturacdo e o
desenvolvimento de projetos de concessdo e de parcerias publico-
privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e o
segundo de promover instrumentos garantidores para parcerias publico-
privadas ou concessoes.

Sua atuacgdo se equilibrard num tripé de atividades principais, envolvendo
a estruturacdo de projetos propriamente dita, a estruturagao de garantias
e a participacdo em fundos de investimento em infraestrutura.

O Fundo é constituido por recursos provenientes da integralizacdo de
cotas; de doac¢bes de qualquer natureza, inclusive de Estados, do Distrito
Federal, de Municipios, de outros paises, de organismos internacionais e
de organismos multilaterais; do reembolso de valores despendidos e
pelas bonificacGes decorrentes da contratacdo dos servicos de
estruturacdo e do desenvolvimento de projetos de concessdo e de
parcerias publico-privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, em regime isolado ou consorciado; da comissdo
pecunidria decorrente da concessdo de garantias; do resultado das
aplicagdes financeiras dos seus recursos; e de outras fontes que lhe
vierem a ser destinadas.

A Unido estd autorizada a participar, na qualidade de cotista desse Fundo,
até o limite total de RS 11.000.000.000,00 (onze bilhdes de reais).

A viabilizacdo desse novo Fundo teve diversos avancgos no ano de 2022 e
inicio de 2023, dos quais se destacam:

° Publicacdo da Resolugdo n? 1, de 4 de abril de 2022, que aprova o
Regimento Interno do Conselho do Fundo de Desenvolvimento da
Infraestrutura Regional Sustentavel (CFDIRS);

. Publicagdo dos Editais n 01 e 02, de chamamento publico para a

sele¢ao de administrador do FDIRS;




. Condugdo do processo seletivo do Chamamento Publico para
selecdo de Administrador e Comunicacao do resultado de sua
Fase Classificatéria; e

° Inicio das tratativas de elaboracdo do Estatuto do Fundo junto a
instituicdo financeira selecionada e envio da Minuta do Estatuto
para apreciacdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional —
PGFN.

RESULTADOS DO FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVICO —
FGTS

O FGTS tem como missdo constituir reserva financeira para o
trabalhador, de acordo com o seu tempo de servico, e fomentar o
investimento, contribuindo para o desenvolvimento do pais e para a
melhoria da qualidade de vida da populacao brasileira.

O Ministério do Desenvolvimento Regional atuou como gestor das
aplicacdes desse Fundo e, por intermédio da Secretaria-Executiva, foi
responsavel por acompanhar e definir metas para fomentar o
desenvolvimento regional por meio da execucdo dos programas de
habitacdo, saneamento bdsico e infraestrutura urbana previstos no
or¢camento do FGTS.

Nesse contexto, em 2022, foram aprovadas duas resolucdes
orcamentdrias: a primeira aprovada por intermédio da Resolucdo
CCFGTS n2 1.046, de 18 de outubro de 2022, tratou da reformulagdo
dos orcamentos financeiro, operacional e econémico, para o exercicio
de 2022, e dos orgamentos plurianuais de aplicagdo, para o periodo
2023-2025. A segunda, aprovada na forma da Resolugdo CCFGTS n?
1.047, de 18 de outubro de 2022, tratou dos or¢amentos financeiro,
operacional e econdémico para o exercicio de 2023, bem como dos
respectivos orcamentos plurianuais, para o periodo 2024-2026.

Para 2023, o or¢camento aprovado para Habitacdo é de RS 68,1 bilhdes
para a contratacdo de obras (incremento de RS 3,7 bilhdes em relacdo
ao orcamento anterior) e RS 9,5 bilhdes em subsidios para a aquisi¢cdo
de moradias.

Destaca-se que, até 2026, estdo previstos RS 288,2 bilhdes para a
construcdo de novas unidades habitacionais. Além desse valor, RS 35
bilhdes serdo disponibilizados até 2026 para a concessdo de descontos
nos financiamentos para a aquisicdo da casa propria a pessoas fisicas
com renda familiar mensal de até RS 4,4 mil (incremento de RS 1 bilhdo
em relagdo ao orcamento anterior).

Ressalta-se, ainda, a manutencdo das “Operacdes de Mercado do FGTS”,
uma nova modalidade de aplicacdo, ainda pendente de regulamentacdo
pelo Conselho Curador do FGTS — CCFGTS, que contempla os programas
de saneamento basico e infraestrutura urbana, e que permitira a
expansao do investimento publico, contribuindo para o alcance da
missdo do Fundo. Para o exercicio 2023, foram previstos RS 300 milhdes
para Operac¢des de Mercado em infraestrutura urbana e RS 1 bilhdo em
saneamento bdsico.

Para além das ag¢des elencadas, foram realizados remanejamentos de
recursos entre programas e entre Unidades da Federagdo, por
solicitagdo do agente operador do Fundo, ndo resultando em prejuizo
para nenhuma das modalidades de aplicagdo e materializando-se por
meio das seguintes instru¢des normativas - IN do MDR: IN n2 23, de 21
de junho de 2022; IN n2 32, de 21 de setembro de 2022; IN n2 37, de 19
de outubro de 2022; IN n? 38, de 9 de novembro de 2022; IN n2 42, de
12 de dezembro de 2022; e IN n2 50, de 21 de dezembro de 2022.

Ressalte-se que a drea de habitacdo recebeu um incremento de RS 4,47
bilhdes a fim de se garantir a disponibilidade de recursos para a
demanda por contratagdes nos respectivos programas e regioes.

Por fim, ha de se destacar a aprova¢do das metas para o exercicio de
2022 dos Indicadores Estratégicos do FGTS (Resolugdo CCFGTS n? 1.013,
de 18 de novembro de 2021), utilizados para o acompanhamento da
execucdo dos objetivos estratégicos, cujos resultados podem ser
acompanhados no sitio eletronico do FGTS

REVISOES NORMATIVAS

Ao longo de 2022, o MDR atuou na elaboragdo da proposta de criagdo
do Programa de Microcrédito Habitacional no FGTS e na revisdo das
diretrizes de aplicacdo dos programas de Habitagdo Popular, com o
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objetivo de melhorar as condigdes das familias para acesso ao
financiamento habitacional, qualificar a demanda e reduzir o risco de
crédito dos agentes financeiros.

Nesse sentido, realizou-se a reformulagdo da metodologia de cdlculo do
Desconto Complemento e a ampliagdo do valor concedido, bem como a
revisdo dos limites de renda familiar do Grupo 1 (de RS 2 mil para RS
2,4 mil), do Grupo 2 (de RS 4 mil para RS 4,4 mil) e do Grupo 3 (de RS 7
mil para RS 8 mil), nos termos da Resolu¢do CCFGTS n2 1.040, de 7 de
julho de 2022.

Outras medidas importantes foram a ampliagdo do prazo de
amortiza¢do dos financiamentos de 30 para 35 anos (Lei n? 14.438, de
24 de agosto de 2022), e a autorizagdo para caucionamento dos
depdsitos mensais do trabalhador no FGTS, utilizados para melhorar a
condi¢do de acesso da baixa renda aos financiamentos e aumentar o
valor financiado (Resolugdo CCFGTS n2 1.048, de 18 de outubro de
2022).

Cabe ressaltar, ainda, a revisdo dos valores limites de venda ou
investimento de imdveis, segundo o recorte territorial, e a redugao das
taxas de juros do Grupo 3 (reducdo de 0,5%) e do Programa Pré-Cotista
(redugdo de 1,00% para imdveis até RS 350 mil e de 0,5% para imdveis
com valor superior a RS 350 mil), medida esta que foi prorrogada até 30
de junho de 2023 (Resolugdo CCFGTS n2 1.061, de 16 de dezembro de
2022).

Na drea de infraestrutura urbana, considerando a possibilidade de
ampliar a aplicacdo dos recursos do Programa Pré-Transporte, por meio
da expansdo da participacdo do setor privado nas operagbes de
Infraestrutura Urbana, o MDR, em conjunto com o Ministério da
Infraestrutura, propds a alteracdo dos normativos que regulamentam o
programa para incluir a previsdo do acesso a financiamentos, com
recursos do Fundo, a empresas participantes de consércios e
sociedades de propdsito especifico para a realizacdo de intervencdes
qgue contribuam para a mobilidade urbana de regides impactadas por
concessao ou autorizagdo de infraestruturas de transportes como
rodovias, ferrovias, hidrovias, portos ou aeroportos.

Ademais, o MDR participou do Grupo de Trabalho instituido pela
Resolugao CCFGTS n2 1.049, de 18 de outubro de 2022, para discutir os
tramites e procedimentos da contratagdo e execug¢do das operag¢des de
crédito financiadas com recursos do FGTS ao setor de saneamento, do
qual também participaram representantes do Ministério da Economia,
da Central Unica dos Trabalhadores, da Forga Sindical, da Confederagdo
Nacional da Industria e da Confederagdo Nacional do Sistema
Financeiro.

Finalmente, enfatiza-se que outras agdes relevantes e os desafios
enfrentados durante o exercicio de 2022 na aplicagdo dos recursos do
FGTS serdo apresentados por meio do Relatdrio de Gestdo especifico do
Fundo, que serd publicado no sitio eletrénico do FGTS
(www.fgts.gov.br).

ORCAMENTO OPERACIONAL FGTS - EXERCICIO 2022
CONTRATACAO E METAS FiSICAS

AFEBS

Orgamentérias Orgamento Original Orgamento Final Execucdo % | Valor de Investimento

Hahitagdo RS 64.400.000.000,00 | RS 68.870.000.000,00 | RS 61.605.653.586,00 | B345 | RS 65.790.681.345,30

'“"Ef;:ﬁ;”“ RS £.000.000.000,00* | RS3.500.000.000,00* | RS 32220562829 | 921 RS 467.686.549,15

Saneamento

Basico RS 4.000.000.000,00* | RS4.000.000.000,00* | RS 1.739.516.183,00 | 43,50 R$1.954.235.641,03

Total RS 74.400.000.000,00 | RS 76.370.000.000,00 | RS 63.667.375.397,29 | 83,37 [ RS 68.252.603.535,48

Fonte: Base de dados do Agente Operador & Painel FGTS MDR (http://paineis.mdr.gov.br/)
Posigdo: 11/01/2023
Observacgo: Valor de Investimento = Financiamento FGTS + contrapartida

*Ngo considera os valores das Operagies de Mercado (RS 300 milhdes da area de Infraestrutura Urbana e RS 700

milhdes da drea de Saneamento Basico).

Areas Orcamentarias Metas fisicas Unidade Quantidade Empregos
gerados

HabitacZo Familias beneficiadas 383.166" 1.447 394

Infraestrutura Urbana . : 553.740 10.289

Saneamento Basico Habitantes beneficados 2.361.175 43.873

Total 1.501.556

*Considera, apenas, a contratacdo com pessoas fisicas no exercicio.
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Governanga e Gestao Corporativa

Governanca e Gestdo Corporativa é o eixo que fornece a base
fundamental para a atuagdo de todas as unidades do MDR.

A governanga esta intimamente ligada com o direcionamento
estratégico da organizacdo, com fundamento em evidéncias e levando
em conta os interesses da sociedade brasileira e das partes
interessadas. A gestdo, por sua vez, envolve o planejamento, a
implementacdo das diretrizes estabelecidas e seu controle a fim de
viabilizar a adequada execucdo da estratégia organizacional (TCU,
2021).

O eixo de Governanca e Gestdo Corporativa esta organizado em 6
subeixos estratégicos:

l. Governanca: engloba as acbBes relacionadas as tematicas
lideranca, estratégia, controle, riscos e integridade do Ministério;

Il. Gestdo de pessoas: onde se encontram as ac¢des relacionadas a
pessoal, como valorizagdo dos servidores, promogao da qualidade
de vida no trabalho e aperfeicoamento da governanga em gestdo
de pessoas;

lll.  Gestdo de tecnologia: corresponde as a¢des de planejamento e
desenvolvimento de tecnologias, em especial as de informacao e
comunicagdo, para apoio as atividades da Pasta;

IV. Gestdo de contratacdes e logistica: relaciona-se as a¢des voltadas
para a provisdo de servicos, materiais e infraestruturas as
unidades do Ministério;

V. Gestdo orgcamentaria e financeira: envolve as a¢des voltadas para
o adequado aproveitamento das dotacGes e recursos
disponibilizados para execuc¢ao das competéncias do Ministério; e

VI. comunicagdo interna e externa: engloba a comunicagiao
organizacional e a gestdo do conhecimento, bem como a
comunicac¢do com a sociedade.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados e perspetivas para
cada uma dessas areas.

GOVERNANCA

CONSOLIDAR UM MODELO DE GOVERNANCA E
GESTAO ESTRATEGICA PAUTADO PELA INTEGRAGAO E
INOVACAO, COM FOCO EM RESULTADOS.

META 2020-2023 META

2022
Alcangar a nota 0,58 para
o Indice Integrado de *
N 0.5
Governanca e Gestdo
PUblica (iGG) até 2023

OBJETIVO
ESTRATEGICO

VALOR

INDICADORES ESTRATEGICOS APURADO

IGG-TCU (indice Integrado
de Governanga e Gestdo
PUblica do TCU)

IGG-MDR (Desempenho de
governanga no MDR com
base no indice Integrado
de Governanga e Gestdao
PUblica)

Alcang¢ar a nota 60 para o

IGG MDR até 2023 5% 70.2%

Atingir 70% de maturidade

indice de Maturidade em em gestdo de riscos (Nivel

Gestdo de Riscos de Maturidade 0 o200
Aprimorado)

* Ndo houve medigdo por indisponibilidade do sistema do IGG-TCU

Trés indicadores foram adotados para acompanhamento dos avancos
referentes & governanca do MDR: o IGG-TCU (indice Integrado de
Governanga e Gestdo Publica do TCU), o IGG-MDR (Desempenho de
governanga do MDR com base no indice Integrado de Governanga e
Gestdo Publica) e o indice de Maturidade em Gest3o de Riscos.

Quanto ao primeiro, trata-se de indicador elaborado pelo Tribunal de
Contas da Unido que avalia o avango das organizagGes em termos de sua
governanga e gestdo e permite ter uma visdo comparativa com as demais
instituicdes da Administracdo Publica Federal. No ano de 2022, o sistema
nao foi disponibilizado para a apuragao voluntdria, motivo pelo qual o
MDR passou a adotar indicador complementar, o IGG-MDR, baseado no
do TCU, com método de calculo préprio para apurar o desempenho da
governanca e gestdo publica na Pasta com resultado, em 2022, de 70,2%.

J4 o indice de Maturidade em Gestdo de Riscos, foi apurado por meio de
questionario eletronico respondido por todos os gestores ocupantes de
FCE ou CCE de 10 a 15 no MDR. Do total de 304 gestores, 81 responderam

ao questionario.




Com isso, apds a apuracdo das questdes, a partir da metodologia do
Tribunal de Contas da Unido, obteve-se o indice de 66,26%, o que
representaria o nivel aprimorado de maturidade.

Entretanto, considerando grau de confianca de 95% e margem de erro
de 10%, esse resultado poderia ser dez pontos percentuais a mais ou a
menos. Como, nas apuragdes anteriores, considerou-se dez pontos
percentuais a menos, 0 mesmo critério foi adotado em 2022.

Cabe destacar que houve um aumento significativo no total de
gestores que participaram da pesquisa, o que revela uma
sensibilizagdo maior quanto ao tema.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

GESTAO ESTRATEGICA E ESTRUTURAGAO DE GOVERNANCA
STATUS ~ META

INICIATIVAS INDICADOR 2021 2022 APURACAO

Implantagdo de modelo % de

de gestdo estratégica de iy - 31% 100% 98.75%
Execucdo

processos

Projeto Fortalecimento da % de ) 37.75% 65% 67.5%

governanga no MDR Execucdo

Novo sistema corporativo

:de ge.stqo da carteira de % de : 22.05% 55% 48,75%

investimentos (MDR Execucdo

Investe)

Implantagdo de controles

de qtfalldqc.ie de fjados da %de ) 55% 60% 65.75%

carteira de investimentos Execucdo

do MDR

Implantagdo de modelo

de eXf:eIencm em % de ) 49% 100% 100%

planejamento e gestao Execucdo

estratégica

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

O Programa de Gestdo Estratégica e Estruturacdo da Governanca
consiste num conjunto de iniciativas para consolidar um modelo de
governanca e gestdo estratégica com utilizacdo de ferramentas
apropriadas, pautado pela integracdo e inova¢do, com vistas a
subsidiar a atuacdo, tanto das dreas operacionais, quanto das

instancias decisdrias, com base em evidéncias histéricos e registros da
atuacdo e seus impactos, com foco no aprimoramento constante da
capacidade de geracdo de resultados para a sociedade.

Apds uma ampla revisdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEl)
em 2021, que trouxe melhorias metodoldgicas, além de novidades
como a criagao do novo Sistema de Gerenciamento do Planejamento
Estratégico (Sisplan 2.0), do Portal da Estratégia (ferramenta de
comunicagdo interna da estratégia) e do Painel Estratégico, apresentado
ao Cigov em fevereiro de 2022.

No ano de 2022 foi implantado por completo o modelo de exceléncia
em planejamento e gestdo estratégica, com a incorporacao de dinamica
de realizacdo de reunides de monitoramento mensais dentro de cada
tematica tratada no PEl para efetivacdo da gestdo da estratégia.

O modelo do Ministério foi reconhecido internacionalmente com a
aceitacdo de sua apresentacdo em Painel do XXVII Congresso
Internacional do Centro Latino Americano de Administracdo para o
Desenvolvimento (CLAD), realizado em Sucre, na Bolivia, e o Sisplan
recebeu o Selo Bronze de Modernizacdo do Estado, concedido pelo
Féorum Nacional de Modernizacdo do Estado ligado a Presidéncia da
Republica.

Avangos significativos também foram alcangados na implantagdao do
modelo de gestdo estratégica de processos a partir da aprovagao da
Metodologia de Gestdo de Processos pelo Cigov, ainda no primeiro
trimestre de 2022.

A partir de entdo, diversos processos definidos como prioritarios foram
mapeados e redesenhados, com o objetivo de subsidiar, apoiar,
orientar, convergir, organizar e ordenar a gestdo de processos do MDR,
também foram publicados os manuais operacionais e desenhos dos
processos.

Outra iniciativa que merece destaque é o Projeto Fortalecimento da
Governanga, que teve como principais avangos a publica¢cdo da Portaria
MDR n2 1.509, de 02 de junho de 2022, que instituiu o Cigov e Portaria
MDR n? 1.508, de 31 de maio de 2022, que instituiu o Programa de

Fortalecimento da Governanga.




Assim, no segundo semestre, foi aprovado e monitorado o Plano de
Fortalecimento da Governancga 2022.

Com relagdo a implantacdo do novo sistema coorporativo para o
cadastro e o acompanhamento da carteira de investimentos (MDR
investe), integrado aos sistemas de sele¢cdo existentes, foram
necessarios ajustes no cronograma inicial do projeto. O sistema foi
entregue em sua primeira versdo em dezembro, com a subida para
producdo, com previsdo de implementagdo para 2023.

Também foram realizadas tratativas ao longo do exercicio para dar
continuidade ao projeto de implantagdo de controles de qualidade de
dados, iniciativa que visa a melhoria da qualidade das informacoes
sobre a carteira de investimentos do MDR, por meio da integracdo de
bases de dados existentes, formalizacdo e normatizacdo de processos e
definicdo de regras de inconsisténcia e controles de monitoramento.

GESTAO DE RISCOS, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

STATUS META APURACAO
INICIATIVAS INDICADOR 2021 2022
Implementar a gestdo de
riscos nos processos % de Execugdo 0 50% 50%
prioritdrios
Criagdo e aplicagao de
instrumento de avaliagdo % de Execucdo 0 70% 100%
do Programa de
Integridade
Disponibilizagdo de
bases do MDR em % de Execucdo  16%  92% 56%

formato de dados
abertos

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Em 2022, no ambito do programa de gestdao de riscos integridade e
transparéncia, foram realizadas oficinas e treinamentos com diversas
unidades do MDR, visando a implementacdo da gestdo de riscos nos
processos prioritdrios e a criacdo e aplicacdo de instrumento para
avaliacdo do programa de integridade.

Destaque-se, ainda, que os riscos estratégicos do MDR ja foram
identificados, avaliados e aprovados pelo Cigov, que também recebeu
relatdrio com a compilacdo de todos os trabalhos realizados no tocante
a gestdo de riscos.

Com relagdo a iniciativa de criacdo e aplicacdo de instrumento de
avaliacdo do Programa de Integridade, foi aplicado Questionario de
Percepcdo da Integridade no periodo de 25/08/22 a 12/09/22. Os dados
da pesquisa foram analisados e compilados em relatdrio préprio e foram
utilizados para a criacdao de indicadores do Programa de Integridade,
que serao apresentados no Plano de Integridade 2023.

Por fim, no tocante a publicacdo das bases de dados do MDR no Portal
de Dados abertos, um avanco significativo para a transparéncia e para o
controle social, a meta apurada em 2022 registrou um avanco
significativo, se comparado ao ano anterior, passando de 16% em 2021
para 56%. A expectativa para 2023 é de continuidade dos trabalhos,
com implantacdo de diversas novas bases de dados da Pasta.




GESTAO DE PESSOAS

1 CONFORMIDADE LEGAL
Legislagdo aplicada

P=r= azzegurar 3 conformidade com & Lei n2
81121900 & demais normas aplicdveis 3 Gestio
de Fessoas, o Ministéric do Desenvolvimento
Regional observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federsl & =05 zpontamentos dos orgios de
controle.

Auditoriss praventivas
periodicas para evitar

diamod & erdria

Controle, scompanbamenta
L & registras de infarmagia na

Mecanismas de
controdes
adatados na Sistema &-Paisoal
feitio da fodha
de pagamento e
i gestio de

Atualizagio cadaitral
£ periddica & recadastramento

PELLOA% de baneficias

Acpmpanhaments de
conceisdes, licengas &

Beneficiog
Reposigdo ao Erario
Forzm instaurzdes process0s para reposigao de

valores recebidos indevidamente por servidores,
sposentados e bensficidrios de pensdo civil.

Tatal Restituids
ans Cofres

RS 63.775,55

Pablicos em 2022

Prestacdo de Informagdes

At gsnddimnento
de demandas
da Duwidoria &

dioy Servipn de
Infarmagio so
CidadEo [SIC)

2. AVALIACAD DA FORCA DE TRABALHO

0 guadro de pessoal do MDR finalizou o ano de

2022, com 1.134 servidores, empregados
puklicos, contratados temporarios e estagiarios.

Fem: 43,6% Masc: 51,4% POD: 1,9%

pistribuicio da Forga de Trabalho por Unidade
de exercicio
Area Maio- 54,9% Area Fim: 45,1%
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pistribuigio do Quadro Permanente em
carreira

. Plano Geral de
Cargod do Poder
Executiva

@ snistiada CLT

. Politicas Sociais

Distribuicio da Forga de Trabalho por situagdo
funcional
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58 g4
HEm _ll

W Ativo em Outro Orgdo
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Anistiade CLT

W Estagidrio
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W Sem vinculo

Evolugio da Forga

1204

1177
"_’N\\. 1134
2020 2021 2022

Servidores com Condigdes de Aposentadoria

® Tedal de servidores que recebem abane de permandncis

3. RECOMPOSICAD DA FORCA DE
TRABALHO

Processos seletivos

Pzrz recomposigEo da forga de trabalho do MOR
foram  abertos processos  selstivos  pars
servidores das carreiras transversais e pars
orupacdco de cargos/fungdes vagas.

Recomposicao Realizadas

.

Tot:

alocacdo de servidores

Em z022, B2 servidores foram movimentados
intermamente a fim de adeguar os perfis
orofiszsionaiz 3 necessidads de pessoal das
unidades.

Despesas com Pessoal

O zumento em relagdo =0 ano snteror da
despesa  detslhads como  “Ative”,  ocorreu,
principalmente, em decorrénciz do aumento de
ocupacdo de cargos e funcdes de confiangas
crizdzas na Oltima reforma sdministrativa 2 que se
ESNCONTrayEm vaS0s.

Alem da ocupagio dos cargos/funcoes do orgao,
3 contratacdo de estagidrios & & recomposigdo Ca
forgs de trabalho também contribuiram parz o
aumento das despesas.

Ajuda de Custo

R3500.832.35 R3246.941,04

2021 Z0zz

Auxilio Moradia

R5753.4258,00 RE502.760,09
2021 2022
Beneficios

R37.028.186,66 R35.471.528.581

Z0zi 02z

Inativos e Pensionistas

pss.g3zzss,1y  R35.B38.7EA.08

2021 2022

Ativos

R5598.072.139,44 R5156.961.105.87

2021 2022

Vs




4. ESTRATEGIAS DE VALORIZACAD
POR DESEMPENHO

Avaliagdo de desempenho

0 desempenho dos servidores & suferido
anualmente por meio de processo de avaliagio
de desempenho, utilizando como referénciz as
metas de desempenho institucional definidas
para cada ciclo avaliativo.

0 cicla avaliativo do MDR iniciou no dis 2/4/2022
& finalizou no dia 1,/1,/2023. Foram avaliados:

i f‘_,.:-'—\—\.\\ -r‘_,.:-'—\—\.\\ )
Alivos PErmanentes Cameira Transversais
5753 182
e e

Progressao funcional

A prosressZo/promogic funcionzl & realizada
com a participagio de todos os s=rvidores ativas
gue nZo se encontram no topo do carge, com o
intuito de promover o desenvohlimenta funcional
dentro da carreira 3 que pertencem.

Estagio Probatdrio

5. ESTRATEGIAS PARA ALAVANCAR
O DESEMPENHO E EFICIENCIA

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

O Flano de Desenvolvimente de Fessoas |FOP] &
urmn instrumento instituido pelo Decreto n2 3.851
de 28 de aposto de 2019, com 3 finalidade de
zlencar az agles de desenvolvimento necessarias
3 consecugao dos objetivos institucionais de cada
argio.

servidores Afastados para realizagdo de acdo
de desenvolvimento

aAcdes de desenvelvimento

Orcamento utilizado nas agbes de
desenvolvimento

0 orgamento utilizado pera agies de capactagdo
de servidores & empregades plklicos totalizz o
valor:

Acbes de Desenvolvimento com Gnus

RS 1.531.808,71

Principais agoes de desenvolvimento

Programa de Dessnvolvimento da Alta
Liderzncs

bestrzdo Profizizonzl em Gestdo PUClice

BMBA =m Economia e Sestdo

Certificagdo Avangzda em Infrasstrutura,
Concessdes & Farcsrias pars
Dez=nvolvimento

Programa de Gestdo

Em z022. programa ce gestdc foi ampliado,
conforme orientagies, critérios e procedimentos
gerais previste no Decreto ne 11.072, de 17 de
msaio de 2022.

O programa de gestSo dermonstrou ser uma
ferramenta eficaz para o aumento do
desempenho & da eficigncia.

6. VALORIZACAO DO AMBIENTE E
DAS CONDICOES DE TRABALHO

Programa de Gestdo
Na linha da valorizagio do ambiente e das
condigies ce trabalho, alguns fatorss tiversm

uma melhora significativa com o programa -:IE|

zestEo:

Qualidade
da

servidores no Programa de Gestdo

» Programa de Ges@Eo = Prezsncial

implementacdo
rama de Gestao

RECOMp05iGa
trabalhao

Elaboragao & revicd
narmativos

Aumento da qualidade de
vida no trabalho




PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E
A VALORIZAGAO DA FORGA DE TRABALHO, COM FOCO
NO DESEMPENHO INSTITUCIONAL E NA MELHORIA DO
CLIMA ORGANIZACIONAL

META 2020-2023

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES

e e META 2022 VALOR APURADO
Aumentar para 76% a
proporcdo de servidores 70% 52,3%

capacitados.

Taxa de servidores
capacitados

Com relacdo ao indicador “Taxa de capacitacdo dos servidores”,
importa registrar que, embora sua meta ndo tenha sido alcangada,
houve um avango no percentual de servidores capacitados em relagao
ao exercicio anterior, passando de 38,4% em 2021 para 52,3%.

Ha que se ressaltar que o MDR viabilizou muitas a¢les de
desenvolvimento. No entanto, registra-se que um elevado numero de
servidores se capacitou em varias tematicas dentro da sua drea de
atuagdo, tendo a sua participagao contabilizada apenas uma Unica vez
(independentemente da quantidade de cursos realizados), em fungdo
da metodologia de calculo do indice (% de servidores capacitados).

Em 2022, no que se refere a gestdo de pessoas, houve uma
reformulagdo dos programas e iniciativas do PEl, a fim de conferir
maior efetividade e visibilidade as acOes desenvolvidas pela darea.
Apresenta-se a seguir o resumo dos resultados obtidos.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO
2021 2022

Mestrado Profissional % de Execucdo 30% 65% 89.2%

em Gestdo Piblica

MBA em Economia e % de Execugdo 55,5% 60% 84,4%

Gestdo:

Planejamento,

Financiamento e

Governanga PUblica

Rota de Servidores das - 159 136
Desenvolvimento das  unidades finalisticas

Areas Finalisticas capacitados

Rota de Desenvolvimento Liderancas e - 228 419
das Liderangas e das servidores das
Areas de Gestao dreas de gestdo

capacitados

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Em 2022, no que se refere a gestdo de pessoas, houve uma
reformulagdo dos programas e iniciativas do PEl a fim de conferir maior
efetividade e visibilidade as a¢des desenvolvidas pela area.

No ambito do Programa de Desenvolvimento de Pessoas, foram
iniciados em 2022 os cursos de pods-graduacdo lato sensu (MBA de
planejamento, financiamento e governanga publica), com término
previsto para julho de 2023 e de pds-graduacao strictu sensu (mestrado
profissional em gestdo publica), sendo que este ultimo ja conta com
uma segunda turma programada para 2023.

Nesse contexto, ainda no que se refere ao desenvolvimento de
pessoas, foram criadas as iniciativas Rotas de Desenvolvimento das
Areas Finalisticas e Rotas de Desenvolvimento das Liderangas e das
Areas de Gestdo na esteira de uma alteracdo da estratégia da gestdo de
pessoas, com uma abordagem mais ativa em relacdo a adesdo dos
servidores as a¢des de desenvolvimento.

APERFEICOAMENTO DA GOVERNANGA DA GESTAO DE PESSOAS

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURAGCAO
2021 2022

Institucionalizagdo da % de - 100% 100%

Politica de Gestdo de Execucdo

Pessoas

Aperfeicoamento da Politica % de - 100% 86,8%

de Desenvolvimento de Execucdo

Pessoas

Aperfeicoamento da Politica % de = 100% 93%

de Movimentagado Interna Execucdo

Aperfeicoamento da Politica % de - 0% 0%

de Qualidade de Vida* Execucdo

Aperfeicoamento da Politica % de - 0% 0%

de Desempenho do Execucdo

Servidor*




PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Com relacdo ao programa de Aperfeicoamento da Governanca da
Gestdo de Pessoas, suas iniciativas consistiam na elaboracdao de
Portarias de institucionalizagdo ou revisdao das politicas a que se
referem, a fim de estabelecer ou aperfeicoar as regras e
procedimentos no ambito do MDR.

Em 2022, foi publicada a Portaria MDR n2 2.708, de 2 de setembro,
instituindo a Politica de Gestdo de Pessoas com a finalidade de
estimular o desenvolvimento do quadro funcional e estabelecer
valores, principios e diretrizes para nortear as a¢Bes de gestdo de
pessoas do MDR.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO
2021 2022

Fortalecimento da Eventos - 13 11

Identidade realizados

Organizacional

Prémio Destaque MDR Eventos - 1 1
realizados

Projeto Boas-Vindas: % de - 10% 10%

Onboarding de servidores Execucdo
e estagidrios

PRINCIPAIS AVANGOS E PERSPECTIVAS

Quanto ao Programa Qualidade de Vida no Trabalho, destaca-se a
realizacdo do Prémio Destaqgue MDR em novembro de 2022 em
evento que reconheceu 99 colaboradores pelos servicos prestados a
Administracdo Publica em quatro categorias: desempenho, lideranca,
jubileu de prata e trajetdria no servico publico.

J& por meio da iniciativa de Fortalecimento da Identidade
Organizacional, foram realizados onze eventos via plataforma
Microsoft Teams "Café com Gestdo de Pessoas", em que foram
abordados diversos temas de interesse dos servidores, sempre
contando com interagcdo marcante dos participantes.

Por fim, o projeto Boas-Vindas: Onboarding de servidores e estagiarios,
iniciado no final do ano, com previsao de implementacao ao longo de
2023, buscou a integracdo dos servidores recém ingressados no
Ministério, indicando as principais diretrizes e orientacdes.

Além disso, tinha como objetivo buscar melhores condi¢des de
trabalho para os servidores que se encontram no Programa de Gestdo,
trazendo dicas e boas praticas.

GESTAO DE TECNOLOGIAS

CONFORMIDADE LEGAL

No tocante a gestdo, fiscalizacdo e planejamento de contratacGes de
tecnologias da informag¢do e comunicacdo (TIC) foi utilizada pelo MDR
a seguinte legislacdo base: Lei n° 8.666/1993, IN SGD/ME n2 01/2019,
IN SEGES/ME n° 73/2020, IN n? 65/2021, dentre outras.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O Modelo de Governanga de Tecnologia da Informagdo do Ministério
do Desenvolvimento Regional tinha como principal instancia o Comité
de Governanca Digital do MDR — CGD/MDR.

O MDR empreendeu uma série de ag¢Oes para assegurar a
conformidade legal da governanca e da gestdo de TI, dentre elas:
aprimoramento do funcionamento do Comité de Governanga Digital
(CGD) e da Comissdao Técnica do Comité de Governanga Digital,
execucdo e monitoramento dos principais planos de Tl - Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo, Plano de Dados Abertos e Plano de
Transformagao Digital.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

SISTEMAS DE INFRAESTRUTURA, SUPORTE E VALORES
INFORMACAO SEGURANCA DE Tl TOTALIZADOS (CGTI)
MONTANTE
EMPENHADO RS 1.482.000,00 RS 20.499.103,88 RS 21.981.103,88
MONTANTE
EXECUTADO RS 502.432,58 RS 15.463.285,75 RS 15.965.728,33

V0




CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

* Contrato n2 61/2021 (SIGMA DATASERV). Objeto: desenvolvimento
e manutencdo de solucdes informatizadas, executadas por meio de
metodologia de desenvolvimento de sistemas definida pelo MDR.

* Contrato n2 02/2022 (ORION). Objeto: manutengdo preventiva,
corretiva, evolutiva e de monitoramento em regime 24x7x365,
incluindo fornecimento de pecgas originais e materiais para as Salas
Cofres.

* Contrato n? 06/2022 (ALLTECH). Objeto: licenciamento de solugdo
para protecdo de estagOes de trabalho, servidores e dispositivos
maoveis e expansao de protecdo contra ameacas.

* Contrato n? 31/2022 (SEAL TELECOM). Objeto: VolP (Voice over
Internet Protocol) para substitui¢cdo dos ramais digitais e analdgicos do
MDR, bem como integrac¢do total com solugdes de video.

* Contrato n? 44/2022 (GLOBAL SEC). Objeto: solucdo de firewall de
proxima geracdo e firewall de aplicagdo web, balanceador de carga e
publicador de DNS.

* Contrato n2 45/2022 (SYSTECH SISTEMAS). Objeto: aquisicdo de 80
computadores tipo desktop — alta performance.

* Contrato n? 46/2022 (DATEN). Objeto: aquisicio de 320
computadores tipo desktop — performance.

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA
AREA DE TI

Na seara de Governanca de TIC, destaca-se a implementacdo de
diversas a¢bes que proporcionaram o aprimoramento da governanga
de TIC e a integracdao das praticas de governanca e gestdo de TIC as
estratégias e planos do MDR. As principais iniciativas foram:

. Painel de Necessidades de TIC: definicdo de painel com as
necessidades de TIC inventariadas por meio do sistema SisPDTIC;

. Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo para o periodo de
2023-2026;

° Minuta do novo Modelo de Governanga de TIC: definicdo da
minuta do novo modelo de governanga de TIC, constituido por um
conjunto de praticas relacionadas a governanca e ao
aprimoramento da gestao de TIC;

° Minuta de Plano de Comunicacdo: elabora¢dao da minuta do plano
de comunicagdo entre as unidades de governanga e gestao de TIC;

° Norma de Correio Eletrénico: revisdo da norma para readequacgao
de procedimentos para utilizacdo dos servicos de correio
eletrénico.

° Norma de Gestdo de Ativos: revisdo, consolidacdo e gestdo de

requisitos de seguranc¢a a serem seguidos para manter a protegdo
adequada dos ativos de tecnologia da informacao;

° Norma de Procedimentos de Telefonia: Aperfeicoamento do
regramento dos servicos de telefonia para que esteja alinhado com
os procedimentos e regras atuais de ajuste nos valores dos limites
de gastos mensais;

° Revisdo do Manual do Processo Realizar ContratagGes. Revisdo do
manual de contratacdes do MDR para aprimorar sua aderéncia ao
processo de contratacdes de solugbes de TIC;

° Norma de disponibilizacdo e utilizacdo de equipamentos de
informatica: revisdo da norma para a atualizagdo de procedimentos
de utilizacdo de equipamentos de informatica criando mecanismos
de maior controle, responsabilidade e transparéncia, permitindo
obter informagdes mais claras sobre a guarda e condi¢gdes dos
equipamentos;

Na busca de prover instrumentos de transparéncia e controle da
governanca e da gestdo de TIC, as principais iniciativas foram:

. Tl Virtual (https://integracao.sharepoint.com/sites/tivirtual):
Criacdo de canal de comunicagdo, divulgacao de dicas de seguranga
e cursos de capacitagao;

. Painel de Empenhos e Pagamentos: criagdo de painéis para facilitar
a comunicagdo referente aos empenhos e pagamentos;

V1



https://integracao.sharepoint.com/sites/tivirtual

° Transparéncia Ativa (https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-
informacao/governanca/comite-de-governanca-digital):
encaminhamento e monitoramento da disponibilizacdo em
transparéncia ativa dos documentos referentes ao Comité de
Governanga Digital.

Na area de sistemas e desenvolvimento de solucdes de Tl, as iniciativas
de destaque foram: Painel de Gestdo de Riscos, Painel da Corregedoria,
Painel do sistema Selehab Pré-Moradia, Painel do
sistema Selehab Regmel, Painel de acompanhamento dos projetos,
Migracdo dos painéis do Atlas Digital (52ID), Internalizacdo e construcdo
das rotinas do MDR Investe, Internalizacdo do site de parcerias publico-
privadas, concessGes, desestatizacbes e captacdo de patrocinios
privados, Sistema SINISA, Integracao do IDAP com o Whatsapp, Sistema
MDR Investe, Metodologia de Desenvolvimento de Software,
Arquitetura de referéncia para desenvolvimento de software, Padrdo de
layout para os novos sistemas do MDR, Migra¢do do Portal Capacidades
e Migracao do Portal SNIS.

SEGURANGCA DA INFORMACAO

Com o objetivo de aprimorar a seguranca da informacdo no MDR, foram

realizadas diversas acdes, dentre as quais destacam-se:

. Campanhas de conscientizagdo em seguranca da informacdo
(Informe MDR): elaboracdo de pegas, com uso de imagens e
textos de conscientiza¢do sobre os riscos de seguranga.

. Norma de Instituicdo da Equipe de Prevengdo, Tratamento e
Resposta a Incidentes Cibernéticos — ETIR: responsabilidade de
realizar o tratamento e dar resposta a incidentes em redes
computacionais e o0 gerenciamento e garantia da
confidencialidade, integridade e disponibilidade dos servicos
executados (Portaria n2 3398, de 28 de novembro de 2022).

. Norma de Controle de Acesso: elaboragdo de norma para o
gerenciamento do acesso a rede de computadores, regulando os
procedimentos de criacdo de conta de usuario e estabelecendo
regras e procedimentos das formas de acesso (Instrucdo
Normativa n? 33, de 29 de setembro de 2022).

Norma de Backup: revisdo de normativo para Inclusdo de novos
termos e procedimentos dos critérios e regras relacionados a
seguranca de copias de backup (Instrucdo Normativa n2 28, de 03
de agosto de 2022).

Identificacdo das normas de seguranca de TIC aplicaveis ao MDR
e do grau de atendimento: levantamento e identificacdo das
normas de seguranca de TIC aplicdveis ao MDR, definicdo das que
serdo aplicadas no 6rgdo e identificacdo do atual grau de
atendimento as normas.

Implementac¢do da Politica Nacional de Seguranga da Informagdo
(PNSI), que abrangera a seguranca cibernética, defesa
cibernética, seguranca fisica e a protecdio de dados
organizacionais do MDR.

Designacdo do Gestor de Seguranca da Informacdo do MDR, que
tinha a fungdo de assessorar a alta administracdo na
implementagdo da Politica de Seguranca da Informacgao, além das
atribuicdes definidas no art. 19, da Instrugdo Normativa PR/GSI n?
1, de 27 de maio de 2020 (designado por meio da Portaria n2
2447, de 12 de agosto de 2022).

Instituicdo do Comité de Seguranca da Informacdo (CSl), que
tinha as fung¢des de deliberar sobre a PNSI no seu ambito de
atuagao, conforme os incisos | a IV, § 39, art. 15 do Decreto n2
9637/2018, e assessorar na implementacdo das acbes de
seguranca da informacgao, dentre outras (constituido no MDR por
meio da Portaria n2 2829, de 14 de setembro de 2022).

Inicio da elaboracdo da Politica de Seguran¢a da Informagdo
(POSIN), normativo que estabelecerda em 2023 medidas para
protecdo da informacdo das diversas ameacas visando preservar
a integridade, confidencialidade, disponibilidade e autenticidade
dos ativos de informacao.
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PROVER E DISPONIBILIZAR  TEMPESTIVAMENTE
SOLUGOES DE TIC INTEGRADAS, SEGURAS E DE ALTO
DESEMPENHO

INDICADORES ESTRATEGICOS META 2020-2023
Realizar 70% das

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META
2022

VALOR
APURADO

Indice de execugdo das agoes

do PDTIC acoes previstas * 70% 53%
Indice de aIendlmentgs f:!e Atender 98% dos
chamados de Tl de média e

X . chamados de Tl no 97% 95,79%
baixa complexidade dentro do

prazo contratado

prazo
Indice de atendimentos de Atender 87% dos
chamados de Tl de alta chamados de Tl no 85% 70.22%

complexidade dentro do prazo prazo contratado

*A meta corresponde aos exercicios de 2020 a 2022 respeitando o ciclo do PDTIC.

Com relacdo ao indicador indice de execucdo das acBes, cumpre
destacar que o PDTIC teve vigéncia a partir de julho de 2020 até
dezembro de 2022. Esse plano definiu inicialmente 46 necessidades, 06
metas e 110 agles.

Durante a sua execugdo foram incluidas 16 novas a¢des e 07 foram
excluidas. Com relacdo as ac¢les, em apuracdo realizada em
30.11.2022, verificou-se que 64 foram concluidas, 29 estdo em
andamento, 27 ndo foram iniciadas e 07 foram excluidas.

Ainda em 2022, o indicador “indice de Atendimento de Chamadas de TI
dentro do prazo” foi dividido em dois novos indicadores, sendo um
para as chamadas de média e baixa complexidade e outro para as
chamadas de alta complexidade, especialmente para considerar mais
apropriadamente a realidade contratual e de pessoal da CGTI, pela
dificuldade na pactuacdo de prazo para atividades de alta
complexidade.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

APRIMORAMENTO DA SEGURANCA DETIC
INICIATIVAS INDICADOR ~ STATUS ~ META
2021 2022

APURACAO

Realizar estudo de % de
conformidade as normas de > - 60% 55,5%

segurancga de TIC existentes Execucao

Implantagdo da Equipe de % de

Tratamento de incidentesde ~ ” - - 70% 81,25%
Execucdo

Rede-ETIR

Quantidade de
acoes realizadas de
orientacdo aos
usudrios

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Orientagdo regular aos
usudrios acerca da
segurangca de TIC

No Programa de Aprimoramento da Seguranca de TIC, com relacdo a
iniciativa de implantacdo da orientagdo regular aos usudrios acerca da
segurancga de TIC, foram realizados dois ciclos de divulgacao de dicas de
seguranc¢a com informativos por meio do Informe MDR.

No tocante a implanta¢do da Equipe de Tratamento de Incidentes de
Rede — ETIR, a meta prevista foi superada. A nomeacdo da equipe
ocorreu e o regimento interno foi instituido com a publicacdo da
Portaria MDR n2 2913/2022 e estd em elaboragdo a Politica de Gestdo
de Incidentes de TIC.

Além disso, foi iniciado estudo de conformidade as normas de
seguranca de TIC existentes. Também foi definido o modelo do
documento para realizar a identificacdo das normas aplicaveis. Por fim,
destaca-se que foi realizado estudo para identificacdo do grau de
atendimento as normas.

MODERNIZAGCAO TECNOLOGICA

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO

2021 2022

Renovacgado de solugoes de % de 75,5% 100% 96%
Segurancaem TIC Execucdo

Disponibilizagdo de Apoio % de 0%* 100% 64%
Técnico Especializadoem TIC  Execucdo

Disponibilizagdo de Servigos % de 55% 55% 61%

de Inteligéncia Arfificial e de Execucdo

Dados

*Apuragdo revisada em 2022
PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No Programa de Modernizacdio Tecnoldgica, na iniciativa
Disponibilizacdo de Servicos de Inteligéncia Artificial e de Dados, a
contratacdo e a disponibilizacdo dos servigos foram realizadas e as
etapas de prospeccao e contratacao dos servicos para automacgao de
processos estao programados para avancar ao longo de 2023.
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Na iniciativa de disponibilizacdo de apoio técnico especializado em TIC,
foram solicitadas alteragdes no escopo da contratagdo. Assim, os
documentos de planejamento da contratacdo estdo sendo revisados,
retardando o progresso da iniciativa. O planejamento da contratacdo
foi realizado, no entanto foram solicitados ajustes na pesquisa de
precos e no Termo de Referéncia apresentados.

A iniciativa que trata de renovacdo das solu¢des de seguranga de TIC
avancou, alcancando 96% de execucdo, restando apenas a contratagdo
de um lote do firewall para prote¢do contra ataques e exploragao de
vulnerabilidades prevista para o inicio de 2023.

GESTAO DE CONTRATACOES E LOGISTICA
CONFORMIDADE LEGAL

Para a realizacdo de licitacGes e formalizacdo de contratos, é utilizada
pelo MDR a legislacdo base: Lei n? 8.666/1993; Lei n2 10.520/2002;
Lei n? 12.232/2010; Lei n® 14.133/2021; IN 5/2017, IN 3/2018; IN 1,
de 10 de janeiro de 2019; IN 1, de 4 de abril de 2019; IN 73/2020; IN
67/2022. Além dessas, é importante salientar a confec¢do de normas
internas que ajudam a nortear as atividades realizadas, como a IN
12/2021, que trata do PAC no ambito do Ministério, as Portarias
730/2020, 2.708/2021 e 1014/2020, que tratam de delegacdo de
competéncias, e a Portaria 1431/2020, que cuida da padronizagio de
procedimentos para a emissdo de Atestados de Capacidade Técnica.

LICITAGCOES E CONTRATAGOES REALIZADAS
* 11 Pregoées Eletronicos

* 11 Dispensas de Licitagao

* 45 Inexigibilidade de Licitagao
MELHORIAS IMPLEMENTADAS

No que se refere as iniciativas para melhoria do setor de contratagdes
e logistica, foi registrado avangco no mapeamento dos seguintes
processos relacionados a planejamento e gestdo de contratagdes:

planeamento de contratacbes, selecdo de fornecedores (por pregao
eletronico, a SRP, dispensa e inexigibilidade), bem como a gestdo e
fiscalizacdo de contratos.

Isso permitiu a padroniza¢do de procedimentos, dos fluxos de trabalho
e consequente ganho de eficiéncia na instrucdo dos procedimentos

CONTRATAGOES RELEVANTES

Além das principais contrata¢des diretas destacadas,

evidenciar

as abaixo apresentadas,

estratégico do MDR.

alinhadas ao

PRINCIPAIS CONTRATAGOES DIRETAS

Justificativa

cabe também
planejamento

Objetivo

Estratégico

Servico de Facillities

Substituigdo de 13 contratos com o objetivo

Vvoip

R
de Manutengdo > de integrar varias atividades inter-
. 8.090.224,03 . . - -
Predial relacionadas e otimizar a gestdo. Promover a exceléncia
- desocupagdo de espago locado mais | €M contratagbes
Aquisicao e . ibli tio d
instalacio de | RS oneroso, transferindo os acervos para | publicas e gestao de
utilizagdo de espagos préprios e diminuindo | servigos internos.
Arquivos deslizantes | 2.213.674,45 ¢ P g' P~ P .
os custos da Instituicdo e permitindo o
para a sede do MDR .
melhor gerenciamento dos documentos.
Prover e disponibilizar
Contratagdo de - . " tempestivamente
Solucio de Telefonia RS modernizagdo e atualizagdo das conexdes solucio de T
N 7.409.484,00 internas ao ambiente do MDR &

integradas, seguras e
de alto desempenho.

Ciclo de Capacitagdes
na Nova Lei de
Licitagdes -
14.133/2021

R$ 158.000,00

Treinamentos na nova lei de licitagdes a fim
de preparar o corpo técnico para
operacionalizagdo.

IX Encontro Nacional

Aprimorar as competéncias dos servidores

ArcGis para o corpo
Técnico do MDR

R$ 315.000,00

de Obras Piblicas e na tematica de contratagdes

X RS 78.300,00 governamentais de obras publicas com

Servigos de - N

. énfase no debate dos principais

Engenharia . . .

procedimentos e boas praticas existentes.

A incorporagdo e utilizagdo de Sistemas de

Treinamento em Informagdo Geografica permite a realizagdo

de andlises geoespaciais que subsidiam
tomadas de decisdo relativas as solicitagdes
de transferéncia de recursos.

Promover o
desenvolvimento  de
competéncias e a
valorizagdo da forga de
trabalho, com foco no
desempenho
institucional e na
melhoria do clima
organizacional.

Elaboragdo de
Projeto de Circuito
Fechado de TV

R$ 29.900,00

Projeto executivo de solugdo para
seguranga integrada que garantir maior
eficiéncia na agdo preventiva contra atos
lesivos de terceiros, como atentado as
instalagdes, roubo ou furto de

equipamentos.

Promover a exceléncia
em contratagbes
publicas e gestdo de
servigos internos.
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Contratacdes por finalidade
valores em milhdes (R$)

= Techologia da
Informagao

= Funcionamento
administrativo

= Capacitagéo

{

Fonte: DA/MIDR(2023)

Manutencdo predial

OBJETIVO PROMOVER A EXCELENCIA EM CONTRATAGOES
ESTRATEGICO PUBLICAS E GESTAO DE SERVICOS INTERNOS

INDICADORES META 2020-2023 META VALOR

ESTRATEGICOS 2022 APURADO

Atingir valor igual ou inferior a 110 dias
Tempo médiode  de tempo médio de planejamento

planejamento da  para subsidiar a avaliagcdo de sua 120 146,38
contratagdo participacdo no processo de

contratacdo
Tempo médio da  Afingir valorigual ou inferior a 150 dias
fase interna de de tempo médio da fase interna de 165 180
licitagao licitacdo
indice de editais Reduzir o indice de editais

modificados apds questionamentos 20% 10%
alterados - ! -

para valorigual ou inferior a 15%
I.mshce'de Reduzir o indice de licitagcdes desertas
licitagoes .

ou fracassadas para valorigual ou 20% 1%
desertas ou . .

inferior a 15%
fracassadas
Risco de Reduzir o indice de confratos
descontinuidade  prorrogados em menos de 30 dias 44% 43%
contratual para valorigual ou inferior a 40%

Com relagdo as contratagdes, em 2022 foram criados cinco indicadores
a fim de propiciar um melhor acompanhamento dos processos de
contratagdes, a saber:

* Tempo médio de planejamento da contratacdo: a medicdo realizada
no segundo semestre de 2022 indica que os 10 pregdes realizados
no periodo apresentaram um tempo médio de instrucdo da fase de
planejamento em 146,38 dias. Destaque-se que o indicador leva em

consideracdo contratacdes/aquisicbes de naturezas simples e
complexas. Um dos pregdes restou fracassado e, por isso, foi
desconsiderado do cdlculo. Acredita-se que as medidas de
mapeamento de processos, visando padronizagao de procedimento, e
o ciclo de capacita¢Ges contribuiram para a melhoria da apuracao;

Tempo médio da fase interna de licitacdo: o indicador mede a fase
interna da contratacdo, que engloba as fases de planejamento,
elaboracdo de edital/contrato, parecer CONJUR, atendimentos das
recomendacdes e publicacdo. Na medicdo do segundo semestre, as
fases internas de Pregdes eletrénicos duraram, em média, 182 dias,
considerando objetos simples e complexos. Em relacdo ao exercicio
anterior, houve melhoria de eficiéncia. Acredita-se que as medidas de
mapeamento de processos, visando padroniza¢do de procedimento, e
o ciclo de capacitacdes contribuiram para a melhoria da apuracao;

indice de editais alterados: na medicdo do segundo semestre, apurou-
se a alteracdo de 01 edital entre 10 publicados, o que representa um
indice de republicagdo de 10%. Considera-se que os planejamentos
elaborados e editais desenvolvidos estdo com excelente repercussao
na fase externa, pois os certames publicados nao refletiram em
impugnacgdes que exigissem alteragdes e consequentes republicagdes;

indice de licitagdes desertas ou fracassadas: o objetivo foi de medir
eventuais erros de planejamento que prejudicaram a execucdo da
licitacdo. Durante o exercicio, foram publicados 11 pregbes
eletrénicos. 1 Deles restou fracassado, ou seja, todos os participantes
foram inabilitados. indice de 11% de pregdes fracassados; e

Risco de descontinuidade contratual: em medicdo do segundo
semestre, detectou-se que 43% dos contratos administrativos de
carater continuado foram prorrogados com menos de 30 (trinta) dias
de antecedéncia. Considera-se que, durante o exercicio o indicador
operou dentro do esperado. Ressalta-se que, por empenho das
unidades envolvidas, ndo houve nenhuma descontinuidade contratual

dos instrumentos de servigos essenciais.




RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
CONTRATACOES E LOGISTICA EM ACAO

INICIATIVAS INDICADOR STATUS  META APURAGCAO
2021 2022

Mapeamento do processo

de . % de Execucdo  48,25%  100% 100%

planejamento e gestao de

coniratagoes

Estruturagao de trilha de

aprendizagem para % de Execucdo 0 100% 100%

planejamento

e fiscalizagdo de contratos

MDR sem Papel % de Execucdo 0 40% 80%

Sistemas Tarifas Caixa % de Execucdo - 70% 53,5%

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No que diz respeito ao Programa Contratagdes e Logistica em A¢do, o
projeto de Mapeamento do processo de planejamento e gestdo de
contratagdes foi concluido com a entrega do Manual Operacional
“Realizar Contratacbes” e do Manual Operacional de Gestdao
Contratual.

Também foi concluida em 2022 a iniciativa que trata da Estruturagdo
de trilha de aprendizagem para planejamento e fiscalizagdo de
contratos, tendo sido capacitados 170 servidores divididos nos temas
de compras e contratacbes de servicos, obras e servicos de
engenharia, Contratacdes Diretas (dispensas e inexigibilidades),
contratacdo de servicos de terceirizados e gestdo e fiscalizagdo
contratual em decorréncia da publicacdo da Lei n? 14.133, de 2021
(Nova Lei de LicitagGes).

O MDR desenvolveu, ainda, normativo para regulamentacdo interna
da figura de Agente de Contratacdo e Fiscal contratual. Essa norma,
apds publicacdo, poderd garantir a segregacdo de fungbes entre
servidores que atuam nos diversos temas licitatorios bem como dos
Fiscais e Gestores na execugao contratual

Com relagdo ao projeto MDR Sem Papel, desenvolvido em parceria
com a UNB, o destaque fica para o descarte de aproximadamente 25
toneladas de papel que estavam estocadas nas Unidades do MDR.

O término dessa iniciativa esta previsto para 2023 e mais informacoes
sobre o projeto podem ser encontradas em
https://sites.google.com/view/projeto-unbmdr?pli=1.

A iniciativa que trata do Sistema tarifas Caixa encontra-se em
andamento e alcancou 53,5% de execucdao em 2022, ficando um pouco
aquém da meta inicalmente estabelecida dadas as complexidades que
envolvem o projeto, mesmo assim, espea-se a sua conclusdo ao longo
de 2023.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

Para as atividades de gestdo patrimonial e infraestrutura utilizam-se
as seguintes legislacbes como referéncia: Instru¢des Normativas
05/2017 — SEGES e 01/2019- SGD no planejamento da contratagdo;
Instrucdes Normativas 05/2017 e 73/2020 nas pesquisas de precos;
Modelos padronizados de termos de referéncia, edital e minutas de
contrato AGU; IN 40/0-2020 na elaboragdo de Estudos Técnicos
Preliminares; Analise Juridica da Consultoria Juridica junto ao MDR,
Decreto n.29.373 de 11 de maio de 2018.

MUDANGCAS E DESMOBILIZAGOES RELEVANTES

° Com a devolugdo do Edificio Telemundi Il, em dezembro de
2021, o Ministério passou a ter somente um edificio locado, o
Ed. Celso Furtado;

OBRAS E ALTERAGCOES DA INFRAESTRUTURA

. Reforma do bloco U no complexo da Agéncia Nacional de Aguas;
° Reforma do telhado do bloco E na Esplanada dos Ministérios;
. Readequacdao dos espacos da Corregedoria, DA, Coordenacao-

Geral de Convénios, Coordenacdo-Geral de Contabilidade e
Assessoria Especial de Controle Interno;

. Transferéncia para o Ed. Celso Furtado das Secretarias de
Saneamento, Habitacdao e Mobilidade Urbana;
° Amplia¢do do refeitdrio;
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https://sites.google.com/view/projeto-unbmdr?pli=1

. Estruturacdo do layout da Secretaria de Fomento e Parcerias DESFAZIMENTO DE ATIVOS
PUblico Privadas (SFPP);

. Layouts projetados com conceito de espagos abertos e
intfegrados, com melhoria na ventilagcdo natural e permeabilidade

. Doagdo de bens moéveis e
visual entre as salas;

de Tl para a Companhia

. Criacdo de espacos de coworking; Brasileira de Trens Urbanos
o Ampliacdo das dreas da AESP e ASCOM,; - CBTU e bens moveis ao 3.141 itens doados com valor
. Reestruturacdo dos espacos ocupados pela DIGEC, DIORF e DICT; Ministério da total depreciado estimado em

. Criacdo do gabinete para a SFPP. Infraestrutrua

R$ 307.908,60

Locagoes de imdveis e equipamentos

Valores anuais gastos com aluguel do edificio Celso Furtado

. Valor dispendido com aluguel no exercicio de 2022: No ano de 2022 ndo foram realizadas doagGes de bens a instituicdes
o R$3.872.406,51 privadas, conforme preceitua a Lei n? 9.504/97 - Lei das Elei¢des.
Gasto com terceinizacdo de servicos e demandas de didrias e passagens PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA 2023

Manutencdo : o
predial Copeiragem = Anilise de processos
RS
4.201.062,38 4. ?13 31]3 30
. o . L l Contratacbes em
mglhm = planejﬂmentn
= Vigilancia
RS RS = CFTV
1.423.535,34 3.272.869,32 2 552 553,60
\—{ BOE. E-].H B4 \—{ l:LES? I}IS 43 1 DZE 575,96

« Revisdo de diversos contratos em
virtude da recriacdo das Pastas de

1 435 412 81 Cidades e Integrag3o

Intervencies nos espacos de
B trabalho (layout)

» Adequacio de layout para as Pastas

de Cidades e Integracdo
RS = Estruturacio da Pasta Cidades e
148834222 Integracdo com a redistribuicdo de

espagos do Bloco e Ed. Celso Furtado
para comportar as duas pastas.
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SUSTENTABILIDADE

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E
AQUISICOES

Encontra-se em andamento as discussdes para elaboracdao do manual
de contratacdes sustentaveis, bem como a revisdo do Plano de Gestdo
de Logistica Sustentavel.

CONSUMO DE RECURSOS

Consumo de energia elétrica e dgua/esgoto no Ed. Celso Furtado

Ed. Celso Furtado
2021 2022
Conzumo Valor (RS) Consumo Valor {RS)
Energia elétrica 756 mil kWh 646.035,51 892 mil kWh 775.937,56
— 2.486 m* 70.960,70 4.350 m* 125.620,04

Fonte: DA/SE/MIDR (2023)

O consumo de energia elétrica e agua no Ed. Celso Furtado em 2022
foi aumentado em virtude do adensamento do Edificio Celso Furtado,
que passou a abrigar grande parte dos colaboradores do Ed.
Telemundi ll, entregue em 12/12/2021.

COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS

Ao longo de 2022, foram coletadas aproximadamente 65 toneladas
de residuos sélidos organicos e indiferenciados, encaminhadas para
disposicao final em aterros sanitarios.

Este valor representa um aumento em relagao ao ano de 2021, tendo
sido provavel consequéncia da retomada de parte do trabalho
presencial e realocacdo dos colaboradores em virtude da devolucdo
do Ed. Telemundi.

AGOES PARA REDUGCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Acles para reducdo do consumo de agua: rondas periddicas para
deteccdo e correcdo de problemas nas instalagdes hidrossanitarias;
instalacdo de arejadores nas torneiras dos banheiros do Ed. Celso
Furtado e Bloco E; colocacdo de placas orientativas nos banheiros.

AcOes para reducdo do consumo de energia elétrica: divisdo de circuito
de iluminagdo, com uso de varios interruptores, possibilitando o
desligamento parcial das luminarias em um mesmo ambiente; utilizacdo
de sistema de iluminagdo com lampadas florescentes T5 no Edificio Sede
(Bloco “E”) e lampadas florescentes T8 no Edificio Celso Furtado por
serem mais econOmicas; rondas didrias, apds o horario de expediente
para desligar luzes e ar condicionado; desligamento automatico dos
aparelhos de ar condicionado as 19h.

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

A comunicacdo interna e externa é um assunto de suma importancia
para a efetivacdo da integracdo dos colaboradores do MDR, bem como
para garantir que a sociedade esteja a par dos beneficios gerados e
servicos prestados pelo Ministério. Nesse sentido, apresenta-se a seguir
panorama da abordagem estratégica desta Pasta relacionada a
Comunicagao.

MELHORAR A COMUNICACAO E A INTERAGCAO
DO MDR COM OS PUBLICOS INTERNO E EXTERNO,
PRIORIZANDO O USO DE FERRAMENTAS DIGITAIS
DE COMUNICACAO.

META 2020-2023

OBJETIVO ESTRATEGICO

META VALOR

INDICADORES ESTRATEGICOS 2022 APURADO

Taxa de respostas em posts
e demais interagoes em
redes sociais do MDR

Alcancar 90% de resposta em

posts e demais interacdes em 70% 44,13%
redes sociais do MDR até 2023.

Aumentar a visualizacdo anual

de pdginas no Portal MDR para  2.799.289 4.113.841
2.964.953 até 2023

Ampliar a quantidade anual de
visitas & pdgina da infranet do
MDR de modo a alcancgar
182.769 acessos em 2023.

Quantidade de Visitas ao
Site do MDR

Quantidade de visitas a

oégina da Infranet 178961  351.984

A interagdo com a sociedade nas redes sociais do MDR alcangou uma
taxa de respostas em posts e demais interagdes em redes sociais de
44,13%, em 2022, ante os 54,93% apurados em 2021. Em relacdo ao
assunto, faz-se importante registrar o hiato ocorrido no periodo das
eleicbes por forca da legislacdo sobre o tema. Com exce¢do a esse
periodo, diversas a¢des de interagdo foram promovidas em nossas redes
sociais (Twitter, Instagram, Facebook, Youtube e LinkedIn).
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Com o foco em comunicar com eficiéncia e transparéncia as entregas do
MDR a sociedade, por meio das suas agles, programas e servicos,
utilizando os canais adequados e as melhores técnicas de comunicacao,
vem sendo desenvolvido um trabalho de aperfeicoamento do alcance e
do conteldo da comunicacdo, integrando temas e canais, e examinando
formas de divulgacdo que ampliem o alcance das mensagens
institucionais junto a populagao.

Nesse sentido, a quantidade de visitas ao site do ministério superou
significativamente a meta prevista para o exercicio.

A comunicacdo interna também é considerada de suma importancia para
a efetivacdo da integracdo dos colaboradores do MDR. Por esse motivo, a
Aescom, em parceria com as demais areas do MDR, vem utilizando
estratégias de comunicacdo para atingir o publico interno da pasta, que
resultaram em acréscimo substantivo na quantidade de visitas a pagina
da intranet.

RESUMO DE RESULTADOS - PROGRAMAS E INICIATIVAS

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META  APURAGAO
2021 2022
Z:::;gigo :traaconieudo Quantidade de
@ racio p bolefins de dudio 771 840 1065
distribuicao para -
produzidos

veiculos regionais

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Com relacdo a iniciativa de producdo e distribuicdo de conteludo para
radios de diversas regides do pais, que visou ao atingimento de um maior
numero de brasileiros, ampliando o alcance das mensagens institucionais
junto a populagao, também foi verificado um acréscimo de 38,1% na
quantidade de boletins de audio produzidos em 2022, em comparagao
com 0 ano anterior.

GESTAO DE CUSTOS

A Setorial de Custos do Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR
realizou a apurag¢do do Indicador de Custos de Suporte Institucional —
Isin, com frequéncia mensal, a fim de avaliar o tamanho do “custeio da
maquina publica”.

Isin' de Dezembro de 2020 a Dezembro de 2022
Indicador ISIN = Despesas liquidadas com suporte dividido pelo

total de despesas liquidadas no MDR
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Fonte: CGIE/Digec/SE/MIDR(2023)

No numerador do Isin estdo as despesas com suporte institucional, tais
como, pagamento de pessoal, aluguéis, manuteng¢des, dgua, luz, tarifas
a Mandataria CEF pela prestagdo do servico de operacionalizagdo dos
instrumentos de repasse de recurso do MDR.

J4 o denominador contém toda a despesa liquidada pelo MDR, tanto de
suporte institucional, quanto para as politicas publicas do MDR, como
contratos de investimentos em projetos de habitagdo, saneamento,
mobilidade, desenvolvimento regional e urbano, seguranga hidrica e
defesa civil. Ao dividir a despesa total com suporte pelo total de
investimentos do MDR é possivel avaliar a participagdao do custo da

maquina publica do MDR.




Conforme observa-se no Grafico 1, em 2022 o indicador Isin reduziu
50,6%. Isso porque, enquanto em 2021 o MDR consumia cerca de RS 7,9
mil em custeio da maquina publica para cada RS 100 mil executado, em
2022, tal consumo foi de RS 3,9 mil para cada RS 100 mil executado.

A reducdo apurada se deve a dois fatores principais: a reducdo do custo
médio mensal com tarifas da CEF e o aumento do valor médio mensal
executado pelo MDR, conforme detalha-se a seguir.

DESPESAS COM SUPORTE INSTITUCIONAL (NUMERADOR DO ISIN)

O custo de suporte institucional em 2022 se estabeleceu em uma média
de RS 21,9 milhdes por més. Em 2021, o custo com suporte era de RS 44,7
milhdes por més, em média. Assim, houve reducdo de 51% em 2022,
devida, principalmente, a menor média mensal de despesas com tarifas
da CEF, que passou de RS 26,7 em 2021 para RS 4,1 em 2022. Reduc¢do de
84,64%.

Media Mensal do Total Liguidado pelo MDR de 2021 a 2022
valores em (RS miihdes)
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Fonte: CGIE/Digec/SE/MIDR (2023)

Ao avaliar o total liquidado pelo MDR, verifica-se que, durante todo o ano
de 2022, o MDR trabalhou em niveis superiores a 2021, fechando o ano
com uma média mensal do total liquidado de RS 748 milhdes, 18,5%
maior do que a de 2021. Dessa forma, o aumento dos recursos
disponibilizados ao MDR contribuiu para a reducdo do Isin do MDR
(Grafico 1).

PRINCIPAIS CUSTOS INSTITUCIONAIS DO MDR EM 2022 (MEDIA MENSAL)

° Servidores: RS 10,11 milhdes / més
° Tarifas CEF: RS 4,1 milhdes / més

° Locacdo de mao-de-obra: RS 2,76 milhdes / més
° Outros servicos de terceiros (PJ): RS 1,96 milhdo / més
o Top3

o  Servicos de comunicacdo em geral: RS 450,27 mil / més
o Locacdo de imdveis: 354,23 mil / més
o  Manutencgso predial: R$ 290,93 mil / més

° Servicos de TIC: RS 1,33 milhdo / més
° Outras diversas: RS 1,67 milhdo / més

Distribuicdo dos Principais Custos Insfitucionais do MDR em 2022
Servidores

= Locacgdo de mao- 19%
de-obra
Servigos de TIC

Outros servigos de
terceiros (PJ)

9%
= Dutras diversas 6%
Tarifas CEF
Fonte: CGIE/Digec/SE/MIDR (2023)

Em 2021, iniciou-se o desenvolvimento de metodologia para estimagao
de custos unitdrios dos bens e servigos produzidos pelos programas
governamentais de responsabilidade do MDR, com a proposta de
incorporar a gestao dos custos do MDR informagdes relativas aos custos
por area de atuagdo e por programa governamental.

Um desafio a essa metodologia foi o fato de que nem todos os
instrumentos de transferéncia de recursos do MDR sdo
operacionalizados pela Plataforma + Brasil, o aumento dos recursos
disponibilizados ao MDR contribuiu para a redugao do Isin do MDR que
tem apresentado o desafio de relacionar as entregas do MDR as
informacgGes de variagGes patrimoniais no Sistema de Informagdes de

Custos do Governo Federal —SIC.




GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

O subeixo de Gestdo Orcamentdria e Financeira envolve a¢Ges voltadas
para o adequado aproveitamento das dotagbes e recursos

disponibilizados para execu¢do das competéncias do ministério.
OBJETIVO

EFETIVAR A PLENA EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS
ACOES FINALISTICAS.

META 2020-2023

ESTRATEGICO
INDICADORES ESTRATEGICOS*

Taxa de empenho das
dotagoes

VALOR
2022  APURADO

Executar 100% das acdes

100% 98,8%
finalisticas discriciondrias, finalisticas discriciondrias

exceto créditos extraordindrios

Percentual de Execugdo Executar 100% das

Orgamentdria das Emendas emendas parlamentares 100% 99,7%

Parlamentares impositivas

Foram adotados dois indicadores relacionados ao objetivo de efetivar a
plena execucdo orcamentaria das acGes finalisticas.

Nesse sentido, quanto ao indicador referente a taxa de empenho das
dotacdes finalisticas discricionarias, embora tenham ocorrido
suplementacdes e desbloqueios até a ultima semana de 2022 ao
orcamento do MDR, os créditos foram executados quase que
integralmente, atingindo o percentual de 98,8% de empenho,
enquanto o percentual apurado de execucdo orcamentdria de
emendas parlamentares impositivas foi de 99,7% de empenho,
considerando o movimento fechado do exercicio de 2022.

RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS

PROGRAMA TODOS EMPENHADOS
INICIATIVAS INDICADOR STATUS ~ META

2021 2022

APURACAO

Padronizacdo de % de
processos de execugdo g 50% 50% 100%

A X s Execucdo
orgcamentdria e financeira
:::)jzfgi::dr:fg;c:xiiu ao Quantidade
P ¢ de servidores 15 5 12

or¢camentdria e financeira .
) .. capacitados
de final de exercicio
Relacdo entre
Otimizagdo de Restos a estoque de
Pagar RAP anfigo

sobre o fotal

23% 20% 18.4%

Avadliagcdo qualitativa da % de

execugdo orcamentdria e - 42% 80% 86.2%
y s Execucdo
financeira

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

No programa Todos Empenhados, foram estabelecidas iniciativas para
efetivacdo da plena execucdao orgcamentaria das agbes finalisticas do
MDR, que envolvem: i) padronizacdo de processos de execugdo
orcamentdria e financeira; ii) reforco da capacidade de execucgdo
orcamentaria de final de exercicio; iii) otimizagdo de restos a pagar; e iv)
avaliacdo qualitativa da execugdo orgamentaria e financeira.

Quanto a padronizacdo de processos de execu¢do orgamentaria e
financeira, projeto que teve inicio no final de 2021, realizado no ambito
da SNH e da SNS, que consiste na tramitacdo de processos de empenho e
pagamento pelo fluxo estabelecido pela Diretoria de Orcamento e
Finangas, suas etapas foram concluidas e as unidades vém sendo
orientadas, desde entdo, sobre informagBes padrdo necessarias ao
andamento de processos dessa natureza.

No que se refere ao reforco da capacidade de execugdo orcamentdria,
houve a capacitacdo de 12 servidores, o que viabilizou o reforco das
equipes para fazer frente ao fluxo processual elevado de final de
exercicio.

Quanto a otimizacdo de restos a pagar, a iniciativa consistiu na realizacdo
de atividades para reduc¢do do quantitativo de restos a pagar mais antigos
(superiores a quatro anos). Nesse sentido, verificou-se que em 2022 a
relacdo entre estoque de RAP antigo sobre o total alcancou o percentual
de 18,4%, que comparado ao apurado em 2021 (23%), demonstra o
esforgo continuo do 6rgao, para reducdo de valores mais antigos de RAP.

No que se refere a avaliacdo qualitativa da execucdo orcamentdria e
financeira, que consistiu em iniciativa para balizar a priorizacdo da
destinacdo dos recursos do MDR a partir de relatdrios gerenciais, foi
alcangado o percentual de 86,2%.

A partir do projeto foi possivel a geracdo de relatdrios com informacdes
para andlise de dotacdes e execucdo das unidades, sob demanda,
permitindo verificar o desempenho de a¢bes orcamentarias especificas,

analises qualitativas e quantitativas.




PROGRAMA APERFEICOAMENTO DA PRESTAGCAO DE CONTAS

INICIATIVAS INDICADOR STATUS META APURACAO
2021 2022
Ohm_lzcc;ao da Quantidade de
gestdo e do - .
controle de pareceres financeiros
em relacdo ao total 45% 30% 74,95%

processos de
prestacdo de
contas

de processos dentro
dos prazos normativos

PRINCIPAIS AVANCOS E PERSPECTIVAS

Objetivando otimizar os resultados e melhorar o fluxo dos processos

de prestacdo de contas, bem como de Tomada de Contas Especiais, o

MDR priorizou a realizagao das seguintes a¢des:

. Adequacdo dos modelos dos documentos emitidos, com a
padronizacdo dos Pareceres Financeiros e Relatorio de TCE,
visando a reducdo do tempo de andlise dos processos e
buscando maximizar e ampliar os resultados e metas
previstas;

. Implantagdo da Planilha Controle, que controla e prioriza
analise a partir de prazos prescricionais de mais de 5700
processos, todos com status atualizados;

. Ajuste de fluxo interno, com readequacdo das atividades de
apoio interno bem como o aprimoramento dos tramites
necessarios, visando o ganho de escala;

. Reducdo do passivo de prestacdo de contas, a partir da
elaboracdo de Plano de Acdo estabelecendo melhorias no
processo, alteracdo do fluxo de instauracdo de TCE e
otimizacdo dos procedimentos de cobranca prévia a TCE; e

° Atualizagdao de normativos e indicagdo de novos normativos
que objetivaram otimizar a andlise de prestacdo de contas e
as atividades da CGPC.

Dentre os normativos propostos, destacam-se:

i) Portaria MDR n2 241/2022, de 31/01/2022 (3579190), que
alterou a Portaria n2 3.024/2021, de 02/12/2021, definindo
novos valores de repasses federais pactuados, que sejam iguais ou
inferiores a RS 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais),
indicando que sera realizada por procedimento simplificado;

ii) Portaria MDR n?® 893/2022, de 24/03/2022 (3661298), que
estabeleceu 0s procedimentos a serem adotados
pela Coordenacao-Geral de Prestacao de Contas de Convénios e de
Tomada de Contas Especial nos pareceres financeiros que
respaldam a instauracao de Tomada de Contas Especial nos casos
contemplados no artigo 69, inciso Il, da Instrucdo Normativa TCU
n? 71, de 28 de novembro de 2012, com o propdsito de
regulamentar a matéria no ambito do Ministério do
Desenvolvimento Regional, permitindo maior énfase a economia
processual nas andlises dos processos;

iii) Portaria MDR n2 1.025/2022, de 07/04/2022 (3683282), que
revogou a Portaria MDR n? 241/2022, de 31/01/2022, definindo
procedimentos a serem adotados pela Coordenacdo-Geral de
Prestacdo de Contas de Convénios e de Tomada de Contas Especial
nas andlises financeiras relativas as prestacdes de contas de
recursos descentralizados mediante Convénios e Transferéncias
Obrigatdrias, e cujos valores de repasse federal sejam iguais ou
inferiores a RS 1.500.000,00, instituindo os procedimentos de
Analise Financeira Regular e Analise Financeira Detalhada; e

iv) Portaria MDR n2 3.608/2022, de 19/12/2022 (4072372) que
revogou a Portaria MDR n? 962/2019, de 04/04/2019, atualizando
os procedimentos de concessdo de parcelamento administrativo
de débitos junto ao Ministério do Desenvolvimento Regional,
visando a ampliacdo das condi¢des de acesso ao parcelamento,
objetivando aumento na quantidade de termos firmados e maior
efetividade na recuperagdo de danos (débitos) apurados, além de
reduzir prazos e custos com instauracdo de tomada de contas
especiais.
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https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3627310&id_procedimento_atual=4052149&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001052&infra_hash=bef3f4ba0d2d300ca1d1cbe2a04b8c73990941f248fa50d2ff0de3f995733091
https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3713910&id_procedimento_atual=4052149&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001052&infra_hash=260d428421c91753ce51b74160716696ece1fc363d02454b88346aa0d00fdb5a
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/plataforma-mais-brasil/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-tcu-no-71-de-28-de-novembro-de-2012
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/plataforma-mais-brasil/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-tcu-no-71-de-28-de-novembro-de-2012
https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3737140&id_procedimento_atual=4052149&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001052&infra_hash=af188611660dc1c543cb73ef345fb132ac617d83cae453a961d9238c8d12d0a9
https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4144637&id_procedimento_atual=4052149&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001052&infra_hash=b1b2fcbb66c77e354b5fb2270c28d4c66287cf4dbbfcf519b3f18d679ccb8e73

Todas as agdes implementadas contribuiram para que houvesse um No grafico abaixo, verifica-se que somente em relagdo a Pareceres
acréscimo significativo nas entregas realizadas pelo MDR, e na redugdo Financeiros o percentual foi de 426% de aumento da produgdo entre
do passivo desta CGPC. 2020 e 2021, e de 153% de aumento entre 2021 e 2022.

O gréfico a seguir evidencia o aumento na producdo de Pareceres e
Relatdrios emitidos:

Pareceres Financeiros
Produc¢ao Anual

Produgdo Pareceres e Relatérios TCE
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Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)

100 J4 em relagdo a Tomada de Contas Especial - TCE, nota-se o

aumento na producdo de 89% de 2020 a 2021. Em 2022,
1000 ultrapassamos o quantitativo do ano de 2021, mesmo com redugao
significativa do quadro de colaboradores que atuam na drea.
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Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)
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Observa-se um acréscimo de 260% na produgdo total de 2021 se Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)
comparado a 2020. Na comparagdo de 2022 a 2021, a evolucdo

Com referéncia ao passivo da COAN, verifica-se uma reduc¢do de 58%
total foi de 115% (acréscimo).

guando comparamos o ultimo més de 2022 com o dpice de passivo de

2021.
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Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)

Nos dados referentes ao passivo de CTCE, observa-se no periodo a
redugdo 42% no quantitativo de processos.

Aguardando Instauracao/Dispensa de TCE

Quantidade

q
<>°\"'
v

N % v 9% 9% Vv v v v 92
P L\ (P P L U (I (4 Al
& & @v“‘ RO NS &S S

46&

Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)

Ressalta-se que a CGPC atuou em atividades complementares da
prestacdo de contas e de apoio as andlises financeiras,
buscando racionalizar procedimentos e melhor distribuir o fluxo
interno na Coordenagdo. Dentre elas, os atendimentos continuos aos
orgdos de controle (diligéncias) e aos convenentes (e/ou seus
representantes legais), conforme graficos abaixo.

Atendimento de Diligéncia 2022

Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)

Atendimento de E-Mail 2022

Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)

Outra atividade de apoio exercida foi a de Conformidade
(verificacdo) da documentacdo da Prestacdo de Contas e
notificacdo dos responsaveis diante de eventuais pendéncias. A

atividade de Registros

complementa as autorizagdes e

aprovacoes determinadas pelos ordenadores de despesa e seu

langamento
autorizagdo).

nos

sistemas

SIAFI/SICONV/CADIN (conforme

Vi




Notificagoes PCF e Documentagao
Complementar

Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)

Verificagao de PCF e Documentacao
Complementar

Fonte: CGPC/Diorf/SE/MDR (2022)

A seguir apresentam-se informagBes complementares acerca da
gestdo orcamentaria do MDR.




CAPITULO V — INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Evolugao da Execucao Orcamentaria

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2022 (Lei n? 14.303, de 21 de janeiro de
2022) fixou para o Ministério do Desenvolvimento Regional e suas
unidades vinculadas a dotacdo inicial de RS 32,90 bilhdes que, apds
acréscimos e supressoes (suplementacdes e cancelamentos) ocorridos
durante o exercicio, chegou a dotacdo final de RS 42,51 bilhdes.

Gréfico 1: Dotagdo Orcamentaria 2020 a 2022 (RS bilhdes)

Dotagdo Orcamentaria 2020 a 2022 (RS bilhdes)

42,51
36,79 37,44

Dotagado final

32,75 3557 32,90
24,57 23,79 2644

PLOA Dotagdo Inicial

m 2020 m2021 m2022

Fonte: Tesouro Gerencial

Com objetivo de dotar o ministério de orgamento suficiente para realizar
com éxito suas politicas institucionais, diversas a¢des foram tomadas para
ajustar o orcamento as necessidades do MDR, por meio da obtengdo de
dotac¢Oes adicionais ao longo do exercicio de 2022, notadamente quando
se verifica a diferenga entre o Projeto de Lei Orcamentdaria (PLOA) (RS
26,44 bi) e a Dotacdo Final (RS 42,51 bi), isto é, houve incremento de RS
16,07 bilhdes no orcamento do MDR, montante que representou um
aumento de 61% no orcamento originalmente enviado ao Congresso.

Para efeito de comparagdo, em 2021 as suplementa¢bes representaram
57% do PLOA e em 2020, 49%. Registra-se, ainda, que, no ultimo més do
ano, o Ministério recebeu créditos orcamentdrios que somados chegaram
a aproximadamente RS 5,3 bilhdes.

Grafico 2: Execugdo da Despesa 2020 a 2022 (RS bilhdes)

Execucdo da Despesa 2020 a 2022 (RS bilhdes)

41,55
36,94
33,42
29,76 29,51
I I 21,64 21,55 21,36 21,32
Empenhado Liquidado Pago

B 2020 ®m2021 = 2022

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota-se que foram empenhados RS 41,55 bilhdes, o que representa
97,7% da dotagdo final. A pequena diminuigdo no percentual
empenhado, comparado ao ano de 2021, em que se atingiu 99% de
empenho, deve-se a saldos de créditos extraordinarios ndo executados,
bem como ao volume de suplementac¢des recebidas na ultima semana
de dezembro, para as quais ndo houve tempo habil para execugdo na
integralidade.

Quando tratamos de recursos discriciondrios essencialmente destinados
a agdes finalisticas, predominantemente para obras de infraestrutura e
projetos da Pasta, o indice de empenho sobe para 99%, repetindo o
realizado em 2021.

Vi 9



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.303-de-21-de-janeiro-de-2022-*-375541502
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.303-de-21-de-janeiro-de-2022-*-375541502

Em relacdo a valores liquidados e pagos, identifica-se que o crescimento
em 2022 aconteceu acompanhando a dotacdo atualizada da Pasta, que
teve suplementag0es superiores no ano.

Para entender mais sobre as etapas de execuc¢do da despesa, clique
aqui.

Para mais detalhes sobre a execu¢dao orgamentdria e financeira do
MDR, cligue aqui.

Execugdo por Unidade Orcamentaria

Caracterizada pela execucdo de projetos plurianuais focados em politicas
publicas de habitacdo, saneamento, recursos hidricos e mobilidade
urbana, dentre outros, a gestdo orcamentaria e financeira do Ministério do
Desenvolvimento Regional é realizada pelas secretarias da administragdo
direta, por empresas e entidades vinculadas, além de Fundos que apoiam
e financiam o desenvolvimento de politicas publicas.

Grafico 3: Empenhado por Unidade Or¢camentdria 2020 a 2022 (RS

milhGes)

Despesas empenhadas por Unidade Orcamentéria - 2020 a 2022 em RS milhdes
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Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto aos fundos constitucionais, observa-se um aumento significativo
nos valores empenhados em 2022 comparados com os anos de 2020 e
2021, principalmente no FNE, o que ocorreu devido a incorporagao de
excesso de arrecadacgdo e superdvit conforme Relatério de Avaliacdo de
Receitas e Despesas Primarias (link).

Grafico 4: Liquidado por Unidade Orcamentaria 2020 a 2022 (RS
milhGes)

Despesas liquidadas por Unidade Orcamentdria - 20202 2022 em RS milhdes
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Grafico 5: Pago por Unidade Or¢amentaria 2020 a 2022 (R$ milhdes)

Despesas pagas por Unidade Orcamentaria - 2020 2022
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https://portaldatransparencia.gov.br/entenda-a-gestao-publica/execucao-despesa-publica
https://portaldatransparencia.gov.br/entenda-a-gestao-publica/execucao-despesa-publica
http://paineis.mdr.gov.br/?width=1280px&height=2569px&complementoEnderecoPowerBI=eyJrIjoiYmNiYjJmNmMtNDlhZC00MDIzLWI4OTctZGNkNDFlNTMyMGI3IiwidCI6Ijk2MTFlY2UxLTM0MTQtNGMzNS1hM2YwLTdkMTAwNDI5MGNkNiJ9&pageName=ReportSectione99cf17740b272649eb4
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-de-avaliacao-de-receitas-e-despesas-primarias-rardp/2022/19

No comparativo de montantes liquidados e pagos do exercicio de 2022
com os exercicios anteriores, identifica-se aumento global quando
considerados os montantes referentes aos Fundos Constitucionais e
unidades vinculadas.

Ao analisar apenas as unidades da Administracdo Direta do MDR,
percebe-se forte reducdo. A queda é atribuida ao alto volume de
orcamento recebido pelo Ministério no dia 28 de dezembro de 2022. O
acréscimo orcamentario, notadamente para execucdo de instrumentos
de carater plurianual, causou um desbalanceamento com a execucdo
financeira, uma vez que foi possivel empenhar o valor recebido, mas nao
houve tempo habil para liquidar e pagar ainda no exercicio de 2022.

Composi¢ao do Orgamento por Resultado Primario — RP

Grafico 6: Orcamento 2022 por Resultado Primario - RP (RS bilhdes)

Orgcamento por RP - em RS bilhdes
RP1 3,31
(8%)

RP 0 26,57
(62%)

MW Despesas Obrigatdrias (RP 1)
RPs2,6,7e9

12,66 (30%)

m Despesas Discriciondrias (RPs 2,6, 7 e 9)

W Despesas Financeiras (RP 0)

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas financeiras (RP 0), que representaram, em 2022, 62% do
orcamento do érgdo, sdo compostas pelos Fundos Constitucionais de
Financiamento (Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste
- FCO, do Nordeste - FNE e do Norte - FNO) e pelos Fundos de
Desenvolvimento Regional (Fundos de Desenvolvimento da Amazbnia -
FDA, do Nordeste - FDNE e do Centro-Oeste - FDCO).

Os recursos a eles destinados tém como objetivo contribuir para o
desenvolvimento econémico e social das Regides do Centro-Oeste,
Nordeste e Norte, por meio das instituicdes financeiras federais de carater
regional, mediante a execucdo de programas de financiamento aos
setores produtivos.

Sdo os principais instrumentos de financiamento da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), além de representarem importante
papel nas politicas de desenvolvimento regional e de reducdo das
desigualdades inter-regionais do Pais. Para mais detalhes acesse o link.

Para mais informacdes sobre valores contratados e operacdes acesse o
Painel Fundos Constitucionais.

Execuc¢ao do Orcamento por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 1: Execuc¢do do Orgamento por Grupo de Despesa (2021 x 2022)

RS milnfes

Variagao - Valor
Finalidad an 22 Empenhado 2022/2021
ot . Em Reais Em
Empenhado | Liquidado Pago Empenhado| Liquidado Pago (RS) Percentual

Pessoal e Encargos Sociai 2 600,10 2 58156 2 445 B0 2 648 76 2 616 49 248574 48 66 1.9%
Investimentos 12.060.45 1.527.29 1.474.28 9.483.87 1.319.98 121914 |- 257658 -214%
Qutras Despesas Correntes 2244 45 1.631,15 1.597,84 2442 35 2.004,73 1.981,16 197,90 8,8%
Inversies Financeiras 20.020,44 15.789.59 1578959 | 2697738 2382113 | 2382113 6.956.94 34.7%
Juros e Encargos da Divida 17 45 17 45 17 45 - - - |- 17 45 -100,0%
TOTAL 36.942,90 | 21.547,04| 2132476 | 41.552,37 29.762,33 | 29.507,17 4.609,47 12,48%

Fonte: Tesouro Gerencial

No quadro acima, embora se identifique reducdo em despesas de
investimento, necessdrio destacar o aumento em despesas relativas e
“inversodes financeiras”.

Essas despesas concentram a politica habitacional da Pasta e ainda se
destinam a transferéncia a Fundos Constitucionais e de Desenvolvimento
Regional que financiam diversos programas para o setor produtivo e
politicas de desenvolvimento regional.



https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/fundos-regionais-e-incentivos-fiscais
http://paineis.mdr.gov.br/?width=1280px&height=4006px&complementoEnderecoPowerBI=eyJrIjoiMzJkZWZlOTMtNTQ2ZS00OWYyLTkxYzAtYzMyZjJmMTcxMGI1IiwidCI6Ijk2MTFlY2UxLTM0MTQtNGMzNS1hM2YwLTdkMTAwNDI5MGNkNiJ9

Execugdo do Or¢gamento por Elemento de Despesa
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

Em 2022, os gastos com pessoal, que incluem as despesas com pessoal
ativo, inativo, pensionistas e encargos sociais, beneficios a servidores
(assisténcia médica, auxilios transporte, alimentacdo e pré-escolar, auxilio
funeral, indenizacdes, ajudas de custo, entre outras despesas) somaram RS
2,64 bilhdes.

Ao comparar esse total com o de 2021, houve um aumento global de RS
48,7 milhdes, o que representa 1,9%. O aumento global se dilui em
despesas como vencimentos e vantagens fixas, obrigacGes patronais e
pensdes. Em contrapartida identificou-se redugdo expressiva em
despesas com sentengas judiciais.

Grafico 7: Execu¢do do Orcamento 2022 - Pessoal e encargos (RS
milhGes)

Pessoal e encargos (em R$ milhdes)

’
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Fonte: Tesouro Gerencial

Investimentos

O MDR aplicou, em 2022, RS 9,5 bilhdes. Os investimentos compreendem
obras, projetos de engenharia, instala¢des, aquisicido de equipamentos e
material permanente, desenvolvimento de sistemas de Tl, entre outras
aplicagGes. Desse montante, 58,2% se referem ao elemento “auxilios” e

nele estdo concentradas transferéncias a entes subnacionais para
execucao de politicas publicas da Pasta.

Gréfico 8: Execug¢do do Orcamento 2022 — Investimento (RS milhdes)

Investimento (em RS milhdes)
Outros / 911,63 (10%)

Equipamentos e
Material Permanente/

1.348,11 (14%)
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Obras e Instalagdes /
1.699,83 (18%)

Fonte: Tesouro Gerencial

Custeio

Com relagdo as despesas de custeio, que abrangem os servigos de apoio
as atividades finalisticas (consultorias, p.ex.) e os gastos destinados a
manutengdo organizacional, tais como os servigos de tecnologia da
informagdao e comunica¢do, locagdo de imoveis, servicos de apoio
administrativo e operacional, servicos de energia elétrica, de vigilancia,
entre outros, houve aporte de 2,44 bilhdes em 2022.

Gréfico 9: Execug¢do do Or¢amento — Custeio (RS milhdes)

Custeio (em RS milhdes)
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Vo 9

Servicos de Terceiros -
Pessoa Fisica / 402,15
(16%)
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Perfil do Gasto por Programa de Governo

Dos programas do PPA 2020-2023 atribuidos ao MDR, destaca-se no
guadro a seguir os de maior representatividade no orcamento do érgao
para o exercicio de 2022, demonstrando o desempenho or¢gamentario de
cada programa. Os resultados e desempenho da gestdo de cada programa
estdo detalhados no Capitulo IV desse relatério de gestao.

Quadro 2: Execugdo por programa do PPA 2020/2023

em R§ milhdes

Dotagao Despesas Despesas Despesas Desempenho
Programas do PPA 2020/2023 Final Empenhadas Liquidadas Pagas QOrcamentario
(a) (b) c) (d) (e) = (bl/{a)

0902 - Operacdes Especiais: 24.348 24,962 23156 23166 |  99.65%
Financiamentos com Retomo
e e TR 5745 5.3% 433 75| 93.92%
Teritorial e Urbano
2219 - Mobilidade Urbana 299 2975 39 3 99.46%
0032 - Programa de Gestdo e
Manutencdo do Poder Executiva Lt LI “ i e
2218 - Gestdo de Riscos e de Desastres 1.912 1.666 967 962 87.12%
2221 - Recursos Hidricos 1574 1.563 B47 530 99,29%
2220 - Moradia Digna 1221 1197 752 752 98.03%
0901 - Operagdes Especiais:
Cumprimento de Sentengas Judiciais =4 %1 H fall 99,5%%

629 625 245 219 99,26%
2222 - Saneamento Basico

180 2 2 20 12,39%
Qutros (*)

TOTAL 42,511 41,552 29.762 29.507 97,14%

* 0999 - Reserva de Contingéncia, 0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais, 0910 - Operagdes
Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais.
Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 10: Valores empenhados 2022 por Programa de Governo

Programas de Governo — Valores empenhados em 2022
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Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 11: Restos a Pagar — RAP em 2022 (RS bilhdes)
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O MDR iniciou o exercicio de 2022 com RS 30,92 bilh&es inscritos em
Restos a Pagar (RAP). Desse montante, RS 8,32 bilhdes foram pagos, o que
representa 26,9% do total inscrito. Ao comparar o valor pago em 2022
com o de 2021, observa-se um aumento de 3,6% em relacdo aos valores
pagos naquele ano (RS 8,03 bilhdes).

Ao longo do exercicio foram cancelados RS 1,37 bilhdo, representando
4,4% do total inscrito. As unidades da administracao direta do MDR, com
as quais houve encontro semestral para atualizacdo de informacgGes sobre
RAP, mantém o compromisso de uma gestdo mais eficiente desses
montantes, o que tem impulsionado a revisao.

Ao fim do exercicio foi apurado que restaram RS 21,24 bilhdes em RAP A
Pagar. A gestdo desses montantes conta com iniciativa no Planejamento
Estratégico Institucional do MDR, a ser tratado em capitulo especifico.

Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas
Consideragdes iniciais

O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), érgdo da administragdo
publica federal direta, teve sua estrutura regimental e quadro
demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcGes de confianca
aprovados pelo Decreto n? 11.065, de 06 de maio de 2022.

Sob essa base normativa, a Coordenac¢ao-Geral de Contabilidade vincula-se
a Diretoria de Orcamento e Finangas, que compde a estrutura da
Secretaria de Coordenacgdo e Gestdo no ambito da Secretaria-Executiva,
6rgao setorial, possuindo, dentre outras competéncias, o planejamento, a
coordenacdo e o desenvolvimento das atividades contdbeis no ambito do
MDR.

Sob o ponto de vista normativo, as Demonstracdes Contabeis (DCON) do
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) sdo elaboradas em
conformidade com a Lei n? 4.320, de 17 de marc¢o de 1964, o Decreto-Lei
n° 200/1967, o Decreto n° 93.872/1986, a Lei n° 10.180/2001, a Lei
Complementar n® 101/2000, bem como com as Normas Brasileiras de

Contabilidade Técnica do Setor Publico (NBCT SP) editadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), com o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI, ambos elaborados pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

Aspectos Gerais da Situagao Financeira e Contabil

A situacdo financeira e contabil do Ministério do Desenvolvimento
Regional, no contexto de Unidade Prestadora de Contas (UPC), é
apresentada, a exemplo do que ocorre no ambiente privado, por meio das
Demonstragdes Contabeis (DCON).

Nesse sentido, vale sempre reiterar que os relatérios das DCON do MDR
foram elaborados a partir das informagdes do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), tendo como escopo
os dados consolidados das contas contabeis das unidades gestoras
executoras, que compdem a Administracao Direta do MDR e do Fundo
Nacional de Habitacdo de Interesse Social (FNHIS), ambos integrantes do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As DemonstracGes Contdbeis, por sua vez, referentes ao exercicio de
2022, sdao compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstracdo das
VariacGes Patrimoniais, Balanco Orcamentdrio, Balanco Financeiro,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Demonstracdo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido.

O Balango Patrimonial evidencia o patrimonio atribuido ao MDR, de modo
a apresentar qualitativa e quantitativamente sua situacdo em termos de
ativos, passivos e patrimbnio liquido, mostrando a sua evolu¢gdo em
relagdo ao exercicio anterior.

Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais
controlados pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, com
capacidade de geracdo de beneficios econémicos futuros ou potencial de
servicos, ao passo que 0s passivos compreendem os saldos de suas
obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta

probabilidade de desembolso futuro.




O Patrimonio Liquido (PL), por sua vez, representa a diferenca entre o total
dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a
situagdo patrimonial do Org3o.

Conforme demonstrado no grafico a seguir, o Ministério do
Desenvolvimento Regional encerrou o exercicio de 2022 com um
patrimdnio liquido positivo da ordem de RS 16,4 bilhdes, contabilizando
reducdo de RS 66 milhdes em rela¢do ao valor de 2021.

Balang¢o Patrimonial Anual
(RS Bilhdes)
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Fonte: SIAFI

No que tange as obrigacGes, o Ministério do Desenvolvimento Regional
apresentou, no ano de 2022, passivos de RS 4,88 bilhdes, evidenciando
acréscimo em comparagdao com o exercicio de 2021, cujo saldo exigivel
atingiu RS 3,76 bilhdes (acréscimo de 29,76%).

Identificou-se que o referido acréscimo no passivo se deu, dentre outras
razBes, pelo aumento de transferéncias financeiras/fiscais a realizar a
entidades federais e/ou privadas, para realizagdo de programas
relacionados as politicas publicas do MDR. A variagdo absoluta foi na
grandeza de RS 1 bilh3o.

Os Ativos do Ministério, por sua vez, replicaram o movimento
apresentado pelas contas de passivo. Com um montante registrado de RS
21,33 bilhGes, o exercicio de 2022 apresentou acréscimo de 5,20% em
comparag¢do com o ano anterior (2021), cujos ativos foram contabilizados
em RS 20,27 bilhdes.

Tal acréscimo se deve, majoritariamente, a variacdo de créditos a receber
a curto prazo, decorrentes de adiantamento de recursos, a outros orgaos,
para execucdo de ac¢bes de mobilidade e desenvolvimento regional e
urbano, de interesse do MDR. A variacdo absoluta nos créditos a receber
foi na ordem RS 535 milhdes.

Vale mencionar que cerca de RS 11,3 bilhdes, praticamente 53% do ativo
total registrado, encontram-se imobilizados na forma de obras, estudos,
projetos e instalagbes, principalmente do Projeto de Integra¢do do Sao
Francisco.

A seguir sdo apresentadas as DemonstracGes Contabeis (DCON),
acompanhadas das respectivas Notas Explicativas de 2022, cujos valores
constantes deste documento foram extraidos a partir das informagdes do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI)
e tiveram como escopo os dados consolidados em nivel de Orgio, ou seja,
englobaram as contas desta Pasta no que se refere a execugdo de suas
unidades gestoras e do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social-
FNHIS.

Por sua vez, na consolidacdo das demonstragdes contabeis deste MDR ndo
foram utilizados os critérios de exclusdo e compensacées, considerando
gue no SIAFI este mecanismo esta disponibilizado apenas em nivel de
Balanco Geral da Unido (BGU). Entretanto, essas demonstracdes
consolidadas representam o agregado dos saldos de todas as unidades
gestoras, e as Notas Explicativas (NE), parte integrante das
Demonstragcdes Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), sdo
constituidas de informagdes relevantes, complementares ou
suplementares destas, com o intuito de facilitar a compreensao das

informacdes pelos diversos usuarios.




Demonstragdes Contabeis

Balango Patrimonial

Circulante

Cazixs e equivalente de caixa

=

Créditos a Curto Prazo

Ira

Investimentos e AplicagBes Temporarias a curto prazo
Estoques
WPD= Pagas Antecipadamente
Nio Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo

lwa

Creditos a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Demais Créditos e Valores

[-)Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo

Imobilizado

Bens Mdveis

Bens Maveis

[-) epreciagBo/Amortizagdo/Exaustio Acum. de Bens Moveis
Bens Imdveis

Bens Imoveis

L]

Intangivel
Softwares
Softwares
Marcas, Direites e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Fatentes Industriais

Direitos de Uso de Imdveis

9.156,916.586,38
306.894.393,92
£.845.851.773,61
8.849.851.773,61
170.218,40

200,45
12.175.938.638,95
770.882.994,48
770.882.994,48
5.092.402,00
785.738.341,28
-19.948.348,30
11.320.081.833,59
79.199.584,67
110.704.324,10
-31.504.739,43
11.240.882.248,32
11.240.882.248,32
84.973.810,38
73.088.256,56
73.088.256,56
£87.218,33
£27.318,33
11.138.235,33

8.585,295,414,69
270.414.461,35
2.314.877.316,05
B8.314.877.916,08
2.836,20

200,45
11.693.042.498,81
£56.226.324,13
£56.226.324,13
5.092.402,00
£71.082.270,33
-19.948 348,80
10.952.869.404,81
193.170.399,44
224,675.138,87
-31.504.733,43
10.753.633.005,37
10.75%.693.005,37
83.946.769,87
72.061.215,55
72.061.215,55
£87.318,3%
£37.318,33
11.198.235,33

1) Ativo e Passivo Financeiros e Permanentes

Especificacdo 2022 2021
306.905.495.48 270.425.563.51
21.025.949.729,85 20.007.912.349,99

Ativo Financelro

Afivo Permanente

Especificagdo 2022 2021
Passivo Financeiro 18.623.529,934,00 17.522.391.684,13
Passivo Permanente 50.701.199.55 54.491.223.94

Circulante 4.886.679.334,67
Obrigagbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5 7.474.026,42
Fornecedores e Contas a Pagar & Curto Prazo 6 261.247.426,20
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 7 44357583182 54
ProvisBes a Curto Prazo 443 43
Demais ObrigacBes a Curto Prazo g 192.164.257,08

Ndo Circulante

OhrigacBes Trab.Prev. e Assist. & pagar a Longo prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar Longo Prazo
ObrigacBes Fiscais a Longo Prazo

ProvisBes a Longo Prazo

Demais Obrigac8es a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.886.679.334,67

PATRIMONIO LiQUIDO

Resultados Acumulados 9 16.446.175.890,66

Resultado do Exercicio -66.356.426,31

Resultados de Exercicios Anteriores 16.512.532.316,97

3.765.805.596,53
7.399.023,14
361.151.466,55
3.194.581.812,56
442,43

202.672.851,85

3.765.805.596,53

16.512.532.316,97
-193.062.575,15
16.586.623.554,17

11) Quadro de Compensagoes

Especificagdo 2022 2021
Saldo dos Atos Potenciais Ativos 42.756.431.93 53.671.964.52
Atos Potenciais Atives 42.756.431.93 53.671.964,52
Garantias & Contragarantios Recebidas 33.896.58%.52 33.896.58%.52
Direitos Conveniados & Cuiros 5.142071.78 19.057 404.37
Direitos Contratuais 717.770.63 717.770.63

Especificagdc

2022

2021

Saldo dos Atos Potenciais Passivos

Atos Potenciais Passivos

28.029.525.828.20
25029 525828.20

25.427.594.542.96
05 427 374 54794

Garantias & Contragarantios Concedidas - -
27 366.717.585.54 2480224072118
5662.808.242 84 425.153.821.78

Cbrigagdes Conveniadas & Outros
Cbrigagdes Contratuais

I1) Demonstrativo de Superavit/Déficit
Financeiro apurado no Balango Patrimonial

Recursos Ordindrios -12.758.618.808,89
Recursos Vinculados -5.558.005.629,63
Seguridade Social(Exceto previdencia) -2.414.877,65
Previdencia Social(RPPS) -
Divida PUblica -5.437.304.348,21
Qutros Recursos Vinculados a Fundos,Org&os -118.286.403,77




Receitas N.E

Orgamentdrias

Balango Orgamentario

Previsao
Inicial

Receitas
Realizadas

RECEITAS CORRENTES 11
Receitas Tributarias
Receitas de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacies de Crédito
Alienacdo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos
SUBTOTAL DE RECEITAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

175.921.854,00

175921 854,00

175.921.854,00
175.921.854,00

175.921.854,00

175921 854,00

175921 854,00
175921 854,00

112.531.416,06

112.531.416,06

112.531.416,06
112.531.416,06
10.016.791.701,53

-63.390.437,94
-63.390.437,94

10.016.791.701,53

4.289.380.796,00

Despesas N.E Dotacio i Des| Des Des| Saldo da

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

-4.289.380.796,00

Orgamentarias Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagiio

DESPESAS CORRENTES 12 1.039.607.687,00 3.935.447.908,00 3.189.106.506,91 3.078577.296,45  3.069.674.359,61 746.341.401,09

Pessoal e Encargos Sociais 117.666.642,00 123.883.972,00 122.654.063,84 121948 686,21 114.223 468,04 1.229.908,16
luros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 921.941.045,00 3.811.563.936,00 3.066.452.443 07 2.956.628.610,24 2.955.450.891,57 745.111.492,93
DESPESAS DE CAPITAL 6.479.313.892,00 7.872.854.467,00 6.940.216.610,68 142292233730  1.394.035.611,29 932.637.856,32
Investimentos 5.794.177.748,00 6.008.118.323,00 5.475.480.466,68 758.186.193,30 729299 467,29 032637 856,32
Inversdes Financeiras 685.136.144,00 964.736.144,00 964.736.144,00 664.736.144,00 664.736.144,00 -
RESERVA DE CONTINGENCIA 156.090.071,00 156.090.071,00 - - - 156.090.071,00
Subtotal das Despesas 7.675.011.650,00 11.964.392 446,00 10.129.323.117,59 450149963375 446370997090 183506932841
subtotal com Refinanciamento 7.675.011.650,00 11.964.392.446,00 10.129.323.117,59 450149963375 446370997090  1835.069.32841

Y o




Balango Orgamentario

Anexo 1 - Demonstrativo de Execugado dos Restos a Pagar nao Processados

Despesas Inscritos em Inscritos em 31 de Dezembro Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Orgamentdrias Exercicios Anteriores do Exercicio Anterior

DESPESAS CORRENTES 68.572.286,39 257.883.296,09 156.068.409,49 138.211.807,24 43.260.798,24 144.982.977,00

Pessoal e Encargos Sociais 243.752,23 736.820,31 687.038,56 687.038,56 140.098.56 153.435,42
Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Comrentes 68.328.534,16 257.146.475,78 155.381.370,93 137.524.768,68 43.120.699.68 144.829.541,58
DESPESAS DE CAPITAL 6.607.664.287,51 6.876.957.441,55 4.948.205.565,86 3.071.846.674,99 503.814.222,91 9.908.960.831,16
Investimentos 6.607.664.287,51 6.876.957.441,55 4.948.205.565.86 3.071.846.674,99 503.814.222,91 9.908.960.831,16

Inversdes Financeiras - - = - & <

Amortizagdo da Divida - - = - a =

Anexo 2 - Demonstrativo de Execugdo dos Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados

Despesas Inscritos em Inscritos em 31 de Dezembro Pagos Cancelados Saldo
Orgamentdrias Exercicios Anferiores do Exercicio Anterior

DESPESAS CORRENTES 200.960.783,69 9.879.674,02 38.096.125,55 3.584.351,12 169.159.981,04

Pessoal e Encargos Sociais 50.014,03 7.602.489,14 7.526.679,16 - 125.824,01
Juros e Encargos da Divida - - - - -

Outras Despesas Comenies 200.910.769.66 2.277.184,88 30.569.446,39 3.584.351,12 169.034.157,03
DESPESAS DE CAPITAL 3.094.490.844,95 403.081.097,08 634.746.563,84 146.977.698,83 2.715.847.679,36
Investimentos 3.094.490.844,95 403.081.097,08 634.746.563,84 146.977.698.83 2.715.847.679.,36

InversGes Financeiras

Amortizagdc da Divida




Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

Variacoes Patrimoniais Aumentativas
Impostos, Taxas e Contribuictes
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
VariacSes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferencios e Delegogdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Atives e desincorporacao
de Passivos
Outras Variactes Patrimoniais Aumentativas
Variacoes Patrimoniais Diminutivas
Feszoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens,Servipos 8 Consumo de Capital fixo
VariacGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferencias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizac3o e Perda de Ativos e Incorporacao
de Passivos
Tributarias

Dutras Variactes Patrimoniais Diminutivas

MN.E 2022
14 51.492.376.325,895
20.981,24
27.588.614,77
48.790.274.237,35
1.335.350.215,30

835.601.276,79

15 51.559.232.752,26
120.930.281,39

8.370.239,18

121.836.030,29

917,66

49324 395 431,11

16 1.922.616.166,11

693.618,23
60.390.018,29

2021
40.048.716.009,72

13.749,00

43 .390.352,39
37.166.992.569,16
2 241.381.747,31

596.937.561,32
40241 778.534,93
116.539.872,46
7.904 454,58
92.317.769,21
480,98
36.413.103.725,28
3.301.239.017,54

388.761,07
310.234.493,81

Vs




Balango Financeiro

INGRESS50S
Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadaz

[-] Deductes da Receita Oroamentana

Transferencias Financeiraz Recebidas
Resultantes da Execucdo Oroamentaria

Independentes da Execugio Orgarmentaria

Recebimentos Extraorgamentarios
lzcricdn doz Restos a Pagar Processados
Imzcrigdo dos Restoz a Pagar Mao Proceszados
Cutros Recebirmentos Extraorpamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

TOTAL

DISPENDIOS

Despesas Orgamentarias

Ordinarias

Yinculadas

Transferencias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orpamentaria
Independentes da Execucio Orearmentaria
Pagamentos Extraorcamentarios

Fagamento dos Restos a Pagar Processados
Fagamento dos Restos a Pagar Mo Proceszados

Depdsitos Restituiveiz & Walores Yinculados
Cutros Pagarnentos Extraorgarmentarios
Ordenz Bancéariaz Sacadas - Cartdo de Pagarento
Fagamento de Restituicies de Exercicios Anteriores
Dernaiz Pagarnentos

Saldo do Exercicio Seguinte

TOTAL

NE

17

2022
112.531.416
N2 E70.247.10

-138.831.04
44 £ 3L 9533

IPAFRTT2I7.3

1.609.557 561.00

6.327.581.027
37.789.BE2.95
BE27.8232.483.84
570.771991.24
270.414.461,95
55.495.856.837.08

2022
10.129.323.117.59
10.105.373.181.25
2£3.943.936.34
41.108.840.121.20
J2E17.297 842 57
2491542 273 63
3.950.799.204 .37
672.842.6833.39
3.210.058.4582.23
E7.155.447 86
74263489
1877.07

740,707 .82
306.894.393.92
5h 495 856 837,08

2021
91.357_.563

91.359.436.16

-1933589
37.159.246_ 47655

25,002,377 662,03

12.1586.8658.514.52

7796407 066
19.352.857.79
7.134.940.737 B4
482187 538,87
2.102.965.603.33
47.149.976.708.76

2021
10.112.003.397 .85
4 633.9N.941.17
5.478.091.456 63
33.221.002.194 .69
22438 067 736,24
10.782.934. 458,45
3.546.556.654 .27
826.315.156.31
2549 601.101.75
162.759.716.10
£.980.650.1
283592
£.646.085.35
230.758.83
270.414.461,95
47 149.976_708.76




Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Das Atividades Operacionais 1.508.928.980.66 139.129.677.72
49.559.829.228.44 37.892.817.470,00
Receita Tributaria - -
Receita Patrimonial 86.309.017 41 45.310.226,43
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servicos - -
Remuneracdo das Disponibilidades 26.222 398,65 46.047.336,14
Qutras Receitas Derivadas e Originarias - -
Transferencias Recebidas - -
QOutros Ingressos Operacionais 48 447 297 812 38 57.801.459.907 43
DESEMBOLSOS -48.050.900.247,78 -37.753.687.792,28
Pessoal e Demais Despesas -324.150.583,06 -526.385.437,02
Juros e Encargos da Divida - -
Transferencias Concedidas -6.550.015.387 B4 -3.835.663.600,29
QOutros Desembolsos Operacionais -41.176.736.276,88 -33.391.638.754,97
Das Atividades de Investimento -1.472.449.048,69 -1.971.680.819,10
- -
Alienacao de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - -
DESEMBOLSOS -1.472.449.048.69 -1.971.680.819,10
Aquisicdo de Ativo N3o Circulante -573.482. 620,14 -720.723.283,10
Concess3do de Empréstimos e Financiamentos - -
QOutros Desembolsos de Investimentos -898 966 428,55 -1.250.957 536,00
Geracdo Liquida de CX e EQ. de Caixa 19 36.479.931,97 -1.832.551.141,38

Vo



Demonstragdo da Mutagdo do Patrimdnio Liquido

Saldo Inicial do Exercicio 2021 16.586.623.554,17
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - 118.971.337,95

Aumento/Redugdo de Capital = 2 3

Ajuste de Avaliagdo Patrominial = - =

Saldo Final do Exercicio 2021 = - -

Resultado do Exercicio = = - -193.062.575,15
Const./Reversdo da Reservas = 2 S

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - = =

Saldo Final do Exercicio 2021 16.512.532.316,97

16.586.623.554,17
118.971.337,95

-193.062.575,15

16.512.532.316,97

Saldo Inicial do Exercicio 2022 16.512.532.316,97
Ajustes de Exercicios Anteriores

[

Aumento/Reducéo de Capital = - - -
Const./Realiz.da Reserva 2 = = b=
de Reavaligdo de Ativos S 2 3 =
Ajuste de Avaliagdo Patrominial = - = =
-66.356.426,31
Const./Reversdo da Reserva = = % i

Resultado do Exercicio

5

Adiantamento para Futuro S 2 = =
Aumento de Capital S . =

Saldo Final do Exercicio 2022 16.446.175.890,66

16.512.532.316,97

-66.356.426,31

16.446.175.890,66




Principais Fatos Contabeis e Notas Explicativas
[11.1 - Balango Patrimonial
Nota 01 — Caixa e Equivalente de Caixa

Tabela 01 — Caixas e Equivalentes

R$
Caixas e Equivalentes 3111212022 311212021  AH% Var. Absoluta
Caixa 268.781.149,85 202.460.292,88 32,76 66.320.856,97
Recursos da Conta Unica Aplicados 38.113.244,07 67.954.169,07  -43,91 -29.840.925,00
Total 306.894.393,92 27041446195 1349 36.479.931,97
Fonte: SIAFI

Ressalta-se o acréscimo na geragdo liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
no valor de RS 36.479.931,97 no exercicio de 2022, evidenciando varia¢do
positiva de 13,49% em comparagdo com o exercicio anterior. O saldo de
Caixas e Equivalentes, por sua vez, corresponde a 3,35 % do total do Ativo
Circulante.

O acréscimo identificado na conta Caixa refere-se ao registro dos recursos
de limite de saque contabilizados no Fundo Nacional de Habitagdo e
Interesse Social.

Esse subgrupo é composto pelo somatério dos valores em caixa e em
bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre
movimentagdo e para os quais nao haja restricdes para uso imediato.

A baixa identificada na conta de Recursos da Conta Unica Aplicados refere-
se a transferéncia de recursos do Fundo Nacional de Habitagdo e Interesse
Social, provenientes de superavit de aplicacdo, para amortizacdo da divida
publica da Unido, conforme Portaria n? 759, de 22 de mar¢o de 2021,
editada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN/ME).

Nota 02 — Créditos a Curto Prazo e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Tabela 02 — Créditos a Curto Prazo

R$

Créditos a Curto Prazo 31/12/2022 31/12/2021 AH % Var. Absoluta

Demais Créditos e Valores 8.849.851.77361 8.314.877.916,09 6,43 534.973.857,52

Total 8.849.851.773,61 8.314.877.916,09 6,43 534.973.857,52
Fonte: SIAFI

Os créditos a curto prazo em 31 de dezembro de 2022 equivalem a RS
8.849.851.773,61, correspondendo a 96,65 % do total do Ativo Circulante e
apresentando ligeiro acréscimo (6,43%) em comparacdo com o observado
em dezembro de 2021.

Os montantes registrados neste grupo sao relativos a valores a receber por
diversas transacoes realizdveis no curto prazo.

Nesse contexto, ressalta-se que os adiantamentos de recursos financeiros a
outros 6rgaos, realizados por meio de Termo de Execucdo Descentralizada e
ainda pendentes de comprovacdo pelo recebedor, possuem forte
participacdo na composi¢ao do referido grupo contabil, constituindo-se em
instrumentos relevantes de atuacdo das Secretarias Nacionais, que
transferem os recursos orcamentdrios e financeiros para a execucdo de
acOes de interesses mutuos entre as Secretarias e Estados ou Municipios.

Nota 03 — Créditos — Créditos a Longo Prazo

Tabela 03 — Créditos a Longo Prazo

R$

Créditos a Longo Prazo 31/12/2022 31112/2021 AH%  Var. Absoluta
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 5.092.402,00 5.092.402,00 - -
Demais Créditos e Valores 785.738.941,28 671.082.270,93 17,09 114.656.670,35

(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo -19.948.348,80 -19.948.34880 - -
Total 770.882.994,48 656.226.324,13 17,47 114.656.670,35

Fonte: SIAFI

Os créditos a longo prazo equivalem a RS 770.882.994,48, correspondendo
a 6,33% do total do Ativo N3do Circulante, ressaltando-se a ocorréncia de
movimentacdo apenas na conta Demais Créditos e Valores, que apresentou
variagdo positiva de 17,09%, em comparagdo com o mesmo periodo de
2021.

O acréscimo de 17,09% pode ser explicado por créditos a receber
decorrentes da instauracdo de tomada de contas especiais no Ministério,
em virtude de pendéncias de prestacGes de contas da execucdo da despesa,
de apresentac¢des fora do prazo legal, bem como de inconformidades ou
incompletudes verificadas na documentacao de transferéncias voluntdrias.

Nota 04 — Bens Imdveis

No ambito do Ativo Imobilizado, que juntamente com o Realizavel a Longo
Prazo e o Ativo Intangivel compde o Ativo nado Circulante, os Bens Imdveis
representam 99,30%, com variagdo positiva de 4,47% em relagao ao

exercicio anterior. . E




Destaca-se, nesse ponto, que a quase totalidade dos valores contabilizados
relaciona-se ao Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco, envolvendo a
obra, servicos, instalacdes e demais custos.

Nota 05 — Obrigacoes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar
de Curto Prazo

No ambito do Passivo Exigivel do MDR, as Obrigacdes Trabalhistas,
Previdencidrias e Assistenciais de Curto Prazo no més de dezembro de 2022
correspondem a apenas 0,15%.

Essas obrigaces sdo destinadas ao pagamento de compromissos de curto
prazo, que sdao compostos por despesas de pagamento de pessoal,
pagamentos de estagidrios, beneficios previdenciarios e encargos sociais,
conforme se evidencia no quadro abaixo.

Tabela 04 — Obriga¢des Trabalhistas Previdenciarias e Assistenciais de Curto
Prazo

R$
Obrig. Trabalhistas Previd. e Assistenciais de CP 311212022 312201 AH% Var. Absoluta
Pessoal a Pagar 7.152.593,45 733050271 243 -177.909,26
Beneficios Previdenciarios a Pagar 31.22710 2158719 1319 363991
Encargos Sociais a Pagar 290.205,87 4093324 608,97 249.272,63
Total 7.474.026 42 7.399.02314 1,01 75.003,28

Fonte: SIAFI

No contexto mais geral, em termos de materialidade, destacam-se os
montantes de Pessoal a Pagar, com decrescimento de 2,43% (tabela 05), em
comparag¢do com o exercicio anterior, decorrendo, dentre outros fatores, da
reestruturacao de cargos e do aumento da forgca de trabalho consequente,
em razdo da aplicacdo da Lei n2 14.204/2021 no MDR, ambos no contexto
da preservagdo do orcamento.

Tabela 05 — Pessoal a Pagar

R$
Pessoal a Pagar 3111212022 311122021 AH % Var, Absoluta
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 7.152.593 45 733050271 243 -177.909,26
Total 7.152.593,45 7133050271 243 -177.909,26

Fonte: SIAFI

Quanto aos Beneficios Previdenciarios a Pagar (tabela 06), o aumento de
13,19%, em comparacao a 2021, apresenta baixa materialidade em valores
absolutos com variacdo de RS 3.639,91 e deve-se a valores de auxilios
natalidade, assisténcia médico/odontoldgica e salario maternidade.

Tabela 06 — Beneficios Previdenciarios a Pagar

R$
Beneficios Previdenciarios a Pagar 1202022 3NM22021  AH% Var. Absoluta
Beneficios Previdenciérios 31.22710 2158719 1319 363991
Total AN.2110 2158719 1319 363991

Fonte: SIAFI

Por fim, os Encargos Sociais a Pagar tiveram um acréscimo de 608,97%,
comparados com o ano anterior.

Enfatiza-se, nesse sentido, o montante de contribuicdio a Entidade de
Previdéncia Complementar, com aumento de 8,11%. O acréscimo dessas
provisdes para pagamento a Fundacdo de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico (FUNPRESP) motivou-se, principalmente, por registros de
aliquotas de contribuicdo ou mudanca de contribuicdo por faixa salarial.

O registro da folha de pagamento do més de dezembro 2022 na
Administracdo Geral do MDR contribuiu para o acréscimo identificado na
conta de INSS — Contribui¢Ges sobre Saldrios e Remuneracao.

Tabela 07 — Encargos Sociais a Pagar

RS
Encargos Sociais a Pagar 311212022 311202021 AH % Var. Absoluta
Contribui¢do a Entidades de Previdencia Complementar 14.779,81 1367081 811 1.109,00
FGTS 25.186,60 21.26243 -161 -2.075,83
INSS-Contrib.s/Salérios e Remuneragédo 250.239,46 0,00 100,00 250.239,46
Total 290.205,87 4093324 608,97 249.272,63
Fonte: SIAFI

Nota 06 — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo — Fornecedores e
Contas a Pagar Nacionais

Inicialmente, no que tange ao referido grupo contabil, ressalta-se, com base
na Tabela 08 a seguir, que as obrigacdes com Fornecedores Nacionais se
caracterizam por registros de valores a pagar aos fornecedores nacionais de
bens, materiais e servicos envolvidos com as atividades operacionais do
Orgao.

As obrigacGes com Contas a Pagar Credores Nacionais, por sua vez, referem-
se ao registro de valores a pagar em servigos tomados e demais compras,
quando a empresa contratada for domiciliada no Brasil, mesmo que essa
contratagao seja por uma Unidade Gestora do Exterior.
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Representando 5,35% do total do Passivo Exigivel, o grupo Fornecedores e
Contas a Pagar de Curto Prazo, em comparacdo com o exercicio anterior,
apresentou um decréscimo de 27,66%, conforme demonstra a tabela a
seguir:

Tabela 08 — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

R$
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 311122022 3111212021 AH % Var. Absoluta
Fomecedores Nacionais 8.349.275,38 10.944.82802 2371 -2.595.552,64
Contas a Pagar Credores Nacionais 252.879.868,08  350.188.355,79 -27.79 -97.308.487,71
Fomecedores Nacionais INTRA OFSS 18.282,74 18.262,74 - -
Total 26124742620  361.151.466,55 27,66 -  99.904.040,35

Fonte: SIAFI

Como pode ser observado, a variagdo mais expressiva ocorreu em Contas a
Pagar Credores Nacionais, que apresentou um decréscimo de 27,79% em
relacdo ao ano anterior, com variacdo absoluta de RS 97.308.487,71.

Tal decréscimo, como pode ser observado na tabela 09, concentra-se na
Administracdo Geral do MDR, responsdvel pela gestdo de contratos de
prestacdo de servicos que atendem a todo o ministério, bem como na
Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica.

Tabela 09 — Contas a Pagar/Credores Nacionais

R$

Contas a Pagar Credores Nacionais - MDR 3111212022 311212021  AH % Var. Absoluta
530001 - MDR/SE/SAD/ADMINISTRACAO GERAL 233.440.288,86 321.612.008,09 -27,42 -88.171.719,23
530012 - SECRETARIA NACIONAL PROTEGAO E DEFESA 1.223.462,27 - 100,00 1.223.462,27
530013 - SECRET. NAC. DE SEGURANCA HIiDRICA SNS 356.609,22 8.928.273,13  -96,01 -8.571.663,91
530023 - SECRET. NAC. MOBIL. DESENV. REG. E URBANO 6.476.000,00 6.476.000,00 - 0,00
560005 - SECRETARIA NACIONAL DE HABITAGAO 11.373.850,37 1316241721  -1359 -1.788.566,84
560008 - SECRETARIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO 9.657,36 9.657,36 - 0,00
Total 252.879.868,08 350.188.355,79  -27,79 -97.308.487,71
Fonte: SIAFI
Tabela 10 — Orgao MDR - UG 530001

RS
Orgéo Ministério do D: Vil Regional (UG 530001) 3111212022 311212021 AH% Var. Absoll
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0100 00360305000104) 108.431.099,58 153.319.76459  -29,28 -44.888.665,01
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0144 00360305000104) - 62.592.909,49 -100,00 -62.592.909,49
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0150 00360305000104) 90.985,08 206.098 41 - -
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0180 00360305000104) 534.719,83 66546346 -19,65 -130.743,63
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0188 00360305000104) 49.590.671,83 65.748.82519  -24,58 -16.158.153,36
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0300 00360305000104) 26.105.706,28 33.948.29865 -23,10 -7.842.592,37
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (F 0388 00360305000104) 556.500,52 1.206.359,98  -53,87 -649.859,46
Total 185.309.683,12 317.687.719,77  -41,67 -132.378.036,65

Fonte: SIAFI

Na Administracdo Geral/MDR (Tabela 10), destacam-se a diminuicdo das
obrigagcbes com a Caixa Econbmica Federal, cujos valores referem-se a
liquidagdo de empenhos realizados de 2006 a 2020, implicando necessidade
de prestacao de servigcos operacionais para execugao dos programas e acdes
geridos pelo MDR (execucdo dos contratos de repasses), os quais
regrediram em 41,67%, em comparagao com o ano anterior.

Tal aumento foi influenciado em grande medida pela aprovacao tardia do
orcamento em 2021, o que motivou concentragdo de operagdes no final do
ano, notadamente em dezembro/21 (processo 59000.027208/2021-51).

Nota 07 — Obrigagdes de Reparticdao a Outros Entes

Tabela 11 — Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes

R§
Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes (Transf. Fiscais a C.P) 31272022 3121201 AH % Var. Absoluta
Transf. Discricionérias a Pagar - Consolidacéo 442579316254 31945818125 3854 1.231.211.369,98
Total 4.425.793.182,54  3.194.681.812,66 3854 1.231.211.369,98
Fonte: SIAFI

Este grupo de contas “Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes” (novo no
exercicio de 2021) recebeu transferéncia de saldos que estavam registrados
no grupo “Demais Obrigacdes a Curto Prazo”, representando cerca de
90,57% do total do Passivel Exigivel.

Nesse grupo estdo contabilizadas as transferéncias discriciondrias das
Secretarias Nacionais do MDR para Entes da Federacdo e Entidades Privadas
Sem Fins Lucrativos (Concedente e Beneficiario), destacando-se, com maior
representatividade, as atividades voltadas a programas sociais de habita¢do
operados pela Caixa Econ6mica Federal, bem como a¢des de mobilidade,
desenvolvimento regional e urbano. Para tanto, ocorre a celebragdo de
instrumentos juridicos entre as partes, tais como convénios, contratos de
repasse, acordos de cooperagdo e termos de compromissos) para
consecucdo da atividade/programa.
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Tabela 12 — Transferéncias Discricionarias a Pagar

R§
Transferéncias Discricionarias a Pagar - Consolidagdo 311212022 311212021 AH % Var. Absoluta
53000/00001 - Ministério do Desenvoimento Regional 421041221475 294554211172 4294 1.264.870.163,03
56902/00001 - Fundo Nacional de Hab. Interesse Social 21538090779 249.039.70084  -13,52 -33.658.793,06
Total 442679318254 319468181266 3854 1.201.211.369,98

Fonte: SIAFI

Representado, no caso especifico do MDR, por Transferéncias
Discricionarias a Pagar (Tabela 12), o referido grupo foi consolidado em
atendimento ao PCASP Federagdo, que ensejou também alteragdes na
forma de registro nas situacGes de Transferéncias Constitucionais, Legais e
Voluntdrias (TRF) a partir de janeiro de 2021.

Nota 08 — Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Em Demais Obrigagdes a Curto Prazo nota-se uma redug¢do de 5,19% em
relacdo ao periodo anterior. Este Grupo representou 3,93% do total do
Passivo Exigivel.

Tabela 13 — Demais Obrigagdes a Curto Prazo

R$
Demais Obrigacoes a Curto Prazo 3111212022 311212021 AH % Var. Absoluta
Valores Restituiveis 214272983 208023666 3,00 62.493 17
Qutras Obrigacdes a Curto Prazo 190.021.527.25  200.592.61519  -527 -10.571.087,94
Total 192.164.257,08  202.672.85185  -519 -10.508.594,77
Fonte: SIAFI
Tabela 14 — Outras Obrigagdes a Curto Prazo
R$
Outras Obrigagdes a Curto Prazo 311122022 3111212021 AH % Var. Absoluta
53000/00001 - Ministério do Desenvovimento Regional 190.021.527 25 20059261519  -527 -10.571.087,94
56902/00001 - Fundo Nacional de Hab. Interesse Social - - - 0,00
Total 190.021.527,25  200.592.61519  -527 -10.571.087,94

Fonte: SIAFI

Tal movimento foi contabilizado na conta Outras Obriga¢des de Curto Prazo
(Tabela 14), em razdo de transferéncia de saldos da Conta Convénios e
Instrumentos Congéneres a Pagar para o novo Grupo de Contas Obriga¢des
de Reparticdo a Outros Entes (grupo 2150), Conta Transferéncias
Discricionarias a Pagar — Consolida¢do, em virtude de mudanga para atender
o PCASP da Federagdo, conforme explicitado na Nota 07.

Nota 09 — Resultados Acumulados (Patrimonio Liquido)

O valor do Resultado do Exercicio é o confronto das variagdes patrimoniais
aumentativas com as varia¢des patrimoniais diminutivas, apresentando, ao
final, situacdo patrimonial superavitaria ou deficitaria.

Tabela 15 — Resultados Acumulados

R$
Resultados Acumulados 31/12/2022 3111212021  AH % Var. Absoluta
Resultado do Exercicio -66.356.426,31 -193.062.575,15 -65,63 126.706.148,84

Resultado de Exercicios Anteriores 16.512.532.316,97 16.586.623.554,17 -0,45
Ajustes de Exercicios Anteriores 118.971.337,95 -100,00
Total 16.446.175.890,66 16.512.532.316,97  -0,40

Fonte: SIAFI

-74.091.237,20
-118.971.337,95
-66.356.426,31

A conta Resultado de Exercicios Anteriores, conforme observado pela
Tabela 15, teve um acréscimo percentual de 0,45% entre os periodos, tendo
em vista a incorporac¢do do resultado do exercicio de 2020 e dos ajustes no
mesmo exercicio.

O Resultado do Exercicio de 2022 teve um decréscimo de 65,63% em
relacdo ao Resultado do Exercicio do ano anterior. O érgdo 53000 (MDR)
apresentou déficit de RS 77.862.515,44, enquanto o 6rgdo 56902 (FNHIS)
apresentou um superdvit de RS 11.506.089,13, contabilizando-se, portanto,
um déficit total de RS 66.356.426,31 no periodo.

[1l.2 - Balango Orgamentario

Nota 10 — Receitas e Despesas

As despesas empenhadas apuradas no Balangco Orcamentdrio refletem os
valores constantes nas contas do Balancete do Ministério, em crédito
empenhado e pago ou inscrito em Restos a Pagar, executados diretamente
nas unidades gestoras do Ministério e da Caixa Econémica Federal.

Para o exercicio de 2022 havia previsdo de Receitas (Corrente e de Capital)
no montante de RS 176 milhdes e de execuc¢do de despesas (Corrente e de
Capital) no valor total de RS 11,6 bilhdes.

Quanto ao montante de despesas, cumpre explicar que se referem a
Administracdo Direta do MDR e abrangem os indicadores de Resultado
Primario O (Despesas Financeiras), 1 (Despesas Obrigatdrias), 2 (Despesas
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Discricionarias), 6 (Emendas Individuais Impositivas), 7 (Emendas de
Bancada Impositivas) e 9 (Emendas de Relator).

A receita arrecadada, contudo, atingiu RS 112,5 milhdes, enquanto as
despesas empenhadas alcancaram RS 10,1 bilhdes.

Ao analisar as receitas e despesas da Administracdo Direta do MDR, é
imperioso registrar que o 6rgao praticamente ndo possui receitas proprias,
a0 passo que suas atribuicdes regimentais, como responsavel por nove
politicas nacionais, posicionam-no como demandante de recursos para
grandes investimentos em infraestrutura, o que se reflete no volume de
despesas executadas.

Sobre o assunto, informa-se que o déficit é apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orgamentario. Desta forma, tem-
se a seguinte equac¢ado: Receitas Realizadas + Déficit = Despesas Realizadas.

Nota 11 — Receitas Correntes

Conforme o indicador de execucdo da receita (receita executada/receita
prevista) demonstra, as receitas correntes executadas representaram
63,97% da previsdo atualizada, implicando frustragdo de arrecadagdo em
torno de RS 63,3 milhdes, conforme a tabela abaixo:

Tabela 16 — Receitas Correntes e Receitas de Capital
RS

Receitas Correntes Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo  Realizagéo % AV %
Receita Patrimonial 175.921.854,00 112.531.416,06 -63.390.437 94 6397 100,00
Total Receitas Correntes 175.921.854,00 112.531.416,06 -63.390.437,94 63,97 100,00
Receitas de Capital Previsdo Atualizada

Receitas Realizada: Saldo Realizagéo % AV %
Operagdes de Crédito - - - -
Alienagéo de Bens
Amortizagéo Empréstimos
Total Receitas de Capital

TOTAL 175.921.864,00

112.631.416,06  -63.390.437,94 63,97 100,00

Fonte: SIAFI

Conforme a mesma Tabela 16, verifica-se que a Receita Patrimonial
correspondeu a 100% do total de Receitas Correntes realizadas no ano de
2022 tendo em vista que ndo houve realizacdo da receita de capital
decorrente de operacgdes de crédito.

Nesse ponto, ressalta-se que o maior indice de realizacdo da Receita
Patrimonial foi o proveniente de receitas de Valores Mobiliarios (30,44%),

provenientes da remuneracdo de depdsitos bancdrios de aplicagbes do
FNHIS no mercado financeiro.

Tabela 17 — Receita Patrimonial

R$
Receita Patrimonial Previsdo Atualizada  Recaitas Realizadas Saldo  Realizagdo % AV %
Valores Mobiliarios 86.133.909,00 26.222.398,65 -59.911.510,35 30,44 2330
Exploragéo de Recursos Naturais 89.787.945,00 86.309.017 41 -3.478.927 59 96,13 76,70
TOTAL 175.921.854,00 112.531.416,06 -63.390.437,94 63,97 100,00

Fonte: SIAFI

As receitas da Exploracdao de Recursos Naturais, contabilizaram, por sua vez,
realizagdo de 96,13%, sendo provenientes de compensacdo financeira a
Unido pela utilizacdo de recursos hidricos para geracao de energia elétrica
por parte de empresas (Ex: Itaipu Binacional do Brasil).

Nota 12 — Despesas Correntes e Despesas de Capital

Tabela 18 — Despesas Correntes e Despesas de Capital

R$

Despesas Correntes Dotagdo Atualizada  Despesas Empenhadas Saldo Dotagdo  Execucdo % AV %
Pessoal e Encargos Sociais 123.883.972,00 122.654.063 84 1.229.908 16 99,01 1.21
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.811.563.936,00 3.066.452.443 07 745.111.492 93 80,45 3027
Total Despesas Correntes 3.936.447.908,00 3.189.106.506,91 746.341.401,09 81,04 31,48
Despesas de Capital Dotagéo Atualizada  Despesas Empenhadas Saldo Dotagdo Execugdo % AV
Investimentos 6.908.118.323,00 5.975.480.466,68 932.637.856,32 86,50 58,99
Inversdes Financeiras 964.736.144,00 964.736.144,00 - 100,00 9,52
Total Despesas de Capital 7.872.854.467,00 6.940.216.610,68 932.637.856,32 88,15 68,52
Reserva de Contingéncia 156.090.071,00 156.090.071,00 0,00 0,00
Total Reseva Contingencia 156.090.071,00 - 156.090.071,00 0,00 0,00
TOTAL 11.964.392.446,00 10.129.323.117,59  1.835.069.328 41 84,66 100,00

Fonte: SIAFI

Cumpre observar inicialmente que os montantes de despesas empenhadas,
liguidadas e pagas, e, por consequéncia, o saldo de dotagao do Quadro de
Despesa, se referem apenas a execugdes realizadas pela Administragdo
Direta do MDR, ndo contemplando valores executados em unidades
gestoras externas.

Dito isso, do Saldo de Dotag¢do apresentado no Quadro, deve-se deduzir o
montante de RS 1,2 bilh3o, que foi empenhado por essas unidades gestoras
externas. Essa execugao se refere a descentralizagbes orgamentarias que,
em suma, destinam-se a projetos com unidades vinculadas do MDR, como
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sado Francisco e do Parnaiba —
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Codevasf e Departamento Nacional de Obras Contas as Secas (Dnocs), e a
Operacao Carro-Pipa, executada em parceria com o Ministério da Defesa.

As Despesas Correntes foram executadas no percentual de 81,04% das
Dotacdes Autorizadas, empenhando-se o valor de RS 3.189.106.506,91, de
um total autorizado de RS 3.935.447.908,00.

A Conta Pessoal e Encargos Sociais foi a que apresentou maior percentual
de execucdo de 99,01%, sendo empenhado nesse grupo o total de RS
122.654.063,84, referente aos compromissos com a folha de pagamento do
orgao, inclusive 0s encargos patronais, beneficios
previdenciarios/assistenciais e pensdes.

Devido a pandemia de COVID-19, bem como ao esfor¢o de otimizagdo de
despesas, destacam-se algumas redug¢des de execug¢do da conta Outras
Despesas Correntes (apoio administrativo, didrias e passagens, demais
servigos de terceiros, telefonia), cujo percentual de execugdo de 80,45%
refletiu realizacdo de empenhos na ordem de RS 3.066.452.443,07, de um
total de dotag¢do de RS 3.811.563.936,00.

Destaca-se a execucdo de 86,50% das Despesas de Capital com
Investimentos, refletindo o valor de RS 5.975.480.466,68 empenhados,
distribuidos pelas Secretarias do MDR, registrando-se  maior
representatividade na  Secretaria  Nacional de Mobilidade e
Desenvolvimento Regional e Urbano.

[11.3 — Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Nota 13 — Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial ocorre pela confrontacdo das
VariagGes Patrimoniais Aumentativas (VPA) com as VariagGes Patrimoniais
Diminutivas (VPD) e é evidenciada na Demonstracdo das Varia¢des
Patrimoniais (DVP).

As VPA'’S sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos
fluirdo e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
l6gica do regime de competéncia. As VPD'S sdo reconhecidas quando for
provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econémicos, implicando
saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assungdo de passivos,
seguindo a légica do regime de competéncia.

Realizada apuracdo dos valores apresentados no demonstrativo das
Variagbes Patrimoniais de 2022, obteve- se resultado negativo de RS 66,35
milhdes, apds confrontagao das Variagdes Patrimoniais Aumentativas com
as Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas, resultado motivado basicamente
pelas seguintes contas: Remuneragdo de Depdsitos Bancdrios e Aplicagdes
Financeiras; Ganhos com Incorporacdo de Ativos; Ganhos com
Desincorporagdao de Passivos; Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo;
Incorporagdo de Passivos e Desincorporagdo de Ativos e Subvencgdes
Econdmicas.

O resultado do exercicio passa a compor o Balango Patrimonial do exercicio,
no entanto o resultado patrimonial é um medidor do quanto o servico
publico ofertado promoveu alteragbes quantitativas dos elementos
patrimoniais. A DVP permite a andlise de como as politicas publicas
adotadas provocaram alteracdes no patriménio do Orgdo, considerando-se
a finalidade precipua do Orgido de atender as demandas da sociedade.

No entanto, analisado por variacdo horizontal absoluta e comparando os
dois exercicios financeiros, 2021 e 2022, houve acréscimo nas variagées
patrimoniais aumentativas e diminutivas em 2022, correspondendo a
28,58% para as Variagbes Aumentativas e 28,12% para as Variagdes
Diminutivas, equivalendo a RS 11,3 bilhdes, de aumento no volume de
recursos movimentados no Orgdo durante o exercicio de 2022,
caracterizando mais entregas de produtos no periodo.

Tabela 19 — Apuracao do Resultado do Exercicio

Transferéncias e Delegacdes Recebidas MA22022 3112201 AH (%) Var, Absoluta
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 51.492.876.325,95  40,048.716.009,78 2858 1144416031617
Variagdes Patrimoniais Diminutivas §1.550.232.752,26  40.241.778.584,93 2812 11.317.454.167,33
Total 66.356.426,31  193.062.575,15 65,63 126.706.148,84
Fonte: SIAFI
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Nota 14 — Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas

Transferéncias e Delegacoes Recebidas

As Transferéncias e Delegac¢des Recebidas deste ano totalizaram em RS
48,79 bilhdes, demonstrando aumento de RS 11,62 bilhdes, comparando
com o exercicio de 2021, que foi na ordem de RS 37,16 bilhdes,
considerando valores absolutos e analise horizontal (Tabela 14).

As Transferéncias Intragovernamentais foram as que tiveram maior
relevancia nesse grupo de contas, ocorrendo acréscimo no percentual de
31,27%, em relacdo ao ano anterior.

Observado maior volume de recursos movimentados no exercicio para as
entregas planejadas pelo Orgdo, tendo em vista que essa variagado positiva

ocorreu basicamente em virtude das movimentagdes do orcamento,
destacando-se as cotas do orgamento da programacgdo financeira de suas
Unidades Gestoras e dos Orgdos vinculados, demostrado nas contas de
Cota, Repasse e Sub-repasse Recebidos decorrente de transferéncias
financeiras entre érgdos da Adm. Direta e Indireta correspondentes ao
orcamento anual.

Outra ocorréncia no incremento dos valores se deu pelas Transferéncias
Recebidas para pagamento de Restos a Pagar, com destaque nos valores de
pagamentos para o MDR e em seguida na CODEVASF, CBTU, SUDAM e
SUDECO.

Nota 15 — VariagGes Patrimoniais Diminutivas

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

As Transferéncias e Delegacbes Concedidas deste ano totalizaram em RS
49,32 bilhdes, demonstrando aumento de 35,46%, comparando com o
exercicio de 2021, que foi na ordem de RS 36,41 bilhdes, considerando
valores absolutos e analise horizontal (Tabela 15).

Destaque para o volume de recursos movimentados nas Transferéncias
intragovernamentais, em 2022, evidenciando um aumento de 23,73%, em
comparagdao com o ano anterior, considerando valores absolutos e andlise
vertical.

O incremento ocorrido refere-se as Transferéncias Concedidas para
Execucdo Orgcamentdria, movimentacdo de recursos espelhado nas contas
de repasse e sub-repasse concedido, decorrente de liberagdes de recursos
para a unidades do préprio MDR e para Orgdos Vinculados a este
Ministério, para execucdo nas atividades precipuas dessas entidades.

Movimento que impactou também nas Transferéncias Concedidas para
Pagamento de Restos a Pagar, por atendimento das demandas das
Unidades/Orgdos, no ambito do MDR e vinculadas, em consonancia com
normativos especificos para pagamento de Restos a Pagar e decreto
10.961/22 o qual dispde sobre a programacdo orcamentaria e financeira, e
estabelece o cronograma de execucdo mensal de desembolso do Poder
Executivo Federal para o exercicio de 2022.
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Os recursos de restos a pagar foram direcionados ao pagamento das
despesas empenhadas, porém ndo pagas até o dia 31 de dezembro,
incluindo-se despesas processadas e despesas nao processadas. As
processadas sdo as despesas inscritas em restos a pagar liquidadas e nao
pagas e as ndo processadas sdo as despesas empenhadas, porém nao
liguidadas.

As Transferéncias intergovernamentais tiveram variacdo positiva menor,
porém apresentaram variagdo positiva no percentual de 148,16% oriunda
basicamente das transferéncias voluntarias, de forma mais expressiva no
proprio MDR, seguido pela SUDAM-Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazbnia e SUDECO-Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste.

As Transferéncias ao Exterior possuem valores menos expressivos, no
entanto apresentaram incremento de 11,78%, comparando os dois
exercicios. Esta conta demonstra os pagamentos para compromissos com
projetos externos tais como: servigos de terceiros no projeto — BRA-IICA-18-
001; projeto PRODOC BRA/22/00 — Programa das Nac¢des Unidas; PROJETO
PCT BRA/IICA/18/001-Instituto Interamericano de Cooperagdo; Participagdo
de servidores no 92 Férum Mundial da Agua, promovido pelo Conselho
Mundial da Agua; anuidade do MDR para participagdo, na qualidade de
membro, do Conselho Mundial de Agua (World Water Council - WWC),
relativo ao ano de 2022. Compromissos executados pela ANA — Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento.

A conta Outras Transferéncias e Delegacbes Concedidas demonstrou
acréscimo motivado pela doagdo de bens face aquisicdo de diversos novos
equipamentos, maquinas e utensilios. Ocorréncias encontradas basicamente
nas Unidades do Departamento Nacional de Obras Contra a Seca (Dnocs) e
da Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco (Codevasf).

Tabela 20 — Transferéncias e Delega¢bes Concedidas
R$

Transferéncias e Delegagdes Concedidas 3111212022 31127202 AH (%) AV (%) Var. Absoluta

Transferéncias Intragovernamentais 41.108.840.121,20  33.225.200.681,84 2373 83,34 7.883.639.439,36
Transferéncias Intergovernamentais 7.910.258.565,27 3.187.627.831,06 148,16 16,04 4.722.630.734,21
Transferéncias ao Exterior 44.367,92 39.693 45 11,78 0,00 467447
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 305.252.426,72 235.518,93  129.508,45 0,62 305.016.907,79
Total 49.324.395.481,11  36.413.103.725,28 3546 100,00  12.911.291.755,83

Fonte: SIAFI

Nota 16 — Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Houve redug¢dao na incorporagdo de passivos no percentual de 34,70%,
considerando a anadlise vertical dos itens, o que representa resultado
positivo tendo em vista reducdo das contas de Reavaliagdes e ajustes para
perdas, Perdas com Alienacdes e Desincorporacgdes de Ativos (Tabela 16).

Houve reducdo também dos registros referentes a eventos de bdnus de
adimpléncia incidentes sobre operacGes de créditos, despesa de provisdo
sobre créditos de liquidagdo duvidosa, dispensa de valores de operacdes de
crédito com risco fundo renegociadas e constituicdo de provisdo para bonus
de adimpléncia. Atividades precipuas dos Fundos Constitucionais, portanto
ocorréncias encontradas basicamente nesses Fundos, a saber: Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte; Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste e Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste.

Tabela 21 — Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

R$
Desv. e Perda de Ativos e Incorp. De Passivos 311212022 3MM2201  AH(%)  AV(%) Var. Absoluta
Incorporacéo de Passivos 667.185.03954  1.074.882.611,02 37193 3470 -407.697.571,48
Desincorporagao de Afivos 1.255431.12657  2.226.356.406,52 4361 6530 -970.925.279,95
Total 1.922.616.166,11  3.301.239.017,54 4176 10000  -1.378.622.851,43
Fonte: SIAFI

I1l.4 — Balango Financeiro

Nota 17 — Resultado Financeiro do Exercicio

O Balango Orgamentario e o Balango Financeiro apresentam o mesmo
resultado, déficit de 10 bilhGes. Porém, a forma de evidenciagao é diferente.
No Balango Or¢amentdrio, o resultado é calculado pelas receitas e despesas
segregadas por categoria econémica. No Balango Financeiro, o resultado é
representado pela diferenca entre receitas e despesas, por fonte/destinagio
dos recursos, de modo a apresentar o impacto de cada fonte no resultado
orcamentario As Receitas e Despesas estdo bem explicadas na Nota 10 -
Receitas e Despesas do Balango Orgamentario.
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Nota 18 — Caixa e Equivalente de Caixa

Os valores apurados de Caixa e Equivalente de Caixa sdo os mesmos
apresentados na Demonstracdo do Fluxo de Caixa e sdao melhores
detalhados por meio da Nota 19 — Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente.

[11.5 — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Nota 19 — Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 22 — Fluxos de Caixa
RS

2022 2021 AH (%) Var. Absoluta

1.508.928.980,66 139.129.677,72 984,55
-1.472.449.048 69 -1.971.680.819,10 2532

1.369.799.302,94
499.231.770 41

) Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais
II) Fluxo de Caixa Liquido das Aividades de Investimento
I1l) Fluxo de Caixa Liquido das Atividade de Financiamento

Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (1+ll+ll) 36.479.931,97 -1.832.551.141,38 101,99  1.869.031.073,35

Fonte: SIAFI

As informagdes dos fluxos de caixa permitem avaliar como uma entidade
publica obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como
estes foram wusados. Representam uma base para avaliar a
responsabilidade na gestdo do patriménio e para a tomada de decisoes.

A DFC apresenta os fluxos de caixa do exercicio financeiro classificados por
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Analisando a relagdo entre os Fluxos de Atividades, em 2022, observa-se
gue os recursos gerados pelas atividades operacionais foram suficientes
para suportar os investimentos, o que gerou saldo positivo (R$36 milhdes)
de caixa e equivalente, superior a 2021, em que houve caixa e equivalente
negativo de RS 1,8 bilhdes.

As Atividades Operacionais sdao as principais atividades geradoras de
receita da entidade e apresenta-se > 0, o que indica que o esforco da
entidade é suficiente para manutencdo de suas atividades e que a sobra
podera ser aplicada em despesas relacionadas com o fluxo das atividades
de investimento.

[11.6 — Demonstracdes da Mutagdo do Patriménio Liquido
Nota 20 — Demonstragao da Mutagao do Patrimonio Liquido

Tabela 23 — Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

RS
Especificagéio - Contas 311122022 3111212021 AH (%) AV(%) Var. Absoluta
Alustes de Exercicios Anteriores 000 11897133795 -10000 000 -118.971.33795
Resultado do Exercicio 66.356.426,31  -193.062.575,15  -6563 100,00 -126.706.14884
Total -66.356.426 31 -14.091.23720 10,44 100,00 7.734.810,89
Fonte: SIAFI

A Demonstracdo das MutagOes do Patrimonio Liquido (DMPL) evidencia
todas as movimenta¢des (aumentos ou reducgdes) realizadas durante o
exercicio social nas contas que compdem o patrimoénio liquido: reservas de
capital, reservas de lucros, reservas de reavaliacdo, capital social e lucros ou
prejuizos acumulados.

Vale destacar que o demonstrativo apresentado pelo sistema na data de
19/01/2022, ainda estd aberto para langcamento de ajuste de exercicios
anteriores pelo Tesouro Nacional. Sendo assim podera sofrer alteracdes até
o final do periodo de fechamento geral do BGU-Balang¢o Geral da Unido.

A apuracdo da DMPL apresentou resultado negativo de RS 66,35 milhdes, o
qual também ficou espelhado no Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais,
qgue evidenciou a reducdo apresentada, basicamente, nas movimentagGes
das seguintes contas: Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e AplicagGes
Financeiras; Ganhos com Incorporacdo de Ativos; Ganhos com
Desincorporagdao de Passivos; Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao;
Incorporagdo de Passivos e Desincorporagao de Ativos e Subvengdes
Econdmicas.

Nota 21 — Ajustes de Exercicios Anteriores

A conta de Ajustes de Exercicios Anteriores ndo apresentou movimento
para o exercicio de 2022, pois o demonstrativo ainda estd aberto para

ajustes de fechamento.




Conclusdes de auditorias independentes e/ou 6rgidos de controle publico
e medidas adotadas

N3o houve auditorias de Orgdos de Controle, bem como solicitacdo de
medidas a serem adotas ou apontamentos relacionados a assuntos
contdbeis.

Brasilia-DF, 20 de Janeiro de 2023.

Rémulo de Sousa Monteiro — Contador Responsavel CRC n2 016582/0




Lista de Siglas e Abreviacoes

ABC — Associagdo Brasileira de Cohabs e Agentes Publicos de Habitagao
ABIN — Agéncia Brasileira de Inteligéncia

ACT - Acordo de Cooperagdo Técnica

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

Aescom — Assessoria Especial de Comunicagdo Social

Aespar — Assessoria Especial de Relagdes Institucionais

AGU - Advocacia-Geral da Unido

AlO — Autorizagao de Inicio de Objeto

ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico

ASG - Ambiental, Social e Governancga

ATER — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

BGU - Balango Geral da Unido

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
CAC - Cintur3o das Aguas do Ceara

CAIXA - Caixa Econdmica Federal

CAPEX — Capital Expenditure

CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CCE - Cargos Comissionados Executivos

CCFGTS - Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o
CEl - Certificado de Empreendimento Implantado

CENAD - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
CENSIPAM — Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
Amazobnia

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CFURH - Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos
CGCON - Coordenagdo-Geral de Contabilidade do MDR

CGD - Comité de Governanca Digital

CGEOF — Coordenacdo-Geral de Execucdo Orgcamentaria e Financeira
CGGP - Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

CGOR - Coordenacdo-Geral de Orgamento e Finangas

CGPC - Coordenacdo-Geral de Prestacdo de Contas

CGPGE - Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica
CGSL - Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIG - Comité Interministerial de Governanga

Cigov - Comité Interno de Governanga

CLAD - Centro Latino Americano de Administracdo para o
Desenvolvimento

CMN - Conselho Monetario Nacional

CNDU - Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano

CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

Coaride - Conselho Administrativo da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal

Coaride da Grande Teresina — Conselho Administrativo da Regido
Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina

Coaride Petrolina e Juazeiro — Conselho Administrativo da Regido Integrada
de Desenvolvimento do Polo Petrolina e Juazeiro

Codevasf - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba

CONJUR - Consultoria Juridica

Conpdec — Conselho Nacional de Protec¢do e Defesa Civil

CPRM — Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

CSI — Comité de Seguranca da Informacdo

CTECT — Camara Técnica de Educacdo, Informacdo, Ciéncia e Tecnologia
CTOC — Camara Técnica de Outorga e Cobranga

DCASP - Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

DCON - DemonstragGes Contabeis

Digec - Diretoria de Gestao Estratégica

DIORF - Diretoria de Or¢camento e Financas

Dnocs - Departamento Nacional de Obras Contra as

Secas

DUS - Desenvolvimento Urbano Sustentavel

DVP - Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

Enap - Escola Nacional de Administragdo Publica

ETIR - Equipe de Tratamento de Prevencdo, Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos

EV.G — Escola Virtual de Governo

FCE — Fungdo Comissionada Executiva

FCF - Fundos Constitucionais de Financiamento

A




FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste

FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

FDCO - Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

FDIRS - Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional
Sustentavel

FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

FDS - Fundo de Desenvolvimento Social

FEP - Fundo de Apoio a Estruturacdo de Projetos de
Concessdo e Parceria Publico-Privada

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de

Servigo

FINAM - Fundo de Investimentos da
Amazonia

FINOR - Fundo de Investimentos do
Nordeste

FJP - Fundacgdo Jodo Pinheiro

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste FNHIS - Fundo Nacional de Habitacdo
de Interesse Social

FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte

FUNPRESP - Fundacdo de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico

GADE - Grupo de Apoio a Desastres

GIZ - Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit

HIS — Habitacdo de Interesse Sustentavel

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
ICM - Indicador de Capacidade

Municipal

IDAP - Interface de Divulgacdo de Alertas
Publicos

iGG - indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica
IN - Instrugdao Normativa

IPEA - Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada

ISH - indice de Seguranca Hidrica

Isin - Indicador de Custos de Suporte Institucional

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MBA - Master in Business Administration

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico

MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional

ME - Ministério da Economia

NBCTSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do
Setor Publico

NE - Notas Explicativas

NUI - Nucleos Urbanos Informais

OCP - Operagao Carro-Pipa

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ODUS - Objetivos de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel

OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

OGU - Orgamento-Geral da Uniao

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacdo de

Empresa
PBA - Plano Basico Ambiental
PBQP-H - Programa Brasileiro da Qualidade e

Produtividade do Habitat

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
PCVA - Programa Casa Verde e Amarela

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas
PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
PEI - Planejamento Estratégico Institucional
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PFCG - Programa de Fortalecimento de Capacidades
Governativas dos Entes

PFG — Programa de Fortalecimento da Governanga
PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PISF - Projeto de Integracdo do Sao Francisco

PL - Patrimonio Liquido

Plansab - Plano Nacional de Saneamento Basico

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Pnad Continua — Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua

PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional

PNDU - Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano
PNOT - Politica Nacional de Ordenamento Territorial
PNPC — Programa Nacional de Protecdo do
Conhecimento Sensivel

PNRBH - Programa Nacional de Revitalizacdo de
Bacias Hidrograficas

PNRH - Plano Nacional de Recursos Hidricos

PPA - Plano Plurianual

PPI - Projetos Publicos de Irrigacao

PPP - Parceria Publico-Privada

PROGRIDE - Programa de |Integridade do
Desenvolvimento Regional

PSQ - Programas Setoriais de Qualidade

RAP — Restos a Pagar

RC — Recomendacdes Correcionais

RDC — Regime Diferenciado de Contratacao

REDUS - Rede para o Desenvolvimento Urbano
Sustentavel

REIDI - Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura

Renor - Representacao na Regido Nordeste

Renort - Representacao na Regido Norte

RP - Resultado Primario

RPPS — Regime Prdprio de Previdéncia Social

S2iD - Sistema Integrado de Informagdes sobre Desastres
SE — Secretaria-Executiva

SECOG - Secretaria de Coordenagdo e Gestao

SEGES - Secretaria de Gestao

SEl — Sistema Eletrénico de Informacgdes

SFPP - Secretaria de Fomento e Parcerias com o Setor
Privado

SGD - Sistema de Gestao de Demanda

SiAC - Sistema de Avaliagdo da Conformidade de Servigos
e Obras

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira
SIDRA - Sistema IBGE de Recupera¢do Automatica

SiMaC - Sistema de Qualificacdo de Empresas de
Materiais, Componentes e Sistemas Construtivos

SIMU - Sistema Nacional de Informag¢des em Mobilidade
Urbana

SiNAT- Sistema Nacional de Avaliagdes Técnicas de
Produtos Inovadores e Sistemas Convencionais

SINISA - Sistema de Informac¢Ges em Saneamento Bdsico
SINPDEC - Sistema Nacional de Protec¢do e Defesa Civil
SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
SISGP - Sistema de Programa de Gestao

SISHAB - Sistema de Gerenciamento da Habitacdo
Sisplan - Sistema de Gerenciamento do Planejamento
Estratégico

SMDRU - Secretaria Nacional de Mobilidade e
Desenvolvimento Regional e Urbano

SNH - Secretaria Nacional de Habitacdo

SNIS - Sistema Nacional de InformagcGes sobre
Saneamento

SNS - Secretaria Nacional de Saneamento

SPO - Sintese de Projeto Aprovado

SRP — Sistema de Registro de Precos
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STN — Secretaria do Tesouro Nacional

Sudam - Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia

Sudeco - Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste

Sudene - Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e
Threat

TAC — Termo de Ajustamento de Conduta

TAPH — Taxa de atendimento a necessidade de
produgdo habitacional

TCE — Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execug¢do Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Trensurb - Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre
TRF - Transferéncias Constitucionais, Legais e
Voluntarias

UAP - Urbanizagao de Assentamentos Precarios
UFERSA - Universidade Federal Rural da Regido do
Semi-Arido

UFOB — Universidade Federal do Oeste da Bahia

UG - Unidade Gestora

UGI — Unidade de Gestdo da Integridade

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VPD - Varia¢des Patrimoniais Diminutivas
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