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Mensagem.do Ministro

O ano de 2023 mostrou-se bastante
desafiador’ para a gestdo do Ministério da
Infegracdo e do Desenvolvimento Regional —
MIDR devido & cisdo do entdo Ministério do
Desenvolvimento Regional, criando  os
Ministérios da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional e das Cidades. A Pasta foi
reestruturada com o objetivo de atender
melhor a populacdo brasileira ao mesmo
tempo em que vdrias atfividades de grande
relevancia ndo poderiam ser inferrompidas. Esse
periodo foi marcado por agcdes coordenadas,
principalmente com o Ministério das Cidades, e
com outros Ministérios parceiros, e pela
cooperacdo dos estados e municipios.

As competéncias do MIDR abrangem
as Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional, de Ordenamento Teritorial, de
Protecdo e Defesa Civil e de Irmigacdo que,
associadas aos outros temas estratégicos
atribuidos ao Ministério (Recursos Hidricos e
Seguranca Hidrica, Fundos e Instrumentos
Financeiros para o Desenvolvimento Regional
etc.), visam & reducdo das desigualdades intra
e inter-regionais. E importante frisar que as
conquistas alcancadas em 2023 sé foram
possiveis com as importantes contribuicdes do
corpo técnico do Ministério, a quem sou grato
pelo trabalho de exceléncia.

No &mbito da gestdo estratégica,
prezando pelo alinhamento com o Plano
Plurianual e agendas de governo, foi realizada
uma revisdo geral do Planejamento Estratégico
Integrado - PEl j& em 2023, sendo elaborado o
Plano para os anos de 2023 a 2027. Ressalto a
importéncia que foi dada & participacdo social
na identificacdo dos problemas mais relevantes
a serem solucionados no &mbito de cada uma
das nossas politicas publicas e dos desafios
prioritdrios que o Ministério busca alcancar.
Assim, este Relatério de Gestdo apresenta os
esforcos do MIDR em prol da populacdo
brasileira em diversos aspectos por meio:

e das acoes de preparacdo,
capacitacdo, monitoramento e
alerta com foco na prevencdo de
desastres; e acdes de assisténcia

humanitdria  aos atingidos por
desastres e obras de recuperacdo da
infraestrutura danificada por
desastres, com o objetivo de
reconstruir melhor;

e da construcdo/manutencdo de
infraestruturas como o Projeto de
Integracdo do Rio Sdo Francisco, o
PISF; implantacdo de fecnologias de
acesso a dAgua  para  consumo
humano e/ou producdo; enfrega de
dgua potdvel no semidrido; e
promocdo da seguranca hidrica aos
que necessitam de dgua potdavel;

e da concessdo de créditos qQos
empreendedores de micro,
pequeno, médio e grande portes,
assm como a redlizacdo de
parcerias publico privadas que
beneficiam milhares de pessoas;

e da elaboracdo dos planos regionais
de desenvolvimento do Cenfro-
Oeste, do Nordeste e da Amazoénia,
como parte das acdes estratégicas
para o desenvolvimento regional;

e da implanfacdo de infraestruturas
produtivas e do fomento &
estruturacdo de cadeias produtivas,
polos e rotas de intfegracdo nacional;
planejaomento e desenvolvimento
teritorial do Plano de
Desenvolvimento Regional
Sustentdvel do Xingu e da Faixa de
Fronteira com o objetivo de reduzr
desigualdades, promover
crescimento econémico e o UsO
sustentdvel do teritério; e

e daelaboracdo e implementacdo da
estratégia de bioeconomia para o
desenvolvimento regional.

Como uma forma de divulgar os
esforcos envidados pelo MIDR e as perspectivas
para o futuro da Pasta, o Relatdrio de Gestdo
Integrado vai muito além de uma peca de
conformidade para as insténcias de controle, é
uma ferramenta fundamental de transparéncia
e de comunicacgdo & sociedade.
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CARITULO 1@~ VISAO GERAL
@QRGANIZACIONAL E

EXTERNO

Estrutura Organizacional

Em 24 de janeiro de 2023, enfrou em

vigor o Decreto n® 11.347, de 1°de janeiro de
2023, que aprovou a Estrutura Regimental do
Ministério da Infegracdo e do
Desenvolvimento Regional. Ainda em 2023,
essa estrutura foi revogada pelo Decreto n°
11.830, de 14 de dezembro de 2023, porém
com vigéncia a partir de 17 de janeiro de
2024. Assim, apresenta-se a seguir a estrutura
organizacional do Ministério vdlida para o
exercicio de 2023:

Orgdos de assisténcia direta e imediata ao
Ministro de Estado:

Gabinete;

Assessoria Especial de
Comunicacdo Social;

Assessoria de Participacdo Social e
Diversidade;

Assessoria  Especial de Assuntos
Parlamentares;

Assessoria  Especial de Assuntos
Federativos;

Assessoria  Especial de Assuntos
Internacionais;

Assessoria  Especial de Controle
Interno;

Ouvidoria;

Corregedoria;

Consultoria Juridica; e
Secretaria-Executiva:

o Diretoria de Integracdo e
Controle Técnico;

o Diretoria de Gestdo
Estratégica;

o Diretoria de Administracdo; e
Diretoria de Orcamento e
Finangaos.

Orgdos especificos singulares:

Secretaria Nacional de Protecdo e
Defesa Civil:

o Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos e
Desastres;

o Departamento de

Arficulacdo e Gestdo; e
o Departamento de Obras de
Protecdo e Defesa Civil;

AMBIENTE

Secretaria Nacional de Seguranca

Hidrica:

o Departfamento de Obras
Hidricas e Apoio a Estudos
sobre Seguranca Hidrica;

o Departfamento de Projetos
Estratégicos;

o Departfamento de Recursos
Hidricos e RevitalizacGo de
Bacias Hidrogrdficas; e

o Departamento de Irriga¢cdo;

Secretaria Nacional de Politicas de

Desenvolvimento Regional e

Territorial:

o Departamento de
Estruturacdo Regional;
o Departamento de Politicas

de Desenvolvimento
Regional e Ordenamento
Territorial; e

o Departfamento de Gestdo
da Informacdo,
Monitoramento e Avaliacdo
das Politicas de

Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial; e

Secretaria Nacional de Fundos e
Instrumentos Financeiros:

o Departamento de Politicas e
Normas dos Fundos e
Instrumentos Financeiros;

o Departamento de
Estruturacdo de Projetfos; e

o Departamento de Parcerias
com o Setor Privado.

Unidades descentralizadas:

Representacdo na Regido Norte;
Representacdo na Regido
Nordeste;

Representacdo na Regido Sudeste;
e

Representacdo na Regido Sul.

Orgdos colegiados:

Conselho Nacional de Protecdo e
Defesa Civil - Conpdec;

Conselho Nacional de Recursos
Hidricos;

Conselho Administrativo da Regido
Infegrada de Desenvolvimento do
Polo Petrolina e Juazeiro - Coaride
Petrolina e Juazeiro;

Conselho Administrativo da Regido
Infegrada de Desenvolvimento da
Grande Teresina - Coaride da
Grande Teresina;




Conselho Administrativo da Regido
Infegrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno - Coaride;
Conselho Nacional de Irigacéo;
Cdmara de Politicas de Integracdo
Nacional e Desenvolvimento
Regional;

Conselho do Fundo de
Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentdvel; e

Conselho Curador do Fundo de
Desenvolvimento Social.

Entidades vinculadas:

Autarquias:
o Superintendéncia do
Desenvolvimento da

Amazdnia - Sudam;

o Superintfendéncia do

Desenvolvimento do
Nordeste - Sudene;
o Superintfendéncia do

Desenvolvimento do Centro-
Oeste - Sudeco;

o Departfamento Nacional de
Obras contra as Secas -
Dnocs; e

o Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Bdsico - ANA;
e

Empresa publica: Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo
Francisco e do Parndiba -
Codevasf.
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Estrutura de Goverfianca

Pringipais Instancias Internas de Governanca
no Ambito do MIDR

a) Alta Administracéo

A Alta Administracdo do MIDR é
composta  pelo Ministro de Estado da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional,
pelo Secretdrio-Executivo e pelos Secretdrios
Nacionais de Protecdo e Defesa Civil, de
Politicas de Desenvolvimento Regional e
Territorial, de Seguranca Hidrica e de Fundos e
Insfrumentos Financeiros.

Com a findlidade de assessorar o
Ministro de Estado na execucdo da Politica de
Governangca da  Administragcdo  Publica
Federal no &mbito do MIDR foi instituido, em
abril de 2023, o Comité Estratégico de
Governanca - CEG, que atualmente é regido
pela Portaria MIDR n° 3.344, de 26 de outubro
de 2023. Composto pela Alta Administracdo
do Ministério, com apoio técnico e
assessoramento da Assessoria Especial de
Controle Interno e da Consultoria Juridica, o
CEG deverd auxiliar, incentivar, promover e
aprovar iniciativas, medidas e prdaticas
organizacionais adequadas a
implementacdo da governanca no MIDR.

Também foi constituido o Comité de
Governanca Digital — CGD, Portaria MIDR n°®
2.608, de 07 de agosto de 2023, que fem como
finalidade deliberar sobre os assuntos relatfivos
a implementacdo das acdes de governo
digital e ao uso de recursos de fecnologia da
informacdo e comunicacdo, sendo
responsdvel pela aprovagcdo e
monitoramento do Plano de Transformacdo
Digital, do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo e do Plano de
Dados Abertos.

O CGD é composto por
representantes do Gabinete do Ministro, da
Secretaria-Executiva, que o coordena, das
Secretarias Nacionais de Protecdo e Defesa
Civil, de Seguranga Hidrica, de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Teritorial e de
Fundos e Instrumentos Financeiros; pelo
Coordenador-Geral da Coordenacdo-Geral
de Tecnologia da Informagcdo e pelo
encarregado do tratomento de dados
pessoais, nos termos do disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018.

b) InstGncias de Apoio & Governanca

Constituem inst@ncias internas  de
apoio 4 governanca a Assessoria Especial de
Controle Interno - AECI, a Owuvidoria, a
Corregedoria, a Comissdo de Etica, a Diretoria
de Gestdo Estratégica e a Consultoria
Juridica.

Principais Instancias Externas de Governanga
Vinculadas ao Poder Executivo Federal

a) Controladoria-Geral da Unido

A Confroladoria-Geral da Unido - CGU
é o0 6rgdo do Governo Federal responsavel por
realizar atividades relacionadas a defesa do
patrimbénio publico e ao incremento da
fransparéncia da gestdo, por meio de acdes
de controle interno, auditoria puUblica,
correicdo, ouvidoria e prevencdo e combate
a corrupcdo.

b) Comité Interministerial de
Governanca

O Comité Interministerial de
Governanca - CIG € o colegiado responsdvel
pelo assessoramento do Presidente da
Republica na conducdo da politica de
governanca da  Administracdo  Publica
Federal.

O CIG foi criado pelo Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, que

também instituiu a Politica de Governanca da
Administracdo Publica Federal. Essa politica
estabelece principios, diretrizes e praticas de
governanca publica voltadas & melhoria da
prestacdo de servicos e & reducdo de custos
com foco no cidaddo.

Ao recomendar o uso das Diretrizes
Gerais e os Guias para toda a administracdo
publica, o CIG reconhece esses documentos
como importantes  instrumentos  para
implementacdo da melhoria da Governanca
PUblica.

Ademais, o CIG acompanha a
evolucdo da aplicacdo das suas
recomendacdes e de outras iniciativas que
buscam melhorar a governanca. Esse
acompanhamento tem cardter estratégico —
e ndo operacional —j& que ter uma visdo geral
da implementacdo da  politica de
governanca é necessdrio para garantir sua
adequada conducdo.
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Resultados para a
Sociedade




Cadeia de valor

A Cadeia de Valor do Ministério da
Integracdo- e do Desenvolvimento Regional
fem por objetivo subsidiar, orientar, convergir
e estruturar a gestdo de processos do
Ministério, de forma que esta seja mais uma
ferramenta para seus dirigentes utilizarem na
busca da redlizacdo dos  objetivos
estratégicos do dérgdo. Sua construcdo
proporciona uma visdo abrangente sobre o
adlinhamento dos processos finalisticos do
Ministério & sua estratégia.

Sua principal funcdo é representar de
forma estruturada todas as atividades que a
organizacdo executa para, na entrega de
seus produtos ou servicos, gerar valor co
cidaddo.

Da mesma forma que o Estado
brasileiro tem buscado estruturar parcerias
com a iniciativa privada para viabilizar a
entrega de politicas publicas, a utilizacdo de
feramentas gerenciais na administracdo
publica surge como uma tendéncia que vem
se consolidando. O Decreto de Governanca
n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, no art.
2°, inciso I, define valor publico como:
“produtos e resultados gerados, preservados
ou enfregues pelas afividades de uma
organizacdo que representem respostas
efetivas e Uteis das necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de
alguns grupos especificos reconhecidos como
destinatdrios legitimos de bens e servicos
publicos”.

O modelo proposto, com base no
Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negécio, BPM CBOK, apresenta a arquitetura
de processos assim dividida:

e Processos finalisticos:
correspondem as atividades
primdrias da cadeia de valor, e
represenfaom a atuacdo e as
competéncias do érgdo. SGo os
processos de trabalho voltados
para aimplementacdo de politicas
puUblicas e que promovem a efetiva
geracdo de valor publico para a
sociedade;

e Processos gerenciais: um conjunto
de atividades que envolve
decisdes sobre as diretrizes, normas,
planos, programas, estrutura,
Servicos, processos e recursos para
orientar e normatizar as atividades
do 4rgdo. SGo 0s processos que
viabilizam o estabelecimento da

estratégia da organizacdo e estdo
relacionados & formulacdo de
diretrizes de governanca; e

e Processos de suporte: conjunto de
atfividades relacionadas a gestdo
dos recursos  necessdrios 4
execucdo de todos os demais
processos do  Ministério.  Sdo
processos comuns a fodos o0s
6rgdos e entidades da
Administracdo PUblica e, em sua
maioria, normatizados por um
o6rgdo central e apoiados por
sistemas de informacgdo.

Histérico da construgdo

A Instrucdo Normativa Seges/ME n° 24,
de 18 de marco de 2020, define, em seu artigo

3°, a cadeia de valor como um dos elementos
que compdem o plano  estratégico
institucional dos érgdos e das entidades da
Administracdo  Publica  Federal  direta,
autdrquica e fundacional. direta, autdrquica
e fundacional.

Os frabalhos de construcdo da
Cadeia de Valor do MIDR ocorreram em
paralelo & definico dos direcionadores
estratégicos do plano, a partir do webindrio
gue oficializou o inicio do projeto com a
participacdo de toda a comunidade
organizacional.

Foram realizadas oficinas temdticas
presenciais, coordenadas pela equipe da
entdo Coordenacdo-Geral de Processos e
Estrutura, com cada secretaria finalistica. As
oficinas tiveram como pauta a discussdo e a
identificacdo dos processos dos eixos e
subeixos de atuacdo do Ministério.

O trabalho consistiu na apresentacdo
do escopo do projeto, cronograma e
alinhamento sobre arquitetura de processos
da Cadeia de Valor para o novo Ministério da
Infegracdo e do Desenvolvimento Regional. A
proposta foi construida de forma colaborativa
pelos representantes das unidades e teve
como objetivo contribuir para uma melhor
visibilidade dos processos finalisticos.

Ocorreram, ainda, outras oficinas que
contemplaram  ©0s  processos que  se
relacionam cos eixos de governanca e gestdo
corporativa.

Resultados

Os ftrabalhos  resultaram  numa
proposta para a Cadeia de Valor do MIDR
estruturada com os processos transversais que
permeiam todas as politicas publicas de



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
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responsabilidade dof Ministério, os processos
finalisticos que representam os eixos temdticos
da organizacdo; e 0s processos gerenciais e
de suporte que sustentam todos os demais.

O Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, no exercicio de
suad competéncia na gestdo de politicas
publicas, apresenta 0s seguintes
macroprocessos  transversais a fodas as
secretarias finalisticas:

e Estabelecer estratégias e diretrizes
setoriais infegradas;Coordenar a
elaboracdo, a implementacdo, o
monitforamento, a avaliacdo e a
revisdo de planos nacionais;

e Fornecer aqpoio e assisténcia
técnica aos entes federativos e
entidades setoriais; e

e Gerenciar sistemas nacionais de
informacgodes.

Nas oficinas técnicas temdticas foram
levantados 0s seguintes processos
relacionados aos eixos e subeixos de atuacdo
do Ministério:

Coordenar o planejamento regional e a
gestdo do territério
e  Formular, implementar, monitorar e
avaliar  os instrumentos de
planejamento territorial em distintas
escalas e coordenar as instancias
de governanca a eles vinculados;
e Promover a assisténcia técnica
para municipios e estados em
desenvolvimento regional e
teritorial; e
e Consolidar processos de tomada
de decisdo lastreados em
inteligéncia regional e territorial.

Estruturar cadeias produtivas regionais

e Prover infraestruturas para o
desenvolvimento das atividades
produtivas em suas multiplas
escalas, incluindo a implantacdo
de estruturas fisicas para producdo,
beneficiamento, comercializacdo
e de apoio logistico; e

e Promover a aquisicdo de
equipamentos materiais e insumos,
bem como capacitacdo,
inferc@mbio de produtores, eventos
técnicos e de comercializacdo.

Implantar estruturas hidricas estratégicas
e Planejar, projetar, licitar, contratar e
fiscalizar a implantacdo de obras
hidricas; e

e Orientar e supervisionar A
formulacdo e a implementacdo de
programas e de projetos de
aproveitamento de recursos
hidricos para usos multiplos.

Promover o desenvolvimento da agricultura
irrigada
e Definir diretrizes e promover a
implementac@o e a recuperacdo
de projetos publicos de irigacdo,
bem como conduzr a transferéncia
gradativa da gestdo até sua
emancipacdo; e

Definir diretrizes para a identificagcdo
de potenciais polos de irigacdo e identificar
uma carteira de demandas que leve ao seu
reconhecimento.

Gerenciar a revitdlizagdo de Dbacias
hidrogrdficas
e Promover e implantar acdes de
revitalizacdo de bacias para
preservacdo, conservacdo e
recuperacdo dos recursos hidricos
para garantir dgua  para  usos
multiplos; e
e Produzir acdes positivas ao meio
ambiente com vistas Qo
desenvolvimento sustentdvel das
regioes.

Gerir riscos e desastres

e Coordenar e fortalecer o SINPDEC
em articulagdo com os Estados,
Distrito Federal e Municipios;

e Coordenar o Sistema Federal de
Protecdo e Defesa Civil;

e Arficular, nortear e engajar as
politicas setoricis para reducdo dos
riscos de desastres;

e Monitorar ameacas e eventos
adversos em articulagcdo com o0s
demais atores do SINPDEC e
difundir alertas aos entes federados
e d populacdo; e

e Reconhecer situacoes de
anormalidade e apoiar os entes
federativos afetados por desastres
nas acdes de resposta e
recuperacdo.

Gerenciar transferéncias de recursos

Estabelecer diretrizes e critérios para
selecdo e a priorizacdo de investimentos,
objetivando a celebracdo de instrumentos de
repasse;

Coordenar as atividades relacionadas
a celebracdo de instrumentos de




financidmento e repasse de recursos e ao
acompanhamento da execucdo das etapas
e metas, assim como do cumprimento de seus
prazos; e

e Analisar solicitacdes e formalizar
fransferéncias de recursos qQos
infegrantes do Sistema Nacional de
Protecdo e Defesa Civil.

Estabelecer diretfrizes para a destinagdo dos
recursos dos fundos regionais

e Estabelecer diretrizes, estratégias e

orientacdes gerais para a gestdo e

destinacdo dos recursos dos fundos

regionais administrados pelo

Ministério em consondncia com a

Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional e com
0s Planos Regionais de

Desenvolvimento;

e Monitorar, avaliar e consolidar
informagdes sobre os resultados da
aplicagdo dos recursos dos fundos;
e

e Elaborar proposta de normatizagcdo
para a destinacdo dos recursos dos
fundos vinculados ao Ministério.

Estruturar projetos de parceria pUblico-privada
e concessoes
e Propor os normativos, acdes e
programas para concessdes e
parcerias publico-privadas,
incluindo-se critérios de

sustentabilidade e adaptacdo das
mudangas do clima;

e Arficular e propor a capacitacdo
técnica e institucional para a
realizacdo de projetos de
concessdes e parcerias publico-
privadas federais e de entes da
Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

e Gerenciar o) Sistema de
Estruturacdo de Projetos - SEP e
promover a arficulacdo
institucional para o financiamento;

e Apoiar as secretarias finalisticas na
proposicdo, articulacdo e
monitoramento de projetos e
parcerias nos arranjos regionais;

e Propor a padronizacdo de
procedimentos para a captacdo
de recursos nacionais ou
infernacionais para projetos; e

Redlizar articulagcdes com os setores publico, privado
e organismos internacionais para apoio técnico a
projetos de cooperacdo ou fomento de projetos.

Os  processos  gerenciais, que
viabilizam o estabelecimento da estratégia da
organizacdo e o monitoramento de seu
desempenho, estdo disponiveis no Sumdrio
Executivo do PE, disponivel no link:
Planejamento _ Estratégico Institucional —

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento

Regional (www.gov.br) .
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Figura 1.2 - Cadeia de Valor

CADEIA DE VALOR - MIDR
PNDR PNI PNPDEC PNRH

Desenvolvimento
ESTABELECER ESTRATEGIAS E FORNECER APOIO E ASSISTENCIA TECNICA AOS ENTES Regional e
DIRETRIZES SETORIAIS INTEGRADAS FEDERATIVOS E ENTIDADES SETORIAIS Territorial
COORDENAR A ELABORAGAO, A IMPLEMENTACAO, O MONITORAMENTO, A GERENCIAR SISTEMAS
AVALIACAO E A REVISAO DE PLANOS NACIONAIS NACIONAIS DE INFORMACOES

¥ COORDENAR O PLANEJAMENTO IMPLANTAR PROMOVER O «
GESTAO 0 REGIONAL E A GESTAO DO ESTRUTURAS HiDRICAS DESENVOLVIMENTO DA eg}" ‘f"?a
ESTRATEGICA | | TERRITORIO ESTRATEGICAS AGRICULTURA IRRIGADA Hidrica
) Ealic TEIRAN CaDEe GERIR RISCOS E GERENCIAR A REVITALIZACAO DE
O it BACIAS HIDROGRAFICAS
ECONTROLE | REGIONAIS Ll
) | GERENCIAR ESTABELECER DIRETRIZES PARA A ESTRUTURAR PROJETOS DE Proteciia
coMUNIcACAO | BRLLUSSE el DESTINACAO DOS RECURSOS DOS PARCERIA PUBLICO-PRIVADA it
) | DE RECURSOS FUNDOS REGIONAIS E CONCESSOES Civil

Ay

ORCAMENTO E ADMINISTRACAO E TECNOLOGIA DA
FINANCAS LOGISTICA INFORMACAO

PNDR — Politica Nacional de Desenvolvimento Regional PNI — Politica Nacional de Irrigagdo DEC-Po Nacional de Protegdo e Defesa Civil RH - Politica de Recursos Hidricos

Fonte: Elaboracdo prdpria




Politi€as e Programasie Governo

PEl e PPA

Figura 1.3 - Relacdo PPA-PEI

- . . . Protegdo e e
Macropolitica Desenvolvimento Regional e Territorial Defesa Civil Seguranca Hidrica
P 2217 - Desenvolvimento Regional, Teritorial e | 2218 - Gestdo | 2221 - Recursos
rograma Urbano de Riscos e de | Hidricos
PPA 2020-2023
Desastres
2317 - Desenvolvimento Regional e | 2318 - Gestdo | 2321 - Recursos
Ordenamento Territorial de Riscos e de | Hidricos: Agua em
Programa Desastres Quantidade e
PPA 2024-2027 .
Qualidade para
sempre
Eixo PEI Desenvolvimento Parcerias e | ProtecGo e | Seguranca Hidrica
2023-2027 Regional e Territorial Fomento Defesa Civil
e Planejamento e Parceriascom o | e Gestdo de | e Infraestrutura
Regional e setor privado Riscos e de Hidrica
Ordenamento e Fundos e Desastres e Irigacdo
Desdobramentos PEl | 1o it i Instrumentos «Gestdo de | «Revitdizacdo  de
(subeixos) . : . . ; -
e Desenvolvimento Financeiros Desastres bacias hidrograficas
Produtivo e Gerenciamento de
recursos hidricos
Fonte: Elaboracdo propria.
O Planejomento Estratégico O Desenvolvimento Regional ndo
Integrado - PH 2023-2027 foi elaborado a pode ser compreendido de forma

partir  das  politicas  nacionais  de
competéncia do MIDR. Seus atributos
(iniciativas) foram desenvolvidos
concomitantemente e de forma integrada
com a elaboracdo do PPA 2024-2027. Dessa
forma, hd uma correspondéncia entre os
planos. Como o periodo do PH abrange o
exercicio de dois PPAs, destaca-se que é
possivel identificar essa correspondéncia
com ambos.

Mais informacdes estdo disponiveis
na pdgina do MIDR por meio do link:
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas-2

Politica Nacional de Desenvolvimento

Regional
A Politica Nacional de
Desenvolvimento  Regional -  PNDR,

atualizada pelo Decreto n°® 9.810, de 30 de
maio de 2019, representa instrumento legal
que baliza a acdo em busca da reducdo
das desigualdades econdmicas e sociais,
intra e inter-regionais, por meio da criagcdo
de oportunidades de desenvolvimento que
resultem em crescimento econdmico,
geracdo de renda e melhoria da qualidade
de vida da populacdo.

unidimensional. E preciso reconhecer as
desigualdades regionais em multiplas
escalas de intervencdo e orientar politicas e

programas que promovam o)
desenvolvimento teritorial por meio de
instrumentos adequados ao trabalho
mulfiescalar, de modo a faciltar a

cooperacdo federativa e a coordenacdo
horizontal do governo federal para sua
efetiva implementacdo.

A estratégia de implementacdo da
Politica  deve, portanto, tratar o
Desenvolvimento  Regional como um
projeto de &mbito nacional, no qual o
potencial e a diversidade das regides sejam
aproveitados e dinamizados, promovendo-
se, simultfaneamente, a integracdo
nacional e uma gradual convergéncia de
renda entre regides.

A modernizagdo da Politica e seus novos
objetivos

Em sua segunda fase, a PNDR
modernizou a sua percepcdo sobre o
desafio do Desenvolvimento Regional do
pais. Por conseguinte, seu modo de
atuacdo em prol da reducdo das
desigualdades, finalidade Ultima desse
instrumento, passar a ser executado
conforme quatro objetivos prioritdrios:



https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-2
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| - promover a convergéncia dos niveis de
desenvolvimento e de qualidade de vida
inter e infra regides brasileiras e a equidade
no acesso a oportunidades de
desenvolvimento em regioes que
apresentem baixos indicadores
socioecondémicos;

Il - consolidar uma rede policéntrica de
cidades, em apoio a desconcentracdo e d
inferiorizacdo do desenvolvimento regional
e do Pais, considerando as especificidades
de cadaregido;

[l - estimular ganhos de produtividade e
aumentos da competitividade regional,
sobretudo em regides que apresentem
declinio populacional e elevadas taxas de
emigracado; e

IV - fomentar agregacdo de valor e
diversificacdo econdmica em cadeias
produtivas estratégicas para o
desenvolvimento regional, observando
critérios como geracdo de renda e
sustentabilidade, sobretudo em regides
com forte especializacdo na producdo de
commodities agricolas ou minerais.

Eixos setoriais de intervengao

As intervencdes pretendidas pela
Politica, em consonéncia com os objetivos
prioritdrios acima descritos, tém como eixos
setoriais de intervencdo:

| - desenvolvimento produtivo;

Il - ciéncia, fecnologia e inovacdo;

Il - educacdo e qudlificagcdo profissional;
IV - infraestruturas econdmica e urbana;

V - desenvolvimento social e acesso a
servicos publicos essenciais; e

VI - fortalecimento das capacidades
governativas dos enfes subnacionais.

A mobilizacdo planejoda e
arficulada de acdes no dmbito federal,
estadual e municipal, envolvendo atores
publicos e privados, suscitam a execucdo
de programas e investimentos articulados
entre a Unido e entes federativos
subnacionais, fortalecendo processos de
desenvolvimento.

A PNDR conta com uma gama de
instrumentos que auxiiam a priorizagdo e
execucdo eficaz de acoes de
desenvolvimento no teritério nacional.
Dentre eles destacam-se os planos
macrorregionais e  sub-regionais  de
desenvolvimento, os pactos de metas com
governos estaduais e as carteiras de
projetos prioritdrios.

Estratégias

Com o intuito de alcancar os
objetivos prioritdrios da nova Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional,
foram tracadas as seguintes estratégias:

| - estruturacdo do Sistema de Governanca
do Desenvolvimento Regional, para
assegurar a articulacdo setorial das acoes,
a cooperacdo federativa e a participacdo
social;

I - implementagcdo do Nucleo de
Inteligéncia Regional no dmbito do
Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional e das
Superintendéncias do Desenvolvimento da
Amazoénia, do Nordeste e do Centro-Oeste;
I - estruturacdo de modelo de
planejomento integrado, por meio da
elaboracdo de planos regionais e sub-
regionais de desenvolvimento, pactos de
metas e carteiras de projetos em diferentes
escalas geogrdficas;

IV - aprimoramento da insercdo da
dimensdo regional nos instrumentos de
planejamento e orcamento federal, bem
como em politicas e  programas
governamentais diversos;

V - aderéncia dos instrumentos de
financiamento aos objetivos de
desenvolvimento regional;

VI - estimulo ao empreendedorismo, co
cooperativismo e & inclusdo produtiva, por
meio do fortalecimento de redes de
sistemas produtivos e inovativos locais,
existentes ou potenciais, integrando-os a
sistemas regionais, nacionais ou globais;

VIl - apoio & integracdo produtiva de
regioes no entorno de projetos estruturantes
ou de zonas de processamento; e

VIII - estruturacdo do Sistema Nacional de
Informagdes do Desenvolvimento Regional,
que assegure o monitoramento e a
avaliacdo da PNDR e o acompanhamento
da diné@mica regional brasileira.

Politica Nacional de Ocupagdo do Territdrio

A Politica Nacional de
Ordenamento Territorial tem como objetivo
estimular o uso e a ocupacdo racional e
sustentdvel do territdério brasileiro, com base
na distribuicdo mais equdnime da
populacdo e das atividades produtivas,
valorizando as potencialidades
econdmicas e as diversidades socioculturais
das regides brasileiras e reduzindo as
disparidades e desigualdades inter e
intrarregionais. Atualmente a PNOT estd em
fase de elaboragdo em conjunto com o
Ministério da Defesa e outras pastas
relevantes, com previséo de concluséo em
2025. Em 2023, foi readlizado o Semindrio




“Politica Nacionalf de Ordenamento
Territorial - PNOT: os desafios da retomada”.

Planos Regionais de Desenvolvimento

Na esteira da PNDR, foram
elaborados trés Planos Regionais de
Desenvolvimento (para as Regides Norte —
Amazonia, Nordeste de Centro-Oeste) com
O objefivo de reduzir as desigualdades
regionais. Os PRDs tém previsdo legal nas
Leis que instituem as respectivas
Superintendéncias de Desenvolvimento.

A elaboracdo dos PRDs 2024-2027
foi iniciada no dmbito das oficinas de
construcdo do PPA  2024-2027 sob
coordenacdo do MPO. Os planos
receberam contribuicdes de 25 ministérios.
Cada plano foi submetido & aprovacdo do
Poder Legislativo na forma de Projetos de
Lei'. Apesar de qinda estarem em fase de
tframitagcdo no legislativo, cabe destacar
que os planos foram aprovados pelos
respectivos Conselhos Deliberativos -
CONDEL das Superintendéncias de
desenvolvimento.

Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil

Criada Pela Lei n° 12.608, de 10 de abril de 2012,
a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil —
PNPDEC tem por objetivos:

| - reduzir os riscos de desastres;

Il - prestar socorro e assisténcia ds populacdes
atingidas por desastres;

Il - recuperar as dreas afetadas por desastres, de
forma areduzirriscos e a prevenir a reincidéncia;
IV - incorporar a reducdo do risco de desastre e
as acoes de protecdo e defesa civil entre os
elementos da gestdo teritorial e do
planejamento das politicas setoridis;

V - promover a continvidade das acodes de
protecdo e defesa civil;

VI - estimular o desenvolvimento de cidades
resilientes e os processos sustentdveis de
urbanizacdo;

VIl - promover a identificacdo e avaliacdo das
ameacgas, suscetibilidades e vulnerabilidades a
desastres, de modo a evitar ou reduzir sua
ocorréncia;

VIl - monitorar os eventos meteoroldgicos,
hidrolégicos, geoldgicos, bioldgicos, nucleares,
quimicos e outros potencialmente causadores
de desastres;

IX - produzir alertas antecipados em razdo de
possibilidade de ocorréncia de desastres;

X - estimular o ordenamento da ocupacdo do
solo urbano e rural, tendo em vista sua

1 PRDA - PL 5.787/2023; PRDNE - PL
5.789/2023; e PRDCO - 5.786/2023

conservacdo e a protecdo da vegetacdo
nativa, dos recursos hidricos e da vida humana;

XI - combater a ocupacdo de dreas
ambientalmente vulnerdveis e de risco e
promover a realocacdo da populacdo
residente nessas dreas;

Xl - estimular iniciafivas que resultem na
destinacdo de moradia em local seguro;

Xlll - desenvolver consciéncia nacional acerca
dos riscos de desastre;

XIV - orientar as comunidades a adotar
comportamentos adequados de prevencdo e
de resposta em situacdo de desastre e promover
a autoprotecdo; e

XV - integrar informagdes em sistema capaoz de
subsidiar os 6rgdos do SINPDEC na previsdo e no
controle dos efeifos negafivos de eventos
adversos sobre a populacdo, os bens e servicos
e 0 meio ambiente.

XVI - incluir a andlise de riscos e a prevencdo a
desastres no processo de licenciamento
ambiental dos empreendimentos, nas hipdteses
definidas pelo poder publico; e

XVII - promover a responsabilizacdo do setor
privado na adocdo de medidas preventivas de
desastres e na elaboracdo e implantacdo de
plano de contingéncia ou de documento
correlato.

Plano Nacional de Protegdo e Defesa Civil

Estd em fase de elaboracdo o
Plano Nacional de Protecdo e Defesa Civil,
que serd um documento norteador de
planejamento para acelerar a
implementacdo da Politica Nacional de
Protecdo e Defesa Civil. Abrange principios,
diretrizes, estratégias e metas de protecdo
e defesa civil ao alcance da populacdo.
Ele norteard a execucdo dos Planos
Estaduadis e Municipais de Protecdo e
Defesa Civil.

O Plano estd sendo desenvolvido
para ser um instfrumento para a gestdo de
riscos de desastres no Brasil, contemplando
um conjunto de mecanismos com diretrizes,
estratégias e metas para um
gerenciamenfo de riscos de desastres
infegrado e coordenado entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios.
Cabe ressalfar que foram readlizadas
diversas oficinas com participagcdo da
sociedade civil, que pbéde contribuir para a
construcdo do projeto.

O projeto também fortalece o
Sistema Nacional de Protecdo e Defesa
Civil - SINPDEC, com orientagcdes e
estratégias de atuagdo da Defesa Civil em
cinco frentes: prevencdo, mitigacdo,




preparacao, respostd e recuperacdo. Para
a elaboracdo das estratégias, estdo sendo
redlizados levantamentos e andlises de
dados, bem como diagndsticos situacionais
e cendrios provaveis de atuacdo em curto,
médio e longo prazo.

O projeto de elaboracdo do Plano
Nacional demanda uma série de
procedimentos metodoldgicos, incluindo o
empregado no Gerenciamento de Projetos
e mais cinco metodologias para a
concepcdo, execucdo, avdliacdo e
validacdo das acdes desses produtos. SGo
elas: 1. Geracdo de cendrios prospectivos
de riscos de desastres; 2. Proposicdo de
politicas publicas de protegdo e defesa
civil; 3. Simulacdo de cendrios e politicas de
gestdo de riscos e de desastres; 4.
Estratégias de capacitacdo e
planejomento participativo; 5. Plano de
comunicacdo € acdes de media
interventions.O Plano Nacional apresentard
ainda um planejamento de atuacdo em
Protecdo e Defesa Civil, com as acdes
tipicas, de competéncia legal de cada
ente, moniforamento e avaliacdo de
metas. Os documentos técnicos incluem o
mapeamento de politicas, programas,
acdes e projefos desenvolvidos no Brasil
relativos das diferentes acdes nas cinco
frentes de atuacdo, no contexto de
Protecdo e Defesa Civil.

A Secretaria Nacional de Protecdo
e Defesa Civil, érgdo do Ministério da
Infegracdo e do  Desenvolvimento
Regional, estd a frente da iniciativa,
supervisionando as atividades do projeto de
elaboracdo do Plano Nacional, que é
coordenado pelo Laboratério HANDs - Lab
HANDs, do Departamento de Engenharia
Industrial do Centro Técnico Cientifico da
PUC Rio. Para elaboracdo do Plano
Nacional, o HANDs conta com uma equipe
técnica interinstitucional composta por
pesquisadores da Fundacdo Oswaldo Cruz
- Fiocruz, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro - UERJ, Universidade Metodista de
SGo Paulo -UMESP e Universidade Federal
do Recdncavo da Bahia - UFRB.

As informacdes do Plano estdo
disponiveis no portal https://pndc.com.br/.

Politica Nacional de Recursos Hidricos

Instituida pela Lei n° 9.433 de 8 de
janeiro de 1997, que ficou conhecida como
Lei das Aguas, a Politica Nacional de
Recursos Hidricos - PNRH estabeleceu
instrumentos para a gestdo dos recursos
hidricos de dominio federal (aqueles que
atravessam mais de um estado ou fazem

fronteira) e criou o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos -
SINGREH.

A PNRH tem cardter
descentralizador, por criar um sistema
nacional que integra Unido e estados, e
participativo, por inovar com a instalacdo
de comités de bacias hidrogrdficas que une
poderes publicos nas frés inst@ncias,
usudrios e sociedade civil na gestGo de
recursos hidricos.

A Lei n° 9.433, de 1997, deu maior
abrangéncia ao Cédigo de Aguas, de 1934,
que cenfralizava as decisdes sobre gestdo
de recursos hidricos no setor elétrico. Ao
estabelecer como fundamento o respeito
aos usos multiplos e como prioridade o
abastecimento humano e dessedentacdo
animal em casos de escassez, a Lei das
Aguas deu outro passo  importante
tornando a gestdo dos recursos hidricos
democrdtica.

A PNRH é considerada uma lei
moderna e democrdtica, que busca
garantir a disponibilidade, a qualidade e a
racionalidade do uso da dgua, bem como
a prevencdo e a defesa contra eventos
hidrolégicos criticos, como secas e
enchentes.

O Plano Nacional de Recursos
Hidricos é o documento orientador da
implementacdo da Politica Nacional de
Recursos Hidricos e da atuacdo do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH), formado por instituicdes
no nivel federal, dos Estados e Distrito
Federal e das bacias hidrogrdficas. O
conjunto de diretrizes, metas e programas
que constituem o Plano foi construido em
amplo processo de mobilizacdo e
participacdo social.O Plano foi aprovado
pelo Conselho Nacional de Recursos
Hidricos - CNRH em 2006, e revisado em
2022, com uma perspectiva até 2040.
Aborda temas como a gestdo para a
prevencdo e reducdo de conflitos pelo uso
da dgua, os investimentos em infraestrutura
hidrica, a revitdlizacdo de bacias
hidrogrdficas, as medidas de adaptacdo ds
mudancas climdticas, e a prevencdo e o
enfrentamento de evenfos extremos de
secas e cheias

Cabe ao MIDR, por meio da
Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica -
SNSH, a coordenac¢do da elaboracdo, das
revisdes e do acompanhamento do Plano,
contando com a participagdo da ANA por
meio do aporte técnico necessdrio para
elaboracdo dos seus conteldos e em



https://pndc.com.br/

arficulagc@o com o CNRH:\por meio da sua
Cdmara Técnica de Planejamento e
Articulacao - CTPA.

Politica:Nacional de Irrigagdo

Politica Nacional de Irrigacdo - PNI,
fem o objetivo de alavancar a agricultura
imigada a partir de um trabalho conjunto
entre as organizacdes de irmigantes e as
diversas esferas de governo. O MIDR
também é responsdvel pelo planejamento
setorial e temritorial de regides irrigadas no
Brasil, aliando as demandas dos produtores
rurgis com as parcerias e politicas publicas
de governo.

Criada pela Lei n° 12.787, de 11 de
janeiro de 2013, a Politica Nacional de
Irrigacdo tem por objetivos:

| - incentivar a ampliacdo da drea irrigada
e o aumento da produtividade em bases
ambientalmente sustentdveis;

Il - reduzir os riscos climdticos inerentes a
atividade agropecudria, principalmente
nas regides sujeitas a baixa ou irregular
distribuicdo de chuvas;

Il - promover o desenvolvimento local e
regional, com prioridade para as regioes
com baixos indicadores socicis e
econdmicos;

IV - concorrer para o aumento da
competitividade do agronegdcio brasileiro
e para a geracdo de emprego e renda;

V - contribuir para o abastecimento do
mercado interno de alimentos, de fibras e
de energia renovdavel, bem como para a
geracdo de excedentes agricolas para
exportacdo;

VI - capacitar recursos humanos e fomentar
a geracdo e fransferéncia de tecnologias
relacionadas airrigacdo; e

VIl - incenfivar projetos privados de
imrigacado, conforme definicdo em
regulamento.

No dmbito da PNI, o MIDR tem desenvolvido
diversas iniciativas e acdes voltadas &
expanséo da imigacdo e para o
desenvolvimento regional, tais como:

|) Polos de Irrigacdo;

I) Projetos PUblicos de Imigacdo;

lIl) Sistema Nacional de Informacdes sobre
Imrigagdo - SisNIR;

IV) Projetos de reuso de dgua paraimigacdo
no Semidrido;

V) Autorizacdo do uso de debéntures
incentivadas para projetos de irrigacdo; e
VI) REIDI Irigacdo.

Ambiente Externo

As politicas publicas desenvolvidas
no dmbito do MIDR tém por caracteristicas
infinsecas  a  fransversalidade e a
multiplicidade de atores (intervenientes e
publico-alvo). Dessa forma, a coordenacdo
de iniciativas com esses atores externos é
condicdo indispensdvel para a boa
execucdo dessas politicas e entregas com
melhor qualidade para a sociedade.

Na busca de melhores prdticas em
politicas e projetos estratégicos, o MIDR
buscou, no ano de 2023, parceiros
nacionais e internacionais, que
impulsionam o emprego e a atividade
econdémica, catalisam o desenvolvimento
sustentdvel de novas regides e atraem
investimentos de longo prazo para agendas
de resiliéncia, adaptacdo e perdas e
danos.

A arficulacdo federativa e a
relacdo com o Poder Legislativo também
compdéem o esforco de atuacdo
coordenada do MIDR. O ano de 2023, por
ser o primeiro de um novo governo,
apresentou diversos desafios, mas também
diversas oportunidades de retomada de
cooperacdoes e parcerias.




Articulagdo I_nférnac'

Figura 1.4 - Fortalecimento de parcerias
internacionais estratégicas

Cooperagao

MOUS assinados: 4 financeira em Coopera(;éq téN(:nlinca Bile?terais.- . Atraf;éo de
negociagio: 4 em negociagdo: 5 Embaixadas: 10 investimentos
« FAO (Sudam) « BID (SDR) « FAO (SNSH/SDR) « Canadd « Portfélio de
* APEXBrasil (MIDR) « BID (SNIF/SNSH) « Unido Europeia « Colémbia Oportunidades
« Banco do Brasil « AFD (SNIF/SEDEC) (SDR) « Equador (Apex+ MIDR+
(SNFI) « FOCEM (SNSH) « Franca (MIDR) « Franga Vinculadas)
* Gestdo Binacional « india (SEDEC) o Grécia * BIF (MIDR)
* Lagoa Mirim « Alemanha (MIDR) offidia * Canada (MIDR)
 (Uruguai/FAO) « Japdo © CAF (SNSH)
* Paises Baixos
® Uruguai
e Vietna

Visitas - Autoridades

estrangeiras: 7

e Diretor Geral da FAO

¢ SG Adjunta da
UNDRR

 PAFER OCDE (ANA)

e Técnicos da China
(CHINT)

* Mogambique

¢ Uzbequistdao

s JICA

internacional - 7

. ~ ~ . . . Participacdo em eventos nacionais de carater
Projetos de Cooperagdo em execugdo Missdes Internacionais mais relevantes

* JICA - Gestdo de Riscos de Desastres (Sedec) o Plataforma Regional para Redugdo de Riscos e ¢ Didlogos da Amaz6nia
« lICA - Bacias Hidrograficas (SNSH) Desastres (Uruguai) * 60 anos Lagoa Mirim
« IICA - Gest3o Rec. Hidricos (SNSH) * Cooperagéo humanitdria (ABC/Sedec): « RMAGIR/Mercosul
« |ICA - Fortal. Institucional e Desenv. Setor da Venezuela, Canada e Criagdo do Fundo Fiducidrio Multipartes das
agua (SDR)  Revisdo do Marco de Sendai (Nova York) Nagdes unidas
« PNUD - Recuperag3o Pés Covid (SNIF) * Reunido regional OCHA / INSARAG (Panama) « Oficina para a América Latina e o Caribe sobre
« GEF - Bacia do Prata (SNSH) * GT de Riscos e Desastres/ G20 (india) o Sistema de apoio a Politicias para o ODS-6
« FAO - Lagoa Mirim (SNSH + SDR) * Negociagbes sobre mudangas climaticas (Bonn) (ANA)
» COP 28 (Dubai) * Brasil Investment Forum

 Conferéncia Brasil / Ardbia Saudita sobre

Aviagdo

Fonte: Elaboracdo Propria

Articulagdo Parlamentar e Federativa

Foram realizados 5.800 atendimentos pela

ATENDIMENTOS AESPAR — 2023 : AESPAR em 2023, a representantes de todas

as unidades da federagdo

Ao longo desses 5.800 stendimentos em 2023,

REPASSES OU TRANSFERENCIAS DE o foram verificados 16.475 instrumentos de
RECURSOS FINANCEIROS repasse (Convénios, Contratos de Repasses,

Termos de Compromisso, TEDs).




Tabela 1.1 - A(":'ohjponhomemo de
proposicoes Relacionadas ao MIDR.

Situacdo e d'g:m Senado Congresso

em 2023 Federal Nacional
Deputados

Total?

Anteriores
344 2023

Propostas
Sem 2023

Pautadas

Frequéncia
em que
foram
pautadas

Encerradas
definitivame
nte

Fonte: Elaboracdo Propria
Materialidade das Informacdes

A materialidade das informacdes
no dmbito do MIDR consta de diversas
iniciativas coordenadas que resulfam na
priorizacdo de iniciativas estratégicas no
ambito do PEl e correlagdo dessas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

Condicionado pela formulagcdo
de um novo PPA em conjunfo com o Novo
PAC, ambos com alto grau de
detalhamento dos atributos (entregas,
empreendimentos e medidas institucionais
e normativas), especiamente quando

2 Uma mesma proposicdo pode fer sido pautada na
Cdamara, no Senado e no Congresso Nacional.

3 Contém proposicdes, tais como: Projeto de Lei - PL;
Projeto de Lei Complementar - PLP; Proposta de
Emenda & Constituicdo - PEC; Medida Proviséria -
MPv; Projeto de Lei do Congresso Nacional - PLN;
Veto; Projeto de Decreto Legislativo - PDL;
Requerimento; Instalagdo de Comissdes (Especiais,
Mistas, Externas); Plano de Trabalho; Visita Técnica; e
Eventos realizados (Langcamento de  Frente
Parlamentar; Sessdo Solene; Reunido no Ministério;
Semindrio; Audiéncia PUblica; e Audiéncia Publica,
com Ministro).

4 Contém proposicdes apresentadas no periodo de
1991 a 2023.

5 5 Contém proposicdes, tais como: Projeto de Lei - PL;
Projeto de Lei Complementar - PLP; Proposta de

comparado com o PPA 2020-2023. Dessa
forma, o PEl do MIDR foi aprovado com
cerca de 270 iniciativas estratégicas, uma

PEI MIDR * 270 iniciativas
2023-2027 estratégicas
PPA + 13lentregas
2024-2027 *36 MINs

*75 Empreendimentos

Novo PAC  [jghe

vez que ele abrange todos esses planos de
governo além das acdes de gestGo e
governanca internas do Ministério.

Assim, foi realizado um trabalho de
identificacdo de iniciativas prioritdrias
(conforme previsto no art. 2° da Resolucdo
CEG/MIDR n°® 3, de 11 de dezembro de
2023, que aprovou o PE para o periodo de
2023 a 2027). Essas iniciativas foram
selecionadas em conjunto com o corpo
técnico do MIDR conforme critérios como
entregas de grande impacto
socioambiental, possibilidade de entraves
e alfa dependéncia de atores externos. O
Rol de iniciativas prioritdrias, entre as
estratégicas, serd validado pela alta
gestdo em reunido futura do CEG, com
vistas o  estabelecer rofinas  de
monitoramento diferenciadas.

De maneira complementar,
visando a contribuir para a elaboracdo do
Relatério Nacional Voluntdrio da Agenda
2030, o MIDR estabeleceu a
correspondéncia dessas iniciativas
estratégicas com os objetivos de
desenvolvimento sustentdvel

Emenda & Constituicdo - PEC; Medida Proviséria -
MPv; Projeto de Lei do Congresso Nacional - PLN;
Veto; Projeto de Decreto Legislativo - PDL;
Requerimento - REQ; Requerimento de Informagdo -
RIC; e Indicacdo - INC.

é No primeiro semestre, proposicdes que possam estar
relacionadas & Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico - ANA ndo foram computadas.

7 Contém proposicdes encaminhadas & sangdo ou
com perda de eficdcia, promulgadas e, ainda, vetos
deliberados no CN, tais como: Projeto de Lei - PL;
Projeto de Lei Complementar - PLP; Proposta de
Emenda & Constituicdo - PEC; Medida Proviséria -
MPv; Projeto de Lei do Congresso Nacional - PLN;
Veto; e Projeto de Decreto Legislativo - PDL.




CAPITULO ll -  RISCOS, | baosmatur a4
@PORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Gestao de Riscos e Controles Internos

Avangado

Intermadiario

Devido a reorganizacdo dos
ministérios ocorrida em janeiro, conforme a
Medida Proviséria n° 1.154, de 1° de janeiro
de 2023, convertida na Lei n°® 14.600, de 19
de junho de 2023, o ano de 2023 foi
marcado principalmente pela elabora¢cdo
e aprovacdo dos instrumentos necessdrios
para uma gestdo de riscos efetiva. Desta
forma, foram aprovados pelo Comité
Estratégico de Governanca - CEG,
conforme a Resolucdo CEG/MIDR n° 04, de
11 de dezembro de 2023, a Politica de
Gestdo de Riscos e Controles Internos, o
Apetite & Riscos e a Metodologia de
Avaliacdo de Riscos e Controles Internos.
Adicionalmente, a fim de auxiliar e facilitar
a gestdo de riscos para os gestores, foram
elaborados também o Guia Rdépido da
Metodologia de Avaliacdo de Riscos e
Controles Internos, contendo uma sintese
da Metodologia, e uma Taxonomia de
Riscos & Integridade contendo 109 eventos
de riscos 4 integridade, distribuidos em 10
subcategorias.

Oficinas para Avalicdo de Riscos e Controles

Internos

Apesar da necessidade de revisGo e
reformulacdo de normativos e diretrizes
para a Gestdo de Riscos no MIDR, foram
redlizadas 2 Oficinas de Avadliagcdo de
Riscos e Controles Internos. Na avaliagdo
do processo de Repasse para
Empreendimentos de Infraestrutura Hidrica
foraom identificados e avaliados 06 riscos,
resultando em 13 proposicoes de
implementacdo ou melhoria de controles.

13

Riscos Controles

| Atha
1
Critico

Utilizando a Taxonomia de Riscos &
Integridade, foi realizada a Oficina de
Riscos a Intfegridade, com a finalidade de
identificar ©os  principais riscos que
poderiam afetar o MIDR, bem como de
propor trafamento para 0s  riscos
classificados como Altos e Criticos, em
alinhamento ao apetite & riscos do
Ministério. Como resultado da Oficina
foram classificados 20 eventos de riscos &
integridade como Ciriticos e Altos.

Riscos a Integri dade

109 :
Riscos
]
Criticos

A oficina contou com a
participacdo de servidores das seguintes
unidades: Corregedoria; Gabinete do
Ministro; Ouvidoria; Assessoria de
Participacdo Social e  Diversidade;
Coordenacdo-Geral de Gestdo de
Pessoas; Coordenacdo-Geral de Processos
e Estrutura;  Coordenacgdo-Geral  de
Suporte Logistico; Coordenacdo-Geral de
Tecnologia da Informagdo; Secretaria
Nacional de Fundos e Instrumentos
Financeiros;  Secretaria  Nacional de
Protecdo e Defesa Civil; e Secretaria
Nacional de Seguranca Hidrica.

Como forma de divulgar e
adlcangar os servidores do MIDR, além dos
eventos realizados dentro do Programa de
Integridade — PROGRIDE, foram divulgadas
aos servidores a Oficina de Riscos d
Integridade e a aprovacdo da Politica e
Metodologia de Avaliacdo de Riscos e
Controles.
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Figura2.1- Oficina de Riscos a Integridade

B  OFICINA
RISCOS A INTEGRIDADE

Escola Nacional de Administracdo Pdblica - ENAP
Data: 30/, 01 e 04/Dez Carga hordria 16 horas

PARTICIPACAO
DE 22
SERVIDORES

O TOM DO TOPO

O apolo e a gbartura do evento
pelo Secretario-Executive fol
fundamental pora ratificor a

Importancia da Gestdo de
Risc0s para todo o Ministério 128

Alinhado com o apetite a riscos do MIDR foram
Planos de propostos plancs de tralamento para os 20
Tratamento riscos criticos e aitos, que serdio encominhados
para avaliogio dos unidades anvoividas

Esta agfio reforga o compromisso do MIDR com relag@oa
evolugao e consolidagao da integridade.

A panticlpocho dos sanvidoras fol tundameantal
POra o 1e0izacio desta oficing, que teve como
PIOPOSTG Ser INCIuSiva e participativa, permitindo
o represectatividade de 10dos as unidades do
MINISTEro NO resuitado do trabaiho.

EQUIPE AECI
ASSESSORIA EEPECIAL DE CONTROLE INTERNO

CONTE CONOSCO

Ecuardo Augusto [Denise R Santos /Vivion Vivos

Figura 2.2 - Aprovacdo da Politica e

Metodologia
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Fonte das figuras 2.1 e 2.2 - Elaboracdo Prépria




Monitoramento dos Planos de
Tratamento:  utilizando um  mddulo
especifico do. sistema e-Aud,
disponibilizado pelo Controladoria-Geral
da Unido.~ CGU, a Assessoria Especial de
Controle Interno realiza o monitoramento
dos 95 planos de tratamento provenientes
das oficinas de avaliacdo de riscos e
controles, conforme pode ser observado a
seguir:

Grdfico 2.1 e Tabela 2.1 — Monitoramento dos
Planos de Tratamento

Concluidas Wencicas JilaNlg-Fi=}

SE 24
SEDEC 1 3 4
SMDRL 7 a0 7 a4
SMSH 2 2 19 23

3 21 95

Fonte: Elaboracdo prépria
Data-base: 05/01/2024

Integridade

O Programa de Integridade -
PROGRIDE, com a finalidade de promover
a prevencdo, a deteccdo, a remediacdo
e a punicdo de prdticas de corrupcdo,
fraudes, iregularidades e desvios éticos e
de conduta no dmbito institucional, com
abrangéncia a todos os érgdos da
estrutura do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, foi instituido
por meio da Portaria MIDR n° 3.124, de 09
de outubro de 2023.

Eariok

Dada a reforma ministerial que
ocorreu em 2023, citada anteriormente, o
Plano de Integridade de 2023 foi
executado de forma conjunta entre os dois
ministérios, haja vista que existia um Plano
de Integridade para 2023 j& aprovado
pelo Comité Interno de Governanca do
extinto MDR.

Figura 2.3 - Percepcdo da Integridade
PERCEPGAO DA
o @ INTEGRIDADE - MIDR 2023

e s

es € ocolaboracores
m 1<A‘ atwanes

0 do Minisidio 14
o °
Desarwolvimento Reguonad
75% |
& A o
Grau oo safstacdo dac copoctagdes ; x
promovidas pelo Programa o
Integramce l EFETIVES
N
) emrzse e

Questiondrio de Percepgdo da
Integridade: insfrumento foi aplicado a fim
de idenfificar como os servidores e
colaboradores avaliam a infegridade do
6rgdo. Os principais tépicos abordados
foram: comprometimento da  Alta
Administracdo, conhecimento sobre os
temas relacionados ¢ integridade, acdes
de integridade, quebras de integridade,
denuncias e riscos & integridade.

Do total de pessoas que
responderam ao questiondrio de
Percepcdo da Integridade, 75% foram
servidores efetivos do MIDR e em uma
escala de 0 a 10, o grau de satisfagdo das
capacitacdes promovidas pelo Programa
de Integridade foi de 7,32.

Os resultados do questiondrio
ser@o utilizados como base para a
elaboracdo do novo Plano de Integridade
para o ano de 2024.

Disseminagdo: com intuito de
consolidar e fortalecer o tema dentro do
6rgdo foram redlizados eventos em
formato de  Palestras, Campanhas
Publicitdrias, Mesas Redondas e
Treinaomentos com temas abordando os



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-3.124-de-9-de-outubro-de-2023-515466237

mais impor’rdn‘res e plivesos aspectos da
integridade.

Em busca de moftivar o
envolvimento dos servidores e reforcar a
divulgacdo, os temas foram selecionados
de acordo com as sugestdes das unidades
qgque compdem o Ministério, com
abordagem de aspectos prdticos do dia a
dia dos servidores, para que sintam a
seguranca necessaria em agir conforme os
padrdes  éficos  disseminados  pela
organizacdo. Para os eventos foram
convidados técnicos de diversos érgdos,
tais como Controladoria-Geral da Unido -
CGU, Ministério das Cidades e Ministério da
GestGo e da Inovacdo em Servicos
PUblicos.

Os eventos geraram certificado de
participagdo em um tfotal de 739
certificados emitidos ao longo de 2023,
numero esse, que também contabiliza o
total de participacdes.

A seguir, quadro de acodes
realizadas em 2023 com as atividades, o

periodo de sua readlizacdo e nimero de
participantes.

Figura 2.4 - Oficina de riscos & integridade

| Pedro Batelli- MCID
| Fabiana lima- MCI
| Matheus Fomara - MCID

[ Pedra Bateli- MCID
| Fabiana Llima- MCID
Liudtieus tamcia = 4iciD

Tabela 2.6 - Acdes de mobilizagcdo.




Mesa Redonda: Conduta Adequada em Casos de
Suspeita de Corrupc@o e Irregularidades

Card — Assédio Moral

WGRIgE <

-
Bullying no
Trabalho

CAMD2NHA DE COMEATE AD ’
ASZEDO MORAL

Uma colsa ¢ umas brincadelrs sadie antre coleges o .i.

amiges em Qque ninguem se ofende - rir com

slguém.

Qutre coiss & repetir atitudes pars diming L] I
numimar ¢ colegs de trakalho, sinda que aurmcauu .
de brinzadaits = rir da slgubm -.

lees & Arsbdio Morall

Trate todes como gostatia de 1ot tralade o vamos -
ter mais qualidade de vida 1o ambiente de tabeiho

Exemplos de Bullying

+ Apelidos depreciatives ou debochados
+ Fozer imitagBes caricatas & negativas
« Pisdas sobre caracteristicas lisicas. altuea,
peso, fisiopomia, ou mesme sobre origem
s01Eque ou dad

Episddio 1: Dados abertos
e tntadn

it 5 imeat: al A A -
u x.«.\':-c' Integraglo Desenvonimento Regordl oy, &y D

DADOS
ABERTOS

#> Cemoarinee

ProGride

ﬂaﬂiﬂ; Ministério da Integracio Desenvolvimento Regilonal - 1/ 5

— -
= X

| Eplsodio 1: Dados abertos
mocs
Lo —Samma  Ministétlo 0a integraciio Desenvoly.

Episodio 2: O que sio dados
abertos?

Ministério da Integracho Deseavoly

Episodio 3: Portal da
Transparéncia x Portal de Dado.

Ministério da integracio Desenvoly

= Episodio 4: Restrigdes dos Dados

- « Episodio 5: Impacto desses
% dados no dia a dia
Ministério da Integragio Desenvolv

4 Dowsoss =4 Sabat

Fonte Tabelas 2.2 e 2.3 e Figuras 2,4, 2.5, 2.6 e 2.7- Elaboracdo Prépria.

Cudlidade das Informactes
Gerenciais

Afr 14 | Integridace Publica 40 Fakicina Limc - MCID
i i B
b 56| Dados Abertos B Guilhermre Guimardes Fortuna
joiel]
Mai 15 | Govermangora Prafico 75 Francisco Eduardo Bessa - MG
Jun | 14 | Flonos & Metos e Traboho £9 Tiago Chaves Olvaira - CGL
ticiertes e Hicazes
Jul 19 | Combate oo Assédio toral 139 Caorla Rodigues Cotto - CGU
Possiveis Quebros de Inteoridode 2m Sérgio Tadew Netva Carvabho-
Ago 21 W . 49
Trarsferéncics Volurtdrias CGU
Ago » Oc:ngl Umco de Recebimentode 9 Paula Yida - MIDR
Drenoncigs - Fala.GR
Set 13 S|stemo‘ ae C.ODWQE niemno e 48 Francisco Eduardo Bessa - MG
Extemo: guals drgfios e como atuam
Governonga com focono
out | 16 | Monitoramento, Supenisic e 44 Rodrigo Lino de Bito - MG

Cenflito de Inferesses nio

Maov 2%

5l

AdmihisTrairﬁo PUhlica Federal Snnfos - Sl
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Figuras 2.5, 2.6 e 2.7 - A¢cdes de Mobilizacdo AECI

2OaRIOs ‘ Card — Assédio Moral
Bullying no 3 |
Trabalho

Canpann ok commATE A0 7
peis ey

mesms sabes origem

s mscianstdade

Mesa Redonda: Conduta Adequada em Casos de
Suspeita de Corrupgao e Irregularidades

T I

Card — Assédio Moral
Y 1 i
20aRiD
7

Bullying no /

Mesa Redonda: Conduta Adequada em Casos de
Suspeita de Corrupcio e Irregularidades

\\
\]
Trabalho \
cCamabi o ComATEAD ' 4 M
ASEEDIO MORAL &2
amiges em que amnguem se ofende - rir com

slguém. .

humihar © colegs de tratalho, ainda que disfaigade
de brincadeits = rir da algubm

Tees & Arsbdio Morall

Trate todes como goetatia de tor tralado o vamos
ter mais qualidade de vida 10 ambiente de tabalho

Exemplos de Bullying

+ Apelidos depreciatives ou debochados

+ Fozer imitagBes caricatas & negativas

« Piséan sobre camcteristicas fisicas, altura
peso, fisionomia, ou mesme sobre origem
yeogtéfics, sataque ou nacioeslidade

ProGride

il i) 2 Ministélo a Integracio Desenvolvimento Regiona

— 0
— X

~| Episodio 1: Dados abertos
L o Ministiio 0a kntegracio Desenvoly,
** Episodio 2: O que sdo dados
2 pimeae abertos?
Ministério da Infegracho Deseavo
Episodio 3: Portal da
Transparéncia x Portal de Dado.
Munustério da Integracio Desenvoly

= Episodio 4: Restrigdes dos Dados
Perrinivedos

« Episodio 5: Impacto desses
% dados no dia a dia
Ministério da Integracio Deseny

DADOS
ABERTOS

Episddio 1: Dados abertos

gob Mo da tegraglo Desenvonimens RDORY ) gy s &Y D Ao e A e




Acrescente-se que o Progride ndo
ficou restrito as acdes previstas em seu
plano de acdo, englobando as atfividades
do Sistema_e=Agendas, plataforma onde
sdo diwulgadas as agendas de
compromissos publicos dos agentes
publicos do Poder Executivo, e a
elaboracdo de um novo Plano de Dados
Abertos, o qual deverd ser aprovado pelo
Comité de Governanga Digital do MIDR.

Importante também registrar que
estGo sendo implementadas diversas
acdes no tocante & atualizacdo das
informacdes no site do MIDR, visando a
transparéncia do érgdo.

Ouvidoria
Resultados dos servigos da ouvidoria

Foram recebidas pela Ouvidoria

1.516 demandas no ano de 2023, sendo
834 manifestacdes de Ouvidoria e 682
Pedidos de Informacdo. O tempo médio
de resposta no ano foi de 10,8 dics.

Deste total, foram encaminhadas
627 demandas para outros érgdos, sendo
em sua maioria para o Ministério das
Cidades (54,1%) em decorréncia da
reestruturacdo ministerial ocorrida  em
2023.

Grdfico 2.2 - Quantidade de
manifestacdes por tipo

Sugestdo; 53

Comunicagao; 120

‘ Dentincia; 83
Elogio/Simplif.; 3

Reclamacdo; 152

Solicitagdo; 423

= Comunicagdo = Denuncia = Elogio/Simplif. Reclamacio = Solicitagdo

Dentre 0s assuntos mais
demandados por cidaddos na Quvidoriq,
destacam-se acdes de prevencdo de
desastres (13% do total), o Projeto de
Integragdo do Rio Sdo Francisco com
Bacias  Hidrogrdficas do  Nordeste
Setentrional  (9%). infraestruturas  para
acesso G dgua (7%) e Operacdo Carro-
Pipa (5%).

Do total de manifestacdes e
pedidos de acesso recebidos, 72 usudrios

& Sugestio

(5% do total de registros) responderam d
pesquisa para avaliar o seu indice de
satisfacdo. Deste modo, a OQuvidoria do
MIDR registrou indice de satisfacdo positivo
de 68%. Essa pesquisa consiste no envio ao
usudrio de um questiondrio a respeito do
servico Uutilizado, no momento de
apresentacd@o da resposta através da
Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacdo - Fala.BR.

Grdfico 2.3 - Quantidade de manifestacoes por

setor

Qtd. de Manifestacées por Setor

s [ —— 11
swsnier) | 53
Gabinete do T 10
Ministra [B9]) 13

sor [52) [ — 7

Comissio de Etica/ 25
Comregedorio(¢) N 33

) 1%
shFl(20) [

0 20 40 (1} a0 100 120 140

B3C mOuv

Fonte Grdficos 2.2 e 2.3- Painel Resolveu? e
Painel da Lei de Acesso a Informacdo
disponibilizado pela Controladoria Geral da
Unido - CGU.

Cumpre informar que os dados do
grdfico acima correspondem as
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria e
Pedidos de Informacdo no ano de 2023,
excetuando as demandas que foram
encaminhadas ou arquivadas em razdo
de serem pedidos genéricos,
incompreensiveis ou em duplicidade.

Atuacdo Correcional

A unidade setorial de correicdo do
Ministério  da Infegracdo e do
Desenvolvimento Regional apresenta o
panorama de suas acgdes relativas aos
resulfados de 2023.

A Corregedoria tem pautado suas
acoes em conformidade com a cadeia de
valor e o dlinhamento estratégico do
Ministério.

Com o intuito de atender a
Avdliacdo e Acompanhamento da
Gestdo Correcional das Unidades do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal - SISCOR, promovida pela
Corregedoria-Geral  da  Unido, esta
unidade elaborou Plano de Providéncias
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de Curto Prazo e Plano de Prevencdo ao
Assédio. Este Ultimo, com a colaboracdo
da Assessoria Especial de Controle Interno
e da Ouvidoria.do Ministério da Integracdo
e do Desenvolvimento Regional.

Acoes da Corregedoria

v Recomposicdo da forca de frabalho da
Corregedoria, de modo a garantir a
segregacdo de funcdes, na readlizacdo das
atividades fillpicas da unidade setorial de
correicllallo

o Processo Seletivo para
Movimentacdo da Forca de Trabalho;
e

o Mapeamento das competéncias de
outros servidores em exercicio no
Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, aptos a
integrar as comissdes processantes na
condicdo de membros;

v Migracdo de dados do ePAD (do extinto
Ministério do Desenvolvimento Regional para o
atual  Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional);

v Levantamento do Passivo Critico da
atividade correcional;

v ReconstituicGo e atualizacdo da base de
dados sobre as atividades correcionais;

v Readequacdo das Metas do Programa de
Infegridade - Progride 2022/2023;

v Inicio do levantamento estrutural das
unidades setforiais correcionais das vinculadas,
com vistas a subsidiar e planejar eventual
decisdo  superior de  subdelegar  as
competéncias previstas nos artigos 2° e 3°, inciso
I, do Decreto n® 11.123/2022;

v Inicio das tratativas para restabelecer o
cadastro da Corregedoria do Ministério da
Infegracdo e do Desenvolvimento Regional no
Sistema  Nacional de Informacdes de
Seguranca Publica - Sinesp Infoseg;

v Elaboracdo de Plano de Acdo de Prevencdo
ao Assédio no Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional;

v Minuta de Cartilha de Prevencdo ao Assédio
no MIDR, em aprovacdo;

v Participacdo dos servidores da Corregedoria
em 41 acoes de desenvolvimento
(treinamentos, capacitacdes e palestras);

v Com o apoio da Diretoria de Administracdo,
implementacdo da Sala de Acolhimento no Ed.

Celso Furtado, com atftendimento pré-
agendado; e

v InstrucGdo de 50 (cinquenta) Processos
Correcionais.

Acoes de curto prazo

v Concluir o Processo Seletivo para
Movimentacdo da Forca de Trabalho (duas
vagas restantes);

v Revisar a Portaria n® 3.563, de 14 de dezembro
de 2022, que estabelece as competéncias
regimentais da Corregedoria do MIDR;

v Atudlizar a pdgina da Corregedoria no Portall
do MIDR, nos termos do art. 33 da Portaria
Normativa CGU n° 27/2020;

v Requisitar o apoio técnico de servidores das
Representacoes e/ou Estagidrios para
aprimorar os confroles internos e resolver as
inconsisténcias do e-PAD;

v Concluir a Andlise Situacional das
Corregedorias das Vinculadas;

v Propor a criagcdo do Comité Técnico do MIDR
e Vinculadas, com vistas a cooperar com o
aprimoramento continuo do SisCor;

v Redlizar Caravana da Integridade junto ds
Vinculadas, com vistas a contribuir com a
melhoria da gestdo da Administracdo Publica e
para a prevencdo de ilicitos administrativos;

v Elaborar o relatério de gestdo correcional nos
termos do art. 34 da Portaria Normativa CGU n°
27/2020;

v Revisar o Manual Operacional da
Corregedoria, d luz do Eden e do RUMO da
CGU;

v Implementar as acdes previstas no Plano de
Acdo de Combate co Assédio no dmbito do
MIDR - PROGRIDE 2023 / 2024; e

v Estabelecer interlocucdo e cooperacdo na
troca de prdticas correcionais e formacdo de
conhecimento:

o Curso Acolhimento Psicossocial
(UFAM); e

o Acolhimento Psicossocial
(Cooperacdo c/as Universidades).

Principais melhorias

vRecomposicdo parcial da forca de trabalho
da Corregedoria, que, no exercicio de 2022,
contfava com treze servidores. Com o
desmembramento do Ministellrio do
Desenvolvimento Regional em Ministério da




Integraciario e do Desenvolvimento Regional
e . Ministério d idades, esse efetivo foi
drasticamente ido para trés servidores.
Como medida mitigadora, promovemos
processo seletivo all luz do instituto da
movimentacllallo consensual da forca de
frabalho, restabelecendo parcialmente, a partir
do final de setembro de 2023, a nossa forca de
frabalho, que passou a contar com sete
servidores; e

Vv O principal atrativo para a recomposicallo da
forca de trabalho foi o regime de teletrabalho
integral, sem o qual nallo teria sido possillvel
atrair novos talentos, que, daliados arl
maturidade correcional deste Ministério da
Infegracdo e do Desenvolvimento Regional,
tem alavancado os resultados  desta
Corregedoria.

Medidas de prevengado

vAcompanhamento sistemdatico dos
procedimentos de admissibilidade e processos
acusatorios;

vConsulta & Corregedoria-Geral da Unido -
CRG na aplicacdo e uniformizacdo de
entendimentos;

VEmissdo de Certiddes Correcionais em
processos de desligamentos e nomeacdo de
servidores;

VEsclarecimento sobre a matéria disciplinar e a
atividade correcional & alta gestdo e eventos
deintegridade; e

VvElaboracdo de material preventivo e plano de
acdo de combate ao assédio no &mbito do
MIDR.

Grdfico 2.4 - Tipo de noticia
224 226 228 23 232 234 236 238 24 242

Grdfico 2.5 - Condutas investigadas por local da
ocorréncia




Gréfico 2.6 - ATIVIDA

E CORRECIONAL

SINDICANCIA INVESTIGATIVA
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PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Grdfico 2. 7 - Situagdo / resultado dos
processos correcionais

Suspensdo M1
Cassacdo de Aposentadoria (s/efeito) W1
Remetido p/outra Corregedoria Il 2
Cassacdo de Aposentadoria [ 2
Avocado pela CGU 1M 2
Recomendagdes Correcionais M4
Arquivados NN 14
Em instrugdo I 2 4

Grafico 2.8 - Riscos Sensiveis de Integridade
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Fonte Grdficos 2.5, 2.6, 2.7 e 2.8 — Elaboracdo prépria.




CAPITULO" lllg- GOVERNANCA,
ESTRATEGIA €Y ALOCACAO DE

RECURSQOS

Governanca e Capacidade de Gerar Valor

Considerando a nova estrutura do
Ministério da Infegracéo e do
Desenvolvimento Regional e suas
competéncias voltadas para governanca
publica, foi instituido, por meio da Portaria
MIDR n° 3.344, de 26 de outubro de 2023, o
Comité Estratégico de Governanga - CEG no
lugar do anfigo Comité Interno de
Governanca - Cigov do entdo Ministério do
Desenvolvimento Regional.

O CEG é composto pelo Ministro de
Estado, pelo Secretdrio-Executivo e pelos
Secretdrio(a)s das Secretarias Finalisticas do
Ministério e possui as seguintes competéncias:

| - auxlior a alta administracdo na
implementagcdo e na manutengcdo de
pProcessos, estruturas e mecanismos
adequados a incorporacdo dos principios e
das diretrizes de governanca previstos no
Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017;
Il - incenfivar e promover iniciativas que
busguem implementar o acompanhamento
de resultados no Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, que promovam
solucdes para melhoria do desempenho
institucional ou que adotem instrumentos para
o aprimoramento do processo decisdrio;

Il - promover e acompanhar A
implementacdo das medidas, dos
mecanismos e das prdticas organizacionais de
governanca definidos pelo Comité
Interministerial de Governanca em seus
manuais € em suas resolugoes;

IV - elaborar manifestacdo técnica relativa
aos temas de sua competéncia;

V - aprovar, monitorar e avaliar politicas,
diretrizes, planos, metodologias e demais
iniciativas cujo tema seja estratégico ou de
governanca, buscando seu aprimoramento
continuo; e

VI - promover a adocdo de prdticas que
institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na
tfransparéncia e na efetividade  das

informacoes.
Figura 3.1 — Governanca e Gestdo
GOVERNANCA GESTAO

Monitor®"

Fonte: Elaboracdo propria.

A governan¢ca na administragdo
publica é um conceito que se refere d forma
como o poder é exercido na gestdo dos
recursos socicis e econébmicos de um pais, e
envolve tanto a capacidade do governo de
formular e implementar politicas publicas
quanto o respeito aos direitos dos cidaddos e
a prestacdo de contas.

A Governanca se baseia nos
principios fundamentais de transparéncia,
responsabilidade, eficiéncia e eficdcia e tem
abarcado cada vez mais a participacdo
cidadd. A ftransparéncia implica que as
decisdes e acdes do governo devam ser
claras e compreensiveis aos cidaddos. Ela
também  permite que os cidaddos
acompanhem e avaliem o desempenho do
governo. J& a responsabilidade traz em si o
conceito de que o govermo deve ser
responsdvel por suas acdes e decisdes. I1sso
significa que deve haver mecanismos para
responsabilizar os funciondrios publicos por
suas acoes. J& quando falamos de eficiéncia
e eficdcia, queremos dizer que o governo
deve ser capaz de fornecer servicos publicos
de maneira eficiente e eficaz. Isso implica
pensar na melhor forma de se utilizar os
recursos publicos.

Os temas ligados & capacidade de
gerar valor pela organizagdo  estdo
infimamente relacionados & governanca, por
sua importdncia no desempenho do érgdo
puUblico como um todo, e pela percepcdo de
valor que um 6rgdo recebe quando sua
governanca estd madura. A maturidade da
governanca na administragcdo publica é de
fundamental importé@ncia por vdrias razdes.
Primeiro, ela ajuda a garantir que o poder seja
exercido de maneira justa e equitativa. Em
segundo lugar, ela promove a confianca dos
cidaddos no governo. Além disso, a
governanca ainda  contribui para  a
estabilidade social e politica, que é essencial
para o desenvolvimento econdmico.

A governanga, no d&mbifo da
administracdo, enfrenta diversos desafios,
complexos e interconectados incluindo a
coordenacdo interinstitucional, a corrupcdo,
as mudancas tecnoldgicas, a forma como se
dd a participacdo cidadd e a propria questdo
da transparéncia e responsabilidade.

A coordenacdo entre diferentes
instituicoes governamentais pode ser um
desafio especialmente em sistemas de
governo complexos. Isso pode levar a
ineficiéncias e a uma implementacdo ineficaz
das politicas. J& com relacdo & corrupcdo, é
redundante dizer que ela é um grande
obstdculo & boa governanca. Por sua
natureza, qualquer ato de corrupcdo vai
prejudicar a eficiéncia e a eficdcia da
administracdo e minar a confianca dos




cidaddos no governo. O desafio da rdpida
mudanca tecnoldgica € outro enfrentado
pela< administracdo.. Embora a tecnologia
possa oferecer-novas oportunidades para
melhorar a .eficiéncia e a prestacdo de
servicos, ela também requer que o governo se
adapte e atuadlize constantemente suas
prdticas e sistemas.

Com relacdo & participacdo cidadd,
embora seja um principio fundamental da
governanca, garantir a participacdo efefiva
dos cidaddos é também um desdafio. Isso pode
se dar por conta de barreiras como a falta de
informacdo, a exclusdo social ou a apatia
politica. Por fim, garantir a transparéncia e a
responsabilidade na administracdo publica
pode ser considerada um grande desafio. Isso
porque frazer essa garantia do plano das
ideias para o concreto requer sistemas
eficazes de monitoramento e avaliagdo, bem
como mecanismos de prestacdo de contas
que nem sempre sdo de simples
implementacdo e aplicagdo. Como dito,
esses desafios sdo complexos e
inferconectados, e vencé-los requer uma
abordagem holistica que considere todos os
aspectos da governanca na administracdo
publica bem como a realidade especifica de
cada 6rgdo que deseja implementd-la ou
fortalecé-la.

A lideranca desempenha um papel
crucial na melhoria da governanca na
administracdo publica que deve estar sempre
no foco dos responsdveis por liderar,
influenciar e monitorar a direcdo estratégica
da UPC no cumprimento de suas missdes, bem
como na realizacdo da visdo e promogdo de
seus valores institucionais. Com isso em mente,
os lideres devem estabelecer a visdo e a
dire¢cdo para a organizacdo. Devem também
definir as metas e os objetivos estratégicos e
garantir que todos na organizacdo enfendam
e estejom dlinhados com esta visdo. Além
disso, eles sdo responsdveis pela tomada de
decisdes importantes que afetam a
organizacdo como um todo. Dessa forma,
devem ser capcazes de tomar decisdes
informadas e justas, que estejam em
conformidade com os principios da boa
governancga.

Os lideres tém ainda a
responsabilidade de promover uma cultura de
integridade dentro da organizacdo, e isso
inclui aimplementacdo de politicas e praticas
que previnam a corrupcdo e promovam a
tfransparéncia e a responsabilidade. Outro
papel crucial que o lider desempenha diz
respeito Qo desenvolvimento das
capacidades da organizacdo. Isso pode
incluir a capacitacdo de funciondrios, a
melhoria dos sistemas e processos e a
promocdo da inovacdo. Por fim, os lideres sdo
os grandes responsdveis por gerir s

mudancas dentro da organizacdo, e isso
pode inclur a adaptacdo a novas
tecnologias, bem com a implementacdo de
novas politicas ou a reestruturacdo da
organizacdo como um todo.

A capacidade de gerar valor de uma
organizacdo estard sempre ligada a uma
governanca forte e madura. Assim, o alcance
de uma governanca forte e madura precisa
de lideres que guiem a organizacdo nessa
direcdo. Llideres eficazes podem inspirar e
motivar seus pares para que a promocdo da
infegridade e da tfransparéncia, a ftomada de
decisdes informadas e a gestdo eficaz das
mudancas institucionais ndo sejam apenas
metas, mas readlidades concretas na
organizacdo.

Estratégia e Alocagdao de Recursos

A construcdo do Planejamento
Estratégico Integrado - PEI MIDR 2023-2027
agregou as boas-prdticas  adquiridas nos
ciclos antferiores, prezando por um pProcesso
participativo e inclusivo, desenvolvido a partir
da readlizacdo de diversas oficinas, com a
participacdo de gestores e servidores do MIDR
e de suas entidades vinculadas, num processo
de reflexdo critica acerca dos elementos
fundamentais da estratégia do Ministério,
conduzido pela Coordenacdo-Geral de
Planejamento e Gestdo Estratégica - CGPE da
Diretoria de Gestdo Estratégica - DIGEC. O
grande diferencial foi a inclusdo da
participacdo social na elaboracdo do plano
e aredlizacdo de andlise de ambiente interno
e externo e dos riscos para cada politica
publica e drea de gestdo do MIDR.

Com base nas sugestdes recebidas,
foram desenvolvidos a nova missdo, visdo,
valores do MIDR, redlizada andlise de
ambiente interno e externo (andlise SWOT) e
riscos de cada politica puUblica, construido o
mapa estratégico com os objetivos. Também
foram formulados os novos elementos
especificos do PH, como os indicadores
estratégicos, metas, programas e iniciativas,
sendo esses elementos harmonizados com o
Plano Plurianual 2024-2027.

O PH MIDR 2023-2027 foi aprovado
pelo Comité Estratégico de Governanca -
CEG, por meio da Resolucdo CEG/MIDR N° 3,
de 11 de dezembro de 2023. Nessa nova
estrutura ele é desdobrado por meio de
indicadores estratégicos, metas, programas e
iniciativas, consolidados por eixos de atuacdo,
que sdo as macropoliticas e as dreas de
gestdo governamental do MIDR nos cadernos
estratégicos. E dentro de cada eixo foram
criados os subeixos, que sdo as politicas
puUblicas do Ministério.




Figura 3.2 — Eixos e subeixos de ofuogoo do MIDR
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No desenvolvimento do PEl, cada Eixo
Estratégico € representado por seu caderno
estratégico especifico, totalizando cinco
cadernos. EHes apresenfam de forma
detalhada a andlise SWOT, riscos, problemas,
desafios, objetivos estratégicos, indicadores,
metas, programas e iniciativas relacionados a
cada Subeixo.

Os documentos do PEl sao':
Sumdrio Executivo — apresenta os pontos
fundamentais da metodologia do PEl € uma
visdo geral do seu contelddo envolvendo os
eixos estratégicos de atuacdo do MIDR;
*Caderno de Protecdo e Defesa Civil;
*Caderno de Desenvolvimento Regional e
Territorial;
*Caderno de Seguranca Hidrica;
*Caderno de Parcerias e Fomento; e
Corporativa.

Figura 3.3 — Cadernos Estratégicos PEl

! Documentos disponiveis
https://www.gov.br/MIDR/pt-br/acesso-a-
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Para a insercdo das informacdes de
monitoramento do Plano Estratégico serd
utilizado sistema informatizado para registro e
acompanhamentos dos atributos, o Sistema
de  Gerenciaomento do  Planejamento
Estratégico - Sisplan, solucdo customizada e
desenvolvida pela Coordenacdo-Geral de
Planejamento e Gestdo Estratégica, que
infegra a Secretariao-Executiva do MIDR, para
insercdo das informacdes de monitoramento
do Plano Estratégico.

Com o monitoramento sistematizado
no Sisplan, as informacgdes consolidadas serdo
utilizadas para apoiar a ftomada de decisdo,
bem como para produzir diversos relatérios
gerenciais, de prestacdo de contas e que
poderdo ser usados até mesmo para o
monitoramento do PPA. Isso evitard retrabalho
nas unidades do MIDR, permitindo que
fogquem em suas entregas para a sociedade.

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico €é uma
representacdo visual que sintetiza a estratégia
do Ministério. E composto por Missd@o, Visdo,
Valores, Perspectivas e Objetivos Estratégicos.
A seguir, serdo apresentados os conceitos dos
principais atributos que compdem o Mapa
Estratégico do PHE 2023 - 2027 do MIDR e sua
representacdo grdfica.

informacao/institucional/planejamento-estrategico-
institucional/cadernos-estrategicos



https://www.gov.br/MIDR/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico-institucional/cadernos-estrategicos
https://www.gov.br/MIDR/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico-institucional/cadernos-estrategicos
https://www.gov.br/MIDR/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico-institucional/cadernos-estrategicos

E recomendavel que a leitura do Mapa Estratégico seja feita de baixo para cima, uma vez que as perspectivas de Governanca e Gestdo Corporativa e a
de Parcerias e Fomen’ro funaonom como alicerces para o desenvolvimento das politicas pUblicas, que, no seu conjunto, apoiam o alcance do resultado infegrado
desejado. -

y Figura 3.4 - Mapa Estratégico MIDR

MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2027

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
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Efetivar o desenvolvimento socioeconémico
e a redugdo das desigualdades regionais

Resultado
Integrado

Ampliar a capacidade dos municipios
para a gestdo dos riscos de desastres,
com investimentos em prevencgdo,

Ampliar a seguranga hidrica e a
resiliéncia 3 mudanga do clima por

Aperfeigoar as estratégias e

instrumentos de planejamento

Preservar, conservar e recuperar bacias
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CAPITULO

DESEMPENHEO'DA GESTAO

Resultado Integrado

O Plano Estratégico do MIDR,
explicado no capitulo anterior, dispds
sobre o resultado integrado do MIDR, com
objetivo  estratégico  sintefizador da
estratégia desse Ministério e com a

utilizacdo de indicadores
macroecondmicos e sociais mais
relevantes relacionados ao

desenvolvimento regional e d reducdo das
desigualdades regionais, sem prejuizo dos
indicadores setoricis para cada politica
publica. Nesse sentido, foi estabelecido o
objetivo de “efetivar o desenvolvimento
socioeconbmico e a reducdo das
desigualdades regionais”.

A perspectiva que representa o
grande resultado almejado para o
conjunto de politicas publicas do MIDR
estd intimamente ligada d misséo e d visdo
do Ministério. Para seu acompanhamento
sdo utilizados especialmente indicadores
macroecondmicos e sociais que refletem
as questdes mais desafiadoras,

indice de Desenvolvimento Humano

Mita: ampliarosndics de dase madlimanto humano

- RESULTADO E

como efetivar o  desenvolvimento
socioecondmico e a reducdo das
desigualdades regionais.

Esse objetivo é caracterizado com
alto nivel de complexidade e
interdependéncia com as diversas
politicas publicas do governo federal,
dando uma perspectiva que envolve
todos os objetivos relacionados as politicas
publicas do MIDR que irdo beneficiar a
sociedade brasileira de diferentes formas.
Aos objetivos estratégicos das politicas
publicas, sdo atrelados os principais
indicadores setoricis que representam o
avanco da sociedade brasileira naguela
temdtica especifica.

Os indicadores de resultado
infegrado, sédo balizadores da formulacdo
e da execucdo das politicas publicas,
tendo o conddo de direcionar o
estabelecimento de estratégias para
reducdo das desigualdades e melhoria da
qualidade de vida da populagcdo. Os
resulfados  verificados  reforcam @
importéncia da atuacdo do Ministério.

Grdficos 4.1, 4.2, 4.5, 4.6 e 4.7 -
Indicadores de resultado integrado
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Rendimento Médio Mensal Real Domiciliar Rendimento Médio Real Domiciliar Per Capita
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Fonte: SIDRA - Tabela 7534 (IBGE, 2022)

A seguir, serdo apresentados os
proximos tépicos deste capitulo com os
avancos dentro de cada politica publica
do MIDR, apontando os indicadores
setoriais, bem como o©os principais
resultados dos programas e iniciativas do
MIDR para a sociedade, dentro de cada
eixo/subeixo estratégico.

Seguranca Hidrica

A seguranca hidrica, conceito
cunhado pela Organizagcdo das Nagoes
Unidas - ONU, existe quando hd
disponibilidade de dgua em quantidade e
qualidade suficientes para o atendimento
ds necessidades humanas, a prdtica das
atividades econémicas e d conservacdo
dos ecossistemas aqudticos,
acompanhada de um nivel aceitdvel de
risco relacionado a secas e cheias.

Dada a assimetria do teritério
brasileiro na oferta de dgua, observa-se no
pais regides que tradicionalmente
vivenciom déficit de abastecimento e
disputas pelo uso, com destaque para a
Regidio Nordeste, devido & baixa
disponibilidade hidrica de seus mananciais
e a variabilidade interanual; para Regides
Metropolitanas, especialmente no
Sudeste, onde hd& «alta densidade
populacional e, como consequéncia,
elevado consumo de dgua e grande
quantidade de carga orgdnica lancada

Fonte: SIDRA - Tabela 7534 (IBGE, 2022)

nos rios; e ainda para partes da Regido Sul,
em funcdo da elevada demanda para
irigacdo. Ainda, todas as regides

brasileiras estdo sujeitas d ocorréncia de
eventos hidroldgicos criticos de cheias e
estiogens mais ou menos intensos, que
afetam o acesso & dgua.

Busca-se superar esses déficits, por
meio de acdes de gestdo dos recursos
hidricos, pelo fortalecimento das
instituicoes e implementacdo de regras de
governanga capazes de gerir os estoques
e fluxos de d&gua, bem como da
implantacdo de infraestrutura  hidrica,
compreendendo barragens, estacoes
elevatérias, canais e adutoras, de forma a
garantir o bem-estar da populagdo e
atender as necessidades do
desenvolvimento socioecondmico.

No dmbito do MIDR, a
macropolitica de seguranca hidrica estd
organizada em quatro subeixos
estratégicos fundamentais:

e infraestrutura hidrica;

e Irigacdo;

e gerenciamento de
recursos hidricos; e

e revitalizacdo de bacias
hidrogrdficas.

O subeixo de infraestrutura hidrica
representa os esforcos de implantacdo de
infraestruturas  hidricas  com  vistas &
ampliacdo da seguranca Hidrica, em
bases sustentdveis, para usos multiplos,
especialmente em regides com baixo
indice de Seguranca Hidrica.




O subeixo de irrigagao expressa A
politica publica de  apoio ao
desenvolvimento! produtivo por meio de
infraestrutura de irigacado.

O subeixo de revitalizagdo de
bacias hidrogrdaficas representa a atuacdo
do Ministério no que se refere a
preservacdo e 4 conservacdo dessas
bacias, além da recuperacdo dagueles
cujos recursos hidricos se encontram em
siftuacdo de vulnerabilidade.

Por fim, o) subeixo de
gerenciamento de recursos hidricos
corresponde a redlizacdo do efetivo
gerenciamento dos recursos  hidricos
nacionais e fransfronteiricos, de forma
planejada e integrada, considerando as
diversidades regionais € a promoc¢cdo da
seguranca. O Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH) € a estrutura de governanca
instituida no Brasil para a gestdo dos
recursos hidricos. E constituido  por
organismos colegiados, que debatem e
deliberam sobre a gestGo dos recursos
hidricos  (sGo o6rgdos consultivos e
deliberativos) e por érgdos administrativos,
responsdveis por implementar a Politica
Nacional de Recursos Hidricos. Estes entes
atuam na esfera federal ou estaduadl,
conforme o dominio dos corpos hidricos. O
SINGREH é composto pelo Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH),
pela Secretaria Nacional de Seguranca
Hidrica (SNSH) vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR), pela
Agéncia  Nacional de Aguas e
Saneamento  Bdsico (ANA), pelos
Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos

Subeixo: INFRAESTRUTURA HIDRICA

(CERHs), pelos érgdos gestores estaduais
de recursos hidricos, pelos comités de
bacia hidrogrdfica (interestaduais e
estaduais) e pelas agéncias de dgua
(vinculadas aos comités). O MIDR preside o
Conselho Nacional de Recursos Hidricos —
CNRH, d4rgdo colegiado, consultivo e
deliberativo, que integra o SINGREH. As
informacdes sobre o subeixo de
gerenciamento de recursos hidricos serdo
de responsabilidade da Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Bdsico — ANA,
ndo constando deste Relatério de Gestdo
Integrado.

Dada a importdncia  dessa
macropolitica, verifica-se a existéncia de
sinergias de suas atividades com diversas
outras politicas publicas. O investimento
em infraestruturas hidricas em regides
criticas, por exemplo, é fundamental para
a prevencdo de riscos relacionados a
eventos climdticos extremos, como a seca
no semidrido nordestino. No que tange ao
gerenciamento de recursos hidricos, a
politica nacional de seguranca de
barragens fem ainda impacto
fundamental na prevencdo de desastres.
A seguranca hidrica é, ainda, fator
fundamental para o desenvolvimento
urbano e regional, fomentando processos
de desenvolvimento produtivo e
facilitando a efetivacdo de projetos de
irigacdo. Por fim, arevitalizacdo de bacias
hidrogrdficas € uma linha de atuacdo com
fote ligocdo com a politica de
preservacdo do meio ambiente,
coordenada pelo Ministério do Meio
Ambiente, e gera impactos fundamentais
em biomas terrestres e na qualidade de
vida da populacdo.

Tabela 4.1 — Indicadores Estratégicos do Subeixo de Seguranca Hidrica

Ampliar a seguranga hidrica e a resiliéncia @ mudanga do clima por meio
da implantagdo, recuperagdo e manutengdo da infraestrutura hidrica, em
bases sustentaveis, especialmente nas regides em situagdo critica.

‘ VALOR APURADO EM 2022 META 2023 VALOR APURADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES ESTRATEGICOS

Quantidade de municipios com indice
de segurancga hidrica (ISH) baixo ou
critico na dimensdo humana 75 132 178
beneficiados com ampliagdo da oferta
hidrica

Incremento da oferta hidrica em dreas
com indice de Seguranca Hidrica, na
dimensdo humana, minimo ou baixo
m3/s

Fonte: Elaboracdo propria

10 27,68 35,74




Andlise critica sobre o atingimento das metas

Em 2023, a-meta foi superada em 46 municipios, o que representa um aumento de 34% em relacdo ao
previsto. Este resultado positivo demonstra o compromisso com a seguranga hidrica e a efetividade das medidas
implementadas para ampliar a oferta de dgua em dreas com indice de seguranga hidrica baixo ou critico. No
entanto, &€ importante continuar investindo em medidas para ampliar a oferta de dgua e garantir a seguranca
hidrica a longo prazo.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Projeto de Integragdo do SGo Francisco - PISF

Tabela 4.2 — Iniciativas PISF

Iniciativas

ContiratagGo para
recuperagdo da
Galeria Monteiro

Indicador

% de Execucdo

Linha de base
2022

Meta 2023

80%

Apuragdo

Contratagdo para a
Recuperagado da
Barragem de Jati

% de Execucdo

60%

Contratagdo para a
Recuperagao do Dique
Negreiros

% de Execucdo

60%

Contratagao para
Implementag¢ao do
Eixo Norte- Obras
remanescentes

% de Execugdo

60%

Implementag¢ao do
Eixo Norte do PISF

% de Execucdo

99.78%

99.81%

99.78 %

Contratagao das Obras
Remanescentes do
Eixo Leste

% de Execucdo

70%

Implementag¢do do
Eixo Leste do PISF

% de Execucdo

97.13%

97.23%

97.13 %

Implementag¢ao do
Ramal do Apodi

% de Execucdo

11.69%

28%

48,23 %

Recuperagdo de
reservatorios
estratégicos do PISF

Quantidade de
reservatorios
recuperados

Contratagdo do Ramal
do Salgado

% de Execucdo

77, 5%

100%

98.75%

Implantagdo do Ramal
do Salgado

% de Execucdo

10%

Contratagdo para a
Duplicacdo da
capacidade de

bombeamento do PISF
- Eixo Norte

% de Execucdo

9%

100%

9%

Ampliagdo da
capacidade de
bombeamento do PISF
- Eixo Norte

% de Execucdo

1%

Contratagao para a
Integralizagdo da
capacidade de
bombeamento do PISF
- Eixo Leste

% de Execucdo

1.2%

100%

1.2%

Implementag¢do da
Integralizagdo da
capacidade de

% de Execucdo

1%




bombeamento do PISF
- Eixo Leste

Novo modelo de
gestdo do PISF (Novo
PAC) / Reativagdo do % de Execugdo
Sistema de Gestdo do

PISF

100% 69.50%

Inicio da Operagao

Comercial do PISF % de Brecucdo

100% 0

Implantagdo de
Infraestrutura de
Abastecimento de
Aguas ao Longo dos
Canais - PBA 15

N° de
sistemas implantados

31

60 55

Fonte: Elaboracdo propria

Principais avangos e perspectivas

No Projeto de Integracdo do Rio
S&o Francisco - PISF, houve atraso no inicio
da fase interna das licitacdes das obras,
em funcdo da emissdo da ordem de
servico para a empresa de consultoria
especializada fer sido efetivada em junho
de 2023.

Os projetos de recuperacdo do
Dique  Negreiros, recuperacdo da
Barragem Jati e Recuperacdo da Galeria
Monteiro estdo em fase de conclusdo do
Projeto Executivo.

Foram elaborados editais de
licitacdo para ampliacdo da capacidade
de bombeamento do Eixo Norte do PISF e
para contratacdo de consultoria para
modelagem da estrutura e diagnédstico da
recuperacdo das Estacoes de
bombeamento 2 e 3 - Eixo Norte.

Nas obras de implementacdo do
Eixo Norte foraom executadas obras de
implantacdo de infraestrutura hidrica no
trecho | e trecho ll. As dguas chegaram ao
estado do Rio Grande do Norte, deixando
todo o eixo Norte funcional e beneficiado
pelas dguas do Sdo Francisco. Em 2023 o
total de entrega de dgua somou 125 mi m3.
Os entraves foram: definicdo da solucdo
da percolacdo do Dique 1217 e Digue
Negreiros; Recuperacdo da galeria de
aducdo de Jati —solugcdo de engenharia e
implementacdo; Reabilitacdo da MB-02
da EBI-3; Definicdo da solucdo civil do
prédio da EBI-3.

O Ramal do Apodi corresponde
ao Trecho IV do Projeto de Integracdo do
Rio Sdo Francisco (PISF) e tfem por objetivo
conduzr as dguas provenientes do Rio SGo
Francisco & Bacia do Rio Apodi, no Rio
Grande do Norte. Sua implantacdo
alcancou o percentual de execucdo de
48,23% em 2023, sendo readlizada por meio
de contratacdo direta, tanto da execucdo

das obras quanto dos acompanhamentos
ambiental e de obras.

Quanto a implantacdo do Ramal
Salgado, as obras ndo foram iniciadas e a
contratacdo estd em fase de publicacdo
do edital de licitacdo para supervisédo da
obra. Para a confratacdo do Ramal
Salgado foi concluido o cadastro fundidrio
e assinados os contratos de gestdo
ambiental e implanta¢cdo da obra.

Em relacdo & implementacdo do
Eixo Leste, nGo houve avanco fisico no
trecho devido & falta de contratacdo das
obras remanescentes, quais sejam: Projeto
e obras para recuperacdo do reservatério
Cacimba Nova; Recuperacdo estrutural
dos pocos de visita e da galeria do canal
2227; Recalque do forebay de jusante da
EBV-2; Recuperacdo de junta de transicdo
do aqueduto da BR-316; Vazamento na
transicdo de jusante do aqueduto Jacaré.

Para o Novo modelo de gestdo do
PISF (Novo PAC) / Reativacdo do Sistema
de Gestdo do PISF foi publicado o Decreto
n° 11.681/2023, que recriou o Sistema de
Gestdo do Projeto de Integracdo do Rio
S&o Francisco com as Bacias Hidrograficas
do Nordeste Setentrional. A reinstituicdo do
Conselho e adequacdo do  seu
funcionamento das novas regras trazidas
pelo referido Decreto foi essencial para o
funcionamento de érgdos colegiados em
nivel federal.

Foram realizados novos processos
de licitacdo para a implementacdo das
obras no Programa de Implantacdo de
Infraestrutura de Abastecimento de Aguas
ao Longo dos Canais PBA 15 - PISF. Os
principais entraves verificados foram:
Atraso  na liberagcdo dos recursos,
morosidade das concessiondrias  no
atendimento da ligacdo de energia dos
sistemas e atraso na execugdo das obras.

Em 2023, foraom entregues 243
milndes de metros cUbicos de dgua aos




Estados.do Ceard, Paradiba, Pernambuco e
Rio Grande do Norte, tendo seus custos de
fornecimento, totalmente subsidiados pela
Unido. Em relagdo a execucdo
orcamentdria e financeiraq, foram
empenhados R$ 911.2 milhdes e pagos R$
1 bilh@o de reais. Por fim, em consond@ncia
com as iniciativas relacionadas ao Projeto
de Integracdo com o Rio Sdo Francisco-
PISF, destacam-se as principais afividades
desenvolvidas em 2023:

e Conclusdo de 24
Sistemas de
Abastecimento de
Agua -PBA 15 - meta
cumulativa - sendo 18
no Ceard - CE; 03 em
Pernambuco - PE e 03
na Paraiba - PB;

e Contratacdo da
Gest@o Ambiental do
Ramal do Salgado;

e Contratagcdo da
Implantacdo do Ramall
do Salgado;

e Participacdo na

discussdo do(a):

o Acordo Interfederativo entre
Unido e o Estados junto em
conjunto com a Casa Civil;

o Minuta de Contrato junto aos
Estados para contrato de
prestacdo de servico de
aducdo de agua bruta;

o Estudos para Concessdo do
PISF, junto & Secretaria
Nacional de Fundos e
Instrumentos  Financeiros -
SNFI e Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES;

o PGA 2024 juntamente com a
Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Bdsico - ANA;

o Ampliagcdo da Outorga do
PISF juntamente com a ANA;

o Retomada do Conselho
Gestor do Projeto de
Integragdo do Rio S&o
Francisco - CGPISF, Decreto
Nn.° 5995/2006;

o Alteracdo dos volumes de
captacdo juntamente com
a ANA;

o Decreto para
regulamentacdo do Novo
PAC juntamente com a
Casa Civil;

o Obtencdo de Licenca de
Implantacdo do Ramal do

Salgado juntfo ao Insfituto
Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais
Renovdveis - IBAMA;

Formalizacdo de 11 TED'S
com o Departamento
Nacional de Obras Contra as

Secas - DNOCS para
recuperacdo e
modernizacdo dos

reservatoérios estratégicos do
PISF.

e Preparacdo da
licitacdo para
contratacdo do(a):

Operacdo e manutencdo
do Ramal do Agreste;
Projeto do Ramal do Piancé;
1.2 etapa dos servicos
remanescentes do  Eixo
Leste;

Duplicacdo da capacidade
de bombeamento do Eixo
Norte;

Engenharia Consultiva do

Salgado;
Projefos de  Engenharia
Bdsico e Executivo,

Fornecimento de Materiais e
Equipamentos, Execucdo de
Obras  Civis, Instalacoes,
Montagens, Testes e
Comissionamento
necessdrios a Implantacdo
do Sistema de
Telecomunicacdes para o
Trecho Il do PISF;
Recuperacdo estrutural nas
Estacdes de Bombeamento
do Eixo Norte - EBI-2 e EBI-3;
Segundo motor da Estagcdo
de Bombeamento do Eixo
Norte- EBI3;

Adequacdo fisica dos
arranjos  hidraulicos  das
Tomadas de Uso Difuso -
TUDs;

Construgdo das guaritas das
Estruturas de Controle e das
Barragens do PISF, visando a
protecdo e seguranca do
empreendimento;

Projetos Bdsicos e Executivos
das reformas das casas
afetadas pelas obras do PISF,
na Vila Montevidéu -
Salgueiro/PE.




Resumo de resultados - Programas e iniciativas
AguaDoce

Tabela 4.3 -Iniciativas Programa Agua Doce

Linha de base

Iniciativas Indicador 2022 Meta 2023 Apuragado

Implantagdo de

Slsfgmas Ele N" de sistemas 20 187 44
Dessalinizagdo de implantados
dguas salobras e salinas
Fonte: Elaboracdo propria
Principais avangos e perspectivas iniciada a segunda fase do programa, com a
implantacdo dos primeiros 4 sistemas de
O Programa Agua Doce passou dessalinizacdo de dgua.
integrar o Novo PAC em 2023 com o objetivo de
ampliar o fornecimento de dgua potdvel Como perspectiva hd a expansdo do
através do aproveitamento de pocos programa em Minas Gerais, com a assinatura
abandonados por possuirem dguas salobras e de novo contrato para implantar mais 100
salinas, uma caracteristica da regido semidrida sistemas na regido Norte do estado, uma das
brasileira. mais afetadas pela escassez hidrica no Pais.
Atualmente hd& 303 sistemas do
Os principais avangos na execucdo do programa confratados pelo MIDR, que
programa foram registrados nos estados de aguardam o inicio das obras de implantagdo e
Minas Gerais (13 sistemas) e Rio Grande do que vao atender cerca de 76 mil pessoas no
Norte (15 sistemas). No Estado da Paraiba foi Semidrido com dgua potdvel.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa Obras Hidricas Estruturantes

Tabela 4.4 —Iniciativas Programa Obras Hidricas Estruturantes
Linha de base

Iniciativas Indicador 2022 Meta 2023 Apuragdo

Implantagdo da
Barragem Arvorezinha
Implantagao da
Barragem Jaguari
Implementag¢do da
Barragem Gatos, no
municipio de Lagoa dos % de Execucdo 0 33% 20%
Gatos, no Estado de
Pernambuco

% de Execucdo 16,47% 17.2% 24%

% de Execucdo 81,52% 86% 87,20%

Implantagdo Barragem

Panelas I, no municipio
de Cupirq, no Estado de
Pernambuco - PPA

% de Execucdo 0 33% 37%

Cinturdo das Aguas do
Ceard - Trecho 1
Implantag¢do das
Vertentes Litoraneas
Paraibanas (Trechos | e % de Execugdo 90,36% 96% 80%
Il e derivagoes de
Gurinhém e Aracagi)
Implantagdo do Sistema
Adutor do Agreste

% de Execucdo 74,47% 83% 76,2%

Pernambucano - 1° % de Execucdo 77 54% 85% 79.4%
Parte
Implanta¢ao da % de Execucdo 50% S0% 0%

Barragem Taquarembé
Fonte: Elaboracdo propria

Principais avancgos e perspectivas




Para o exercicio'de 2023, houve
avangos no percentual de execucdo das
iniciativas, porém néo foram identificadas
entregas para as-obras estruturantes. A
execucdo dos objetos vem sendo limitada
pela baixa disponibilidade de recursos em
exercicios anteriores e as principais obras
estruturantes em andamento possuem um
custo fotal bastante elevado. Também
houve readequacdes de planos de
frabalhos, pleiteadas pelos  entes
compromissdrios, que estGo sendo
analisadas no dmbito do Ministério e sdo
necessdrias para a devida execucdo das
metas previstas.

O inicio de 2023 foi marcado pela
reestruturacdo das pastas ministeriais e
consequentes trocas de gestdo. O primeiro
semestre foi marcado por discussdes
envolvendo o Novo PAC, lancado em
agosto, e com o advenfo de eventos
climdticos adversos, como as fortes chuvas
que afetaram a regido sul do pais, a
execucdo de algumas obras foi
prejudicada.

Foram incluidos no Novo PAC,
lancado em agosto de 2023, os seguintes
empreendimentos:

e Implantacdo da Barragem
Arvorezinha, com execucdo das
metas apurada em 24%;

e Implantacdo da Barragem Jaguari,
com execucdo fisica geral apurada
em 87,20%, com 98,69% para a fase 1
(inicio da construcdo) e 74,93% para a
FASE 2 (conclusdo). No exercicio de
2023 foram repassados R$ 8,32 milhdes
para apoiar a confinuidade da FASE
2. Previsdo de conclusdo para
dez/2024.

e Implementacdo da Barragem Gatos,
no municipio de lagoa dos gatos, no
estado de Pernambuco. A execucdo
do empreendimento foi apoiada em
instrumentos de repasse para o inicio
e conclus@o. Conforme informacoes
apresentadas  pelo estado de

Pernambuco, a execucdo fisica
apurada para o empreendimento é
de 20%.

Implantacdo Barragem Panelas Il, no
municipio de Cupira, no estado de
Pernambuco. A execucdo fisica
apurada para o empreendimento é
de 37%.

Cinturdo das dguas do Ceard —trecho
1. Execucdo fisica apurada em 76,2%.
No exercicio de 2023 foram
empenhados e repassados R$ 100,75
milhdes. Previsdo de conclusdo para
dez/2025. Em  fev/2022  foram
inaugurados trés lotes dos cinco
previstos do primeiro trecho (lotes 1, 2
e 5 - tuneis). Em dez/2023 foi assinada
ordem de servico para refomada do
lote 3, paralisado desde ago/2022.
Implantacdo das vertentes litorGneas
paraibanas (frechos| e Il e derivacoes
de Gurinhém e Aracagi). Execucdo
fisica apurada em 80%, considerando
tfodo o conjunto pactuado. Levando
em confa somente os lotes
atualmente confratados, lotes 1 e 2, A
execucdo é de 93,54%. No exercicio
de 2023 foram empenhados e
repassados cerca de R$ 100,00
milhoes.

Implantacdo do Sistema Adutor do
Agreste Pernambucano - 19 Parte.
Execucdo fisica apurada em 79,40%,
considerando todo o conjunfo
pactuado. Andlisando somente o
assentamento dos tubos, o avanco
chega a 88,11%. No exercicio de 2023
foram empenhados R$ 73,48 milndes e
repassados R$ 72,48 milhoes.
Implantacdo da Barragem
Taquarembd. Execucdo fisica geral
apurada em 60%. Em julho/2023 foi
formalizada a pactuacdo do novo
plano de trabalho, com aumento do
aporte de contrapartida, e
possibilitando a licitacdo para
retomadas das obras.




Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa Planejomento e Desenvolvimento Institucional da Infraestrutura Hidrica

Tabela 4.5 —Iniciativas do Programa Planejamento e Desenvolvimento
Institucional da Infraestrutura Hidrica

Linha de base

Iniciativas Indicador 2022 Meta 2023 Apuragado

Elaboracdo de estudo
de avdliagdo
estratégica integrada e
planejamento de
intervengoes hidricas
para o
desenvolvimento
sustentavel

% de Execucdo 33% 80% 66%

Fonte: Elaboracdo propria

Principais avangos e perspectivas Fatores Criticos de Decisdo - FCD, utilizados
na avaliacdo das intervencoes.

Em 2023 a Avdliacdo Estratégica

Infegrada -AEl das intervencdes hidricas - Ainda, foram  entregues: o
iniciativas indutoras do desenvolvimento - Relatério Parcial sobre Efetividade das
resultou na qualificacdo de infraestruturas Demandas e Balan¢o Hidrico, o Relatdrio
hidricas e orientou as etapas futuras do Parcial  sobre  Avdliacdo  Estratégica
planejamento, como areducdo dalista de Integrada da Infraestrutura Hidrica de Usos
intervencdes para avdaliacdo da Mdultiplos Existente e Planejada, o Relatdério
viabilidade socioecondmica e a Parcial sobre Andlise de Alternativas de
quadlificacdo dos empreendimentos para Intervencdes e o Relatdrio Parcial sobre
andlise institucional. Foram  descritos Avaliagcdo Institucional da Gestdo dos
antecedentes estratégicos, problemas Recursos Hidricos e Infraestrutura Hidrica de
identificados na regido-foco e propostos Uso Mdltiplo, estando o primeiro aceito e os

trés Ultimos sob avaliacdo.

Subeixo: IRRIGACAO

TABELA 4.6 — INDICADOR ESTRATEGICO SUBEIXO IRRIGACAO

Valor apurado
em 2022

Area total irigada 8.800.000,00 9.400.000,00 Em apuracdo

INDICADOR ESTRATEGICO

Apuracdo

Fonte: Eaboracdo prépria
Andlise critica sobre o atingimento das metas

Em raz&o da metodologia adotada para apuracdo do indicador da irmigacdo e, tendo em vista
que os dados de outorga estdo sendo levantados junto a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Bdsico, o valor para o ano de 2023 ainda ndo foi consolidado pelo MIDR. Estima-se que a informacdo do
indicador serd consolidada e disponibilizada até o més de albril de 2024.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa Irrigagdo para o Desenvolvimento Produtivo e Regional

Tabela 4.7 —Inciativas do Programa Irrigacdo para o Desenvolvimento Produtivo e Regional

Iniciativas Indicador Lisire €& Wizt Apuracdo

base 2022 2023

Emancipacao de Projetos PUblicos de NUmero de Projetos PUblicos de

Irigagdo - PPIs - PPA Imigacdo Emancipados 0 2 0
Normatizagao da Politica Nacional de % de Execucdo 0 100%

Irrigagao - PNI

Implantagdo do Conselho Nacional
de Irrigagao - PNI

% de Execucdo 0 100%




Implantagdo do Sistema Nacional de

Infformagoes sobre Agricultura % de Execucdo 72.21% 92.81% 80%
| Irigada
Apoio a implementagdo de Polos e Quantidade de Polos e Projetos de 5 4 3
Projetos de Irrigagcdao Irrigacdo beneficiados
I ~ . Quantidade de sistemas de reuso das
mplantagao de projeto de reuso das z S g ~ 20 5 o5
dguas residudrias para irrigagdo aguas res@uonos paraimgacao
implantado
Fonte: Elaboracdo propria
Principais avangos e perspectivas posterior assinatura e publicagcdo do
Decreto de Regulamentacdo da Lei
Em 2023 foram instituidos 3 polos 12.787, de 11 de janeiro de 2013, a
de agricultura imigada (a saber: Polo de publicacdo do Decrefo que institui o CNI e
Agricultura Imigada do Norte Capixaba, a elaboracdo do Regimenfo Interno do
Polo de Inigacdo sustentével do Médio Conselho.
Norte do Mato Grosso e Polo de Irmigacdo
Sustentdvel do Oeste Potiguar), sendo Referente & Implantacdo de
reconhecidos pelo MIDR. Adicionalmente projeto de reuso das dguas residudrias
2 polos implantados nos anos anteriores para irigacdo, foram enfregues 5 Projetos
foram beneficiados com 3 projetos do em 2023 nos seguintes municipios: Campo
MIDR (Projeto Embrapa Cerrados, Projeto Maior, Santa Quitéria, S&o Francisco,
Canarana e Projeto IF-Goiano). Janauba e Santana do Ipanema. A meta
foi alcancada, ou seja, 25 projetos
Em relacdo & normatizac&o da PN implantados: 3em 2021, 17 em 2022 e 5em
e dimplantagdo do Conselho Nacional de 2023. Entretanfo, por falta de recursos
Imigacdo - CNI, foram concluidas as etapas orgamentarios estd sendo analisada a
de responsabilidade do MIDR, faltando possibilidade de exclusdo desta Enfrega no
avadliacdo no é&mbito da Casa Civil e PPA.

Subeixo: REVITALIZACAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

Resumo de Resultados - Programas e iniciativas
Programa Revitalizagdo de Bacias Hidrogrdficas com Patrocinio Privado

Tabela 4.8 — Iniciativas Programa Revitalizacdo de Bacias Hidrogrdficas com Patrocinio Privado

Iniciativas Indicador Liiilie 6 HIElTE Apuracdo
base 2022 2023  PUAS

Redlizagdo de parcerias com o setor privado para Quantidade
implementagao de projetos de revitalizagao de bacias de projetos 7 5 1
hidrogrdficas patrocinados
Institucionalizagdo do novo Programa de Selegdo de Projetos % de
de Revitalizagdo de Bacias Hidrogrdficas para Patrocinio 0= 0 100% 50%
. Execucdo
Privado
Fonte: Elaboracdo Propria
Principais avangos e perspectivas Aguas”, com o desafio de trazer mais
tfransparéncia e eficiéncia na obtencdo
Em relacdo & implementacdo de dos projetos e patrocinios.
projetos de revitalizacdo em parceria com
o setor privado, o avanco foi a obtencdo Quanto & institucionalizacdo do
de recursos oriundos da conversdo de programa, a proposta inicial era que a
multas ambientais do Ibama para formalizacdo ocorresse por meio do
execucdo do Projeto Pré-Aguas Urucuia, o Decreto de instituicdo do Programa
que foi viabilizado gracas & celebracdo de Nacional de Revitalizacdo de Bacias
um Acordo de Cooperacdo Técnica entre Hidrogrdficas, proposta que ndo foi
a SNSH e o Ibama. aprovada pela Consultoria Juridica junto
ao MIDR. Desta forma, conforme
As perspectivas s&o grandes apos orien’roc;d.o da AQU,.fo'! eJoborodo minuta
a reestruturacdo do programa no dmbito de porfaria para instituicGo do programa,
da atual gestdo, que passou a ser a ggol encontra-se em agjuste apds andlise
denominado:  “Programa  Semeando juridica.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa nacional de revitalizagdo de bacias hidrogrdficas




Iniciativas

Tabela 4.9 - Iniciativas Programa Nacional de Revitalizacdo de Bacias Hidrogrdficas

Linha de base

Indicador Apuragdo

2022

—— " T " o
In.stltulg’ac.) do novo Programa Nacional de Revitalizagdo de Bacias % de~ 20% 75% 75%
Hidrograficas Execugdo

" = " T 5
D|v1.,|lga§.ao do f:k.)cumento base do Programa Nacional de Revitalizagao de % de~ 0 100% 100%
Bacias Hidrograficas Execugdo

0,

Criagao de Fundo especifico voltado a revitalizagdao de bacias hidrograficas Exjcgséo 0 70%

Fonte: Elaboracdo Propria
Principais avangos e perspectivas

Quanto & instituicdo do novo
Programa Nacional de Revitalizacdo de
Bacias Hidrogrdficas, em 2023 foram
observados avancos na elaboracdo da
minuta de decreto do programa.

A Divulgag@o do texto-base do
Programa Nacional de Revitalizacdo de
Bacias Hidrogrdficas foi realizada com a

publicac@o do documento na pdgina do
MIDR e divulgag@o durante o Semindrio
Nacional de Revitalizacdo de Recursos
Hidricos, realizado pelo Ministério nos dias
31/10e 01/11/2023, em Brasilia.

Em relacdo a criacdo de fundo
especifico para revitalizacdo de bacias
hidrogrdficas, houve avangos na
construcdo da minuta de projeto de lei,
gue serd enviado ao Congresso Nacional.




Proteg¢do e Defesa CivHl

O Eixo de Profecdo e Defesa Civil
€ compostopor um conjunto de acdes de
prevencdo, mitigacdo, preparacdo, além
de resposta e reconstrucdo em caso de
ocorréncia de desastres. SGo atividades
realizadas permanentemente nos estados,
municipios e no Distrito Federal para evitar
desastres e minimizar seus efeitos. Nessa
linha, a Secretaria Nacional de Protecdo e
Defesa Civil tem a funcdo de coordenar
esforcos publicos e privados para,
junfamente com a comunidade, construir
cidades mais resilientes.

No &mbito do PH - MIDR «
macropolitica de prote¢gdo e defesa civil
estd organizada em dois subeixos
estratégicos fundamentdais:

- Gestdo de Riscos de Desastres;
- Gestdo de Desastres.

O subeixo de Gestao de Riscos de
Desastres representa a politica publica
que abrange as acdes de prevencdo,
mitigacdo, preparacdo frente aos riscos
de desastres.

Por sua vez, o subeixo Gestdo de
Desastres representa a linha de aftuacdo
voltada para aresposta e recuperacdo de
dreas afetadas por desastres.

A protecdo e defesa civil possui
integracdo com outras politicas publicas,
de modo que hd implicagcdes mutuas
relacionadas aos seus avangos. A garantia
de uma habitacdo digna para a
populacdo, por exemplo, préxima qos
centros urbanos, favorece a defesa civil,
uma vez que evita a proliferacdo de
construcdes iregulares em dreas de risco.
Os investimentos em infraestrutura hidrica
que elevem a disponibilidade de dgua
para populacdes em regides do semidrido
nordestino, atenuam os riscos relacionados
ds secas e a dependéncia de intervencoes
emergenciais, como 0s carros-pipa. Por
fim, destaca-se a importé&ncia das obras
de saneamento, especialmente no que se
refere & drenagem e manejo de dguas
pluviais urbanas, que mitigam os riscos de
alagamentos e enchentes nas cidades.
Apresenta-se abaixo relacdo completa
dos eixos e subeixos de atuacdo do MIDR

que possuem forte sinergia com as acdoes
de protecdo e defesa civil.

Subeixo: GESTAO DE RISCOS DE DESASTRES

Foi um ano de muitos desafios:
recordes de temperatura, chuvas e secas
historicas. A atuacdo da equipe da
Secretaria, de forma presencial ou remota,
foi fundamental para atendermos mais de
1.086 municipios afetados por desastres
com apoio financeiro do Governo Federal.

Os recursos transferidos para
acdes de resposta e de recuperacdo
somam mais de R$ 1,4 bilhdo de reais e
atenderam mais de 16 milhdes de pessoas.

No Plano de Capacitacdo
Continuada, mais de 18 mil cerificados
foram emitidos, com avaliacdo positiva de
mais de 94% dos nossos alunos. Novas
estratégios de capacitacdo  foram
elaboradas, as trilhas de cerificacdo e os
pins foram instituidos.

O Projeto Defesa Civilno Bolso, que
direciona o usudrio aos principais temas
em Protecdo e Defesa Civil através de
cartdes com QR-Codes, foi um sucesso. O
Banco de Boas Prdticas foi ampliado,
mantendo o compromisso de apoiar os
municipios com informacdes relevantes e
reconhecimento de iniciativas de sucesso.

Concluimos o PPA  2020-2023
superando a meta do Indicador de
Capacidades Municipais - ICM e do
indicador de "Quantidade de entes
capacitados em Defesa Civil".

Iniciamos a elaboracdo do Plano
Nacional de Protecdo e Defesa Civil.
Contamos com  profissioncis de 5
universidades, liderados pela PUC/RJ na
construcdo técnica e coletiva do Plano.
Quatro produtos forom entregues e
aprovados em 2023, outros 7 estdo
previstos para 2024. J& participaram da
elaboracdo do Plano mais de 2.200
pessoas, representando governo,
sociedade civil, comunidade académica
e enfidades privadas. O engajamento vai
aumentar em 2024, com mais 3 encontros
virtuais, 3 workshops presenciais, além de
consultas publicas.




TABELA 4.10 — Indicadores Estratégicos Subeixo de Gestdo de Riscos de Desastres

INDICADOR ESTRATEGICO

Valor apurado Meta

em 2022 2023/ \PUracco

Capacidade dos municipios na atuagdo da gestdo de riscos e de desastres 3,64 3,72 3,75

Fonte: Elaboracdo Propria

Andlise critica sobre o atingimento das metas
Capacidade dos municipios na atuagdo da
gestdo de riscos e de desastres

Busca ampliar a capacidade dos
municipios para a gestdo dos riscos de
desastres, com investimentos em
prevencdo, mifigacdo, preparacdo,
mapeamento, monitoramento, alertq,
integracdo das politicas publicas e
capacitfacdo dos atores do Sistema
Nacional de Protecdo e Defesa Civil.

O Indicador “Capacidade dos
municipios na atuacdo da gestdo de riscos
e de desastres” (ICM) tem o objetfivo de
mensurar a capacidade dos municipios na
gestdo de riscos e desastres, aferindo a
existéncia ou ndo de determinados
instrumentos, como  Plano Diretor,
mapeamento pela CPRM, Planos de
Confingéncia, pessoas capacitadas etfc.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de prevengao e preparagdo aos riscos de desastres

Proporgcdo dos municipios nas faixas “Alta”
e “Intermedidria Avancada” do indice de
Capacidade Municipal na Gestdo de
Riscos e de Desastres

O ICM foi reformulado,
possibilitando  uma  apuracdo  mais
aderente 4 realidade dos municipios e
uma divulgacdo mais apropriada  dos
resultfados, proporcionando melhor
entendimento e foco nas necessidades
especificas de cada ente. Além disso, um
novo indicador derivado do ICM foi
instituido com a finalidade de mensurar a
evolugdo dos municipios nos diferentes
niveis de pontuacdo.

Foi apurada uma linha base, com
base nos dados de 2023, logo, dos 5.570
municipios analisados, 707 estdo na faixa
“Alta” e 1573 na faixa “Intermedidria
Avancada”.

Tabela 4.11 — Programas € Iniciativas Programa de Prevencdo e Preparacdo aos Riscos de Desastres

Iniciativas

Linha de Meta
Indicador base Apuracdo

Desenvolvimento de Documento Técnico para elaboragdo e uso % de
) 2 e X = ~ 0 100% 95,04%
de cartografia geotécnica de aptidao a urbanizagao Execucdo
Desenvolvimento de metodologia para execugao de projetos de % de
engenharia e obras de retengdo de fluxo de detritos - Manual de Exeocu 3o 4,95% 6,6% 8,56%
Barreira SABO - 2023 ¢
Orientagdo aos entes federados no uso do guia de diretrizes de
- N - L % de
protecdo e prevengdo a erosdo costeira para obras, estudos e ~ 0 75% 15%
. 3 = s Execucdo
projetos referentes a protegdo costeira

Fonte: Elaboracdo Propria

Principais avangos e perspectivas
Desenvolvimento de Documento Técnico para
elaboragdo e uso de cartografia geotécnica de
aptiddo a urbanizagdo

O Documento Técnico para
Elaboracdo e Uso da Carta Geotécnica de
Aptiddo & Urbanizacdo frente  aos
Desastres Naturais encontra-se concluido,
aguardando a revisdo pela Sedec para
que seja autorizada a sua impressao.

Desenvolvimento  de metodologia para
execugdo de projetos de engenharia e obras de
retengdo de fluxo de detritos - Manual de Barreira
SABO -2023

Em 2023 foram elaboradas e
concluidas a versdo japonesa dos projetos
de engenharia, o que envolveu
levantamentos de campo, ensaios de
laboratdrios e levantamentos topogrdficos,
necessdrios para implantacdo das obras
de prevencdo a fluxo de detritos por meio
de Barreira Sabo em Teresépolis/RJ e Nova




Friburgo/RJ. 1 Os documentos e estudos
foram’' submetidos..e aprovados pelo
Comité Técnico Brasileiro. Neste ano
representantes brasileiros foram
capacitades no Japdo, o que inclui
representantes dos  municipios  de
Teresopolis € Nova Friburgo, do Governo
do Estado do Rio de Janeiro, dos Ministérios
da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional e das Cidades, do Instituto
Estadual do Ambiente/RJ - INEA, da Caixa

costeira para obras, estudos e projetos referentes

a protegdo costeira

Importante destacar ainser¢do da
Acdo 14RL & carteira da Secretaria a partir
de 2024. A AcGo 14RL tem como objetivo
assegurar recursos de apoio aos Estados,
Municipios e Distito  Federal para
elaboracdo de estudos, planos, projetos e
execucdo de obras para a prevencdo e
protecdo 4 erosdo costeira em dreas

Econdmica Federal e do Comité Técnico urbanizadas, vindo a contar no Relatério

Brasileiro. Geral com R$ 32.981.594,00 para
realizacdo destes projetos em 2024.

Orientagdo aos entes federados no uso do guia

de diretrizes de protegdo e prevengdo a erosdo

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de fortalecimento do sistema nacional de protegdo e defesa civil

Tabela 4.12 dniciativas do Programa de Fortalecimento do Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil

Linha de Meta

Iniciativas Indicador base 2023 Apuragado

2022

S2|I3 40 - R?allzagao de Revisdo do Pacote de Gestdo das % de Execucdio 45.12% 92.94% 38.4%

Acoes Apoiadas pela Sedec

Reestruturagao e implementagdo do CONPDEC % de Execucdo 0 100% 65%
N° de entes

Capacitagao Continuada em Protegdo e Defesa Civil capacitados em 2.529 2.860 3.040
defesa civil

Elaboragao do Plano Nacional de Protegdo e Defesa Civil % de Execucdo 16,5% 86,28% 47,65%

Instituicdo do Cadastro Nacional de municipios com dreas

.suscetlve|.s a ocorréncia de deslizamentos dg grqnde % de Execucdo 0 20% 0,42%

impacto, inundagoes bruscas ou processos geolégicos ou

hidrolégicos correlatos

Fonte: Elaboracdo Propria

Principais avangos e perspectivas de oferecer sugestdes para normalizar o
andamento do projeto. No entanto, essas

Durante o desenvolvimento do propostas nGo fiveram éxito. Assim, esses

projeto $2iD em 2023, foram enfrentados médulos  que  deveriam  estar em
desafios significativos, mas os esforcos em desenvolvimenfo ndo fiveram entregas

curso refletem a determinagcdo em superar
obstdculos e «alcancar os objetivos
estabelecidos. O mdbdulo plano de
confingéncia -  Plancon  progrediu
conforme o esperado, com avangos da
consultoriac que estd formulando a
proposta do mddulo para a nova versdo.
Atualmente estamos elaborando um
tutorial para preenchimento do template,
o qual, apds desenvolvimento e
simulagdes, possibilitard  melhorias na
ferramenta. No entanto, os mddulos de
Monitoramento e Reconhecimento
Federal enfrentaram atrasos persistentes
no seu desenvolvimento, resultando em
preocupacoes documentadas e
noftificacdes a empresa desenvolvedora.
Ao longo dos meses, o projeto tfeve
entregas ndo condizentes com o proposto
para os mddulos, trocas de equipe e falta
de definicbes no cronograma. Os
representantes  técnicos da  Sedec
elaboraram documentos com o objetivo

sélidas em 2023. No que diz respeito ao
modulo de transferéncia de recursos, que
engloba agdes de resposta, recuperacdo
e prevengdo, o desenvolvimento segue os
termos do Acordo de Cooperacdo
Técnica n. 32/2022. O cronograma inicial
prevé, aém do mapeamento de
processos das transferéncias, o
desenvolvimento de tecnologias para
integracdo com os mobdulos de
reconhecimento, assim como para as
fases de formalizagcdo, repasse, execucdo
do beneficidrio e prestacdo de contas. As
mudangas na estrutura organizacional do
Governo Federal, resultaram na
reprograomagao do cronograma
inicialmente  estabelecido, conforme
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos -MGI. Apesar das
alteragcées no escopo do cronograma,
destaca-se que o MGI manteve reunides
mensais com todos os atores envolvidos no




projeto,buscando assegurar a coesdo e o
alinhamento das agdes.

Em se tratando das indicacdes de
autoridades e sociedade civil que
compordo o conselho, em novembro de
2023 foi assinado o Despacho CN 4716477
solicitando o apoio do gabinete do
Ministro do MIDR na inferlocucdo junto aos
ministérios que compdem o Conselho, a
fim de que indiquem os ftitulares e
respectivos suplentes par infegrar o
Colegiado. Nesse  caso,  continua
aguardando resposta.

O Plano de Capacitacdo
Continuada em Protecdo e Defesa Civil foi
instituido com o objetivo de estabelecer
uma base continua de capacitacdes no
pais. Com foco na harmonizacdo de
terminologias, metodologias e melhora do
confrole de cursos e medidas de
sensibilizacdo, a Sedec coordena de
maneira  eficiente as acdes de
capacitacdo com os estados e municipios,
alinhando todas as atividades em
desenvolvimento no pais. A Sedec utiliza a
plataforma da Escola Virtual de Governo -
EV.G da Escola Nacional de Administracdo
PUblica - Enap para oferecer os cursos
online gratuitos aos agentes de protecdo e
defesa civil e sociedade. Atualmente sdo
36 cursos, distribuidos em cinco grandes
eixos temdticos: Protecdo e Defesa Civil,
Sistema S2iD, Monitoramento e Alerta,
Plano de Confingéncia e Gestdo
Infegrada de Riscos e Desastres. SGo mais
de 43 mil certificados emitidos, com grau
de satisfacdo que ultrapassa 94%.

O processo de elaboracdo do
Plano Nacional de Protecdo e Defesa Civil
foi iniciado pela Sedec em 2023, tendo
como premissa a construcdo técnica e
coletiva da proposta. O Plano serd um

Subeixo: GESTAO DE DESASTRES

instrumento norteador de planejamento
para acelerar a implementacdo da
Politica Nacional de Protecdo e Defesa
Civil.  Abrange principios,  diretrizes,
estratégias e metas de protecdo e defesa
civil com foco na populacdo. Norteard a
execucdo dos Planos Estaduais e
Municipais de Protecdo e Defesa Civil. A
confeccdo da proposta de plano
contempla uma série de acdes que estdo
sendo realizadas pela PUC-Rio que lidera a
equipe técnica composta por um conjunto
de instituicdes de pesquisa: Universidade
Estadual do Rio de Janeiro - UERJ,
Fundacdo Instituto Oswaldo Cruz - Fiocruz,
Universidade Federal do Recdncavo
Baiano - UFRB e a Universidade Metodista
de Sdo Paulo.

O processo de implantacdo do
Cadastro Nacional de Municipios teve
etapas de discussdo importantes em 2023,
sendo os principais envolvendo esfor¢cos
para unificacdo dos mapeamentos de
risco em nivel nacional, bem como o gjuste
dos papéis das instituicoes federais no
novo arranjo de governo, frente & questéo
da gestdo de riscos. Destaca-se pela
Sedec a criacdo do portal de geosservicos
e sua integracdo com a Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais - INDE, os
quais sdo instrumentos essencicis ao
processo de  desenvolvimento  do
Cadastro.  Para 2024 espera-se a
contfinuidade das fratativas referentes aos
processos de mapeamentos de riscos,
visando sua padronizagcdo e integragcdo,
bem como a atencdo 4 agenda
governamental federal para ¢}
estabelecimento das diretrizes de gestdo
de riscos a serem seguidas pelas
instituicoes atuantes no tema. Destaca-se
adinda que o Cadastro Nacional estd nas
medidas institucionais do PPA 2024-2027.

TABELA 4.13 —Indicadores Estratégicos Subeixo Gestdo de Desastres
Valor

INDICADOR ESTRATEGICO!

apurado

em 2022

Percentual de recursos empenhados frente as demandas de agoes de recuperagdo

100% 100%| 100%
aprovadas

Percentual de recursos empenhados frente s demandas de agdes de resposta

aprovadas 100% 100% 98%

1 Os Indicadores de tempo médio tem por unidade de medida “dias”.




Tempo médio ajustado entre a data do desasire e a solicitagdo de reconhecimento

federal 12,11 12,1 10,72

Tempo médio ajustado entre o pedido e o reconhecimento federal 13,14 13,14 14,97

Tempo médio ajustado entre a solicitagdo de recursos e a transferéncia de recurso

para assisténcia humanitdria 228 2279\ 3238

Tempo médio ajustado entre a solicitacdo de recursos e a transferéncia de recurso

3 X . 46,8 46,44| 43,05
para restabelecimento de servigos essenciais

indice de efetivacGo das transferéncias para acées de resposta e reconstrugéo

sy 67% 67% 68%
dentro de um mesmo exercicio

Tempo médio ajustado entre a data de envio do plano de frabalho e a andlise para

- ~ 66,98 66,72 828I
acoes de Reconstrugdo

Tempo médio ajustado entre o empenho e a liberagdo de recursos para agdes de

~ 187,97 187,52 269,01
Reconstrugao

Taxa de atendimento das demandas de apoio emergencial pela Operagdo Carro

Pipa 0.8% 0,68%| 0.81%

Fonte: Elaboracdo Prépria

Andlise critica sobre o atingimento das metas nacionais, fem garantido prazos dentro da
margem inicialmente estabelecida como
Conforme se depreende dos meta.
indicadores, estes estdo mais adstritos a
camada operacional do PH, cuja J& em relacdo aos processos de
intencdo é monitorar a tempestividade de reconstrucdo, deve-se ressalvar que estes
diferentes etapas dos processos de agregam maior complexidade em funcdo
fransferéncias para acoes de resposta e de etapas de andlises técnica de
recuperacdo, assim como a eficdcia do engenharia, assim como cumprimento de
atendimento aos pedidos formulados legislacdo federal por parte do ente para
pelos entes subnacionais. contracdo do executor, bem como foram,
em 2023, impactados pela auséncia
Os resultados de 2023 sugerem fempordria de  recursos orcamentdrios
gue em agdes de assisténcia humanitdria para  efefivacdo  dos  respectivos
e reestabelecimento as agdes dos empenhos.

técnicos da Sedec, assim como dos entes

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de restabelecimento e reconstrugao

Tabela 4.14 - Iniciativas do Programa de Restabelecimento e Reconstrucdo

Iniciativas Indicad Linha de | Meta -
o naicaaor base 2022 2023 Apuracdo

Implantagdo de modelo de moradia embrido em situagoes pos- % de~ 20% 45% 41.95%
desastre Execucdo
Pactuacdo da Estratégia Federal de Preparagcdo e Resposta aos % de

~ 0 40% 40%
Desastres Execucdo
Revisdo da Normatizagdo sobre Critérios e Condigoes para % de
Decretagdo e Reconhecimento Federal da SituagGo de Exez:u &0 0 50% 0
Emergéncia ou Estado de Calamidade PUblica ¢

Fonte: Elaboracdo Propria




Principais avancgos e perspectivas

O Projeta Moradia Embrido teve
muitos avancos em 2023, com o
aprimoramento dos desenhos internos e
externose a readlizacdo de diversos testes e
ensaios. Alguns deles confirmaram as
expectafivas iniciais, outras, contudo,
levaram a necessidade de
aprimoramentos e  qjustes, o que
demandou mais tempo e necessidade de
NOvVos recursos. Mesmo assim, parte das
versdes iniciais da  documentacdo
relacionada ao projeto foram
desenvolvidas, e indicacdes de eftapas
futuras de  desenvolvimento  foram
estruturadas. No momento, discussdes com
Novos parceiros governamentais
encontram-se em curso para que o
processo de desenvolvimento tenha
continuidade, visando a implementacdo
de protétipos e & realizacdo de ensaios.
Para 2024 espera-se que as nNovas
parcerias  estejam  operacionais e
permitam a confinuidade das etapas
necessdrias ao processo de pesquisa e
desenvolvimento da solucdo inovadora e
desafiadora que € a moradia embrido,
dado o elevado nivel de componentes
novos e métodos construtivos ndo
convencionais.

A insfitucionalizacdo do Sistema
Federal de Protecdo e Defesa Civil envolve
diversas entregas, como: Elaboracdo da
Estratégia de Atuacdo do Sistema Federal
de Protecdo e Defesa Civil - EASIF;
publicacdo de Decreto Presidencial
aprovando a Estratégia EASIF; elaboracdo

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de socorro e assisténcia as vitimas de desastres

da Matriz de Atuacdo Federal - MAF; e
pactuacdo  dos Eixos de  Acdo
Coordenada - EAC entre os principais
atores federais e pactuacdo de planos de
frabalho  conjuntos com  atribuicdes
especificas de cada érgdo ou entidade.
As considerdveis alteracdes no desenho
do Governo Federal impactaram na
evolucdo deste projeto, logo, os avancos
foram fimidos, especialmente sendo
efetivado apenas o novo mapeamento
das atribuicdes, estruturas e pontos focais
dos Ministérios e demais érgdos federais
envolvidos na gestdo de riscos e desastres,
assim como revis@do das etapas, metas e
prazos da propria iniciativa. Além disso, o
documento  “Estratégia  Federal de
Preparacdo e Resposta a Desastres” segue
em revisdo.

Quanto a revisao da
normatizagdo sobre Critérios e Condicoes
para Decretacdo e Reconhecimento
Federal da Situacdo de Emergéncia ou
Estado de Calamidade Publica, faz-se
necessdrio organizar grupo de trabalho
para elaboracdo da noma  de
atualizacdo. A proposicdo deve levar em
conta a nova formatacdo do Formuldrio
de Informacdes de Desastres - Fide e da
Classificacdo e Codificagcdo Brasileira de
Desastres - Cobrade, que estd avancada,
em fase de conclusdo para posterior
aprovacdo do Secretdrio Nacional. Serd
encaminhado texto base, lastreado na
normatizacdo vigente, ao passo em que se
conclui a definicdo do Fide e Cobrade.
Serd necessdrio repactuar 0s  prazos
subsequentes de cada etapa.

Tabela 4.15 - Iniciativas do Programa de Socorro e Assisténcia s vitimas de desastres

Iniciativas

Indicador Linha de B Apuracdo
base 2022 2023 purac

Revisdo da Normatizag&o sobre cooperagdo com o Ministério % de
= . ~ 0 60% 0
da Defesa para a Operacao Carro-Pipa Execucdo
Acordo de cooperagao com a central de compras e a Sedec % de~ 0 56% 33.7%
Execucdo

Fonte: Elaboracdo Propria
Principais avangos e perspectivas

Quanto a Revisdo da
Normatizacdo sobre cooperacdo com o
Ministério da Defesa para a Operacdo
Carro-Pipa, o Ministério da Defesa indicou
0s representantes para elaboracdo da
atudlizacdo da norma, porém, ndo foi
possivel avancar no texto do referido
normativo. Todavia, hd perspectiva de
encaminhamento da minuta base ao
Centro Nacional de Gerenciamento de

Riscos e Desastres - Cenad para avaliagdo,
lastreada na normatizagcdo vigente, a fim
de definir as propostas de alteracdo
normativa.

Houve avancos nos estudos
técnicos preliminares, correspondendo a
33,7% do todo, é uma etapa complexa e
de dificil  execucdo, considerando,
principalmente, tratar-se de uma acdo
inédita.




quipe da Ce de Compras
ara encontrar as
ra conclusdo dos
0s liminares, portanto,
stdo sendo fomadas. Muito
' haver pressa para concluir
s etapas, pois estd sendo
dximo de informacdes que irdo




Parcerias € Fomento

O aumento da demanda pela
prestacdo .de servicos publicos de
qualidade pela populacdo, associado &
reducdo da disponibilidade de recursos
para investimento no orcamento da Unido,
bem como dos entes federados, tem
levado & busca por solugcdes que
permitam atender das demandas por
melhoria e ampliacdo da infraestrutura e
prestacdo de servicos por meio de
parcerias com o setor privado. Para que
isso ocorra, os diversos setores de
infraestrutura tém aprimorado seus marcos
normativos e a regulacdo visando trazer
seguranca juridica aos investidores e
aspirando & ampliacdo da infraestrutura
nos diversos niveis. O Ministério da
Infegracdo e do  Desenvolvimento
Regional tem trabalhado para melhorar
marcos juridicos e regulatdrios para trazer
a atragcdo de investimentos privados nas
suas dreas de competéncia.

Os recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento sGdo os
principais instrumentos de financiaomento
da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR: parcela de recursos
tributdrios da Unido sdo destacados para
implementacdo de politicas de
desenvolvimento regional e de reducdo
das desigualdades inter-regionais do Pais.

J& os Fundos de Desenvolvimento
Regional asseguram recursos para A
realizacdo de investimentos em
infraestrutura e servicos publicos e em
empreendimentos produtivos com grande
capacidade germinativa de negdcios e
de atividades produtivas nas dreas de
atuacdo das Superintendéncias do

Subeixo: FUNDOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Desenvolvimento da Amazbnia, do
Nordeste e do Centro-Oeste.

No d&mbito do Planejamento
Estratégico Institucional - PEl — MIDR, a
macropolitica de parcerias e fomento estd
organizada em dois subeixos estratégicos
fundamentais:

e Fundos e Instrumentos
Financeiros.
e Parcerias com o setor privado;

O subeixo de Fundos e
Instrumentos  Financeiros envolve a
atuagcdo transversal voltada para a
estruturacdo e a melhoria de instrumentos
de fomento, como 0s Fundos
Constitucionais de Financiamento, Fundos
de Desenvolvimento Regional, Fundo de
Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentdvel - FDIRS e os incentivos
fiscais para o desenvolvimento regional.

O subeixo de Parcerias com o
Setor Privado representa a atuacdo
transversal do Ministério da Integracdo e
do Desenvolvimento Regional para a
implantacdo de infraestruturas e
prestacdo de servicos publicos por meio
dos diversos mecanismos disponiveis de
parceria com os atores privados e
infernacionais.

Dada a caracteristica transversal
das temdticas, caracterizadas por
atividades que possuem alto potencial
para a alavancagem de projetos de
infraestrutura e de  fomenfo o
desenvolvimento regional, 0 eixo de
Parcerias e Fomento possui forte sinergia
com todos os eixos estratégicos de
atuacdo do MIDR.

Tabela 4.16 - Indicadores Estratégicos Subeixo Fundos e Instrumentos Financeiros
z Valor apuradoem  Meta -
INDICADOR ESTRATEGICO on22 2023 Apuracdo
indice de Contratagdes dos FCFs com tomadores de Menor Porte 62% 51% 56%
indice de Contratagdes nas Tipologias Prioritdrias da PNDR com 72% 60% 76%
recursos dos FCFs
indice de contratacées com recursos dos FDs 53% 31% 81%

Fonte: Elaboracdo Propria
Andlise critica do atingimento das metas

No exercicio de 2023, os Fundos
Constitucionais de Financiamento
confrataram aproximadamente R$ 65,4
bilndes, sendo R$ 49,7 bihdes nos
municipios de baixa e média renda

(tipologias consideradas prioritdrias pela
PNDR), que representa 76% do total
confratado pelos Fundos. Quanto &
aplicagdo de cada Fundo por tfipologia,
observa-se que o Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste - FCO,
gue contratou cerca de R$ 4,4 bilhdes, o
que representa  42,2% nas regides




y

prioritdrias  da PNDR. O percentudl
aplicado & inferior,d meta estabelecida
para o FCO, o que pode ser explicado, em
certamedida, pel"o.fafo da Regido Centro-
Oeste ndo possuir municipios de baixa
renda. Os demais, Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO e Fundo
Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE, aplicaram
respectivamente R$ 36,5 bilhdes e R$ 8,7
bilndes, o que representou percentuais
superiores a 75% dos recursos destinados
aos portes prioritdrios da PNDR.

No que tange 4 aplicacdo por
porte dos beneficidrios, o FNO, FNE e FCO

contrataram cerca R$ 36,7 bilhdes em
operacoes com tomadores cujo
Faturamento Bruto Anual - FBA é de até R$
16 milhdes, publico considerado prioritdrio
para fins de aplicacdo dos recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiamento,
o que representa 56% do total contratado
pelos Fundos, no periodo. Dentre os
Fundos Constitucionais (FNO, FNE e FCO),
destaca-se o desempenho do FCO, que
contratou R$ 8,1 bilhdes (77,.5% no menor
porte). Em relacdo & aplicacdo do FNE e
FNO, ambos tiveram aplicacdo percentual
de aproximadamente 52% no menor porte,
sendo que o FNE contratou o montante de
R$ 22,6 bilhdes (51,9%) e o FNO aplicou R$
5,9 bilhdes (52,7%).

Grafico 4.8 — Contratacdes por UF- FNE 2023

Fundo Constitucional do Nordeste - Contratacdes por UF 2023

Valoresem R$ milhées
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Grdfico 4.9 — Contratacdes por UF- FCO 2023

Fundo Constitucional do Centro-Oeste - Contratacdes por UF 2023
Valoresem R$ milhées
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Grdfico 4.10 - Contratacdes por UF- FNO 2023

Fundo Constitucional do Norte - Contratacdes por UF 2023

Valoresem R$ milhées

31%
29%
23%
8%
6%
| —

AC AP AM PA RO RR TO
m 2023 699 124 881 3,457 2,559 304 3,235
Participagdo 6% 1% 8% 31% 23% 3% 29%

Grdfico 4.11 — Contratacdes por porte- FNE 2023

Fundo Constitucional do Nordeste - Contratacbes por porte 2023
(janeiro a outubro/2023)

25,3%
23,2%
15.1% 19,4%
10,0%
PEQUENO- .
MICRO MINI PEQUENO EDIO MEDIO GRANDE
m2023 (jan-out) | 1.349276.629  6.148091.109  6.595.066.114  3.409.436.820 8.582.254.519  7.890.937.491
Participacio (%) 4,0% 18,1% 19,4% 10,0% 25,3% 23,2%

Grafico 4.12 — Contratacdes por porte- FCO 2023

Fundo Constitucional do Centro-Oeste - Contratacdes por porte 2023
(janeiro a outubro/2023)
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Grdfico 4.13 — Contratacdes por porte- FNO 2023

Fundo Constitucional do Norte - Contratagdes por Porte 2023
(janeiro a outubro/2023)

36.8%
24.6%
18.6%
10.9%
8.6%

0.3% . 0.1% .

PRONAF MINI/MICRO PEQUENO PE'\(AQEJ[;%O_ COOPERATIVAS MEDIO GRANDE
W 2023 (jan-out) 24,876,169 695,141,038 1,981,733,753 1,501,809,517 10,000,000 2,968,057,990 879,759,638

Participagdo (%) 0.3% 8.6% 24.6% 18.6% 0.1% 36.8% 10.9%

Fontes Grdficos 4.8, 4.9, 4.10, 4.11, 4.12 e 4.13 — EHaboracdo propria

Os Fundos de Desenvolvimento da
Amazénia -FDA e do Nordeste - FDNE,
criados em 2001, e o Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO,
criado em 2009, estdo entre os principais
insfrumentos de promocdo do
desenvolvimento regional no Brasil e tém
por finalidade assegurar recursos para a
readlizacdo de investimentos nas dreas de
atuacdo das Superinfendéncias do
Desenvolvimento da Amazdnia - Sudam,

Regido Nordeste e R$ 320,7 milhdes para a
Regido Centro-Oeste.

O FDA aprovou, no Estado do
Amazonas, um projeto no valor de R$ 1,2
bi, sendo a participacdo do FDA de R$ 626
milhdes, do setor de geracdo, transmissdo
e distribuicdo de energia.

J& o FDNE foi responsdvel pela

contratacdo de financiamento com 10

do Nordeste - Sudene e do Centro-Oeste - .
empresas na regido nordeste.

Sudeco.

O FDCO, por sua vez, aprovou 2
novos projetos durante o exercicio de 2023,
nos setores de geracdo, fransmissdo e
distribuicdo de energia, perfazendo um
total de R$ 268,2 milhdes a serem investidos
no Estado de Goids.

Podem ser beneficidrias dos
recursos desses fundos as pessoas juridicas
constituidas na forma de sociedades por
acdes que desenvolvam atividades nos
setores de infraestrutura, agricultfura,
agroindustria, mineral, indUstria, inovagdo
e tecnologia, furismo e  servigos,

consideradas relevantes para as regides e No que tange a liberagGo de

recursos, o FDA desembolsou, em 2023, o

para a reducdo das desigualdades

regionais. montante de R$ 135,8 milhdes a um projeto
do seftor de geragcdo, transmissdo e
distribuicdo de energia no Estado do

Em 2023, os Fundos de . .

Desenvolvimento Regional contaram com IliA\brT;?opdoo's No R;mb';os dobil?é'\elilo forc12n;

recursos na ordem de R$ 2,19 bilhoes, ) ’ -

sendo R$ 8159 milhdes destinados & Qmpreendlmenfos que estdo em
implantacdo, em diversos setores da

Regidio Amazdnica, R$ 1.058,5 milhdes & economia. J& o FDCO desembolsou R$

92,2 milhdes no decorrer do exercicio.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa integrar e desenvolver

Tabela 4.17 —Iniciativas Programa Integrar e Desenvolver

Linha de

Meta

Indicador base 2022 2023

Iniciativas Apuragao|

Revisdo e atualizagao das Diretrizes e Orientagdes Gerais .
L - G I % de Execugao 0 100% | 100%
para aplica¢do dos recursos dos Fundos Constitucionais
. . . . Indice de contratagdo dos Fundos
Financiamento em investimento pelos Fundos o ; .
e R . Constitucionais de Financiamento em 60% 60%
Constitucionais de Financiamento . .
investimentos




Financiamento com tomadores de menor porte (FBA até 16 |indice de contratacdo dos FCFs com tomadores
de menor porte

milhGes)

51% 51%

56%

Fonte: Elaboragdo Propria
Principais avancgos e perspectivas

Em relacdo & RevisGo e
atualizacdo das Diretrizes e Orienfacdoes
Gerais para aplicacdo dos recursos dos
Fundos Constitucionais, vale destacar a
publicacdo da Portaria MIDR n° 1.533, de
27 de abril de 2023, revogando a Portaria
MIDR n° 1.369, de 2 de julho de 2021.

A nova Portaria foi responsdavel
pela revisdo das diretrizes e orientacdes
gerais para a aplicacdo dos recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiaomento
e dos Fundos de Desenvolvimento
Regional para os exercicios de 2022 e 2023,
bem como paraintegracdo com a politica
de Incentivos Fiscais.

Para o periodo de 2024 a 2027, foi
publicada a Portaria MIDR n° 2.252, de 4 de
julho de 2023, definindo essas diretrizes e
orientacdes gerais para esses exercicios,
em consondncia com os Planos Regionais
de Desenvolvimento e com o Plano
plurianual 2024-2027.

Sobre a iniciativa “Financiamento
em investimento pelos Fundos
Constitucionais de Financiamento”, no
exercicio de 2023, 0s Fundos
Constitucionais de Financiamento
contrataram aproximadamente R$ 65,4
bilhdes, sendo que os financiamentos, na
finalidade investimento, representaram R$
46,4 bilhdes (71%) do total aplicado pelos
Fundos no periodo.

Registra-se que tanto o FCO
quanto o FNE destinaram mais de 70% dos
recursos confratados junto a estes Fundos
para operacdes de investimento, tendo o
FCO aplicado R$ 7,6 bilndes (72,1% do total
do Fundo) e o FNE contratado R$ 34,0
bilhdes (78,0% do total do Fundo). O FNO,
por sua vez, aplicou na finalidade

investimento 42,2%, R$ 4,7 bilhdes, com isso,
observa-se que quase 60% dos recursos do
FNO foram destinados as finalidades de
custeio e capital de giro.

No que tange & aplicacdo por
porte dos beneficidrios, o FNO, FNE e FCO
contrataram cerca R$ 36,7 bilhdes em
operacoes com tomadores cujo
Faturamento Bruto Anual - FBA é de até R$
16 milhdes, publico considerado prioritdrio
para fins de aplicacdo dos recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiamento,
que representa 56% do total contratado
pelos Fundos, no periodo. Dentre os
Fundos Constitucionais (FNO, FNE e FCO),
destaca-se o desempenho do FCO, que
contratou R$ 8,1 bilhdes (77,5% no menor
porte). Em relacdo & aplicacdo do FNE e
FNO, ambos tiveram aplicagdo percentual
de aproximadamente 52% no menor porte,
sendo que o FNE contratou o montante de
R$ 22,6 bilhdes (51,9%) e o FNO aplicou R$
5.9 bilhdes (52,7%).

Subeixo: PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO

O aumento da demanda pela
prestacdo de servicos publicos de
qualidade pela populacdo, associado &
reducdo da disponibilidade de recursos
para investimentos no orcamento da
Unido, bem como no dos entes federados,
tem levado da busca por atrair
investimentos privados e internacionais
para a prestacdo de servicos e
desenvolvimento de infraestrutura.

O Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional - MIDR segue
tfrabalhando na melhoria dos marcos
legais e regulatdrios, além de promover a
realizacdo de parcerias visando a atracdo
de investimentos privados nas suas dreas
de competéncia.

Tabela 4.18 — Indicadores Estratégicos Subeixo Parcerias com o Setor Privado
INDICADOR ESTRATEGICO

Valor apurado em

Meta 2023 Apuracdo

NUmero de projetos de parcerias com o setor privado
estruturados

2022
0 5 21

Volume total de investimento privado atraido por meio
de parcerias (RS Mil)

12.882.610.596,00 (14.957.970.826,00615.819.720,04

Populagao beneficiada pelos projetos de parcerias

21.680.000,00 25.680.000,00 5.278.

335

Fonte: Elaboracdo Propria




Pdblico-Privadas da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios (CFEP).
Dentre outras afividades, os Conselhos
tém competéncia para deliberar/opinar
sobre a incluséo de empreendimentos no
ferramenta de auxiio ao processo de PPl e a selecdo de projetos dos entes
estruturacdo de projetos de concessdes subnacionais.  Nesse contexio  foram
e parcerias regionais. O  Sistema desenhadas  as  mefas  para o
contempla os fluxos e procedimentos planejomento do MIDR em 2023, tendo
padronizados para a estruturacdo de como perspectiva os projefos aprovados
projetos de Parcerias PUblico-Privadas e no dambito desses dois programas do
concessdes no dmbito do MIDR. Govemo.

Andlise critica sobre o atingimento das metas

O MIDR frabalha em uma nova
versdo do Sistema de Estruturacdo de
Projetos .« - = SEP-MIDR, importante

Para o Programa Parcerias com
o Setor Privado, foram realizados 9 leildes
em 2023, com apoio do Fundo de Apoio
a Estruturacdo de Projetos de Concessdo
e PPPs - FEP Caixa. Além disso, mais dois
projetos fiveram seus editais publicados.

Além disso, o Ministério faz parte
do Conselho do Programa de Parcerias €
Investimentos (CPPI) e do Conselho de
Participacdo no Fundo de Apoio a
Estruturacdo e ao Desenvolvimento de
Projetos de ConcessGdo e Parcerias

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de parcerias com o setor privado

Tabela 4.19 — Iniciativas do Programa de Parcerias com o Setfor Privado

Iniciativas Indicador Linhade | Meta Apuracdo
base 2022 2023 “PUAC

Metodologla de avahagaP de critérios d? % de Execucdo 0 80% 80%
sustentabilidade para projetos de parcerias
Estruturagcdo de projetos de concessdo e PPP com |[NUmero de projetos com

apoio do FDIRS, FEP e outros instrumentos Edital publicado 0 / 1
Estruturagcdo de parcerias em perimetros irrigados  |[NUmero de projetos com 1 3 :
no entorno do PISF Edital publicado

Fonte: Elaboracdo Prépria

Principais avangos e perspectivas

A meta de parcerias contempla a
concessdo de cinco projetos publicos de
imigacdo sob responsabilidade do DNOCS,
para implantacdo das suas segundas
fases. Desses cinco projetos, objetos de um
Procedimento de Manifestacdo de
Inferesse -PMI, dois tiveram os estudos
apresentados em 2023, com possibilidade
de leildo no segundo semestre de 2024.
Sdo eles os projetos Platés de Guadalupe e
Tabuleiros Litorneos, ambos localizados
no Piaui.

Um terceiro projeto, PPl Tabuleiro
de Sdo Bernardo, localizado no Maranhdo,
estd com os estudos em andamento pela
consultoria, com previsdo de entrega no
primeiro trimestre de 2024. Outros dois
projetos tiveram os estudos suspensos
devido & indisponibilidade hidrica para
implantacdo das segundas fases. O
principal motivo para o atraso no alcance
da meta tem sido a dificuldade de obter
informacdes bdsicas, tanto na parte de
engenharia quanto nos aspectos
fundidrios.

Em relacdo aos volumes de
investimentos privados atraidos por meio

de parcerias e d populacdo beneficiada
por esses projetos, nGo houve apuragcdo
em 2023, dado que a estruturacdo para
concessoes dos projetos ndo foi finalizada.

Além dos cinco projetos do
DNOCS, em 2023, o Projeto Hidroagricola
Jequitai, localizado em Minas Gerais, sob
responsabilidade da  Codevasf, foi
estruturado para concessdo a iniciativa
privada. O leildo foi agendado para 1° de
marco de 2024. A populacdo beneficiada
diretamente pelo projeto é estimada em
147.000 pessoas, distribuidas em 19
municipios da regido norte de Minas. O
investimento para implementacdo do
projeto € da ordem de R$1,506 bilhdo e
para os custos operacionais ao longo dos
35 anos da concessdo, R$4,556 bilhdes.

Em relacdo & Metodologia de
avaliagcdo de critérios de sustentabilidade
para projefos de parcerias, constatou-se a
necessidade de readequacdo da
iniciativa origindria, de sorte a conferir
maior qualidade acos projetos de
infraestrutura no tocante a
Sustentabilidade ou aspectos ASG
(ambiental, social e governanca). Tendo
em vista que a avaliacdo das propostas
em relacdo & Sustentabilidade varia de




acordo.com o objeto,“a metodologia
incialmente proposta. deu lugar & criacdo
de<um banco (ou pool) de indicadores-
chave de desempenho ("Keys
Performance Indicator’ ou "KPI's") para
avaliar a‘aderéncia aos principios ASG de
propostas/projetos de infraestrutura a
serem readlizados por meio de parcerias
publico privada no &mbito do MIDR.

O referido banco conta com 38
indicadores de desempenho-chave, o0s
quais serdo aplicados, como piloto, no
ambito dos projetos a serem estruturados
por meio do Fundo de Desenvolvimento
da Infraestrutura Regional Sustentdvel -
FDIRS.

Planejamento e Desenvolvimento Regional e

Territorial

O Desenvolvimento Regional e
Territorial € um dos eixos mais amplos do
Planejamento  Estratégico do  MIDR,
vinculado & sua competéncia principal.
Para efefivacdo do desenvolvimento
regional, faz-se necessdrio atuar de forma
planejada e cuidadosa, de modo a
favorecer geracdo de investimento em
dreas estratégicas para se alcangcar o
mdximo de beneficios em termos de
crescimento econdmico e
desenvolvimento  social.  Assim, essa
macropolitica foi organizada em dois
subeixos estratégicos fundamentais:

e Planejamento Regional e
Ordenamento Territorial;
e Desenvolvimento Produtivo.

O subeixo de Planejamento
Regional e Ordenamento Territorial
representa a politica publica relacionada
ao planejamento da ocupacdo e da
gestdo territorial.

Por sua vez, o subeixo de
Desenvolvimento Produtivo corresponde &
politica publica relacionada a
implantacdo de estruturas e rotas para
favorecer o desenvolvimento produtivo,
com consequéncias positivas para as
regidoes em que sdo implantadas.

Subeixo: PLANEJAMENTO REGIONAL

ORDENAMENTO TERRITORIAL
A Politica Nacional de
Desenvolvimento  Regional -  PNDR,

estabelecida pelo Decreto n° 9.810 de 30
de maio de 2019, é uma estratégia do
governo brasileiro  para  reduzir as
desigualdades socioecondmicas intra e
inter-regionais, que busca criar

oportunidades de desenvolvimento que
promovam o crescimento econémico, a
geracdo de renda e a melhoria da
qualidade de vida. A PNDR se baseia em
principios como transparéncia,
participacdo social, solidariedade
regional, desenvolvimento sustentdvel e
valorizacdo da diversidade regional, com
objetivos que incluem a convergéncia dos
niveis de desenvolvimento e qualidade de
vida, a consolidagcdo de uma rede de
cidades, o estimulo & produtividade e
competitividade regional e o fomento &
diversificacdo econdmica em cadeias
produtivas estratégicas.

O Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, por intermédio
da Secretaria Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Teritorial -
SDR, redlizou uma consulta publica, no
periodo de 24 de marco a 1° de julho de
2023, sobre o referido Decreto, com o
objetivo de reestabelecer as instGncias de
didlogo com os cidaddos, coletando suas
contribuicdes para a revisdo e melhoria
dessa politica de maneira transparente e
participativa, bem como respeitando os
principios de solidariedade regional,
cooperacdo federafiva e planejamento
infegrado. Assim, foi proposta a edicdo do
novo Decreto em substituicdo ao atual,
que incorporou as colaboracoes
recebidas e admifidas nessa fase de
consulta  publica, especialmente em
relacdo a governanca e eficdcia da PNDR
e seus instrumentos, com vistas d
ampliacdo da qualidade dos servicos
ofertados pelo governo e da eficdcia das
politicas publicas. A proposta de Decreto
encontra-se em andlise final pela Casa
Civil.

Adicionalmente, comecaram a
ser estudados e estruturados os programas
vinculados aos objefivos da PNDR, bem
como foram readlizados semindrios para
discutir diagndsticos e propostas de
melhorias que possam aumentar a
efetividade dessa politica.

Além da PNDR, o MIDR, durante o
exercicio de 2023, trabalhou na
elaboracdo da Politica Nacional de
Ordenamento Territorial - PNOT. Para isso,
foi preparada a Minuta de Decreto para a
criacdo do Grupo de Trabalho
Interministerial que estudard e propord
iniciafivas que aqjudardo a guiar a
instituicdo dessa politica, que busca
promover a ocupacdo equiliorada e
sustentdvel do teritério brasileiro, com
diretivas para distribuir de maneira mais
justa a populacdo e as atividades
produtivas, aproveitando as
potencialidades regionais e as diferencas
socioculturais das vdarias regides do Brasil.




Os semindrios, originalmente realizados
para.debater a PNDR, também serviram
como uma plataferma para comunicar os
progressos na estruturacdo da PNOT.

O MIDR, por meio da SDR, também
se empenhou em fortalecer as
capacidades dos enfes federados, para
isso  estabeleceu o Programa de
Desenvolvimento das Capacidades para
Infegracdo e Desenvolvimento Regional -
PCDR, por meio da Portaria MIDR n° 1.642,

de 9 de maio de 2023, que abarca uma
série de iniciativas, que incluem assisténcia
técnica, capacitacdo, extensdo
universitdria, inovacdo na  gestdo,
fortalecimento da governanca, pesquisq,
disseminacdo do conhecimento,
aperfeicoamento de instrumentos de
arrecadacdo e gestdo de servicos,
desenvolvimento de metodologias de
monitoramento e avaliacdo de politicas e
programas, € apoio 4 elaboracdo de
projetfos integrados para a coesdo
territorial e regional.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de planejamento regional e ordenamento territorial

Tabela 4.20 - Iniciativas do Programa de Planejamento Regional e Ordenamento Territorial

Iniciativas

Indicador

Apuracdo

e felien 0 ey kel o) Evolucdo do processo de formulacdo de
estabelecidos em virtude dos ¢ proce ¢ 0% 20% 2,5%
o programas vinculados a PNDR
processos de avaliagao
Programa de desenvolvimento de NUmero de municipios atendido pelo
capacidades para o Programa de Desenvolvimento das
. . . - 0 25 25
desenvolvimento regional Capacidades para Integracdo e
implementado Desenvolvimento Regional
Elaboragdo de Estudos sobre Coesdo
Territorial para subsidiar o Evolucdo do processo de formulacdo de 0 20 20
aperfeicoamento da PNDR e a programas vinculados a PNDR
construcdo da PNOT
Estat’n.alemment? d? Prlenta({'oes Quantidade de orientacdes temdticas e
temadticas e territoriais que sirvam de Lo . N
A s territoriais estabelecidas no &mbito da 0 3 3
referéncia a PNDR para os novos
. . PNDR
investimentos
Instituir sistema de participagdo EVEIUEED Clo Procesio el
social no ambito da PNDR e da PNOT InSTITUCIOthhZOQOO da participacdo 20% 40% 20%
social na PNDR e PNQOT.
Avaliar de forma sistemdtica e
consistente os instrumentos de Evolucdo do processo de monitoramento 0 25% 25%
planejamento do desenvolvimento e avaliacdo da PNDR. ° °
regional
Desenvolvimento da Estratégia Evolucdo do processo de estruturacdo
Nacional de Governanga para o da Estratégia de Governanca para o 20% 50% 30%
Ordenamento Territorial Ordenamento Territorial.
Eshuluracdo e Implementacdo de Evolucdo do processo de formulacdo de
programas vinculados aos objetivos ¢ proc . & 0% 30% 30%
programas vinculados & PNDR.
da PNDR
Reestruturagdo e funcionamento do . N
Nicleo de Inteligéncia Regional — NIR Quantidade de parcerias firmadas 0 2 2
Implantagdo do Sistema Nacional de Evolucdo do processo de fluxo
Infformagoes do Desenvolvimento - ¢ P o 0% 20% 30%
. monitoramento e avaliacdo da PNDR.
Regional - SNIDR

Fonte: Elaboracdo Propria




Principais avancgos e perspectivas

O Comité Gestor do Programa de
Desenvolvimento das Capacidades para
Integracdo e Desenvolvimento Regional -
CGPCDR, criado em 2023, pela Portaria n°
1.642, de 9 de maio de 2023, se reuniu para
apontar diretrizes para o Plano de Acdo.

Quanto aos resultados, destaca-se
0 apoio a readlizacdo da 9¢ edicdo da
Semana de Inovacdo, promovida pela
Escola Nacional de Administracdo PUblica
- ENAP, que contribuiram especialmente
com os temas Territério e Governanca e
Sustentabilidade Ambiental. Cabe
ressaltar que esse evento é reconhecido
como o maior evento de inovacdo publica
da América Latina, que coloca no centro
das discussdes grandes agendas para o
debate publico, reunindo especidlistas,
lideres e profissionais do setor publico, em
busca de solucdes que atendam as
demandas contemporéneas por ética,
justica, transparéncia e sustentabilidade.
Nessa edicdo, foram mais de 15 mil
inscritos, dos quais mais de 4 mil
participantes presenciais € mais de 12 mil
acessos nas atividades on-line.

Também foi um ano de firmar
novas parcerias, sendo uma delas com a
ENAP para fomentar acdes de inovacdo
para a promocdo de desenvolvimento
regional, que serdo lancadas em 2024.
Outra parceria firmada foi com a
Universidade Federal de Pernambuco para
curadoria e desenvolvimento de
conteldos sobre resiliéncia territorial.
Algumas parcerias que estavam em curso
anteriormente  foram renovadas ou
finalizadas com as Universidades Federal
de Pelotas, Ronddnia, Rio Grande do Norte
e Instituto Federal do Amazonas, todas
com projetos de desenvolvimento de
capacidades. Por fim, hd um esforco de
producdo de materiais com linguagem
simples sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, na perspectiva
de aproximar a PNDR das pessoas. Foram
aplicados recursos de aproximadamente
dois milhdes (R$ 1.977.467,66).

Orientacdes temdticas para novos
investimentos ndo onerosos do Governo
Federal nas regides de interesse da PNDR
foram  estabelecidas pelos  Planos
Regionais de Desenvolvimento - PRDs da
Amazbénia, do Nordeste e do Centro-
Oeste, encaminhados ao Congresso
Nacional por meio das Mensagens
Presidenciais n° 632; n° 633 e n° 631,
respectivamente, todas de 28/11/2023.
Todo o processo de revisdo dos PRDs,
coordenado pelas  Superintendéncias,
contou com a participacdo do MIDR e do
Ministério do Planejamento e Orcamento,

gue promoveram a sua vinculacdo ao PPA
2024-2027.

Para os investimentos onerosos
relacionados aos Fundos Constitucionais e
de Desenvolvimento da Amazbnia, do
Nordeste e do Centro-Oeste, a SDR, dentro
de suas competéncias legais, emitiu a
Nota Técnica n° 2/2023/CGPE
DGINF/DGINF/SDR-MIDR , de 24/05/2023,
gue encaminhou sugestdes d Secretaria
Nacional de Fundos e Instrumentos
Financeiros para compor as Diretrizes e
Orientacdes Gerais para aplicacdo dos
recursos dos Fundos Constifucionais de
Financiamento, dos Fundos de
Desenvolvimento Regional e dos Incentivos
Fiscais, para o periodo de 2024 a 2027.
Diretrizes e prioridades foram
estabelecidas pelos Condels da Sudam,
Sudene e Sudeco, a partir de processo de
revisdo que confou com a participacdo
conjunfa da SDR e da Secretaria de Fundos
do MIDR (conforme regimento do
ministério), por meio de resolugcdes
emanadas das seguintes reunides: 25°
Reunido do Condel/Sudam (14/07/2023);
31¢ Reunido do Condel/Sudene
(10/07/2023); e 18 Reunido do
Condel/Sudeco (06/072023).

Quanto & participagdo social no
&mbito da PNDR, destaca-se, em primeiro
lugar, as consultas publicas realizadas pela
Sudam, Sudene e Sudeco, em meados de
2023, destinadas a colher subsidios para o
processo de revisdo dos Planos Regionais
de Desenvolvimento da Amazdnia, do
Nordeste e do Centro-Oeste, em
conformidade com procedimentos
estabelecidos pelas Leis Complementares
que as instituem; em segundo lugar, @
consulta publica realizada pelo MIDR por
ocasido da revisdo do Decreto n® 9.810,
qgue institui a PNDR, entre os dias 24/03/2023
e 01/07/2023 (apresentadas 87
contribuicdes, sendo 12 acatadas, e as
gue ndo possuiram aderéncia, foram,
devidamente, respondidas pela
Ouvidoria/MIDR).

No que se refere & instituicdo do
sistema de participacdo social, no dmbito
do Sistema de Governangca da PNDR,
pretende-se apresentar & Cdmara de
Politicas de Integracdo Nacional e
Desenvolvimento Regional -CIDR ou ao seu
Comité-Executivo sugestdo de diretrizes
para tanto, uma vez reinstituidos esses
6rgdos (com a publicacdo do novo
decreto) e por ocasido da formatagcdo do
Sistema de Governanca do
Desenvolvimento Regional por parte da
Camara.

Em relacdo das trlhas de
capacitacdo em Desenvolvimento




Regional destinadas ao publico em geral,
prevésse o lancamento de uma primeira
versdo ainda no 1°semestre de 2024. Ainda
como avanco no - forfalecimento da
Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional; que apresenta dentre os seus
objetivos o de ‘"consolidar uma rede
policéntrica de cidades, em apoio &
desconcentracdo e a interiorizacdo do
desenvolvimento regional e do Pais", para
confribuir com a estruturacdo e a
implementacdo do Programa das Cidades
Intermediadoras, o MIDR firmou parceria
com a Escola Nacional de Administracdo
Publica, tendo como objeto a "conducdo
de oficinas de andlise ex ante para o
desenvolvimento de programa sobre rede
de cidades para integracdo femritorial e
desenvolvimento regional no dmbito da
Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional".

No que diz respeito a PNOT, a
apresentacdo de propostas de
participacdo social correrd por conta do
Grupo de Trabalho Interministerial, em vias
de formalizacdo, sob coordenacdo do
Ministério da Infegracdo e do
Desenvolvimento Regional e do Ministério
da Defesa, com o propdsito de formatar o
instrumento legal que instituird a politica de
ordenamento territorial.

No gue concerne s atividades do
Plano Sub-regional de Desenvolvimento do
Xingu - PDRSX, houve o reestabelecimento
do Comité Gestor do Plano - CGDEX-
PDRSX, por meio da Portaria MIDR N° 2.315,
de 7 de julho de 2023, atendendo a
recomendacdo da Controladoria-Geral
da Unido - CGU. O Comité conta com a
participacdo paritdria do setor publico e
da sociedade civil, compreendendo
representantes de povos indigenas,
comunidades tradicionais, movimentos
sociais e entidades que se dediquem &
tutela ambiental, cujos membros foram
selecionados a partir de consulta publica
de ampla divulgacdo. A retomada das
atividades do CGDEX-PDRSX resultou na
andlise e liberacdo de recursos de projetos
paralisados no valor de cerca de R$ 10
milhdes, de um total de R$ 50 milhdes, cujo
saldo total deve ser saneado no exercicio
de 2024.

Em decorréncia da construcdo da
Usina Hidrelétrica de Belo Monte, dentre as
responsabilidades com as quais o
empreendedor se comprometeu, por
forca de dispositivo constante no Edital do
Leildo n°® 6/2009 da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL, destaca-se a
aplicacdo de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais) para
implementacdo de projetos do PDRS do
Xingu, no periodo de 20 anos. Desse total,

adinda hd um saldo de R$ 200 milhdes para
execucdo de projetos de desenvolvimento
regional sustentdvel até 2030, tendo o
CGDEX como instGncia plural e
participativa, capaz de mobilizar os
diversos atores técnicos, sociais e politicos,
para aimplementacdo do Plano.

No dmbito do Programa da Faixa
de Fronteira, foram retomadas as
atividades do  Programa Fronteira
Infegrada, um instrumento e uma iniciativa
da PNDR para fortalecer o
desenvolvimento regional da faixa de
fronfeira, o que reforca a preocupacdo do
governo  federal em levar  mais
oportunidades de crescimento econdmico
e social para dreas mais afastadas e
reduzir as desigualdades nas cidades
localizadas no territério.

O Ministério promoveu a
revitalizacdo da Comissdo Permanente
para Desenvolvimento e a Infegracdo da
Faixa de Fronteira - CDIF e priorizou a
atualizacdo dos seus componentes e do
seu marco legal, hoje regulamentada pelo
Decreto n° 9.961, de 8 de agosto de 2019.
No dmbito da CDIF, a Secretaria-Executiva
exercida pela SDR promoveu uma
avaliacdo critica e propos
recomendacdes para o aperfeicoamento
da gestdo das politicas publicas voltadas &
infegracdo e desenvolvimento da Faixa de
Fronteira.

Iniciada em 2023 a mobilizacdo
junto cos Estados fronteiricos, e estd
prevista para 2024 a elaboracdo dos
Planos de Desenvolvimento e Integracdo
da Faixa de Fronteira - PDIFFs, que
envolverdo os 11 estados fronteiricos —
Arcos Norte, Central e Sul - com destaque
para as cidades gémeas, regulamentadas
pela Portaria MIDR N° 2.507/2021. As
atividades  previstas  compreenderdo
estudos, diagndsticos, eventos e
elaboracdo de carteiras de projetos
estratégicos relacionados aos PDIFFs, bem
como apoio e acompanhamento &
mobilizacdo para institucionalizacdo dos
NUcleos Estaduais de Fronteira - NEFs.

As acdes de incentivo o
desenvolvimento econdmico e social no
ternitdério da faixa de fronteira priorizam
setores din@dmicos de fronteira
tecnoldgica, tais como: a Bioeconomia, as
Tecnologias de Informacgdo e
Conectividade - TICs e a Economia
Circular, compreendendo a reciclagem, o
reuso de materiais, a gestdo de recursos
hidricos e de energias renovdveis, requisitos
essenciais para o desenvolvimento de
cadeias produtivas e atracdo de
investimentos.




Nesse sentido, estd em
estruturac@o o Ecossistema de Inovacdo
doTeritério de Fronteira do Alto Solimdes -
AM), gue comegou em parceria com d
Universidade Federal do Amazonas - UFAM
responsével pela montagem do Parque
Cientifico e Tecnoldgico do Alto Solimdes -
PACTAS. O projeto desenvolvido pela
UFAM visa a implantacdo desse Parque
localizado na Faixa de Fronteira entre
Brasil, Peru e Colébmbia, com o objetivo de
diversificar e potencializar a bioeconomia
do Alto Solimdes; estruturar o ecossistema
de inovacdo local; fortalecer as
arficulacdes interinstitucionais em rede na
regido; qudlificar e capacitar recursos
humanos por meio de afividades de
ensino, pesquisa e extensdo, criando
condicdes de fixacdo de capital humano
na regido; promover a geracdo de
ocupacdo e renda por meio de
empreendimentos de base cientifica e
tecnoldgica com impacto social e
ambiental positivo; e  desenvolver
mecanismos para garantia da soberania
nacional em propriedade intelectual e em
patriménio material e imaterial da
socioagrobiodiversidade da regido.

Para o fortalecimento  do
Ecossistema de Inovacdo do Territério de
Fronteira do Alto Solimdes, em 2023, foi
firmado TED no valor de R$ 5 milhdes, em
parceria com o Insfituto Federal do
Amazonas - IFAM, para a implantacdo do
Cenfro MAPATI de Inovacdo, Pesquisa e
Desenvolvimento Sociobioecondmico do
Alto Solimdes, que se encontra em curso, e
tem o objetivo de contribuir para a
profissionalizacdo de agentes
multiplicadores que colaborem com o
fortalecimento e estruturacdo da cadeia
produtiva da agrobiodiversidade do Alto
Solimdes, por meio de unidades de
formacgdo, tecnologias de
produtos/processos e incubagem de
empresas e organizagdes sociais com
enfoque na triade Capacitacdo -
Desenvolvimento de produtos — Negdcios,
articulando temas da sociobioeconomia,
de tecnologias da informacdo e
comunicacdo - TIC) e da economia
circular.

Em relacdo a reestruturacdo e
funcionamento do Nucleo de Inteligéncia
Regional — NIR, o grupo de trabalho-GT de
Monitoramento e Avadliacdo do NIR
redlizou o desenho da resolucdo que
sistematiza a agenda de avaliagcdo da
PNDR, que deve ser aprovada pelo NIR em
fevereiro de 2024 e encaminhada d
CONJUR para andlise. A agenda de
avdliacdo deve ser implementada em
2024. Quanto ao processo de
monitoramento, aguarda-se a definicdo
do MPO sobre desenho de monitoramento
do PPA, para dalinhamento interno de

atividades do NIR, visando o)
acompanhamento dos Planos Regionais
de Desenvolvimento.

No tocante as datfividades de
avaliagdes, foi dado inicio & elaboracdo
do painel de dados municipais com
indicadores para aperfeicoar o
financiamento publico para o
desenvolvimento regional e produtivo,
considerando a PNDR e seus objetivos,
bem como os objetos das acodes
orcamentdrias OOSX e 214S, em parceria
com a UFPB, com previsdo de fim em
marco de 2024, e do programa Rotas de
Integracdo Nacional, com previsdo de fim
em dezembro de 2024. Além disso,
enconfra-se em andamento a readlizacdo
de oficinas de andlise ex ante para o
desenvolvimento de programa sobre rede
de cidades para infegracdo teritorial e
desenvolvimento regional no &mbito da
PNDR, por meio de assessoria da ENAP com
previsdo de fim em margo de 2024.

Foram firmadas parcerias com o
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
- IPEA para auxiliar no desenho do relatério
do monitoramento da PNDR e na
elaboracdo de metodologias para
avaliacdo ex-ante de politicas publicas
com efeitos regionalizados, que serdo
apresentados, respectivamente, em
margo e maio de 2024; bem como com a
ENAP, para redlizar metodologia de
elaboracdo de programas confando com
participacdo das vinculadas no dmbito
NIR. Além disso, foram realizadas 11
reunides dos GTs/NIR e 2 reunides do NIR
em seu formato pleno.

Ainda foram firmadas parcerias
com diversos pesquisadores visando &
formulacdo de critérios para a selecdo e
priorizacdo de localidades/municipios
para dar maior efefividade na
implementag¢do de tecnologias de acesso
a dgua para consumo humano, assim
como para o desenvolvimento de
atividades produtivas.

Foi refomado o desenho do Painel
de Indicadores para o Desenvolvimento
Regional, compatibiizado com  os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel-
ODS, em cooperacdo com a Organizagdo
das Nagodes Unidas - ONU e o IPEA, no
&mbito do GT/NIR. A previsdo de entrega é
marco/2024. Por sua vez, até o final de
2023, j& foram entregues os Produtos 1 e 2
de um total de 5 previstos no contrato.

Com o Centro de
Desenvolvimento e Planejamento Regional
da Faculdade de Ciéncias Econémicas -
Cedeplar da UFMG, por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada -TED, foram




contratados estudos para () identificar e
avaliar (antecipadamente) os impactos
regionais que serdo ' ocasionados pela
redlizacdo dos investimentos do NOVO
PAC, estimando os efeitos do referido
progroma em termos de geragcdo de
riqueza (PIB e renda), emprego e
arrecadacdo de impostos por agregacoes
sub-estaduais (regides imediatas definidas
pelo IBGE e/ou pela tipologia da PNDR),
permitindo gerar informacodes estratégicas
que poderdo auxiliar na construcdo das
acodes futuras do MIDR; e (ll) elaboracdo
de diagndsticos e indicadores que
permitam a proposicdo de acdo ou acoes
visando & construcdo de um programa
que promova a diversificacdo, a
agregacdo de valor e a sustentabilidade
nas  principais  cadeias  produtivas
agricolas, em especial, as commodities, no
bioma Cerrado, considerando a PNDR e
seus objetivos, em particular, o objetivo 4:
“"Fomentar a agregacdo de valor e a
diversificacdo econdmica em cadeias
produtivas estratégicas para o
desenvolvimento regional, observados
critérios como geracdo de renda e
sustentabilidade, sobretudo em regides
com forte especializacdo na producdo de
commodities agricolas ou minerais” . O
cronograma do Plano de Trabalho dos
TED's prevé, respectivamente, a conclusdo
para setembro e outubro de 2024.

J& o Programa Amazdnia Azul teve
seu edital (Edital de Chamamento Publico
n° 1, de 6 de setembro de 2023) lancado
para impulsionar a economia de toda a
costa maritima brasileira, compreendendo
as dreas marinhas situadas co largo da
porcdo continental e as localizadas ao
redor das ilhas ocednicas e rochedos,
como o Arquipélago de Fernando de
Noronha e as ilhas Trindade e Martim Vaz.
O chamamento publico buscou identificar
e estabelecer parcerias com universidades
e institutos federais ligados & rede de
Instituicdes Federais de Ensino Superior -

IFES. A colaboracdo serd formalizada ao
longo de 2024 por meio de TEDs, com foco
em apoiar projetos de pesquisa, extensdo
e desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. As pesquisas estardo em
consondncia com a PNDR, a Politica
Nacional de Recursos do Mar e as metas
dlinhadas aos ODS. A expectativa é que
em novembro de 2024 o Programa seja
lancado, voltado para o desenvolvimento
econdmico sustentdvel, abrangendo da
inclusdo social ao fortalecimento de
cadeias produtivas, na Amazdnia Azul.

Subeixo: DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO

Atualmente, o MIDR frabalha 13
cadeias produtivas, a saber: 1) Rota do
Acai; Il) Rota da Avicultura Caipira; ll) Rota
da Biodiversidade; 1V) Rota do Cacau; V)
Rota do Cordeiro; VI) Rota da Economia
Circular; VII) Rota da Fruticultura; VIII) Rota
do Leite; IX) Rota da Mandioca; X) Rota do
Mel; XI) Rota da Moda; Xll) Rota do Peixe;
e Xlll) Rota da Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo. Tais rotas tém contribuido
para o aumenfo da competividade
setorial, ao propiciar o alinhamento das
estratégias empresariais com ainovacdo e
a sustentabilidade, estimulaondo  um
ambiente de negdcios capaz de atrair
investimentos e qualificar e desenvolver
pessoas, reduzindo as desigualdades
regionais.

A estratégia Rotas de Integracdo
Nacional, instituida por intermédio da
Portaria/MI n° 162, de 2014, do Ministro de
Estado da Integracdo Nacional, foi
atualizada pela Portaria/MI n° 80, de 28 de
fevereiro de 2018, posteriormente, pela
Portaria n® 299, de 4 de fevereiro de 2022 e,
mais recentemente, pela Portaria n® 2737,
de 23 de agosto de 2023, do MIDR, sendo
uma das politicas publicas que contribuem
para a concretizacdo dos objetivos da
PNDR.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa desenvolvimento produtivo

Tabela 4.21 —Iniciativas do Programa Desenvolvimento Produtivo
Linha de Meta

Iniciativas Indicador base 2022 2023 Apuracdo

Projeto de bioeconomia e NUmero de projetos de
desenvolvimento regional Bioeconomia implementado
Fonte: Elaboracdo Propria




Avancgos e perspectivas

Em 2023, foi estabelecido o
Programa de Bioeconomia e
Desenvolvimento Regional Sustentavel -
BioRegio; por meio da Portaria n® 3.717, de
30 de novembro de 2023. A Estratégia
BioRegio fem por objetivo incentivar a
inovacdo, o investimento e a geracdo de
emprego e renda a partir da bioeconomia
regional mediante o fortalecimento da
base socioecondmica territorial e regional
e sua diversificacdo a parir do
adensamento de cadeias produtivas, do
fortalecimento de sistemas produtivos e
inovadores locais e do manejo sustentdvel
dos recursos naturais. O publico-alvo da
Estratégia BioRegio séo os povos indigenas,
quilombolas, comunidades tradicionais,
agricultores  familiares, agroextrativistas,
starfups,  instituicdes de ciéncia e
tecnologia, organizacdes do complexo
econdmico-industrial da salde e empresas
de beneficiamento, comercializacdo e
servicos baseados em insumos da
bioeconomia.

Nesse sentfido, foram investidos em
2023 R$ 1.627.441,16 em projeto de
Mapeamento e Diagndstico dos Produtos
e das Iniciativas da Bioeconomia, para
orientar a elaboracdo do Plano Estadual
da Bioeconomia do Estado do Amapd -

Resumo de resultados - Programas e iniciativas

Programa rotas de integragdo nacional

BIO-Amapd, com indicacdo de bio-
recursos de setores estratégicos para
Projetos de Beneficiamento Industrial - PBI
no Amapd, com perspectiva de beneficiar
cerca de 10 mil produtores no estado,
incentivando as starfups locais e a
formacdo empreendedora com destaque
para jovens € mulheres.

Em 2024, serdo selecionados os
territérios prioritdrios para implementagdo
da Estratégia Bioregio - Temitdrios da
Bioeconomia, respeitando os principios e
diretrizes da PNDR. Os feritdrios da
Bioeconomia serdo selecionados
mediante matriz de critérios combinados,
fais como: grau de maturidade no
desenvolvimento das cadeias de valor da
sociobiodiversidade, nivel de organizacdo
social, presenca de politicas e iniciativas
publicas e privadas voltadas para o
incentivo & Bioeconomia. Estdo previstas
ainda a realizacdo de missdes técnicas de
reconhecimento e de oficinas de
planejamento nos teritérios selecionados,
buscando a definicdo da governanga
terrtorial dos projetos e dos planos de
negdécios e de investimentos publicos e
privados necessdrios & estruturacdo de
sistemas produtivos inovadores baseados
nos principios de sustentabilidade e
conservacdo produtiva da biodiversidade
brasileira.

Tabela 4.22 -niciativas Programa Rotas de Intfegracdo Nacional

Linha de base

Iniciativas Indicador Meta 2023 Apuracdo

Estruturacdo dos Polos da estratégia
Rotas de Integragdo Nacional com
projeto redlizado baseado na
inclusao produtiva, inovacado e
sustentabilidade

NUmero de iniciativas
apoiadas dos polos das
estratégias rotas da
infegracdo nacional

Fonte: Elaboracdo Propria
Principais avangos e perspectivas

No ano de 2023, o MIDR reuniu
especidlistas para debater estratégias
para o fortalecimento das Rotas da
Infegracdo Nacional, o evento contou
com a participacdo de representantes do
Ministério, bancos de desenvolvimento,
superintendéncias de desenvolvimento
regional, enfidades de ensino e pesquisa,
empresas publicas e privadas e outras
liderancas. Durante o evento foi
anunciado o lancamento da Rota da
Avicultura Caipira e da Rota da Mandioca,
as quais fizeram parte dos Grupos de
Trabalho — GTs. Os GTs foram conduzidos
visando fomentar as atividades realizadas
nos polos de cada Rota, potencializando o
empreendedorismo, o cooperativismo e a
inclusdo produtiva, trabalho conjunto nas

cadeias produtivas, com o inftuito de
otimizar recursos e beneficiar mais polos e
seus produtores e produtoras.

Ainda no corrente exercicio, foram
realizadas vdrias acdes visando fortalecer
setores econdmicos especificos, identificar
suas potencialidades e promover o
desenvolvimento de cadeias de
producdo, com vistas a buscar incluir
regioes geograficamente diversas e menos
favorecidas, com o propédsito de garantir
uma distribuicdo mais equitativa dos
beneficios econdbmicos em todo o pais. A
seguir, destacam-se os  seguintes
empenhos realizados no exercicio de 2023,
que serdo executados em 2024:




no d&mbito da Rota da
Fruticultura: estruturacdo da
produgcdo, distribuicdo de
mudas de umbu-cajd e outras

spondias (umbu, cajd,
seriguelq, cagjarana e
cajaguela),  estimulo  do

desenvolvimento de produtos
derivados dos frutos do umbu-
cajd e outras spondias e
apoio técnico aos  (ds)
produtores(as) para qualificar
e ampliar a capacidade
produtiva nos municipios que
fazem parte da rota da
fruticultura  alagoana, no
valor de R$ 1.050.000,00;

no &dmbito da Rota do Mel:
aquisicdo de equipamentos,
materiais e execucdo de
obras civis de infraestruturas,
voltados para atendimento a
projetos produtivos no setor
de apicultura, no valor de R$
2.357.700,00; estruturacdo da
Unidade de Ensino, Pesquisa e
Extensdo de Apicultura -
Unepe, na estacdo

experimental da Universidade
Tecnoldgica  Federal do
Parand - UTFPR, e
implementagdo de
inovacdes tecnoldgicas na
apicultura, no valor de R$
556.724,40;

no dmbito da Rota da Moda:
aquisicdo de equipamentos,
materiais, capacitacdes e
consultorias,  voltados  aco
atendimento de projetos
para desenvolvimento do
setor da confeccdo e moda,
com vistas a promover o
fomento ao
empreendedorismo feminino
e a sustentabilidade local, no
valor de R$ 420.735,70;

no dambito da Rota da
Biodiversidade: Restauracdo
de Ecossistemas  Ciliares
Degradados no Semidrido
Brasileiro — REDESAB, no valor
de R$ 529.733,60, sendo
investido em 2023 R$
320.059,60, ficando o valor
remanescente para 2024.




Goverhanga e Gestao*€eorporativa

O eixo estratégico de Governanca
e Gestdo Corporativa fornece a base
fundamental para a atuacdo de todas as
unidades do MIDR. A governanca estd
intimamente ligada com o
direcionamento estratégico da
organizacdo, com fundamento em
evidéncias e levando em conta os
inferesses da sociedade brasileira e das
partes inferessadas. A gestdo, por sua vez,
envolve o) planejomento, a
implementacdo das diretrizes
estabelecidas e seu confrole a fim de
viabilizar a adequada execucdo da
estratégia organizacional (Tribunal de
Contas da Unido - TCU, 2021).

No émbito do PEI-MIDR, o eixo de
Governanca e Gestdo Corporativa estd
organizado em seis subeixos estratégicos:

Governanca e Gestdo Estratégica;

Gestdo de Pessoas;

Gestdo de Tecnologias;

Gestdo de  Contratacdes e

Logistica;

e Gestdo Orcamentdria e Financeira
e

e Comunicacdo Interna e Externa.

O subeixo de Governanga e
Gestdo Estratégica engloba as acdes
relacionadas das temdticas lideranca,
estratégia, controle, riscos e integridade do
Ministério.

O subeixo de Gestdo de Pessoas,
por sua vez, engloba todas as acgdes
relacionadas a pessoal, como
capacitacdo/qualificagdo, promocdo da

Subeixo: GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA

qualidade de vida no frabalho,
recrutamento, selecdo etc.

O subeixo de Gestdo de
Tecnologias, corresponde ds acdes de
planejomento e desenvolvimento de
tecnologias, em especial as de informacdo
e comunicacdo, para apoio ds atividades
do Ministério.

O subeixo de Gestdo de
Contratagdes e Logistica, relaciona-se as
acdes voltadas para a provisGdo de
servicos, materiais e infraestruturas ds
unidades do Ministério.

O subeixo de Gestdo
Orcamentdria e Financeira envolve as
acdes voltadas para o adequado
aproveitamento das dotacdes e recursos
disponibilizados para execucdo das
competéncias do Ministério.

Por fim, o subeixo de
Comunicagdo Interna e Externa engloba a
comunicacdo organizacional e a gestdo
do conhecimento, bem como a
comunicacdo com a sociedade e a
fransparéncia.

Dada a caracteristica transversal
das temdticas acima, caracterizadas por
atividades-meio, o eixo de Governanca e
Gestdo Corporativa possui forte sinergia
com todos os eixos estratégicos de
atuacdo do MIDR. Dessa forma, a boa
conducdo dos trabalhos nessa temdtica
tem impactos diretos em todos os
resultados finalisticos do MIDR.

A seguir, sdo apresentados os
principais resulfados e perspectivas para
cada uma dessas dreas.

Tabela 4.23 - Indicadores Estratégicos Subeixo Governanca e Gestdo Estratégica

INDICADOR ESTRATEGICO

Valor apurado Meta
em 2022 2023

Indice Integrado de Governanga e Gestao publica do TCU - IGG-TCU 51.06% 56 06% 51.06%
(CGPRO)

IGG-MIDR (Desempenho de governanga do MIDR com base no indice

Integrado de Governanga e Gestdo PUblica) (CGPRO) 70.22% 75:22% 70.22%

Fonte: Elaboracdo Propria

O subeixo Governanca e Gestdo
Estratégica fem como Objetivo
Estratégico: ‘Consolidar um modelo de
governanca e gestdo  estratégica
pautado pela integracdo e inovacgdo,
com foco em resultados’.

Em 2023, dois indicadores foram
adotados para acompanhamento dos
avangos da governanga do MIDR:

e iGG-TCU (indice Integrado de
Governanca e Gestdo Publica do

Apuracdo




Tribunal de Contas'da Unido — TCU);
e

¢ IGG-MIDR (Desempenho de
governanca do MIDR com base no
indice Integrado de Governanca e
Gestdo Publica).

O iGG-TCU ¢é elaborado pelo
Tribunal e avalia as organizacdes publicas
em termos de governanca e gestdo,
permitindo uma visdo comparativa entre
as instituicdes da Administracdo PUblica
Federal. Com base no referido indice, o
MIDR  elaborou seu  proprio  iGG,
denominado iGG-MIDR, para que, nos
anos em que ndo houvesse apuracdo do
iGG-TCU, esta Pasta pudesse mensurar seus
aspectos de gestdo e governanca.

Para fins de estabelecimento das
metas desses indicadores, ufilizou-se 0s
valores apurados em 2021, para alinha de
base do iIGG-TCU, e em 2022, para a linha
de base do iGG-MIDR, e identificou-se que
o0 aumento anual de 5 pontos percentuais
para cada indicador seria o desejdvel
para as questdes de gest@o e governanca
do MIDR. Assim, estimou-se as metfas do
periodo de 2023 a 2027.

O valor informado para o iIGG-TCU
para o exercicio de 2023 refere-se a
apuracdo realizada pelo TCU em outubro
de 2021, (ainda sob a estrutura do antigo
Ministério do Desenvolvimento Regional),
ndo tendo sido realizada nova apuracdo
desde entdo. No ano de 2023, o TCU
apresenta a evolucdo do iIGG para o
iESGo, em que sdo apurados de forma
mais direfa aspectos ESG (do inglés
Environmental, Social e Governance).
Dessa forma, serdo redlizadas as
alteragcdes tanto do iGG-TCU quanto do
iGG-MIDR no PE, sendo substituidos pelos
respectivos baseados no iESGo.

J& o valor informado do iGG-MIDR
para o exercicio de 2023 foi apurado em
dezembro de 2022. Em 2023 ndo houve
apuracdo do IGG-MIDR, tanto em funcdo
da reestruturacdo dos Ministérios, que
impactou a execucdo de diversas
atividades, quanto da observacdo da
evolucdo do iGG para o iESGo. Tendo em
vista que ndo houve medi¢cdo dos
indicadores em 2023, por praxe, repetiu-se
os Ultimos valores apurados.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de gestdo estratégica e estruturagcdo de governanca

Tabela 4.24 - Iniciativas do Programa de Gestdo Estratégica e Estruturacdo de Governanca

Iniciativas

Consollda_gao do modelc: de excgle.ncm % de Execucdo 0 80% 80%
em planejamento e gestao estratégica

Estruturagdo do Novo Portal da Estratégia % de Execucdo 0 40% 0
Estruturagdo do Programa de -

Fortalecimento da Governanca do MIDR ek Betuse ¢ 0% 2%
Consolidagdo do modelo de gestao de % de Execucdo 0 55% 60,25%
processos

Balango Radar MIDR % de Execucdo 0 35% 35%
VisGo 360° % de Execucdo 0 35% 30%
Governanga de Inteligéncia Territorial % de Execucdo 0 35% 16.5%

Fonte: Elaboracdo Propria.

Principais avangos e perspectivas O projeto de estruturagcdo do novo
Portal da Estratégia do MIDR ainda ndo foi

O Plano Estratégico Integrado - PEl iniciado devido a construgdo do Plano

do MIDR para o periodo de 2023 a 2027 foi
consolidado pela Resolugcdo CEG/MIDR n°
3, de 11 de dezembro de 2023. A
construcdo do PEl foi redlizada de forma
participativa com colaboradores do MIDR
e a sociedade. A primeira etapa de
monitoramento, referente ao ano de 2023,
é concomitante & elaboracdo do
Relatério de Gestdo. As informacdes
inseridas no Sisplan alimentardo o capitulo
referente ao resulfado integrado da
gestdo de 2023.

Plurianual 2024-2027, a convergéncia
deste com o Planejamento Estratégico
Infegrado 2023-2027 do MIDR e a criagdo
do Sisplan 4.0, sistema criado no érgdo
setorial de planejamento do Ministério com
o objetivo de acompanhar a evolucdo das
iniciativas do PE.

A andlse do cendrio de
governanca do MIDR anterior & primeira
reunido ordindria do CEG, que ocorreu no
final do exercicio de 2023, ocasido em que




alguns ~dos" principais “instrumentos de
governanca do Ministério foram
estabelecidos, apresentou um resultado
abaixo do esperado; o que poderia ser
revertido caso a andlise fosse realizada
apds a’ primeira reunido do CEG.
Entretanto, ela identificou a alteracdo da
metodologia de afericdo do nivel de
governanca pelo TCU, com a evolucdo do
IGG para o IiESGo. Dessa forma, a
perspectiva  é de dlteracdo da
metodologia de afericdo do nivel de
governanca, o que resultard na alteracdo
do cronograma desta iniciafiva
estratégica.

Foi aprovada a Cadeia de Valor
do MIDR e iniciada a etapa de oficinas de
desdobramento/identificacdo dos
processos com a perspectiva de obfter
uma Carteira de Processos Priorizados
aplicando o processo decisério aprovado
pela Secretaria-Executiva.

O projeto Balanco Radar teve uma
reorganizacdo de escopo fruto de
limitagcdes da plataforma PowerApps e da
necessidade de geracdo de uma
ferramenta corporativa expansivel, por isso
o cronograma original foi reorganizado e
houve a necessidade de aumentar o
efetivo de colaboradores para
continuacdo do projeto. Desta forma a
partir de dezembro de 2023 foram
realizadas as enfregas de modelagem do
banco de dados da solucdo, criagcdo do
POC da solugdo com detalhamento das
atividades, escopo da solucdo, e previsdo
de entrega da primeira para abril de 2024.

Ao longo do 3° frimestre de 2023
foram aperfeicoados os requisitos e
escopo de atuacdo da ferramenta *Visdo
360°" com a incorporacéo de alguns
indicadores, a exemplo do Coeficiente de
Gini, ISH - indice de Seguranca Hidrica,
numero de Reconhecimentos de Desastre
da Defesa Civil. Em dezembro de 2023 o
sistema  foi validado pelo Secretdrio-
Executivo e apresentado ao Ministro em
janeiro de 2024. Apds as validacdes a
primeira versdo do sistema, este foi
entregue 4 Assessoria Especial de Assuntos
Parlamentares no inicio de fevereiro de

2024. No final de fevereiro foi finalizado o
modulo de consulta por Estados.

Por fim, o projeto "Governanca de
Inteligéncia  Temitorial”  consiste  no
desenvolvimento de um conjunto de
solucdes e processos voltados a
governanca da informacdo geoespacial
do MIDR, com base nos padrdoes da OGC
(Open Geospatial Consortium).

Algumas das dreas-chave que sdo
abordadas pela governanca da
informacdo geoespacial incluem:

* Padrdes e normas:
Estabelecimento de padroes e normas
para a coleta, armazenamento e troca de
dados geoespaciais, garanfindo
interoperabilidade e consisténcia entre
diferentes sistemas e fontes de dados;

e Seguranca e privacidade:
Implementag¢do de medidas de
seguranca para proteger dados
geoespaciais sensiveis contra acesso ndo
autorizado e garantir a privacidade das
informacdes dos usudrios;

e Acesso e compartiihamento:
DefinicGo de politicas para facilitar o
acesso e compartihamento de dados
geoespaciais entre  organizacdes, e
setores, promovendo a colaboracdo e o
uso eficiente dos recursos;

* Qualidade dos dados:
Desenvolvimento de procedimentos para
garantir a qualidade, precisdo e
infegridade dos dados geoespaciais,
incluindo métodos de coleta, validacdo e
atualizacdo de informacoes.

No nivel operacional, buscam-se
solugcdes para melhoria nos processos de
recebimento, aquisicGo e producdo de
dados, nas andlises multitemdticas e no
acompanhamento da execucdo dos
objetos sob gestdo da Pasta. Nos niveis
tdtico e estratégico, busca-se solucoes
para melhoria nos processos de gestdo dos
instrumentos e para avancos na politica
publica, no planejamento estratégico e na
tomada de decisdo.




Resumo de resultados - Programas e iniciativas

Programa gestao deriscos, integridade e transparéncia

Tabela 4.25 - Iniciativas do Programa de Gestdo de Riscos, Integridade e Transparéncia

Iniciativas Indicador

Linha de base Meta

2022 2023

Implementac¢do da Gestao de Riscos % de~ 0 21% 19.4%
em Processos Execucdo
Fortalecimento do Programa de % de
Integridade Execucdo 0 13% 1.7%
A . . % de
Fomento da Transparéncia Ativa ~ 0 23% 18%
Execucdo

Fonte: Elaboracdo Prépria
Principais avangos e perspectivas

Em 2023, a Assessoria Especial de
Controle Interno - AECI teve um forte
impacto negativo na sua forca de
tfrabalho devido ao desmembramento do
Ministério do Desenvolvimento Regional -
MDR em Ministério das Cidades e Ministério
da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional. Um fator de mitigacdo foi a
parceria com o Ministério das Cidades
para as afividades relacionadas ao
Programa de Integridade, o que permitiu
direcionar esforcos para outras atividades
também importantes.

Para o ano de 2024, a AECI busca
recompor sua equipe de trabalho, de forma
a permifir realizar suas atfividades. A seguir,
apresentamos  0s  principais  avangos
realizados nas iniciativas:

Implementagdo da Gestdo de Riscos em
Processos

Foram aprovados pelo Comité
Estratégico de Governanca, conforme a
Resolucdo CEG/MIDR n° 04, de 11 de
dezembro de 2023, a Politica de Gestdo de
Riscos e Controles Internos, o Apetite &
Riscos e a Metodologia de Avaliacdo de
Riscos e Controles Internos.

A fim de dar conhecimento aos
demais servidores, foi divulgado em
20/12/2023, infogrdfico sobre a aprovacdo
destes instrumentos e redlizada a
atualizacdo do site do MIDR sobre Gestdo
de Riscos e Controles Internos:
https://www.gov.br/MIDR/pt-br/acesso-a-
informacao/governanca/gestao-de-
riscos-no-MIDR.

Quanto aos Critérios de Pricrizacdo
de Processos para Gestdo de Riscos, foi
realizado estudo para verificar
necessidade de insercdo de novos critérios

e revisGo dos critérios existentes. O material
estd em fase de qjustes finais quanto ao
manual explicativo e a planilha para
aplicacdo dos critérios.

Fortalecimento do Programa de Integridade

Em virtude do desmembramento
do extinto MIDR, ocorrido no inicio do ano
de 2023, em outubro foi instituido o 1°
Programa de Integridade - Progride -
especifico para o Ministério da Integracdo
e do Desenvolvimento Regional, por meio
da Portaria MIDR n° 3.124/23, a fim de
prevenir, detectar e remediar prdticas de
corrupcdo, fraudes, iregularidades e
desvios éticos e de conduta, bem como
de promover boas prdticas para o
desenvolvimento da integridade.

O préximo passo € a elaboracdo e
aprovagdo de um Plano de Integridade no
Comité Estratégico de Governanca. As
acgoes confidas do novo Plano devem ser
planejadas e executadas durante o
periodo 2024-2025, voltadas para o
tratamento dos temas de Assédio, Etica no
Servico Publico, Lideranca e Gestdo de
Pessoas, LGPD e LAI, Governanca,
Seguranca da Informacdo, Conflito de
Interesses, Gestdo de Riscos e Gestdo da
Integridade.

Fomento da Transparéncia Ativa

Com a criacdo do Ministério da
Infegracdo e do  Desenvolvimento
Regional foi necessdrio a criacdo de novo
site com conteldo relacionado ds
temdtficas de  competéncia  deste
Ministério.

Considerando que parte da
estrutura e dos temas foram herdados do
antigo  MDR, a maior parte das
informacdes contidas no novo site do MIDR
foram aproveitadas. No entanto, algumas

Apuracdo



https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/gestao-de-riscos-no-mdr
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/gestao-de-riscos-no-mdr
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/gestao-de-riscos-no-mdr

informagdes e normatives precisam ser
atualizados, em especial aqueles que tem
o cardter de divulgacéo obrigatéria e que

Durante 2023, a Assessoria Especial
de Controle Interno, juntamente com a
Ouvidoria, realizou trabalho de identificar

as informacdes passiveis de atualizacdo e
comunicaram as unidades responsdveis
pelo conteGdo para atuadlizar as
informacoes.

compreendem a Transparéncia Ativa.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa inclusGo e participagao social

Tabela 4.26 - RESUMO DE RESULTADOS — PROGRAMAS E INICIATIVAS
Linha de

Meta

Iniciativas Indicador base 2022 2023 Apuracdo
Ampliacdo da participagao social nas Macropoliticas e nos % de
A X - P - 0 100% 50%
orgaos colegiados de politicas publicas do MIDR Execucdo
Desenvolvimento de estratégia de ampliagdo da diversidade em % de
= . o . ~ 0 50% 10%.
cargos/fungoes em comissdo do MIDR e nas vinculadas Execucdo
Elaboracdo de Estudos sobre indicadores de diversidade nas % de
o Coqh - 0 25% 10%
politicas publicas do MIDR Execucdo
Fonte: Elaboracdo Propria
Principais avangos e perspectivas Sobre a iniciativa
“Desenvolvimento de estratégia de
A constitlicio do  Comité ampliagdo da diversidade em

Permanente de Género, Raca e
Diversidade do MIDR e Vinculadas € um
avanco significativo para a estratégia de
fransversalidade de género, raca e etniq,
bem como para a promog¢do dos Direitos
Humanos dos grupos sociais
vulnerabilizados e impactados pelas
nossas politicas publicas de protecdo e
defesa civil, seguranca hidrica,
desenvolvimento regional e estrutura de
financiaomento dos fundos constitucionais e
obras de infraestrutura. Também por ser
uma nova estrutura, 2023 foi a fase de sua
implementacdo, organizagcdo documental
e organizacdo do plano de acdo do
Comité.

As perspectivas para 2024 sdo
positivas, com a construcdo coletiva do
Plaono de Acdo, bem como para a
estratégia de implementacdo do selo
PNUD de Igualdade de Género (em suas
dimensdes interseccionais), bem como via
Acordo de Cooperacdo Técnica com o
Ministério das Mulheres que se pretende
formalizar.

Com relacdo a revisdo normativa
dos conselhos e colegiados, pretende-se
continuar as reunides de sensibilizacdo,
com a alta gestdo, bem como
acompanhar os resultados do Grupo de
Trabalho Técnico sobre participacdo social
em colegiados e conferéncias,
acompanhado pela  Assessoria  de
Participacdo Social e Diversidade - APSD e
Ouvidoria. Um dos debates para maior
eficdcia dessa estratégia estd  na
elaboracdo de um decreto federal.

cargos/funcées em comissdo do MIDR e
nas vinculadas” hd boas perspectivas para
2024. A APSD e a Coordenacdo-Geral de
Gestdo de Pessoas devem representar o
Ministério como grupo focal do Programa
Federal de Acodes Afirmativas - PFAA,
coordenado pelo Ministério da Igualdade
Racial, que estd iniciando suas acodes
criando um Comité gestor e solicitando
retornos cos Ministérios. Tal acdo estd
prevista para ser acompanhada pelo
Comité e faz parte de seu Plano de Acdo
2024-2025.

E com relacdo d terceirainiciativa,
"Elaboracdo de Estudos sobre indicadores
de diversidade nas politicas publicas do
MIDR" também estamos otimistas para que
0s passos que se pretende dar na
estratégia de transversalizacdo, visando
inclusdo no PPA do MIDR e vinculadas, se
realizem via sensibilizacdo interna da alta
gestdo e que possam se redlizar via
consultorias, por meio de Prodoc com
MIDR em parceria com a Secretaria
Nacional de Fundos e Instrumentos
Financeiros e Nagdes Unidas - PNUD. Um
reforco importante dessa iniciativa estard
previsto no Acordo de Cooperacdo
Técnica a ser firmado com o Ministério das
Mulheres, que também executa o
Programa Pré Equidade de Género e Raca
na Administracdo PUblica Federall.

Outras acdes previstas com a
articulacdo entre assessorias e unidades
finalisticas:

v construcdo de Guia sobre
Participacdo Social em parceria
com a Ouvidoria; e




v _estratégias que em garantir Reposi¢do ao Erdrio

agoes desenvolvimento

sustenta nossas polificas em Foram instaurados processos para

parcena m a  Assessoria reposicdo  de  valores  recebidos

Internacional, com participacdo indevidamente por servidores,

social. - aposentados e beneficidrios de pensdo
‘ civil.

Por fim, a APSD em 2024 planeja
maior aproximacdo do MIDR com a

estratégia do governo, via Secretaria- R Tuf::)

Geral da Presidéncia da RepuUblica - SG- s RS 43.411 .33
PR, em sua atuacdo teritorial, com foco na Cofres Publicos $ . !
participacdo social com educacdo em 2023

popular. Ao longo de 2024, o Governo
Federal visa implantar o “Programa
Participacdo Social com Educac&o nos
Teritérios” com trés prioridades, dentre
elas, a Territdrios Impactados por Desastres
Nafurais. Espera-se acompanhar o Plano
Nacional de Protecdo e Defesa Civil com
sugestdo de redlizacdo de Conferéncia
Nacional no préximo ano, proposta a ser
dialogada e acordada com Secretaria
Nacional de Protecdo e Defesa Civil € na
relacdo com a SG-PR que tem trazido essa
proposta para o Ministério.

Prestagcdo de Informagoes

Subeixo: GESTAO DE PESSOAS

Avdliagdo da forga de trabalho.
v'Conformidade legal: principais

normas infernas e mecanismos de O quadro de pessoal do MIDR
confrole e  prevencdo  de finalizou o ano de 2023, com 818 servidores,
imegularidades ou falhas utilizados. empregados pUblicos, contratados
v'Legislagdo aplicada: Para assegurar a tempordrios e estagidrios.
conformidade com a Lei n® 8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a Gestéo de Grafico 4.14 - Distribuic&o da forca
Pessoas, o Ministério da Integragdo e do de trabalho
Desenvolvimento  Regional -  MIDR
observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo 53,20%
Governo Federal e aos apontamentos == -
dos érgdos de controle.
= fiasc
Atualizacio cadastral
periadica e recadastramento
de beneficios 46 B0
i £
Mecanismaos de Comtrole, atcurrrpanhamfntu
o & registros de informacso no
adotados na Sisterma e-Pessoal
gestao da folha
de pagamento Acompanhamento de O quadro de pessoal do MIDR
na gestio de EAnGEREOe (ks finalizou o ano de 2023 com pessoas sem
ERE S5 hepeficias deficiéncia e pessoas com deficiéncia
(PCD).
Auditariks preventivas

periddicas para evitar danos
B0 Braria
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Grdfico 4.19 — Evolucdo da forca
de trabalho

1204 1134

2023

2021 022 2023

Zarvidores com Condigdes de Aposentadoria

T Total de sarvidoras gue recebam abong de parmanéncia

Fonte dos Grdficos 4.14, 4.15, 4.16,
4.17,4.18 € 4.19 — Haboracdo propria

Recomposicdo da forca de trabalho
Processos seletivos

Para recomposicdo da forca de
frabalho do MIDR foram abertos processos
seletivos para servidores das carreiras
fransversais e para ocupacdo de
cargos/funcdes vagas.

Recomposicoes redlizadas

.F_.HE'I'_EI'ED Descentralizado:
' 18

Total: 30

Alocagdo de servidores

Em 2023, 24 servidores foram
movimentados internamente a fim de
adequar os perfis  profissionais
necessidade de pessoal das unidades.

Despesas com pessoal

O aumento em relacdo ao ano
anterior da despesa detalhada como
“Ativo”, ocorreu, principalmente, em




decorréncia do reqgjuste salarial ocorrido
em maio de 2023.

Ajuda de custo

Beneficio concedido Qos
servidores  que, no interesse da
administracdo, passam a ter exercicio em
nova sede com mudanca de domicilio em
cardter permanente.

Grdfico 4.20- Ajuda de custo

R5246.541,04 R5323.762,34
2022 2023

Auxilio moradia

Ressarcimento  das  despesas
comprovadamente realizadas pelo
servidor com aluguel de moradia ou com
meio de hospedagem administrado por
empresa.

Grdfico 4.21 — Auxilio Moradia

R%802.780,55 R5552.9524 7%
2022 2023
Beneficios

Auxilios concedidos aos servidores
e empregados, tais como Auxilios Pré-
escolar, Transporte, Alimentacdo
Natalidade e Assisténcia & Salde.

Grdfico 4.22 — Beneficios

R55.471.628,91 R56.478.478 B0

2022 2023

Inativos e pensionistas

Despesas com o0s proventos dos
aposentados e pensdes concedidas nos
referidos anos.Grdfico 4.23 - Inativos e
pensionistas

R55.858.788,06 Rs0.032.810,29

2022 2023

Ativos

Remuneracdo da forca de
frabalho, incluindo servidores e
empregados publicos, nomeados sem
vinculo e estagidrios.

Grdfico 4.24 — Ativos

R5156.961.105,87 RS9l 78908844

2022 2023

Fonte dos Grdficos 4.20, 4.21, 4.22, 4.23
e 4.24 — Elaboracdo prépria

Estratégias de Valorizagdo Por Desempenho
Avdliagcdo de desempenho

O desempenho dos servidores é
auferido  anualmente por meio de
processo de avaliacdo de desempenho,
utilizando como referéncia as metas de
desempenho institucional definidas para
cada ciclo avaliativo.

Considerando a reforma
administrativa, a orientacdo do Orgdo
Central(Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos) foi pela
repeticdo do resultado da Ultima
avaliacdo de desempenho da qual
tenham  participado, tenham  sido
avaliacdos e que tenha surtido efeitos
financeiros. Na situacdo apresentada
acima, forma avaliados:




Progressdo funcional

A progressdo/promocdo funcional
€ realizada com a participacdo de todos
0s servidores ativos que ndo se enconfram
no fopo do cargo, com o intuito de
promover o desenvolvimento funcional
dentro da carreira a que perfencem.

Estagio probatdrio

No ano de 2023 dois servidores que
estavam afastados retornaram e
concluiram o pefiodo de estdgio
probatdrio.

Estratégias para Alavancar o Desempenho e
Eficiéncia
Plano de desenvolvimento de pessoas

O Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP € um instrumento instituido
pelo Decreto n° 9.991 de 28 de agosto de
2019, com a finalidade de elencar as
acdes de desenvolvimento necessdrias a
consecucdo dos objetivos institucionais de
cada érgdo.

Levantamento de necessidades de
freinamento — PDP/MIDR - 2023

191 necessidades de
Desenvolvimento

idenfificadas e inseridas
no Portal SIPFC

Servidores afastados para readlizagdo de agao
de desenvolvimento

Acoes de desenvolvimento

aghes:

Total
Eal

)

Orgamento uvtilizado nas agoes de
desenvolvimento

O orcamento utilizado para acdes
de capacitacdo de servidores e
empregados publicos totaliza o valor:

Agoes de Desenvolvimento com onus

F% 3596.823 68

Principais agoes de desenvolvimento

Frograma de Desenvolvimento da Alta
Lideranga - 2 turmas & 40 servidores
certficados

Mestrado Profisisonal em Gestdo Plblica - publicagdo de 2
noves editais em 2023

ME&A em Economia e Gestdo Plblics - 41
servidores formados

Valorizagdo do ambiente e das condigoes de
trabalho
Programa de Gestdo

Em 2023, o programa de gestdo foi
ampliado, conforme orientacdes, critérios
e procedimentos gerais previsto no
Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022
e na Instrucdo Normativa Conjunta Seges-
sgprt /Mgi N° 24, De 28 De Julho De 2023.
Entretanto, a quantidade apresentada
ndo refletiu a ampliagcdo, tendo em vista a
transferéncia de servidores em
decorréncia da reforma administrativa.

O programa de gestdo
demonstrou ser uma ferramenta eficaz
para o aumento do desempenho e da
eficiéncia.

Na linha da valorizacdo do
ambiente e das condicdes de trabalho,
alguns fatores tiverom uma melhora
significativa com o programa de gestdo:




Flexibilidade
de Horario

Teletrabalho

Tempo,/Custo

de Locomogdo

Servidores no Programa de Gestdo

Grdfico 4.25 - Servidores no
Programa de Gestdo

Principais avangos - 2023

Ampliagdo e implement
do Programa de Gestdo
[teletrabalho)

Agdes de Desenvolvimento
mais relevantes

Recomposigio da forga de
trabalho

Aumento da qualidade de
vida no trabalho

Acpoes de Melhoria do Clima
Organizacional

Programa ge Gestis

Prasancis

Presencial: 62,47 % Programa de gestao: 37,53%

Fonte: Elaboracdo Prépria

Saldde e qualidade de vida no trabalho

L 1134
Acdes de
promogac da
Satde e OVT

Nimero de
atendimentos

Programa de Gestdo implementado e ampliado.
Entretanto, com as movimentagbes decorred
reforma administrativa, a ampliagdo ndo foi evidenc

Foram realizadas varias aghes de desenvo
Dentre estas 3 com foco nas competéncias mais
relevantes da Pasta (lideranga e gestao).

Houve esforgo no intuito de recompor a forga de
trabalho do MIDR por meio dos institutos da cessao e da
movimentagao.

Publicagdo da Portaria n® 2971, de 20 de setembro de
202 ue instituiu o Programa de Gestdo no MIDR e a
Publicacdo da Portaria n2 2.191, de 27 junho de 2023
gue estabele térios para a liberagdo de servidore
MIDE.

Finalizar a elaboragdo dos normativos em 2024

10 normativos elaborados em 20

Continuar os processos seletivos

12 processos realizados em 2023,

Foram realizados 9 eventos e 10 campanhas de
sensibilizacdo em sadde e qualidade de vida.

Foram realizadas varias agies, entretanto, restou
come desafio para 2024, a aplicagio de Pesguisa de
Clima crganizacional.

Mova estrutura regimental de cangos e fungies do
MIDR Publicada
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Manutencdo do nivel de engajamento
das equipes e incentivo as praticas
saudaveis de trabalho

Realizacdo de aghes de
Desenvolvimento mais efetivas

Desenvolvimento de instrumentos de
avaliacao do desempenho e da
produtividade no PG

Elaboraczo e Revisdo de normativos
internos

Realizacio de pesqulsas/|avantamento
das necessidades para melhor subsidiar a
implementacdo de agdes de Gestdo de
Pesspas

Recomposicdo & manutengdo da
forga de trabalho

INDICADOR ESTRATEGICO

Taxa de servidores
capacitados

TABELA 4.27 —INDICADOR ESTRATEGICO GESTAO DE PESSOAS

Promover o desenvolvimento de competéncia e a valorizacdo da forca de

NN INIZe[®fe) trabalho, com foco no desempenho institucional e na melhoria do clima

organizacional

VALOR APURADO EM 2022

META 2023 APURACAO

Fonte: Elaboracdo Propria

De modo geral as iniciativas da
Gestdo de Pessoas tiveram um grande
impacto com a reforma administrativa.
Algumas equipes tiveram uma reducdo de
50% no numero de servidores, alterando de
forma significativa a execucdo das agoes
previstas. De outra forma, tivemos reducdo
orcamentdria  em algumas dreas da
Gestdo de Pessoas. Entretanto, vdrias
acdes puderem ser empreendidas com
grande esforco da equipe remanescente.

Com relagcdo ao indicador “Taxa
de servidores capacitados”, importa
registrar que as agcoes de desenvolvimento
previstas no Plano de Desenvolvimento de

Resumo de resultados — Programas e iniciativas
Aperfeicoamento da governanga da gestdo de pessoas

Gestdo de Pessoas, que foram executadas
no exercicio de 2023 constituiram-se de
CUrsos presenciais, semipresenciais e a
distGncia, bem como de acdes de
educacdo formal, como o MBA Executivo
em Planejamento, Financiomento e
Governanca PUblica/FGV e o Mestrado
Profissional em Gestdo Publica/UnB. Assim,
alinhadas ao PDP 2023, foram executadas
cerca 31 de acdes de desenvolvimento.
Observada a for¢ca de trabalho deste MIDR
contabilizada em dezembro/2023 no total
de 679 servidores, foi possivel identificar o
numero de 160 capacitados a partir dessas
agoes redlizadas no ano de 2023. Nesse
sentido, o percentual apurado de
servidores atendidos foi de 23,56%.

Tabela 4.28 — Programa s e Iniciativas de Aperfeicoamento da Governanca da Gestdo de Pessoas

INICIATIVAS

INDICADOR

LINHA DE BASE

2022 META 2023 APURACAO




;?:;T:goamenio da Politica de Movimentagcao % de Execucdo 86.80% 100% 98,04%
Aperfeicoamento da Politica de Desenvolvimento -

de Pessoas % de Execucdo 93.00% 100% 69,44%
Ape!'felcoamenio da Politica de Desempenho do % de Execucdo 0 30% 87.75%
Servidor

Aperfeicoamento da Politica de Qualidade de Vida | % de Execucdo 0 100% 90%

Fonte: Elaboracdo Propria

Principais avangos e perspectivas

Comité de Governanga Digital do MIDR —

CGD/MIDR.
No que se refere Qo
aperfeicoamento  das  Politicas  de Montante de recursos aplicados em Tl
Movimentacdo Interna e de
Desenvolvimento de Pessoas, as duas Tabela 4.29 — Recursos aplicados em
primeiras etapas  previstas  (estudo e Tecnologia da Informacdo

alinhamento sobre o tema e elaboracdo
da minuta de portaria) foram concluidas
com éxito. Ocorre que no inicio da terceira
etapa (revisdo da minuta de Portaria),
houve a reforma administrativa e apds
nova avaliacdo decidiu-se por dar inicio a
novo alinhamento do tema, considerando
as recentes orientacdes e notas técnicas
do Orgdo Central(Ministério da Gestdo e
da Inovagdo em Servigos Publicos -MGl).

Quanto & Politica de Desempenho
do Servidor, o primeiro estudo e
alinhamento sobre o fema foi realizado
considerando a reforma administrativa e
no aguardo de resposta quanto a consulta
enviada ao Orgdo Central referente co
novo ciclo avaliativo. A Minuta de portaria
foi elaborada de acordo com as
orientagcoes do MGI.

INFRAESTRUTURA,
SUPORTEE
SEGURANCA DE TI

SISTEMAS DE
INFORMAGAO

VALORES
TOTALIZADOS (CGTI)

MONTANTE
EMPENHADO

R$ 2.364.764,50 RS 35.429.296, 76 R§ 37.794.061 26

MONTANTE
EXECUTADO

R$ 1.400.745,76 R§ 35.364.804 .29 R$ 35.863.550,05

Fonte: Elaboracdo Propria

Contratagoes mais relevantes de recursos de Tl
v' Contrato n° 61/2021 (SIGMA DATASERV). Objeto:
desenvolvimento e manutencdo de solucoes

informatizadas,

executadas por meio de

metodologia de desenvolvimento de sistemas
definida pelo MDR.

v" Contrato n°

02/2022 (ORION). Objeto:

manutencdo preventiva, corretiva, evolutiva e

de monitoramento em

regime 24x7x365,

incluindo fornecimento de pecgas originais e
materiais para as Salas Cofres.

A Politica de Qualidade de Vida v' Contrato n° 06/2022 (ALLTECH). Objeto:
foi construida, discutida e alinhada com a licenciamento de solucdo para protecdo de
equipe técnica, observando-se as boas estacdes de trabalho, servidores e dispositivos
praticas de acgdes j& realizadas. Construiu- méveis e expansdo de protecdo contra
se Tqmpém O programa e cronograma ameacas.
que servira para implementar € nortear as v Confrato n° 31/2022 (SEAL TELECOM). Objeto:
execugoes das acoes. VolP (Voice over Internet Protocol) para

5 substituicdo dos ramais digitais e analdgicos

Subeixo: GESTAO DE TECNOLOGIAS do MIDR, bem como integracdo total com
solucdes de video.

Conformidade legal v Contrato n° 44/2022 (GLOBAL SEC). Objeto:

solucdo de firewall de préxima geracdo e

Para assegurar a conformidade firewall de aplicacdo web, balanceador de
legal da gestdo de Tecnologia da carga e publicador de DNS.

Informacdo, o Ministério da Integracdo e v.  Contrato n° 45/2022 (SYSTECH SISTEMAS).
do Desenvolvimento Regional observa e Objeto: aquisicdo de 80 computadores tipo
aplica as regras e diretrizes estabelecidas desktop — alta performance.
pelo Orgdo Central - do Sistema de v Contrato n° 46/2022 (DATEN). Objeto:
Administracdo dos Recursos de Tecnologia aquisicdo de 320 computadores tipo desktop.
da Informacado - SISP e Governo Federal. v  Contato n° 20/2017 (NTSEC). Objeto:
Contratagcdo de suporte, atudlizagcdo e
Modelo de governanga de Tl expansdo da solucdo de seguranca de redes
e infernet - firewall.
O Modelo de Governanga de v Contrato n° 18/2018 (CLARO S/A - MPLS).

Tecnologia da Informacdo do Ministério da
InfegracGo e do  Desenvolvimento
Regional tfem como principal instGncia o

Objeto: Contratacdo de servicos de
telecomunicacoes, por meio de uma rede IP
multiservicos, utilizando tecnologia MPLS (Mul




Protocol Label Switching), com capacidade
para prover trafego de dados, voz e imagem
entre as unidades do Ministério da Integracdo
Nacional (M1} e suas  vinculadas,
compreendendo o fornecimento, instalagcdo
e manutencdo dos circuitos e equipamentos
que compdem a rede de comunicacdo de
longa  distGncia  (Rede  WAN), com

gerenciamento proativo.

v.  Contrato n° 01/2020 (DELL COMPUTADORES).

Objeto: Contratacdo de empresa para a
aquisicdo de equipamentos de informdtica.
Contrato n°® 47/2022. Objeto: aquisicdo de
equipamentos de utilizacdo por usudrios
finadis, do tipo Desktop e Monitores para
substituicdo de equipamentos sem contrato
de garantia e/ou manutencdo vigentes,
obedecidas as especificidades de uso por
usudrios de aplicacoes avangadas
(processamento de imagens, geracdo de
aplicacdes de alto desempenho) e de
aplicacdes usuais, conforme especificacoes
e quantitativos estabelecidos no Termo de
Referéncia, anexo do Edital.

Contrato n° 48/2022 (NORTHEWARE). Objeto:
aquisicdo de equipamentos de utilizacdo por
usudrios finais, do tipo Desktop e Monitores
para substituicdo de equipamentos sem
confrato de garantia e/ou manutencdo
vigentes, obedecidas as especificidades de
uso por usudrios de aplicacdes avancadas
(processamento de imagens, geracdo de
aplicacdes de alto desempenho) e de
aplicacdes usuais, conforme especificacoes
e quantitativos estabelecidos no Termo de
Referéncia, anexo do Edital.

Contrato n° 18/2023 (SERPRO). Objeto:
Emissdo de certificados digitais, dentro das
especificacdes e normas do ICP-Brasil, por
demanda, incluindo a disponibilizacdo de
ferramenta tecnoldégica por meio da
utilizacdo de dispositivos mdveis e suporte
técnico, para atender as necessidades do
Ministério da Infegracdo e do
Desenvolvimento Regional, conforme as
especificacdes técnicas contidas no Projeto
Bdsico e seus anexos.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na drea de Ti

No &mbito da Governanca de Tl, o
MIDR empreendeu uma série de acodes
para assegurar a conformidade legal da
governanca e da gestdo de Tl, dentre elas
a instituicdo do Comité de Governanca
Digital - CGD, que em sua primeira reunido
tratou da elaboracdo do seu Regimento
Inferno e da composicdo da Comissdo
Técnica do Comité de Governanca Digital.

Na drea de sistemas e
desenvolvimento de solucdes de TI, além

v

AN

do planejamento da nova contratacdo
de desenvolvimento de sistemas, as
demais iniciativas de destaque foram:

otimizacdo de desempenho do Sistema
S2ID legado;

evolucdo do IDAP: Cell Broadcast,
funcionalidade de monitoramento do

envio de alertas pelo Whatsapp e APl de
tfraducdo de texto usando Inteligéncia
artificial;

entrega dos sistemas: autenticacdo e
permissdo Keycloak, SISAD, Painel de Obras
do Mcid e SINISA

separado de outros sistemas do SIMEC;
novas versoes dos sistemas, com
manutencdes evolutivas e/ou corretivas: S2ID
(novo), PISF, RSU, Tarifas Caixa, Selesan,
Planmob, Selemob, Selehab, Capacidades,
pbgp-h, SIMEC e IDAP;

andlise da internalizacdo dos sistemas SBMI -
Sistema brasileiro de maneja dairigacdo e
SISNIR;

infernalizagcdo do painel Atlas Digital;

envio de dados geoespaciais para a INDE;
ETLs (andlise de dados) do SIAPE, Contratos no
PISF e SIADS;

duplicacdes para atender o Ministério das
Cidades: SISGP, Tarifas Caixa;

revisGo da portaria com boas prdticas para
desenvolvimento de software;

levantamento e identificacdo de todos os
sistemas desenvolvidos fora da CGTl e

andlise de processos de auditoria: Operacdo
Carro Pipa e consércio PROTEC

Seguranga da informagao

Com o objetivo de aprimorar a

seguranca da informacdo no MIDR, foram
realizadas diversas agcodes, dentre as quais
destaca-se a revisGo dos seguintes atos
normativos:

Portaria que institui a Equipe de Prevencdo,
Tratamento e Resposta aIncidentes em Redes
Computacionais do Ministério da Integracdo
e do Desenvolvimento Regional - ETIR (Portaria
n° 2.280, de 18 de julho de 2023).

Instrucdo Normativa que dispde sobre critérios
e regras que visam estabelecer os requisitos
de seguranca referentes ao processo de
geracdo e restauracdo das copias de
seguranca das informagdes, armazenadas
nos computadores servidores e/ou sistemas do
Ministério do Desenvolvimento Regional
(Instrucdo Normativa n° 16, de 22 de
novembro de 202).

Instrucdo Normativa que dispde sobre o
controle de acesso computacional no &mbito
da rede tecnolégica do Ministério da




Integracdo e do Desenvolvimento Regional
(Instrucdo Normativa n® 11, de 10 de outubro
de 2023).

v Instrucdo Normativa que dispde sobre os
procedimentos a serem adotados para
disponibilizacdo e utilizacdo de equipamentos
de informdtica no dmbito do Ministério da

Integracéo e do Desenvolvimento Regional.
(Instru¢cdo Normativa n° 14, de 01 de
novembro de 2023). SEl 59000.003750/2022-08.

Portaria que institui o Comité de Seguranca da
Informacdo no dmbito do Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional
(PORTARIA n°. 2.279, de 18 de julho de 2023).

TABELA 4.30 — INDICADORES ESTRATEGICOS DETI

INDICADOR ESTRATEGICO

Valor apurado
em 2022

Apuracdo

indice de execucdo das acdes do PDTIC 0 20% 0
indice de atendimentos de chamados de Tl dentro do prazo 95,79% 95% 84%
indice de satisfacdo do usudrio de TIC do MIDR 0 70% 98%

Fonte: Elaboracdo Prépria

Em 2023 ndo houve apuracdo do
indice de execucdo das acdes do PDTIC,
tendo em vista que a recomposicdo do
Comité de Governanca e sua reunido
ordindria ocorreram apenas no final do
exercicio. A coleta do indicador estd
prevista para marco/2024, quando o valor
serd apresentado e deliberado pelo
Comité de Governanca Digital em sua
primeira reunido ordindria de 2024.

Quanto ao indice de
atendimentos de chamadas de Tl dentro
do prazo, verfica-se que o fotal de
chamados ndo cancelados foi de 24.913,
dos quais 685 sofreram algum atraso no seu

Resumo de resultados - programas e iniciativas

atendimento. Esses atrasos ocorreram,

principalmente, devido ao
desmembramento do entdo MDR e a
consequente necessidade de

atendimento de chamados de dois
Ministérios (MIDR e MCid).

No tocante ao indice de

satisfacdo do usudrio de TIC do MIDR,
realizou-se a pesquisa de satfisfacdo por
meio da feramenta de gestdo de
chamados, o que indicou um alto indice
de satisfacdo do usudrio de Tl. O total de
pesquisas de satisfacdo respondidas foi de
891 e o total de pesquisas indicando nivel
de satisfacdo alto foi de 866.

Programa de aprimoramento das solugoes de seguranca de TIC

Tabela 4.31 -niciativas do Programa de Aprimoramento das Solucdes de Seguranca de TIC

Iniciativas

Linha de base Meta

Redlizagcao de estudo de conformidade as normas de
segurancga de TIC existentes

Indicador Apuracdo
% de
Execucdo 55,5% 100% 20%

Fonte: elaboracdo Prépria

Principais avangos e perspectivas

As acodes iniciais foram realizadas e a conclusdo da primeira etapa deverd ocorrer até margco de
2024, conforme previsto. Com isso a proxima etapa ndo deverd sofrerimpacto nos prazos. A iniciativa sofreu
impacto devido d falta de pessoal e necessidade de reestrutura da Coordenacdo-Geral de Tecnologia de

Informacdo.

Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de modernizagdo tecnolégica

Tabela 4.32 - Iniciativas do Programa de Modernizagdo Tecnoldgica

Iniciativas

Disponibilizagdo de servigos de inteligéncia artificial e
de dados

Indicador

% de
Execucdo

Linha de base

2022 Apuracdo




eContratos n° 14.133/2021, serd a Unica a
produzir efeitos, em suas competéncias,

ﬁgpomblllzagao de apoio técnico especidlizado em Exz::gzao 81.52% 86% 87.18%
DisponibilizagGo dos novos ativos de infraestrutura de .
TIC o de
Execucdo 0 0% e
Disponibilizagdo de servicos em nuvem % de_ 0 25% 25%
Execucdo
Fonte: elaboracdo prépria
Principais avangos e perspectivas para novos confratos. Alguns dos principais
normativos que atualmente a

A iniciativa ndo foi iniciada na regulamentam sdo:
data prevista, tfendo havido prospeccdo
de agpenas uma  solucdo  para v' Instrugdo Normativa SEGES/ME N° 65/2021 -
disponibilizac&o dos Servicos de dispde sobre o procedimento administrativo
Inteligéncia Arificial e levantamento de para a realizacdo de pesquisa de precos para
opor’runidodes para uso dela pelas aquisicGo de bens e contratacdo de servicos
unidades do MIDR. em geral, no &mbito da Administracdo Pdblica

Federal direta, autdrquica e fundacional;
Devido ¢ falta de pessoal e v Instrugdo Normativa n° 5/2017 - dispde sobre as
SZCTGISS;%%dﬁo%?/ereg\%nnZ%SIfiggif(ijc%:\?glFr?g regras e diretrizes .do procedimerm’ro de
e’rop(’J de contratacdo dos Servicos de con‘rro’rqggo .de sewlf;os. sob o reagime ?e
Apoio Técnico Especializado. Assim, essas e>fe<?ugoo Indireta no o.mbl’ro da Ad’mlmls’rrogoo
etapas dainiciativa serdo replanejadas. PUb“CO. Federal direta,  autarquica e
fundacional;

Foram realizadas diversas acoes Y Ir!strtjgao Normqtivq SEGES./ ME Nc 67/2021 -
para  atualzacdo  dos  afivos | de dispoe .sobre a dispensa de !ICITOC}OO, na forma
infraestrutura de TIC, o que provocou ele‘(rénlco, de que ”,OTC_’ a L_e' n°14.133, d,e 1°de
antecipacdo do inicio de uma fase. Em abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa
virtude disso, o valor apurado superou a Eletrénica, no dmbito da Administragdo Publica
meta estabelecida. A prospecgdo para Federal direTO, OUT(’]quiCO e fUthCiOhOl:
contratacdo ocorreu conforme planejado. v Decreto n° 10.947/2022 - regulamenta o inciso

VIl do caput do art. 12da Lein® 14.133, de 1°

A prospeccdo para confratacdo de abril de 2021, para dispor sobre o plano de
de ser\/igos em nuvem ocorreu conforme COHTFOTO(;@GS anual e instituir o Sistema de
planejado. Planejamento e Gerenciamento de

Contratacdes no dmbito da Administracdo
Subeixo: GESTAO DE CONTRATACC)ES E PUblica Federal direta, OUT(’JFQUICO e
p fundacional; e

LOGISTICA v"  Instrugcdo Normativa SGD/ME N° 94/2022 -

cont o | | o dispde sobre o processo de contratacdo de

onformidade legal: principais 5 i 5

normas in’re~mos e'meccmi.smos de controle Eog:rfgr?zgzgicfr}%oglecljoilcg:g?orrsneo Zgﬁdeodes
€ prevencao de imegularidades ou falhas infegrantes do Sistema de Administragdo dos
utilizados. Recursos de Tecnologia da Informagdo - SISP

Quanto @ esse tema. o ano de do Poder Executivo Federal.

2023 foi marcado pela transicdo entre a . L -
antiga e a nova legislac@o de licitacdes e ~ No &mbifoinferno do 6rgdo, estdo
contratos a nivel federal, as quais em vias de publ|C0(;09 novos hormativos
coexistiram entre os meses de abril e para o.regulorrjen.m(;oo de, At.esto(zios de
dezembro. As principais normas revogadas Capacidade Tecnica e da indicacdo dos
foram, além da anterior Lei de Licitacdes e qgenTes de conTquogoo no orgao. Alem
Contratos n° 8.666/1993, a Lei do Pregdo n° disso, podem ser cifadas, como principais
10.520/2002 e a Llei do Regime normas relativas a drea de licitacdes e
Diferenciado de Contratacdes Publica - contratos:
RDC n° 12.462/2011.

v" Manual Operacional - Gestao Contratual

Por outro lado, a partir de 1° de v" Manual Operacional - Redlizar Contratagoes
janeiro de 2024, a Nova Lei de Licitacdes v Portaria MIDR n° 3255 - regulamenta

disposicdes da Lei n. 14.133, de 1° de abril de



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm

Unidades " Contratos Vigentes |

2021, no dmbito do Ministério da Integracdo e
do Desenvolvimenio Regional; e

Instrugao Normativa MIDR n° 12 - dispde sobre
normas e

procedimentos para o planejamento das
contratacoes e para a elaboracdo do Plano de
Contratacdes Anual no &mbito do Ministério da
Infegracdo e do Desenvolvimento Regional.

Resumo dos valores de contratagées
classificadas pelos principais tipos de servigo ou
bens, bem como com aindicagdo das dreas da
organizagdo favorecidas com a aquisigdo.

No agregado de todas as
Unidades Gestoras deste MIDR, soma-se
um total de R$ 5.442.444.785,23 (cinco
bilhdes, quatrocentos e quarenta e dois
milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro
mil setecentos e oitenta e cinco reais e
vinfe e frés centavos), sendo que as
contratacoes da uG 53001 -
Administracdo Geral montam em R$
872.928.946,28 (oitocentos e setenta e dois
milhdes, novecentos e vinte e oito mil
novecentos e quarenta e seis reaqis e vinte
e oito centavos), distribuidos conforme o
grdéfico abaixo:

Grdfico 4.26- Resumo das contratacdes

Total Vigente Contratado

Demandantes

Contra

91 RS 872.928.946,28

/

| | Contratos por Area Demandante
1a

Atualmente RS 517.490.482,30

80

®aceR
@RENOK
RS 50.540.743.52 RS 124.964.410.81

RS £5.644.114,68

Tecnologia da Informagao:

Com Tecnologia da Informagdo,
sdo 24 contratos vigentes com 23
empresas, detalhados abaixo, totalizando
o valor de R$ 38.324.629,59 (trinta e oito
milhdes, trezentos e vinte e quatro mil
seiscentos e vinte e nove reais e cinquenta
e nove centavos):

Grdfico 4.27 — Contratos de Tl por drea
demandante

unidades_requisitantes

st VRIS Total Vigents Cantrotada

24 RS 38.324.629,59

|| contratos por Area Demandante

‘ 23 I$ LAI0.618 20

85 1.416.681,50
5 63.808,92
5 LA33Fa3 46

RS L0317

RS 1.705.000.00

As confratacdes foram originadas
pela Coordenacdo Geral de Tecnologia
da Informacdo e estdo relacionadas a
Tecnologia VOIP, Impressdo, Coépia e
Digitalizacdo, aquisicdo de equipamentos
para servidores e colaboradores, softwares
apropriados para o desempenho das
funcdes da assisténcia de producdo
audiovisual, suporte e implantacdo de
banco de dados, desenvolvimento
implantacdo e execugdo contfinuada de
servicos, licenciomento e configuracdo,
servicos de felecomunicacdo, substituicdo
de pecas, sala cofre,  sistemas
operacionais, manutencdo  corretiva,
preventiva e evolutiva e de
monitoramento 24X7X365, disponibilizacdo
do sistema SENHA-REDE, solucdo de
tecnologia e comunicagdo de
equipamentos  firewall, licenca de
ferramentas de software para grdficos,
gerenciamento e suporte ds conexdes
INFOVIA Brasilia.

Servigos:

Sdo 50 confratos vigentes com 46
empresas para prestar servicos originados
por diversas dreas requisitantes deste MIDR,
totalizando o valor de R$ 797.415.424,85
(setecentos e noventa e sete milhoes,
quatrocentos e quinze mil, quatrocentos e
vinte e quatro reqis e oitenta e cinco
centavos).

As contratacdes foram originadas pelas
Coordenacodes Gerais de Tecnologia da
Informacado - CGTl, de Suporte Logistico - CGSL,
de Gestdo de Pessoas - CGGP, pela
Representacdo da Regido Nordeste - Renor,
Assessoria de Cerimonial - ACER, Secretaria
Nacional de Protecdo e Defesa Civil - Sedec e
Assessoria Especial de Comunicacdo Social -
AESCOM e estdo relacionadas a
operacionalizacdo de propostas enquadrada
nos programas geridos por este MIDR,
prestacdo de servico mdvel pessoal, cursos de
Capacitagcdo, palestras, servicos auxiliares,
acessérios e instrumentais para atividades
ligadas a assessoria de imprensa, planejamento
de comunicacdo e relagdes publicas,
transporte rodovidrio local e interestadual de
mudancas, locacdo eventual de veiculos,
servicos de motorista, treinamentos e




, servicos p , vigiléncia armada,
ico inistrativo, instalacdo de
vipamentos, assistente
secretdrio  executivo,
energia elétrica, manutencdo
ventiva e corretiva, servicos




Grdfico 4.28 — Contratos.de Servicos por drea
demandante

50 RS 797.415.424,85

‘ | contratos vigantes Total Vigente Cantratada ‘

|| Contratos por Area Demandante

Col das
Mtualmanta

wh 510200, 203,00

Unlddares Requisitantes

R &0 200,00
R$ 2.670.74205 @IGTI
RS21.54A82,00  @RENDR
G 049,00, 210
5 000, 600,00
1 55, 000,000,00

CGoP

Mao de Obra:

Com md&o de obra, atualmente a
Coordenacdo de Suporte Logistico
produziu 6 contratos vigentes com 5

empresas, totalizando o valor R$
32.384.469,09 (trinta e dois milhoes,
tfrezentos e oitenta e quafro  mil

quafrocentos e sessenta e nove reaqis €
nove centavos).

Resumidamente, sGo
contratacdes de servicos de secretariado,
prevencdo contra incéndio e pdnico,
copeiragem, servicos de limpezaq,
conservacdo e higienizacdo, auxiliar
administrafivo e vigiléncia armada, como
se verifica no grdfico a seguir:

Grdfico 4.29 — Contratos de M&o de Obra por
drea demandante

6 RS 32.384.469,09

Total Vigente Contratada ‘

|| Contratos por Area Demandante

% 95.048.307 55

Linidudes Roguisitanies
R ARG B34, KD

[EEEEEEERT

RS 1,520,936,

2% 27803500 B 4.0R6 52800

Compras:

Com aquisicoes, totaliza-se o valor R$
694.046,00 (seiscentos e noventa e quatro
mil quarenta e seis reais) com 9 contratos

vigentes e 9 empresas contratadas.

Grdéfico 4.30 - Contratos de Compras por
drea demandante

Contratos Vigentes

9

Total Vigente Contratado

RS 694.046,00

= — 7 -
Empresas Contratos por Area Demandante

Contratadas

Aruatmente

RS 8.6500,00

9 M5 297.919,00 M AS.510,00
“'II R% 0.000,00
| RS 49.000,00

RS 18,560,060

des Requisitantes

— RS 250.400,00

A compras estdo relacionadas a
equipamentos de protecdo individual
para o pessoal efefivo que infegra o grupo
de apoio a desastres, cabos de rede,
notebooks para substituicdo de
equipamentos sem garantia e
manutencdo, plaquetas patrimoniais e
pins de identificacdo.

Locacdo de imdveis:

Atualmente, este ministério aluga 1
imével localizado no setor de grandes
dreas norte, quadra 906, médulo A.

Grdfico 4.31 — Contratos de Locacdo por drea
demandante

Unidades Contratos Vigentes
Demandantes

Tatal Vigente Contratado

1 1 RS 4.110.000,00
,Lu'-;.'.'ena'- i c.mtral:os. porArea D : d
JI\?uaIM-::\:Ic‘

RS 4.110,000,00

Contratagcoes mais relevantes, sua associagdo
aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas coniratagoes.

Considerando 0s objetivos
estratégicos listados no Mapa Estratégico
do MIDR, disponivel no link
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-o-
informacao/institucional/planejamento-
estrategico-institucional/mapa-
estrategico-do-mdr, € importante ressaltar
gue muitas das contratacdes sdo
relevantes para que o ministério alcance
alto nivel de qualidade nos seus resultados.
Assim, aquelas que se destacam por
estarem ligadas & missdo, & visGo e aos
valores deste MIDR sdo:
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. Contfratacdes de tecnologia de
informacdo parg comunicacdo e
integracdo de informacodes, seguranca
de dados, aquisicdo de hardwares e
soffwares atualizados para obter alto
nivel de qualidade, de inovacdo e de
seguranca das solucdes de TIC,
alinhadas as prioridades
organizacionais;

. Monitoramento da Operacdo
Carro-Pipa, otimizando o apoio federal
nas acdes de resposta e recuperacdo
pds desastre;

o Contratacdes de cursos de
aperfeicoamento e freinamento dos
servidores, O qQue promove O
desenvolvimento de competéncias e a
valorizacdo da forca de trabalho com
foco no desempenho institucional e na
melhoria do clima organizacional, que
contribuem para promover a
exceléncia em contratacdes publicas e
gestdo de servicos internos e efetiva a
plena execucdo orcamentdria das
acoes finalisticas;

. Contfratacdes de servicos de
comunicagdo digital envolvendo a
criacdo e execucdo técnica de acodes
ou pecas, implementacdo e
desenvolvimento de formas
inovadoras, assinafuras de acesso on-
line & jornais e revistas, licenciamento
de conteldos noticiosos, servicos de
publicidade e servicos grdficos,
garanfindo a comunicagcdo e a
interacdo do MIDR com os publicos
inferno e externo, priorizando o uso de
ferramentas digitais de comunicacdo e
de linguagem acessivel e inclusiva; e

. Contfratagdes com instituicdo
financeira oficial federal para atuar na
gestdo operacional de contfratos de
repasse para execucdo de programas
geridos pela unido, lastreados com
recursos consignados no orcamento-
geral da unido para transferéncias
voluntdrias, as quais sdo realizadas por
inexigibilidade,  aperfeicoando  as
estratégias e insfrumentos de
planejamento multiescalar e transversal
para o desenvolvimento regional e
ordenamento territorial, com melhoria
da governanca e transparéncia.

. As contratacdes diretas
infegralizaram R$ 531.009.584,11
(quinhentos e trinta e um milhdes, nove
mil quinhentos e oitenta e quatro reais e
onze centavos), dos quais foram 16
contratacdes por inexigibilidade e 10
por dispensa de licitacdo.

. As inexigibilidades relacionaram-
se a cursos e palestras, fundamentadas
no art. 25, inciso ll, combinado com o
inciso VI do art. 13, da Lei n® 8.666/1993;
bem como a confratacdes de
empresas publicas federais, como o
Servico de Processamento de Dados —
SERPRO e a Caixa Econbmica Federal -
CAIXA, justificadamente pelo inciso XVI,
do art. 24 e art. 25 da Lei n° 8.666/1993;
e art. 2°, dalein® 5.615/1970.

Grdfico 4.33 — Inexigibilidade por setor
atendido

Quantidade de Inexigibilidade por Setor Atendido

Setor atendide

= SNSH

—1 @5DR

DA

®CGSL

®CGGP

AECI

As  dispensas de licitacdo
referiram-se a contratacdes com valores
inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) atualizados, com base no art. 75,
incisos Il da Lei n.° 14.133/2021, a exemplo
de aquisicdo de aparelhos de ar
condicionado, fornecimento e instalacdo
de persianas, emissdo de cerificados
digitais, aquisicdo de cabos de rede,
fornecimento pontos de TV por assinatura
e fornecimento de conjuntos de Pins para
a Secretaria Nacional de Defesa Civil; ou
se originaram de cerfames desertos ou
fracassados, conforme o art. 75, inc. lll, da
Lei n.° 14.133/2021, como no caso de
servicos de bordo.

DEMOB/SMDRU

@ Corregedoria

CAA CONJUR

Contratagoes diretas: participagdo nos processos
de contratagdo, principais tipos e justificativas

Grdfico 4.34 - Dispensas por setor atendido
para realizagdo. !

Setor atendido

Grdfico 4.32 — Contratagdes diretas ®CcTl

ContratagBes Diretas
2023

® Cerimonial

3 L A

RS 531.009.584,11
Valar Tuta} Hesmologada Fonte dos Grdficos 4.26, 4.27, 4.28, 4.29,
4.30, 4.31, 4.32, 4.33 e 4.34 - Painéis de
Licitacdo e Contratos do MIDR, disponiveis



nos enderecos: contratos e https://www.gov.br/mdr/pt-
hitps://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a- br/transparencia-mdr/paineis-de-
informacao/licitacoes-e- licitacoes-e-contratos.
contratos/paineis-de-licitacoes-e-

TABELA 4.35 — INDICADORES ESTRATEGICOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO “PROMOVER A
EXCELENCIA EM CONTRATACOES PUBLICAS E GESTAO DE SERVICOS INTERNOS

Promover a exceléncia em contratacdes publicas e
gest@o de servicos internos

VALOR APURADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR ESTRATEGICO EM 2022 META 2023 APURACAO
Tempo médio de planejamento da contratagdo (CGSL)* 196,47 185 151,2
Tempo médio da fase de licitagdo apds planejamento
(CGSL)* 83,1 80 170
Vigéncia contratual em risco (CGSL)* 30,3 45 59
Quantidade de negativas de transferéncia de 33 50 5

documentos para o arquivo (CGSL)

*Indicador refere-se & quantidade de dias

Conforme os painéis de licitacoes, Tabela 4.36 — Transferéncias de

disponiveis nos enderecos documentos recebidas
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-

informocoo/li.ci’rgcoes.—e.— UNIDADE CAIXAS
contratos/paineis-de-licitacoes-e- Renor 64
contratos e https://www.gov.br/mdr/pt- SNSH 46
br/transparencia-mdr/pdineis-de- SDR 13
licitacoes-e-contratos, nos pregoes ASTAD 9
ocorridos em 2023, o tfempo médio entre a CGPC 2
assinafura do DFD e os artefatos corrigidos

foi de 90 dios; para elaboracdo de edital e Renort 12.119
contrato, foi de 13 dias; de andlise da SFRI 108
Conjur, foi de 17 dias; e entre a andlise Sedec 190

juridica e a publicacdo do edital, foi de 31
dios.
As transferéncias negadas foram
Dentre os 34 termos aditivos de para as Secretarias de Saneamento

promogacdo emifidos em 2023, foram 20 Ambiental do Ministério das Cidades e
firmados na Ultima semana de vigéncia do para a de Seguranca Hidrica do MIDR,

prazo contratual, o que corresponde a
58,82% do total. Esse alto indice pode ser
explicado, em parte, pela reestruturacdo
do ¢drgdo e pelo longo periodo de
auséncia das normas de delegacdo e
subdelegacdo, alongando os tramites
processuais por mais insténcias e exigindo
mais tempo até a assinatura dos termos.

A Divisdo de Documentacdo e
Informagdo recebeu 8 transferéncias de
documentos para o Arquivo, no total de
12.591 caixas e negou apenas 2
transferéncias em 2023, resulfando em um
percentual de 20%, portanto a DDI atingiu
o intuito de reduzir as negativas de
transferéncias ao Arquivo.

As transferéncias recebidas
aconteceram conforme tabela abaixo:

com a justificativa de que o Arquivo ndo
tfem mais espaco no momento.

A falta de espaco se deu emrazdo
do recebimento de mais de 12 mil caixas
em 2023, além de termos recebido uma
massa documental acumulada que
passou de 3 mil caixas e comprometeu o
espaco total do arquivo.

Em 2022 a DDI fez uma licitagdo
para ampliar os arquivos deslizantes a fim
de aumentar O espaco para novas
transferéncias, porém os recebimentos
relatados ocuparam todo o espaco
disponivel.

Além disso estd em fase final o
projeto em parceria com a UnB, para o
fratamento documental do acervo e para
elaboracdo dosinstrumentos de gestdo da
drea fim, o que resultard na solucdo
definitiva do problema, porque a partir da
aprovacdo dos instrumentos serd possivel
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manter.< uma rofina “frequente de
eliminacdo de documentos e

consequentemente teremos liberagcdo de
espaco para novas transferéncias.

Resumo deresultados - programas e iniciativas
Programa contratacoes e logistica em agdo

Tabela 4.37 - Iniciativas do Programa de Contratacdes e Logistica em Acdo

Linha de base

Iniciativas Indicador 2022 Meta 2023 Apuracéo
Painéis de Licitagoes % de Execucdo 0 85% 100%
Painéis de Contratos % de Execucdo 0 85% 100%
:j;;:r’\c’:\r:;llrz o fratamento documental do acervo fisico % de Execucdo 0 25% 44.3%

Fonte das Tabelas 4.35, 4.36 e 4.37 — Elaboracdo propria

Avancos e perspectivas

O projeto ocorreu, no geral, de
forma compativel com o planejamento.
Ao final, foram disponibilizados os painéis
no site: https://www.gov.br/mdr/pt-
br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-
contratos/paineis-de-licitacoes-e-
contratos e https://www.gov.br/mdr/pt-
br/transparencia-mdr/paineis-de-
licitacoes-e-contratos.

A Divisdo de Documentacdo e
Informacdo do MIDR é responsdvel pelos
acervos do préprio Ministério e do
Ministério das Cidades, totalizando 75.116
caixas de documentos. Cerca de 68 mil
dessas caixas  estdo  sob nossa
responsabilidade no Arquivo Central,
sendo que 33.285 dessas caixas foram
tratadas até dezembro de 2023,
correspondendo & apuracdo de 44,3% de
atingimento da meta.

Para garantir o fratamento
documental o MIDR firmou uma parceriq,
através de um TED, com a Universidade de
Brasilia em 2022. O primeiro produto do
projeto foi um diagndstico da situacdo
arquivistica que levantou informacdes
estratégicas como volume total de
documentos, quantidade de servidores
para organizacdo do acervo, condicdes
de risco do armazenamento e mais
informacdes que representavam o cendrio
da época do levantamento.

O diagndstico trouxe ainformagdo
que existia um quantitativo significativo de
caixas ndo tratadas nos setores do érgdo,
fato que ampliou a necessidade de
atuacdo da DDI e comprovou ainda mais
aimporténcia da parceria com a UnB, pois
com a forca de trabalho da Divisdo, seria
impossivel garantir o fratamento
documental.

O projeto de pesquisa da
Universidade viabilizou o tratfamento
(classificacdo, ordenacdo e indexacdo)
das 33.285 caixas possibilifando uma
melhoria significativa na recuperacdo da
informacdo por parte da DDI. Com o
fratamento  correto, a busca de
informacgdes e documentos € mais Agil e
eficiente, bastando apenas ter o nimero
do processo para facimente localizar o
endereco no acervo.

Outro ganho importante foi a
elaboracdo dosinstrumentos de gestdo da
drea fim, entrega que estava pendente
por limitacdes quantitativas da equipe e
gue é essencial para execucdo de uma
boa gestdo documental.

Para o afingimento de 100% da
meta é necessdrio aditivar o TED com a
UnB para garantir o tratamento do restante
das caixas que se encontram no Arquivo e
nos setores de trabalho.

Subeixo:  GESTAO  PATRIMONIAL
INFRAESTRUTURA

Conformidade legal:

A conformidade da gestdo
patrimonial do MIDR foi assegurada
principalmente pela observéncia das
orientacdes dos orgdos centrais, com
énfase no Decreto n° 9.373 de 11 de maio
de 2018 e na Instrucdo Normativa n°
205/1988 - SEDAP.
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Principais investimentos =~ de capital O PLS, findlizado em 2023 e

(infraestrutura e equipamentos), avaliagao instituido pelo Secretdrio-Executivo por

do custo-beneficio e impacto sobre os meio da Portaria n® 3.271/2023, encontra-

objetivos estratégicos: se disponivel na pdgina do MIDR:
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-

Houve a tentativa de aquisicdo de informacao/regras-para-acesso-aos-
bens permanentes no ano de 2023, porém, recursos/acoes-e-programas-2/acoes-e-

o processo ndo foi concluido. programas.
Desfazimento de ativos: Objetivos e Agoes:

No ano de 2023 houve o O PLS abrange 14 objetivos, com
desfazimento de 1.090 bens, entre bens 56 acodes, 70 metas gerais/intermedidrias e
moveis e de TIC inserviveis, por meio de 3 indicadores gerais, distribuidos em 6
dois processos de doacdo, resultando a dreas temdticas principais: Material de
baixa patrimonial dos itens assim como a Consumo, Coleta Seletiva, Qualidade de
baixa dos valores contdbeis liquidos no Vida no Trabalho, Compras e
valor de R$ 64.785,80 (sessenta e quatro mil Contratacoes Sustentdveis, Energia
setecentos e oitenta e cinco reais e oitenta Elétrica, Agua e Esgoto.
centavos).

Locacgdes de imdveis e equipamentos: _ .
¢ quip Implementagdo e Monitoramento:

Despesa com locacdo de imével
sito & SGAN 906, Mddulo A, Bloco E, Asa

Norte, Brasilia - DF: R$ 4.110.000,00 (quatro
milhdes cento e dez mil reais).

A execucdo das acdes propostas
no PLS estd programada para iniciar em
2024. Dentre os destaques, menciona-se a
elaboracdo da Cartilha/Manual  de

Contfratacoes Sustentdveis pela
NGo foram realizadas locagoes de COLIC/CGSL e iniciativas voltadas para a
equipamentos ao longo do ano de 2023. reducdo do consumo de dgua/esgoto,
energia elétrica, papel, cartuchos de
Mudancas e desmobilizagoes relevantes: impressdo, entre outros.
Transferéncia de GESTAO DE CUSTOS

aproximadamente 3.000 bens para o
Ministério das Cidades, além da mudanca
de parte do Ministério para o prédio da
FUNASA, para o Edificio Celso Furtado e
para o Bloco E da Esplanada dos

A Setorial de Custos do Ministério
da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional — MIDR redliza a apuracdo do
Indicador de Custos de  Suporte

Ministérios. A . -
Institucional — Isin, com apuracdo mensal,
L. . ~ que visa avaliar o tamanho do “custeio da
Principais desdafios e acoes futqrqs: maquina publica”.
e Implementacdo de medidas para a
prof];smnolllczoggo siios do Set dccl)s Grdafico 4.35 - Isin2 de dezembro de 2021 a
ser\/l. CJAre§/ unciondrios do Sefor de dezembro de 20233
Patriménio.

e Estabelecimento de um controle
efetivo sobre o acervo patrimonial do

Ministério. e e L0 ,11[,,
e Investimento planejado na aquisicdo A ii Y oGO0

de bens e tecnologias para aprimorar @

o desempenho das atividades dos 0%

servidores, entre outras acoes. 20%

§ 22 L eSS BRBpys2epdIer=Yxged
O 2021 Qw2022 ~0O-2023

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - Elaboracdo: CGPRO/DIGEC/SE. Fonte: Tesouro
PLS: Gerencial
2 Média mensal da razdo entre despesas de suporte 3 Os dados de 2021 a 2022 se referem ao antigo MIDR,
institucional e o total da despesa liquidada pelo MIDR desmembrado nos Ministério das Cidades e MIDR

até o més de referéncia dentro do ano
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No numerador doindicador estdo
as despesas com suporte institucional, tais
como, pagamento de pessoal, aluguéis,
manutencdes, dAgua, luz, ftarfas 4
Mandatdria CEF pela prestacdo do servico
de operacionalizacdo dos instrumentos de
repasse de recurso do MIDR. J& o
denominador contém toda a despesa
liguidada pelo MIDR, tanto de suporte
instifucional quanto para as politicas
publicas do MIDR, como confratos de
investimentos em projetos de
desenvolvimento  regional, seguranca
hidrica e defesa civil. Ao dividir a despesa
tfotal com suporte pelo tofal de
investimentos do MIDR é possivel avaliar a
participacdo do custo da maquina
publica do MIDR.

Conforme observa-se no Grdfico 1,
entre 2021 e 2022 houve uma forte
diminvicdo do Isin do MIDR, em
dezembro/2022 o Isin foi o menor da série
histérica. No 1° semestre de 2023, contudo,
o Isin apresentou aumento, alcangando
estabilidade ao final de 2023 em 5,4%. Ou
seja, em 2023, a cada R$ 100 mil reais
liguidados pelo MIDR, R$ 5.4 mil eram
consumidos para custear o suporte
institucional.

Despesas com institucional

(numerador do Isin)

suporte

A seguir, apresenta-se a variagdo
do numerador do Isin, o custo médio
mensal com suporte instifucional, e as
variagdes dos seus dois  principais
componentes: suporte administrativo e
tarifa CEF.

Grdfico 4.36- Despesas com suporte
institucional

Despesas com Suporte __,  Despesas com Suporte + Despesas com Tarifa CEF
Institucional (em R$ mi) ™= Administrativo (em RS mi) (em RS mi)

-3,0%
-12,8%

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Ressalta-se que, muito embora as
informacdes aqui apresentadas para o
ano de 2023 refiram-se exclusivamente ao
MIDR, diversos contratos custeados pelo
MIDR foram compartihados com o
Ministério das Cidades. Logo, os custos do
MIDR aqui apresentados estdo

4 Os dados de 2021 a 2022 referem-se ao anfigo MDR,
desmembrado nos Ministério das Cidades e MIDR.

superestimados. Destaca-se que todos os
dados aqui apresentados referentes ao
ano de 2022 referem-se ao antigo MDR.

Despesas totais (denominador do Isin)

Grdfico 4.37 — Média Mensal do Total
Liquidado pelo MIDR de 20224 a 2023
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Ao avaliar a média mensal do total
liguidado pelo MIDR, percebe-se que o
ano de 2023 operou em niveis bem
inferiores ao de 2022; conclui-se, assim, que
o aumento de 38,5% observado no ISIN de
2023 quando comparado ao de 2022 se
deve, principalmente, ao
desmembramento do MDR, onde o custo
médio mensal total teve uma queda de
26,3%, enquanto os custos de suporte
institucional diminuiram 12,8%.

Principais custos administrativos do MIDR em 2023
(média mensal)

Servidores: R$ 6,6 milhdes / més
Locacdo de mdao-de-obra: R$ 3,2 milhdes /
meés
Outros servicos de terceiros (PJ): R$ 1.3
milhdo / més
Top 3:
Locacdo de imodveis: 342,5 mil / més
Manutencdo predial: R$ 215,8 mil / més
Servicos de apoio: R$ 208,6 mil / més
Equipamentos e material permanente: R$
817 mil / més
Outras diversas: R$ 4,2 milndes / més




Grdfico 4.38 - Distribuicdo dos Principais
Custos Institucionais do MIDR em 2023
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Principal desafio para 2024

A partir da metodologia para
estimacdo de custos unitdrios dos bens e
servicos produzidos pelos programas
governamentais de responsabilidade do
MIDR, , pretende-se integrar & gestdo dos
custos do Ministério informacdes relativas
aos custos por drea de atuacdo e por
programa governamental.

Subeixo:  GESTAO  ORCAMENTARIA
FINANCEIRA

O processo de gestdo
orcamentdria e financeira do Ministério da
Infegracdo e do Desenvolvimento
Regional em 2023 transcorreu dentro do
esperado, com a observancia das regras

pertinentes. Vale destacar que durante o
referido exercicio ocorreram avancos na
busca de melhorar a disponibilizacdo dos
dados orcamentdrios e financeiros no
dmbito do processo decisdrio, bem como
de prover a maior fransparéncia
informacional, com a criacdo de painéis e
a utilizacdo de ferramentas informatizadas
para armazenamento de dados em
“nuvem”. No enfanfo, idenfificamos frés
pontos criticos que carecem de atencdo
para os proximos anos com vistas a evitar
restricdes, quais sejam relacionados com:
Restos a Pagar; Novo PAC; e Reducdo de
equipe de trabalho.

Sobre o tema Restos a Pagar, fora
proposto plano de acdo com vistas a
mitigar riscos. J& a respeito do Novo PAC,
fora desenvolvido um modelo de dados
para acompanhamento, bem como
deverd ser utilizado para producdo de
informagdes estratégicas com vistas a
servir de base para tomadas decisdo.
Especificamente sobre a redugdo de
equipe de trabalho, registra-se que no
inicio de 2023 parte da equipe da Diretoria
de Orcamento e Financas - DIORF da
Secretaria Executiva foi para o novo
Ministério das Cidades, motivo que
impactou na capacidade de producdo
(com destaque na equipe de prestacdo
de contas), embora tenha-se buscado
formas (em especial relacionadas com
tecnologia) para compensar tais perdas.

Tabela 4.38 - Indicadores Estratégicos Subeixo Gestdo Orcamentdria e Financeira

INDICADOR ESTRATEGICO

Valor apurado em Meta
2022 2023

Apuracdo

Taxa de empenho das dotagoes finalisticas discriciondrias, exceto
créditos extraordindrios
Percentual de Execugdo Or¢camentdrias das Emendas Parlamentares 99.7% 100% 99.90%

98.8% 100% 99.90%

Fonte: elaboracdo prépria
Principais avangos e perspectivas

Neste contexto, o MIDR realizou
um esforco, coordenado pela DIORF/SE,
com vistas a garantir a efetivar a plena
execucdo orcamentdria (valores
empenhados sobre valores de Lei
Orcamentdrias mais Créditos) das acoes
finalisticas em 2023. Como resultado, a
taxa (quanto maior, melhor) de empenho
das dotacdes finalisticas discriciondrias
(excluindo os créditos extraordindrios e
emendas pardamentares) do MIDR foi de
99.90%. Registra-se que a Unica unidade
que registrou taxa inferior a 99% foi a

SUDENE (87,8%), conforme pode ser
constatado no gréfico a seguir.

Adicionalmente, ressalta-se que o
percenfual (quanto maior, melhor) de
execucdo orcamentdria das emendas
paramentares do MIDR também foi de
99,9%. Observa-se (vide grdfico 4.40) que
todas as unidades do MIDR tiveram alto
desempenho (acima de 99%). Neste
contexto, vale destacar que a atuacdo da
Assessoria  Parlamentar  teve  papel
colaborativo relevante junto a esta DIORF
e as unidades ministericis com vistas a
propiciar o afingimento de resultado.




Grdfico 4.40 — % de execucdo orcamentdria das
emendas parlamentares

Taxa de empenho dotagdes finalisticas discricionarias % de execugdo orcamentaria das emendas parlamentares
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Fonte Grdficos 4.39 e 4.40 — Elaboracdo prépria

Programa de qualidade da gestdo orcamentdria e financeira

Tabela 4.39 — Iniciativas do Programa de Qualidade da Gestdo Orgamentdria e Financeira

ativa dicado a de base 20 eta 20 Apuracao
Gestdo e Controle de Restos a Pagar - RAP 18,4% 16% 100% 7.50%
Gestdo e controle de processos de prestagdo de contas | 74,95% 60% 100% 88,80%
Fonte: elaboracdo prépria
Principais avangos e perspectivas Restos a Pagar por Unidade estd
discriminado no grdfico a seguir. Isso

Durante o exercicio de 2023 fora significa que 92,5% do estoque de Restos a

elaborado painel de dados com a Pagar no final de 2023 é referente a

finalidade de acompanhar, inscricoes recentes (2020, 2021 e 2023).

especificamente, os Restos a Pagar. No

mesmo sentido, foram realizadas Grafico 4.41 — % de otimizacdo dos RAP

COmUniCGCéeS e reUhiéeS jUﬂTOS Com OS %deotlml!xsodnaRestasdPagulsalaaRAPpelumialRAPIns:n!uemZDfil

atores envolvidos tanto no dmbito do MIDR

quanto das Secretarias do Tesouro

Nacional e do Orcamento Federal, para

alertar quanto aos riscos relacionados aos -

limites financeiros e sobre as normas a

respeito dos bloqueios, cancelamentos e

pagamentos dos Restos a  Pagar.

Adicionalmente, foram disponibilizadas as =

cartilhas sobre emendas parlamentares no SRS ..l

sitio eletrénico do Ministério. Ademais, PP P g e 5P & o

destaca-se que o monitoramento do sl e

planejamento estratégico sobre este tema g A g e e

também representa fundamental avanco Fonte: Elaboracdo prépria

para se ter a garantia da ocorréncia da
ofimizacdo dos Restos a Pagar. Assim, as
supracitadas acdes foram, sem duvida,
determinantes para a ofimizagcdo (quanto .
menor, melhor) de 7,5% dos valores inscritos . QS principals - avancos  para a
de Restos a Pagar em 2023. O esforco para ofimizacgo da gestGo e do controle de
otimizac@o do estoque de inscricdes de processos de prestacdo de confas em




2023 foram' a reducdo no passivo de
prestacdo de conias (englobando a
andlise financeird e ainstauracdo de TCE),
bem como a dtualizacdo da Planilha
Controle (que gerencia e prioriza andlise a
partir de‘prazos prescricionais, com mais
de 7.600 processos). Tais avancos
permitiram o andlise (quanto maior,
melhor) de 88,8% do total de processos de
prestacdo de contas.

escala); e adequacdo dos modelos dos
documentos emitidos, com a
padronizacdo dos Pareceres Financeiros e
Relatério de TCE (objetivando a reducdo
do tempo de andlise dos processos e
buscando maoximizar e ampliar os
resulfados e metas previstas).

Grdfico 4.42 — Gestdo da Prestacdo de
Contas

Embora a constante atualizacdo
na legislacdo que envolve a Prestacdo de
Confas e a reducdo significativa de
colaboradores que atuam na drea foram
entraves, estas questdes ndo impediram i
que a meta de 60% estabelecida no 56,05% 56.60%
planejamento estratégico fosse superada.

Gestdo da Prestacdo de Contas

BB,52%:88,80%
77.73% 19:.42%

Nesse sentido, foram adotadas as e

seguinfes providéncias para mitigar os

referidos entraves: atualizacdo da Nota ) S )
Técnica de Producdo (que detalha SR Lo G LS U\ AR L
producdo esperada dos anadlistas de ) !
prestacdo de contas); readequacdo das
atividades de apoio interno, bem como o
aprimoramento dos trédmites necessdrios e
ajuste de fluxo interno (visando o ganho de

Fonte: Eaboracdo prépria

Subeixo COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

Tabela 4.40 - Indicadores Estratégicos do Subeixo Comunicacdo Interna e Externa

INDICADORES ESTRATEGICOS

Valor apurado em 2022 Meta 2023 | Apuracdo

Alcance/Impressoes das principais redes sociais do MIDR 998,833 1.048.763 | 2.421.289

Fonte: elaboracdo prépria

Principais avangos e perspectivas 4 Facebook: alcance: 619.229
4 Linkedin: Impressées: 209.407
Os nimeros a seguir sdo o total das v YouTube: Impressoes: 638.952

redes: Facebook, LinkedIn, Instagram, Twitter e
Youtube. Com contetdo de maior
interacdo com a sociedade através dos

v Alcance: 2.421.289 meios de comunicacdo do MIDR, foi
v Impressdes: 3.123.229 possivel demonstrar maior transparéncia
v Publicacdes: 5.787 nas acgoes realizadas. No ano de 2024, a
v Visualizagdes no youtube: 369.809 expectativa é de alcancar, em média, 50%
v Total de seguidores em dezembro/22 mais publico do que foi alcancado em
538.561 2023. Com linguagem simplificada e videos
v Total de seguidores em dezembro/23 de curta duracdo serd possivel chamar a
532.459 atencdo de mais usudrios por meio das
v Instagram: alcance total em 2023: redes sociais. O novo produto da drea de
1.083.368 de usudrios comunicacdo € enviar mensagens vid

v Twitter: impressdes: 1.826.883 app.




Resumo de resultados - Programas e iniciativas
Programa de comunicacdo interna e externa

Tabela 4.41 - Iniciativas do Programa de Comunicacdo Interna e Externa

s . . Linha de Meta ~
Iniciativas Indicador base 2022 2023 Apuracdo
Adequacgdo de linguagem acessivel e inclusiva em todos os % de

X X = ~ 0 90% 58%
meios de comunica¢do do MIDR Execucdo
v . . . % de

Ampliagcao de canais de comunicagdo interna Execucdo 0% 60% 21,04%

Fonte: elaboracdo propria

Ambas as  iniciativas  foram
impactadas  pela  necessidade  de
adequagodes de linguagem e
realinhamento de conteldos.

== = —




CAPITULO M )- INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

CONTABEIS

Vale inicialmente destacar dois
marcos histéricos recentes. O primeiro,
refere-se a data de 1° de janeiro de 2019,
quando ocorreu a fusdo do Ministério da
Integracdo Nacional e do Ministério das
Cidades, resultando na criocdo do
Ministério do Desenvolvimento Regional,
que permaneceu ativo até o término do
exercicio de 2022. O segundo em 1° de
janeiro de 2023, momento em que houve
uma nova reorganizacdo administrafiva
com a criagdo do Ministério da Integracdo
e do Desenvolvimento Regional, por meio
do Decreto n° 11.347, de 1° de janeiro de
2023, e a recriacdo do Ministério das
Cidades, provindo - de grande parte - do
MIDR.

Nesse processo de reestruturacdo
recente, as empresas publicas Companhia
Brasileira de Trens Urbanos - CBTU) e
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre
- Trensurb) foram vinculadas (transferidas)
ao  Ministério  das  Cidades. Em
contrapartida, o Ministério da Integracdo e
do Desenvolvimento Regional manteve
vinculo com a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo
Francisco e do Parnaiba - CODEVASF e
com as autarquias Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bdésico — ANA,
Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste - SUDENE), Superinfendéncia do
Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM,
Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste - SUDECO e Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas -
DNOCS.

Evolucdo da Execucdo Orcamentaria

Execugdo Lei Orcamentdria Anual (LOA 2023)

A Lei Orcamentdria Anual — LOA
2023 (Lei n°® 14.535, de 17 de janeiro de
2023) fixou para o Ministério da Integracdo
e do Desenvolvimento Regional e suas
unidades vinculadas a dotacdo inicial de
R$ 54,01 bilhdes, sendo que R$ 18,08 bilhdes
foram migrados para o Ministério das
cidades, que, apds acréscimos e
supressoes (suplementacodes e
cancelamentos) ocorridos durante o
exercicio, chegou a dotacdo (ao final de
2023) no MIDR de R$ 38,47 bilhdes.

Grdfico 5.1 Dotacdo Orcamentdria 2021 a
2023 (R$ bilhdes)

Dotagdo Orcamentaria2021a 2023 (RS bilh&es)

54,01

2,11
2476 -

w2021 2022 2023

Fonte: Tesouro Gerencial

Com o objetivo de dotfar o
ministério com orcamento suficiente para
realizar com  éxito suas  politicas
institucionais, diversas agcdes foram
tomadas para ajustar o orcamento as
necessidades do MIDR, por meio da
obtencdo de dotacdes adicionais apds a
elaboracdo da Proposta de Lei
Orcamentdria Anual - PLOA. Nota-se que
hd grande diferenca entre o PLOA (R$
29,11 bi) e a Dotacdo ao final de 2023 (R$
38,47 bi). Isto &, houve incremento de R$
9,36 bilhdes no orcamento do MIDR,
montante que represenfou um aumento
considerdvel de 32,15% no orcamento
originalmente enviado ao Congresso.

Esse acréscimo foi maior ainda em
anos  pretéritos. Para efeito  de
comparacdo, em 2022 as suplementacoes
representaram 61,21% do PLOA e em
2021,74,32%.

Registra-se ainda que, no Ultimo
timestre do ano, o Ministério recebeu
créditos extraordindrios que somados
chegaram a aproximadamente R$ 1,06
bilhdo para os fins de Defesa e Protecdo
Civil, motivados principalmente devido a
eventos climdticos extremos.

Grdfico 5. 2 - Execucdo da Despesa 2021
a 2023
(R$ bilhoes)

Execugdoda Despesa2021a 2023 (RS bilhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.303-de-21-de-janeiro-de-2022-*-375541502
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.303-de-21-de-janeiro-de-2022-*-375541502

Observa-se que foram
empenhados R$ 37,61 bilhdes,
equivalendo a 97,76% da dotacdo final.
Praticomenter. o  mesmo  percentual
empenhado em comparacdo ao ano de
2022, guando se alcancou 97,92%. Essa
ligeira variacdo ocorre devido a saldos de
créditos extraordindrios ndo executados,
sendo que R$ 3.8 milhdes deverdo ser
reabertos no exercicio de 2024.

No focante Qos recursos
discriciondrios essencialmente destinados
a acodes finalisticas, predominantemente
para obras de infraestrutura e projetos da
Pasta, o indice de empenho sobe para
99%, repetindo o realizado em 2022.

Sobre os valores liquidados, estes
apresentaram um aumento significativo de
2021 para 2022. Todavia, em 2023 houve
uma reducdo em relacdo ao ano anterior.
Os valores pagos seguiram uma tendéncia
semelhante, com um notdvel aumento de
2021 para 2022, seguido por uma
diminvicdo em 2023. Essa reducdo

acompanha a dotagcdo atualizada da
Pasta, o que se justifica a liquidacdo e o
pagamento menor, indicando
suplementacdes inferiores quando
comparada aos anos anteriores.

Para enftender mais sobre as
etapas de execucdo da despesa, clique
aqui. Para mais detalhes sobre a execucdo
orcamentdria e financeira do MIDR, cligue

aqui.
Execugdo por Unidade Orgcamentdria

Caracterizada pela execucdo de
projetos plurianuais focados em politicas
publicas de Desenvolvimento Regional,
Seguranca Hidrica, Protecdo e Defesa
Civil, a gestdo orcamentdria e financeira
do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional é realizada por
Secretarias da administracdo direta, por
empresas e entidades vinculadas, além de
Fundos que apoiom e financiom o
desenvolvimento de politicas publicas.

Grdfico 5.3: Empenhado por Unidade Orcamentdria 2021 a 2023 (R$ milhdes)

Despesas empenhadas por Unidade Orgcamentdria- 2021a 2023 (RS milhdes)
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Entre as Unidades Orcamentdrias
do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, a
Administracdo Direta destaca-se como um
ponto crucial na gestdo da pasta.
Acrescenta-se que em 2021 e 2022,
existiam secretarias que atualmente estdo
vinculadas ao Ministério das Cidadades-
MCID, a Secretaria Nacional de Seguranca
- SNS, a Secretaria Nacional de Habitacdo
SNH) e a Secretaria Nacional de
Mobilidade e Desenvolvimento Regional
Urbano - SMDRU). No entanto, os dados
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apresentados revelam uma reducdo de
aproximadamente 16% no or¢camento
empenhado em 2023 em comparacdo
com o ano anterior. Em contrapartida,

todas as unidades vinculadas
experimentaram um aumento no valor
empenhado.

No que diz respeito aos Fundos de
Desenvolvimento, houve um notdvel
aumento nos empenhos realizados em
2023 em comparacdo com os registrados
em 2022.



http://transparenciapublica.gov.br/entenda-a-gestao-publica/execucao-despesa-publica
http://transparenciapublica.gov.br/entenda-a-gestao-publica/execucao-despesa-publica
http://paineis.mdr.gov.br/?width=1280px&height=2569px&complementoEnderecoPowerBI=eyJrIjoiYmNiYjJmNmMtNDlhZC00MDIzLWI4OTctZGNkNDFlNTMyMGI3IiwidCI6Ijk2MTFlY2UxLTM0MTQtNGMzNS1hM2YwLTdkMTAwNDI5MGNkNiJ9&pageName=ReportSectione99cf17740b272649eb4
http://paineis.mdr.gov.br/?width=1280px&height=2569px&complementoEnderecoPowerBI=eyJrIjoiYmNiYjJmNmMtNDlhZC00MDIzLWI4OTctZGNkNDFlNTMyMGI3IiwidCI6Ijk2MTFlY2UxLTM0MTQtNGMzNS1hM2YwLTdkMTAwNDI5MGNkNiJ9&pageName=ReportSectione99cf17740b272649eb4

Relativamente  acos  Fundos
Constitucionais, observa-se um acréscimo
nos valores empenhados em 2023 em ‘
comparagcdo com o ano de 2021, e uma \
reducdo gquando comparado com o ano \

Constitucional de Financiomento do
Nordeste. Tal fenbmeno ocorreu em
viftude dos resultados do excesso de
arrecadacdo e superdvit, conforme
detalhado no Relatério de Avaliocdo de

de 2022, especiamente no Fundo l Receitas e Despesas Primdrias. (link).
Grdfico 5.4 - Liguidado por Unidade Orcamentdria 2021 a 2023 (R$ milhdes)
Despesas liquidadas por Unidade Orgamentéria- 2021a 2023 (RS Dﬂihﬁes)
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Fonte: Tesouro Gerencial
No que se refere das despesas Quanto aos Fundos FNO, FCO e
liquidadas, a  Administracdo  Direta ‘ FNE, esses apresentam padroes

apresentou uma reducdo 23,88% no valor
liquidado. A Codevasf registra um grande
aumento em 2022, seguido por uma
pequena reducdo em 2023. A Sudam
demonstra um crescimento consistente ao
longo dos anos, enquanto a Sudene
mantém um padrdo estdvel com
peqguenas variacoes nos Ultimos dois anos.
O Dnocs apresenta uma diminuic@o no
valor liquidado, enquanto a Sudeco
registra um aumento em 2023 apds uma
queda em 2022.

’.

semelhantes nos trés anos, com um valor
liguidado mais elevado em 2022 e uma
reducdo em 2023.

O FDA mostra auséncia de
desempenho financeiro em 2022 e 2023. O
FDNE, por sua vez, exibe um significativo
aumento no valor liquidado em 2023,
enquanto o FDCO ndo registra valor
liguidado nos anos apresentados.

Grdfico 5.5: Pago por Unidade Orcamentdria 2021 a 2023 (R$ milhdes)
Despesas pagas por Unidade Orgamentéria- 2021 a 2023 (RS milh&es)
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diminuicdo. A Codevasf tem aumento em
2022, seguido por uma pequena reducdo



https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-de-avaliacao-de-receitas-e-despesas-primarias-rardp/2023/17?ano_selecionado=2023

em 2023. A Sudam demonstra crescimento
constante ao longo dos anos, enquanto a
Sudene mantémiuma tendéncia estével
com pequenas variacoes anuais. O Dnocs
registra uma diminuicdo, e a Sudeco
apresenta aumento em 2023, revertendo a
tendéncia de queda em 2022.

Sobre os Fundos FNO, FCO e FNE,
observa-se um padrdo semelhante nos
anos, com aumento em 2022 seguido por
uma ligeira reducdo em 2023.

O FDA mostra interrupcdo nas
despesas pagas em 2022 e 2023. O FDNE

Composicao do Orgcamento por Resultado Primario — RP

apresenta significativa retomada em 2023,
enquantfo o FDCO nd&o registra despesas
pagas Nos anos apresentados.

As cabe destacar o alto volume
de orcamento recebido pelo Ministério no
Ultimo trimestre de 2023. O acréscimo
orcamentdrio, notadamente para
execucdo de instrumentos de cardter
plurianual, causou um desbalanceamento
com a execucdo financeira, uma vez que
foi possivel empenhar o valor recebido,
mas ndo houve tempo hdabil para liquidar
e pagar ainda no exercicio de 2023.

Grdfico 5.6 -Orcamento 2023 por Resultado Primdrio - RP (R$ bilhdes)
Orcamento por RP - em RS bilhdes

W Emendas Individuais impositivas (RP 6)

m Emendas de Bancada Estadual impositivas (RP 7)
M Despesas Obrigatorias (RP 1)

W Emendas de comissao (RP 8)

B Despesas Discricionaria (RP 2)

Despesas Financeiras (RP 0)

Fonte: Tesouro Gerencial

O comparativo dos montantes por
Resultado Primdrio revela uma distribuicdo
estratégica dos recursos, refletindo as
prioridades do governo para o ano de
2023.

Nota-se, particularmente, a
caracteristica impositiva das Emendas
Individuais, que, embora representem
apenas 1% do fotal, totalizam um
montante de 0,25 bilhdo e desempenham
papel relevante para projetos propostos
por parlamentares.

A alocacdo dos recursos entre as
Emendas de Bancada Estadual
Impositivas, as Despesas Obrigatdrias e as
Emendas de Comissdo (correspondendo a
2%, 4% e 6%, respectivamente) aponta
para Compromissos especificos
relacionados a interesses regionais, gastos

Emendas de Bancada Estadual impositivas (RP 7); 0,72; 2%

Despesas Obrigatdrias (RP 1); 1,48;
4%

Emendas de comissdo (RP 8); 2,34;
6%

Despesas Discriciondaria (RP 2); 8,09;
21%

Despesas Financeiras (RP 0);
25,60; 66%

essenciais e projetos de iniciativa de
comissoes parlamentares.

Por sua vez, as Despesas
Discriciondrias - RP2 destacam-se ao
propiciar investimentos prioritdrios  da
ordem de 8,09 bilhdes, representando 21%
do orcamento do exercicio. Essa categoria
evidencia o foco em dreas consideradas
prioritdrias para o desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
governamentais.

No que diz respeito as despesas
financeiras — RPO, que representaram, em
2023, 25,60% do orgamento do érgdo, sdo
compostas pelos Fundos Constitucionais
de Financiamento (Fundos Constitucionais
de Financiamento do Centro-Oeste - FCO,
do Nordeste - FNE e do Norte - FNO) e pelos
Fundos de Desenvolvimento Regional
(Fundos de Desenvolvimento da Amazénia




- FDA, do Nordeste - FDNE e do Centro-
Oeste - FDCO).

instrumentos  fundamentais  para

e}

financiomento da Politica Nacional de

Desenvolvimento  Regional,

além de

representarem papel crucial nas politicas

Os .« recursos  destinados  aos I !
referidos < Fundos tém como objetivo de desenvolvimento regional e de
contiibUir para o  desenvolvimento reducdo das desigualdades inter-regionais

econdmico e social das Regides do
Centro-Oeste, Nordeste e Norte, por meio
das instituicdes financeiras federais de
cardter regional, mediante a execucdo de
programas de financiamento aos setores
produtivos.Assim sendo, tais Fundos sdo

do Pais. Para mais detalhes acesse o link.

Para mais informacdes

sobre

valores contratados e operacdes acesse o

Painel Fundos Constitucionais.

Execugdo do Orcamento por Grupo e Elemento de Despesa

Tabela 5.1: Execucdo do Orcamento por Grupo de Despesa (2022 x 2023)
Finalidade 2022 2023 Variagdo - Valor Empenhado

Empenhado Liquidado Pago Empenhado | Liguidado Pago Em Reais (R$) | Em Percentual
Inversdes Financeiras 2697738 23.821.13 23.82113 25129 57 2167159 2167159 -1.847 81 -5 8%
Investimentes 9.397 89 1.288,25 1.198 44 5.413,74 1.177,44 1.153,30 15,85 0,2%
Outras Despesas Correntes 1.568 66 1.194.73 117819 1.643 85 1.370,70 1.336 82 7420 4 7%
Pessoal e Encarges Socigis 1.412,20 1.395,01 1.304 43 1.424 35 1.415,02 1.301,07 12,15 0,9%
TOTAL 3935713 27.70913 27.502,23 37.611,51 26,634,756 | 2546278 1.745,62 -4 44%

Fonte: Tesouro Gerencial

No quadro acima, a categoria de

Inversdes  Financeiras  registrou  uma
reducdo de 6,8% no valor empenhado de
2022 para 2023. Essas despesas se destinam
a fransferéncia a Fundos Constitucionais e
de Desenvolvimento Regional que
financiam diversos programas para o setor
produtivo e politicas de desenvolvimento
regional. Por outro lado, a categoria de
Investimentos apresenfou uma variagcdo

ajudas de custo, entre outros, atingiram a
soma de R$ 1,42 bilhdo.

No

ambito

das

despesas

governamentais, destaca-se a categoria
de Vencimentos e Vantagens Fixas para o
Pessoal Civil, refletindo um compromisso do
governo, com despesas empenhadas que
totalizam R$ 596,33 milhdes, equivalendo a
orcamento da
Adicionalmente, as categorias referentes a

42%  do

pasta.

pequena de 0,2% no valor empenhado pensdes, aposentadorias e obrigacdoes
entre os dois anos, indicando uma patronais representaram,
estabilidade nas  alocacoes para respectivamente, 22%, 19% e 11%,

investimentos.

Além disso, observou-se um
aumento de 4,7% no valor empenhado
para Outras Despesas Correntes de 2022

consolidando um orcamento de 52%
nessas dreas especificas.

Grdfico 5.7 - Execucdo do Orcamento
2023 — Pessoal e encargos (R$ milhdes)

para 2023. Por fim, a categoria de Pessoal
e Encargos Sociais feve um aumento de
0,9% no valor empenhado entre os dois
anos.

Pessoal e encargos (em R$ milhdes)

g

Outros; 87,76; 6%

ObrigagGes Patronais;
155,30;11%

Vencimentos e
vantagens fixas -
Pessoal Civil; 596,33;
42%

Essas  variacdes refletem a
dinGmica orcamentdria  da  Pasta,
evidenciando gjustes e énfases especificas [
para atender ds demandas e objetivos ao e
longo dos anos.

Aposentadorias,

Execugdo do Orcamento por Elemento de
Despesa Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

Pensdes; 316,14;22%

Em 2023, os gastos com pessoal, Fonte: Tesouro Gerencial

abrangendo despesas relacionadas a
pessoal ativo, inativo, pensionistas e
encargos sociais, bem como beneficios
concedidos a servidores, como assisténcia
médica, auxilios tfransporte, alimentacdo e
pré-escolar, auxilio funeral, indenizacoes,

Investimentos

O MIDR aplicou, em 2023, R$ 9.4
bilhdes. Os investimentos compreendem
obras, projetos de engenharia, instalacoes,
aquisicGo de equipamentos e material



https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/fundos-regionais-e-incentivos-fiscais
http://paineis.mdr.gov.br/?width=1280px&height=4006px&complementoEnderecoPowerBI=eyJrIjoiMzJkZWZlOTMtNTQ2ZS00OWYyLTkxYzAtYzMyZjJmMTcxMGI1IiwidCI6Ijk2MTFlY2UxLTM0MTQtNGMzNS1hM2YwLTdkMTAwNDI5MGNkNiJ9

de vigilGncia, entre outros, houve aporte
de 1,64 bilhdo em 2023.

permanente, desenvolvimento de sistemas
de T, enire outras: aplicacdes. Desse
montante, 52% se referem ao elemento
“auxilios” e nele estdo concentradas
fransferéncias a entes subnacionais para
execucdo de politicas publicas da Pasta.

Grdfico 5.9: Execucdo do Orcamento —
Custeio (R$ milhoes)

Custeio (em RS milhdes)

Outros; 141,14;9%

N\

Grdfico 5.8: Execucdo do Orcamento
2023 - Investimento (R$ milhdes)

Investimentos (em RS milhdes)

Material de Consumo; _
31,63;2%

Locacdo de mdo de

obra; 114,39; 7%  ContribuigBes;

589,70;36%

Outros; 726,19; 8%

Servicos de Terceiras

Equipamentos e

Material Permanente; —

1.353,47;14%

=

Auxilios; 4.903,31;52%

- g

Obras e Instalacdes;

2.430,77;26%

Fonte: Fonte: Tesouro Gerencial

Custeio

Com relacdo as despesas de
custeio, que abrangem os servicos de
apoio as atividades finalisticas
(consultorias, p.ex.) e os gastos destinados
d manutencdo organizacional, tais como
os servicos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo, locacdo de imdveis,
servicos de apoio administrativo e
operacional, servicos de energia elétrica,

- Pessoa Juridica;
331,54;20%

Servigos de Terceiros
- Pessoa Fisica,
435,46;26%

Fonte: Tesouro Gerencial
Perfil do Gasto por Programa de Governo

Dos programas do PPA 2020-2023
atribuidos ao MIDR, destaca-se no quadro
a seguir os de maior representatividade no
orcamento do érgdo para o exercicio de
2023, demonstrando o desempenho
orcamentdrio de cada programa, bem
como os resultfados e desempenho da
gest@o de cada programa estdo
detalhados no Capitulo 4 deste relatério
de gestdo. Sugestdo: link para Capitulo 4,
secdo “Resultfado e Desempenho da
Gestdo"”, titulo  correspondente  co
respectivo programa.

Tabela 5.2: Execucdo por programa do PPA 2020/2023

Despesas Despesas P D penh
Proﬂ;“ﬂ?;ﬂ:; [ Final Ei Liquis Pagas ‘Orgamentario
(a) (b} (c) (d) (e} = (b)i(a)
0302 - Operacies
Especiais: Financiamentos 2268223 22.870,14 2144452 21.444 92 99,95%
com Retorno
2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial & 10.116,29| 9.774,69 526,41 504,14 96,62%
Urbano
2218 - Gestdo de Riscos ¢ 1.951,10 1.539,07 1.058,03 1.045,63 73,88%
de Desastres ! ! ! ! !
2221 - Recursos Hidricos 1.912,32| 1.808,02 979,66 964,20 99,83%
0032 - Programa de Gestdo
& Manutencio do Poder 172292 1.705,70 1619,04 1.438,09 99,00%
Executivo
Outros () 87,56 12,80 5,80 5,80 1473%
TOTAL 38.472.41 37.611,51 2563475 25.462,78 97,76%

* 0999 - Reserva de Contingéncia, 0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais, 0910 - Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo

em Organismos e Enfidades Nacionais e Internacionais; 2222 - Saneamento Bdsico




Gréfico 5.10: Valores epénhodos 2023
por Progrdmaide Governo

Programa de Governo -

res empenhados em 2023
0,03% ® 0902 - Operacdes Especiais:

Financiamentos com Retorno

m 2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e Urbano

m 2218 - Gestdo de Riscos e de
Desastres

® 2221 - Recursos Hidricos

® 0032 - Programa de Gestdo e
Manutencdo do Poder
Executivo

= Qutros (¥)

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucgdo dos Restos a Pagar - RAP

Grdfico 5.11: Restos a Pagar — RAP em
2023 (R$ bilhdes)

Restos a Pagar- 2023 (RS bilhes)

21,45

11,37

103

Y=
m RAP INSCRITO ' RAP CANCELADO RAP PAGO RAP A PAGAR

Fonte: Tesouro Gerencial

O MIDR iniciou o exercicio de 2023
com R$ 21,45 bilhdes inscritos em Restos a
Pagar — RAP. Desse montante, R$ 9,05
bilhdes foram pagos, o que representa
42,21% do total inscrifo. Ao comparar o
valor pago em 2023 com o de 2022,
observa-se um aumento de 8,7% em
relacdo aos valores pagos naquele ano.

Ao longo do exercicio foram
cancelados R$ 1,03 bilhdo, representando
4,8% do ftotal inscrifo. As unidades da
administracdo direta do MIDR, mantém o
compromisso de uma gestdo mais
eficiente desses montantes, o que tem
impulsionado arevisdo. Ao fim do exercicio
foi apurado que restaram R$ 11,37 bilndes
em RAP a Pagar.

Diante do exposto, vale
mencionar que a gestdo orcamentdria e
financeira conta como iniciativa no
Planejomento Estratégico Institucional do

MIDR. Tal relev@ncia o promove a ser
tratado em capitulo especifico.

Demonstracdes  Contabeis e
Explicativas

Apresentagao

O Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, 4rgdo da
Administracdo Publica Federal direta, foi
criado pela Medida Proviséria n° 1.154, de
1° de janeiro de 2023 (convertida na Lei n°
14.600, de 19 de junho de 2023), em
decorréncia do desmembramento do
entdo Ministério do Desenvolvimento
Regional.

A posta teve sua  Estrutura
Regimental e o seu Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comiss@o e das Funcdes de
Confianca aprovados inicialmente pelo
Decreto n° 11.347, de 1° de janeiro de 2023,
o qual prevaleceu até o advento do
Decreto n° 11.830, de

14 de dezembro de 2023, que
aprovou a atual Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Fungdes de Confianca do
Ministério  da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional e que entrou
em vigor em 17 de janeiro de 2024.

A Coordenacdo de
Contabilidade é subordinada & Diretoria
de Orcamento e Financas - DIORF, que
compde a estrutura da Secretaria-
Executiva, a qual tem, dentre outras
competéncias, a funcdo de coordenar e
apoiar, no &mbito do Ministério, as
atividades relacionadas aos Sistemas de
Contabilidade Federal.

Sob o ponto de vista normativo, as
Demonstracdes Contdbeis - DCON do
Ministério  da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional foram
elaboradas em conformidade com o©s
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do
Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001, da Lei
Complementar n° 101/2000, bem como
das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor PUblico - NBC TSP do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor PUblico - MCASP e do Manual SIAH,
ambos da Secretaria do Tesouro Nacional
- ME/STN.




Consideragoes Iniciais

O Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, ¢érgdo da
Administracdo Publica Federal direta, foi
criado pela Medida Provisdria n° 1.154, de
1° de janeiro de 2023 (convertida na Lei n°
14.600, de 19 de junho de 2023), em
decorréncia do desmembramento do
enfdo Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional.

A posta teve sua  Estrutura
Regimental e o seu Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de
Confianca aprovados inicialmente pelo
Decreto n® 11.347, de 1° de janeiro de 2023,
o qual prevaleceu até o advento do
Decreto n° 11.830, de 14 de dezembro de
2023, que aprovou a atual Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Funcdes de
Confianca do Ministério da Integracdo e
do Desenvolvimento Regional e que
entrou em vigor em 17 de janeiro de 2024.

A Coordenacdo de Contabilidade
€ subordinada & Diretoria de Orcamento e
Financas, que compde a estrutura da
Secretaria-Executiva, a qual tem, dentre
outras competéncias, a funcdo de
coordenar e apoiar, no dambito do
Ministério, as atividades relacionadas aos
Sistemas de Contabilidade Federal.

Sob o ponto de vista normativo, as
Demonstracdes Contdbeis do Ministério da
Infegracdo e do  Desenvolvimento
Regional foram elaboradas em
conformidade com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do
Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001, da Lei Complementar n°
101/2000, bem como das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor PUblico do Conselho Federal de
Contabilidade, do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico e
do Manual SIAF, ambos da Secretaria do
Tesouro Nacional.

Aspectos Gerais da Situagdo Financeira e

Contabil

A situacdo financeira e contdbil
do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, no contexto de
Unidade Prestadora de Contas — UPC, é
apresentada, a exemplo do que ocorre no
ambiente  privado, por meio das
Demonstracdes Contdbeis — DCON.

Nesse sentido, vale sempre reiterar
que os relatdrios das DCON do MIDR foram

elaborados a partir das informagcdes do
Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAF,
fendo como escopo os dados
consolidados das contas contdbeis das
unidades gestoras executoras, que
compdéem a Administracdo Direta do
MIDR, infegrantes do Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social - OFSS, excluindo-se
as unidades gestoras desvinculadas do
MIDR e o Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social - FNHIS, tendo em vista a
Estrutura Regimental, vigente em 2023,
definida pelo Decreto n° 11.347, de 1° de
janeiro de 2023.

Os impactos da desvinculacdo
dessas  unidades no Orgdo  serdo
abordados nas andlises dos principais fatos
contdbeis e notas explicativas.

As Demonstracdes Contdbeis, por
sua vez, referentes ao exercicio de 2023,
sdo compostas pelo Balanco Patrimonial,
Demonstracdo das Variacdes Pafrimoniais,
Balanco Orcamentdrio, Balanco
Financeiro, Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e Demonstracdo das Mutacdes do
Patriménio Liquido.

O Balanco Patrimonial evidencia o
patrimdnio atribuido ao MIDR, de modo a
apresentar qualitativa e
qguantitativamente sua situacdo em termos
de ativos, passivos e patrimdnio liquido,
mostrando a sua evolugcdo em relagdo ao
exercicio anterior. Os ativos compreendem
os saldos de recursos financeiros e
patrimoniais controlados pelo Ministério da
Infegracdo e Desenvolvimento Regional,
com capacidade de geracdo de
beneficios econdmicos  futuros  ou
potencial de servicos, ao passo que 0s
passivos compreendem os saldos de suas
obrigacdes presentes, decorrentes de
eventos passados e com alta
probabilidade de desembolso futuro.

Patriméonio Liquido

O Patriménio Liquido - PL, por sua
vez, representa a diferenca entre o total
dos ativos e o total dos passivos, sendo
uma importante referéncia sobre a
situacdo patrimonial do Orgéo.

Conforme demonstrado no
grdfico ao lado, o Ministério da Integracdo
e Desenvolvimento Regional encerrou o
exercicio de 2023 com um patriménio
liguido positivo da ordem de R$ 257 bilhdes,
contabilizando acréscimo de R$ 240
bilhdes em relagdo ao valor de 2022.




Balango Patrimonial Anual (RS BilhGes)

Grdfico 5.12 - Balanco Patrimonial Anual
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Fonte: SIAFI

No que tange das obrigacdes, o
Ministério da Integracdo e
Desenvolvimento Regional apresentou, no
ano de 2023, passivos de R$ 1,5 bilhdes,
evidenciando decréscimo em
comparacdo com o exercicio de 2022,
cujo saldo exigivel atingiu R$ 4,6 bilhdes
(decréscimo de 67,43%).

Verificou-se que o referido
decréscimo no passivo ocorreu,
principalmente, em virtude da diminuicdo
das transferéncias relacionadas aos
Programas Sociais da Caixa Econdémica
Federal e nas atfividades de mobilidade
urbana, bem como nos registros de
Obrigacoes Trabalhistas, Previdencidrias e
Assisténcia que deixaram de compor a
estrutura regimental do MIDR a partir do
exercicio de 2023, conforme dispde o
Decreto n®11.347, de 1° de janeiro de 2023.

Os Ativos do MIDR apresentaram o
montante registrado de R$ 258 bilndes, o
exercicio de 2023 apresentou acréscimo
de R$ 237 bilhdes em comparagcdo com o
ano anterior (2022), cujos ativos foram
contabilizados em R$ 21,2 bilhdes.

Tal  acréscimo  referesse a
transferéncia de recurso da Unido
efetuada aos Fundos Constitucionais de
Financiomento do Norte, do Nordeste e do
Centro- Oeste, que impactam diretamente
o0 subgrupo Investimentos do Atfivo Ndo
Circulante do MIDR, e represenfam os
principais instrumentos da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional, que
contribuem para o crescimento
econdmico e social das regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste.

Vale mencionar que cerca de R$
236 bilhdes, praticamente 91,22% do ativo
total registrado, encontram-se registrados
em Investimentos para evidenciar a
relacdo enfre Unido e os Fundos
Constitucionais.

Demonstragdes Contdbeis

A seguir sdo apresentadas as
Demonstracdes Contdbeis - DCON,
acompanhadas das respectivas Notas
Explicativas de 2023, cujos valores
constantes deste documento foram
extraidos a partir das informacdes do
Sistema Integrado de  Administracdo
Financeira do Governo Federal e tiveram
como escopo os dados consolidados em
nivel de Orgdo, ou seja, englobaram as
contas desta Pasta no que se refere a
execucdo de suas unidades gestoras.

Por sua vez, na consolidacdo das
demonstracdes contdbeis deste MIDR ndo
foram utilizados os critérios de exclusdo e
compensacdes, considerando que no
SIAFI este mecanismo estd disponibilizado
apenas em nivel de Balanco Geral da
Unido-BGU. Entretanto, €ssas
demonstracdes consolidadas representam
o agregado dos saldos de todas as
unidades gestoras, e as Notas Explicativas -
NE, parte infegrante das Demonstragcoes
Contdbeis Aplicadas ao Setor PUblico, séo
constituidas de informacdes relevantes,
complementares ou suplementares destas,
com o infuito de facilitar a compreensdo
das informacdes pelos diversos usudrios.




Tabelas 5.3 e 5.4 - Balanco Patrimonial

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagbes Tempordrias a Curto Prazo
Estoques
Ativos M3o Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO
Fonte: SIAFI

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. & Pagar a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagdes Fiscaiz a Curto Prazo
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo
Provizdes a Curto Prazo
Demais Obrigacoes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Ohrigactes Trab., Prev. e Assist. @ Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo
Provisoes a Longo Prazo
Demais Obrigacoes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQUIDO

Fatrimdnio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futurc Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LillllDD
Fonte: SIAFI
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M.E

[}

|l

|oa

M.E

V=]

2023
0.852.166.357,27
145.536.596,97
9.706.459.341,45

170.218,40
200,45
249.126.175.709,65
693.658.020,47
236.243.106.254,51
12.096.634.104,74
92.777.329,93

258.978.342.060,92

2023
1.521.612.189,87
7.177.583,87

50.322.110,13
1.418.470.657,03
442,43

45 641.386,41

1.521.612.189,87

2023

257.456.729.877,05

257.456.729.877,05

258.978.34.2.066,92

2022
09.111.443.635,09
268.781.145,85
8.842.492.066,39

170.218,40
200,45
12.165.033.997,61
759.978.353,14
11.320.081.833,59
84.973.810,38

21.276.477.632,70

2022
4.671.298.426,88
747402642

261.247.426,20
4.210.412.274,75
442,43
192.164.257,08

4.671.298.426,88

2022

16.605.179.205,82

16.605.179.205,82

21.276477.632,70




Tabela 5.5 - Ativo e Passivo Financeiros e Tabela 5.6 - Quadro de Compensacdes

Permanentes
ATIVO
ATIVO ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos 2023 2022
= SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 45.337.626,38  42.756.431,93
ESPECIFICACAO 2023 2022 Atos Potenciais Ativos 45.337.626,34  42.756.431,93

Garantias e Contragarantias Recebidas 33.896.589,52 33.896.589,52

ATIVO FINANCEIRO 145.549.331,00 268.792.251,41 Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Congéneres 8.142.071,78 8.142.071,78
ATIVO PERMANENTE 258.832.792.735,92 21.007.685.381,29 Direitos Contratuais 3.298.965.04 717.770,63
Outros Atos Potenciais Ativos - -
TOTAL 45.337.626,34 42.756.431,93

PASSIVO
PASSIVO ESPECIFICACAD / Saldo dos Atos Potenciais Passivos 2023 2022
= SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 14.654.460.923,74 27.288.142.462,92
ESPECIHM 2023 2022 Atos Potenciais Passivos 14.654.460.923,74 27.288.142.462,92

Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigactes Conveniadas e Outros Instrumentos

PASSIVO FINANCEIRO 9.434.545.540,34 18.243.178.028,16
PASSIVO PERMAMNENTE 48.240.130,73 50.701.199,55 Obrigaces Contratuais
SALDO PATRIMONIAL 249.495.152.395.85 2.982.598.404,99 Outros Atos Potenciais Passivos

Fonte: SIAFI ToTAL
Fonte: SIAFI

26.625.334.220,26
662.808.242.66

14.001.3565.589,16
653.051.334.58

14.654.460.923.74 27.288.142.462,92

Tabela 5.7 - Demonstrativo do Superdvit/Déficit Financeiro apurado no Balanco Patrimonial

DESTIHA{_;&D DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT

Recursos Ordinarios -5.226.310.572.61
Recursos Vinculados -4.063.089.636,73

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -51.473,27

Previdéncia Social (RPPS) -

Divida Pablica -1.067.090.607,04

Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 4,052.443,58
TOTAL -9.289.400.209,34
Fonte: SIAFI

Balango Orcamentdrio

Tabela 5.8 — Balanco Orcamentdrio

RECEITA
) PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS N.E. SALDO
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 11 91.273.866,00 91.273.866,00 118.182.612,11 26.908.746,11
Receita Patrimonial 91.273.866,00 91.273.866,00 118.182.612,11 26.908.746,11
RECEITAS DE CAPITAL 11 38.474.700,00 38.474.700,00 - -38.474.700,00
Operagtes de Crédito 38.474.700,00 38.474.700,00 - -38.474.700,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 129.748.566,00 129.748.566,00 118.182.612,11 -11.565.953,89
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 129.748.566,00 129.748.566,00 118.182.612,11 -11.565.953,89
DEFICIT 6.190.865.215,07 6.190.865.215,07
TOTAL 10 129.748.566,00 129.748.566,00 6.300.047.827,18 6.179.299.261,18
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - -32.659.519,00 - 32.659.519,00
Fonte: SIAFI
Tabela 5.9 - Demonstrativo de Execugdo dos Restos a Pagar ndo Processados
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM B0 o0 DRt D'E LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
A EXERCICIOS ANTERIORES DEZEMI;I:C-)FE)g;);ERCICIO &
DESPESAS CORRENTES 34.694.896,07 57.336.437 46 63.804.602,01 55.278.850,93 5.976.392,99 30.776.089,61
Pessoal e Encargos Sociais 153.435,42 705.377,63 648.038,69 648.038,69 153.435,42 57.338,54
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 34.541.460,65 56.631.059,83 63.156.563,32 54.630.812,24 5.822.957,57 30.718.750,67
DESPESAS DE CAPITAL 2.762.144.395,45 2.397.213.294,92 1.709.180.603,55 1.500.954.582,70 276.665.440,57 3.381.737.607,10

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizacdo da Divida -
TOTAL 2.796.839.291,52

Fonte: SIAFI

2.762.144.395,45 2.397.213.294,92 1.709.180.603,55 1.500.954.582,70 276.665.440,57 3.381.737.667,10

2.454.549.732,38 1.772.985.205,56 1.556.233.433,63 282.641.833,56 3.412.513.756,71




Tabela 5.10 - Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

INSCRITOS EM EXERCICIOS

DESPESA

INSCRITOS EM 31 DE

DESPESAS DRQAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 13.397.023,41 26.708.706,52 24.662.869,61 360.207,90 15.082.652,42
Pessoal e Encargos Sociais 125.824,01 7.725.218,17 7.423.101,60 360.207,90 67.732,68
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 13.271.199,40 18.983.488,35 17.239.768,01 - 15.014.919,74
DESPESAS DE CAPITAL 1.556.221.300,32 292.980.211,82 633.451.723,48 17.255.334,03 1.198.494.554,63
Investimentos 1.556.221.300,32 292.980.311,82 633.451.723,48 17.255.334,03 1.198.494.554,63
Inverstes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 1.569.618.323,73 319.689.018,34 658.114.593,09 17.615.541,93 1.213.577.207,05
Fonte: SIAFI
Demonstragao das Variagoes Pairimoniais
Tabela 5.11 - Variagcdes Patrimoniais Quantitativas
\FARIA(_;ﬁES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
N.E. 2023 2022
VARIAt;f)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 15 279.198.421.257,42 51.370.370.453,01
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 31.317,84 20.981,24
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 22.075.055,16 21.737.358,55
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 14 262.121.732.605,26 48.746.680.253,37
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 14.515.872.8659,31  1.821.057.747,21
Qutras Variagfes Patrimoniais Aumentativas 2.538.709.401,85 780.834.111,64
VARIAl;f)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 16 41.211.731.685,78 51.448.232,968,45
Pessoal e Encargos 106.988.341,42 120.930.281,39
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 9.229.205,07 8.370.239,18
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 117.032.852,45 121.832.538,29
VariagBes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 3.074,09 517,66
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 14 35.333.726.115,45 45.215.200.247,35
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 366.414.061,11  1.520.815.108,02
Tributérias 359.834,57 693.618,23
Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.277.978.201,62 60.390.018,29
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 13 237.986.689.571,64 -77.862.515,44
Fonte: SIAFI
Balanco Financeiro
Tabelas 5.12 e 5.13 — Balanco Financeiro
INGRESSOS N.E 2023 2022
Receitas Orcamentarias 118.182.612,11 106.603.367,47
Ordinarias - -
Vinculadas 118.191.108,46 106.742.198,51
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria -8.496,35 -138.831,04
Transferéncias Financeiras Recebidas 261.908.802.162,38 48.741.735.948,41
Resultantes da Execucdo Or¢camentaria 27.982.753.501,07 37.175.467.021,39
Independentes da Execugdo Orgamentaria 233.926.048.661,31 11.566.268.927,02
Recebimentos Extraorcamentarios 4.932.233.623,91 6.249.829.830,72
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 31.014.360,72 37.789.662,85
Inscricdo dos Restos a Pagar N3o Processados 4.765.815.496,42 5.598.077.139,84
Dep0dsitos Restituiveis e Valores Vinculados 96.917.669,63 83.195.888,75
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 38.486.097,14 530.767.139,28
Saldo do Exercicio Anterior 18 100.025.828,89 202.336.286,01
TOTAL 17 267.059.244.227,29 55.300.505.432,61




DISPENDIOS

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte
TOTAL
Fonte: SIAFI

Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa

2023

6.309.047.827,18
2.879.384.950,79
3.429.662.876,39
36.076.689.195,60
25.961.917.641,87
10.114.771.553,73
224.527.970.607,54
658.114.593,09
1.556.233.433,63
88.875.394,26
222.224.747.186,56
145.536.596,97
267.059.244.227,29

Tabela 5.14 — Demonstracdo de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRES505
Receita Patrimonial
Remuneracgdo das Disponibilidades
Qutros Ingressos Operacionais
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Transferéncias Concedidas
Qutros Desembolsos Operacionais
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRES505
Alienacdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Qutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo N3o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Cutros Desembolsos de Investimentos
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESS0S
OperagBes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
GERAQI\D LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Fonte: SIAFI

N.E. 2023
825.054.205,03
262.162.383.906,25
96.745.034,67
21.437.577,44
262.044.201.2594,14
-261.336.429.610,32
-217.675.481,70
-2.728.442.352,20
-258.390.311.776,42
-780.443.527,85

-780.443.527,85
-603.520.542,76

-176.922.985,09

19 45.510.768,08
100.025.828,39
145.536.596,97

2022

10.099.576.191,59
10.078.319.179,25
21.257.012,34
13.326.984,34
41.004.798.946,36
32.614.747.910,40
8.390.051.035,96
3.927.349.144,81
654.549.598,71
3.204.901.513,35
67.155.447,86
742.584,89
268.781.149,85
55.300.505.432,61

2022
1.538.803.012,53
49.462.302.343,91
86.309.017,41
20.294.350,06
49.355.698.976,44
-47.923.408.431,38
-324.147.091,06
-6.526.566.238,28
-41.072.695.102,04
-1.472.449.048,69

-1.472.449.048,69
-573.482.620,14

-898.966.428,55

66.444.863,84
202.336.286,01
268.781.149,85




Demonstracdo das Mutacoes do Patrimobnio Liquido

Tabela 5.15 - Demonstracdo das Mutacdes de Patrimoénio Liquido

reoecificacs g Patrimonio/ M:’: R emedr  Rmmestr T Resultados A:"“’sf'e Agdes/Cotas rol
LD = Ccapital sacial e capital Lucros Reservas Acumulados T —
Aumento de Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2022 - - - - - 16.683.041.721,26 - - 16.683.041.721,26
Variacdo Cambial - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores

Aumento/Reducio de Capital

Resgate/Reemiss3o de Acdes & Cotas

Const /Realiz. da Reserva de Reavaliag8o

Ajuste de Avaliac8o Patrimonial - - -
Resultado do Exercicio - - - - - -77.862.515,44 - - -77.862.515,44
ConstituicSo/Reversdo de Reservas - - -
Dividendos/luros sobre Capital Préprio

Provis3o Tributéria - IR/CS s/ Res. de

Saldos de Fusgo, Cisdo e Incorporagio

Adiantamento para Futuro Aumento de - - -
Saldo Final do Exercicio 2022 - - - - - 16.605.179.205,82 - - 16.605.179.205,82

Eeecificacs g Patrimonio/ M:’: R pemedr GEmisc: Do Resultados BOECR oo e ol
I * Capital social ro Capital Lucros Reservas Acumulados BETED o ermers
Aumento de Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2023 = = = = = 19.470.038.676,45 = = 19.470.038.676,45
VariagSo Cambial - - -
Ajustes de Exercicios Antericres - - - - - 162896 - - 1.628,96
Aumento/Reducio de Capital -

Resgate/Reemiss3o de Acdes e Cotas

Const /Realiz. da Reserva de Reavaliaciio

Ajuste de Avaliaco Patrimanial - - -
Resultado do Exercicio 20 - - - - - 237.986.689.571,64 - - 237.986.689.571,64
Constituic8o/Reversdo de Reservas - - -
Dividendos/luros sobre Capital Préprio

Provis3o Tributaria - IR/CS s/ Res. de

Saldos de Fusgo, Cisdo e Incorporagio

Adiantamento para Futuro Aumento de - - -
Saldo Final do Exercicio 2023 - - - - - 257.456.728.877,05 - - 257.456.728.877,05

Fonte: SIAFI

Principais Fafos Contdbeis e Notas Explicativas
Balango Patrimonial
Nota 01 — Caixa e Equivalente de Caixa

Tabela 5.16 — Caixas e Equivalentes

R$
Caixas e Equivalentes 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
Caixa 103.007 731,50 101.680.767,05 1,31 1.326.964 45
Recursos da Conta Unica Aplicados 42 528 865 47 167.100.382 80 -74.55 -124 571 517 .33
Total 145.536.596,97 268.781.149.85 -4585 -123.244.552 88

Fonte: SIAFI

Ressalta-se o decréscimo na geracdo liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa no valor de R$
123.244.522,88 no exercicio de 2023, evidenciando variacdo negativa de 45,85% em comparacdo com o
exercicio anterior. O saldo de Caixas e Equivalentes, por sua vez, corresponde a 1,48 % do total do Ativo
Circulante.

A baixa identificada na conta de Recursos da Conta Unica Aplicados refere-se & exclusdo das
unidades gestoras desvinculadas do MIDR e o Fundo Nacional de Habitacdo de Inferesse Social, fendo em
vista a Estrutura Regimental, vigente em 2023, definida pelo Decreto n° 11.347, de 1° de janeiro de 2023.

Esse subgrupo é composto pelo somatério dos valores em caixa e em bancos, bem como
equivalentes, que representam recursos com livre movimentacdo e para os quais ndo haja restricoes para
uso imediato.

Nota 02 -Créditos a Curto Prazo e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Tabela 5.17 — Créditos a Curto Prazo

R$

Créditos a Curto Prazo 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
Demais Créditos e Valores 9.706.459.341,45 8.842.492.066,39 9,77 863.967.275,06
Total 9.706.459.341,45 8.842.492.066,39 9,77 863.967.275,06

Fonte: SIAFI




Os Créditos a Curto Prazo em 31 de dezembro de 2023 equivalem a R$ 9.706.459.341,45,
correspondendo @ 98,52% do total do Afivo Circulante e apresentando ligeiro acréscimo (9,77%) em
comparacdo com o observado em dezembro de 2022.

Os montantes registrados neste grupo sdo relativos a valores a receber por diversas transacdes
realizaveis no curto prazo.

Nesse contexto, ressalta-se que os adiantamentos de recursos financeiros a outros érgdos,
realizados por meio de Termo de Execucdo Descentralizada e ainda pendentes de comprovacdo pelo
recebedor, possuem forte participacdo na composicdo do referido grupo contdbil, constituindo-se em
instrumentos relevantes de atuacdo das Secretarias Nacionais, que transferem os recursos orcamentdrios e
financeiros para a execucdo de acdes de interesses mUtuos entre as Secretarias e Estados ou Municipios.

Nota 03 -Créditos — Créditos a Longo Prazo

Tabela 5.18 — Créditos a Longo Prazo

R$

Créditos a Longo Prazo 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta

Demais Creditos e Valores 713.606.369,27 779.926.701,94 -850 -66.320.332,67

(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo -19.948.348,80 -19.948.348,80 - -

Total 693.658.020,47 759.978.353,14 -8,73 -66.320.332,67
Fonte: SIAFI

Os Créditos a Longo Prazo
equivalem a R$ 693.658.020,47,
correspondendo a 0,28% do fotal do Afivo
Ndo Circulante, ressaltando-se a
ocorréncia de movimenta¢cdo apenas na
conta Demais Créditos e Valores, que
apresentou variacdo negativa de 8,50%,
em comparacdo com o mesmo periodo
de 2022.

O decréscimo de 8,50% pode ser
explicado por créditos a receber
decorrentes da instauracdo de Tomada
de Contas Especiais no Ministério, em
vitude de pendéncias de prestacdes de
contas da execucdo da despesa, de
apresentacdes fora do prazo legal, bem

como de inconformidades ou
incompletudes verificadas na
documentacdo de fransferéncias
voluntdrias.

Nota 04 - Investimentos

O grupo Investimentos
compreende as participacoes
permanentes em outras sociedades, bem
como os bens e direitos ndo classificéveis
no ativo circulante nem no ativo realizével
a longo prazo e que ndo se destinem a
manutencdo da atividade da entidade.
Assim, com a publicacdo da Portaria
Interministerial MIDR/MF n° 3, de 04 de abril
de 2023, o grupo de Participacoes
Permanentes apresentou no exercicio de
2023 um acréscimo de R$
236.243.106.254,51 quando comparado
com dezembro de 2022. Por conseguinte,
embora a Unido ndo tenha participacdo
aciondria formal nos Fundos

Constitucionais, e diante da necessidade
de evidenciar da melhor forma a
probabilidade de beneficios econdmicos
futuros que o patrimonio dessas entidades
podem gerar para a Unido, e diante de
sua influéncia significativa em afos de
gest@o e avaliacdo sobre a aplicacdo dos
recursos dos Fundos, enfendeu-se que
reconhecé-los como investimentos
avaliados pelo Método da Equivaléncia
Patrimonial - MEP no ativo permanente da
Unido é a melhor forma de evidenciar, na
esséncia, a relacdo enfre Unido e os
Fundos, atendendo d&s caracteristicas
qualitafivas da representacdo fidedigna
dos fatos.

Nota 05 - Bens Imdveis

No dmbito do Afivo Imobilizado,
que juntamente com o Realizdvel a Longo
Prazo e o Ativo Intangivel compde o Ativo
ndo Circulante, os Bens Imodveis
representfam  99,30%, com  variagdo
positiva de 4,47% em relacdo ao exercicio
anterior. Destaca-se, nesse ponto, que a
quase totalidade dos valores
contabilizados relaciona-se ao Projeto de
Infegragdo do Rio Sdo Francisco,
envolvendo a obra, servicos, instalacdes e
demais custos.

Nota 06 - Obrigagées Trabalhistas,
Previdencidrias e Assistenciais a Pagar de
Curio Prazo

No dmbito do Passivo Exigivel do
MIDR, as  Obrigagdes  Trabalhistas,
Previdencidrias e Assistenciais de Curto
Prazo no més de dezembro de 2023
correspondem a apenas 0,47%.




Essas obrigacdes sdo destinadas estagidrios, beneficios previdencidrios e
a0 pagamento de compromissos de curtfo encargos sociais, conforme se evidencia
prazo, que sGo compostos por despesas de no quadro abaixo.
pagamento-de pessoal, pagamentos de

Tabela 5.19 - Obrigacdes Trabalhistas Previdencidrias e Assistenciais de Curfc;$ Prazo
R

Obrig. Trabalhistas Previd. e Assistenciais de CP 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
Pessoal a Pagar 6.661.789,00 7.152.593 45 -6,86 -400.804 45
Beneficios Previdencidrios a Pagar 27.653,22 31.227 10 -11,44 -3.573,88
Encargos Sociais a Pagar 488.151,65 290.205,87 68,21 197.945,78
Total 7.177.593,87 7.474.026,42 -3,97 -296.432,55
Fonte: SIAFI

No contexto geral, no exercicio de 2023, destaca-se o montante da conta de Pessoal a Pagar, com
decréscimo de 6,86% (tabela 05), em comparacdo com o exercicio anterior. O recuo contdbil decorreu
da nova estrutura do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, que teve sua Estrutura
Regimental e o seu Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca
aprovados pelo Decreto n° 11.347, de 1° de janeiro de 2023.

Tabela 5.20 — Pessoal a Pagar

R$
Pessoal a Pagar 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 6.661.789,00 7.152.593,45 -6,86 -490.804,45
Total 6.661.789,00 7.152.593,45 -6,86 -490.804,45

Fonte: SIAFI

Quanto aos Beneficios Previdencidrios a Pagar (tabela 06), o recuo de 11,44%, em comparacdo a
2022, apresenta baixa materialidade em valores absolutos e deve-se a valores de auxilios natalidade,
assisténcia médico/odontoldgica e saldrio maternidade.

Tabela 5.21 - Beneficios Previdencidrios a Pagar

R$
Beneficios Previdenciarios a Pagar 31/M12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
Beneficios Previdenciarios 27 653,22 31227 10 -11.,44 -3.573,88
Total 27.653,22 31.227. 10 -11,44 -3.573,88

Fonte: SIAFI

Por fim, os Encargos Sociais a Pagar tiveram um acréscimo de 68,21%, comparados com o ano
anterior.

Enfatiza-se, nesse sentido, o montante de contribuicdo a Entidade de Previdéncia Complementar,
com decréscimo de 37,49%. O recuo dessas provisdes para pagamento & Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Servidor PUblico — FUNPRESP motivou-se, principalmente, por registros de aliquotas de
contribuicdo ou mudanca de contribuicdo por faixa salarial.

O registro da folha de pagamento do més de dezembro 2023 na Administracdo Geral do MIDR
contribuiu para o acréscimo identificado na conta de INSS — Contribuicdes sobre Saldrios e Remuneracdo.

Tabela 5.22 - Encargos Sociais a Pagar

R$
Encargos Sociais a Pagar 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
Contribuigédo a Entidades de Previdencia Comple 9.238,27 14.779,81 -37.49 -5.541 54
FGTS 23.799 45 25.186,60 -5,51 -1.387,15
INSS-Contrib s/Salérios e Remuneragéo 455.113,93 250.239 46 100,00 204 874 47
Total 488.151,65 290.205,87 68,21 197.945,78

Fonte: SIAFI




Nota 07 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais

Inicialmente, no que diz respeito ao referido grupo contdbil, ressalta-se, com base na Tabela 08 a
seguir, que.as obrigacdes com Fornecedores Nacionais se caracterizam por registros de valores a pagar
aos fornecedores nacionais de bens, materiais e servicos envolvidos com as atividades operacionais do
Orgdo.

As obrigacdes com Contas a Pagar Credores Nacionais, por sua vez, referem-se ao registro de
valores a pagar em servicos ftomados e demais compras, quando a empresa contratada for domiciliada
no Brasil, mesmo que essa contratacdo seja por uma Unidade Gestora do Exterior.

Representando 3,31% do total do Passivo Exigivel, o grupo Fornecedores e Contas a Pagar de Curto
Prazo, em comparacdo com o exercicio anterior, apresentou um decréscimo de 80,74%, conforme
demonstra a tabela a seguir

Tabela 5.23 — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

R$
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
Fornecedores Nacionais 6.979.186,73 834927538 -16,41 -1.370.088,65
Contas a Pagar Credores Nacionais 43.115.385,65 252.879.868,08 -82,95 -209.764 482 43
Fornecedores Nacionais INTRA OFSS 227 537,75 18.282,74 1.144,55 209.255,01
Total 50.322.110,13 261.247.426,20 -80,74 -210.925.316,07

Fonte: SIAFI

Como pode ser observado na tabela 08, a variacdo mais expressiva ocorreu em Contas a Pagar
Credores Nacionais, que apresentou um decréscimo de 82,95% em relacdo ao ano anterior, com variagcdo
absoluta de R$ 209.764.482,43.

Tal decréscimo concentra-se na Administracdo Geral do MIDR, responsdvel pela gestdo de
contratos de prestacdo de servicos que atendem a todo o ministério, bem como na Secretaria Nacional
de Seguranca Hidrica, conforme observa-se na tabela 09

Tabela 5.24 — Contas a Pagar / Credores Nacionais

R$

Contas a Pagar Credores Nacionais - MDR 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
530001 - MDR/SE/SAD/ADMINISTRACAO GERAL 4.872.101,31 233.440.288,86 -97,91 -228.568.187,55

530012 - SECRETARIA NACIONAL PROTEGAO E DEFESA 1.102.679,06 1.223.462 27 100,00 -120.783,21

530013 - SECRET. NAC. DE SEGURANGA HiDRICA SNS 30.664.605,28 356.609,22 8.498,94 30.307.996,06

530023 - SECRET. NAC. MOBIL. DESENV. REG. E URBANO 6.476.000,00 6.476.000,00 - 0,00

560005 - SECRETARIA NACIONAL DE HABITAGAOQ 0,00 11.373.850,37 -100,00 -11.373.850,37

560008 - SECRETARIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO 0,00 965736 - -9 657,36

Total 43.115.385,65 252.879.868,08 -82,95 -209.764.482,43

Fonte: SIAFI

Nos registros em Contas a Pagar Credores Nacionais destaca-se a Administracdo Geral do MIDR,
com variacdo negativa de 82,95%, o qual decorre da nova estrutura do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional conforme o Decreto n® 11.347, de 1° de janeiro de 2023.

Assim, observa-se uma diminuicdo nas obrigacdes com a Caixa Econémica Federal, bem como
nos valores registrados na Secretaria Nacional de Habitagcdo e na Secretaria Nacional de Mobilidade e
Desenvolvimento Regional e Urbano, uma vez que essas Secretarias ndo fazem mais parte da estrutura
organizacional do MIDR.

Nota 08 - Obrigagoes de Repartigdo a Outros Entes

Tabela 5.25- Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes

R$
Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes (Transf. Fiscais a C.P) 31/12/2023 3112/2022 AH % Var. Absoluta
Transf. Discricionarias a Pagar - Consolidacéo 1.418.470.657,03 421041227475  -66,31 -2.791.941 617,72
Total 1.418.470.657,03 4.210.412.274,75  -66,31 -2.791.941.617,72

Fonte: SIAFI




O grupo de contas Obrigacdes de
Reparticdo a QOutres Entes, o qual
apresentou saldo @ partir do exercicio de
2021, recebeu transferéncia de saldos que
estavam registrados no grupo Demais
Obrigagdes a Curto Prazo, representando
cerca de 93,22% do total do Passivel
Exigivel.

Esta criacdo de contas no
subgrupo Transferéncias Fiscais a Curto
Prazo ocorreu em atendimento ao PCASP
Federacdo, ocorrendo também
mudancas nas situagdes de Transferéncias
Constitucionais, Legais e Voluntdrias a
partir de janeiro de 2021.

A conta Transferéncia
Discriciondria a Pagar - Consolidacdo

compreende os saldos que ndo serdo
excluidos nos Demonstrativos consolidados
do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social.

Assim, no exercicio de 2023,
verifica-se uma variacdo negativa de
66,31% em relacdo ao saldo do exercicio
antferior e correspondem a transferéncias
relacionadas aos Programas Sociais da
Caixa Econdmica Federal e as atfividades
de mobilidade urbana, que deixaram de
compor a estrutura regimental do MIDR a
partir do exercicio de 2023, conforme
dispde o Decreton® 11.347, de 1° de janeiro
de 2023.Nota 09 — Resultados Acumulados
(Patrimonio Liquido)

Tabela 4.67 — Resultados Acumulados

R$
Resultados Acumulados 31/12/2023 31/12/2022 AH % Var. Absoluta
Resultado do Exercicio 237 986.689 571,64 -77.862 51544 -305749.89 238064 552.087,08
Resultado de Exercicios Anteriores 19.470.038.676,45 16.683.041.721,26 16,71 2.786.996.955,19
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.628,96 0,00 100,00 1.628,96
Total 257.456.729.877,05 16.605.179.205,82 1450,46 240.851.550.671,23

Fonte: SIAFI

O grupo de contas Resultados
Acumulados representou 100% do total do
Patriménio Liquido em dezembro de 2023,
com acréscimo entre os periodos de R$
240.851.550.671,23.

No Resultado do Exercicio no ano
de 2023 consta um acréscimo de R$
238.064.552.087,08 em relacdo ao
Resultado do Exercicio do ano anterior.
Essa conta representou 92,44% do total do
Patriménio Liquido no periodo.

A conta Resultado de Exercicios
Anteriores representou 7,56% do total do
Patriménio Liquido, apresentando um
acréscimo de R$ 2.786.996.955,19 entre os
periodos. Esta conta recebe os resultados
acumulados de exercicios anteriores de
superdvit e déficit do Orgdo MIDR.

Todas as movimentacoes
redlizadas no Patriménio Liquido estdo
evidenciadas na Nota 20, referentes as
Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimonio Liquido

Nota 10 - Receitas e Despesas

As despesas empenhadas
apuradas no Balanco Orcamentdrio
refletem os valores constantes nas contas
do Balancete do Ministério, em crédito
empenhado e pago ou inscrito em Restos

a Pagar, executados diretamente nas
unidades gestoras do MIDR.

Para o exercicio de 2023 havia
previsdo de Receitas (Corrente e de
Capital) no montante de R$ 129 milhdes e
de execucdo de despesas (Corrente e de
Capital) no valor total de R$ 8 bilhdes.
Quanto ao montante de despesaos,
cumpre explicar que se referem &
Administrag&o Direta do MIDR e abrangem
os indicadores de Resultado Primdrio 0
(Despesas  Financeiras), 1 (Despesas
Obrigatdrias), 2 (Despesas Discriciondrias),
6 (Emendas Individuais Impositivas), 7
(Emendas de Bancada Impositivas) e 9
(Emendas de Relator).

A receita arrecadada, confudo,
atingiu R$ 118,2 milhdes, enguanto as
despesas empenhadas alcancaram R$ 6,3
bilhoes.

Ao andalisar as receitas e despesas
da Administracdo Direta do MIDR, é
importante  registrar que o 4rgdo
praticamente ndo possui receitas préprias,
enquanto suas atribuicdes regimentais,
como responsdvel por quatro politicas
nacionais, posicionam-no como
demandante de recursos para grandes
investimentos em infraestrutura, o que se
reflete no volume de  despesas
executadas.




Sobre o assunto, informa-se que o
déficit é apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balanco
Orcamentdrios. Desta forma, tem-se a
seguintfe equagdo: Receitas Realizadas +
Déficit = Despesas Realizadas.

Nota 11 - Receitas Correntes e

Receitas de Capital

Conforme o indicador de
execucdo da receita (receita
executada/receita prevista) demonstra, as
receitas correntes executadas
representaram  129,48% da previsGo
atudlizada, implicando superdvit de

arrecadacdo em torno de R$ 27 milhoes,
conforme a tabela abaixo:

Tabela 4.68 — Receitas Correntes e Receitas de Copi’rgl
R

Receitas Correntes Previsao Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizacdo % AV %

Receita Patrimonial 91.273.866,00 118.182.612,11 26.908.746.11 129,48 100,00

Total Receitas Correntes 91.273.866,00 118.182.612,11 26.908.746,11 129,48 100,00

Receitas de Capital Previsao Atualizada __Receitas Realizadas Saldo Realizagao % AV %

Operagdes de Crédito 38.474.700,00 - -38.474.700,00 - -

Alienagéo de Bens - - - - -

Amortizacao Empréstimos - - - - -

Total Receitas de Capital 38.474.700,00 z -38.474.700,00 E >

TOTAL 129.748.566,00 118.182.612,11 -11.565.953,89 91,09 100,00
Fonte: SIAFI

De acordo com a Tabela 12, provenientes de rendimentos de

verifica-se que a Receita Patrimonial aplicacdo financeira da  Secretaria

correspondeu a 100% do total de Receitas Nacional de Protecdo e Defesa Civil.
Correntes realizadas no ano de 2023, uma
vez que ndo houve realizacdo da receita
de capital decorrente de operacdes de

crédito.

As receifas da Exploracdo de
Recursos Natfurais, contabilizaram, por sua
vez, redlizagdo de 114,74%, sendo
provenientes de compensacdo financeira

Nesse ponto, ressalta-se que o
maior indice de redlizacdo da Receita
Patrimonial foi o proveniente de receitas

a UniGo pela utilizacdo de recursos hidricos
para geracdo de energia elétrica por
parte de empresas (Ex.: Itaipu Binacional

de Valores Mobilidrios (308,12%), do Brasil).
Tabela 4.69 — Receita Patrimonial s
R
Receita Patrimonial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagao % AV %
Valores Mobiliarios 6.957.489,00 21.437.577 44 14.480.088,44 308,12 18,14
Exploracdo de Recursos Naturais 84.316.377.00 96.745.034,67 12.428.657 67 114,74 81,86
TOTAL 91.273.866,00 118.182.612,11 26.908.746,11 129,48 100,00
Fonte: SIAFI
Nota 12 - Despesas Correntes e Despesas de Capital
Tabela 4.70 — Despesas Correntes e Despesas de Copi’rosl
R
Despesas Correntes Dotacdo Atualizada  Despesas Empenhadas Saldo Dotagdo Execucdo % AV %
Pessoal € Encargos Sociais 111.822.809.00 110.061.547,32 1.761.261,68 98.42 1,74
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.620.737.426,00 709.335.747,72 911.401.678,28 4377 11,24
Total Despesas Correntes 1.732.560.235,00 819.397.295,04 913.162.939,96 47,29 12,99
Despesas de Capital Dotacgao Atualizada Despesas Empenhadas Saldo Dotagao Execucdo % AV
Investimentos 6.332.315.421,00 5.489.650.532,14 842.664.888,86 86.69 87,01
Inversdes Financeiras - - - = -
Total Despesas de Capital 6.332.315.421,00 5.489.650.532,14 842.664.888,86 86,69 87,01
Reserva de Contingéncia 72.316.377,00 - 72.316.377,00 0,00 0,00
Total Reseva Contingencia 72.316.377,00 - 72.316.377,00 0,00 0,00
TOTAL 8.137.192.033,00 6.309.047.827,18 1.828.144.205,82 71,53 100,00
Fonte: SIAFI
Para valores integrais de Cumpre observar inicialmente que

os montantes de despesas empenhadas,
liguidadas e pagas, e, por consequéncia,
o saldo de dotacd@o do Quadro de
Despesa, referem-se apenas a execugoes

execucdo orcamentdria e financeira do
MIDR, consultar a secdo "Execucdo Lei
Orcamentdria Anual (LOA 2023)"




redlizadas pela Administracdo Direta do
MIDR, ndo contemplando  valores
executados em_  unidades  gestoras
externas.

As Despesas Correntes foram
executadas no percentual de 47,29% das
Dotacdes Autorizadas, empenhando-se o
valor de R$ 819.397.295,04, de um total
autorizado de R$ 1.732.560.235,00.

A Conta Pessoal e Encargos Sociais
foi a que apresentou maior percentual de
execucdo de 98,42%, sendo empenhado
nesse grupo o total de R$ 110.061.547,32,
referente aos compromissos com a folha
de pagamento do 6érgdo, inclusive os
encargos patronais, beneficios
previdencidrios/assistenciais e pensoes.

Devido ao esforco de ofimizacdo
de despesas, destacam- se algumas
reducdes de execucdo da conta Outras
Despesas Correntes (apoio administrativo,
didrias e passagens, demais servicos de
terceiros, telefonia), cujo percentual de
execucdo de 43,77% refletiu realizagcdo de
empenhos na ordem de R$ 709.335.747,72,
de um total de dotacdo de R$
1.620.737.426,00.

Destaca-se a execucdo de 86,69%
das Despesas de  Capital com
Investimentos, refletindo o valor de R$
5.489.650.532,14 empenhados, distribuidos
pelas Secretarias do MIDR, registrando-se
maior representatividade na Unidade
Gestora do MIDR referenfe a Caixa
Econdmica Federal.

Nota 13 - Resultado Patrimonial

A apuragcdo do  resultado
patrimonial ocorre pela confrontacdo das
Variacdes Patrimoniais Aumentativas - VPA
com as Variagcdes Patrimoniais Diminutivas
- VPD e é evidenciada na Demonstracdo
das Variacdes Patrimoniais — DVP.

As VPA'S s@o reconhecidas
quando for provdavel que beneficios
econdmicos fluirdo e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se
a légica do regime de competéncia. As
VPD'S sdo reconhecidas quando for
provdvel que ocorrerdo decréscimos nos
beneficios econdmicos, implicando saida
de recursos ou em reducdo de ativos ou na
assuncdo de passivos, seguindo a logica
do regime de competéncia.

A DVP permite a andlise de como
as politicas publicas adotadas
provocaram alteracdes no patrimoénio do
Orgdo, considerando-se a finalidade
precipua do Orgdo de atender &s
demandas da sociedade. O resultado
passa a compor o Balanco Patrimonial do
exercicio e funciona como medidor do
guanto os servicos publicos ofertados
promoveram alteragcdes quantitativas dos
elementos patrimoniais do Orgdo.

Readlizada a apuragcdo dos
resulfados apresentados no demonstrativo
das Variacoes Patrimoniais deste Ministério,
obteve-se resultado positivo de R$ 237.9
bilhdes, apds confrontar as Variacdes
Patrimonicis ~ Aumentativas com  as
Variagdes Patrimoniais Diminutivas (Tabela
15).

Tabela 4.71- Apuracdo do Resultado do Exercicio

RS
Apuracgao do Resultado do Periodo 31/12/2023 31/12/2022 AH (%) AV (%) Var. Absoluta
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 279.198.421.257,42  51.370.370.453,01 443,50 117,32 227.828.050.804 .41
Variacoes Patrimoniais Diminutivas 41.211.731.685,78 51.448.232.968,45 -19,90 17,32 -10.236.501.282,67
Total 237.986.689.571.64 -77.862.515.44 -100,03 100,00 217.591.549.521.74

Fonte: SIAFI




Resultado Patrimonial do Exercicio (R$
Bilhoes)

Grdfico 5.13 =Resultado Patrimonial do
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Nota 14 - Resultado das Transferéncias Recebidas

e Concedidas

Basicamente a movimentacdo
dentro das Variacdes Ativas e Passivas diz
respeito  ao incremento de valores
ocorridos nas contas de Transferéncias e
Delegacdes Recebidas versus
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
(Tabela 16).

Esse impacto se deu em virtude do

atendimento & Portaria Interministerial

MIDR/MF n° 3, de 04 de abril de 2023, que

determinou novas regras para registros,

0 estruturacdo e  padronizacdo  dos

balancos e balancetes dos Fundos

50 Constitucionais de Financiamento, a saber:

Fundo Constitucional do Norte, Fundo

100 Constitucional de Financiomento do

2022 2022 Nordeste e Fundo Constitucional do
Centro-Oeste.

B 2023:238 Essa sazonalidade nas
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

B 2022:-77,8 representa cerca de 93% do fotal das

Variagdes Patrimoniais Aumentativas.

Fonte: SIAFI

Tabela 4.72 — Resultado das Transferéncias A
R

Apuragio do Resultado das Transferéncias 31/12/2023 31/12/2022 AH (%) AV (%) Var. Absoluta
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 262.121.732.609,26  48.746.680.253,37 437,72 117,66 213.375.052.355,89
Transferéncias e Delegacoes Concedidas 39.333.726.115.45 49.215.200.247,39 -20,08 17,66 -9.881.474.131,94

Total 222.788.006.493,81 -468.519.994,02 -47.651,44 100,00 203.493.578.223,95
Fonte: SIAFI

Nota 15- Variagoes Patrimoniais Esse impacto no volume de
Aumentativas recursos operacionalizados teve inicio no

més de maio do corrente exercicio, com
registros na Secretaria Nacional de Fundos
e Instrumentos Financeiros do MIDR, em
vitude da movimentacdo de saldos
patrimonicis da conta contdbil Banco
Conta Movimento-Recursos Fundos
Constitucionais, conforme regras
' determinadas pela Portaria Interministerial
MIDR/MF n° 3/2023, de 04 de abril de 2023.

Neste quarto frimestre de 2023 as
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
lideraram o grupo das VPA’s no montante
de R$ 262 bilhdes, comparado com o
mesmo trimestre de 2022 que foi de R$ 48
bilhdes, consequéncia do grande volume
de recursos movimentados na conta
Transferéncias e Delegag¢des Recebidas
Intfragovernamentais, a qual por andlise
horizontal, representou incremento de
437% (Tabela 17).

Tabela 4.73 — Variagdes Patrimoniais Aumentativas

R$
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 31/12/2023 31/12/2022 AH (%) AV (%) Var. Absoluta
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 31.317,84 20.981,24 4927 0,00 10.336,60
VariagGes Patrim. Aumentativas Financeiras 22.075.059,16 21.737.359,55 1,55 0,01 337.699,61
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 262.121.732.609,26  48.746.680.253,37 437,72 93,88 213.375.052.355,89
Valoriz. € Ganhos C/Ativos e Desincorp. de Passivos 14.515.872.869,31 1.821.097.747 21 697,09 520 12.694.775.122,10
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.538.709.401,85 780.834.111,64 22513 0,91 1.757.875.290.21
Total 279.198.421.257,42  51.370.370.453,01 443,50 100,00 227.828.050.804,41

Fonte: SIAFI




Nota 16— Variagoes Patrimoniais Diminutivas

O montante de recursos
movimentados, neste quarto trimestre de
2023, registrados nas contas de Variagdes
Patrimoniais Diminutivas, foi da ordem de
R$ 41 bilhdes, comparado com o mesmo
periodo de 2022, no qual o movimento
apresentado foi de R$ 51 bilhdes,
confirmando assim, uma sazonalidade
negativa no periodo.

Dentro das Variagdes Patrimoniais
Diminutivas, ocorreu relevante
movimentacdo de recursos no grupo de
contas das Transferéncias e Delegacodes
Concedidas Infragovernamentais, que por
andlise  horizontal representou um
decréscimo de 20%, chegando ao
montante de R$ 39 bilhdes, sendo

basicamente  operacionalizados  pela
Secretaria Nacional de Fundos e
Instrumentos Financeiros do MIDR

Essa sazonalidade nas
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
representa cerca de 95% do total das
Variacdes Patrimoniais Diminutivas.

Esse impacto no volume de
recursos operacionalizados teve inicio no
més de maio do corrente exercicio, na
Secretaria Nacional de Fundos e
Instrumentos Financeiros do MIDR, em
viftude da movimentacdo de saldos
patrimoniais da conta contdbil Movimento
de Saldos Patrimoniais, conforme regras
determinadas pela Portaria Inferministerial
MIDR/MF n° 3, de 04 de abril de 2023.

Tabela 4.74 — Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RS

Variagoes Patrimoniais Diminuti 31/12/2022 AH (%) AV (%) Var. Absoluta

Pessoal e encargos 106.988.341,42 120.930.281,39 -11,53 0,26 -13.941.939,97
Beneficios P rios e A 9.229.205,07 8.370.239,18 10.26 0,02 858.965,89
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 117.032.852 45 121.832.538,29 -394 0,28 -4.799 685,84
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 917,66 234,99 0,00 2.156,43
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 39.333.726.11545  49.215.200.247,39 -20,08 95 44 -0.881.474.131,84
Desvalor. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 366.414.061,11 1.920.815.108,02 -80,92 089 -1.554.401.046,91
Tributaria 693.618,23 -48.12 0.00 -333.783,66
Outras Variacdes Patri iais Diminutivas 1.277.978.201,62 60.380.018,29 2.016,21 3,10 1.217.588.183,33
Total 41.211.731.685,78  51.448.232.968,45 -19,90 100,00  -10.236.501.282,67

Fonte: SIAFI

BALANCO FINANCEIRO
Nota 17 - Resultado Financeiro do Exercicio

O Balanco Orcamentdrio e o
Balanco Financeiro apresentam o mesmo
resultado, déficit de 6 bilhdes. Porém, a
forma de evidenciacdo é diferente. No
Balanco Orcamentdrio, o resultado é
calculado pelas receitas e despesas
segregadas por categoria econdmica. No
Balanco Financeiro, o resultado é
representado pela diferenca entre receitas
e despesas, por fonte/destinacdo dos

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

recursos, de modo a apresentar o impacto
de cada fonte no resultado orcamentdrio
As Receitas e Despesas estdo bem
explicadas na Nota 10 - Receitas e
Despesas do Balanco Orcamentdrio.

Nota 18 - Caixa e Equivalente de Caixa

Os valores apurados de Caixa e
Equivalente de Caixa sdo 0s mesmos
apresentados na Demonstracdo do Fuxo
de Caixa e sdo melhor detalhados por
meio da Nota 19 - Geracdo Liquida de
Caixa e Equivalente.

Nota 19 - Geragado Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 4.75 - Fluxos de Caixa ‘
R

2023 2022 AH (%)  Var. Absoluta

1) Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 82595429593 153889391253 -46,33 -712.939.616,60
I1) Fluxo de Caixa Liguido das Aividades de Investimento -780.443.527 85 -1.472.449.04869 -47.00 692.005.520,84
I11) Fluxo de Caixa Liguido das Atividade de Financiamento - - -

Geragéo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (I+ll+ll)  45.510.768,08 66.444.86384 -3151  -20.934.095.76

Fonte: SIAFI




A Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa apresentaf os fluxos de caixa do
exercicio financeiro classificados por
atividades operacionais, de investimento e
de financiamento.

As informacdes dos fluxos de caixa
permitem avaliar como uma enfidade
publica obteve recursos para financiar
suas afividades e a maneira como esses
recursos foram utilizados. Também sdo Uteis
para avaliar a responsabilidade na gestdo
do patiménio e para a fomada de
decisoes.

Andlisando a relagcdo entre os
Fluxos de Atfividades, em 2023, observa-se
que os recursos gerados pelas atividades
operacionais foram suficientfes para
suportar os investimenfos, o que gerou
saldo positivo (R$ 45 milhdes) de caixa e
equivalente, porém inferior a 2022, em que
houve caixa e equivalente positivo de R$
66 milhoes.

As Atividades Operacionais sGo as
principais atividades geradoras de receita
da entidade e apresenta-se > 0, o que
indica que o esforco da entidade é
suficiente para manutencdo de suas
atividades e que a sobra poderd ser
aplicada em despesas relacionadas com
o fluxo das atividades de investimento.

A variacdo absoluta negativa de
R$ 712 milhdes, foi influenciada por um
aumento superior de desembolsos no
exercicio de 2023.

O maior impacto nos ingressos
ocorreu em QOufros - Transferéncias
Financeiras Recebidas, com variagcdo
positiva de R$ 213 milhdes, e nos
desembolsos ocorreu em Outros - Demais

Pagamentos, com variacdo negativa de
R$ 222 milhoes.

Essas duas variacoes sdo
referentes a movimento de saldos
patrimoniais dos Fundos Constitucionais
para a Secretaria Nacional de Fundos e
Instrumentos Financeiros, configurando
participacdo do MIDR nos fundos por
equivaléncia patrimonial, conforme
determinado pela Portaria Interministerial
MIDR/MF n® 3, de 04 de abril de 2023, a qual
dispde sobre as normas  para A
estruturacdo e padronizacdo  dos
balancos e balancetes dos Fundos
Constitucionais de Financiamento.

As Afividades de Investimento, em
2023, foram em sua maioria resultantes de
investimento na modalidade de aplicacdo
direta, com maior expressividade em
Obras em Andamento, na Secretaria
Nacional de Seguranca Hidrica, seguida
pela Secretaria Nacional de Protecdo e
Defesa Civil. Apresentou-se < 0, em virtude
de ser composto totalmente por
desembolsos e mostra que a entidade teve
como fonte de recursos atividades
operacionais.

Houve uma reducdo de R$ 692
milhdes nas afividades de investimento,
principalmente em virtude da
desvinculacdo da Secretaria Nacional de
Habitacdo da estrutura do Ministério, apds
a adog¢do da nova Estrutura Regimental
aprovada pelo Decreto n° 11.347/2023.
Essa  Secretaria possuia  relevantes
investimentos em cofas do Fundo de
Arrendamento Residencial - FAR.

Ndo houve  Atividades de
Financiamento, que impactam o tamanho
e a composicdo do capital proprio e do
endividamento da entidade.

Nota 20 - Demonstragdo da Mutagao do Patriménio Liquido

Tabela 4.76 — Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido

R$
Especificagao - Contas 311272023 322022 AH % AV % Var. Absoluta
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.628,96 0,00 100,00 0,00 1.628,96
Resultado do Exercicio 237.966.689.571.64 -77.862.515,44 -305.749,89  100.00 238.064.552.087.08
Total 237.986.691.200,60 -17.862.515,44 -305.749,89 100,00 238.064.553.716,04

Fonte: SIAFI

A Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimdnio Liquido - DMPL evidencia todas
as  movimentagcdes  (aumentos  ou
reducodes) realizadas durante o exercicio
social nas contas que compdem o
patrimdnio liquido: reservas de capital,
reservas de  lucros, reservas de
reavaliacdo, capital social e lucros ou
prejuizos acumulados.

Na apuracdo do resultado do
exercicio referente ao ano de 2023, ficou
evidenciado saldo superavitdrio na ordem
de R$ 237 bilndes. Esse impacto se deu em
viftude do atendimento & Portaria
Interministerial MIDR/MF n° 3, de 04 de aboril
de 2023, que determinou novas regras
para registros, estruturacdo e
padronizagdo dos balancos e balancetes




dos Fundos Constitucionais de
Financiamento Norte, Fundo
Constitucional inanciamento do
Nordeste e Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste,
conforme trechos descritos abaixo:

“Art. 1° Estabelecer normas para a
estruturacdo e padronizacdo dos balanc¢os
e balancetes dos Fundos Constitucionais de
Financiamento do Centro-Oeste (FCO), do
Nordeste (FNE) e do Norte (FNO).

Art. 2° Com relacdo a Unido, a escriturac@o
contdbil do  patiménio dos Fundos
Constitucionais de Financiamento deve
refletir as respectivas apuracdes dos
resultados na classe do ativo,
especificamente no subgrupo investimento
do grupo ativo ndo circulante, observadas
as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) {(...)".

Conclusoes de auditorias
independentes e/ou 6rgdos de controle
publico e medidas adotadas

N&o houve auditorias de Orgdos
de Controle, bem como solicitacdo de
medidas a serem adotadas ou
apontamentos relacionados a assuntos
contdbeis.




Listafde Siglas e Abreviacdes
ACT - Acordo de Cooperacdo Técnica

AECI_-Assessoria Especial de Controle
Interno

Aescom - Assessoria  Especial de
Comunicacdo Social

Aespar — Assessoria Especial de Relagdes
Institucionais

AGU - Advocacia-Geral da Unido
AlO - Autorizacdo de Inicio de Objeto

ANA - Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico

ASG - Ambiental, Social e Governanca
ATPS — Anallista Técnico de Politicas Sociais
BGU - Balanco Geral da Unido

BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social

CAC - Cinturdo das Aguas do Ceard
CAIXA - Caixa Econémica Federal
CAPEX - Capital Expenditure

CBTU - Companhia Brasileira de Trens
Urbanos

CCE - Cargos Comissionados Executivos

CCFGTS - Conselho Curador do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico

CH - Certificado de Empreendimento
Implantado

CEG - Comité Estratégico de Governanca

CENAD - Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos e Desastres

CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Protecdo da Amazdnia

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CFURH - Compensacdo Financeira pela
Utilizacdo de Recursos Hidricos

CGD - Comité de Governanga Digital

CGEOF -  Coordenacdo-Geral de
Execucdo Orcamentdria e Financeira

CGGP - Coordenacdo-Geral de Gestdo
de Pessoas

CGOR - Coordenacdo-Geral de
Orcamento e Finangas

CGPC - Coordenacdo-Geral de Prestacdo
de Contas

CGPE - Coordenacdo-Geral de
Planejamento e Gestdo Estratégica

CGSL - Coordenagdo-Geral de Suporte
Logistico

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIG - Comité Interministerial de
Governanca

Cigov - Comité Interno de Governanca

CNRH - Conselho Nacional de Recursos
Hidricos

Coaride - Conselho Administrativo da
Regido Infegrada de Desenvolvimento do
Distrito Federall

Coaride da Grande Teresina — Conselho
Administrativo da Regido Infegrada de
Desenvolvimento da Grande Teresina

Coaride Petrolina e Juazeiro — Conselho
Administrativo da Regido Infegrada de
Desenvolvimento do Polo Petrolina e
Juazeiro

Codevasf - Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo
Francisco e do Parnaiba

CONDEL - Conselho Deliberativo
CONJUR - Consultoria Juridica

Conpdec - Conselho Nacional de
Protecdo e Defesa Civil

CPRM - Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais

CSI - Comité de Seguranca da Informacdo




DCASP -  Demonstracoes Contdbeis
Aplicadas ao Setor Publico

DCON - Demonstracdes Contdbeis
Digec - Diretoria de Gestdo Estratégica
DIORF - Diretoria de Orcamento e Financas

Dnocs - Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas

DVP - Demonstracdo das Variagcdes
Patrimoniais

Enap - Escola Nacional de Administra¢cdo
PUblica

ETIR - Equipe de Tratamento de Prevencdo,
Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos

EV.G - Escola Virtual de Governo
FCE - Funcdo Comissionada Executiva

FCF - Fundos Constitucionais de
Financiamento

FCO - Fundo  Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste

FDA - Fundo de Desenvolvimento da
Amazdnia

FDCO - Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste

FDIRS - Fundo de Desenvolvimento da
Infraestrutura Regional Sustentdvel

FDNE - Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste

FDS - Fundo de Desenvolvimento Social

FEP - Fundo de Apoio & Estruturacdo de
Projetos de Concessdo e Parceria Publico-
Privada

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de
Servico

FINAM - Fundo de Investimentos da
Amazdnia
FINOR - Fundo de Investimentos do
Nordeste

FNE - Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste

FNHIS - Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social

FNO - Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte

FUNPRESP - Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Servidor PUblico

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

ICM - Indicador de Capacidade Municipal

IDAP - Interface de Divulgacdo de Alertas
PUblicos

IGG - indice Integrado de Governanca e
Gestdo Publica

IN - Instrucdo Normativa

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada

ISH - indice de Seguranca Hidrica

Isin - Indicador de Custos de Suporte
Institucional

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais

LOA - Lei Orcamentdria Anual
MBA - Master in Business Administration

MCASP - Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor PUblico

MDR - Ministério do Desenvolvimento
Regional

ME - Ministério da Economia

MPO - Ministério do Planejamento e
Orcamento
NBCTSP - Normas Brasileiras de

Contabilidade Técnica do Setor PUblico
NE - Notas Explicativas
NUI - NUcleos Urbanos Informais

OCP - Operacdo Carro-Pipa




ODS ~+ Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel

ODUS - Objetivos de Desenvolvimento
Urbano Sustentdvel

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social

OGU - Orcamento-Geral da Unido
PBA - Plano Bdsico Ambiental

PBQP-H - Programa Brasileiro da Qualidade
e Produtividade do Habitat

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico

PDP - Plano de Desenvolvimento de
Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo

PEl - Planejamento Estratégico Institucional

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo

PISF - Projeto de Integracdo do Sdo
Francisco

PL - Patrimonio Liguido
PLOA - Projeto de Lei Orcamentdria Anuall

PNDR - Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

PNI - Politica Nacional de Irrigacdo

PNOT - Politica Nacional de Ordenamento
Territorial

PNPDEC - Politica Nacional de Protecdo e
Defesa Civil

PNRH - Politica Nacional de Recursos
Hidricos

PPA - Plano Plurianuall
PPI - Projetos PUblicos de Irrigacdo
PPP - Parceria PUblico-Privada

PRD - Plano Regional de Desenvolvimento

PROGRIDE - Programa de Integridade do
Desenvolvimento Regional

RAP — Restos a Pagar
RC - Recomendacdes Correcionais

RDC - Regme Diferenciodo de
Contratagdo

REIDI - Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infraestrutura

Renor - Representacdo na Regido
Nordeste

Renort - Representacdo na Regido Norte
RP - Resultado Primdrio

S2iD - Sistema Integrado de Informacdes
sobre Desastres

SE - Secretaria-Executiva

SECOG - Secretaria de Coordenacdo e
Gestao

SEGES - Secretaria de Gestdo

SEl - Sistema Eletrénico de Informacdes
SEP - Sistema de Estruturacdo de Projetos
SGD - Sistema de Gestdo de Demanda

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira

SIDRA - Sistema IBGE de Recuperacdo
Automdtica

SiMaC - Sistema de Qualificagdo de
Empresas de Materiais, Componentes e
Sistemas Construtivos

SiINAT- Sistema Nacional de Avaliagcoes
Técnicas de Produtos Inovadores e
Sistemas Convencionais

SINISA - Sistema de Informagcdes em
Saneamento Bdsico SINPDEC - Sistema
Nacional de Protecdo e Defesa Civil

SINPDEC - Sistema Nacional de Protecdo e
Defesa Civil

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal SISGP - Sistema de
Programa de Gestdo




SISHAB® - Sistema de Gerenciamento da
Habitacdo

Sisplan - Sistema de Gerenciamento do
Planejomento Estratégico - MIDR

SMDRU - Secretaria  Nacional de
Mobilidade e Desenvolvimento Regional e
Urbano

SNH - Secretaria Nacional de Habitacdo

SNIS - Sistema Nacional de Informacdes
sobre Saneamento

SNS - Secretaria Nacional de Saneamento
SPO - Sintese de Projeto Aprovado

SRP - Sistema de Registro de Precos

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Sudam - Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdénia

Sudeco - Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste

Sudene - Superinfendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste

SWOT - Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TAPH - Taxa de atendimento &
necessidade de producdo habitacional

TCE - Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execugdo Descentralizada
Tl - Tecnologia da Informagdo

TIC - Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo

Trensurb - Empresa de Trens Urbanos de
Porto Alegre

UFERSA - Universidade Federal Rural da
Regido do Semidrido

UFOB - Universidade Federal do Oeste da
Bahia

UG - Unidade Gestora

UGI - Unidade de Gestdo da Integridade
UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Variacdes Patrimoniais Aumentativas
VPD - Variagcdes Patrimoniais Diminutivas
Lab HAND: - Laboratério HANDs

Fiocruz - Fundagcdo Oswaldo Cruz

UERJ - Universidade do Estado do Rio de
Janeiro

UMESP - Universidade Metodista de Sdo
Paulo

UFRB - Universidade Federal do Recéncavo
da Bahia

SINGREH - Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos

SNSH - Secretaria Nacional de Seguranca
Hidrica

CTPA - Camara Técnica de Planejamento
e Articulacdo

SDR - Secretaria Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial

SNIF - Sistemas Nacional de Informacdes
Florestais

UNDRR - United Nations Office for Disaster
Risk Reduction

JCA - Agéncia de Cooperacdo
Internacional do Japdo Representagcdo no
Brasil

COP - Conferéncia das Partes
GT - Grupo de Trabalho

RMAGIR - Reunido de Ministros e Altas
Autoridades de Gestdo Integral de Riscos
de Desastres

Mercosul - Mercado Comum do Sul
MDB - Movimento Democratico Brasileiro

PP - Partido Progressista




MGI - Ministério da Gestdo e Inovacdo em
Servicos PUblicos

Fala.BR - Plataforma Integrada de
Quvidoria e Acesso d Informacdo

MCID - Ministério das Cidades

SISCOR - Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal

Sinesp - Sistema Nacional de Informacdes
de Seguranca Publica

UFAM - Universidade Federal do Amazonas
CRG - Corregedoria-Geral da Unido
UPC - Unidade Prestadora de Contas

PNUD - Programa das Nacdes Unidas para
o Desenvolvimento

MMA - Ministério do Meio Ambiente

PAC - Programa de Aceleracdo do
Crescimento

PBA - Plano Bdsico Ambiental
PGA - Plano de Gestdo da Agua

SNFI - Secretaria Nacional de Fundos e
Instrumentos Financeiros

CGPISF - Conselho Gestor do Projeto de
Infegracdo do Rio Sdo Francisco

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

AEl - Avaliacdo Estratégica Integrada
FCD - Fator Critico de Decisdo

PUC/RJ - Pontifica Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro

UFRB - Universidade Federal do Recdncavo
Baiano

INDE - Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais

EASIF - Estratégia de Atuacdo do Sistema
Federal de Protecdo e Defesa Civil

MAF - Matriz de Atuacdo Federal

EAC - Eixo de Acdo Coordenada

Cobrade - Classificacdo e Codificacdo
Brasileira de Desastres

Fide - Formuldrio de Informacdes de
Desastres

SDR - Secretaria Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial

PCDR - Programa de Desenvolvimento das
Capacidades para Integracdo e
Desenvolvimento Regional

CGPCDR - Comité Gestor do Programa de
Desenvolvimento das Capacidades para
Integracdo e Desenvolvimento Regional

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia
Elétrica

CDIF - Comissdo Permanente para
Desenvolvimento e a Integragdo da Faixa
de Fronteira

PDIFF - Plano de Desenvolvimento e
Integracdo da Faixa de Fronteira

NEF - NUcleo Estadual de Fronteira

PACTAS - Parque Cientifico e Tecnoldgico
do Alto Solimdes

BioRegio - Programa de Bioeconomia e
Desenvolvimento Regional Sustentdvel

REDESAB - Restauracdo de Ecossistemas
Ciliares Degradados no Semidrido Brasileiro

PFAA - Programa Federal de Agoes
Afirmativas

APSD - Assessoria de Participacdo Social e
Diversidade

SERPRO - Servico Federal de
Processamento de Dados

PL — Projeto de Lei

PLP — Projeto de Lei Complementar

PEC - Proposta de Emenda & Constituicdo
MPv — Medida Provisdria

PLN - Projeto de Lei do Congresso Nacional

PDL - Projeto de Decreto Legislativo




RSX - Comité Gestor do Plano
ional de Desenvolvimento do Xingu

- Plano  Sub-regional de
Desenvolvimento do Xingu

Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo - SISP
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