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ATA 32 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 14 do més de agosto de 2018, na sala 622 do Ministério da Industria, Comércio Exterior
e Servigos (MDIC), reuniu-se o Comité de Investimentos de Negdcios de Impacto, instituido pelo
Decreto n? 6.244, de 27 de dezembro de 2018, e designado pela Portaria MDIC n° 252-SEl, de
06 de fevereiro de 2018, para tratar da seguinte Pauta:

*  Definir as entregas de cada GT em 2018
* Apresentar a performance geral da Enimpacto
* Organizar a Missao para Nova Delhi

* Apresentar o PLS 338

A abertura foi estruturada em trés momentos: Abertura da sessdo, discussao e aprovac¢do da ata
da 22 reunido e informes. A abertura da sessdo foi realizada pelo Secretario de Inovagdo e Novos
Negdcios, senhor Rafael Henrique Rodrigues Moreira, que realizou o seguinte pronunciamento:
“Agradece a todos como novato no assunto, uma satisfagcdo muito grande recebe-los. O pessoal
da equipe tem me dado explicacdes e detalhes de como estd o andamento, de como é a dindmica
do experimento, os desafios do ponto de vista histdrico, desde a formatagdo do grupo, da parte
toda da task force de finangas sociais, as principais encomendas que foram postas a época e
sobre como se enquadraria na nossa missdo, como ministério e SIN, e nesse sentido, nas
conversas aqui com o Rafael Wandrey e com Lucas Maciel, que sdo responsdveis diretos pela
articulagdo, pela execugcdo da estratégia, eles entdo chamaram essa reunido para darmos
prosseguimento ao calenddrio que havia sido proposto incialmente. Eu gostei bastante das
discussoes que foram feitas, eu lembro de ter conhecido pela primeira vez o tema quando ainda
éramos responsaveis pela gestdo e execug¢do do Pronatec e quando a fundag¢do Votorantim
apresentou em detalhes como eles atuavam, e foi por meio deles que até conheci o tema. E dai,
eu queria dizer que efetivamente estamos no final do governo, e o mais importante é
consolidarmos algumas iniciativas e entregas no dmbito aqui da estratégia, é o que vem sendo
dado como diretriz pelo Ministro Marcos Jorge, que disse pra tentarmos colocar o madximo
possivel e institucionalizarmos o maximo possivel quais das acbes aqui do Ministério e que
inclusive na relagdo com a Enimpacto vai ter uma serie de inciativas e entregas reais até o final
de ano, como uma forma inclusive de aportar conhecimento ao governo de transicdo até o final
do ano. Nesse sentido, vamos fazer uma discussdo aqui, acho que o Lucas e o Rafel Wandrey
poderdo moderar, encaminhar vdrios pontos que foram propostos aqui na reunido, temos
algumas deliberacées, alguns encaminhamentos, algumas apresentagdes, e também algumas
apresentagdes de resultados e de comprometimentos que foram feitos na ultima reuniéo. EntGo
nesse sentido, eu gostaria de dar as boas-vindas a todos e dizer que é um tema novo, do ponto
de vista do governo, que ja vem sendo tratado por outros paises ai até de uma forma mais
estratégica. Tem potencial abundante, se acopla bem a essa caracteristica de inovagdo, em
outros estados normalmente tem o estado vinculado a inovagdo, novos negocios,
empreendedorismo. Entdo nesse sentido, gostaria de abrir nessa sessdo, a aprovagdo da ata da
ultima reunido. Encaminho para aprovagdo.
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Rafael Wandrey ressaltou que o Comité contard com a presenca de um assessor do senador
Tasso Jereissati para fazer uma apresentagcdo do PLS 338 sobre Contratos de Impacto Social
(Social Impact Bonds). O senador esta na Comissdo de Assuntos Econdmicos e tentara participar
da nossa reunido. Sobre a Ata da 22 Reunido, Fldvio Betarello, do Itamaraty, fez a seguinte
consideracdo: “no item 2.8.8, a secretaria executiva do comité ficou de enviar um oficio
convidando a integrar a missdo técnica para o Reino Unido e Portugal, no dmbito do projeto
Eurosocial, e Nova Delhi. Nova Delhi nés recebemos, mas o de Reino Unido e Portugal ndo. Pode
ter até ido pra outro lugar, mas ndo chegou a ngs”.

Lucas Ramalho respondeu que isso inclusive seria um dos pontos de informe: “Vou aproveitar e
da-lo agora: Como foi dito na ultima reuniGo do comité, nds tivemos um projeto aprovado no
dmbito do eurosocial, que incluia a contratagdo de consultores para elaborar temas técnicos de
nosso interesse, uma misséo técnica pra Reino Unido e Portugal, e depois fazer um evento
internacional no ano que vem sobre o tema como forma de fomentar o assunto. No entanto,
entre a ultima reunido e essa, a coordenagdo do Eurosocial nos procurou para informar que
devido as mudangas no sistema de controle interno, eles estdo proibidos de fazer qualquer
contratacdo de empresas até que um novo sistema eletrénico seja desenvolvido no dmbito do
eurosocial. Isso significa que nosso projeto ndo poderia ter inicio pois isso previa a contratagdo
de uma empresa de consultoria. Eles lamentaram muito, disseram que o projeto continua
aprovado, mas irdo precisar de mais tempo para iniciar. Foge da governanca deles, ndo sdo a
drea responsdvel pela aprovagdo desse sistema, e estdo esperando isso para comegar a executar.
Mas temos outras alternativas. Além de esperar, uma coisa que eu propus é que, como eles estio
proibidos de contratar empresas, mas ndo de pagar didrias e passagens, uma alternativa seria
iniciarmos a missdo com didrias e passagens, mas sem a contratacdo da equipe de consultoria.
A equipe do Eurosocial disse que isso seria possivel”.

Flavio Betarello do Itamaraty colocou a disposi¢do as embaixadas em Lisboa e em Londres para
fazer esse contato, fazer o papel de consultoria in house, ressaltando, no entanto, que
obviamente precisaria da inteligéncia aqui do comité. Disse também que deveriamos aproveitar
o evento de Nova Delhi para fazer alguns eventos paralelos de atracdo de investimentos. Ja tem
feito alguns movimentos no sentido de cooperacio.

Lucas Ramalho agradeceu a disposicdo do MRE em ajudar. Pensa em avaliar se pode ser
antecipado, pois organizar em trés meses a missdo pode ficar bem apertado, portanto precisaria
de mais tempo para amadurecer essa reunido. Pergunta se tem mais alguma questdo sobre a
ata, e como ndo houve, foi aprovada a ata da 22 reunido.

Lucas Ramalho aproveita também para dar o informe sobre o bootcamp do InovAtiva de
Impacto, dia 10 de dezembro, o demoday de impacto, onde havera a banca de impacto, onde
as startups de impacto do inovativa se apresentardo nessa banca. Estdo todos convidados. No
encarte que foi distribuido aos membros do Comité estava uma apresentacdo das 30 startups
selecionadas inicialmente. 15 dessas serdo selecionadas para o evento final de apresentacao.
Rafael Wandrey complementa sobre as capacitagdes que ja se iniciaram, com destaque para o
curso do Marcel Fukayama, do Sistema B, que foi muito elogiado.

Rafael Moreira pede a integragdo dos programas de startups do governo federal, perguntando
ao plenario sobre como isso poderia ser potencializado.

Abrindo a pauta

+  Definir as entregas de cada GT em 2018
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* Apresentar a performance geral da Enimpacto
*  Organizar a Missdo para Nova Delhi
* Apresentar o PLS 338

Para comecar, sobre as entregas de cada GT em 2018, passa a palavra para o secretario
executivo nomeado para a reunido (Lucas Ramalho), para coordenar os esfor¢os com cada lider
nos subgrupos.

Lucas Ramalho assume a condugdo e ressalta que a ideia é que a dindmica seja da seguinte
forma: cada lider de GT faga a apresentac¢do das principais entregas de 2018. A ideia é que
detalhe cada entrega, o que jd foi feito, e apds isso, o comité aporta, faz sugestdes, reflexdes
sobre essas entregas, também em 10 minutos. Vai ter dura¢do de 1h20 (20minutos para cada
GT)

Comecando sobre o GT1: Ampliagdo da Oferta de Capital, liderado pela Alianca de Investimentos
em Negdcios de Impacto, passa a palavra.

Diogo Quiterio (ICE): “Bom dia, primeiro aproveito para formalizar a mudanga de nome, porque
a gente tem participado desse comité, até dois meses nossa alianca chamava forca tarefa de
finangas sociais, mas agora é alianga pelos investimentos e negdcios de impacto. Dentro do GT
1, tem 5 subgrupos atuantes. Depois das conversas com esses 5 subgrupos, priorizaram 6
entregas para apresentar ao comité. A primeira é diz respeito a criagéio de um fundo de natureza
contabil, que estd em estudo, hoje coordenado pelo BDNES, mas com participagdo do BNDES,
Caixa Econémica, Fundagdo Banco do Brasil e SEBRAE. Seria um fundo com recursos publicos
para aportar capital no campo. E de forma muito bem-vinda as 4 organizacées resolveram fazer
uma consulta publica para definir quais as caracteristicas desse fundo seriam mais proveitosas
para o campo. Assim no comego de julho, fizeram um encontro, que aconteceu em diversas
sedes do BNDES, Em SP, BSB, Rio, Recife, atraindo mais de 20 atores do campo, incubadoras,
fundos, para discutir qual deveria ser o tamanho desse fundo, o perfil das organiza¢ées gestoras,
o tamanho do financiamento, prazos de financiamento. Foi feito um formuldrio pelo BNDES, que
agora estd em estudo. A ideia é que até o final de outubro tenha-se as caracteristicas bdsicas
desses fundos para que as 4 entidades jd possam prever normativamente o aporte de recursos,
para que a constituicdo desse fundo passe a rodar efetivamente em 2019. Muito bem-vinda essa
iniciativa, sGo atores bastante relevantes, passa um recado muito importante ao ecossistema,
da entrada desses atores no campo. Com recursos provavelmente ndo reembolsdveis para ser
direcionados para gestores. Mas dos gestores, quando eles passam para os negdcios, ai sim,
recursos reembolsaveis.

A segunda iniciativa que gostariamos de compartilhar é a atualizagdo do mapeamento das
industrias de investimento de impacto no Brasil. A dltima edi¢cdo foi do ciclo 2014/16, liderada
pela Ande. Vai ser lancada o panorama 2016/18 em outubro. Traz uma fotografia do nimero de
atores e empresas que efetivamente investem no campo, quanto de ativo tem em gestdo, quais
0s principais setores investidos. Essa publicagdo é um grande norteador para acompanhar o
amadurecimento e a producdo no campo a cada dois anos. E importante para poder
acompanhar a cada dois anos como tem se dado a entrada de novos atores tanto nacionais
quanto internacionais no campo brasileiro.

A Terceira entrega trata-se de um estudo sobre garantias. O Alexandre Guerra do Sebrae fez a
primeira versd@o desse estudo, onde ele traz um panorama geral dos fundos garantidores mundial
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e que atuam também no Brasil e como a legislagdo pode se mostrar favordvel para
potencializa¢do e aproximagdo desses fundos com campo de impacto. A ideia é refinar esse
estudo e circula-lo nesse grupo e a partir dele fazer reunibes de trabalho, descobrir como
avangamos com a legislagdo vigentes, com os fundos vigentes, com alteracdes regulatdrias que
podem se dar nesses fundos. Seria uma aproximagdo do nosso GT com o GT4, estaria de fato
avangando nas discussées regulatdrias. Para que a gente tenha pedidos mais objetivos a fazer
ao GT 4 nds devemos avangar nas discussoes a partir desse material criado pelo Sebrae.

Duas outras entregas dizem respeito ao subgrupo liderado pela Apex, que trata da atracdo de
capital estrangeiro, para investir no ecossistema brasileiro. Acho que a gente esta olhando para
os dois lados, tanto para o lado da oferta quanto da demanda. Quanto ao lado da oferta, a Apex
estd liderando o processo de aquisicdio de um banco de dados para a gente entender, quem tem
investido no mundo no campo de impacto, tem investido em qué, com que ticket, se tem
interesse no Brasil ou néo, entéo a gente parte de uma base de dados e depois refina isso como
um questiondrio. Pelo lado da demanda a gente vai refinar com a Pipe Social, dentro dos
negacios de impacto no brasil, quais seriam os negdcios de impacto mais atrativos no Brasil para
apresentar para esses atores internacionais. A Pipe tem uma base grande de dados de quanto
estdo faturando, como estdo atuando, como é a base societdria, para que a gente entenda quais
0S negocios que possamos num primeiro encontro com esses atores internacionais. Na medida
que conseguirmos trazer eles para o Brasil, aproximd-los de todo esse ecossistema que temos
fomentado aqui. A Apex ainda precisa validar algumas dessas demandas.

Nossa ultima entrega é a respeito de um FAQ de investidores anjos sobre negdcios de impacto.
A Maria Rita, do Anjos do Brasil, sempre sinaliza a importdncia de catequizar os investidores anjo
no Brasil para que eles entendam o universo de impacto, que riscos diferentes implicam em
investir em negdocios de impacto. Uma das proposi¢ées mais ricas que temos para 2018 é uma
revisGo da bibliografia que possa traduzir para o investidor anjo conceitos, riscos, mitos, na
linguagem usual do investidor anjo, e construir um documento com perguntas frequentes que
seja um convite efetivo para a agdo. Se vocé quiser investir qual é o préximo passo, como vocé
conhece negdcios, que tipo de conversa vocé deve ter com negdcios de impacto, de modo a
encorajar investidores anjo a investirem em negdcios de impacto

Valéria Barros, do Sebrae, complementa a fala de Diogo: “Nds hoje temos um edital aberto, uma
chamada para gestores de fundos interessados em fazer a gestdo de recursos Sebrae para
negocios inovadores, ndo necessariamente negdcios de impacto. Estd se avaliando no dmbito da
unidade de servigos financeiros é se o Sebrae participa também junto com BNDES, FBB, Caixa,
desse outro fundo, uma vez que a ideia é ter um fundo especifico para negdcios de impacto”.

William SAAB do BNDES pede a palavra e faz um breve complemento: “no caso da estruturagdo
desse fundo de natureza contdbil, temos alinhado as expetativas de forma articulada com o
Sebrae, a Caixa e a FBB. A ideia é que a gente componha, de forma integrada, recursos néo
reembolsdveis, apoiando na ponta, trés frentes, Negdcios de Impacto, Fundo de Fundos e,
eventualmente, Aceleradoras de Impacto. Fizemos uma primeira reuniéo no dia 20 de junho, no
dia 06 de julho fizemos uma reunido presencial nos escritérios do BNDES (Brasilia, Recife, Sdo
Paulo e Rio de Janeiro. Posteriormente a esse reunido, decidimos que seria feito um questiondrio,
e ele foi tornado publico. Nesse momento estamos analisando os dados. O estudo é s6 pra nivelar
o conhecimento dos participantes do GT para que a partir dele possamos fazer discussées e fazer
benchmarking e novos modelos propostos, mas por enquanto ainda estd distante de avancar
para propostas, é um estudo para aproximar diversos atores da temdtica. No caso da entrega
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do BNDES, a grande entrega é alteragdo normativa, mudanga na resolugdo que trata do Fundo
Social, tornando possivel que o Fundo aporte recursos em prol dos Negdcios de Impacto”.

Vinicius Botelho, do MDS, faz a primeira contribuigdo a fala do GT 1, e ressalta que o MDS possui
banco de dados com as caracteristicas do publico beneficiario dos Negocios de Impacto que
podem auxiliar muito o Comité. Ele coloca o MDS a disposi¢do do Comité e propde que uma
apresentacao seja feita.

Flavio Betarello, do Itamaraty, diz que tem recebido perguntas sobre a Enimpacto, e que essa
iniciativa tem despertado o interesse de muitas pessoas. Pediu que os materiais da estratégia
fossem todos traduzidos para o inglés.

Rafael Moreira pergunta se o fundo do BNDES seria um FIP ou se seria executado por meio de
Chamadas Publicas.

Daniela Arantes, do BNDES, diz que o banco possui quatro fundos com recursos nao
reembolsdveis previstos em seu estatuto. O Fundo Social e o Funtec sdo dois desses fundos.
Ainda tem o Fundo de Estruturagdo de Projetos e o Fundo Cultural. A previsdo que existe
estatuariamente é que eles sdao fundos de natureza ndo reembolsavel, e ndo pretendemos
mudar isso. O que queremos ¢, com a ajuda do Sebrae, da caixa e da FBB, que novos recursos
ndo reembolsdveis sejam aportados e, por meio deles, seja possivel apoiar iniciativas por meio
de recursos reembolsaveis, via crédito, retroalimentando o fundo. Queremos fazer isso
mexendo o minimo possivel nos normativos do BNDES. Cada um dos quatro fundos posseui
resolugGes proprias. Na resolugdo do Fundo Social, ndo ha previsdo de apoio a Negocios de
Impacto, e queremos tornar isso possivel. Essa alteracdo é mais simples, ela é feita no ambito
da Diretoria do Banco, e ndo precisa ser submetida a Brasilia, diferentemente do Estatuto. A
idéia é trabalhar com Chamadas Publicas, mas ndo para selecionar os Negocios de Impacto, e
sim para selecionar o Gestor que vai gerir o Fundo de Negdcios de Impacto. Muito semelhante
ao que foi feito no Criatec. Ndo sera um FIP, mas um Fundo de financiamento, de crédito.

Rafael Moreira perguntou sobre a possibilidade de utilizar o Fundo como mecanismo garantidor
de empréstimos para Negdcios de Impacto. Valéria Barros, do Sebrae, esclareceu que o Sebrae
ja possui o Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — FAAMP. Ele é executado via
convénio com Banco do Brasil, BASA e outras agéncias financeiras. O FAAMP funciona como
uma participacdo garantidora de até 30% do saldo devedor. O estudo feito pelo Alexandre
Guerra do Sebrae mostra um mapeamento geral dos Fundos Garantidores. Nada impede que o
FAAMP seja usado também para apoiar os Negocios de Impacto.

Lucas Ramalho, do MDIC, fala sobre a importancia do acompanhamento e monitoramento dos
dados, destacando a entrega da pesquisa da ANDE sobre o mapeamento dos investimentos de
impacto e da Pipe Social, sobre o Censo de Negdcios de Impacto. E entdo passou a palavra para
Valéria Barros fazer a apresentacdo do segundo GT.

Jayme Queiroz, da Apex, pegou a palavra: “Aproveitei que a agenda desse ano estava bem
intricada e comecei a testar o apetite de eventuais investidores internacionais de impacto para
vir ao Brasil. Para minha surpresa, ao procurar vdrias companhias de petrdleo e gads, vi que a
tese de investimento delas é massivamente fintech, justamente porque o petrdleo td caindo em
desuso. A gente ta conseguindo trazer agora dois investidores para uma a¢@o que a gente ta
fazendo no rio, dentro da Rio Oil and Gas, que é um pessoal da Repsol, Simultech que é espanhola
e um pessoal da BT Ventures, que é inglesa, e eu tentei muito numa ativagéo grande que a gente
td fazendo comecar um debate numa agdo que a gente faz de empreendedorismo corporativo -
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corporate venture, como essa que a gente faz todo ano em Sdo Paulo. A ideia seria listar as
melhores praticas de investimento em negdcios de impacto via fundos de grandes corporagoes
e grandes fundacées. Faco um convite para que todos participem de um evento no Rio, no dia 27
de setembro, e no dia 02 e 03 de outubro em Sdo Paulo, no evento sobre Corporate Venture.

Valéria Barros, do Sebrae, iniciou a apresentacdo do GT 2. Agradeceu a participagdo da equipe
do Sebrae e de todas as institui¢Ges que participam do GT 2. Listou as principais entregas para
2018: 1) Elaborac¢do de documento para contratagdo de Censo de Negdcios de Impacto; 2)
Aperfeicoamento do InovAtiva de Impacto; 3) Aprovar a redacdo necessaria no ambito do
Sebraetec para inserir os produtos Certificagdo e Avaliacdo de Impacto; 4) Curso de Avaliacao
de Impacto da ENAP; 5) E-book de Negdcios de Impacto Social com o ambiente de inovac3o; 6)
Documento, espécie de Guia: Métricas de Avaliagdo SocioAmbiental para Entidades de
Desenvolvimento Regional, uma iniciativa da ABDE/BID/SEBRAE e de parceiros do LAB —
Inovacgdo financeira.

Leticia Koepel, da Enap, complementou falando sobre o papel da Enap no processo de
capacitagdo de servidores e sobre a oferta do curso EAD sobre Impacto de Politicas Publicas que
€ aberto ao publico e a sociedade civil em geral. O curso é executado em parceria com J-Pal —
uma rede que integra um conjunto de universidades estrangeiras, como o MIT que possuem
experiéncia em impacto de programas sociais. A primeira versdo do curso rodou ano passado e,
nesse ano, foi realizada a segunda versdo a partir das melhorias propostas na primeira
experiéncia. Convidou todos os membros a fazerem o curso online e darem o feedback.

Alexandre Ambrosini, do Sebrae, falou sobre o Sebraetec, que é um programa que permite a
conexdo entre os pequenos negdcios e as empresas prestadoras de servicos tecnolégicos. O
programa facilita o encontro entre a oferta de servigos tecnolégicos e a demanda por esses
servicos por meio da concessdo de subsidios de até 70%. Para que isso ocorra, existe um Caderno
Técnico no qual é descrito quais tipos de servigos técnicos e tecnolégicos podem ser contratados
pelo programa. A nossa ideia € incluir uma linha de acesso relacionada aos Negdcios de Impacto
Socioambiental. Disse que estamos em um momento ideal para fazer essa alteracdo pois o
Sebrae esta justamente revisando o Caderno Técnico.

Lucas Ramalho, do MDIC, falou sobre os avangos no InovAtiva de Impacto, sobretudo com
relagdo a conexdo com um conjunto de aceleradoras e incubadoras de impacto, que permitiram
que o programa selecionasse startups de impacto mais maduras. Com relagdo ao Sebraetec,
falou sobre a importancia da concessdo do subsidio governamental no processo de mensuragdo
de impacto e de certificagdo.

Vinicius Botelho, do MDS, falou sobre o custo elevado de avaliagdo de impacto de politicas e
sobre como o ministério pode auxiliar com essa questdo a partir das bases de dados j existentes
e do setor de avaliagdio e monitoramento da pasta. Mais uma vez, ele colocou o MDS 3
disposicdo para auxiliar no processo de avaliacdo.

Publio Ribeiro, do MCTIC, falou do Programa Centelha, Portaria n2 4.082 do MCTIC. Disse que
ha uma chamada de RS 30 milhdes na qual Negécios de Impacto estdo incluidos. Falou também
sobre um acordo de cooperagdo que existe no Ministério com a Anprotec para fazer um censo
das incubadoras e aceleradoras de impacto. Por fim, ressaltou que o MCTIC est4 revisitando o
Programa Nacional de Inovagdo e Parques Tecnoldgicos — PNI, de forma a incluir também a
questao do fomento aos Negdcios de Impacto.
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Lucas Ramalho pediu aos lideres dos GT's que incorporem nas entregas de 2018 as entregas
citadas por Publio Ribeiro.

O Secretario Rafael Moreira perguntou sobre a existéncia de uma certificadora internacional de
negocios de impacto. Valéria Barros mencionou o Sistema B. Mariana Fonseca, da Pipe Social,
falou um pouco mais sobre o Mapa de Impacto Social, preferindo ndo adotar o nome Censo de
Impacto Social. Disse que a expectativa € que em 2019 seja publicada a segunda edicio do Mapa.

Marcel Fukayama falou mais sobre o Sistema B, pontuando que se trata de um movimento
global que fornece uma ferramenta para avaliar e desenvolver um plano de negécio usado por
mais de 70 mil empreendimentos. Algumas dessas 70 mil empresas passam por um processo de
certificagdo — sdo mais de 2 mil empresas (120 no Brasil) em 63 paises que se certificaram como
Empresas B.

Terminados os esclarecimentos quando a forma de funcionamento do Sistema B, passou-se a
palavra para Sheila Pires, da Anprotec, fazer a apresentagio do GT 3. Ela ressaltou as seguintes
entregas: 1) Programa Nacional de Aceleracdo de Impacto (32 Chamada); 2) Inclusdo de critérios
e indicadores de Impacto na metodologia CERNE de Aceleracdo de Incubadoras; e 3) Inicio da 42
Chamada do Programa de Acelerac¢do de Impacto - Setembro de 2018.

E foi encerrada a reunido.
Brasilia, 09 de maio de 2018.

Lucas Ramalho Maciel
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LISTA DE PRESENCA - 3a. Reunido do Comité ENIMPACTO

Membro

ular/Suplente

Crganizacdo

Teletone

Assinatura

1 2027.8288

PLULIQESD

Suplente K0S 20302416
MF 3412-2387 7o 7SS
CAS FLd
£lida Francior eidn Supiente MF eiidz.almeida@fazenda gov.br W
Pedre Celse Rodrigues Fonseca Titular MPOG pedrorfonseca@planeiamento.gov.br
Edson Teowira Viana Barros Suplente WMPOG egdson.barros@planeiamento. gov.br {611 2020-4435%
Oriando Leite Ribeiro Titular MRE orlande.ribeiro@itamaraty.gov.br {61) 2030-87%4
Fidvio Campestrin Bettarelio Supiente MRE flavip bettarelio@itamaraty.gov.br 2030-8960 P,
. Py LY
MMHJMMM PR S Titular APEX uisa.cravo@apexbrasif.com.br £1) 34280784
Juliana Costa Vasconceios Ale Supliente APEX liana vasconceios@apexbrasil.com br 13426-0784
Vagrer Lacerda Ribeiro Titular 88 vagnerir@bb com.br
Marco Aurglic Mota Loureiro Supiente BB marcoaurelio@bb.com.br
Filipe Borsato da Silva Tituiar BNDES filipe borsato@bndes.gov.br {21} 3747-6335
Wiilizm George Saab Suplente BNDES wsaab@bndes.gov.br {21} 3747-7815% 917
ritdnio GH Padiths Bernardes CAIXA antonie.silveira@®caixa. gov.br {61} 3206-9818 i

Adaiiton Ferreira Trindade Suplents CAIXA adailton. trindade ®caixa.gov.br 3206-9404
Pedre Floréncio Titular cC pedro fiorencic@gresidencia gov.br
Carlos Antbrie Lopes de Suplente C carios.antonic@presidencia.gov.br
Jos€ Ricardo de Santana Titular CNPg iosericardo@onpybr
Marcio Ramoes de Qliveira Supiente NPy marcinr@cnpg.br
Claudio Gongalves Maes Titular VM mags@cvm.gov.br
José Alexandre Cavaicant Vasco Suplente v vasco@cvm.gov.br
Leticia Koeppe! Mandonga Titular ENAP ieticia.mendonca@enap.gov.br
Manue! Ruas Pereira Coelhe Ronduki ENAP i@enap.gov.br

2 Marting de Meio Titular FINEP imgrtins@finep.gov.br (21} 2555-0283

am Respondovesk Suptente FINEP n@finep.gov.br {21} 2555-02B8
Mwwom_w R Titular SEBRAE valeria barros@sebrae.com.br : "y a: fm.l ,% /\

/ \ w




I 73D

Alexandrade Cliveira Ambrosini SEBRAE : } : 61} c
- o i atexandre ambrosini@sebrae com.br (61) 33483298 7 45 K4 B iy =
Assaciagdo Brasiieira de B ) ) b
. , . hmatsuda@performainvestimentos.com.br; i
HumbertoMatsuda Titular Venture Capital e Private suda@p ) {11}3263-0577

marasawa@performainvestimentos.com.br
Eguity - ABVCAP

Associagdo Brasilera de
Marina Procknor Supiente Venture Capital e Private
Equity - ABVCAP

marina@mattosfitho.com.br;

{11)3147-7.
andressa.ghidotti@mattosfitho.com br ! %

Associagdo Nacional de

- e Entidades Promotoras de ) ) ‘
Sheila Oliveira Pires Titular ) sheilfa@anprotec.org.br; secretaria@angprotec.org.bri{6113202-1555
Empreendimentos .

ingvadares - ANPROTEC

AssoCiagdo Nacional de

Entidades Promotoras de ] o
Fernanda Bombardi Suple farnanda®ice.org. i A
ardi Suplente Empreendimentos ernanda@ice.org.br 1 & o&wwm W
Inovadores - ANPROTEC 3o AG

: o Banco Interamericano de S :
Vanderieia Radaslli Titular ) vanderleiar@iadb.org
Desenvolvimento - BID

fodo Marceio Borges uplente RATR RS imborges@iadb.or
i i D BOrZes Supien . munergse 3G,
g 2 P Desenvolvimento - BID &

. Confederagio Nacional da
Suely Lima Pereira Titular e suely persira@®cni.org. br
’ Indistria ~ ONi sl ARerE

Confederacde Nacicnal da

- afonsolopes@ceniorg.br 61} 3317-9128
industria — CNI s & 61}

Afonso de Carvathe Costa Lopes Suplents

Alianga paios Investimentas

. ) betoscretas@uol.com.br {11} 98345%-2727
e Negocios de impacto

Carlos Roberto Scretas Titular

Alianga pelos investimentos

Rodrigo Menezes nte o i rodrigo.menezes@derraik.com.br {11} 3046-4414
¢ Negocios de Impacte :
Grupe de Instituss,

Fabio Deboni nd itutosabinorg by {51} 3329-8080

Maria Rita Spina By, osdobrasi
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