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Relatorio anual de atividades do
Comité de Investimentos e
Negdcios de Impacto - 2019

INTRODUCAO

O presente relatdrio é uma determinacdo do Decreto n2 9.977 de 19 de agosto de 2019 e traz o
registro das principais entregas da Estratégia Nacional de Investimentos e Negdécios de Impacto no
periodo. Ao longo das proximas paginas, o leitor encontrard um resumo das 33 acdes que estdo sendo
desenvolvidas pelo Comité (de um total de 69 acdes que foram elaboradas a partir da Consulta Publica
em novembro de 2017) e que constam no Documento Base da Enimpacto. O objetivo desta introducao é
contextualizar tais entregas, fazendo um breve registro dos principais acontecimentos e acbes que
marcaram o segundo ano de existéncia da Enimpacto.

Considerando a publicacdo do Decreto n2 9.759, em 11 de abril de 2019, ato que extinguiu todos
os colegiados na Administracdo Publica Federal que possuiam participacdo da sociedade civil, foi realizado
um amplo trabalho administrativo, associado com articulagdo e convencimento, para demonstrar a
necessidade de manutencdo do Comité da Enimpacto. Como resultado do trabalho realizado, no dia 19
de agosto, pelo Decreto n2 9.977/19 foi recriado a Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto.

Em que pese a paralisia da Enimpacto entre os meses de julho e agosto, sua recriacao veio
acompanhada pela entrada de dois importantes atores: a Diretoria-Geral do Senado Federal e a Diretoria-
Geral da Camara dos Deputados, o que confere mais estabilidade institucional e fortalece sobremaneira a
Estratégia, ao conectd-la diretamente com as instituicdes formadas pelos representantes do povo e dos
estados, ampliando sua capacidade de influéncia e de interacdo com importantes iniciativas e projetos no
parlamento.

Em ambito internacional, importantes acontecimentos marcaram o ano de 2019 e devem ser
ressaltados. O primeiro é o fato do Japdo, na condi¢cdo de Presidente do G-20 (grupo de ministros da
economia dos 20 paises com maior PIB no mundo), ter mantido a priorizacdo dos investimentos de
impacto na conducdo dos trabalhos iniciados pela Presidéncia da Argentina, ano passado. Em um trabalho
organizado pelo Governo do Japado, foi dado destaque internacional para a Enimpacto na publicacdo
“Exemplos de Negdcios e Politicas voltadas ao Crescimento Sustentdvel e Inclusivo por meio do Comércio
e do Investimento”, um inventdrio com diversos exemplos de politicas dos membros do G20 que
contribuem para um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.
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Outra organizacdo de atuacado internacional que passou a atuar com Investimento de Impacto é a
Comissdao Econémica para América Latina e Caribe — CEPAL, uma das cinco comissdes regionais das Na¢ées
Unidas. A CEPAL organizou uma chamada publica no ambito da iniciativa “Big Push para a
Sustentabilidade” com o objetivo de selecionar estudos de casos sobre investimentos de impacto para o
desenvolvimento sustentavel no Brasil. A Enimpacto foi um dos casos selecionados e que podera inspirar
outras iniciativas semelhantes ao redor do globo.

Necessdrio destacar também o Acordo de Cooperacdo firmado entre o Programa das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Global Steering Group (GSG), principal organizacdo de
promocdo do campo de investimento de impacto no mundo, feito em novembro de 2019, em Buenos
Aires, durante o encontro do GSG. A parceria visa um trabalho mais estreito entre essas duas organizagées
na utilizacdo dos investimentos de impacto na consecugao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. A parceria entre as duas organizacdes envolve a ado¢do de padrées globais que fornecem
orientacdo sobre como investidores e empresas podem contribuir no alcance dos ODS. Além disso, a
iniciativa desenvolveu uma nova inteligéncia de mercado, o SDG Investor Maps, que traduz dados em nivel
de pais coletados pelo sistema da ONU em oportunidades de investimento.

Em nivel nacional, o ano de 2019 foi marcado pelo aumento de iniciativas que visam o
estabelecimento de Politicas Estaduais de Investimentos e Negdcios de Impacto. Rio de Janeiro se somou
ao Rio Grande do Norte como estados que possuem suas respectivas estratégias locais para o setor e
Minas Gerais, Ceara e Sdo Paulo estdo com tratativas bem avancadas, sendo que Minas Gerais, o PL n?
1.272/2019, que se propdGe a instituir a Politica Estadual de Investimentos e Negdcios de Impacto no
Estado, estd em tramite na Assembleia Legislativa. Esse movimento devera ser ampliado em 2020. A partir
de uma iniciativa que esta sendo costurada com o Interlegis (programa do Senado Federal, em parceria
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) que visa modernizar e integrar o Poder Legislativo
federal, estadual e municipal), pretendemos fazer oficinas voltadas para os Poderes Executivos e
Legislativos nos Estados sobre instituicdo de Estratégias Estaduais de Investimentos e Negdcios de
Impacto. Apesar de ainda ndo terem sido definidos os Estados a serem beneficiados, trata de um
importante passo de fortalecimento do ecossistema de impacto brasileiro. A grande oportunidade dessa
agenda reside na forma como serdo implementadas as estratégias estaduais, com politicas e a¢Oes e
concretas, capazes de retirar do papel as inten¢bes neste campo. A segunda oportunidade se refere as
vinculacdes das Politicas Estaduais com a Estratégia Nacional que, de forma pratica, objetiva e numa
linguagem comum a todas as estratégias, deve ser capaz de criar as bases para um Sistema Nacional de
Investimento e Negdcios de Impacto com vasos comunicantes entre si.

Cumpre destacar a publicacdo do Plano Pluri Anual 2020-2023, instituido pela Lei n? 13.971, de 27
de dezembro de 2019. A referida lei consiste no mais importante instrumento de planejamento
governamental de médio prazo, definindo diretrizes, objetivos e metas com o propésito de viabilizar a
implementacao dos programas de governo. No inciso XVIII de seu artigo 32, ela estabeleceu a énfase no
desenvolvimento urbano sustentdvel, com a utilizacdo do conceito de cidades inteligentes e o fomento
aos negocios de impacto social e ambiental como uma de suas diretrizes. Isso significa que os Negdcios de
Impacto entraram definitivamente na agenda publica e na orienta¢ao das a¢des de governo.

Pagina 8
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As acdes do Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto estdo organizadas em quatro eixos
estratégicos e importantes entregas foram realizadas em cada um deles. No Eixo | - ampliacdo da oferta
de capital, destaca-se a estruturacdo de um Fundo de Impacto, a ser instituido com recursos do BNDES,
Caixa e Banco do Brasil. Tal iniciativa avancou na medida em que os entraves técnicos e juridicos foram
todos superados, estando o fundo pronto para ser langado ao longo de 2020. Outro destaque no Eixo | foi
a agenda de compras publicas. O trabalho com a Secretaria de Gestdo avancou e foi inserida a “melhoria
do bem-estar econémico, social e ambiental da drea” como um dos critérios de compra na Minuta de
Decreto de Governanca de Compras Sustentaveis, que estd prestes a ser publicada. Por fim, o langcamento
do primeiro Contrato de Impacto Social (CIS) no Brasil, que visa inserir jovens no mercado de trabalho
através de um contrato que condiciona o pagamento a performance da empresa. Se o curso de
qualificacdo ndo atingir os objetivos de geracdo de emprego determinados no edital, a empresa nao
recebe nenhum pagamento do governo. Esta primeira operacdo cumprira uma importante funcdo de
publicidade do CIS, disseminando maior conhecimento, estabilidade e perspectivas para esta inovadora
abordagem no Brasil.

No Eixo Il - aumento do niumero de negdcios de impacto, destacamos o Programa InovAtiva de
Impacto, que continua o processo de expansdo e amadurecimento. Nesse ano, mais 20 startups de
impacto foram aceleradas, ultrapassando a marca de 100 startups de impacto aceleradas desde o
langamento do programa. Além disso, o Sebrae langou o curso online, gratuito e continuo “Como criar um
modelo de negdcio de impacto socioambiental”, que permite que empreendedores interessados na
tematica, em qualquer lugar do Brasil e em qualquer dia do ano, possam conhecer modelos de negdcios
de impacto socioambiental e aprender como transformar realidades por meio do empreendedorismo com
proposito. Outro importante destaque foi a publicacdo do 22 Mapa de Negdcios de Impacto pela Pipe
Social, uma iniciativa patrocinada pelo Ital e por dois membros da Enimpacto: a Alianca pelos
Investimentos e Negdcios de Impacto e Apex Brasil, que apoiam o estudo também como parte da
estratégia do comité de fomentar novos negdcios de impacto e manter um acompanhamento estatistico
das evolucbes do setor no pais. Essa publicacdo auxilia o acompanhamento da evolucdo da pipeline de
negdcios de impacto socioambiental no Brasil, ajudando a orientar estratégias e a¢cdes dos diversos atores
gue estdo construindo e fomentando um novo setor da economia no pais.

No Eixo lll - fortalecimento das organizacGes intermedidrias, o destaque vai para os Editais de
diversas instituicGes de governo que passaram a apoiar os Negdcios de Impacto, tais como o Programa
Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos (PNI), o Programa Centelha e os
Editais das FundagcGes de Amparo a Pesquisa do Distrito Federal e de Sdo Paulo. As iniciativas das
FundacGes e Institutos de Impacto (FIIMP) e do Programa de Incubacdo e Aceleracdo de Impacto
continuaram suas chamadas e ampliando seus resultados naquilo que se refere a quantidade de recursos
investidos em impacto e no nimero de aceleradoras e incubadoras trabalhando com a tematica. Com o
intuito de aumentar a quantidade de empreendedores de impacto no pais, resolvemos priorizar agdes
junto as Instituicdes de Ensino Superior. Com o apoio da Associacdo Nacional de Universidades Privadas
(ANUP) e do Programa Academia (do Instituto de Cidadania Empresarial — ICE), foi possivel definir e
planejar atividades que poderdo, no médio e longo prazo, envolver de forma mais significativa as
universidades. A ideia é despertar o interesse dos jovens com a tematica e desenvolver projetos que
contribuam para o aumento do pipeline de negbécios de impacto, incentivando ideias inovadoras,
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trabalhando com incubadoras universitarias, e conectando as iniciativas mais promissoras com
aceleradoras e com investidores. Pretendemos em 2020 intensificar esse processo de aproximagdo com a
Academia para incluir, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, o tema do empreendedorismo de
impacto.

No Eixo IV - promog¢do de um ambiente institucional e normativo favoravel aos investimentos e
aos negdcios de impacto, o grande destaque é a multiplicacdo de iniciativas estaduais de politicas voltadas
aos investimentos e negdcios de impacto. Aos poucos caminhamos para a estruturagdo de um Sistema
Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto, e um dos desafios € a manutencdo dos conceitos
fixados no Decreto n? 9.977 e da compatibilidade e harmonia entre o formato de trabalho, objetivos e
acOes de competéncia federal e estadual. A ampliacdo das estratégias locais em nosso territério traz
também o desafio da defini¢do legal do tema. E bem provavel que iniciativas legislativas locais comecem
a tramitar em diferentes casas, e faz-se necessario uma padronizacdo conceitual em ambito federal. Outro
importante destaque é um desdobramento da entrada das Diretorias Gerais do Senado Federal e da
Camara dos Deputados no grupo. A Enimpacto participou da audiéncia publica no Senado Federal sobre
o tema e um importante canal de didlogo foi estabelecido no parlamento. Outras iniciativas, como a
tramitacdo do PLS 338/2018, que trata dos Contratos de Impacto Social (CIS), bem como a discussdo sobre
a necessidade de qualificacdo juridica dos negdcios de impacto também avancaram ao longo de 2019.

Nenhuma das acdes aqui descritas teria sido possivel sem a parceria e o envolvimento dos
membros e dos orgdos integrantes do Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto.

Durante o primeiro ano da Enimpacto foram priorizadas a¢des voltadas para desafios de menor
complexidade e de maior impacto no curto prazo. O foco nas entregas rapidas, no entanto, se sobrepds a
elaboracdo de indicadores de uma iniciativa cuja duracdo estava prevista para ter dez anos. Avaliou-se
gue essa era uma tarefa que ndo poderia mais ser adiada, e ao longo de 2019 forma definidos os
indicadores para cada um dos Eixos de trabalho da Enimpacto, bem como a fonte de dados a ser utilizada.
O leitor encontrard, no inicio de cada secdo, os indicadores relacionados a cada Eixo. O estabelecimento
de metas se dara no proximo ano, conforme a agenda ganha maturidade. A linha de base muito estreita
e a falta de padrdes de crescimento do campo sugerem cautela na definicdo das metas.

Chegamos ao final do segundo ano de atuacdo do Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto
e percebemos que o contexto fiscal e politico ndo impediu a celebracdo de alguns resultados e a realizagdo
de importantes acdes. No entanto, temos clareza da dimensdo do desafio posto, de transformar as
dispersas a¢Oes de fomento, de regulacdo e de compras de negdcios de impacto em uma verdadeira
Politica Nacional para o setor de Investimentos e Negdcios de Impacto no Brasil. Para essa tarefa,
contamos com o apoio de todas as instituicdes parceiras da Enimpacto!
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QUADRO RESUMO DAS ACOES PRIORIZADAS

O Quadro a seguir mostra todas as 69 ac8es previstas no Documento-Base da ENIMPACTO. De acordo com o Decreto n? 9.977/19, o Comité de
Investimentos e Negdcios de Impacto tem oito anos, ou seja, até 2027, para realizar todas as ac¢des.

As acdes estdo distribuidas pelos quatro Eixos Estratégicos e classificadas nos 14 Macro Objetivos, sendo categorizadas ao final de acordo com o
status em relagdo a prépria execugdo (Concluida, Prevista ou Em Execugao).

Coube ao Comité selecionar as acdes que seriam priorizadas nesse ano de 2019, uma vez que dadas as limitacdes de tempo, recursos e equipe seria
impossivel executar todas as a¢des simultaneamente. Foram priorizadas 33 a¢Ges, sendo que destas, 4 foram inteiramente concluidas. As restantes contaram
com iniciativas e entregas importantes que estao descritas nos tépicos correspondentes do documento.

As acbes marcadas de azul estdo concluidas. As acGes marcadas de verde sdo aquelas que comecaram a ser executadas. As demais sdo as que serdo

executadas até 2027.

2027

ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIMENTO DE IMPACTO - ENIMPACTO — ACOES PREVISTAS NO DOCUMENTO BASE PARA OCORRER ATE

EIXO 1: Ampliagdo da oferta de capital

(investimento e/ou empréstimo)

adequados as caracteristicas dos Negdcios de Impacto.

Macro Objetivo n? # Acgdo Status
Ampliar a disponibilidade e | 1 1.1.1 Estimular que fundos sociais e outros instrumentos financeiros de | Em Execugao
adequacdo dos recursos do agéncias de fomento e bancos publicos fomentem Negdcios de Impacto.
governo a Negocios de Impacto | 2 1.1.2 Propor instrumentos e veiculos financeiros que sejam mais | Em Execucdo
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Atrair capital privado para

investimento/ financiamento
Negdcios de Impacto

a

Estimular a criacdo de chamadas publicas para fundos de
investimento com tese de impacto, com atencdo a recomposicao de fontes
de recursos orgamentarios para estas a¢oes

Prevista
ocorrer
2027

7 1.2.3 Estimular iniciativas de co-investimento entre atores publicos e | Prevista para
privados ocorrer  até
2027
8 1.2.4 Apropriar e disseminar instrumentos hibridos estruturados para | Prevista para
apoio aos Negdcios de Impacto, como, por exemplo, cessdo de divida | ocorrer  até
combinada com participacdo acionaria, securitizacdo, entre outros, de | 2027
forma a fomentar a melhoria em termos de regulacdo e compartilhamento
de melhores praticas entre instituicdes financeiras
9 1.2.5 Estimular a criacdo de critérios socioambientais na gestdao de | Prevista para
fundos de investimentos tradicionais ocorrer  até
2027
10 1.2.6 Desenvolver programas de financiamento publico para apoiar a | Prevista para
estratégia de impacto social de grandes empresas e sua cadeia produtiva | ocorrer  até
social 2027
11 1.2.7 Estimular Fundos de Pensdo e Seguradoras a inserirem em suas | Prevista para
politicas de investimento estratégia de investimento de impacto | ocorrer  até
socioambiental 2027
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Estimular a
compra/contratacdo de Negdcios
de Impacto pelo Estado

18 1.3.5 Incentivar a utilizacdo dos mecanismos previstos na Lei de Inovacdo | Prevista para
(Lei n2 10.973/04) para a realizagdo de encomendas tecnoldgicas e | ocorrer  até
contratacdo de servicos e aquisicdo de produtos pelo Estado, relacionados | 2027
com tecnologias que gerem impacto social e/ou ambiental

EIXO 2: Aumento do Numero de Negdcios de Impacto

Macro Objetivo n2 # Agdo Status

Mapear e fortalecer
processos de apoio aos
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empreendedores de Negdcios de
Impacto

Apoiar a conexdo dos
Negécios de Impacto com
demandas da gestdo publica e de
cadeias de valor de grandes
empresas

20 2.1.2 Conectar empreendedores de Negdcios de Impacto com servicos de | Prevista para
suporte da darea legal, comercial, de comunicagdo, captacdo de recursos, | ocorrer  até
acesso a servicos financeiros etc. 2027

21 2.1.3 Disseminar iniciativas para a qualificagdo de organizacdes da | Prevista para

sociedade civil que queiram apoiar a criacdo de Negdcios de Impacto

Disseminar para os empreendedores 0s mecanismos de
financiamento existentes para Negdcios de Impacto

Estimular que gestores publicos compartilhem seus desafios de
gestdo e atendimento a populagdo para que empreendedores possam
sugerir solugdes complementares a politicas publicas e para que gerem
mecanismos vidveis de implementac¢do destas solugdes

ocorrer até
2027

Prevista
ocorrer
2027

Prevista para
ocorrer até
2027
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28 2.2.3 Apoiar que Negdcios de Impacto fornecam bens e servicos mais | Prevista para
acessiveis e melhores condi¢des de vida para as pessoas de menor renda ocorrer  até
2027
29 2.2.4 Estimular que gestores de grandes empresas compartilhem seus | Prevista para
desafios de gestdo, insumos e processos para ampliar o impacto positivo da | ocorrer  até
empresa em comunidades vulneraveis. 2027
Ampliar al30 2.3.1 Reconhecer e fortalecer processos, com praticas especificas, para | Prevista para
representatividade e o apoio a formacdo e apoio de empreendedoras de impacto mulheres, a classes | ocorrer  até
empreendedoras  mulheres, a especificas (indigenas, comunidade quilombola, LGBT, pessoas com | 2027
classes especificas (indigenas, deficiéncia), jovens e/ou inscritos no Cadastro Unico do Governo Federal
comunidade quilombola, LGBT, (CadUnico)
pessoas com deficiéncia), jovens | 31 2.3.2 Desenvolver conteddo de treinamento alinhado com as | Prevista para
e/ou inscritos no Cadastro Unico do necessidades e a escolaridade dos empreendedores de impacto de menor | ocorrer  até
Governo Federal (CadUnico) renda 2027
32 2.3.3 Articular fundacgdes e institutos corporativos para criacdo ou apoio | Prevista para
a programas focados em mulheres, em classes especificas (indigenas, | ocorrer  até
comunidade quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), em jovens e/ou | 2027
inscritos no CadUnico para que criem Negdcios de Impacto
Fomentar a cultura de | 33 2.4.1 Apoiar organizacdes e redes que implementem avaliacbes de | Prevista para
avaliagao de impacto impacto ocorrer  até
2027
34 2.4.2 Promover e disseminar metodologias e casos de referéncia de | Em Execucdo
avaliacdo de Negdcios de Impacto
35 2.4.3 Promover e disseminar foruns de capacitacdo em avaliacdo de | Prevista para
Negdcios de Impacto ocorrer  até
2027
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36 2.4.4 Premiar e reconhecer praticas de avaliacdo de impacto entre | Prevista para
empreendedores e organiza¢des intermediarias ocorrer  até
2027
37 2.4.5 Estimular a interacdo entre organizacdes da sociedade civil, | Prevista para
Negodcios de Impacto e Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para | ocorrer  até
o compartilhamento de praticas de avaliagdo de impacto 2027
38 2.4.6 Tornar mais acessivel o servico de mensuragdo de impacto pelos | Em Execucdo

empreendedores

EIXO 3: Fortalecimento das Organizac¢oes Intermediarias

Macro Objetivo n? # Acgao Status
Mobilizar recursos para | 39 3.1.1 Oferecer recursos ndo reembolsaveis para ampliar a oferta de | Prevista para
financiar o fortalecimento de servicos de organizacdes intermedidrias que apoiem Negdcios de Impacto | ocorrer  até
organizacdes intermedidrias 2027
40 3.1.2 Estimular o engajamento de Institutos e Fundagdes no apoio a | Em Execugdo
aceleradoras e incubadoras de Negdcios de Impacto
41 3.13 Criar fundos com fundacgdes e institutos corporativos para apoiar | Prevista para
organizacdes de avaliagdo e de aceleragao ocorrer  até
2027
42 3.14 Apoiar intermedidrios que fomentem OSCs a criarem Negdcios de | Prevista para
Impacto ocorrer  até
2027
43 3.15 Incluir o apoio a Negdcios de Impacto nos critérios de selegao das | Em Execugdo

chamadas publicas e programas de apoio a inovagao tecnoldgica lancados
pelo governo federal
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44 3.1.6 Propor veiculos financeiros que sejam mais adequados as | Prevista para

organizagdes intermedidrias ocorrer  até
2027

Fortalecer e qualificar
incubadoras, aceleradoras e redes
de anjos que atuem com Negdcios
de Impacto

Ampliar estudos e 3. Engajar 6rgaos de fomento a pesquisa para que realizem chamadas | Prevista para
pesquisas sobre o campo dos para a realizagcdo de pesquisas relacionadas aos Investimentos e Negdcios | ocorrer  até
Investimentos e Negdcios de de Impacto 2027

Impacto

Fortalecer programas de
formacdo em empreendedorismo
de impacto nas instituicbes de
ensino superior

EIXO 4: Promog¢do de um Macroambiente Institucional e Normativo Favoravel aos Investimentos e Negdcios de Impacto
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Macro Objetivo n? # Acgao Status

Propor e acompanhar | 52 4.1.1 Avancar na discussdo de politica fiscal mais eficiente para | Prevista para
legislacdes, normas e regulamentos investimento direto em Negodcios de Impacto ou através de fundos de | ocorrer  até
que resultem no fortalecimento investimento de impacto 2027

dos Investimentos e Negdcios de
Impacto

Propor regulagdes que aumentem a seguranga juridica para fundos | Prevista para
de pensdo desenvolverem estratégias de investimento de impacto ocorrer  até
2027

Regulamentar a constituicdo de Fundos Rotativos Sociais para | Prevista para

fomentar os Negdcios de Impacto ocorrer  até
2027
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Fortalecer a gestdo de

dados sobre Investimentos
Negdcios de Impacto

e

Buscar a seguranca juridica nos investimentos em negocios de | Prevista para
impacto

ocorrer
2027

até

63 4.2.1 Articular diferentes atores que possam contribuir para o | Prevista para
levantamento de dados sobre o campo ocorrer  até
2027
64 4.2.2 Estimular que os drgdos setoriais (Educagdo, Saude, Justica, etc.) | Prevista para
disponibilizem informagdes sobre “Custos Unitarios de Interven¢do Social” | ocorrer  até
2027
65 423 Organizar as informacOes existentes nos bancos de dados | Prevista para
governamentais para extrair dados de mercado capazes de dar suporte as | ocorrer  até
organizagdes sociais e aos negdcios inclusivos e servir melhor a populacdo | 2027
de menor renda
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66 4.2.4 Disponibilizar metodologias e resultados de avaliacdes de impacto | Prevista para
das principais politicas publicas, assim como custos unitdrios de | ocorrer  até
intervencdo social, visando identificar oportunidades para fomento de | 2027
Negdcios de Impacto
67 4.2.5 Produzir e disseminar guia com casos de Negdcios de Impacto que | Prevista para
ja venderam para governos (municipais, estaduais e federal) ocorrer  até
2027
Reconhecer e dar | 68 43.1 Fomento das Compras dos Negdcios de Impacto via Campanhas | Prevista para
visibilidade aos Negdécios de publicitdrias (exemplo: Compre do Pequeno) ocorrer  até
Impacto 2027
69 4.3.2 Envolver redes e féruns institucionais de promog¢do da inovacdo em | Prevista para
governo, no debate sobre parcerias com o setor privado para viabilizacdo | ocorrer  até
de modelos de pagamentos por performance, como os Contratos de | 2027
Impacto Social (SIBs) e parcerias publico-privadas
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AMPLIACAO DA OFERTA DE CAPITAL

Descri¢ao geral dos trabalhos realizados no ambito do GT1

O ano de 2019 teve como foco a conexdo e engajamento de organiza¢des e atores chave para a
implementacdo das iniciativas previstas para o GT1, principalmente em dois ambitos: (1) alinhamento com
liderancas e equipe técnica de organizacbes que ja estavam proximas mas tiveram seus quadros
modificados (por contextos politicos ou ndo) ao longo do ano e (2) aproximagdo com novas organizacoes
gue pudessem encorpar ou liderar discussGes e agendas estratégicas para a ampliacdo da oferta de capital
para impacto, como os érgdos de controle e secretaria do planejamento (temas de compras publica) ou a
Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da Economia (langamento
do contrato de impacto social com foco em empregabilidade). As articulagcdes sempre serdo um desafio e
uma oportunidade, principalmente em periodo de mudancas de gestdo e governo.

Indicadores GT 1

1. Recursos alocados em investimentos de impacto no Brasil. Fonte: ANDE

Investimento de Impacto: Ativos Sob Gestdo
no Brasil (em milhdes de US$)

$400.00

$350.00 $343.00

$300.00

$250.00

$200.00 $186.00

$150.00

$100.00

$50.00
$-

2016 2018
Fonte: Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE)

Macro-objetivos

1. Ampliar a disponibilidade de recursos do governo a Negdcios de Impacto;
2. Atrair capital privado para Negdcios de Impacto;
3. Estimular a compra/contratacdo de Negdcios de Impacto pelo Estado;

Na tabela a seguir, as agdes com um (V) e marcadas em verde so as que foram priorizadas pelo
Comité e que comecgaram a ser executadas entre 2018 e 2019. As demais serao executadas até 2027.

Agoes



Macro-objetivos

Acgoes

Ampliar a disponibilidade e adequacado
dos recursos do governo a Negécios de
Impacto (investimento e/ou
empréstimo);

v - Estimular que fundos sociais e outros instrumentos
financeiros de agéncias de fomento e bancos publicos
fomentem Negdcios de Impacto.

v - Propor instrumentos e veiculos financeiros que
sejam mais adequados as caracteristicas dos Negdcios de
Impacto.

v - Incentivar a inclusdo de critérios de impacto
socioambiental na estruturacdo de chamadas publicas para
fundos de investimento. (Concluida)

- Estimular a criacdo de chamadas publicas para fundos de
investimento com tese de impacto, com atencdo a
recomposicdo de fontes de recursos orcamentadrios para estas
acoes.

Atrair capital privado para
investimento/financiamento a
Negodcios de Impacto

v - Utilizar investimentos de fundacGes e institutos no
fortalecimento de OSCs para criarem Negdcios de Impacto.
v Atrair recursos financeiros internacionais para
investimento em fundos de impacto e/ou diretamente em
Negdcios de Impacto.

- Estimular iniciativas de co-investimento entre atores
publicos e privados

- Apropriar e disseminar instrumentos hibridos estruturados
para apoio aos Negdcios de Impacto, como, por exemplo,
cessdao de divida combinada com participagdo acionaria,
securitizacdo, entre outros, de forma a fomentar a melhoria
em termos de regulagdo e compartilhamento de melhores
praticas entre institui¢des financeiras.

- Estimular a criagdo de critérios socioambientais na gestdo de
fundos de investimentos tradicionais.

- Desenvolver programas de financiamento publico para
apoiar a estratégia de impacto social de grandes empresas e
sua cadeia produtiva social.

- Estimular Fundos de Pensdo e Seguradoras a inserirem em
suas politicas de investimento estratégia de investimento de
impacto socioambiental.
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v - Promover a¢les de educacao e fortalecimento de
redes de investidores anjos para aumentar o conhecimento,
engajamento e apoio aos Negdcios de Impacto. (Concluida)

v - Disponibilizar informacgdes sobre conceitos, dados e
casos de referéncia de Investimento e Negdcios de Impacto
para fomentar o fortalecimento e expansao de ecossistemas
locais/regionais, sempre que possivel vinculando com
oportunidades dos ODSs.

Estimular a compra/contratacdo de
Negdcios de Impacto pelo Estado

v - Sistematizar e disseminar mecanismos de apoio (ex:
termos de referéncia e contratos padrdes) para facilitar
processos de contratacdo de Negdcios de Impacto por
gestores publicos.

v - Integrar érgdos de controle (TCU, CGU, CGE e TCE)
em processos de compras publicas desde o inicio.

v - Incentivar, conectar e apoiar a estruturacdo de
Contratos de Impacto Social (Social Impact Bonds - SIBs).

v - Realizar estudos, por meio de cooperagdes técnicas
internacionais para identificar caminhos possiveis para a
compra/contratacdo do Estado a Negdcios de Impacto (em
diferentes niveis). (Concluida)

- Incentivar a utilizacdo dos mecanismos previstos na Lei de
Inovagdo (Lei n2 10.973/04) para a realizacdo de encomendas
tecnoldgicas e contratacdo de servigos e aquisicao de
produtos pelo Estado, relacionados com tecnologias que
gerem impacto social e/ou ambiental.

Entregas realizadas nas a¢oes selecionadas em 2019

ESTIMULAR QUE FUNDOS SOCIAIS E OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE AGENCIAS
DE FOMENTO E BANCOS PUBLICOS FOMENTEM NEGOCIOS DE IMPACTO

1.1.Fundo de Investimento de Impacto (BNDES, CAIXA, FBB)

Ao longo de 2019, BNDES, CAIXA e FBB deram continuidade aos trabalhos iniciados em junho de
2018. Foram realizadas diversas reuniées ao longo do ano, com intervalo médio entre elas de 15 dias. As
equipes das trés instituicdes se dedicaram a elaboracdo da chamada publica de selecdo de gestor,
definicdo de critérios para selecdo desse gestor e solucdo de questdes juridicas que impediam o
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lancamento da chamada. No entanto, em que pese o estdgio avancado dos trabalhos, ha ainda a
necessidade de aprovar a iniciativa de criacdo do fundo nas instancias decisdrias das trés institui¢des, o
qgue deve ocorrer ao longo de 2020.

Em paralelo, o grupo de trabalho comecou a pensar em solugdes, atreladas ao fundo, que
enderecassem a possibilidade de recebimento de recursos de investidores que, além do impacto social e
ambiental de suas acdes, também desejam obter retorno financeiro sobre os recursos investidos.

1.2.Social Prosperity Impact Fund (SPI&F)

Tendo como principal motivacdo a reducdo da pobreza e da desigualdade através do fomento dos
negdcios que desenvolvem solucées de mercado para mitigar problemas sociais, e com o propdsito de
fomentar o potencial de negdcios de impacto social, apoiar atores do setor e promover a inovagdao em
instrumentos financeiros para ampliar o alcance e escala dos seus resultados, o escritério do PNUD no
Brasil desenhou a modelagem, em conjunto com atores do mercado, de um mecanismo denominado do
Social Prosperity and Impact Fund (SPI&F).

O SPI&F tem uma proposta de valor ampla, plenamente alinhada com os objetivos da ENIMPACTO:
(1) promover maior reconhecimento do setor de impacto e aproximacdo com o mercado tradicional; (2)
apoiar na reducdo das burocracias e aumento do conhecimento regulatério que permeia o setor de
impacto; (3) disseminagdo do conhecimento sobre o setor de impacto; (4) aumento de empreendedores
com teses de impacto comprovadas; (5) aproximacdo dos negdcios de impacto com potenciais
financiadores; disseminacdo de oportunidades para empreendedores de impacto; (6) aumento de
intermediarios (aceleradoras/incubadoras) apoiando negdcios de impacto; (7) reducdo do risco de
mortandade dos negdcios de impacto e das incertezas para investidores do setor.

Atualmente, o PNUD esta mobilizando atores do mercado e buscando parcerias para desenhar
iniciativas piloto para testar o SPI&F, em particular um blended fund com o intuido de direcionar
investimentos de multiplos atores/setores — filantrépicos, empresas, governos e investidores de modo
geral —aos negdcios de impacto no Brasil no chamado estdgio do “vale da morte”, isto é, em estagio inicial
de atividades das empresas ou em estagio de tracdo, no qual ha enorme risco de descontinuidade das
operacgdes. Esta acdo tem como objetivo ser arquitetado de maneira participativa, tendo em seu desenho
um amplo processo de co-criacdo com atores direta ou indiretamente ligados ao setor de investimento de
impacto no pais.

De maneira complementar a modelagem do SPI&F soma-se (1) os esfor¢os para a ampliacdo do
conhecimento da temdtica de negdcios de impacto, que ao longo de 2018 e de 2019 combinou recursos
financeiros e in kind de varios parceiros, em especial o SEBRAE através da Iniciativa Incluir, realizando
eventos, semindrios e chamadas de negécios de impacto com o objetivo de divulgar a temdtica e fortalecer
o ecossistema; e (2) a chamada de projetos de inovagdo com impacto social, conduzida pelo PNUD nos
estados do Amazonas e do Piaui, que selecionou 12 iniciativas e negdcios com impacto social nestes
estados que receberam recursos significativos como forma de fomento a inclusdo de negdcios de impacto
social e ambiental em cadeias de valor.

1.3.Edital de Chamamento Publico n° 03/2019 — FAPDF: animacéo do ecossistema de inovag¢io do DF
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Através do Edital 03/2019, a Fundag&o de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) selecionou
propostas de parceria com organizacées da sociedade civil (OSC) com objetivo de fomentar projetos
voltados a animacdo do ecossistema de inovacdo do Distrito Federal e Rede Integrada de
Desenvolvimento Econdmico (RIDE). Entre as frentes elencadas, constam acdes de promogdo da cultura
empreendedora, estruturacdo de novos negécios, disseminacdo de aspectos ligados a inovagdo de
impacto social, entre outras. O valor de cada projeto pode chegar até RS 3.500.000,00 (trés milhdes e
guinhentos mil reais) para sua realizagdo.

Na primeira chamada do Edital, a ARTEMISIA teve uma proposta aprovada, que se encontra na
fase de desenvolvimento do plano de trabalho. O projeto busca fomentar e impulsionar solugdes que
possam emergir no curto e médio prazo, através de a¢Ges que incentivem e promovam o protagonismo e
articulacdo de diversos atores: jovens universitarios, empreendedores, académicos, agentes de governo,
etc.

2. PROPOR INSTRUMENTOS E VEICULOS FINANCEIROS QUE SEJAM MAIS ADEQUADOS AS
CARACTERISTICAS DOS NEGOCIOS DE IMPACTO.

2.1.Mapeamento sobre os veiculos financeiros atuais para negdcios de impacto.

Em fevereiro de 2019 a Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto lancou a publicacdo
“Produtos Financeiros de Impacto Socioambiental — Oportunidades para investidores”. O objetivo do
documento foi consolidar informacdes bdsicas sobre veiculo de diferentes perfis que estdo abertos para
receber recursos e investir, via empréstimo ou participacdo aciondria, em negdcios de impacto. A
publicacdo pretende manter-se atualizada anualmente, como um registro da chegada de novos fundos,
plataformas de financiamento coletivo, redes de investidores e titulos de rendas que estejam focado em
gerar rentabilidade financeira e transformacdo socioambiental. O documento pode ser acessado em
https://forcatarefa-assets.s3.amazonaws.com/uploads/2019/10/Publica%C3%A7%C3%A30-Produtos-
financeiros-de-impacto-Vers%C3%A30-0UT2019.pdf

3. INCENTIVAR A INCLUSAO DE CRITERIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL NA ESTRUTURACAO
DE CHAMADAS PUBLICAS PARA FUNDOS DE INVESTIMENTO.

3.1.Chamadas para Fundos de Investimento realizadas pelo BNDES

A partir de 2019, passou-se a ser exigido dos fundos nos quais o BNDES investe a apresentacdo de
um quadro de resultados de indicadores socioambientais. Ou seja, todos os fundos de investimento
devem possuir um acompanhamento de impacto socioambiental, o que ndo significa, evidentemente, que
todos os fundos investidos tenham se transformado em fundos de impacto. O destaque é a clara evolucao
no entendimento institucional da importancia de mensurar os impactos socioambientais dos fundos
formados com recursos do BNDES.

Atualmente, sdo oito os fundos em fase de contrata¢do que ja deverdo atender a nova exigéncia.
Para a contratacdo da instituicao gestora de fundos, ocorre o processo de due diligence, na qual varios
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critérios sdo avaliados pelo BNDES (equipe, expertise, tese de investimento, entre outros). E no processo
de due diligence que os quadros de indicadores de impacto socioambiental das atividades das sociedades
investidas sdo inseridos.

4. UTILIZAR INVESTIMENTOS DE FUNDAGOES E INSTITUTOS NO FORTALECIMENTO DE OSCS
PARA CRIAREM NEGOCIOS DE IMPACTO.

4.1.Envolvimento crescente do GIFE e FIIMP 2

O engajamento de Institutos e Fundag¢des no campo dos negdécios de impacto é crescente. Dados
do recém langado Censo GIFE evidenciam esta evolugdo. Em 2016 o conjunto dos associados ao GIFE
investiu RS 81 milhdes no campo de negdcios de impacto, representando 2% do montante do setor do
Investimento Social Privado. Em 2018 esse numero saltou para RS 117 milhdes, representando 4% do
montante do setorl. Do total de institutos e fundacdes — associados ao GIFE — que declararam apoiar este
campo, aumentaram significativamente as organizagdes que repassaram recursos para intermediarios (de
6% em 2016 para 16% em 2018) e que fizeram investimento direto em negdcios de impacto (de 8% em
2016 para 14% em 2018). Dos que declararam fazer investimento em negécios de impacto, apenas 7% o
fazem de forma direta, 5% investem por meio de Fundos de Impacto, e 2% o fazem por meio de
organizacdes intermediarias do ecossistema.

Uma iniciativa que visa mobilizar e engajar institutos e fundag¢des nesta agenda, com énfase em
alocagdo de capital filantropico em prol de negécios de impacto, merece destaque: a formacdo de um
FIIMP 2 — Fundacdes e Institutos de Impacto, composto por 19 membros (destes apenas 9 também faziam
parte do FIIMP1 — em conclusdo), cujo objetivo é gerar aprendizado entre atores filantrépicos a partir da
atuacdo coletiva em investimento de impacto a partir de organizagdes intermedidrias do ecossistema de
negocios de impacto. O FIIMP2 mobilizou pouco mais de RS 1 milhdo e estd apoiando 6 diferentes
organizacBes intermedidrias — Choice, Semente Negdcios, Fundo Editodos, Vale do Dendé, PPA e Din4mo.

5. ATRAIR RECURSOS FINANCEIROS INTERNACIONAIS PARA INVESTIMENTO EM FUNDOS DE
IMPACTO E/OU DIRETAMENTE EM NEGOCIOS DE IMPACTO

5.1.Engajamento de fundos de investimento internacionais para atua¢ao em impacto no Brasil (APEX)

Foi firmado convénio internacional ABVCAP-APEX com o objetivo de fomentar e facilitar a
aproximacdo de investidores estrangeiros com fundos brasileiros nos segmentos de private equity,
infraestrutura, venture capital e impacto. Especificamente em venture capital/impacto, foi contratado um
consultor de relagdes com investidores dedicado a auxiliar no trabalho de liasion de forma recorrente e
por meio de participacdes em eventos internacionais. Em 2019, foram realizadas duas missdes que
englobaram o segmento de impacto — (1) semana de evento anual do Latin American PE&VC Association
(LAVCA) que ocorreu em setembro em Nova lorque; e (2) conferéncia do Global Steering Group (GSG)
realizado em Buenos Aires em novembro.

1 Fonte: https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gife-2018 (pags 139 a 145)
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Durante a semana do LAVCA, a ABVCAP e a APEX coordenaram uma delega¢cdao composta por 21
fundos brasileiros (na sua maioria de venture capital) para participacdo de uma série de atividades de fund
raising no exterior. Gestores que estiveram presentes e incorporam impacto em suas analises foram: Oria
Capital, Vinci Partners e Vox Capital. Investidores ativados nessa missao incluem Prudential e 57Stars —
ambos com interesse no ecossistema brasileiro mas ainda realizando pesquisa inicial sobre oportunidades
e fundos disponiveis para alocacdo de recursos externos.

Durante a conferéncia do GSG, houve oportunidade de fazer contato com investidores globais tais
como Partners Group, Stepstone, Blackrock, PGGM, Capria, Opic, Fundagdo Corona dentre outros. Esta no
pipeline o follow-up com cada uma dessas contas para potencial apresentacdo aos gestores brasileiros.
Ademais, o convénio esta finalizando uma publicacdo dedicada ao segmento no Brasil que devera ser
compartilhada com esses atores em breve.

Para 2020, o convénio ABVCAP-APEX programa realizar duas novas missdes internacionais que
englobe o segmento de impacto: (1) Nova lorque — Washington, em setembro; (2) participacdo nas
conferéncias do Global Impact Investment Network (GIIN) ou Global Steering Group (GSG). No mercado
local, a ABVCAP coordenara um férum de impacto a se realizar no més de marco em S3o Paulo. Uma das
atividades desse férum, serd uma rodada de negdcios tendo como principal objetivo coordenar reunides
individuais de gestores de impacto com investidores locais (family offices, alocadores, institucionais) e
internacionais.

6. PROMOVER AGOES DE EDUCAGAO E FORTALECIMENTO DE REDES DE INVESTIDORES ANJOS
PARA AUMENTAR O CONHECIMENTO, ENGAJAMENTO E APOIO AOS NEGOCIOS DE IMPACTO

6.1.Criacdo e divulgacdo de FAQ de investidores anjo sobre finangas sociais — outubro de 2018 (ANJOS
DO BRASIL)

Alinhado ao macro objetivo de mobilizar mais investidores anjos a aportarem recursos em
negoécios de impacto, foi elaborado um documento com compilacdo de perguntas e respostas para
apresentar conceitos, dados de mercado e argumentos favoraveis ao campo dos Investimentos e Negdcios
de impacto. Em parceria com a Alianga pelos Investimentos e Negécios de Impacto, a Anjos do Brasil
elaborou e compartilhou o documento no formato FAQ (Frequently Asked Questions)com a sua rede e
com o publico em geral através do site http://impacto.anjosdobrasil.net/

O documento foi divulgado para a totalidade dos membros da rede da Anjos do Brasil entre
fevereiro e abril de 2019 atingindo mais de 350 investidores anjo. Também houve a divulgacdo do site e
documento para redes de investidores anjo parceiras da Anjos do Brasil (lista disponivel em
https://www.anjosdobrasil.net/redesparceiras.html) atingindo mais de 1.000 investidores anjo. Esta
divulgacao direta atinge 80% do mercado visivel de investidores anjo e pelo menos 20% do mercado em
sua totalidade.

A divulgacdo do tema teve um impacto significativo na rede de investidores da Anjos do Brasil
ampliando o nimero de investidores que participam da vertical de investimento de impacto em 25%.

Pdgina 27


http://impacto.anjosdobrasil.net/
https://www.anjosdobrasil.net/redesparceiras.html

7. DISPONIBILIZAR INFORMAGOES SOBRE CONCEITOS, DADOS E CASOS DE REFERENCIA DE
INVESTIMENTO E NEGOCIOS DE IMPACTO PARA FOMENTAR O FORTALECIMENTO E EXPANSAO DE
ECOSSISTEMAS LOCAIS/REGIONAIS, SEMPRE QUE POSSIVEL VINCULANDO COM OPORTUNIDADES
DOS ODS’s

7.1.Publicacdo “O que sdo Negdcios de Impacto”.

Em novembro de 2019 a Alianga pelos Investimentos e Negdcios de Impacto, em parceria com a
Pipe.Social, langcou a publicacdo “O que sdo os negdcios de impacto — Caracteristicas que definem
empreendimentos como negdcios de impacto”, resultado de um trabalho de 5 meses que envolveu mais
de 280 pessoas. O objetivo foi identificar padrdes, consensos, referéncias globais e termos que precisavam
ser debatidos em torno da visdo de empreendedores, investidores, académicos, aceleradores e gestores
pubicos sobre critérios simples e pragmaticos que pudessem ser identificados em qualquer organizacao
para avalid-la como negdcios de impacto. A publicacdo pode ser acessada em https://forcatarefa-
assets.s3.amazonaws.com/uploads/2019/11/ICE-Estudo Neg%C3%B3cios-de-Impacto-2019 Web.pdf

7.2.Livro “Negocios de Impacto Socioambiental no Brasil”

Produzido pela Editora FGV com apoio do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), o livro,
estruturado em 16 capitulos, apresenta o ecossistema de negdcios de impacto no Brasil e os passos da
jornada empreendedora no setor, que busca oferecer produtos e servicos como parte da solugdo para os
complexos problemas sociais e ambientais da atualidade. Dentre os autores, hd empreendedores,
académicos, investidores e outros apoiadores de negdcios de impacto. Em breve sera disponibilizada uma
versao digital gratuita para acesso.

7.3.Visao geral sobre a produ¢ao de conhecimento do campo

No comeco de cada ano a Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto busca consolidar as
publicacbes lancadas no ano anterior sobre temas correlacionados a agenda de investimentos e negécios
de impacto. O levantamento de 2018 (realizado em marco de 2019) identificou 19 publicagGes,
organizadas em 7 macro temas: Ecossistema, Ferramentas de Apoio ao Empreendedor, Grandes
Empresas, Institutos e Fundacdes, Instrumentos Financeiros, Periferia, Investimentos de Impacto. A lista
completa com o link de cada publicacgdo pode ser acessada em: https://forcatarefa-
assets.s3.amazonaws.com/uploads/2019/04/Alianca_Relatorio 2018-com-links.pdf (paginas 11 e 12).

8. SISTEMATIZAR E DISSEMINAR MECANISMOS DE APOIO (EX: TERMOS DE REFERENCIA E
CONTRATOS PADROES) PARA FACILITAR PROCESSOS DE CONTRATACAO DE NEGOCIOS DE IMPACTO
POR GESTORES PUBLICOS.

8.1.Workshop Compras Publicas

No dia 17 de junho foi realizado um workshop sobre o tema de Compras Publicas de Impacto no
Saldo Nobre do Ministério da Economia. O evento contou com a participacdo de trinta pessoas, e foi
marcado pela presenga da SEGES, do TCU, dos trés bancos publicos participantes da Enimpacto (BB, BNDES
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e Caixa), do Ministério da Economia, de Empreendedores de Impacto e de Instituicdes Intermediarias, tais
como Artemisia e Fundag¢do Lemann. A acdo foi patrocinada pelo BNDES e fez parte do conjunto de a¢ées
desenvolvidas no ambito do GT1 com o objetivo de debater os limites e as potencialidade de utilizacdo do
poder de compra do Estado no fomento aos Negdcios de Impacto em trés dimensdes (legal, cultural e
financiamento).

Como desdobramento desse workshop, foi iniciado uma linha de trabalho com a Secretaria de
Gestdo que envolveu participacdo em reunides de debate e na consulta publica sobre o tema a partir de
uma minuta origindria da propria SEGES. Foram sugeridas inser¢des:

(1) conceito de Negdcios de Impacto com referéncia ao Decreto da Enimpacto

(2) melhoria do bem-estar econdmico, social e ambiental da drea relevante como possibilidade de
critério para contratacao

9. INTEGRAR ORGAOS DE CONTROLE (TCU, CGU, CGE E TCE) EM PROCESSOS DE COMPRAS
PUBLICAS DESDE O INiCIO.

9.1.Aproximacgdo do TCU com o tema

Ao longo de 2019 gestdes foram realizadas para engajar o Tribunal de Contas da Unido com o tema
de investimentos e negdcios de impacto. A articulacdo foi bem-sucedida com o setor de inovacdo do érgao
de controle, e representantes participaram das reunides do Comité e, principalmente, do workshop sobre
Compras Publicas de Negécios de Impacto, realizado no dia 17 de junho e descrito no item 8.1. Avalia-se,
no entanto, que a articulacdo deva ampliar e envolver também a Secretaria de Controle Externo de
AquisicOes Logisticas (SEALOG), area responsavel por exercer o controle externo da governanca das
aquisi¢Ges publicas em beneficio da sociedade.

10. INCENTIVAR, CONECTAR E APOIAR A ESTRUTURACAO DE CONTRATOS DE IMPACTO SOCIAL
(SOCIAL IMPACT BONDS - SIBs).

10.1. Publicacdo do Edital de Contrato de Impacto Social com recursos do FAT

O Ministério da Economia publicou no dia 25 de outubro de 2019 o edital de pregdo eletrénico n2
8/2019 que visa inserir jovens no mercado de trabalho através de um Contrato de Impacto Social (CIS),
abordagem de contratac¢do por performance que se iniciou no Reino Unido e atualmente ja se espalhou
por diversos paises. Essa € uma primeira etapa da politica de qualificacdo profissional desenvolvida pela
Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade (SEPEC) do Ministério da Economia. O
edital prevé a contratacao de instituicdo que faca qualificacdo profissional dentro de um modelo mais
eficiente — com alinhamento entre demanda e oferta — e estd sendo adotado no Brasil pela primeira vez
como parte da Estratégia Nacional de Qualificacdo para a Produtividade e o Emprego da SEPEC e em linha
com o que prevé a Estratégia Nacional de Negdcios de Impacto (Enimpacto).
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Nesse novo modelo, o pagamento sera feito por performance, ou seja: se o curso de qualificacao
nao atingir os objetivos de geracdo de emprego determinados no edital, a empresa ndo recebe nenhum
pagamento do governo. Isso significa uma ruptura com os modelos anteriores, onde os jovens
participavam de cursos, mas muitos ndo conseguiam ingressar no mercado de trabalho. Serdo
selecionados, na primeira etapa, dois mil jovens desempregados, entre 18 e 29 anos. Desse total 800 serdo
matriculados nos cursos e os demais 1.200 compordo o chamado grupo de controle — a base de
comparacdo para a empregabilidade. O edital prevé, ainda, que a instituicdo contratada tera que
desenvolver a metodologia, o mapeamento de demanda empresarial e a realizacdo dos cursos em até 365
dias apds a assinatura do contrato. Os cursos terdo carga horaria minima de 250 horas-aula presenciais e
poderdo ocorrer em qualquer municipio do Brasil. O modelo de contratac¢do foi desenvolvido em debates
com instituicdes académicas, setor privado e organizagées internacionais. Foram realizados workshops e
pesquisas com grupos focais, com contribuicdes de diversos parceiros como a Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), Banco Mundial, Fundacdo Getulio Vargas (FGV),
Insper e SITAWI Finangas do Bem.

A alternativa aqui proposta pode ser um marco para que agentes publicos de diversos entes
nacionais fomentem essa modalidade de investimento de impacto social no Brasil. Entende-se que a
presenca de um primeiro contrato para esse tipo de operacdo, em especial no dmbito do Ministério da
Economia, é fundamental pois facilita o necessario rompimento da inércia sobre o instituto no pais,
aumentando a credibilidade do Contrato de Impacto Social e ampliando o alcance dos recursos publicos.
Apesar de se tratar de uma iniciativa com um nimero reduzido de beneficidrios, o que se pretende provar
é o modelo em si do Estado remunerar parceiros privados conforme apresentam resultados alinhados
com os objetivos de politicas publicas. Esta primeira operacdo cumprirda uma importante funcdo de
publicidade do CIS, disseminando maior conhecimento, estabilidade e perspectivas para esta inovadora
abordagem no Brasil.

10.2. 12 Chamada SITAWI de Contratos de Impacto Social (CIS)

A ENIMPACTO apoiou a divulgacdo da 12 Chamada SITAWI de Contratos de Impacto Social (CIS). A
Chamada visa reconhecer e apoiar projetos governamentais com alto potencial de impacto social em
gualquer darea tematica que seja adequada a implementacdo como CIS. A iniciativa contou com duas
categorias, uma de ambito nacional e outra exclusiva para o estado do Rio de Janeiro, apoiada pela FAPERJ.

A segunda fase da chamada conta com quatro classificados na categoria geral e dois na categoria
Rio de Janeiro. Nesta fase, a SITAWI Financgas do Bem apoiara as equipes selecionadas a desenvolver seus
projetos para serem apresentados a uma banca de avaliacdo final. O vencedor de cada categoria sera
contemplado com uma Analise de Aderéncia de seu projeto, aumentando as chances de implementacéo
do mesmo. Quando da elaboracdo deste relatério, a Chamada ainda estava em progresso e ndo dispunha
dos resultados finais.

11. REALIZAR ESTUDOS, POR MEIO DE COOPERAGOES TECNICAS INTERNACIONAIS PARA
IDENTIFICAR CAMINHOS POSSIVEIS PARA A COMPRA/CONTRATACAO DO ESTADO A NEGOCIOS DE
IMPACTO (EM DIFERENTES NIVEIS).
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11.1. Relatdrio Maze

No ambito da parceria da Enimpacto com o Programa da Unido Europeia EUROsociAL, foi
elaborado um Relatério pela Maze, equipe de consultoria portuguesa contratada que apresentou
recomendacgdes e consideracdes para o tema de compras publicas de negdcios de impacto.

Segundo o documento, elaborado em setembro de 2019, existe apenas um Unico pais no mundo
(Reino Unido) que implementou acdes de fomento as compras publicas de impacto. O denominado Social
Value Act de 2012 é um projeto de lei pouco prescritivo que confia a entidade contratante o que pode ser
considerado impacto social/ambiental e como o monitorar, e que tem um foco na prestacdo de servicos
(ao invés de bens). Da sua implementacdo tém surgido dois desafios principais.

Desafio 1 - Defini¢cdo e monetizacdo do impacto social/ambiental. O decreto de lei é amplo
no que se refere a definicdo sobre o que é impacto social ou ambiental, o que tem trazido
alguma ambiguidade na sua implementacdo. Assim, ao implementar esta medida, deve
considerar-se a elaboracdao de um documento explicativo acessdrio ao projeto de lei que
ajude os comissdrios a concretizar a aplicacdo pratica do conceito de impacto. A
monetizacdo do impacto é apresentada também como um obstaculo sentido pelos
comissarios. Estes sentem dificuldade em comparar duas propostas de fornecedores, a
partir do momento em que ndo conseguem traduzir impacto em poupancas financeiras.
Sendo a monetizacdo do impacto uma area muito pouco consensual, a ser desejavel
promover uma comparabilidade quantitativa entre as propostas deve evitar-se
ferramentas como p.ex o SROI (Social Return on Investment), podendo-se em alternativa
traduzir o impacto como um critério adicional ao preco e qualidade, com peso relativo
préprio (p.ex de 5%-15% do total) — ferramentas como o Impact Management Project
podem ajudar a informar este processo.

Desafio 2 — Alcance / obrigatoriedade. No Reino Unido os comissarios ndo tém sempre de
aplicar a consideragdo do impacto social/ambiental, isto apenas acontece para compras
de servicos e acima de um determinado valor. E mesmo observadas estas condicdes, para
cumprimento estrito da obrigacdo os comissarios apenas precisam documentar
internamente que existiu uma reflexao e decisdo sobre este assunto. Esta componente de
“ndo obrigatoriedade” é absolutamente essencial para entender o espirito ndo prescritivo
da lei e entende-se ser uma abordagem adequada, pois permite mitigar o risco de que a
iniciativa seja percebida pelos comissdrios como “apenas mais uma burocracia”.

Institui¢cOes Participantes do GT 1

1) Ministério da Economia (ME);

2) Ministério das Relagdes Exteriores

3) Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)

4) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES);

5) Agéncia Brasileira de Promocao das Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil);
6) Caixa Econdmica Federal (Caixa);
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7)
8)
9)

Banco do Brasil
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
Associacdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE);

10) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

11) Programa das Nac¢ées Unidas para o Desenvolvimento (PNUD);

12) Anjos do Brasil;

13) Associacdo Brasileira de Private Equity & Venture Capital (ABVCAP);

14) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec)
15) Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Convidadas para integrar grupos de trabalho

Banco Itau

ANDE

Wright Capital

GIFE

Dindmo

NESst

Yunus Social Business

Vox Capital

Derraik Menezes Advogados

10) Velloza Advogados

Sugestao de acoes a serem priorizadas em 2020

(a) Implementacdo do fundo de investimento de impacto pelo BNDES, Caixa Econ6mica Federal e
Fundagdo Banco do Brasil;

(b) Avancar plano de engajamento de fundos de investimento internacionais para atuacdo em impacto no

Brasil, realizando ao menos 2 a¢des de aproximagao direta;
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AUMENTO DO NUMERO DE NEGOCIOS DE IMPACTO

Descri¢ao geral dos trabalhos realizados no ambito do GT2

Para este ano de 2019 no ambito do GT2 foram incorporadas novas entidades convidadas nas
discussdes dos subgrupos com a perspectiva de fortalecer a tematica e alcancar maior nimero de negdcios
inclusivos e de impacto social no Brasil, além de estabelecer continuidade de ag¢des estruturantes,
iniciadas no ambito dos parceiros como:

1. Apoiar a inclusdo de negdcios de impacto social e ambiental em cadeias de valor com o
lancamento do Business+ Brazil, em parceria com o PNUD;

2. Fomentar a oferta de cursos de qualificacdo e fortalecer a rede de apoio a
empreendedoras mulheres inscritas no Cadastro Unico do Governo Federal, em parceria
com o Ministério da Cidadania;

3. Estimular que gestores publicos compartilhem seus desafios de gestao e atendimento a
populagdo para que empreendedores de impacto possam sugerir solugdes
complementares as politicas publicas;

4. Expandir o programa Inovativa de Impacto, em conjunto com o Ministério da Economia,
para mentoria aos empreendedores de impacto social e ambiental com especialistas de
mercado e/ou de impacto.

Indicadores GT 2

1) Numero de Negdcios de Impacto no Brasil. Fonte: Pipe Social

Numero de Negocios de Impacto no Brasil
1200

1002
1000

800

579
600

400

200

2017 2019

Fonte: Pipe Social

Macro-Objetivos
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1) Mapear e fortalecer processos de apoio aos empreendedores de Negdcios de Impacto;
2) Apoiaraconexdo dos Negdcios de Impacto com demandas da gestdo publica e com cadeias

de valor de grandes empresas;

3) Ampliar a representatividade e o apoio a empreendedoras mulheres, a classes especificas
(indigenas, comunidade quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), jovens e/ou inscritos
no Cadastro Unico do Governo Federal (CadUnico);

4) Fomentar a cultura de avaliacdo de impacto.

Na tabela a seguir, as acdes com um (V) e marcadas em verde s3o as que foram priorizadas pelo
Comité e que comecaram a ser executadas entre 2018 e 2019. As demais serdo executadas até 2027.

Agoes

Macro-objetivos \ Acdes

Mapear e fortalecer processos de apoio aos
empreendedores de Negécios de Impacto

v - Expandir programas de mentoria aos
empreendedores com especialistas de mercado e/ou
de impacto.

- Conectar empreendedores de Negdcios de Impacto
com servicos de suporte da drea legal, comercial, de
comunicacdo, captacdo de recursos, acesso a servicos
financeiros etc.

- Disseminar iniciativas para a qualificacdo de
organizacGes da sociedade civil que queiram apoiar a
criacdo de Negocios de Impacto.

v - Criar programas de apoio a empreendimentos
sociais com estratégia baseada em inovacao, buscando
a aproximacao do ecossistema de Negdcios de Impacto
com os ecossistemas de inovagao existentes no pais.

- Disseminar para os empreendedores 0s mecanismos
de financiamento existentes para Negdcios de Impacto.

v - Realizar “Censo anual de Negdcios de Impacto
no Brasil”, a partir de uma plataforma online (nova ou
existente) agregando andlise critica sobre os dados
levantados.

v - Incentivar a certificacdo de Negdcios de
Impacto
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Apoiar a conexao dos Negdcios de Impacto
com demandas da gestao publica e de cadeias
de valor de grandes empresas

- Estimular que gestores publicos compartilhem seus
desafios de gestdo e atendimento a populagao para
que empreendedores possam solucdes
complementares a politicas publicas e para que gerem
mecanismos vidveis de implementacdo destas
solucdes.

sugerir

N4 - Apoiar a inclusdao dos Negdcios de Impacto na
cadeia de valor das empresas.

- Apoiar que Negdcios de Impacto fornecam bens e
servicos mais acessiveis e melhores condi¢Ges de vida
para as pessoas de menor renda.

- Estimular que gestores de grandes empresas
compartilhem seus desafios de gestdo, insumos e
processos para ampliar o impacto positivo da empresa
em comunidades vulnerdveis.

Ampliar a representatividade e o apoio a
empreendedoras mulheres, a
especificas (indigenas,
quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia),
jovens efou inscritos no Cadastro Unico do
Governo Federal (CadUnico);

classes
comunidade

- Reconhecer e fortalecer processos, com praticas
especificas, para formacao e apoio de empreendedoras
de impacto mulheres, a classes especificas (indigenas,
comunidade quilombola, LGBT, pessoas
deficiéncia), jovens e/ou inscritos no Cadastro Unico do
Governo Federal (CadUnico).

com

- Desenvolver conteudo de treinamento alinhado com
as necessidades e a escolaridade dos empreendedores
de impacto de menor renda.

- Articular fundagGes e institutos corporativos para
criacdo ou apoio a programas focados em mulheres,
em classes especificas (indigenas, comunidade
quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), em jovens
e/ou inscritos no CadUnico para que criem Negdcios de
Impacto.

Fomentar a cultura de avaliacdo de impacto

- Apoiar organizacbes e redes que implementem
avaliagdes de impacto.

N - Promover e disseminar metodologias e casos
de referéncia de avaliagao de Negdcios de Impacto.
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- Promover e disseminar féruns de capacitacdo em
avaliacao de Negdcios de Impacto.

- Premiar e reconhecer praticas de avaliacdo de
impacto entre empreendedores e organizacdes
intermediarias.

- Estimular a interacdo entre organizacdes da
sociedade civil, Negécios de Impacto e Instituicdes de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o
compartilhamento de praticas de avaliagdo de
impacto.

N4 - Tornar mais acessivel o servico de
mensuracao de impacto pelos empreendedores.

Entregas realizadas nas agdes selecionadas em 2019

12. EXPANDIR PROGRAMAS DE MENTORIA AOS EMPREENDEDORES COM ESPECIALISTAS DE
MERCADO E/OU DE IMPACTO

12.1. Aperfeicoamento do InovAtiva de Impacto

O InovAtiva de Impacto é uma vertente diferenciada do Programa InovAtiva Brasil, voltada para o
tema impacto social e ambiental. Ja teve 4 ciclos de aceleracdo, acelerando mais de 100 negdcios de
impacto e apoiando mais de 200.

Em 2019, foram selecionadas 40 startups com potencial para geracdo ou que tenham em sua
constituicdo o impacto social ou ambiental como foco. As startups selecionadas fizeram cursos, receberam
mentoria especializada e, destas, 20 se apresentaram para uma banca de investidores e representantes
de aceleradoras e de outras instituicdes ligadas ao tema.

12.2. Curso Sebrae “Como criar um modelo de negdcio de impacto socioambiental”

O curso “Como criar um modelo de negdcio de impacto socioambiental” foi desenvolvido pelo
Sebrae/RJ e nacionalizado pelo Sebrae/NA para que empreendedores interessados possam conhecer
modelos de negdcios de impacto socioambiental e aprendam como transformar realidades por meio do
empreendedorismo com propésito. E uma trilha de aprendizagem composta por 10 cursos diferentes que
apresentam ao empreendedor conceitos essenciais para o entendimento e a estruturacao de iniciativas
gue procurem promover mudangas na sociedade e no meio ambiente.

Ao final da trilha o empreendedor terd aprendido: como estruturar um negdcio de impacto, quais
aspectos internos e externos devem ser considerados, como construir um modelo de negécio e testar sua
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ideia, como planejar e organizar suas finangas, como se posicionar no mercado e como apresentar seu
negdcio para investidores.

Os 10 cursos da trilha sdo:

1.

2.

8.

9.

Vamos falar sobre negdcios de impacto?

Realidade local, clientes e mercados: andlises importantes para comecar seu negdcio
Testes de mercado: hora de ir para a rua e ver se seu modelo é viavel

Construa o seu modelo de negécio a partir do Canvas

Um negdcio de sucesso é feito por pessoas!

Gerenciamento de riscos: controlando as incertezas do seu negdcio

Aspectos juridicos do negdcio

Financas: como definir a gestdo e buscar financiamento

Marketing e posicionamento da marca: a importancia da comunicacao

10. Pitch: como apresentar seu negocio de forma assertiva

Em novembro de 2019 a trilha apresentou a seguinte estatistica:

Total de
Alunos Total de concluintes
Trilha Turmas matriculados | concluintes com 100%
Turmas normais 13.891 1.503 1.374
Como criarum modelo de |Startup de Impacto
negdécio de impacto (empresas selecionadas
socioambiental no Inovativa de Impacto) 34 26 25
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O curso esta sendo bem aceito com uma boa avaliacdo conforme quadro abaixo:

(2500 13 Tl A COMO CRIAR UM MODELO DE NEGOCIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL [ v
ESCOLHA O ANO: 2019

PERGUNTA RESPOSTAS

Satisfeito Parcialmente satisfeito Insatisfeito

Em relagdo ao ambiente de ensino (Biblioteca, Fale com o Tutor e

87,38% 12,00% 0,62%
Central de Mensagens):
Em relacdo ao aspecto visual do curso: 93,28% 6,38% 0,34%
Em relagdo ao conteddo: 95,61% 4,12% 0,27%
Em relagdo aos exercicios e atividades apresentadas no curso: 89,03% 10,22% 0,75%
Quanto a sua avaliago geral do curso: 92,66% 6,93% 0,41%
Quanto ao aprendizado vocé se considera: 91,56% 8,16% 0,27%

Sim Em parte Ndo

Vocg vé aplicabilidade do curso em sua vida pessoal/profissional? 90,95% 8,37% 0,69%
Tem interesse em participar de outros cursos do SEBRAE pela
internet partidip P 98,56% 1,44%
internet:

A proposta é divulgar o link do curso em sitios de outros parceiros do Enimpacto.

13. CRIAR PROGRAMAS DE APOIO A EMPREENDIMENTOS SOCIAIS COM ESTRATEGIA BASEADA
EM INOVAGAO, BUSCANDO A APROXIMAGAO DO ECOSSISTEMA DE NEGOCIOS DE IMPACTO COM
0S ECOSSISTEMAS DE INOVAGAO EXISTENTES NO PAIS

13.1. e-Book Inovagdo Social, Impacto, Escala e Desenvolvimento Sustentavel

O e-book trata da questdo do impacto social e os desafios colocados por um contexto de grandes
mudangas a escala global. Muito marcado pela crescente importancia do digital e mudangas no tempo e
no espaco. O contexto social tem criado oportunidades e a emergéncia de modelos de negédcio e de
desenvolvimento com impacto social.

As reflexdes partilhadas buscam contribuir para um modelo de avaliagdo do impacto social e
ambiental que tenha em consideracdo o atual ecossistema digital e a crescente organizacdo em rede que
estd a desafiar as tradicionais formas de atuar. Trata-se ainda de ser uma contribuicdo preliminar para a
discussdao de um modelo de avaliagdo do impacto social e ambiental de stakeholders em iniciativas de
inovacdo social, olhando para o futuro emergente da economia do capitalismo consciente.

O e-book sera disponibilizado no portal do Sebrae e de parceiros para disseminagdo para os
empreendedores interessados no tema.
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14. REALIZAR “CENSO ANUAL DE NEGOCIOS DE IMPACTO NO BRASIL”, A PARTIR DE UMA
PLATAFORMA ONLINE (NOVA OU EXISTENTE) AGREGANDO ANALISE CRITICA SOBRE OS DADOS
LEVANTADOS.

14.1. 22 Mapa de negocios de impacto - PIPE

O 22 Mapa de Negdcios de Impacto, executado pela Pipe Social, tem por objetivo acompanhar a
evolugdo do pipeline de negdcios de impacto socioambiental no Brasil, ajudando a orientar estratégias e
acoes dos diversos atores que estdo construindo e fomentando um novo setor da economia no pais. O
Mapa tem uma medicdo a cada dois anos, trazendo dados e nimeros atuais sobre o perfil e atuagdo dos
negdcios, bem como um overview dos esforcos e agenda do ecossistema, para apontar gaps, desafios e
oportunidades de crescimento do setor no pais.

Essa segunda edicdo do trabalho sé foi possivel por meio da mobilizacdo de diversos atores do
ecossistema, em um esforco conjunto para mapear o setor. A publicagdo contou com a colaboracao de 55
organizacdes do setor no pais, inclusive os patrocinadores, Itau, Alianca pelos Investimentos e Negdcios
de Impacto e Apex Brasil. Os dois ultimos membros do Enimpacto, optantes por apoiar o estudo também
como parte da estratégia do comité de fomentar novos negdcios de impacto e manter um
acompanhamento estatistico das evoluc¢des do setor no pais.

Entre os nimeros finais deste relatdrio 2019 estdo 1.002 negdécios mapeados, a publicacdo de um
relatério hoje com mais de 3 mil downloads no site e matérias sobre o mapeamento apresentadas
praticamente para todas as grandes midias do pais. O estudo também contou com entrevistas em
profundidade com 10 negécios de impacto, destacados como cases, mapeamento de ac¢des Brasil e dados
atualizados do mercado no mundo, assim como trés sessdes de trabalho com diversos atores do
ecossistema a fim de agregar uma visao critica dos dados mapeados e visdo de futuro do setor no Brasil.

O desafio para a publicacdo do mapa de 2021 é incorporar as categorias de negdcios de impacto
trazidas pela Carta de Principios da Alianca, que os subdividiu em 5 grandes tipos de categorias Negdcios

de Impacto:
1. Organizag¢des da Sociedade Civil (OSCs) com geracdo de renda
2. Organizac¢0es da Sociedade Civil (OSCs) com negdcios
3. Cooperativas
4. Negodcios com distribuicdo de dividendos
5. Negdcios sem distribuicdo de dividendos

15. INCENTIVAR A CERTIFICACAO DE NEGOCIOS DE IMPACTO

15.1. Insercdo de certificagdo de impacto como produto do Sebraetec

Em 2019, a coordenacao da carteira de Negdcios de Impacto do Sebrae Nacional fez uma
proposicdo ao Comité de Portfélio do Sebratec para a criacdo de ficha técnica para normatizar a
contratagao de servigos de certificacao de Impacto. Contudo, o citado comité ndao acatou a criagdo dessa
ficha por ndo ter encontrado a existéncia de empresas especializadas em inspec¢des de certificacbes de
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impacto social e ambiental e, principalmente, uma certificadora atuando com essa tematica de forma
consolidada no mercado nacional. Para 2020, portanto, é necessario reavaliar a criacdo desse servico, seja
por meio do Sebratec ou por outro programa de apoio a certificacdo de negécios de impacto.

16. APOIAR A INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NA CADEIA DE VALOR DAS EMPRESAS

16.1. indice de Inclusividade do Relatério Business + Brazil

O relatoério Business+ Brazil foi apresentado em 29 de marco de 2019, resultado da cooperacao
entre SEBRAE, Istambul International Center for Private Sector in Development (IICPSD) e PNUD. O
documento, em inglés, apresenta a situacdo dos negdcios inclusivos no Brasil, dados e implicaces
politicas a partir de um olhar sobre as desigualdades.

Os pequenos negdcios inseridos em cadeias de valor globais buscam fortalecer a atuacdo em rede,
a participacdo da governanca que valoriza a gestdo compartilhada e o desenvolvimento das comunidades.
Esses 03 fatores contribuem para criar um ambiente favoravel para as politicas publicas e o
desenvolvimento territorial, a exemplo das compras publicas municipais e governamentais. Além da
identificacdo das potencialidades locais, ou seja, os negdécios com melhores condicbes para o
fortalecimento da economia local, também a conquista da competitividade e sustentabilidade das
empresas.

Num Pais em que ha uma parte significativa da populacdo com necessidades de consumo ndo
atendidas e em que mais de 8 milhdes de empreendedores formais compdem a base da pirdmide,
oportunidades de negdcios de impacto social surgem em todo o territério, seja para atendimento ao
consumidor (B2C) ou a outras empresas (B2B). Conhecer o lugar em que atuam na cadeia de valor e
desenhar possibilidades de acdo em conjunto com os publicos de interesse amplia as chances de
resultados efetivos e duradouros, em beneficio do conjunto daquela sociedade. O atributo “territorial”
reconhece desafios integrados, influéncias multiplas e necessidade de cooperacdo em diferentes escalas.

Logo, o Business+ Brazil apresenta reflexdes de como aproveitar as oportunidades de insercdo dos
pequenos negdcios inovadores em cadeias de valor, apontando para acdes que podem ser implementadas
em alinhamento aos ODS. Ressalta-se que as empresas participantes da pesquisa apontaram duas
estratégias: "Estabelecer parcerias em conformidade com os ODS" e "Incorporar os ODS alvo as estratégias
essenciais de negdcios". Estes resultados enfatizam a importancia de fazer da sustentabilidade uma parte
central da estratégia de negdcios, ao invés de pensar nela como uma atividade auxiliar para desenvolver
negdcios inclusivos e sustentaveis. A énfase no estabelecimento de parcerias demonstra a continua
relevancia do papel do Sebrae e PNUD em incentivar o setor privado a perceber os beneficios da inser¢do
de negdcios inclusivos multisetoriais na cadeia de valor, para alcangar os ODS.

17. PROMOVER E DISSEMINAR METODOLOGIAS E CASOS DE REFERENCIA DE AVALIAGAO DE
NEGOCIOS DE IMPACTO
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Ano passado foi elaborado pela ABDE, no dambito do Laboratdrio de Inovagcao Financeira, o
documento orientativo “Métrica para Avaliacdo Socioambiental: uma perspectiva para instituicdes de
desenvolvimento regional”. Os principais instrumentos sdo crowdfunding, contrato de impacto social (CIS)
e fundos rotativos. O documento continua sendo disseminado pela rede e busca apoiar as entidades de
desenvolvimento regional na apresentacdo de conceitos bdsicos em métricas para avaliagdo do
desempenho socioambiental, propondo diretrizes simples para as instituicdes de fomento. Disponivel em:
www.labinovacaofinanceira.com

18. TORNAR MAIS ACESSIVEL O SERVICO DE MENSURAGAO DE IMPACTO PELOS EMPREENDEDORES

18.1. Servico de mensuracao de impacto no Sebraetec

Em 2019 foi criada a Ficha Técnica IMPLANTACAO DE AVALIACAO DE IMPACTO SOCIAL E
AMBIENTAL no ambito do Sebraetec para possibilitar a contratacdo de empresas especializadas em
prestacdo de servicos de consultoria para pequenos negdcios que queiram implantar um modelo de
avaliagao do impacto social e ambiental de suas operagdes.

O Sebraetec (https://sebraetec.com/) é um produto do Sebrae que disponibiliza servigos
tecnoldgicos para pequenas empresas. O Sebraetec conecta 0s pequenos negdcios a uma ampla rede de
prestadoras de servicos tecnolégicos que atendem em todo territério brasileiro.

Os servicos oferecidos no Sebraetec promovem a melhoria de processos, produtos e servicos ou a
introducdo de inovacdes nas empresas e mercados. Dentre os servicos contemplados, o Sebraetec
disponibiliza: consultoria tecnolégica, servicos metrolégicos, avaliacdo de conformidade (certificacdo) e
prototipagem.

A criacdo dessa ficha possibilita, portanto, a contratacdo de servico especializado para apoiar o
pequeno negdcio a avaliar o impacto de suas ac¢des, por meio da escolha de ferramentas de avaliacdo de
impacto social e ambiental e respectivos indicadores apropriados ao perfil do negdcio que possam ser
utilizados para a medir a avaliacdo do impacto desejado, promovendo a diferenciacdo no seu mercado de
atuacdo, contribuindo para aumentar sua competitividade. Tendo em vista que a ficha foi incorporada
recentemente ao catalogo de produtos do Sebraetec, somente serad possivel consolidar os nimeros de
pequenos negdcios que utilizaram esse servico a partir de 2020

Institui¢Oes Participantes do GT 2

1) Ministério da Economia (ME);

2) Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

3) Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);

4) Caixa Econdmica Federal (CAIXA);

5) Ministério da Cidadania (MCidadania);

6) Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢des (MCTIC);
7) Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq);
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8) Financiadora de Estudos e Projetos (Finep);

9) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

10) Programa das Nac¢bes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); e

11) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

Sugestao de acoes a serem priorizadas em 2020

Incorporar novas entidades convidadas nas discussdes dos subgrupos com a perspectiva de
fortalecer a tematica e alcangar maior nimero de negdcios inclusivos e de impacto social no Brasil, além
de estabelecer e/ou ajustar a continuidade de agGes estruturantes, iniciadas no ambito dos parceiros
como:

v" Promover e disseminar forum de capacitacdo em avaliacdo de Negdcios de Impacto.

v" Premiar e reconhecer praticas de avaliacdo de impacto entre empreendedores e organizacdes
intermediarias.

v' Apoiar organizacdes e redes que implementem avaliacdes de impacto

v" Promover acdes de educacdo e fortalecimento de redes de investidores anjos para aumentar
o conhecimento, engajamento e apoio aos Negdcios de Impacto.

v' Expandir programas de mentoria aos empreendedores com especialistas de mercado e/ou de
impacto (Inovativa de Impacto)

v' Conectar empreendedores de Negdcios de Impacto com servicos de suporte da area legal,
comercial, de comunicacdo, captacao de recursos, acesso a servicos financeiros etc.

v Disseminar iniciativas para a qualificacdo de empreendedores que queiram criar Negécios de
Impacto

v" Apoiar a inclusdo dos Negdcios de Impacto na cadeia de valor das empresas.
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FORTALECIMENTO DAS ORGANIZACOES INTERMEDIARIAS

Descri¢ao geral dos trabalhos realizados no ambito do GT3

O ano de 2019 foi marcante para o GT3 por vdrias razoes. A primeira delas é porque o grupo ficou
mais maduro e mais coeso. Apds um ano e meio de atividades conjuntas, as pessoas (e as instituicdes que
elas representam) se conhecem melhor e, com isso, é possivel pensar em atividades conjuntas ou
complementares, além de tornar as agcdes mais ageis e o trabalho mais fluido.

Isso nos permitiu alguns avancgos, como o maior engajamento das Instituicdes de Ensino Superior
no processo. A assuncdo da lideranca de uma das a¢des por parte da ANUP, que no grupo representa as
instituicdes de ensino superior, junto com o programa Academia do ICE, permitiu a definicdo e o
planejamento de atividades que poderao, no médio e longo prazo, envolver de forma mais significativa as
universidades publicas e privadas com o tema investimento e negdcios de impacto social e ambiental.

No que diz respeito ao estimulo ao engajamento de institutos e fundag¢des no fortalecimento de
organizacdes intermediarias do ecossistema, merecem destaque duas iniciativas — FIIMP2 e Enzima Lab.
Ambas buscam instrumentalizar gestores e equipes de institutos e fundag¢des para que possam melhor
compreender a agenda de negdcios de impacto, incorporando-a em suas estratégias de atuacdo. Desta
forma, entende-se que mais capital filantrépico possa ser alocado no suporte a organiza¢des
intermediarias do ecossistema.

Também foi possivel, com base em estudos realizados pelo GIFE, Anprotec, MCTIC e CNPq,
identificar como este tema tem adquirido relevancia junto as organizacdes como institutos, fundagdes,
incubadoras e aceleradoras. Outras a¢6es, como o reconhecimento do trabalho que tem sido feito pelas
organizacdes que apoiam negdcios de impacto, como incubadoras, aceleradoras, institutos, fundacoes e
instituicOes de ensino foram realizadas. Além de missGes que propiciaram o aprendizado e a troca de
experiéncias com atores internacionais que tém se destacado nesse campo, como Reino Unido, Portugal
e Franga.

Além disso, pudemos definir os indicadores para mensuracao dos resultados alcancados no Eixo 3
da ENIMPACTO. Em sintese, apesar de toda as dificuldades conjunturais, o grupo fecha o ano com entregas
importantes, cumprido tudo o que estava planejado para o ano, conforme se podera observar a seguir.

Indicadores GT 3

1) Quantidade de Aceleradoras e Incubadoras Certificadas pelo CERNE. Fonte: Anprotec
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QUANTIDADE DE INCUBADORAS
CERTIFICADAS PELO CERNE NO BRASIL
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Em funcdo do nimero e da complexidade dos processos a serem implantados, foram criados
quatro niveis crescentes de maturidade na certificacdo Cerne. E importante destacar que cada um desses
niveis de maturidade sdo acumulativos, ou seja, para implantar o Cerne 2, a incubadora precisa ter
implantado as praticas do Cerne 1; para implantar o Cerne 3, a incubadora precisa ter implantado as
praticas do Cerne 1 e as do Cerne 2; para implantar o Cerne 4, a incubadora precisa ter implantado as
praticas do Cerne 1, do Cerne 2 e do Cerne 3. Assim, conforme a incubadora evolui nos niveis propostos
pelo Modelo Cerne, maior a maturidade de sua capacidade de gerar sistematicamente empreendimentos
inovadores bem-sucedidos e resultados expressivos para a sua regido. Como a insercado das Diretrizes de
Impacto Socioambiental foram inseridas em 2018, ndo existem ainda incubadoras certificadas com o nivel
Cerne 3 e Cerne 4 ainda.

2) N2 de Institutos e Fundagdes que investem em Negdcios de Impacto.
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N¢ de Institutos e Fundagdes que investem
em Negocios de Impacto
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3) Volume de recursos alocados por Institutos e Fundagdes no campo de Investimentos e
Negécios de Impacto

Volume de recursos alocados por Institutos e
Fundac¢des no campo de Investimentos e
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Macro-Objetivos

1) Mobilizar recursos para financiar o fortalecimento de organizacGes intermediarias;

2) Fortalecer e qualificar incubadoras, aceleradoras e redes de anjos que atuem com
Negdcios de Impacto;

3) Ampliar estudos e pesquisas sobre o campo dos Investimentos e Negdcios de Impacto;

4) Fortalecer programas de formacdo em empreendedorismo de impacto nas instituicbes de
ensino superior.
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Na tabela a seguir, as agdes com um (\/) e marcadas em verde sdo as que foram priorizadas pelo
Comité e que comecaram a ser executadas nesse ano de 2019. As demais serdo executadas ao longo dos
préximos dez anos.

Acgoes

Macro-objetivos Acgoes

Mobilizar recursos para financiar o | - Oferecer recursos ndao reembolsdveis para ampliar a oferta de
fortalecimento de organizacgOes | servicos de organizacOes intermedidrias que apoiem Negdcios de
intermediarias Impacto.

v - Estimular o engajamento de Institutos e Fundac¢des no
apoio a aceleradoras e incubadoras de Negdcios de Impacto?.

- Criar fundos com fundacGes e institutos corporativos para apoiar
organizacdes de avaliacdo e de aceleracao.

- Apoiar intermedidrios que fomentem OSCs a criarem Negdcios
de Impacto.

v - Incluir o apoio a Negdcios de Impacto nos critérios de
selecdo das chamadas publicas e programas de apoio a inovacdo
tecnoldgica lancados pelo governo federal.

- Propor veiculos financeiros que sejam mais adequados as
organizacdes intermedidrias.

v - Mapear e apoiar processos de incubacao e aceleracdo de
Negdcios de Impacto.

Fortalecer e qualificar incubadoras, | / - Incluir critérios de impacto socioambiental na
aceleradoras e redes de anjos que | metodologia CERNE de gestdo das incubadoras, aceleradoras e
atuem com Negdcios de Impacto | parques tecnoldgicos. (Concluida)

- Fortalecer e capacitar de redes de investidores anjo para a
inclusdo de critérios de impacto socioambiental em sua
metodologia de andlise e gestdo de projetos.

v - Criar programa de fortalecimento de incubadoras e
aceleradoras que atuem com Negécios de Impacto

v - Estimular o reconhecimento de melhores praticas de
apoio a negdcios de impacto.

2 Em consondncia com a Recomendacdo 2, proposta pela Forca Tarefa de Finangas Sociais.

http://forcatarefafinancassociais.org.br/recomendacoes/
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v - Apoiar intercambio entre aceleradoras e incubadoras de
impacto de outros paises para compartilhar melhores praticas e
aprendizados sobre o tema.

Ampliar estudos e pesquisas sobre | - Engajar érgdos de fomento a pesquisa para que realizem
o campo dos Investimentos e | chamadas para a realizacdo de pesquisas relacionadas aos
Negdcios de Impacto Investimentos e Negécios de Impacto.

Fortalecer programas de formagdo | / - Estimular a inclusdo da temdtica de investimentos e
Negdcios de Impacto nos programas de empreendedorismo das
instituicdes de ensino superior.

em empreendedorismo de
impacto nas instituicdes de ensino

superior

Entregas realizadas nas acdes selecionadas em 2019

19. ESTIMULAR O ENGAJAMENTO DE INSTITUTOS E FUNDAGOES NO APOIO A ACELERADORAS E
INCUBADORAS DE NEGOCIOS DE IMPACTO

19.1. Enzima Lab

A 22 edi¢do do Enzima Lab foi realizada em 2019 envolvendo 4 Institutos e Fundagdes, sob a
coordenacdo da Din4mo, oportunizando espaco qualificado de reflexdao, mentoria e redesenho estratégico
para a atuacdo destes players no campo de negdcios de impacto. Para 2020 o Programa se consolida como
uma das Unicas ofertas de imersao qualificada para institutos e fundac¢des na aproximacdo e engajamento
com esta agenda.

19.2. Fundagdes e Institutos de Impacto — FIIMP

Dado o sucesso do FIIMP 1 —iniciado em 2016 —ao longo de 2018 uma segunda edicdo foi lancada
— FIIMP 2 e estd em andamento em 2019. Ela conta com a participacdo de 19 institutos e fundagdes, sendo
que destas, 9 integravam a edi¢do anterior do FIIMP. O FIIMP2 mobilizou pouco mais de RS 1 milhdo e
esta apoiando 6 diferentes organizagdes intermediarias — Choice, Semente Negdcios, Fundo Editodos, Vale
do Dendé, PPA e Din4mo.
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20. INCLUIR O APOIO A NEGOCIOS DE IMPACTO NOS CRITERIOS DE SELECAO DAS CHAMADAS
PUBLICAS E PROGRAMAS DE APOIO A INOVAGAO TECNOLOGICA LANCADOS PELO GOVERNO
FEDERAL

20.1. Programa Centelha

O Programa Centelha é uma iniciativa que visa estimular a criacdo de empreendimentos
inovadores e disseminar a cultura empreendedora no Brasil. Para isso, o programa oferece capacitagdes,
recursos financeiros e suporte para transformar ideias em negdcios de sucesso. A iniciativa é promovida
pelo MCTIC e pela Finep, em parceria com o CNPg e Confap, e operada pela Fundacdo CERTI. Para
transformar conhecimento em novas empresas, o Centelha busca tecnologias avancadas geradas por
pesquisadores, estudantes, professores e outros profissionais atuantes nas Instituices de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo para que se tornem empresas competitivas, inovadoras e, principalmente,
socialmente sustentaveis.

Os principais beneficios gerados pelo Programa Centelha sdo o fortalecimento dos ecossistemas
de inovacdo dos diferentes estados participantes e a geracdo de cultura empreendedora entre seus
cidadaos. Sua estrutura descentralizada, com editais diferentes para cada estado participante, permitiram
uma maior capilaridade e o alcance de resultados superiores aos de outros programas nacionais. O
programa ja recebeu até agora mais de 12,3 mil ideias inovadoras, com quase 30 mil empreendedores
envolvidos nas equipes, nimeros que ainda tendem a subir com a abertura das inscricdes em estados que
ainda ndo lancaram seu edital. Por fim, cabe destacar que o Programa Centelha envolve um grande
numero de atores para sua consolidacdo. Sua rede de parceiros é composta por instituicdes de diferentes
esferas, tais como academia, empresas, governo, sociedade organizada e mecanismos de inovacao em
geral, entre outros atores que trabalham em prol da ciéncia, tecnologia, inovacdo e do
empreendedorismo. Outro destaque do programa é a orientacdo dada aos Estados para que haja uma
predilecdo para os negdcios que apresentem inovacdes que gerem impacto social e ambiental.
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Fonte: MCTIC. Dados de 26/11/19.

20.2. Revisao do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnolégicos
(PNI)

A Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e
Comunicag6es — SEMPI/MCTIC vem desenvolvendo um conjunto de atividades relacionadas com a
reformulacdo e atualizacdo do antigo Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnoldgicos, para instituir o Programa Nacional de Apoio aos Ambientes de Inovacdo - PNI. O novo
programa visa fomentar o surgimento e a consolidacdo de ecossistemas de inovagdo e de mecanismos de
geracao de empreendimentos inovadores no Pais, responsaveis pela criacdo, atracdo, aceleracdo e
desenvolvimento de empresas inovadoras em todo o territério nacional. A tematica de estimulo ao
investimento e negdcios de impacto social e ambiental € um dos tépicos que foram incorporados ao PNI,
como um dos aspectos importantes a serem considerados no apoio aos ambientes de inovacao.

No periodo de 05 a 24 de abril de 2019, a SEMPI/MCTIC realizou uma Consulta Pdblica para
manifestacdo da sociedade civil acerca do Termo de Referéncia do novo PNI, produzido pelo Ministério
em parceria com representantes do poder publico, da academia, das empresas e da sociedade civil de
todas as regides do Brasil que de alguma forma fomentam, participam ou coordenam Ambientes
Promotores da Inovagdo. A consulta publica recebeu 75 contribuicées de diferentes segmentos da
sociedade, que foram analisadas e incorporadas no termo de referéncia do programa.

21. MAPEAR E APOIAR PROCESSOS DE INCUBAGAO E ACELERAGAO DE NEGOCIOS DE IMPACTO

21.1. Mapeamento dos mecanismos de gera¢ao de empreendimentos inovadores

Fruto da Cooperacdo Técnica entre a Anprotec e o MCTIC, com o apoio do CNPq, foi feito um
mapeamento dos mecanismos de geracdao de empreendimentos inovadores, incluindo a identificacdo e
andlise dos impactos das empresas apoiadas. O estudo traz informacdes sobre localizacdo, atividades e
perfil de incubadoras e aceleradoras, bem como a identificacdo da quantidade e perfil das empresas por
elas apoiadas. Foi realizado durante seis meses, entre 2018-2019, por meio de pesquisa quantitativa e
qualitativa. Faz parte de um esforgo de entendimento da situacdo atual e dos impactos gerados por esses
ambientes de inovacdo, que sdo objeto de politica do MCTIC por meio do Programa Nacional de Apoio aos
Ambientes Inovadores (PNI)1, cujo objetivo é fomentar a criagdo e o desenvolvimento de empresas de
alto conteudo tecnolégico. Um dos aspectos estudados é o quanto as incubadoras e aceleradoras tém
adotado a agenda de impacto social e ambiental, o que se traduz as estratégias que elas tém adotado para
apoiar empresas com este perfil e quantas empresas elas ja tém apoiado.

O Mapeamento dos Mecanismos de Geracdo de Empreendimentos Inovadores 2018
compreendeu as seguintes etapas: pesquisa bibliografica; levantamento e identificacdo dos mecanismos;
desenvolvimento dos instrumentos de coleta; coleta de dados junto aos mecanismos por meio de
guestionario eletronico; realizagao das entrevistas em profundidade e analises.

Pdgina 50



Responderam a pesquisa 121 incubadoras e 29 aceleradoras, e foram entrevistados em
profundidade 12 incubadoras e 3 aceleradoras. Complementarmente, foram analisados os sitios dos
mecanismos na Internet.

O estudo identificou a existéncia de 363 incubadoras e 58 aceleradoras ativas no Brasil, que
apoiam no conjunto um total de 12.076, entre incubadas, graduadas e aceleradas. Estas empresas tém
um faturamento anual de RS 24 bilhdes e geram 74 mil postos de trabalho diretos e formais (celetistas).

Existéncia de estratégia para apoiar negdcios de impacto: dentre as incubadoras que responderam
a entrevista, mais da metade (53%) possui estratégia para apoiar negdcios de impacto, sendo que alguns
mecanismos sao especificos para incubacao desse tipo de negdcio. Ja entre as aceleradoras respondentes,
verificou-se que o percentual das que indicaram que tém estratégias definidas para apoio a negdcios de
impacto é de 41%.

Quantidade de negdcios de impacto apoiados: no universo das 121 incubadoras respondentes, 76
apoiam negdcios de impacto, num total 387 empreendimentos (até dez/2018). Entre as aceleradoras, 375
empreendimentos com esse perfil sdo apoiados.

Com relacdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS 2030) promovidos pela
Organizagdo das NagOes Unidas (ONU), destaca-se que 89% das incubadoras respondentes declararam
gue suas empresas incubadas desenvolvem solugdes que causam impacto em algum dos objetivos.
Destacam-se os objetivos 2 — Fome zero e agricultura sustentavel, 8 — Trabalho decente e crescimento
econdmico, 3 — Saude e bem-estar, 10 — Reducdo das desigualdades e 6 — Agua potavel e saneamento.

Os resultados, embora ainda modestos, sdo bem significativos, tendo-se em conta que estes
mecanismos sé passaram a ter um maior conhecimento sobre esta temdtica a partir do final de 2015,
guando o ICE, a Anprotec e o Sebrae langaram, em parceria, o Programa de Incubacdo e Aceleragao de
Impacto. Até entdo, somente as aceleradoras ou incubadoras criadas exclusivamente com este propdsito
atuavam nesse campo, como sao os casos da Artemisia, Quintessa e Yunus.

O estudo completo estd disponivel no seguinte link:

https://informativo.anprotec.org.br/mapeamento-dos-mecanismos-de-geracao-de-
empreendimentos-inovadores

22, INCLUIR CRITERIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL NA METODOLOGIA CERNE DE GESTAO
DAS INCUBADORAS, ACELERADORAS E PARQUES TECNOLOGICOS

22.1. Certificagdo de impacto de incubadoras e aceleradoras

O Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Modelo CERNE) foi desenvolvido
pela Anprotec e pelo Sebrae como um modelo de atuac¢do para incubadoras brasileiras. O modelo visa
promover a melhoria expressiva nos resultados das incubadoras de diferentes setores de atuagao. Para
isso, indica boas praticas a serem adotadas em diversos processos-chave, que estdo associados a niveis de
maturidade (Cerne 1, Cerne 2, Cerne 3 e Cerne 4). Cada nivel de maturidade representa um passo da
incubadora em dire¢ao a melhoria continua. O objetivo do CERNE é oferecer uma plataforma de solugdes,
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de forma a ampliar a capacidade da incubadora em gerar, sistematicamente, empreendimentos
inovadores bem-sucedidos. Com a implantacdo do CERNE, a incubadora passa a atuar de forma proativa
na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel com base na inovacdo. Ele possibilita uma melhoria
significativa na gestdo da incubadora como empreendimento, garantindo sua sustentabilidade e
crescimento, além de permitir uma maior visibilidade e integracdo com os parceiros e a comunidade, a
reducdo do tempo de incubacdo dos empreendimentos por meio de monitoramento continuo, e a
sistematizacao e clareza dos indicadores de desempenho como forma de mapear os pontos criticos do
processo de incubacdo.

O CERNE 2018 adotou com um de seus temas transversais o apoio a geracao e desenvolvimento
de negdcios de impacto. Nesse sentido, a primeira mudanca foi destacar para os gestores que uma
incubadora CERNE é um ambiente que n3o apenas fornece infraestrutura, servicos de desenvolvimento
empresarial e de networking, mas que atua fortemente no apoio a negdcios de impacto, de maneira a
gerar efeitos positivos expressivos para o ecossistema de inovagdo da regido.

Nesse sentido, foram introduzidos no CERNE 2018 indicadores que possibilitam aos gestores
monitorar esses efeitos sobre os empreendimentos apoiados e sobre a comunidade. Dentre esses foram
incluidos, sempre que aplicavel, um indicador relacionado a negdcios de impacto. Assim, as praticas que
possuem indicadores especificos sobre negdcios de impacto sdo, ja no CERNE 1, sdo:

e CERNE1
o Processo Chave: Selegao
= Avaliagdo: numero de empreendimentos com potencial de impacto que
participaram do processo de avaliacao.

o Processo Chave: Desenvolvimento do Empreendimento
= Monitoramento:
e Percentual de empreendimentos de impacto
e Faturamento total dos negécios de impacto
e Total de impostos gerados pelos negdcios de impacto
e Numero de empregos gerados pelos negdcios de impacto
e Investimentos recebidos pelos negdcios de impacto
e Investimento anjo recebido pelos negdcios de impacto

o Processo Chave: Graduagao e Relacionamento com Graduadas
= Relacionamento com Graduadas
e Percentual das graduadas classificadas como sendo de “alto impacto”
e Faturamento total das graduadas “de impacto”
e Total de impostos gerados pelas graduadas “de impacto”
e Numero de empregos gerados pelas graduadas “de impacto”
e Investimentos recebidos pelas graduadas “de impacto”
e Investimento anjo recebido pelas graduadas “de impacto”
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O numero total de incubadoras ja certificadas no CERNE é 56 (40 no nivel 1 e 16 no nivel 2). O
modelo para as aceleradoras esta em desenvolvimento.

23. CRIAR PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE INCUBADORAS E ACELERADORAS QUE ATUEM
COM NEGOCIOS DE IMPACTO

23.1. Programa de incubacgdo e acelera¢do de impacto (42 e 52 chamadas)

O Programa de Incubacdo & Aceleracdo de Impacto é uma ac¢do conjunta da Anprotec, ICE e
Sebrae. Iniciado em setembro de 2015, o programa encerrou a quarta rodada em 2019 e deu inicio a
quinta edicdo. Na quarta rodada, participaram 31 incubadoras/aceleradoras de 12 Estados e cinco delas
foram premiadas (uma por regido). A quinta rodada, tem 13 incubadoras/aceleradoras inscritas,
representando seis Estados brasileiros.

24, ESTIMULAR O RECONHECIMENTO DE MELHORES PRATICAS DE APOIO A NEGOCIOS DE
IMPACTO.

24.1. Encontro | da Rede

A Rede Tematica de Negdcios de Impacto do GIFE realizou seu 92 Encontro focado em formas de
promover maior diversidade na interface entre a agenda de negécios de impacto e investimento social
privado. Mais detalhes sobre o Encontro: https://gife.org.br/rt-de-negocios-de-impacto-discute-
importancia-e-formas-de-promover-diversidade-racial-no-investimento-social-privado/

24.2. Encontro Il da Rede

0O 102 Encontro da Rede Temadtica teve como foco as organizacdes intermedidrias do ecossistema,
como forma de ampliar a percepcdo de institutos e fundagbes sobre a diversidade de tipos de
organizacdes intermedidrias e sinergias possiveis entre estes atores. Mais detalhes do Encontro:
https://gife.org.br/10-encontro-da-rt-de-negocios-de-impacto-social-discute-a-importancia-das-
organizacoes-intermediarias/

24.3. Chamada de Boas Praticas (Incubacio e Aceleragao)

Esta acdo, que esta relacionada ao Programa de Incubacdo e Aceleracdo de Impacto, é uma
iniciativa do ICE com o apoio da Anprotec, que selecionou e premiou as seis melhores praticas de
incubacgao e aceleragdao de impacto desenvolvidas pelas incubadoras e aceleradoras que participaram das
edicoes anteriores do Programa. As instituicdes premiadas participardo na segunda semana de dezembro
de uma missdo técnica para o Reino Unido para conhecerem as experiéncias bem-sucedidas no apoio a
negocios de impacto.

24.4. Chamada de Boas Praticas (Academia)

Com o intuito de criar referéncias e estimulos para que o tema dos Investimentos e Negdcios de
Impacto seja mais aplicado nas Instituicdes de Ensino Superior no Brasil, seja em atividades de Ensino,
Pesquisa ou Extensao, levando em conta as especificidades e diferentes perfis das IES e regides, uma das

Pdgina 53


https://gife.org.br/rt-de-negocios-de-impacto-discute-importancia-e-formas-de-promover-diversidade-racial-no-investimento-social-privado/
https://gife.org.br/rt-de-negocios-de-impacto-discute-importancia-e-formas-de-promover-diversidade-racial-no-investimento-social-privado/
https://gife.org.br/10-encontro-da-rt-de-negocios-de-impacto-social-discute-a-importancia-das-organizacoes-intermediarias/
https://gife.org.br/10-encontro-da-rt-de-negocios-de-impacto-social-discute-a-importancia-das-organizacoes-intermediarias/

acoes a ser realizada é a elaboracdo de um “Guia de Boas Praticas em Docéncia e Extensdo” para
professores a partir de uma chamada para professores e Instituicdes de Ensino Superior (publicas e
privadas) para mapeamento de experiéncias reconhecidamente exitosas. A chamada sera realizada em
2020, mas o planejamento da a¢ao foi iniciado no segundo semestre de 2019. O Guia ird compor um kit
bdsico orientador para professores interessados em comecar ou aprimorar sua atuacdo na temdtica,
incluindo materiais de referéncia dos temas e ementas. O material comecou a ser estruturado em 2019 e
a previsao de conclusdo é no primeiro semestre de 2020.

25. APOIAR INTERCAMBIO ENTRE ACELERADORAS E INCUBADORAS DE IMPACTO DE OUTROS
PAISES PARA COMPARTILHAR MELHORES PRATICAS E APRENDIZADOS SOBRE O TEMA

25.1. Missao Internacional ICE e Anprotec

Realizar Missdo Internacional de imersdo e aprendizado para ecossistemas que atuam na tematica
de Financas Sociais e Negécios de Impacto. Estdo previstas duas iniciativas. A primeira serd realizada na
segunda semana de dezembro de 2019, liderada pelo ICE, e levara seis gestores de incubadoras para
conhecerem as experiéncias do Reino Unido. Essa missdo é o resultado da Chamada de Boas Praticas,
realizada pelo ICE com o apoio da Anprotec.

A segunda missao, prevista para fevereiro de 2020, levard os cinco gestores que foram vencedores
da 42. Rodada do Programa de Incubacdo e Aceleracdo de Impacto para o México, para participar do X
Foro Latinoamericano de Inversion de Impacto (FLII). O FLII, organizado pela New Ventures, é um dos mais
importantes eventos de empreendedorismo social e investimento de impacto na América Latina.
Realizado desde 2011, o FLIl redne os principais atores de diferentes setores da regido: empresas de
impacto, corporagoes, fundos de investimento, fundac¢des, ONGs, escolas de negdcios e formuladores de
politicas publicas de todo o mundo que se juntam para pensar e criar solugdes inovadoras para resolver
guestdes sociais e ambientais importantes.

Vale destacar, ainda, que a Missao Internacional para a Franca, organizada pela Anprotec, com o
apoio do SEBRAE e do ICE, inseriu, pela primeira vez, visitas a ambientes de inovacdo que tém como foco
prioritdrio o apoio a empreendimentos inovadores de impacto social e ambiental. As instituicGes visitadas
foram a Makesense e INCO. Como lider global no movimento por uma nova economia, o INCO procura e
fornece suporte a uma ampla gama de empresarios em 35 paises. O INCO é um ambiente que atua em 35
paises e oferece suporte de aceleracdo, treinamento, mentoria e investimento para empreendimentos
focados na nova economia - as empresas que proporcionam forte impacto social e ambiental, além de
retornos financeiros atraentes. Ja a Makesense, que surgiu em 2010 e atua em 7 cidades — Paris, México,
Dakar, Manila, Beirute, Lima e Abidjan é um ambiente aberto onde os cidaddos podem aprender e tomar
medidas para resolver problemas sécias. A Makesense é uma plataforma que inspira e capacita cidadaos,
empreendedores e organizagdes a construir juntos uma sociedade inclusiva e sustentavel. A Missao
Anprotec teve 22 participantes de 18 instituicbes das cinco regides brasileiras, com destaque a
participacado de formuladores de politicas publicas, como secretdrios de Estado, dirigentes de Fundagdes

Pdgina 54



de Amparo a Pesquisa e gestores de agéncias de fomento, além dos gestores de incubadoras, parques
tecnoldgicos e aceleradoras.

25.2. Missao Internacional EurosociAL

O Programa da Unido Europeia EUROsociAL + estd apoiando o Ministério da Economia na
implementacdo da Estratégia Nacional de Investimento e Negécios de Impacto (ENIMPACTO) por meio do
Projeto “Finang¢as Sociais: como os negdcios de impacto podem mudar a realidade de paises em
desenvolvimento na América Latina". No contexto do projeto, foi realizada em maio de 2019 uma visita
técnica ao Reino Unido para conhecer as melhores praticas adotadas naquele pais e que podem servir de
insumo para o desenvolvimento de Planos de Ag¢do sobre: Compras Publicas de Impacto e Contratos de
Impacto Social; Apoio a criacdo e expansao de aceleradoras e incubadoras de negécios de impacto; e
Instrumentos financeiros adequados para negdcios de impacto.

Cabe mencionar que a visita ao Reino Unido coincidiu com a realizagdo de trés eventos que promoveram
importantes sinergias com os objetivos da missao:

1) Invest For Good Brazil: 16 de maio. Evento na Embaixada do Brasil em Londres voltado para
investidores de impacto. O Invest For Good Brazil explorou as alternativas crescentes para investir
na economia sustentavel e de impacto do Brasil. O evento reuniu investidores, empresas e
governo para compartilhar oportunidades de investimento para a criagdo de retornos ao lado do
impacto social e ambiental.

2) Brazil Forum UK: 17 a 19 de maio. O Secretdrio de Desenvolvimento da Industria, Comércio,
Servicos e Inovacdo do Ministério da Economia, Sr. Caio Megale, pronunciou palestra sobre os
desafios de se empreender no Brasil, abordando também temas referentes aos negdcios de

impacto.

Instituigdes visitadas durante a Missao ao Reino Unido
Aceleradoras/Programas Fundos de Fundo de Banco de atacado
de Aceleragao + early stage | Investimentos Fundos
Fund
1. Bethnal Green 1. Mustard Seed 1. CDC 1. Big Society

2. Bridges Fund 2. Snowball | Capital
Consultorias/ Advisory Ecosystem Builder/ Academia Eventos

Think Tanks
1. Clearly so 1. Social 1. Lab da 1. Invest 4 Good
2. Palladium Enterprise UK Blavatnik School | Brazil

2. Nesta of Government - | 2. Forum UK

3. Social Finance Oxford

UK
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4. Global Steering | 2. LSE -
Group Marshall
Institute

26. ESTIMULAR A INCLUSAO DA TEMATICA DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO NOS
PROGRAMAS DE EMPREENDEDORISMO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR.

26.1. Acgodes de aproximagao com as IES

Essa acdo conta com a participacdo da Associacdo Nacional das Universidades Particulares — ANUP,
gue, juntamente com o ICE (Programa Academia), lidera o subgrupo que objetiva aumentar o niUmero das
instituicdes que atuam com a tematica de investimentos e negdcios de impacto em ensino, pesquisa e
extensdo. O ensino superior conta hoje com mais de oito milhdes de alunos, o que torna essa acao
estratégica, uma vez que pretende garantir que o novo profissional formado conheca e entenda a
oportunidade de empreender solu¢des de mercado para a resolugao de problemas sociais e ambientais.

Durante 2019 foi desenvolvido o plano de acdo desse subgrupo, que definiu as seguintes frentes
de trabalho: (i) construgdo de um marco de referéncia de alinhamento da tematica e o papel das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) no estimulo ao conhecimento do campo pelos alunos; (ii)
mapeamento de informagdes gerais sobre se/como o tema dos investimentos e negdcios de impacto sdo
aplicados nas IES; (iii) obtencdo de apoio politico de outras entidades representativas do ensino superior;
(iv) desenvolvimento de material de referéncia orientador para professores interessados em comecar ou
aprimorar sua atuacdo na temadtica; (v) desenvolvimentos de a¢Oes de estimulos — premiagdes, incentivos
de 6rgdos governamentais ligados a educacdo, dentre outros e; (vi) construcdo de uma rede entre
professores de IES que atuam com o tem para troca de experiéncias.

26.2. Estruturagao do Marco de Referéncia

Foi estruturado um marco de referéncia interno do projeto para o grupo de trabalho e
alinhamento no engajamento de atores externos. Esse documento base, desenvolvido no ano de 2019,
aborda temas como: os conceitos que envolvem a tematica de negdcios e investimentos de impacto, que
hoje ainda causam muita confusdo no meio académico, o papel das IES no fortalecimento do ecossistema
e como elas podem inserir a agenda em suas atuagoes.

As demais frentes de trabalho do subgrupo vao ser guiadas pelo marco. O conteldo de referéncia
para as IES foi criado com base nele. Também sera a partir do marco que o subgrupo vai desenvolver a
atuacdo para obter apoio politico das demais entidades representativas do setor, 6rgaos governamentais
e instituicOes ligadas a educacdo (SERES, INEP, CAPES, etc).

26.3. Estruturac¢ao do Conteudo de Referéncia

Conteldo de referéncia (leitura basica e exemplos de ementas de disciplinas) para professores e
instituicdes de ensino superior interessados nas tematicas relacionadas aos negdcios de impacto. A agao,
gue estda em andamento é liderada pelo ICE com o apoio da ANUP.
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Institui¢oes Participantes do GT 3

1) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec);
2) Ministério da Economia (ME);

3) Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

4) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

5) Grupo de Institutos, Fundag¢des e Empresas (Gife);

6) Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢des (MCTIC);

7) Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (CNPq);

8) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);

Convidadas para integrar grupos de trabalho

1) Associacdo Nacional das Universidades Particulares (ANUP);
2) Grupo de Institutos, Fundag¢es e Empresas (GIFE);

3) Impact Hub Brasilia;

4) Instituto Quintessa;

5) Insper;

6) Sitawi Finangas do Bem;

Sugestao de acdes a serem priorizadas em 2019

Para 2020, espera-se dar continuidade ao que foi realizado em 2019, por exemplo, a 52 Chamada
do Programa de Incubacdo e Aceleracdo de Impacto; a realizacdo de cursos CERNE em sua nova
metodologia; apoiar novas iniciativas voltadas para o engajamento de Institutos e Fundagdes, assim como
fortalecer iniciativas que incluam o apoio a Negdcios de Impacto nos critérios de sele¢do das chamadas
publicas e programas de apoio a inovacdo tecnoldgica lancados pelo governo federal. Além disso, nas
missdes nacionais ou internacionais organizadas pela Anprotec, serdo incluidas, como foi em 2019, visitas
a ambientes focados no apoio a negdcios de impacto social e ambiental.
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PROMOCAO DE UM MACROAMBIENTE INSTITUCIONAL E NORMATIVO FAVORAVEL AOS
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

Descricao geral dos trabalhos realizados no ambito do GT4

Os trabalhos do GT4 em 2019 foram realizados em linha com os macro-objetivos do Documento-
Base da ENIMPACTO e de forma a dar continuidade as a¢des do ano anterior e acrescer novas iniciativas.
As organizacgdes e profissionais de notdério conhecimento e engajamento na tematica seguiram parte do
grupo e subgrupos formados para o desenvolvimento e implementacao das agdes.

Em reunido do grupo no dia 13 de marc¢o, os integrantes do GT4 discutiram e definiram as acdes
prioritarias para 2019, seu detalhamento e as pessoas e organizacdes que atuariam diretamente para
realiza-las. Foram priorizadas as seguintes agdes:

1. Propor uma lei que trate sobre a cria¢Go de uma categoria de personalidade juridica especifica
aos Negdcios de Impacto

2. Promover as regulamentagbes necessdrias para a estrutura¢do dos Contratos de Impacto
Social (SIBs)

3. Avancgar nas discussdes sobre a moderniza¢do das leis de compras publicas, para incluir
critérios de inovagdo e impacto

4. Avancgar na discussdo da regulamentagdo dos fundos patrimoniais (endowment)

5. Disseminar a possibilidade de OSCs e fundagbes serem sécias ou proprietdrias de Negdcios de
Impacto como forma de executar ou financiar suas missoes sociais, respeitada a restrigdo de ndo
distribuicdo de lucro pelas fundagoes e OSCs

A partir da criagdo da “Politica Estadual de Investimentos e Negécios de Impacto Social” no Estado
do Rio Grande do Norte, por meio da Lei n? 10.483, de 04.02.2019 (publicada no Diario Oficial do Estado
do Rio Grande do Norte, Ano 86, Niumero 14.348, em 05.02.2019), evidenciou-se a oportunidade de
desdobrar a ENIMPACTO para politicas locais, que permitam dar capilaridade as iniciativas promotoras de
um ambiente normativo favoravel. Dessa forma, uma nova acdo foi incorporada com o objetivo de
mapear, auxiliar e influenciar a expansao nacional de politicas dessa natureza.

6. Apoiar a criagdo de estratégias locais de investimentos e negdcios de impacto em outras
unidades da federagdo

A partir dai o acompanhamento se deu individualmente com cada lider de subgrupo e a
documentacgao das etapas realizadas e desafios encontrados se deu na planilha de controle centralizada,
instituida pelo Comité.
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O GT4 também participou e auxiliou diversos seminarios, iniciativas e eventos para multiplicar e
qualificar o debate em torno de um ambiente institucional e normativo favoravel para investimentos e
negdcios de impacto. Merecem destaque a participacdo na missdo da ENIMPACTO ao Reino Unido, a
audiéncia publica para compras publicas sustentdveis e eventos do campo como o Seminario de Blended
Finance, Congresso de Capitalismo Consciente, Férum ODS, dentre outros. Além disso, o GT4 participou
também de reunido com o BNDES para contribuir na discutir sobre as questdes juridicas referentes a
constituicao do fundo de impacto no ambito do GT1.

Indicadores GT 4

1) N2 de Pareceres, proposicdes legislativas e normativas elaborados pela Enimpacto e
enviadas para outros 6rgaos.

N¢ de Pareceres, proposicoes legislativas e
normativas elaborados pela Enimpacto e
enviadas para outros orgaos (cumulativo)

7
6
6
5
4
4
3
2
1
0
2018 2019

Fonte: Enimpacto

Os critérios estabelecidos como métricas de acompanhamento e avaliagdo das ac¢des realizadas
pelo GT4 foram o numero de pareceres, proposicoes legislativas e normativas elaborados pela
ENIMPACTO e enviadas para outros 6rgaos que, conforme a tabela abaixo, representaram 4 pareceres e
contribuicdes em 2018, e 2 pareceres e contribuicdes em 2019.

ANO ACAO STATUS

2018 | Propor uma lei que trate sobre a criagdao de uma categoria | Proposta legislativa de criacdo das
de personalidade juridica especifica aos Negécios de | “Sociedades de Beneficio”
Impacto. apresentada. Em tramite no
Ministério da Economia.

2018 | Promover as regulamentagdes necessarias para a | Contribuicdoes apresentadas ao PLS
estruturacdo dos Contratos de Impacto Social (SIBs) 338/2018 e parcialmente acolhidas
pela Senadora Relatora Lucia Vania
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2018

Disseminar a possibilidade de OSCs e fundag¢Ges serem
sécias ou proprietdrias de Negdcios de Impacto como
forma de executar ou financiar suas missoes sociais,
respeitada a restricdo de ndo distribuicdo de lucro pelas
fundacdes e OSCs.

Parecer apresentado a COSIT em
dezembro de 2018, dando origem a
nova consulta formal sobre o tema.
Aguardando resposta da COSIT.

2018

Avancar na discussdo da regulamentacdao dos fundos
patrimoniais.

Contribuicoes apresentadas em
audiéncias publicas parcialmente
adotadas.

2019

Avancar nas discussdes sobre a modernizagao das leis de
compras publicas, para incluir critérios de inovagdo e
impacto.

Contribuicoes apresentadas ao
texto do Decreto de Governanga
em Compras Publicas e
parcialmente adotadas.

2019

Apoiar a criacdo de Estratégias Locais de Investimentos e
Negodcios de Impacto em outras Unidades da Federacao

Contribuicdes apresentadas aos
projetos de lei estadual do Rio de
Janeiro parcialmente adotada.

2) Politicas locais desdobradas a partir da Enimpacto

. Fonte: Enimpacto

Estratégias Estaduais de Investimentos e Negdcios de

Politicas locais

desdobradas a partir da

Enimpacto

Estado
Rio Grande do Norte
Rio de Janeiro

2019

Fonte: Enimpacto

Macro-objetivos

1) Propor e acompanhar legislagcdes, normas e regula
dos Investimentos e Negdcios de Impacto;

2) Fortalecer a gestdo de dados sobre Investimentos

Ano de Criagédo

Impacto

Criado via
2019 Lei Estadual n2 10.483, de 04 de fevereiro de 2019
2019 Lei Estadual n2 8.571, de 16 de outubro de 2012

mentos que resultem no fortalecimento

e Negdcios de Impacto;
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3) Reconhecer e dar visibilidade aos Investimentos e Negdcios de Impacto.

Na tabela a seguir, as acdes com um (V) e marcadas em verde s3o as que foram priorizadas pelo
Comité e que comecaram a ser executadas nesse ano de 2019. As demais serdo executadas ao longo dos
préximos dez anos.

Acgoes

Macro-objetivos Agoes

Propor e acompanhar legislacdes, normas e |- Avancar na discussdo de politica fiscal mais
regulamentos que resultem no fortalecimento dos | eficiente para investimento direto em Negdcios de
Investimentos e Negécios de Impacto Impacto ou através de fundos de investimento de
impacto

v - Propor uma lei que trate sobre a criacao
de uma categoria de personalidade juridica
especifica aos Negdcios de Impacto.

v - Promover  as regulamentagdes
necessarias para a estruturacdo dos Contratos de
Impacto Social (SIBs).

- Propor regulagGes que aumentem a seguranca
juridica para fundos de pensdo desenvolverem
estratégias de investimento de impacto.

v - Apoiar, fortalecer e conceber a seguranca
juridica necessaria as OSCs que possuam Negdcios
de Impacto lucrativos.

- Regulamentar a constituicdo de Fundos Rotativos
Sociais para fomentar os Negdcios de Impacto.

v - Avancar nas discussdes sobre a
modernizag¢ao das leis de compras publicas, para
incluir critérios de inovagao e impacto.

v - Avancar na discussao da regulamentacao
dos fundos patrimoniais.

v - Buscar a seguranca juridica nos
investimentos em negdcios de impacto.

v - Disseminar a possibilidade de OSCs e
fundacdes serem sécias ou proprietdrias de
Negodcios de Impacto como forma de executar ou
financiar suas missdes sociais, respeitada a
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restricdo de ndo distribuicdo de lucro pelas
fundacgdes e OSCs.

v Apoiar a criacdo de Estratégias Locais de
Investimentos e Negdcios de Impacto em outras
Unidades da Federacao

Fortalecer a gestdo de dados sobre Investimentos
e Negocios de Impacto

- Articular diferentes atores que possam contribuir
para o levantamento de dados sobre o campo.

- Estimular que os 6rgdos setoriais (Educacao,
Salde, Justica, etc.) disponibilizem informagdes
sobre “Custos Unitarios de Intervengdo Social”.

- Organizar as informacgdes existentes nos bancos
de dados governamentais para extrair dados de
mercado capazes de dar suporte as organizacdes
sociais e aos negécios inclusivos e servir melhor a
populacdo de menor renda.

- Disponibilizar metodologias e resultados de
avaliacdes de impacto das principais politicas
publicas, assim como custos unitdrios de
intervencao social, visando identificar
oportunidades para fomento de Negdcios de
Impacto.

- Produzir e disseminar guia com casos de Negdcios
de Impacto que j& venderam para governos
(municipais, estaduais e federal).

Reconhecer e dar visibilidade aos Negdcios de
Impacto

- Fomento das Compras dos Negdcios de Impacto
via Campanhas publicitarias (exemplo: Compre do
Pequeno).

- Envolver redes e féruns institucionais de
promogao da inovagao em governo, no debate
sobre parcerias com o setor privado para
viabilizacdo de modelos de pagamentos por
performance, como os Contratos de Impacto

Social (SIBs) e parcerias publico-privadas.
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Entregas realizadas nas acdes selecionadas em 2019

27. PROPOR UMA LEI QUE TRATE SOBRE A CRIACAO DE UMA QUALIFICAGAO JURIDICA
ESPECIFICA AOS NEGOCIOS DE IMPACTO

27.1. Anteprojeto de Lei que cria a qualificacao juridica das “Sociedades de Beneficio”

A partir das pesquisas e estudos realizados pelo Grupo Juridico B, o Sistema B Brasil, na qualidade
de lider dessa acdo, apresentou uma minuta de anteprojeto de lei que cria a qualificacdo juridica das
“Sociedades de Beneficio”, atualmente em tramite interno no Ministério da Economia pelo SEI n?
52250.100355/2018-97, acompanhado dos documentos necessarios, a teor do disposto no Decreto n2
9.191, de 12 de novembro de 2017.

O anteprojeto foi avaliado positivamente pela Consultoria Juridica (CONJUR) do Ministério da
Economia, e submetido a andlise do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integra¢do (DREI),
gue manifestou ndo vislumbrar qualquer débice a iniciativa. Em termos processuais, aguarda despacho de
encaminhamento a Casa Civil pelo Secretdrio do Desenvolvimento, Industria, Comércio, Servicos e
Inovacgao.

Para entender e articular a estratégia legislativa, foram realizados didlogos com parlamentares
sobre o anteprojeto proposto, a saber: Dep. Vinicius Poit (NOVO-SP), Dep. Tiago Mitraud (NOVO-MG),
Dep. Tabata Amaral (PDT-SP), Dep. Eduardo Bismarck (PDT-CE), , Sen. Luis Eduardo Girdo (PODE-CE), Sen.
Cid Gomes (PDT-CE), Sen. Tasso Jereissati (PSDB-CE), Sen. Rodrigo Cunha (PSDB-AL) e Sen. Alessandro
Vieira (PPS-SE).

Considerando o nimero de assuntos normativos afeitos aos negdcios e investimentos de impacto,
uma das a¢Ges propostas no ambito legislativo seria a criacdo de uma “Frente Parlamentar para Nova
Economia” ou “Frente Parlamentar para Investimentos e Negdcios de Impacto”. Essa seria uma forma de
criar um ponto de referéncia no Poder Legislativo que compile as iniciativas e guarde a harmonia dos
conceitos e instrumentos a serem desenvolvidos.

Na auséncia de uma organizagdo central, as propostas e conceitos identificados como destoantes
da estratégia referente ao macroambiente normativo favoravel foram respondidos pontual e
formalmente pelo Sistema B e o Grupo Juridico B. Foi o caso da “Nota de Correcdo sobre Iniciativa
Legislativa Societdria para os Negdcios de Impacto” emitida em 04 de outubro de 2019 sobre conceitos
manifestados na audiéncia publica promovida pela Comissdo de Fiscalizagdo e Controle (CTFC) do Senado
Federal em 03 de outubro de 2019, e da “Manifestacdo sobre Proposta de Emenda ao PLS 487/2013 sobre
Sociedades de Beneficios Sociais” formalizada em 22 de novembro de 2019, ambas firmadas pelo Sistema
B e Grupo Juridico B como lideres das a¢des do GT4, com o propdsito de apresentar ao legislativo o
histdrico de pesquisa sobre o tema ja realizado no Brasil e em outros paises onde as questdes juridicas
dos negdcios e investimentos de impacto sdo abordados sob o angulo legislativo de preenchimento de
lacunas ou adequacgao das normas existentes.
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No ambito da autorregulacdo, em junho de 2019, os elementos qualificadores propostos no
anteprojeto de lei das Sociedades de Beneficio foram incorporados ao questiondrio do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, como evidéncia de boa pratica do mercado.

O debate sobre a matéria incluiu também a participacdo em eventos e discussdes no ambito do
mercado de capitais, como o CVM Lab, Federacgdo Brasileira de Bancos (Febraban) e Associacdo de
Investidores no Mercado de Capitais (AMEC) e articulagdo com atores do ecossistema, incluindo Alianga
pelos Investimentos e Negdcios de Impacto, Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), B3, Instituto Ethos,
GIFE, Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS).

Identificando a necessidade de amplo didlogo e aprofundamento dos conceitos juridicos relativos
aos negocios e investimentos de impacto e seus fundamentos, em especial sobre a proposta da
qualificacdo das Sociedades de Beneficio, serd realizado pelo GT4 um semindrio sobre o tema no
Ministério da Economia no dia 28 de janeiro de 2020, para o qual serdo convidados os atores do
ecossistema, parlamentares interessados, juristas e pesquisadores especializados.

28. PROMOVER AS REGULAMENTAGCOES NECESSARIAS PARA A ESTRUTURAGCAO DOS
CONTRATOS DE IMPACTO SOCIAL (SIBs)

28.1. PLS338/18

O Projeto de Lei do Senado - PLS n2 338/18 proposto pelo Senador Tasso Jereissati (PSDB-CE)e
relatado pela Senadora Lucia Vania(PSDB-GO), teve parecer aprovado na Comissdo de Assuntos
Econbémicos em dezembro de 2018, com algumas sugestdes elaboradas pelo Subgrupo de Contratos de
Impacto Social - liderado pela SITAWI Financas do Bem, responsavel por esta acdo no ambito do GT4.

Em 2019, o Projeto de Lei passou pela Comissdo de Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJ), tendo
como relator o Senador Antonio Anastasia (PSDB-MG), que apresentou voto pela aprovacdo com emenda
substitutiva, com melhorias ao projeto. Em 12 de novembro a matéria foi incluida na Pauta da reunido da
Comissao.

Como desdobramento dessa a¢do, 0 GT4 também acompanhou a Consulta Publica promovida pelo
Secretdrio de Politicas Publicas de Emprego, da Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade, do Ministério da Economia, tendo por objeto o edital de contratacdo de impacto social
para execucdo do servico de qualificagdo profissional, consoante Aviso de Consulta Publica
SPPE/SEPEC/ME N2 01/2019, publicado no Diario Oficial da Unido N2 146, de 31.07.2019, Sec¢3o 3, p.40.

29. APOIAR, FORTALECER E CONCEBER A SEGURANGA JURIDICA NECESSARIA AS 0SCS QUE
POSSUAM NEGOCIOS DE IMPACTO LUCRATIVOS

29.1. Consulta de Interpretacgdo de Legislagao Tributdria referente a possibilidade de OSCs investirem
em Negdcios de Impacto

Na reunido do Comité da ENIMPACTO de 06 de dezembro de 2018 foi aprovado o Parecer Juridico
destinado a Coordenacdo Geral de Tributacdo da Receita Federal do Brasil (COSIT) onde buscou-se afastar
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a interpretacdo suscitada pela Solugcdo de Consulta n? 524, de 04 de dezembro de 2017 de que
Organizagbes da Sociedade Civil (OSC) que sejam titulares de participacdo societdria em negdcios com
finalidade lucrativa teriam suas imunidades e isen¢des fiscais prejudicadas.

Apresentado o Parecer Juridico, realizou-se uma primeira reunido no dia 30 de abril de 2019, na
COSIT para aprofundamento do tema; e uma segunda reunido no dia 29 de agosto de 2019, para o
respectivo encaminhamento.

Como forma de solucionar eventual divergéncia de interpretacdo em face da Solucdo de Consulta
n2 524/2017, foi formalizada pelo Secretario de Inovacgdo da Secretaria de Desenvolvimento da IndUstria,
Comércio, Servico e Inovacdo do Ministério da Economia, uma Consulta sobre a Interpretacdo da
Legislacao Tributdria, na forma da Instrucdo Normativa n2 1.396, de 16 de setembro de 2019, artigo 29, Il,
tendo como objeto a confirmacgao pela autoridade fiscal da interpretacao da legislagao tributdria, no que
tange a possibilidade de entidades sem fins lucrativos, beneficiadas por imunidade ou isencao tributarias,
adquirirem participacao societdria em sociedade empresdria, sem que isso acarrete a perda do beneficio
fiscal. A Consulta foi apresentada em 24 de outubro de 2019 e aguarda resposta.

30. AVANGCAR NAS DISCUSSOES SOBRE A MODERNIZACAO DAS LEIS DE COMPRAS PUBLICAS,
PARA INCLUIR CRITERIOS DE INOVAGAO E IMPACTO

30.1. Decreto de Governanga de Compras Sustentaveis

No ultimo ano a Secretaria de Gestdo (Seges), unidade integrante da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdao e Governo Digital do Ministério da Economia, tem desenvolvido diversos
projetos de moderniza¢do e inovacdo das compras publicas, destacando-se a proposta de edicdo de
Decreto Executivo dispondo sobre a governancga das contratacdes publicas no ambito da Administracao
Publica Federal direta, autdrquica e fundacional. Este projeto objetiva institucionalizar instrumentos que,
de forma sistémica e articulada, induzam a melhoria da gestdo das contratagdes publicas, bem como
preservem e entreguem valor publico a sociedade com eficiéncia, eficdcia, efetividade e transparéncia.

Para a construgao da norma, a Seges valeu-se de contribui¢des recebidas em Workshop, realizado
no dia 10 de julho de 2019, e em Consulta Publica, disponibilizada no Portal Participa.br entre os dias 17
a 28 de julho de 2019. Assim, a proposta final, que atualmente se encontra em analise pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional do Ministério da Economia, define como instrumentos de governanca das
contratacdes: o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), o Plano Anual de Contratacdes e as
diretrizes, as quais percorrem a gestdo por competéncias, a definicdo de estrutura, a interagdo com o
mercado fornecedor e com associacdes empresariais, a gestdo do contrato e a gestdo de riscos.

Busca-se, portanto, com a edi¢cdo desse Decreto, uma melhor integracdo entre o nivel executivo
dos 6rgaos e entidades e os diferentes atores envolvidos nos processos de contratacdo dentro de suas
estruturas, viabilizando que as a¢des governamentais sejam mais eficientes e sustentaveis e que o
processo decisorio seja melhor qualificado.
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31. AVANCAR NA DISCUSSAO DA REGULAMENTAGAO DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

31.1. Consulta de Interpretacdo de Legislacao Tributaria referente a Lei de Fundos Patrimoniais
(Endowment)

O IDIS e parceiros coordenaram as acdes da Coalizao pelos Fundos Filantrépicos e emissdo de suas
notas publicas, que podem ser encontradas em www.idis.org.br/coalizao. No ano de 2019 foi langada
uma Publicagdo sobre Fundos Patrimoniais Filantrépicos e a Lei n2 13.800/2019, e realizadas duas
reunides com a Coordenacdo Geral de Tributagcdo da Receita Federal do Brasil (COSIT), na qualidade de
lideres dessa a¢do do GT4 da ENIMPACTO, sobre o tratamento fiscal das Organiza¢des Gestoras de Fundos
Patrimoniais (OGFPs). Neste particular, foi formalizada pelo Secretario de Inovacdo da Secretaria de
Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servico e Inovacdo do Ministério da Economia, uma Consulta
sobre a Interpretacdo da Legislacdo Tributaria, na forma da Instru¢do Normativa n2 1.396, de 16.09.2019,
artigo 29, Il, tendo como objeto o reconhecimento da imunidade de impostos (parecer elaborado e
disseminado). A Consulta foi apresentada em 24.10.2019 e aguarda resposta.

Foram realizadas também reunides no Ministério da Cidadania sobre a regulamentagdo da Lei
Rouanet para os fundos patrimoniais conforme aprovado na Lei n2 13.800/2019 (pareceres elaborados e
disseminados). Além disso, foi feito o monitoramento da regulamentacio da Lei ¢ 13.800/2019 e outras
leis, normas e regulagdes derivadas como por exemplo a Portaria n2 5.918/2019 do MCTIC. Realizamos
também reunides com parlamentares sobre outras leis que possam trazer incentivos fiscais para outras
causas (propostas de textos para leis com incentivos elaborados e disseminados). Participamos de diversos
eventos, realizamos pesquisas e elaboramos conteldo sobre o tema, notas técnicas, artigos e pareceres
legais.

Um evento que merece destaque foi realizado em 09 de maio, com a presenca do Prof. Lester
Salamon, da Johns Hopkins University, em Brasilia, que apresentou seu estudo (Filantropizacdo via
Privatizagdo) sobre a formacdo de fundos patrimoniais (endowments) com recursos alternativos de
privatizacdes, concessdes e multas, e seus beneficios para a sociedade. Esse estudo é baseado no
mapeamento de mais de 500 casos em mais de 20 paises ao redor do mundo, as potenciais contribuicdes
para a sociedade brasileira foram destacadas, assim como sua ades&o a Lei n? 13.800/2019.

32.  DISSEMINAR A POSSIBILIDADE DE OSCS E FUNDACOES SEREM SOCIAS OU PROPRIETARIAS
DE NEGOCIOS DE IMPACTO COMO FORMA DE EXECUTAR OU FINANCIAR SUAS MISSOES SOCIAIS,
RESPEITADA A RESTRICAO DE NAO DISTRIBUICAO DE LUCRO PELAS FUNDAGOES E OSCs

32.1. Parecer sobre possibilidade de investimentos de institutos e fundacdes em negdcios de impacto

Documento elaborado pelo Grupo Juridico B em 2018 que teve ampla divulgacdo ao Comité da
Enimpacto e aos atores do campo. O texto trouxe informagdes sobre a possibilidade de associacdes e

Pdgina 66


http://www.idis.org.br/coalizao
http://www.idis.org.br/coalizao

fundagdes serem sdcias ou proprietarias de negdécios de impacto tanto sob a ética do entendimento da
Receita Federal, quanto do embasamento tedrico juridico de pareceres exarados sobre o tema, e de
referéncia da pratica internacional em situacdes similares. No parecer exarado foram compilados
pareceres juridicos relevantes ja divulgados sobre o tema, entendimentos doutrindrios, as tratativas
havidas nos subgrupos envolvidos na ENIMPACTO, bem como decisdes de 6rgdos fiscais e do poder
judiciario. Foi a partir da divulgacdo deste parecer que a Consulta a COSIT descrita no item 29.1 foi
realizada.

33. APOIAR A CRIAGAO DE ESTRATEGIAS LOCAIS DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO
EM OUTRAS UNIDADES DA FEDERACAO

33.1. Legislacoes Estaduais

Ao longo do ano de 2019, membros do GT 4 foram procurados por integrantes dos Poderes
Executivos e Legislativos estaduais, interessados em conhecer as atividades da ENIMPACTO e avaliar
formas de adotar politicas locais similares. Em todas as analises e contribuicdes feitas aos entes estaduais
nesta agdo, o principal objetivo foi a manutenc¢do dos conceitos fixados no Decreto n2 9.977, de 19 de
agosto de 2019, mantendo-se a compatibilidade e harmonia entre o formato de trabalho, objetivos e
acoes de competéncia federal e estadual.

33.2. Rio Grande do Norte

O Estado do Rio Grande do Norte foi pioneiro na iniciativa, que teve o apoio do SEBRAE Nacional
e SEBRAE/RN. A “Politica Estadual de Investimentos e Negdcios de Impacto Social” foi instituida pela Lei
n2 10.483, de 04 de fevereiro de 2019, que prevé a criacdo de um Comité Estadual de Investimentos e
Negdcios de Impacto Social (art. 62) encarregado das acGes necessarias para que os objetivos fixados no
art. 12 da Lei sejam alcancados.

33.3. RiodelJaneiro

O Estado do Rio de Janeiro, também com articulagdo e apoio do SEBRAE Nacional e SEBRAE/RJ,
teve um projeto de lei apresentado a Assembleia Legislativa de autoria do Dep. André Ceciliano instituindo
a “Politica Estadual de Investimentos e Negdcios de Impacto Social”. No dia 17 de setembro de 2019, foi
promovido no plendrio da ALERJ o evento “A importancia do marco legal estadual para os negdcios de
impacto” com diversos atores do campo e um representante do GT4 apresentando as questdes juridicas
inerentes. A politica estadual foi instituida pela Lei n2 8.571, de 16 de outubro de 2019, e estd em fase de
regulamentacao.

33.4. Ceara

No Estado do Cear3, a iniciativa do Projeto de Lei que institui a “Politica Estadual de Negdcios de
Impacto” é origindria da Secretaria da Casa Civil do Estado, de autoria do Governador Camilo Sobreira de
Santana. O GT4 apresentou suas contribuicdes a minuta do PL em 03 de junho de 2019 e o projeto
atualmente encontra-se tramite interno no Executivo.

33.5. Minas Gerais
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No Estado de Minas Gerais, o Dep. Betinho Pinto Coelho (SOLIDARIEDADE) apresentou o Projeto
de Lein21.272, em 12 de novembro de 2019 propondo a instituicdo da “Politica Estadual de Investimentos
e Negdcios de Impacto”, acompanhado da justificativa. O documento estd sob andlise do GT4 que
apresentara suas consideragdes por escrito ao Deputado.

33.6. Sao Paulo

No Estado de S3do Paulo, a Subsecretaria de Inovacdo, ligada a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico realizou, em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social,
um encontro dia 12 de agosto de 2019 para construcdo e validacdo dos elementos-base de uma eventual
“Estratégia Paulista de Investimentos e Negdcios de Impacto”. Atualmente, a minuta estda em
desenvolvimento e tramite interno no Executivo.

33.7. Interlegis

No dia 15 de outubro de 2019 foi enviado oficio ao Instituto Legislativo Brasileiro (Interlegis)
formalizando o pedido de parceria com a Enimpacto na realizacdo de cursos de capacitacdo voltados para
os Poderes Executivos e Legislativos nos Estados e Municipios interessados em criar suas respectivas
Estratégias Locais de Investimentos e Negdcios de Impacto.

O documento é um encaminhamento dos entendimentos mantidos entre a coordenacdo da
Enimpacto, a Diretoria-Geral do Senado e a Diretoria do Interlegis em reunido realizada no dia 08 de
outubro, e trata-se de encaminhamento de deliberagdo da 72 reunido do Comité Enimpacto, realizada no
dia 02 de outubro.

A intencdo da parceria entre a Enimpacto e o Interlegis é dar concretude a acdo "Apoiar a criacdo
de Estratégias Locais de Investimentos e Negdcios de Impacto em outras Unidades da Federacdo",
pertencente ao Macro Objetivo "Propor e acompanhar legislacdes, normas e regulamentos que resultem
no fortalecimento dos Investimentos e Negdcios de Impacto" e ao Eixo "Promog¢do de um Macroambiente
Institucional e Normativo Favoravel aos Investimentos e Negécios de Impacto" do Documento-Base da
Enimpacto.

InstituigOes Participantes do GT 4

1) Sistema B

2) Ministério da Economia (ME);

3) Comissdo de valores Mobiliarios (CVM);

4) Casa Civil (PR);

5) Receita Federal do Brasil (RFB);

6) Diretoria-Geral da Camara dos Deputados;

7) Diretoria-Geral do Senado Federal;

8) Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

9) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
10) Programa das Nag¢Ges Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
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Organizag¢oes convidadas:

1) Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS);
2) SITAWI - Finangas do Bem
3) Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga Advogados

Sugestao de acoes a serem priorizadas em 2020

- Articulacdo para apresentacdo do Projeto de Lei que institui as Sociedades de Beneficio pelo Poder
Executivo, ou pelo Poder Legislativo;

- Acompanhar o tramite legislativo do PLS n2 338/2018 sobre Contratos de Impacto Social;

- Acompanhar a regulamentagdo da Lei n2 13.800/19 que trata de Fundos Patrimoniais e seu
entendimento tributario, e a resposta a Consulta apresentada a COSIT sobre o tratamento fiscal das
OrganizagGes Gestoras de Fundos Patrimoniais (OGFPs);

- Acompanhar tramite da Consulta apresentada a COSIT sobre a manutencao das imunidades e isen¢des
das OSCs titulares de investimentos e participacdo societdria em negdcios de impacto;

- Acompanhar avanco do decreto de compras publicas sustentdveis e avangar nas discussdes sobre a
modernizacao das leis de compras publicas, para incluir critérios de inovacao e impacto;

- Realizar o curso sobre questdes legislativas dos negécios e investimentos de impacto na plataforma do
INTERLEGIS;

- Desenvolver “cartilha” para adocdo de estratégias estaduais voltadas aos negdcios e investimentos de
impacto por Estados e Municipios;

- Articular adocdao de elementos qualificadores para Investimentos e Negdcios de Impacto em
regulamentos de mercado de capitais.

CONCLUSAO

O ano de 2019 demonstrou a resiliéncia e fortalecimento da Enimpacto, que superou a sua
primeira transi¢ao de governo. Com a entrada dos representantes da Diretoria-Geral do Senado Federal e
da Diretoria-Geral da Camara dos Deputados, a Enimpacto deu importantes passos em seu propdsito de
se configurar como uma Politica de Estado de longo prazo, capaz de realizar a¢gdes que ultrapassam
distintos mandatos.

Apesar de seu pouco tempo de funcionamento, a Enimpacto demonstrou sua relevancia ao inserir
o tema de Investimentos e Negdcios de Impacto nas politicas publicas do Governo Federal. A estruturagao
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de um Fundo de Impacto pelo BNDES, Caixa e Fundacdao Banco do Brasil sio um exemplo desse processo,
gue é mais amplo e envolve também a criacdo de programas de aceleragdo de startups de impacto e a
realizacdo de chamadas e editais de fomento por instituicdes publicas. Vale destacar os avangos na agenda
de compras publicas de impacto e o lancamento do primeiro Contrato de Impacto Social (CIS) no Brasil.

Neste ultimo ano, o Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto ampliou sua capacidade de
influéncia e de articulacdo. Tem se mostrado uma instancia de coordenacdo e de colaboracdo entre
diversos atores, publicos e privados na promocdo da agenda.

Nesse sentido, a Enimpacto tem se posicionado e sido percebida como um importante catalisador
na promocao de oportunidades de negdcios que promovem o desenvolvimento econdmico e auxiliam na
resolucdo de complexos problemas socioambientais. Ademais, a Enimpacto tem fomentado o segmento
de inovacdo econbmica, o que gera emprego, arrecadacdo fiscal, pesquisa e novas tecnologias em
inumeras frentes, possibilitando a oferta de melhores servigos publicos para a populacdo, como as vdrias
solucdes apresentadas pelas startups de impacto na gestdo de problemas urbanos.

Em nivel internacional, a parceria firmada entre o Global Steering Group (GSG) e o Programa das
Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) mostra que o potencial de contribuicdo do investimento
e dos negdcios de impacto foi percebido por importantes atores globais, e a tendéncia é de ampliacdo do
crescimento dos investimentos de impacto em nivel mundial. As a¢Oes articuladas pela Enimpacto no
Brasil podem se beneficiar dessa conjuntura internacional favoravel a tematica, atraindo investimentos
estrangeiros importantes para o setor em um contexto de forte ajuste fiscal em nivel nacional.

Os resultados alcangados no segundo ano da Enimpacto apontam que as conquistas possuem o
potencial de colocar o Brasil em uma posicdo de destaque internacional na promoc¢ao dos investimentos
e negdcios de impacto. O avanco na construcdao de um arranjo institucional baseado na cooperacdo entre
drgdos publicos e privados tem inspirado iniciativas semelhantes no territério nacional.

Ha ainda um longo caminho a ser percorrido, mas ja é possivel perceber que algumas iniciativas
comecaram a gerar frutos. A multiplicacdo de Estratégias Estaduais que estd ocorrendo no pais pode
resultar na criacdo de um Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto. O ideal é que esse
arranjo institucional possua uma governanga capaz de articular e promover sinergia entre as iniciativas
dos diversos entes da federacdo, e essa construcdo muito provavelmente se fara necessaria em um futuro
proximo. Ademais, o avanco na legislacdo sobre Negdcios de Impacto em nivel federal faz-se mais
necessario e urgente do que nunca, uma vez que a tendéncia é a de proliferacdo de iniciativas legislativas
sobre o tema nos parlamentos subnacionais.

Por fim, o Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto entende que os avangos obtidos ao
longo de 2019 so6 foi possivel gracas ao trabalho das instituicdes envolvidas nesse trabalho e também é
grato a todas as pessoas e organizagdes que contribuem na constru¢cdo de um mundo melhor para os
seres humanos e para a natureza
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ANEXOS

Atualiza¢g6es no Documento-Base aprovadas na Reunido do Comité de 06 de

dezembro de 2018

A atualizacdo do Documento-Base da Enimpacto se sentiu necessdria a partir do inicio dos
trabalhos do Comité. Percebeu-se duplicacdes de esfor¢os entre acdes de diferentes Grupos de Trabalho
bem como a auséncia de acdes importantes que deveriam constar no Documento. As alteracdes foram
incluidas no Documento-Base (versao atualizada de 06 de dezembro de 2018).

A sintese das alteracOes realizadas esta no quadro a seguir:

Agao
Produzir e disseminar
guia com casos de
Negdcios de Impacto
que ja venderam para
governos (municipais,
estaduais e federal).
Mapear e apoiar
processos de
incubacgdo e
aceleragdo de
Negocios de Impacto.

Mapear e apoiar
processos de
incubacgdo e

aceleragao de
Negocios de Impacto
por organizagdes da
sociedade civil.-
Organizar as
informacoes
existentes nos bancos
de dados
governamentais para
extrair dados de
mercado capazes de
dar suporte as
organizagdes sociais e
20s negocios

Estava no

EIXO 1

EIXO 2

EIXO 2

EIXO 4

Foi para Razao
EIXO 4 Eixo 4 esta mais
avangado na
elaboracdo de cartilha
sobre SIB

EIXO 3 Assunto mais
relacionado com os
temas tratados no

ambito do GT 3 -
processos de
organizagoes
intermediarias
NENHUM Essa acdo foi excluida
porgue é mais especifica
que a de cima e trata
apenas da incubagdo por
organizacBes da
sociedade civil. O tema
foi para o Eixo 3

EIXO 2 Entendeu-se que o
assunto esta mais
relacionado ao
Aumento do Numero
de Negdcios de
Impacto
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inclusivos e servir
melhor a populagdo

de menor renda.

Tornar mais acessivel o
servigo de mensuragao de

impacto pelos
empreendedores.

Fomentar Compras
dos Negdcios de
Impacto via
Campanhas
publicitarias
(exemplo: Compre do
Pequeno).
Envolver redes e
féruns institucionais
de promogao da
inovagdo em governo,
no debate sobre
parcerias com o setor
privado para
viabilizagdo de
modelos de
pagamentos por
performance, como
os Contratos de
Impacto Social (SIBs)
e parcerias publico-
privadas.
Realizar “Censo anual
de Negdcios de
Impacto no Brasil”, a
partir de uma
plataforma online
(nova ou existente)
agregando andlise
critica sobre os dados
levantados.
Disponibilizar
informagdes sobre
conceitos, dados e
casos de referéncia
de Investimento e
Negdcios de Impacto
para fomentar o
fortalecimento e

NENHUM

EIXO 4

EIXO 4

EIXO 4

EIXO 4

EIXO 2

EIXO 2

EIXO 2

EIXO 2

EIXO 2

Essa importante agdo
estava faltando no
Documento-Base e foi
incluida no Eixo 2
Assunto mais
relacionado ao Eixo 2

Assunto mais
relacionado ao Eixo 2

Assunto mais
relacionado ao Eixo 2

Assunto mais
relacionado ao Eixo 2




expansdo de
ecossistemas
locais/regionais,
sempre gue possivel
vinculando com
oportunidades dos
ODSs.
Incentivar a NENHUM EIXO 2
certificacdo de
Negdcios de Impacto
Criar modelos para EIXO 4 NENHUM
inclusdo dos Negdcios
de Impacto nas
Compras
Governamentais.
Mapear, reconhecer EIXO 4 EIXO 2
e dar visibilidade aos
Negdcios de Impacto.

Essa importante agdo
estava faltando no
Documento-Base
Acdo excluida. O tema
também esta sendo

tratado no ambito da
acao 1.3.2,13.3e1.35

Iniciativa do Mapa de
Negdcios de Impacto

Atualizagdes no Documento-Base aprovadas na Reuniao do Comité de 02 de
outubro de 2019

Inspirados pelas acGes da Enimpacto, Estados e Municipios passaram a replicar Estratégias Locais
de Investimentos e Negdcios de Impacto em suas respectivas Unidades da Federacdo. Nesse sentido,
propods-se a inclusdao de uma nova acdao no Documento Base, de forma a refletir o apoio que a Enimpacto
tem dado a estruturacdo de Estratégias Locais, tal como segue:

Acgdo Estava no Foi para Razao
Apoiar a criagdo de NENHUM EIXO 4 Esse é um efeito ndo

Estratégias Locais de
Investimentos e Negdcios
de Impacto em outras
Unidades da Federacédo

esperado das agdes da
Enimpacto e, portanto, ndo
constava na versdo original
do Documento-Base. Como
a Enimpacto passou a
inspirar Estados e
Municipios a adotarem
Estratégias semelhantes,
recomendamos a inclusdo
dessa agdo como forma de
registrar o apoio que tem
sido dado a estruturagdo de
tais iniciativas.




Alteragao realizada no Documento-Base durante elaborag¢ao do Relatério 2019 que
necessita aprovacao do Comité em sua proxima reuniao.

Durante processo de elaboracdo do Relatério 2019, avaliou-se que as a¢des 1.2.8 “Promover agées
de educacdo e fortalecimento de redes de investidores anjos para aumentar o conhecimento, engajamento
e apoio aos Negdcios de Impacto” e 3.2.2 “Fortalecer e capacitar redes de investidores anjo para a incluséo
de critérios de impacto socioambiental em sua metodologia de andlise e gestdo de projetos” estavam
muito similares e poderiam ser agrupadas em uma Unica a¢do

Agao Estava no Foi para Razao

Fortalecer e capacitar redes EIXO 3 NENHUM Essa agdo é muito similar a
de investidores anjo para a 1.2.8 e ndo faz sentido
inclusdo de critérios de manter as duas agdes.
impacto socioambiental em Optou-se por manté-la
sua metodologia de andlise apenas no Eixo 1 por ser
e gestdo de projetos mais relacionada a
ampliagdo de oferta de
capital.

Plataformas existentes de mapeamento do ecossistema de Investimento e Negdcios
de Impacto no Brasil

https://pipe.social/

https://desafioconexsus.org/mapa/

http://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/library/prosperidade/relatorio-de-negocios-
inclusivos.html

http://origensbrasil.org.br/produtos

http://sistemab.org/espanol/comunidad-empresas-b/busqueda-de-empresa-b/empresas-b-brasil/
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