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ATA 82 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 29 do més de janeiro de 2020, no Saldo Nobre do Ministério da Economia, reuniu-se o
Comité de Investimentos de Negdcios de Impacto, instituido pelo Decreto n? 9.977, de 19 de
agosto de 2019, para tratar da seguinte Pauta:

a) Aprovacdo Ata 72 Reunido

b) Aprovacdo Relatoério de Atividades 2019

c) Aprovacdo Calendario de Reunides 2020

d) GT4: Repasse Seminario Legislacdao de Impacto

e) Aprovacdo Planos de A¢do EUROsocIAL

f) Interlegis: Seminarios Estaduais de Investimentos e Negdcios de Impacto

g) EUROsociAL: Seminario Internacional de Investimento e Negdcio de Impacto
h) Planos de Ag¢do 2020

i) Contratacdo Consultor Enimpacto

O Secretario de Desenvolvimento da Industria e Comércio, Gustavo Ene da as boas vindas e
passa a palavra para Lucas Ramalho iniciar os trabalhos: No dmbito da Enimpacto hd um total
de 69 acles que estdo previstas para acontecer até 2027. Destas 33 a¢des foram iniciadas e 4
estdo inteiramente concluidas. As quatro que foram inteiramente concluidas: a primeira é a
inclusGo de critérios de impacto socioambiental nas chamadas publicas para fundo de
investimento pelo BNDES, depois a Daniela pode complementar se ela sentir necessidade; a
segunda foi o processo de fortalecimento das redes de investidores anjo no pais: a gente fez um
FAQ, publicou e fez toda uma estratégia de aproximagdo com a rede de investidores anjo, e nossa
avaliagdo é que as nossas agbes nesse campo jd estariam satisfeitas; a terceira é a realiza¢Go
dos estudos de cooperagdo técnicas internacional para identificar caminhos para contratacdo de
compras pelo Estado. Essa a gente entendeu que estd concluida apds o projeto com o
EUROsociAL, e a respectiva entrega dos produtos previstos na parceria; e a quarta que ja foi
compartilhado com vocés é a inclusGo na metodologia CERNE que é a principal metodologia de
avaliagdo de incubadoras e aceleradoras, dos critérios de impactos socioambiental. Incubadoras
e aceleradoras do pais estdo sendo avaliadas com esses novos critérios de impacto
socioambiental, e qualificando as nossas aceleradoras e incubadoras para esse trabalho. Eu
trouxe aqui alguns destaques que eu queria compartilhar com vocés do que foi entregue em cada
um dos eixos. No eixo 1 que foi a oferta de capital, em 2019 a gente avancou bastante na
estruturacdo do fundo de impacto, é aquele fundo com recurso do BNDES, Caixa, banco do
brasil... A Daniela depois pode fazer um complemento, o secretdrio se envolveu pessoalmente
nisso e ainda tem algumas casas pra gente avangar até ter de fato o lancamento dele, mas a
gente avaliou que é um destaque para a gente compartilhar com vocés. A nossa agenda de
compras publicas a gente entendeu que avangou bastante também; o Renato Fenili, secretdrio
adjunto de gestdo do ministério da economia, estd aqui também; o lancamento de normas
importantes que incorporam orientag¢des do comité, que orientam as compras sustentdveis, e a
gente lancou no passado o primeiro contrato de impacto social com recurso do FAT, também
entendemos como uma importante entrega. No eixo 2 que é o aumento do numero de negdcios
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de impacto a gente tem a continuidade do fortalecimento do programa InovAtivo de Impacto,
esse ano de 2019 a gente rompeu a marca das 100 startups de impacto acelerados no pais, foram
mais 20 aceleradas esse ano. A gente colocou na rua um curso online do SEBRAE, gratuito e
continuo sobre empreendedorismo de impacto no pais, entdo qualquer empreendedor
interessado pode fazer a qualquer momento de forma gratuita e ter acesso a um conteudo
bastante interessante que o SEBRAE disponibilizou, no relatdrio tem o numero de pessoas que jd
participaram dessa capacitagdo. E o nosso segundo mapa de negdcios de impacto que foi
publicado também ano passado, com o patrocinio de instituicées do comité. Hoje a gente tem
uma reunido para comegar a estruturar o terceiro mapa que vai ser langado em 2021, a gente ja
quer incorporar orientagées do comité com relagdo a entrada de novas organizacbes que a gente
considera como sendo de impacto, entdo a gente vai ter uma reuniéio depois do comité para
tratar disso. No eixo 3 que fala sobre a questdo do fortalecimento das organizacbes
intermedidrias, a gente tem vdrios editais de governo que foram langados para fortalecer esse
tema, entdo destaco aqui o Programa Nacional de Fortalecimento de Incubadoras, o Programa
Centelha, duas Fundag¢des de Amparo a Pesquisa langaram editais também nessa drea, tanto a
FAPDF quanto a FAPESP, o programa FIIMP que é dos fundos de institutos de impacto e
Programa de Incubagdo e Aceleragcdo de Impacto continuam rodando e aumentando a
quantidade de aceleradoras e incubadoras sendo capacitadas e fortalecidas; e por fim o nosso
eixo de melhoria do ambiente normativo, liderado pelo sistema B, a gente teve no ano de 2019
a multiplicagdo de estratégias estaduais que estdo surgindo no pais, com destaque para o Rio
Grande do Norte e Rio de Janeiro, mas Minas Gerais jd estd com o projeto de lei tramitando, o
Ceard também estd bastante avancgado, SGo Paulo, enfim outros... A entrada das diretorias
gerais do senado da cdmara no nosso comité, a tramitagdo do PLS 338, ele continua tramitando
e a gente colaborando com essa histdria, e a qualificacdo juridica das sociedades de beneficio no
pais, ontem a gente fez mais um semindrio sobre esse assunto, avancamos bastante na
compreensdo do tema e isso vai ter um ponto de pauta no qual a gente vai compartilhar. Entdo,
eu submeto para apreciagdo do comité o relatério de atividades de 2019, se tiver qualquer
sugestdo de acréscimo na redagdo, se tiver qualquer incoeréncia, qualquer necessidade de
corregcdo pego que se manifestem agora. Esse relatorio ele foi enviado em cardter Ad Referundum
ao ministro no final do ano, pra sequir uma determinagdo do prdoprio Decreto 9.977 que diz que
o relatdrio anual de atividades deve ser enviado até a segunda quinzena de dezembro, entdo néo
foi possivel ter a aprovagdo prévia do comité com relagdo relatdrio, entdo a gente mandou em
cardter ad referendum. A ideia é a gente ter agora oportunidade de discutir, aprovd-lo,
eventualmente modificd-lo, e uma vez tendo a versdo final a gente manda para o ministro aquilo
que o comité aprovou. EntGo a palavra estd franqueada para quem quiser fazer qualquer
apontamento ou observagéo com relacdo ao relatorio de 2019. Alguma contribuicdo adicional?”
Permanecendo o siléncio, Lucas Ramalho segue com a palavra: “Muito bem, entdo, se todos
estiverem de acordo, por favor, peco que permanegam como estdo para darmos como aprovada
a demonstragdo do relatdrio de atividades de 2019.” E segue: “Boa! Podemos passar entdo para
o terceiro ponto. A ideia é que a gente aprove agora no comité o nosso calenddrio de reunides
de 2020, o decreto estabelece que nossas reunides sejam trimestrais. Essas propostas de datas
elas foram fechadas com os lideres de cada um dos GTS, a gente levou em consideragdo os
principais eventos do campo nesse ano, para ndo haver coincidéncias, e a gente gostaria de
submeter a aprovacgdo do comité para que se aprovado estiver jd fique reservado na agenda de
todos vocés. Entdo a ideia é que nossas quatro reunides do ano, a primeira seja hoje, dia 29 de
janeiro, a sequnda dia 14 de abril, a terceira dia 29 de julho, e a quarta no dia 18 de novembro.
Se todo mundo também estiver de acordo, pedimos que permanegcam como estdo.”
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Permanecendo como estavam, foi aprovado o calenddario de reunides de 2020 do Comité
Enimpacto. Antes de passar para o préximo ponto de pauta, que é o Seminario de Legislacdo de
Impacto, Lucas agradece ao professor William e ao Sistema B pelo trabalho compartilhado.

Em seguida, Lucas solicita a apresentac¢do do trabalho realizado no dia anterior e segue com a
palavra: “A gente colocou esse ponto de pauta para compartilhar com quem ndo péde estar
presente ontem, ai estd uma foto com um pouco do time que esteve aqui reunido a manhd inteira
debatendo esse assunto. Esse é um assunto que ndo é novo, que vem acompanhando os
trabalhos deste comité a algum tempo. A gente pdde avancar bastante no dia de ontem nesse
assunto, professor Bill fez uma palestra fantdstica, as contribuigées... a gente péde abordar o
problema a partir da perspectiva do setor publico, setor privado, as preocupacdes que devem ter
com essa questdo... Surgiram diferencas do ponto de vista, mas a avaliagdo geral é que apesar
dos dissensos a gente chegou a conclusdo que é impossivel chegar num nivel de consenso
mdximo na proposta, e a avaliacdio de prds e contras com relacdo a ela é que ela contribui no
fortalecimento do ecossistema de impacto no Brasil como um todo. Esse é um assunto, Gustavo,
que jd recebeu aprovacgdo da consultoria juridica do entdo Ministério da Industria. A gente avalia
que ele estd em condicbes de seguir a tramitagdo interna, e a ideia é que a gente envie o0 nosso
projeto para Casa Civil, tdo logo essa discussdo tenha tramitado em todas as instdncias do
Ministério. Eu queria abrir a fala para o Marcel e para Rachel, que esse evento foi uma
correaliza¢Go do Ministério da Economia com o Sistema B, e a gente entrou em parceria neste
evento. Estd franqueada também a palavra para vocés complementarem e compartilharem com
o comité o que foi o dia de ontem.”

Marciel pega a palavra, cumprimenta a todos e agradece pela parceria na construcdo do
Semindrio do dia anterior, e segue: “Para aqueles que ndo estiveram aqui ontem, foi uma manhd
bastante rica pra gente. Como Lucas mencionou foi uma agenda construida como resultado de
um processo de conversas que a gente tem feito com o ecossistema, 14 entidades, com o setor
publico, setor privado, com sociedade civil... pra gente qualificar mais a discussGo do por qué a
gente precisa dessa lei, por qué essa proposta é importante. Entdo como o resultado de algumas
dessas conversas o semindrio aconteceu ontem aqui nesta sala, entdo Beto aqui ao meu lado
representando a Alianga, trouxe a perspectiva do ecossistema como resultado das conversas
anteriores que a gente fez em Sdo Paulo, no Webinar, com pessoas de todo o Brasil, uma
conversa presencial em Sdo Paulo também, na segunda-feira, e eu trouxe um pouco como por
qué que o Sistema B estd fazendo isso, e por qué isso é estratégico na nossa agenda de incidéncia
incluir politicas publicas para construgdo de uma nova economia e claramente a Enimpacto cria
o arcabougo institucional que permite o Brasil protagonizar globalmente a construgdo dessa
agenda. A gente teve a oportunidade de trazer para o Brasil, como o Gustavo mencionou, o Bill
Clark, que é um grande parceiro, lidera essa iniciativa no movimento de Empresas B, em todo o
mundo, e o Bill participou de vdrias dessas conversas e também no semindrio ele trouxe um
pouco do historico global e da experiéncia, em especial no EUA, onde a lei ja estd vigente em
alguns dos estados americanos, sGo 39 estados americanos, e em alguns deles jé sGo 10 anos
que a lei estd vigente. Entdo no dmbito publico a gente também trouxe uma discuss@o bacana,
em que o Lucas, o Vagner, o Renato... mostraram perspectivas da utilidade dessa proposta
dentro do ambiente publico; no dmbito privado a gente teve uma conversa bastante interessante
com o Daniel representando a Alianca, a Vdnia, que é uma empresdria, trazendo uma
perspectiva dos empresdrios, e o proprio Bill pontuando questées comuns, identificadas em
outros paises. O que o Lucas chamou de dissenso, na nossa leitura como Sistema B, a gente
considera como cuidados e recomendacées importantes a serem considerados e que foram na
nossa leitura plenamente enderegados com a proposta apresentada. Apresentado inclusive pela
Rachel, que trouxe a utilidade da proposta, a gente também trabalhou bastante os riscos e os
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cuidados, e como o Lucas mencionou acho que agora o proximo passo é a tramitagdo interna,
entdo a gente estd bem satisfeito com o resultado do semindrio, a gente td contente de ter tido
a oportunidade de colaborar com o Ministério nesse sentido, e a gente acredita que esse é sé
mais um passo na diregcdo de qualificar ainda mais o tema, que com certeza tem muito mais
processo, muito mais espago para a gente poder seguir construindo, entGo a gente td bem
confortdvel. Rachel, algo a agregar?”

Rachel pega a palavra e da continuidade: “S6 vou agregar uma oferta para quem ndo poéde
participar do semindrio e tiver interesse em conhecer a proposta e entender melhor os trés
elementos, pode falar direto com a gente, comigo ou com Marcel, qualquer membro do grupo
juridico B, a gente td aqui para continuar essa conversa com quem ndo péde participar porque é
muito rica. Obrigada.”

Igor continua: “S6 fazer um comentdrio adicional, é até um pouquinho dos proximos passos,
primeiro parabéns ao Sistema B pela elaboragdo da proposta, pelo semindrio que foi realizado
ontem, eu acho que foi um debate muito rico, sequido de um almogco com um debate ainda mais
acalorado, mas eu acho que foi importante para a gente tirar todas as duvidas, esclarecer todos
os pontos, o por qué de cada um dos pontos que estdio na proposta, eles estdo ali porque sGo
importantes, e eu mesmo me sinto muito mais confortdvel com o projeto, eu tinha algumas
ressalvas que eu coloquei ontem, durante o semindrio e eu acho que o resultado que a gente tem
é um projeto de lei que vai realmente fazer a diferenca para o nosso pais. O que eu conversava
aqui com o Gustavo era sobre os proximos passos, a gente vai tramitar isso de uma forma mais
rdapida possivel internamente, dentro do Ministério da Economia, a proposta que estd ali envolve
outras dreas que vdo ter que se manifestar nos outros processos, tanto a Secretaria Especial de
Desburocratiza¢do, quanto a da Fazenda por conta da qualificagdo, entéio a gente vai tramitar
isso o mais rdpido possivel, com o apoio da nossa Secretaria Executiva e apds esse trdmite interno
do Ministério da Economia, a gente vai encaminhar a Casa Civil, esta vai avaliar na SAJ e na SAG,
que sdo as duas secretarias uma avalia o mérito e a outra os aspectos juridicos, para ai sim
enviarmos ao Congresso e a gente tem que ver como isso serd encaminhado. Entdio esses serdo
0s proximos passos e a gente vai tramitar da forma mais célere possivel, claro respeitando o
‘time’ das dreas que precisam se manifestar, mas a gente td apressando eles para que isso
aconteca rdpido. Esse é um projeto que jd estd aqui hd algum tempo, entdo iremos prioriza-lo
daqui para frente.”

Beto com a palavra da continuidade a reunido: “Gostaria de fazer sé6 uma pontuagéo em relagdo
a esse processo, esse é um processo cujo objeto é o mundo empreendedor como um todo, de
todas as empresas do Brasil que podem virar a chavinha e incorporar impacto no seu dia a dia,
nas suas decisdes empresariais, suas decisées de alocagdo de recursos. O recorte, portanto, da
proposta é um recorte mais amplo do que o recorte daqui do nosso mundo dos chamados
investimentos de impacto. Entdo um negdcio de impacto pode sim virar uma sociedade de
beneficio, esse é o nome que vai ter, mas nem toda sociedade de beneficio é um negdcio de
impacto, exemplo, mais claro disso é a Natura. A Natura é percebido hoje por todo o mundo
como uma empresa com alto padrdo de compromissos social e ambiental, é uma Empresa B, se
eu ndo me engano a maior do mundo, mas ela ndo é uma empresa de impacto, porque a
atividade central dela nGo é resolver uma questdo social ou ambiental, mas é através da sua
atividade central, que é venda produtos de beleza e higiene, ter uma atividade junto a sua
comunidade, fornecedores, clientes, da forma mais sustentdvel possivel. Entdo, eu vou mandar
pra vocés, a Aliang¢a fez um processo de construgdo de critérios minimos, do que sGo chamados
negdcios de impacto, é um debate que estamos sempre enfrentando, a gente fez uma consulta
publica com 250 pessoas, uma consulta online, ouvindo os principais atores do setor e eu
represento a Alianca num painel global, a gente ouviu todos os outros paises o que estavam
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pensando sobre esse tema e chegamos a quatro critérios que a gente acredita que devem ser os
critérios minimos para identificar um negdcio de impacto ou nédo. Eu vou encaminhar para o
Lucas e o Lucas vai encaminhar para todos os membros do comité o link para essa publicagéo.
Mas feita essa pondera¢do a Alianca entende que esse projeto eleva a barra da discussGo em
torno de uma economia, que a gente chama de economia de impacto, e essa economia de
impacto é trazer para dentro da decisGo das pessoas juridicas e fisicas o chip de impacto nas suas
tomadas de decisées em adigcdo ao chip de retorno e risco. Entdo, gostaria s de deixar essa
fronteira bem delimitada.”

Sérgio Resende segue fazendo uma indagacao: “Na verdade, seria s6 mais um esclarecimento,
eu participo hoje pela primeira vez representando a Cdmara dos Deputados, ontem tive a
oportunidade de estar presente no semindrio e achei bastante rico o debate, fiquei, contudo,
com uma pequena duvida: gostaria de saber se a lei que serd endere¢ada ao Congresso e aquilo
que vocés estdo trabalhando e estudando seria realmente a constitui¢éo de requisitos para que
as empresas possam ser reconhecidas enquanto Sociedade de Beneficio ou vai se avan¢ar mais
ja propondo isen¢des fiscais ou coisas assim... Porque se formos avangar assim, eu temo, jd
conhecendo um pouco a realidade do Congresso tendo participado, inclusive, como Secretdrio
da Mesa que cuida do processo legislativo, eu ja vislumbrava uma dificuldade extra para a
apreciagdo dessa proposicGo, mas sendo assim fico mais tranquilo.”

Lucas segue: “Eu queria tranquilizar que a gente colocou uma premissa de ponto de partida, de
cara a gente jd passou assumindo que isso ndo tratava de isengdes fiscais nem nada e queria
compartilhar com vocés, embora essa matéria jd esteja hd algum tempo sob nossa
responsabilidade, eu acho que foi acertada a decisdo de amadurecer ao mdximo esse tema, pra
gente conseguir analisar essa matéria sob diferentes perspectivas, pegar o ponto de vista de
vdrios atores, de incorporar os cuidados que foram ressaltados, de ndo burocratizar, ndo criar
cartorios desnecessdrios, de ser amplo, como uma politica publica deve ser... entdio todos esses
cuidados foram feitos e se baseou nas melhores prdticas internacionais, a gente se apoiou na
experiéncia internacional o professor Bill contribuiu nesse processo, entdo eu acho que a gente
td no caminho certo, acho que vamos sair fortalecidos desse processo Id no final. Mais uma vez,
o debate vai continuar acontecendo, o projeto vai tramitar ai, o tempo médio de aprovagdo de
uma lei é de 4, 5 anos... entdo enquanto isso estiver tramitando vai ficar na agenda e dificiimente
ela vai sair do jeito que estd prevista inicialmente... vdo surgir emendas, vdo surgir
contribuigles... entéo o debate continua, mas eu acho que a gente estd dando um passo
importante e eu queria celebrar essa decisGo com todo o comité.”

Gustavo Ene continua dizendo: “Eu faria alguns comentdrios adicionais sé, primeiro em cima do
trabalho que foi realizado ontem, que eu acho importante, Rachel, Marcel, Lucas, Igor...
distribuirmos para que possamos ter contribuigcdes eventuais apenas, porque jd que aqueles que
ndo puderam participar, e realmente foi um debate mais acalorado e de construgéo de consenso,
realmente alterar esse trabalho ndo seria possivel... Mas eventuais contribuigées eu acho que
pode complementar e serGo bem vindas. Eu tenho certeza que - como eu sou gatcho, eu tenho
uma cultura muito polarizada, e eu aprendi o seguinte - em determinado assunto vocé concorda
99% e discorda 1%, infelizmente, a grande maioria dos meus conterrdneos, nds temos por
caracteristica ficar brigando pelo 1%, entdo eu sempre me policio para aprender a ir atrds dos
99%, entdo se puder dar foco justamente nesse sentido, da gente deixar um pouco menos
prioritdrio aquilo que ndo foi consenso, mas sim focarmos no consenso, eu acho que a gente
pode avancar, até pelas dificuldades naturais do processo, que o Lucas jd trouxe. Eu sou um
pouco mais otimista, porque eu tenho visto muitos avancos com as Casas, temos trabalhado de
forma muito junta e acho que uma boa noticia que vird pela frente, - a gente pode adiantar -,
ontem foi exaurido o debate dentro do Ministério da Economia, quando eu digo exaurido é do



234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281

ponto de vista formal, o Renato, Cristiano, nos ajudaram muito, o Marco Legal das Startups, que
serd um projeto que nos trabalharemos juntos com o Congresso. Na verdade, o Deputado JHC
colocou um PLP, se ndo me engano na metade do ano, baseado na consulta publica desse marco,
que teve a contribui¢do, inclusive, de vdrios que estiio nesta mesa, uma contribuicdo da
sociedade civil organizada, da academia, do prdprio governo, e a partir de uma comissdo que o
presidente Rodrigo Maia montou, nomeou o Deputado JoGo Roma como presidente e o Vinicius
como relator de um novo Marco Legal das Startups, acho que a gente vai poder fazer a fusGo
dos dois, trabalhar juntos, e isso certamente, Beto, ird favorecer o nosso Marco Legal, o nosso
ambiente de negdcios, tornd-lo mais atrtivo aos investidores, aumentar a possibilidade de éxito
das nossas startups, micro e pequenas empresas por consequéncia, mas principalmente permitir
que essas, que s@o de impacto também tenham maior facilidade em avan¢ar e serem bem
sucedidas.”

Gustavo Ene continua: “E, e da mesma forma eu ia comentar pros investidores, exatamente.
Entdo dito isso, eu acho que eu estou bem mais otimista que o Lucas, que ndo é necessariamente
que os projetos vdo sendo bons que trabalhando juntos no Senado e na Cdmara que nds ndo
tenhamos projetos que ndo tenham tantas emendas ou tenham emendas que jd ndo sejam
previamente debatidas e isso acelera o processo. Eu tenho ai uma boa expectativa de que a gente
consiga sim avangar e por isso que eu perguntei do prazo, eu estou vindo do setor privado, entdo
eu sou dficcionado por metas, meta para mim é muito simples: é numero e prazo! Entdo, o que
me apresenta dizendo ‘faremos tal agdo’, eu digo ‘ok, qual a data?’, a a¢éo eu jd tenho o numero,
entdo qual a data para realizar. Entdo, quando o Igor e o Lucas dividiram comigo, jd estamos hd
um ano, vamos entender as causas, quais os efeitos gerados e vamos agora atrds das solugées.
Comecga agora um processo dentro dos debates técnicos dentro do Ministério da Economia que
é grande, o Marco Legal das Startups foram 29 dreas, imagine que cada vez que uma das dreas
fazia uma alterag¢do, é um novo texto, circula de novo entre as 29 dreas, entdo a gente iniciou
esse processo no final de outubro e concluimos ontem. Obviamente que esse, eu acredito que a
gente ndo deva ter 10... serdo 7 dreas... o Cristiano certamente vai fazer de tudo pra voar Id na
Secretaria de Desburocratizagdo, entdo eu acredito que a gente tenha um prazo melhor, e ai
pediria aos nossos colegas que a gente pudesse apresentar jd e definir estratégias aqui, porque
a nossa meta ndo é ter mérito de nada é ter o resultado! Entdo, se julgarem que o melhor
caminho é o prdprio congresso pegar esse documento e colocd-lo, ndo precisa ter autoria do
Ministério da Economia de forma nenhuma. A estratégia politica, melhor do que ninguém vocés
podem nos apontar.”

Sérgio Resende diz: “Me coloco a disposi¢do para a gente construir essa estratégia, obviamente
devido o contato, a facilidade de estar ali em contato com o presidente da Casa, a gente pode,
obviamente, levar a temdtica, apresentar e buscar ali um apoio que realmente poderia abreviar
essa expectativa de quatro anos... Eu também acho que isso é vidvel e pode ser feito em menos
tempo.”

Apds questionado, Marcio Tancredi diz estar de acordo com esse caminho e acrescenta: “Estou
de acordo! Acho que o Sérgio colocou um ponto mais relevante para abreviar esse ponto, que é
vocé ter articulagdo politica. Nesse momento, eu vejo que é muito favordavel um ambiente para
gente conversar isso com as liderangas das duas Casas. Claro que tem outras agcbes que podem
ser feitas também, mas eu acho que se a gente comec¢a vendendo essa proposta ja obtém a boa
vontade das liderancas, das Casas, das presidéncias em especial, a coisa fica muito mais fdcil.
Gustavo Ene segue: “Excelente! Entdo, para dar agilidade aos prazos, eu até proporia, Igor e
Lucas, que ao mesmo tempo que nds iniciemos o processo dentro da Secretaria Executiva do
Ministério da Economia, em paralelo ja possa ser discutido com o Congresso, entéo eu pediria a
vocés que pudessem fazer essa reunido técnica para jd definirmos essa estratégia em paralelo,
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porque tecnicamente nds ganhamos tempo. Se partisse do Congresso todos os nossos
departamentos teriam que fazer as andlises, e se partir daqui temos que fazer as andlises antes
de tirar, entdo eu acho que é um tempo precioso que nés ganharemos jd se nés mesmos
trabalhdssemos de forma linear, encerrar um processo e abrir outro, se a gente puder abrir um
paralelo e trabalhar os dois ao mesmo tempo, e ai jd teriamos a estratégia definida, e acredito
que até Id, tecnicamente, a gente deve ter vencido também. Eu aproveito para apresentar a
Antbnia Martins, nossa secretdria adjunta, eu cheguei a registrar na ultima reunifo que o grupo
da Enimpacto estava muito masculino, entdo nds trouxemos a Anténia também para dar um
pouco de contrapeso, mas ela vale muito mais que uns cinco, entdo eles estdo em desvantagem,
inclusive. Mas Anténia estard acompanhando esse processo, ela também conhece muito da casa,
ela foi chefe de gabinete do Deputado Vinicius Poit, entdo eu pediria que ela, junto com o Lucas,
acompanhasse essa reunido pra gente jd ir pensando as estratégias e sequir as orientacdes que
vocés nos encaminharem.”

Igor segue: “Ok, vamos entdo ao quinto ponto. Aprovagdo dos planos de acdo do EUROsoCIAL,
Lucas, vocé faz a apresentagdo, por favor.”

Lucas inicia a apresentacdo: “Esse ponto eu gostaria de esclarecer ao Comité, que foi uma
solicitacdo formal do EUROsociAL. O EUROsociAL nos financiou em uma série de acbes nos
ultimos dois anos, essas acbes envolveram as missées técnicas que a gente desenvolveu tanto
para Portugal quanto para o Reino Unido, e para os estudos que foram entregues pela MAZE,
aqueles dois estudos que ja foram compartilhados para o comité. O EUROsociAL por uma
formalidade de prestagdo de contas, ele pediu que essas agdes fossem aprovadas no dmbito do
Comité, entdo eu elaborei esse documento que estd na pasta dos senhores e das senhoras, que
é um informe ao Comité Enimpacto tratando todas as a¢des que foram realizadas em conjunto
com o EUROsociAL, incluindo a construgdo de planos de agéo que esse era o principal produto
previsto na nossa cooperacgdo, plano de agdo para compras publicas; entdo todas as etapas que
a gente jad comegou a fazer, vdrias delas ja concluidas, como por exemplo a elaboragdo dos
estudos, como por exemplo a parceria com a Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia e
planos de acdo para o tema de legislagdo de impacto, que também ta em andamento, como a
realizagdo dos semindrios, como a consultoria que foi realizada nesse tema também, etc. Entdo,
dito isto eu quero submeter a apreciacdo do comité, em estando de acordo aprovar este relatorio
e na sequéncia eu encaminharei ao EUROsociAL dizendo que este documento foi aprovado no
dmbito do Comité e isso vai ser utilizado para prestagdo de contas e aprovagéo dos pagamentos
realizados no dmbito da nossa parceria.”

Gustavo Ene: “Se todos estiverem de acordo, peco que permane¢am como estdo.”
Permanecendo o siléncio, seguiu: “Aprovado! Vamos dar sequéncia ao Interlegis de semindrios
estaduais de investimentos de negdcios de impacto, teremos a realizagdo do semindrio em seis
estados, novamente fago um agradecimento especial as Casas do Congresso Nacional; Lucas, o
nosso plano inicial, datas jd definidas?”

Lucas responde: “Ndo, ndo temos datas definidas. Isso é uma coisa que a gente néo tem definido
ainda. O que a gente tem é que, por questdo do calenddrio eleitoral, essas agdes tém que ser
realizadas até junho deste ano, embora ndo tenha eleicées nos estados a legislacGo impede a
realizagdo de semindrios dessa natureza, por conta das eleicGes municipais, mas a gente ja tem
uma aprovacdo prévia da diretoria responsdvel pelo interlegis da realizagdo de até seis
semindrios neste ano, a gente tem que avaliar um pouco, aqui no dmbito do comité se a gente
vai ter perna para realizar esses seis semindrios. A ideia desse ponto é apresentar um pouco do
formato e objetivos desses semindrios e receber informagbes do comité sobre a proposta, e uma
vez a gente tendo um consenso minimo ou néo tendo consenso, recebido as contribuigées do
comité quanto a realizagdio dessa agdo, a ideia é a gente comegar a executd-la com um grupo
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menor, responsdvel pela realiza¢dGo dela. A ideia, entdo, desses semindrios é uma coisa que a
gente ja conversou na ultima reunido, a ideia é que a gente faca uma série de a¢des junto aos
estados, o publico alvo seriam os poderes executivos e legislativos estaduais, com o objetivo de
compartilhar essa experiéncia nossa no dmbito da Enimpacto, com os estados de forma a
fomentar a criacdo de estratégias estaduais de investimentos de negdcio de impacto, a exemplo
do que jd td acontecendo em alguns estados. Dado que sdo seis semindrios me parece meio 6bvio
trabalharmos em cada uma das regibes do pais, eventualmente a gente pode avaliar que sudeste
ndo precisaria porque ja tem Minas, jd tem Rio, jd sGo estados que tém muito suporte para
realizagdo destas agées, mas enfim é s6 uma ponderagdo que estou fazendo, mas o formato
geral que eu proponho é que sejam semindrios de uma manhd, sequidos de uma oficina a tarde.
No semindrio pela manhd, acho que um publico minimo para estar nesses semindrios, seria a
gente juntar as secretarias do governo do estado, entdo o poder executivo do estado,
dependendo de cada local vai ter uma secretaria mais ou menos afeita ao tema; a gente garantir
a presenca de algum senador do estado dando chancela e apoio, porque afinal o processo vai ter
recursos do Interlegis; mobilizar deputados do estado também nesses semindrios; a gente ter um
representante da Enimpacto que possa servir de porta voz, que possa servir e compartilhar
experiéncia do que a gente td fazendo; garantir a representagdo de universidades, da academia
no encontro; o SEBRAE que é um ator estratégico, estd capilarizado, tem institucionalidade, em
todos os estados ele cumpre um papel fundamental nas estruturacdes das estratégias estaduais,
entdo ele é um ator que tem que estar necessariamente envolvido; bancos publicos também,
dado todas as agbes de fomento ao crédito, instrumentos financeiros, de recursos mesmo, teriam
que estar presentes; e ai a ideia é criar um acordo politico minimo, com entendimento minimo
da importdncia da matéria, evidentemente que ela nGo pode ser surpresa, vai ter que ser
precedida de uma articulagdo prévia, com os principais atores, entéio chegar apresentando a
proposta ja com esse consenso minimo jd estabelecido, e ai a ideia é que esse semindrio seja
seguido na parte da tarde de uma oficina, e eu penso num cardter mais méo na massa, onde as
pessoas possam elaborar um esqueleto, do que seriam essas estratégias estaduais, tirando os
proximos passos, para que depois isso possa ser submetido a apreciacGo dos tomadores de
decisGo para que possa caminhar por conta prdpria a iniciativa. E a gente comega,
evidentemente, a criar contato com a estratégia nacional, eu acho que faz todo sentido a gente
levar representagdo das estratégias estaduais que ja estdo em andamento, que jd estdo em um
estdgio mais maduro, porque a gente comega a usar pontes e sinergias, e com isso eu acredito
que a gente vd ganhar forca e vai fomentar bastante e vai ser uma a¢Go muito importante. Eu
tenho os meus receios em relagdo a nossa capacidade de operalizagdo da agenda extremamente
ocupada, mas eu acho que na medida que a gente consiga ter recursos, para contratar
consultores, isso vai facilitar, de forma que eu abro o ponto pro plendrio para receber reagdes,
manifestag¢des, comentdrios, cuidados sobre a proposta e ver o que o comité pensa em relagéo
a esse assunto.”

Marcio Tancredi: “Bom pessoal, a titulo de esclarecimento eu queria nivelar um pouquinho a
ideia do que é o Interlegis: E uma organizagdo que estd constituida no mbito do Senado Federal
e a missdo dela é facilitar e apoiar os legislativos estaduais, € uma visdo bem interessante de
como tratar a dissemina¢do da qualidade no trabalho legislativo e eu tenho uma série de
produtos que estdo disponibilizados nas assembleias estaduais, e entre eles um que parece muito
com o nosso ‘road show’ aqui, que é traduzido como ‘caravana holiday’ - talvez alguém ainda
lembra desse filme - parece um pouco isso, mas é uma coisa interessante a se fazer e a gente
tem feito isso em termos de educacdo, para prefeituras, para assembleias, a gente leva, por
exemplo, kits para ajudar a fazer a lei orgdnica dos municipios... Jd existe essa tecnologia
implantada Id dentro. Do ponto de vista operativo, a dificuldade serd muito pequena, eu que do
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ponto de vista operacional a gente define, eu gosto da ideia do Lucas de fazer isso por regies,
para o senado seria muito relevante, porque é a casa da federagdo e a gente sempre tem esse
enfoque federativo. Essa ideia ja foi exposta ao secretdrio do senado, que é a pessoa que lidera
as agbes com relagdo ao Interlegis, e a gente jd tem um ambiente muito bom para desembaragar
essas questoes. As datas, acho que a gente deveria forcar um pouquinho no primeiro semestre,
porque depois das eleigées sobra pouca coisa. E um ponto que também acho relevante, que a
gente poderia através dos senadores que estdo muito interessados, eles tém um envolvimento
muito interessante nas acdes do Interlegis mobilizar o proprio executivo e as liderangas mais
significativas do legislativo estadual; eu acho que é possivel também a gente ter uma ambigdo
um pouco maior na participa¢do dessas autoridades na reunido.”

Rachel pega a palavra para fazer um comentdrio: “Eu s6 quero fazer um comentdrio, a gente fez
um semindrio. Localmente sdo chamados de politica estadual para o investimento de negdcios
de impacto, assim foi feito no RN, RJ, no projeto que a gente recebeu de MG, no que a gente
revisou para o CE, e na conversa que foi feita em SP. Como foi feito até agora: a gente recebeu
esse material e respondeu sugerindo o que nos parecia necessdrio para manter a integridade dos
conceitos, basicamente. Dos nossos conceitos, do decreto e do campo. Depois numa conversa
com a Alianga a gente ja pensava em montar um kit, eu nGo sei se a partir desses seis semindrios,
0 que nds tinhamos pensado paralelamente, até para nos ajudar, o que seria um kit de
informagbes sobre negdcios de investimento de impacto para legislativo e executivo local, a
partir das estratégias do quesito nacional, se a gente deve fazer isso dentro do Interlegis, se
existe uma plataforma de conteudo que a gente poderia eventualmente usar e isso pode ser
desenvolvido depois e utilizado durante os semindrios, é uma ideia.”

Marcio Tancredi responde: “Existe, estd disponivel. E, inclusive, a gente poderia até pensar em
usar alguma coisa na linha de educacdo a disténcia, caso vocés achem que esse tipo de material
poderia ter utilidade.”

Phillipe com a palavra cumprimenta a todos e segue: “Lucas, sé te respondendo, e talvez fazendo
uma sugestdo também, pode contar com a gente, com o SEBRAE para a mobiliza¢Go, nds temos
alguns estados mais avangcados no tema do que outros, entdo a gente poderia até levar isso em
consideragdo e até falando sobre isso eu gostaria de sugerir incluir um novo convidado que é o
proprio negdcio de impacto, para que ele possa trazer a sua realidade, para esse momento nada
melhor do que ele mesmo falando da sua importéncia para sensibilizar o tema e traz um caso
prdtico. Conta com a gente, a gente acha um caso fundamental para inclusive fortalecer a
estratégia nacional.”

Marcel com a palavra: “Queria fazer uma ponderagéo, talvez um cuidado para o grupo
considerar na elaboragdo desses semindrios: é evidente o interesse dos estados nas politicas
locais, a demanda é crescente, e até uma duvida nossa como GT4, como responder a essa
demanda. A gente tem duas legislacbes aprovadas e regulamentadas, RN e RJ, outras no
processo avancgado, outras no processo de tramitacdo, algumas ndo em formato legislativo,
eventualmente no formato executivo como decreto... a minha ponderagdo é que em conversa
com alguns desses governos estaduais me pareceu a necessidade da gente olhar com mais
cuidado como é que essa politica local vai se dar de uma maneira concreta, objetiva, de uma
maneira quase que instrumentalizada, para que o poder publico local possa de fato colocar essa
politica local para rodar. Uma das maneiras é também a criacdo de um comité estadual e isso
precisa ser qualificado, trazer atores do ecossistema e tudo mais, mas esse é s6 um dos
instrumentos. Mas a minha ponderagdo, é sé um cuidado que a gente precisa ter, quais sGo as
evidéncias que a gente tem no RN e no RJ, que sGo os dois primeiros estados a desdobrarem a
Enimpacto para uma politica local de efetiva mudanga, seja no fortalecimento do arcaboug¢o
local institucional e tudo mais para que a gente ndo multiplique exponencialmente uma
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estratégia local que possa ndo ter tanta efetividade quanto a gente busca. Entdo, talvez, ter um
passo intermedidrio antes da elaboragdo do semindrio, uma reflexdo um pouco mais
aprofundada na captura desses elementos, dessas evidéncias o aprendizado desses mais de um
ano do RN, esses quase seis meses do RJ, tem licGes aprendidas que a gente precisa levar em
consideragdo.”

Rachel finaliza dizendo: “Rapidamente também, até complementando a fala do Phillipe do
Sebrae e do Marcel, a gente tem alguns mapeamentos locais e regionais que existiram, a gente
fez até com alguns parceiros e tem ndo sé uma andlise dos negdcios locais e do que tem gerado,
mas também alguns desafios que eu acho que vale observar pra gente entender, enfim... na
busca de empreendedor local também, se for o caso, estamos as ordens.”

Gustavo Ene: “Gostaria de falar sobre alguns pontos: acho que a iniciativa do EAD seria uma
iniciativa que nds, a partir desse semindrio, poderiamos ter como recurso, para depois ndo ter
fronteira nenhuma dentro do Brasil, e disseminar esse conteudo, acho que isso ja deveria constar
como plano, inclusive, Lucas, dentro do comité e a gente deveria fazer essa construgdo e usar
isso como recurso. Agora volto a um ponto do Marcel que eu acho muito importante que é a
questdo do conteudo, as evidéncias sGo parte de uma formatagéo de um conteudo, estou 100%
de acordo, principalmente as boas prdticas temos que levd-las adiante. Em relacdo a efetividade
dos governos locais, esse é um trabalho que é permanente, ndo é um evento que vai resolver
isso, e lembrando também que é uma parceria do Interlegis, acredito que a gente vai usar muito
as assembleias locais e como aqui no Brasil, a nivel federal, o congresso é soberano as cdmaras
também sdo, entdo independente do governo que vier, vai entrar ou sair, é muito importante
que essa soberania, que sdo as Casas do Povo, sejam trabalhadas e elas facam a pressdo, porque
elas sdo o espelho da sociedade nos governos para que essas a¢des sejam efetiva. E é muito
importante, por isso que eu volto ao contetdo, e essa leitura foi brilhante ao meu ver, as
evidéncias tém que ser claras, para que a sociedade cobre de seus parlamentos e seus
parlamentos cobrem dos governos, ndo importa quais forem, para que realmente sejam efetivas.
Entdo, é um movimento da sociedade debaixo para cima, que tem que acontecer, e eu acho que
esse é o papel que essa parceria estd demonstrando. Em relagdo aos locais, eu acho que ninguém
melhor que o senado e cdmara para apresentarmos, o Lucas jd citou aqui alguns exemplos, eu
sempre tenho cuidado da gente ndo falar muito mais do mesmo para nés mesmos, entéo acho
que essa sensibilidade de onde tem maior necessidade ninguém melhor do que vocés, os
parlamentares, poderdo apresentar, e cabe depois uma conversa final, porque talvez se
candidatem mais que seis e a gente precise fazer alguma deliberacdo, uma mediagdo, porque se
houver mais de seis nGo teremos espago para todos, mas de novo acho que tem que vir muito
mais de Id pra cd, do que de cd pra ld. A tnica coisa que gostaria de propor para ndo deixar isso
no vdcuo do tempo sdo os prazos, as datas, dado que muito bem observado pelo Mdrcio, nés
temos um primeiro semestre, também apontado pelo Lucas, como ainda vidvel, até mesmo sob
aspecto de repercussdo. Eu sugeriria sempre ou nas segundas ou nas sextas-feiras, até para
favorecer as bases, que s@o os dias em que nossos parlamentares conseguem estar nas suas
bases. Entdo primeiro ponto é se estdo de acordo que seja nas sextas ou nas segundas, e até
gostaria de ouvir, principalmente, a opinido de vocés.”

Apds uma breve expressao de opinides optando pela sexta-feira, a reunido segue: “Entdo se
todos estiverem de acordo, nds achamos que é melhor que esse evento seja realizado na sexta-
feira, porque vocé consegue uma audiéncia maior, porque os nossos parlamentares, também a
nivel nacional, estardo em suas bases. Vencido isso eu jd tenho aqui algumas datas para
apresentar a vocés, e ai se estiverem de acordo eu proporia 6 de mar¢o, 27 de margo, 8 de maio,
29 de maio, 12 de junho e 26 de junho, escapando das nossas reunides da Enimpacto. Entdo, se
estiverem de acordo o Lucas pode formalizar e néo precisamos deliberar agora, fard com que o
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material circule entre vocés essa proposta e se a gente puder fazer uma aprovagdo digital, a
gente ja terd um calenddrio e ja terd um start para trabalhar a questdo do conteudo. E ai, Marcel,
precisariamos acelerar, vocé e a Rachel, junto com o Lucas e todos vocés aqui e seus times que
estiverem disposi¢cdo; conto muito com o SEBRAE, Phillipe, sGo grandes parceiros para que a
gente possa trabalhar esses conteudos para esse evento de margo, que ja serd um desafio, temos
ai o carnaval no meio do caminho, enfim... entdo ja proporia também um calenddrio de reunides
preparatdrias para esse contetdo, talvez até ndo precisaria nem ser em BSB, poderia ser em SP,
se favorecer a agenda de todos, enfim, para que seja bem efetivo, porque como o tempo é curto,
temos um semestre so para fazer nds temos que comecgar ja! Ndo dd pra gente esperar e avaliar
mais algum tempo. Estdo de acordo de sequirmos dessa forma?”

Lucas: “Entdo, a unica observagdo que tenho pra fazer é que eu ndo sei se é factivel que facamos
no 06/03, a gente vai ter que fazer uma reunido de lideres para que a gente possa encaminhatr,
a gente vai sentar, conversar, ver melhor essa proposta, a gente tem aval prévio da diretoria do
senado em até seis, tem orcamento para isso, mas se eventualmente a gente néo usa a agéo ndo
vai se encerrar esse ano, segue o ano que vem e a gente vai continuar fazendo mais semindrios,
se forem bem sucedidos e continuar fazendo sentido a realiza¢éGo desse semindrio, a gente pode
eventualmente realizar em 2021, 2022... essa estratégia vai até 2027.”

Sérgio Resende com a palavra, diz: “Eu acho que a gente poderia fazer uma reunido deliberativa
sobre todos esses aspectos operacionais desse encontro, a gente checaria questdes que ndo
foram tratadas aqui. Orcamento estad disponivel, mas vocés tém toda a preparacdo de contetido
para fazer, 16gico que é a parte mais critica, no meu entendimento, entdo se a gente puder fazer
essa reunido acontecer, pode até ser uma reunido virtual, a gente poderia resolver com mais
facilidade.”

Alguém complementa: “Para além da preparac¢éo de conteudo a mobilizagdo, também vai
demandar algum tempo.”

Sérgio finaliza: “E verdade, para 27/03 eu acho que estd razodvel, mas para 6/03 eu tenho
duvidas.”

Gustavo Ene: “Ok entdo, Lucas, a gente pode partir do principio que seria acordado entre todos.
Refor¢o senhoras e senhores, ndo teriamos tempo. Dia 27 entdo, e essa que seria dia 6
reposicionar para, talvez, abril que sé teriamos a nossa reuniGo aqui e mais uma local, em
determinado estado, entGo procurar uma data numa sexta-feira, lembrando que teremos a
pdscoa também, acho que dia 10, e nossa reunido no dia 14, entdo teria que ser no fim de maio,
lembrando que tem uma no dia 08, enfim... precisa enCaixar um pouco essa dindmica. Agora
dada essa proposta do Sérgio, eu proporia que fosse jd na proxima semana essa reunido, dia 4
ou 5, jd seria 54 dias mais ou menos até o dia 27, entdo jd é um tempo curto também, por isso é
importante que essa reunido jd fique definida também em um desses dois dias.”

Lucas segue: Continuando no tépico do semindrio, a gente tem, ainda em parceria com o
EUROsociAL, recursos para fazer um semindrio internacional nesse ano, essa é a ultima acdo que
a gente vai realizar no dmbito da parceria com o EUROsoCIAL que a gente conseguiu. A gente fez
uma reunido de lideres, sobre a formatagdo desse semindrio internacional, a gente avaliou que
o0 publico prioritdrio sdo basicamente os gestores publicos, o publico da administracdo publica e
a gente tem duas propostas para fazer para o comité, a gente queria compartilhar e receber
informagdes. A primeira proposta seria a gente realizar esse semindrio junto com o forum
nacional de investimentos de negdcios de impacto, esse vai ser em SP, e quem jd foi sabe que é
um mega evento, quem ndo foi ainda, recomendo fortemente a ir. Ele tem uma programag¢éo
extensa, sdo vdrias mesas paralelas, sGo vdrias coisas acontecendo simultaneamente, a ideia
seria a gente fazer uma mesa formatada aos nossos interesses, do que a gente entenda que seja
um semindrio que atenda nosso objetivo e a gente ficaria no meio do semindrio maior, ficaria a
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realizagdo desse semindrio que teria representantes internacionais, a gente tem recursos para
trazer e isso poderia ajudar. Esse formato tem alguns prds e alguns contras: o pro é que a gente
economiza tempo e recursos, a gente faz ele mais proximo, ele ja td com a data definida, ja tem
uma equipe da Aliangca que estd trabalhando full time para a realizagdo desse evento, a gente
vai economizar recursos com divulgagcdo, com mobilizagdo, ja estdo praticamente prontas, além
disso tem o ganho de qualidade que a gente se associa ao maior evento do campo. Mas ele tem
um contra, que é importante também, que é a gente perder relevdncia dentro de uma
programagdo muito maior, vai ser uma programagdo a mais, dificilmente vai ter destaque, vai
ser uma coisa que tende a se diluir Ig dentro... E um outro contra que eu ndo registrei é muito
mais umas questdo do EUROsociAL, que tem algumas consideragcbes para fazer um evento
simultdneo com outros eventos, teria algumas dificuldades, é possivel fazer, mas talvez tenha
alguma dificuldade em aprovar depois as contas, enfim... eles colocaram isso pra mim e eu queria
compartilhar com vocés, se o comité aprovar que serd esse o caminho a gente vai trabalhar a
melhor forma de se fazer. E a gente tem uma segunda proposta para apresentar a vocés, que
seria a gente realizar o semindrio em BSB, provavelmente no final do ano, que a gente foge um
pouco do calenddrio de eventos do campo, e a vantagem seria facilitar a mobilizagdo do publico
alvo, que é a administragdo publica e gestores, ajuda a construir o ecossistema em BSB, o Impact
Hub - a Deise pra quem ndo conhece é a CEO da Impact Hub aqui em BSB - estd numa atividade
super interessante, eu tenho participado de vdrias reuniées também de construgdo e ativagdo
do ecossistema de impacto aqui em BSB com os empreendedores e etc., entdo esse evento
ajudaria no fortalecimento do ecossistema de BSB, certamente vai facilitar a ida de gestores
publicos... A ideia é que a gente, inclusive, aproveitasse esse evento para conceder alguns
prémios e algumas outras atividades que estGo previstas na Enimpacto, por exemplo a
premiacdo de melhores atividades de mensuracgdo de impacto de aceleradoras e incubadoras.
Entdo seria aproveitar esse evento para entregar, e fazer uma celebracGo do campo, o SEBRAE
tem algumas iniciativas que estdo previstas que a gente vai apresentar nos planos de agdo, e
seria um evento com muito mais cara de Enimpacto e menos cara de forum, por exemplo, entéo
a gente se distanciaria e sairia até mais fortalecidos também. Agora, ele tem um contra, que isso
vai demandar muito mais tempo de organizagdo, com muito mais esfor¢o do que a gente receber
a coisa ja formatada, mais fdcil fazendo com o forum nacional. Entéo a gente fez essa discussdo
no dmbito de lideres, ja coletamos bastantes impressdes, esses s@o os principais pros e contras
e eu queria abrir a palavra para eventualmente receber mais impressées para ajudar a nossa
decisdo de como fazer esse evento.”

Beto Scretas fala: “Eu posso comecgar. O férum acontece numa terca e numa quarta, dia 30/06 e
01/07, uma alternativa seria fazer na tarde da segunda-feira ou na manhd da quinta feira e com
isso vocé ganha a alavancagem da ‘palestrancia’, a gente estd trazendo gente bem bacana e de
repente a gente consegue convencé-los a ficar mais um dia ou chegar um pouco mais cedo e
participar. Por exemplo, até agora o palestrante mais ‘high profile’ que a gente conseguiu trazer
é um cidaddo chamado ‘Nicholas Hurd’, que estd entre os trés caras que criaram o movimento
de impacto na Inglaterra, é um cara que tem 20 anos de histdria pra contar pra gente. Entdo, s
pra dar um exemplo, acho que seria uma boa tentativa a gente acoplar uma tarde antes ou uma
manhd depois.”

ApOs pegar a palavra, Deise, cumprimenta a todos e segue: “Eu fico bem animada em fazer aqui
em BSB, a gente fez em 2018 um forum de negdcios e financas sociais, que é um
desmembramento do que é feito I em SP, com intuito da gente tirar esse foco e descentralizar,
porque sempre fica muito RJ e SP, e a gente vé muito a demanda de gestores e empreendedores
de conseguir fazer essas agbes aqui no centro oeste, entéo pra gente é muito interessante e
importante, principalmente pela importéncia de BSB. Eu t6 aqui em BSB com o Impact Hub e a
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gente sabe a importéncia e a for¢a que a gente tem de estar aqui central, na capital. A gente
tem alguns que estdo até aqui no comité, a prdpria Daniela, o Morenno, o Fdbio... eles
participaram quando a gente fez em 2018 eles estavam junto com a gente no comité para
realizagdo do evento, a gente teve 400 participantes, e foi muito interessante um assunto que
ndo tava nem na pauta aqui em BSB repercutiu muito bem. O Lucas também foi Id, apresentou
a Enimpacto, o proprio Beto também veio aqui falar com a gente, entdo pensando nesse
ecossistema e nessas possibilidades eu acho que é uma grande oportunidade.”

Igor: Mais algum comentdrio?

Fabio: “Eu fico na duvida também o quanto é importante trazer essa cultura pra o centro oeste,
é uma base, por exemplo, de negdcios que é a mais baixa do pais de impacto, entéo eu acho que
tem uma coisa interessante. Inclusive, ofereco a gente fazer uma chamada de negdcios para o
centro oeste e para que eles fagam um pitch, pra se o evento for realizado aqui a gente poder
entender um pouco a base local de negdcios de impacto, eu acho interessante.”

Apds serem questionados se haveria mais alguma contribuicdo, Manoel, do Ministério das
RelacOes Exteriores, segue com a palavra: “Seria mais uma duvida conceitual, qual o conceito de
um semindrio internacional, qual cardter internacional que vocés querem dar, vocés querem
fazer um benchmarking, enfim... trazer gente de fora pra que possa falar aqui ou vocés querem
que o ecossistema daqui do Brasil conversem com outros ecossistemas de outros paises, qual é
a inten¢do? E, o foco de publico alvo, vocés querem fazer uma ampliacdo do conhecimento do
que sejam negdcios de impactos para gestores publicos, para novos negdcios, enfim... Qual é o
conceito por trds?”

Lucas responde: “Manoel, primeiro respondendo, esse semindrio foi previsto num plano de agdo
junto ao EUROsociAL hd uns trés anos, quando foi formatada a proposta, de Id pra cd muita coisa
mudou. Por exemplo, a parceria com a EUROsociAL estava prevista agbes conjuntas: Brasil,
Argentina e Colémbia, por motivos intrinsecos a cada pais, ele iniciou assim e ao final quando foi
aprovado ficou so o Brasil. Argentina estava passando por um processo de mudangas politicas,
a Colémbia também no meio do processo saiu, entdo esse semindrio estava com um cardter
muito mais de troca entre esses paises no inicio e agora a gente vai fazer outro formato. Esse é
o primeiro ponto, o segundo é que o EUROsociAL tem muita facilidade de trazer palestrantes
internacionais entdo eu acho que o cardter internacional dele vai ser muito mais da gente pegar
pessoas de referéncia no campo nas suas dreas de atuagdo pra gente viabilizar a vinda deles
aqui. Isso vai ser uma vantagem que a gente tem, isso vai gerar mais conhecimento, a gente vai
possibilitar troca de expertise e aumentar o nosso acumulo desse processo. Eu acho que o campo
de empreendedores, de aceleradores, incubadores, investidores... ele td muito bem mobilizado,
muito bem trabalhado pelo publico da Alianca e da sociedade civil e iniciativa privada, ja tém
feito um trabalho muito bom. Eu acho que a gente, o Comité da Enimpacto, deve contribuir mais
para que cada vez mais as organizagdes publicas insiram mais nas suas estratégias institucionais
esse tema. Um pouco da nossa perspectiva, aqui no Comité, é fazer esse debate ficar mais
qualificado, e ai eu acho que o publico deve ser a média gestdo, a alta gestdo, enfim... de drgdos
estratégicos que ainda ndo se enCaixaram e mesmo aqui no Comité muitas vezes a instituigdo
estd representada, mas muitas vezes fica muito na pessoa que td vindo aqui, nGo se enraizou
ainda essa agenda institucionalmente, entéo acho que esse semindrio seria uma oportunidade
da gente trazer pessoas e fortalecer o acumulo institucional das organizacbes aqui presentes.
Acho que teria esse cardter, da gente aproveitar esse momento e nos fortalecermos
institucionalmente voltado para esse publico de gestores.”

Alguém questiona sobre a quantidade de pessoas presentes no evento da alianga, e é
respondido: “Mil. Mil pessoas.” Em seguida alguém questiona sobre a quantidade de pessoas
do semindrio, Lucas responde e da continuidade com seu comentdrio: “Cem pessoas. Se a gente
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tivesse cem pessoas seria algo bem diferente. Mas assim, os mil ndo participariam do semindrio
internacional, o ‘mil’ é o que cabe no auditdrio, e certamente nosso semindrio ndo seria no
auditdrio, seria uma mesa paralela onde vai caber 30, 40 pessoas... Isso pode ser negociado com
a Alianga, e espago ndo vai ser problema, principalmente se a gente patrocinar.”

Igor pega a palavra: “Eu acho que a gente em SP a gente acaba tendo o beneficio de trazer a ida
dos gestores pra Id e aproveita um evento grande que jd vai ter um publico muito qualificado,
que inclusive pode se interessar para saber quais foram os resultados, o que estd sendo feito em
termos de politicas publicas, do que foi mapeado... entdo, a gente aproveita um publico ja
mobilizado além do que o que vocé colocou ali, de economia de recursos e qualidades, entdo eu
acho que na tomada de decisdo a gente tem que pesar muito bem, porque ja vai ter uma
mobilizagdo, ja vai ter um publico muito mobilizado e diversificado, a mobilizagcdo de gestores
ndo vejo como algo muito complexo para se fazer, entdo acho que essa é a decisdo clara do
comité, eu sO queria ponderar essas questdes antes da tomada de decisdo.”

Morenno fala: “Eu queria endossar a realizacGo aqui em BSB, porque quando a gente fez aqui
em BSB, esse ponto que o Lucas colocou foi muito feliz, porque, de fato, a mobilizacGo
institucional foi muito grande, mesmo dentro da Caixa, vdrios gestores que ndo estavam
envolvidos com a agenda participaram e a gente conseguiu ganhar forca dentro da Caixa, até
promover um desafio interno de negdcios de impacto social, mobilizando o empreendedorismo
na Caixa mesmo. E acho que por mais que ndo tenha dificuldade de mobilizar gestores pra SP, é
claro que a participacdo de gestores publicos vai ser diluida se a gente realizar em SP. Ndo é
dificuldade pra ninguém daqui, mas ndo somos necessariamente o publico alvo do semindrio, a
gente td Id pra se envolver, mas a ideia é alcancar outros gestores publicos e outras al¢adas,
outras dimensdes de gestdo.”

Eduardo, do Banco Interamericano, pega a palavra, cumprimenta a todos e segue: “Sobre esse
tema especifico, pelo que eu entendi nas discussées, pelo objetivo ser um semindrio internacional
e o publico ser mobilizar pessoas que ainda néo estéo aderidos a pauta, no momento em que
vocé integra um evento que jd acontece, que vocé tem a possibilidade de ter pessoas
internacionalmente falando sobre o tema, de mostrar que tem densidade, de estar mobilizando
pessoas, e tem mil pessoas ao invés de um evento de cem pessoas, na minha opiniéo eu acho
que a gente fortalece a integragdo do tema, mostra que a sociedade como um todo, ndo so o
governo, ndo s6 os empresdrios, ndo so as pessoas envolvidas em negdcios de impacto, mas a
sociedade como um todo considera relevante esse movimento, eu acho que poderia trazer mais
resultados especificos. E esses resultados locais, a gente pode desenhar estratégias locais, fazer
eventos nacionais, integrar com o Interlegis e outras agées locais, que a gente consiga trazer
pessoas, mostrar as possibilidades e integrd-las a pauta de alguma forma. Pensando como um
semindrio internacional essa é a minha visdo. Acho que integrd-lo a um evento como o forum
nacional agrega mais valor para os objetivos definidos.”

AntOnia, pela primeira vez participando da reunido, parabeniza a todos pela construcdo do
comité, e dd continuidade a reunido: “A minha opiniGo estd formada pelos prds e contras
colocados na apresentagdo, eu sou muito mais favordvel a proposta 1, porque eu acredito que
0s pros da proposta 2 e os contras da proposta 1 podem ser remediados ainda na proposta 1, e
eu me explico: se a gente precisa fazer um evento com mais cara de Enimpacto, fazer uma
constru¢do mais institucional, a gente consegue fazer isso em um evento paralelo, por exemplo
vocé pode fazer um jantar na noite do forum nacional de investimentos e negdcios com um
palestrante a ser debatido aqui pelo comité, mas que também atraia as pessoas que a gente
quer impactar pra SP. Entdo, eu acho que a gente consegue construir ao redor desse evento
outras agbes que vdo justificar. Pra mim economia de tempo e recurso pesou bastante quando a
gente coloca os pros de fazer em SP. Essa é a minha contribuigéo.”
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Cristiano expGe sua opinido: “S6 fazendo um comentdrio, e voltando ao que o colega falou no
inicio, talvez a gente possa voltar ao objetivo, se o objetivo é falar com o gestor publico ou com
os bancos publicos, etc., me parece que faz mais sentido fazer aqui em BSB. Se o objetivo é falar
com o campo, mostrar a iniciativa da Enimpacto, introduzir isso de uma forma mais orgdnica
junto ao campo, talvez fagca mais sentido fazer em SP, entdo acho que é muito definir qual é o
objetivo, e ai claramente temos duas possibilidades que estdo mais alinhadas com um objetivo
ou com outro.”

Lucas fala: “Eu gostaria de fazer uma defesa, eu apresentei a proposta de uma forma bem isenta,
mas eu vou deixar a minha isengdo de lado agora, e defender uma proposta. Dialogando com a
preocupagdo do Cristiano, eu acho que a nossa principal preocupa¢do é a nossa estratégia de
avancarmos em cima da estratégia institucional, em cima de cada Orgdo e instituicdo aqui
representada. Quero ressaltar que no ano passado a gente construiu nossos indicadores, a gente
ndo construiu as nossas metas. E pra gente construir as nossas metas a gente precisa avangar
na questdo orcamentdria, e pra avangar na questdo or¢camentdria a gente precisa entrar no
planejamento organizacional, institucional, de cada instituicéo, e entrar no PPA, LOA, LDO, etc.,
e a gente tem um debate pra fazer isso ainda, enquanto a gente ndo avangar nisso a gente vai
patinar muito na Enimpacto ainda. Entdo a gente vai ter que olhar isso com seriedade e eu acho
que a gente tem uma oportunidade e os recursos ndo vdo sair dos cofres publicos, vdo sair de
uma parceria que jd estad contratada, a gente ja tem financiamento para isso, entdo a gente tem
a possibilidade real de fazer isso de uma forma mais qualificada e sugiro, inclusive, que esse
semindrio possibilite até abordar esse aspecto de planejamento orcamentdrio e institucional.
Acho que é possivel fazer tudo o que a gente propbe fazer sem gastar grandes recursos na
proposta 1, inclusive, a gente pode fazer uma mesa, um evento sobre a Enimpacto ld dentro, eu
acho que teriamos abertura para isso, provavelmente a gente vai ter dentro da programagdo um
evento sobre agenda publica, onde a gente possa mobilizar pessoas para ir, convidar dirigentes...
Acho que a gente tem dificuldade até no Ministério da Economia, que langou portaria
dificultando a emissdo de didrias de passagens pra isso, dificultando mais de uma pessoa do
mesmo drgdo de ir para o evento, entdo ndo vai ser fdacil mobilizar pessoas pra ld e a gente tende
a se perder... Ao passo que realizar aqui em BSB a gente vai ter uma facilidade de mobilizar as
pessoas, ndio vai ser um evento caro, a gente fortalece o ecossistema de BSB, temos um parceiro
importante que é o Impact Hub, que td fazendo um trabalho super importante aqui, e que eu
acho que vai sair fortalecido do processo, e como jd foi dito: a regido Centro Oeste tem um déficit
na quantidade de negdcios de impacto que precisa ser trabalhado e a gente vai aproveitar,
teremos recursos para aproveitar, e fazer importantes entregas da Enimpacto, de forma que eu
coloco como membro da Enimpacto minha sugestdo para a proposta 2.”

Gustavo Ene pega a palavra e continua: “Antes de manifestar a minha opinido, eu vou no
encontro de muito do que foi dito aqui pra gente tentar ir por um caminho... Provavelmente esse
é um tema que ndo vai ter unanimidade, a gente vai ter que abrir para votacgdo. Eu sigo a linha
da Anténia, do Igor... eu acho que a gente tem que buscar racionalidade, os recursos sdo escassos
e nds temos um recurso importante. E quando eu vou pro objetivo, que foi um ponto trazido pelo
Cristiano que leva a racionalidade, eu vou pro seguinte ponto: ao meu ver, e de quem tem
experiéncia dos ultimos 13 anos com eventos corporativos, e na ressondncia, repercusséo e
abrangéncia que isso tinha que causar para que a gente pudesse chegar no nosso objetivo, eu
diria que nds precisamos pensar em qual impacto que o nosso semindrio internacional de
negdcios de impacto ird gerar. E quando eu parto para este lado, me parece que fica muito dificil
de desconstruir que seja a inser¢do ou complementa¢do, ou alguma negociacéo que a gente
tenha que fazer com o Beto, acho que ele vai nos ajudar, da gente incluir - e ai teremos como
conceito, Manoel, o internacional -, e eu volto pro principal ponto, que é o impacto. Sim, a gente
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tem que aproveitar esse recurso ao mdximo e impactar o maior numero de gente possivel,
gerando a maior repercussdo em midia espontdnea possivel, para que a gente possa ter maior
relevéncia possivel, e mais impacto no nosso objetivo que é disseminar este conteudo e poder
chegar até mais gente, e mais gente ter acesso ao nosso conteudo e se sentirem mobilizados
para praticarem os nossos negdcios de impacto e nossa filosofia. Dito isso, eu pensaria fora da
Caixa, eu tenho costume de nunca tomar decisGes sem prever cendrios diferente do que estd
posto, entdo é por isso que eu fico pensando se realmente ao invés de ter s6 um painel eu ndo
possa ter num dia inteiro, e possa ser no dia anterior a abertura, se for numa terg¢a-feira que seja
na segunda-feira a noite uma abertura, um semindrio internacional, jd que temos os recursos.
Acho que isso ndo inviabiliza, acho que a gente tem que pensar um pouco, ndo nos limitarmos
ao que estd posto mantendo uma visdo miope, e sim ampliarmos a visdo e buscarmos
alternativas dentro do nosso objetivo, que se todos estiverem de acordo - pelo menos é o
entendimento inicial que eu tenho -, for gerar o maior numero possivel de pessoas impactadas.
Quanto as questodes de BSB, os argumentos dados sGo muito pertinentes, eu ndo tenho nenhuma
duvida que se nds tivéssemos em BSB, dos cem participantes que fossem cinquenta dos gestores
publicos, eu acho que se nds focarmos no problema, eu acho que a gente conseque manter os
mesmos gestores publicos em SP. Mas mesmo que ndo for, que possamos perder pra 40, 30,
compensando o impacto que eu gero no restante 10x superior. Entdo eu considero que é mais
importante a gente fazer em SP. Quando eu vou pro impacto de midia espontdnea, tem uma
questdo de racionalizagdo dos recursos, tempo... e quando eu digo recursos financeiros e
humanos, aqui das equipes, eu fico so receoso pela questdo do impacto que teria pro Centro
Oeste, mas a quest@o também que eu destaco é que ndo é uma a¢do ou um semindrio que vai
tornar o Centro Oeste mais desenvolvido com os negdcios de impacto e sim uma agenda
discutida aqui mais séria, mais aprofundada, para resolver o problema do Centro Oeste a gente
precisa continuar o nosso trabalho aqui, criar um marco legal mais favoravel, enfim... Também
ndo acho que colocar as fichas e os investimentos e recursos vai resolver o problema do Centro
Oeste, entdo eu acho que o efeito é muito pequeno, é quase um tiro de canhdo para acertarmos
uma mosca, desculpem a analogia mas é sé pra ficar claro, e ndo é desprestigiar o Centro Oeste,
mas sim fazer mais com menos. Entdo acho que a gente deveria colocar dentro do nosso estudo
de conteudo, inclusive, para o Interlegis - que muito bem colocou o Marcel -, buscar as evidéncias,
ndo so daqueles que funcionam bem, pra gente inserir no conteudo, mas também para
identificarmos aqueles que ndo estéo avangando da forma que nds gostariamos, entéo as
evidéncias nas duas pontas para que a gente possa resolver o problema do Centro Oeste aqui
apontado. Entdo, por essas afirmag¢des, e pelo que eu pude processar daquilo que nos foi posto,
dentro da avaliagdo, da balan¢a dos pros e contras, eu ficaria com o cendrio 1, no qual caso
ninguém tenha mais consideracbes, eu gostaria de p6r para votacdo. Por favor, mais alguma
manifesta¢Go?”

Fazendo um contraponto, Morenno continua: “Em relag¢éo ao potencial de impacto e trazendo
sobre o que o Cristiano trouxe sobre o objetivo que se a gente olhar pro potencial de impacto
enquanto engajamento dos gestores publicos, a gente tem nas mdos dos gestores publicos e das
casas o potencial de engajar essas pessoas e mobilizd-las para fortalecerem a politica publica
que a gente td querendo desenvolver aqui. Entéio em termos de potencial de impacto, eu acho
que a gente vai estar falando das pessoas que vdo estar impactando a vida de 200 milhées de
brasileiros, entdo de repente a gente estd tendo um olhar para impactar as pessoas que estéo
presentes Id no evento, que a maioria jd estd engajada, entdo a gente estd falando de mil
pessoas que jd estdo mobilizadas e aqui a gente tem uma lacuna, e eu ndo olharia nem pro
ecossistema de BSB, Distrito Federal ou do Centro Oeste, mas do poder que a gente tem de
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mobilizar o poder publico para repensar alguns questionamentos e fortalecer a nossa agenda
aqui.”

Gustavo Ene rebate: “Eu s6 vou lembrar que quando me referi ao impacto, ndo era o impacto
dos gestores. Até porque se nosso objetivo era o impacto dos gestores o segredo ndGo é nds
fazermos um evento, o segredo é a constdncia. Entdo vocé precisa fazer muitos eventos, no
menor intervalo possivel de tempo para mobilizar os gestores. A diferenca entre o network
corporativo e o relacionamento corporativo: o network nds trocamos um cartdo aqui num
evento, se um dia eu precisar de alguma questdo na Caixa eu vou acionar vocé; outra coisa é a
gente ter um relacionamento, muitos encontros, nossa filosofia compartilhada, objetivos, metas,
essa relagcdo de confiang¢a e coeréncia mais definida com o menor grau de interesses, esse é o
relacionamento, é uma etapa bem mais avancada. Entdo é a mesma coisa, se o objetivo for
gestores eu afirmaria que nossa estratégia estd errada. NGo é um evento que vai resolver, como
eu ndo acredito que a estratégia para resolver o problema do Centro Oeste seja um evento.
Quando eu vejo o impacto que vai gerar, se esse for o nosso objetivo, de alcan¢ar mais gente eu
ficaria com a op¢do de SP.”

Deise continua: “No ultimo ponto, s6 queria endossar o que o Morenno falou da importdncia,
porque o proprio forum nacional tem como importdncia de estratégia a realizacGo em outras
cidades, de qualquer forma a gente vai realizar porque também estamos Id realizando junto com
a Impact Hub. Entdo, sim, quando vocé comega a construir comunidade e fazer essa doutrinagdo,
é um processo. Vocé ndo vai conseguir com uma ou outra. Por isso que a gente entende a
importdncia de fazer em BSB, e isso é mais um ponto que vai auxiliar a gente a desenvolver o
ecossistema que sim tem uma importdncia a nivel nacional muito grande. Por isso que a gente
td aqui em BSB. E, como Morenno falou, se vocé consequir trazer mais agentes, o que foi
sensacional com a Caixa, que ndo estava so duas ou trés pessoas da Caixa, mas tinha muitos
outros agentes importantes, isso repercutiu muito dentro da instituicdo e desmembrou muitas
outras coisas, entdo eu queria so reforcar.”

Gustavo Ene: “Isso estd compreendido, e se eu ndo fui claro, vou deixar mais claro: E muito
positivo fazer em BSB, a questdo que nds devemos tomar a decis@o, é que nds temos que pesar
as decisdes visto que os recursos néo sdo suficientes para tudo. Nés temos que avaliar o impacto
que esses recursos aplicados irGo gerar ao nosso objetivo. Entdio esses sdo os pontos.”

Daniela faz suas consideragdes: “A minha fala vai muito na linha do resgate do objetivo, do que
a gente pretende e muito do que jd foi falado, sé pra reforgar... Se realmente o objetivo maior
desse semindrio internacional é vocé mobilizar, é vocé prospectar a agenda de impacto junto aos
gestores publicos, eu também defendo que ele seja aqui em BSB, ndo focado na agenda Centro
Oeste, mas sim pensando em gestores publicos federais, gestores publicos locais e isso no dmbito
nacional. Eu acho que BSB tem um potencial de atragdo e facilidade de presenca desses gestores
publicos locais muito maior que SP, e eu presenciei isso representando o BNDES na agenda de
cidades inteligentes, que quando a gente cogitou fazer um encontro fora de BSB para fazer algo
diferente os gestores publicos locais manifestaram claramente a dificuldade que eles teriam de
ir para outras localidades que ndo BSB, porque BSB tem esse potencial de ser central. Voltando,
o0 objetivo é a mobiliza¢do e a prospeccdo dessa agenda de impacto junto a gestores publicos?
Eu entendi que o objetivo maior desse semindrio internacional é a mobiliza¢éo e prospec¢éo
dessa agenda junto aos gestores publicos. Até porque, resgatando um pouco a fala do Morenno,
o publico que vai estar Id no forum nacional - essas mil pessoas, nesse forum maravilhoso que eu
tenho a inteng¢do de ir como ja fui nos outros anos - é um publico que jd estd envolvido com a
agenda de impacto, um ou outro vai como ouvinte, pela primeira vez, querendo entender, mas
a maioria, realmente, jd estd engajada. Parece-me que BSB vai ter um potencial, junto aos
gestores publicos, principalmente os gestores publicos locais, muito maior que o férum de SP.”
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Phillipe com a palavra fazendo seu comentario: “S6 queria fazer um comentdrio, até antecipando
as nossas propostas para esse ano, que a gente tem interesse em fazer um férum com o tema
de avaliagdo de impacto, entdo se a gente fizer esse evento somado ao semindrio internacional
ele pode ganhar forca também. Entdo, é uma sugestdo, na verdade, os dois locais podem ser
interessantes, é uma questdo da gente definir com relagdo aquilo que a gente mais quer, se é
engajar a parte publica, mas se a gente quer outras a¢bes a gente pode até acrescentar ai para
fortalecer esse evento. S6 compartilhando uma informacgdo que ainda ndo tive tempo de falar.”
Gustavo Ene: “Ok, entdo ja encaminhando para a pauta, vamos lembrar de novo nenhum
resultado da votagdo ndo permite, quando eu citei a questdo da visGo miope ou ampliada, que
a gente faga ajustes... De novo, como a gente pode fazer um dia antes, a noite em SP, também a
gente pode pegar um dia antes dos palestrantes e fazer uma rodada apenas para gestores
publicos aqui em BSB no proprio SEBRAE, que tem um espa¢o maravilhoso pra gente poder
aproveitar isso.”

Phillipe faz uma breve interrupcdo para confirmar: “Inclusive, na reunido de lideres eu até
comentei que a gente teria um espaco ld que a gente precisaria ver com antecedéncia uma data,
mas enfim, é um espa¢o muito bom que estd a disposicdo para gente fazer eventos até de um
porte maior que cem pessoas. SO precisa de uma mobiliza¢do e ajuda do comité.”

Gustavo Ene: “Entdo pra quem ndo conhece, é um espaco muito plausivel, vale a pena. Mas de
novo, dentro do meu entendimento e do que estd apresentado aqui, me parece que néo é apenas
restrito aos gestores, eu vejo uma oportunidade de, para assuntos internacionais, impactar o
maior numero de pessoas a um conteudo relevante, que a gente pode utilizar como uma
ferramenta de maior “awareness” do que apenas aquelas que a gente jad vem praticando no
Brasil. A imprensa fica muito dvida por buscar esse tipo de noticia nova. Mas néo impede que a
gente faca um focado em gestores publicos, é s6 reconstruir a formula, vai emitir a passagem,
em vez de ser dois dias, é trés dias, um dia antes passa em Brasilia, e emite Brasilia- Sdo Paulo,
resolvido o problema.”

Gustavo Ene: “Bom, vamos colocar entdo pra votagdo, eu gostaria aqueles que tem por
entendimento que o melhor caminho seria a proposta 1, por favor sinalizem.”

Lucas diz: “Eu vou s0 pedir pra sinalizagdo ser feita com isso aqui (com a plaquinha) porque nem
todos sdo membros, e vai ter um voto por organiza¢éo. Eu como sou o suplente, eu vou abrir
mdo do meu voto aqui, porque o voto é da organizagdo, entdo eu pego que sinalizem com o
prisma.”

Gustavo Ene volta a falar: “E assim gente, s6 manifestar aqui, quem for proposta 1, fica de pé,
entdo temos (ele conta os votos) 8 votos pela proposta 1. Pela proposta 2 (ele conta os votos), ja
deu, ja deu, nem precisa somar mais. S6 membros, todos sGo membros. Td certo. Entdo proposta
2 aprovada, 13 votos para a proposta 2. Alguma abstenc¢do? Ndo? Otimo! Passando para o
proximo ponto, gente, a ideia desse topico da reunido é que cada lider tem ai até 7 min para
compartilhar com o resto do comité as acbes que vdo ser priorizadas ao longo do ano de 2020.
Entdo vou comecar ai pelo Beto, do GT 1, apresentar ai as suas a¢des, vai ld.”

Beto Scretas: “Pessoal, vou pedir ajudar de cada um que estd liderando, cada um vai ter 2 min
para fazer o seu pedido. Dani, fale sobre o status do fundo.”

Daniela: “O fundo para apoio a investimentos de impacto, um fundo que vem sendo desenvolvido
pelo BNDES, fundag¢do Banco do Brasil e Caixa, e o Sebrae também apoiando o desenvolvimento
desse fundo. A gente chegou a uma proposta de uma minuta de edital para selecéo de gestor
com critérios muito bem definidos, a governanga. S6 que é um fundo que vai contar com recursos
dessas 3 instituicdes, BNDES, Caixa e fundagdo Banco do Brasil, ou seja, recursos publicos, é um
fundo de natureza contdbil, que a ideia é selecionar um gestor no mercado, em que essas trés
instituigdes entrariam com recursos ndo reembolsdveis, e a ideia é apoiar os negdcios de
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impactos na ponta por meio de crédito, entdo a ideia é que seja um fundo rotativo, pra gente ter
a reciclagem desse recurso. O trabalho foi desenvolvido, ele estd no momento estacionado,
principalmente Ig no BNDES porque a nova diretoria, que dizer, ndo tdo nova, é uma diretoria
que jd estd ha mais de seis meses, quando ela entrou, ela entrou com a ideia de que a gente faca
acoes, que o BNDES faca acbes que nGo contem somente com recursos publicos, que a gente
atraia sempre o privado nas nossas iniciativas. Entéo a parte do fundo contdbil de natureza néGo
reembolsdvel, ele deu uma estacionada e agora a gente estd num processo de desenvolver uma
nova iniciativa, que seria acoplada a essa ja desenvolvida, mas que a gente tenha um potencial
de atrair o privado, e ai prevendo um retorno financeiro para esse privado, que apoiaria os
negdcios de impacto. Entdo, é um trabalho que a gente tem que comegar do zero, na verdade.”
Alguém pergunta: “Ndo daria pra fazer um “first closing” do fundo com quem ja pode alocar ai
a participagdo do BNDES ficar condicionada a entrada de um investidor privado, por exemplo?
S0 pra ndo atrasar tanto a iniciativa.”

Daniela responde: “Poderia ser feita dessa forma, a gente até sugeriu que jd colocasse isso na
rua, e o privado depois viesse num seqgundo momento. Acontece que hoje para atrair o privado,
e o privado pouquissimos tem interesse de entrar como néo reembolsdveis, a maioria tem um
interesse em além do impacto também ter um retorno financeiro, entdo essa outra pegada a
gente tem que desenvolver um instrumento, o instrumento néo td desenvolvido, entdo hoje a
gente ndo teria como colocar na rua com essa condig@o porque a gente ndo tem o instrumento
desenvolvido, nem validado com essas institui¢des, essa é a questdo.”

Beto Scretas: “Humberto, conta 2 min sobre o convénio ABVCAP como andou em 2019 e como
andard esse ano.”

Humberto: “Pra quem nédo sabe, a ABVCAP jé vem trabalhando alguns anos de forma conjunta
com a Apex para construir um mapa de interesse de capital de investimento, tanto para Private
equity quanto para venture capital no Brasil. Entdo esse trabalho ao longo dos ultimos anos
também conseguiu identificar o interesse de capital estrangeiro em fazer investimentos
especialmente dentro do conceito de impacto. Uma vez que a gente observou esse fenémeno, a
gente comegou a mapear, e foi construido ao longo do ano passado, em especial na primeira
metade do ano passado, uma visdo de que existe uma demanda reprimida muito grande de
capital interessado em fazer investimentos de impactos estrangeiro no Brasil. Entdo a proposta
que a gente tem trabalhado nesses ultimos anos foi mapear os paises de origem desse capital,
principalmente na Europa, na América do Norte alguns Family Offices também tem esse perfil,
mas principalmente vem da Europa, e a gente vem construindo junto com a Apex uma agenda
para promover oportunidades de investimentos de impactos nesses paises. Entéo existem duas
acdes que ocorrem em paralelo, uma é acompanhar gestores de Private Equity Venture Capital
em propostas de captagdio nesses paises, bem como aproximar startups, empresas que tenha o
perfil de investidores de Private Equity e Venture Capital ou investidores de impacto que tenham
interesse em vir pro Brasil fazer esse tipo de investimento. Entdo a proposta que a gente tem
trabalhado nesses ultimos meses, desde a metade do ano passado, é tentar separar uma agenda
mais especifica para impacto para que essas missées internacionais sejam mais efetivas, a Apex
infelizmente ndo estd aqui, mas existe inclusive uma proposta de criar uma dindmica especifica
para impacto na renovagdo do préximo convénio com a ABVCAP.”

Helena da Wright Capital fala sobre a primeira parceira da Enimpacto com o laboratério de
inovacdo conduzido pela CVM, ABDE e BID: “Oi pessoal, bom dia! A Wright coordena um dos
grupos do lab da CVM e a gente teve uma discusséGo sobre o fundo 157, que eu ndo sei se ja
ouviram falar, mas basicamente s@o recursos privados que a gente ndo consegue encontrar os
donos, sdo algumas centenas de milhGes que quem declarava imposto de renda nas décadas de
70 e 80 podia usar uma parte do imposto devido para aplicar nesses fundos que eram
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administrados por grandes bancos em geral, e os recursos aplicados eram investidos em agbes
de grandes empresas. Foi uma forma de fomentar o mercado de capitais no Brasil. S6 que o que
aconteceu, muita gente esqueceu de sacar esse dinheiro, e essas pessoas s@o ndo identificadas,
a gente ndo td falando de dinheiro publico, é dinheiro privado. Ou muitas pessoas quando se
coloca no acumulado, as pessoas tem 20 reais nesses fundos. S6 que no acumulado sdo centenas
de milhées, e ai vdrias pessoas faleceram, vocé ndo consegue encontrar quem s@o os herdeiros,
entdo é um recurso privado que eventualmente poderd ser desapropriado, e ser utilizado para
fomentar o setor de negdcios de impacto. As conversas que a gente teve no lab teve uma
abertura nesse sentido, é um processo que até Tozzini Freire jd se abriu a ponto de conseguir
fazer um pro bono para ajudar com essas minutas de lei que teriam que ser feitas para a
desapropriagdo. Enfim, tem muito estudo pra fazer, mas é um volume relevante, e seguir ao
modelo de outros paises que jd fizeram isso, entdo no Reino Unido tem o Big Society Capital, que
utilizou recursos de basicamente loterias e contas inativas que vocé ndo identificava as pessoas
que detinham esses recursos, ndo era dinheiro publico também, e criaram grandes fundos de
investimento em ativos e produtos de impacto para fomentar o setor. Entdo a gente acha que
tem um potencial legal, tem um trabalho de advocacy muito importante e longo, mas pode ser
um plano de ag¢do.”

Beto Scretas fala: “O ultimo ponto aqui e Id dentro do Lab também estd sendo discutido um
aperfeicoamento da legisla¢do pertinente a crowdfunding no Brasil, e foi feita uma mudanga no
final de 2017 e trouxe um boom de plataforma, surgiram vdrias plataformas desde entdo, e nesse
momento a leitura do pessoal do Lab é que precisa de aperfeicoamento para tornar isso tudo
ainda mais efetivo, possibilitando o investidor pessoa fisica, ao invés de escolher ter que investir
unica e exclusivamente em um negdcio, poder investir como se fosse num fundo, uma cesta de
empresas, que diversificaria o risco e traria mais apetite acho que da pessoa fisica para investir.
Entdo td sendo discutido dentro do Lab, eu faco parte desse grupo, representando
Alianga/Enimpacto, e é uma discussdo que td rolando ld. Acho que é isso.”

Foi dado 5 minutos para a intervencdo do plendrio sobre a apresentacao.

Daniela fala: “Eu queria falar um pouquinho do fundo 157 que a Helena colocou, na ultima
reunido do Lab, a gente debateu muito a questdo do fundo, desses recursos, e eu pontuei
bastante a interagdo que a gente tem que fazer, Enimpacto/Lab, pra gente ndo ter sobreposigdo,
nem desperdicios de esforcos, dado que tem pessoas aqui e pessoas Id. Entdo seria muito bom
se a gente discutisse como que vai ser a governanga disso, o que que a Enimpacto vai tocar, o
que que o Lab vai tocar, pra realmente a gente trabalhar em conjunto e fazer uma coisa
complementar. No dia 11 vai ser a préxima reunido do Lab, é uma reuni@o que a gente faz virtual,
seria muito bom Beto, se vocé pudesse participar, pra gente alinhar melhor isso, o trabalho de
cada um desses foruns de discussdo.”

Lucas Ramalho fala: “Algumas impressées minhas, eu fiquei muito chateado com essa noticia da
Dani assim de voltar ao formato que a gente tava trabalhando na questdo da estrutura¢do do
fundo de impacto. A gente fez muito esfor¢o no ano passado para que a proposta desenhada
pela drea técnica e pela drea juridica do banco fosse acatada, porque a gente jd sabia que se isso
ndo fosse acatada, os esforcos que a gente estd fazendo nos ultimos dois anos vdo voltar
algumas casas desse processo para trds. Era bom o Gustavo estd aqui, porque ele vai ter uma
reunido com o presidente do BNDES, e enfim ndo sei se hd espaco pra... Entdo se a gente
conseguir mais uma vez ressaltar a importdncia da gente sequir com o formato inicial ia ser
muito importante, porque sendo a gente vai paralisar essa agenda, vai ficar mais dois anos
discutindo, estruturando um formato de fundo que consiga casar com recursos privados. Eu
entendo a orientagdo do BNDES dos dirigentes, mas acho que seria interessante a gente colocar
o bloco na rua e paralelo a isso vai aperfeicoamento o instrumento de acordo com a orientagdo.
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Eu fico muito satisfeito com essa perspectiva de trabalhar com o fundo 157, isso ai abre pra gente
uma perspectiva muito interessante de aumentar a quantidade de recurso disponivel para o
setor, como jd foi tudo, é exemplo de outros paises que trilharam esse caminho também,
exemplo do Reino Unido.”

Beto Scretas fala: “Uma noticia bem legal, mas é uma jornada longuissima, mas o pessoal Id na
Inglaterra demorou 6 anos pra eles conseguirem, basicamente Id s6 pra falar do que se tratou,
eles demoraram 6 anos pra conseguir uma legisla¢do, que esse dinheiro que chamados em
contas dormentes, que tava tipo 15 anos que ninguém mexe na conta, vira dinheiro publico,
durou 6 anos pra passar a legislagGo que permitisse usar esse dinheiro pra fazer o funding para
criar um banco social de atacado, o chamado Big Society Capital.

Lucas retoma a fala: “Mas voltando, o comité da Enimpacto tem um canhdo legislativo aqui, a
gente tem a representacdo da diretoria geral, tanto da cémara quanto do senado, a gente tem
pessoas muito competentes liderando o GT de melhorias institucional e normativa, eu acho que
o Lab CVM vai trazer toda a expertise de gestdo dos fundos, identificar esses recursos que estdo
ali e a gente vai entrar com todo o nosso apoio para fazer as gestoes institucionais e normativas
para poder fazer acontecer a utilizagdo desse recurso. O potencial de parceria é enorme, vocés
que sdo os representantes da Enimpacto no comité da CVM vdo com essa informagdo e imbuindo
desse desejo, vocés ja estdo autorizados a falarem nesse sentido e da gente trabalhar em
conjunto para depois trazer as melhorias institucionais e normativas para viabilizar a utilizagGo
desses recursos.”

Encerra o GT 1 e inicia o GT 2.

Phillipe, representante do GT 2 inicia: “Bom dia novamente a todos e a todas! Eu ndo me
apresentei no comego, mas meu nome é Phillipe. Na reedi¢Go entdo do decreto eu fui indicado
pelo Sebrae, eu em conjunto com a minha colega Valéria Schneider que td aqui, vamos
representar o grupo, é uma satisfacdo muito grande pra mim, porque eu sou um apaixonado
pelo tema, mas como estamos chegando agora, eu conto muito com a ajuda do comité, em
especial ao GT 2, porque nds temos uma agenda bem bacana a ser desenvolvida nesse tema.
Entdo eu vou apresentar as ac¢bes e depois estou a disposicGo pra gente conversar. NOs
elencamos ali 8 agdes prioritdrias pra esse ano e vocés podem ver os eixos ao lado ali, que é o
macro objetivo. Entdo essa primeira agdo é muito ali o core business né, do nosso trabalho que
é de fortalecer o empreendedor e ai pra isso, nés temos trés agoes listadas. A primeira é dar
continuidade ao InovAtiva, que é um programa de sucesso, que é uma parceria do Ministério da
Economia, Sebrae, a gente tem a execugdo da Certi. Criamos entdo um campo de inovativa de
impacto. A ideia é que a gente permanega e quem sabe aumentar esses numeros. O Lucas falou
ali no comego, a gente ja atingiu a marca de 100 negdcios de impacto acelerado por esse
programa, e a gente quer aumentar esse numero, entéo ele é uma ag¢do continua e por isso
consta ali nos outros anos. A outra acdo que é de conectar os empreendedores de negdcios de
impacto com diversos servigcos e suporte, a gente pretende fazer além de agées com parceiros
via os projetos Estaduais do Sebrae, nGo sei se todos conhecem a dindmica eu sou Sebrae
Nacional mas os nossos bragos executivos s@o os Sebrae estaduais que o Sebrae nacional apoia
via as estratégias, e a gente tem uma estratégia Nacional de negdcios de impacto. Ano passado
a gente teve cinco estados trabalhando esse tema, a ideia é que esse ano a gente fomente novos
status para apresentar em novos projetos e que a gente continue dando esse tipo de suporte a
eles ali especificamente nos seus territorios. A terceira iniciativa que é disseminar iniciativas de
qualificag@o, aqui a gente teve uma reuniéo muito boa do GT2 deve estar com o Ministério da
Cidadania o PNUD o prdprio ME, conversei com a pouco com a Pipe também, mas a ideia é que
a gente tenha um plano de trabalho e a especificamente a gente estd em conversa com o PNUD
para que a gente tem algumas a¢des de aceleragdo que possam cumprir essas iniciativas
qualificag@o e conjunto. Esse outro bloco, que sGo duas agées, sGo muito legais também que sGo
de conexdes com o mercado, entdo novamente o nosso foco era no empreendedor, mas gerando
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a ele a oportunidade de mercado. E ai Id no Sebrae nds temos... eu trabalho também com tema
de inovagdo aberta, a gente quis desenvolver um programa chamado nexos, que é um programa
de inovagdo aberta corporativa, a que a gente pretende esse ano fazer com a temdtica de
negdcio de impacto socioambiental, entGo qualquer ideia a gente ja se relaciona com muitas
grandes empresas e a gente pode usar inclusive o comité para Isso, é se aproximar dessas
grandes empresas e principalmente das funda¢des para que elas abram a iniciativa e desadfios,
demandas de tecnologia que possam ser solucionados pelo negdcio de impacto e o SEBRAE faz
e se mede, prepara essas Startups de impacto e conecta com o mercado, gente acha muito vidvel
fazer isso, ja tem todo um no hall e é questdo de achar ai um parceiro. E o proximo é a mesma
ideia de inovagdo aberta, s que em vez de ser corporativo, é .gov, que é uma linha que a gente
gostaria muito de atuar, é muito bom estar aqui, entdo diversos orgdos publicos mas
especificamente nessa gente jGé comecou inclusive uma conversa com o governo de Sdo Paulo
que tinha o pitch gov, e agora eles estdo aumentando essa estratégia, se nGo me engano vai ser
ideia agora, inclusive eles lancaram uma acgdo que foi vencido pelo consdrcio Impact Hub até ta
na frente Id em Sdo Paulo. Entdo a ideia é que o Sebrae também faca parte disso com o SEBRAE
Sdo Paulo e com parceiros também do GT 2 que a gente vai também trazer essa ideia. Entéo é
rodar essas duas iniciativas de conexdo com o mercado, tanto corporativo quanto
governamental. E o terceiro bloco de agdo, ele faz parte de uma temdtica muito cara eu acho
que para o grupo que diz respeito a avaliagdo do impacto que esses negdcio estdo causando,
ndo ficou na fala do Lucas inicial, mas eu gostaria de destacar que ano passado o Sebrae,
mediante esse trabalho com o comité criou uma ficha de avalia¢do de impacto no dmbito do
nosso programa Sebraetec. Entdo hoje, que é um programa de consultoria tecnoldgica para os
pequenos negdcios, entdo hoje um pequeno negdcio jd pode pleitear esses servigos subsidiados
para ele entender que tipo de impacto ele td causando via uma avaliagdo de impacto. Entéo
nessa temdtica que inclusive foi muito defendida, especialmente pelo Ministério da Cidadania,
proprio ME, da gente manter essa atuac¢do e promover um Forum de capacitagdo nessa temdtica
e fazer uma premiagéo. Entdo por isso que eu me antecipei naquela hora na discusséo do local,
é que a gente quer fazer uma premiagdo sobre isso e se formos a gente fosse fazer Id no forum
Nacional teria pouco tempo para preparar um edital, para fazer um chamamento e premiar.
Como a gente vai fazer em Brasilia no final do ano a gente pode somar muito ao evento trazendo
essa temdtica, acho que a gente ndo precisa fazer um férum sobre, acho que a gente pode entrar
dentro do semindrio e aumentar esse escopo, e fazer uma premiag¢éo, mas ai novamente a gente
tem uma questdo até de recursos esse ano, o proprio Sebrae td passando por isso a gente precisa
muito do apoio dos drgdos que fazem parte do comité especial o GT2 pra gente concluir essa
acdo. E a terceira e ultima é apoiar as organizagées e redes que implementem de fato essa
organizacdo, que é o que a gente quer fazer agora com o Sebraetec, que é mobilizar consultorias
para se credenciarem, para poder oferecer servicos para os pequenos negocios. Essas s@o as
nossas 8 acgles, entdo é bastante trabalho para um ano e a gente td bem animado para fazer
isso junto com vocés. E ai eu queria primeiro ver se alguém do GT 2 que quer fazer algum
comentdrio, mas também todos os outros comité fiquem a vontade, por favor.”

Mariana da Pipe fala: “Eu pe¢o desculpa, eu ndo estive na ultima reunido, mas ai eu acho que a
gente comegou as conversas para o mapa 2020, as articulacbes para levantar dados locais, que
eu acho que entrou um pouco nessas questdes que a gente estd trazendo, enfim era sé para ja
dizer que no segundo semestre comegamos o processo do mapeamento e contamos com vocés
também, e isso entra como meta.”

Eduardo da uma sugestdo: “S6 pontuar que no Banco Interamericano (BID) a gente tem um
programa de open innovation e conecta com clientes publicos e coloca a disposi¢cdo também
para integrar o grupo e poder ajudar nessas tarefas que eu acho que somando forca a gente
consegue chegar mais longe.”

Bianca do BNDES fala: “Primeiramente queria agradecer ai o espago. E a primeira vez que eu
venho no Comité do Enimpacto, a Daniela me convidou porque a gente estd comegando a
estudar no dentro do BNDES, a ideia de fazer a segunda edi¢do do BNDES garagem, ndo sei se
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todo mundo conhece, é o programa de aceleragdo de Startups, e a ideia é que nas proximas
edicées a gente faca focado em startups de negdcio de impacto. Outra ideia que a gente td
analisando, é a gente intercalar esses programas com mddulo de cria¢gdo de
intraempreendedorismo publico. Entdo acho que nesse eixo esses desafios que serdo levantados
nessas iniciativas ndo sGo muito importantes nesses dois modulos, tanto de aceleragdo de
Startups voltadas para o negdcio de impacto quanto de empreendedorismo publico para a gente
acelerar e ajudar a desenvolver solug¢bes voltadas para o governo. E outro ponto é a gente td
comegando a estudar para a gente langar este edital e consequir rodar esse programa no inicio
do ano que vem, a ideia é a gente selecionar startups se a gente conseguir cumprir 100% nosso
cronograma, no final de novembro, e ai ndo sei quando vai ser esse evento mas a gente poderia
participar eventualmente de alguma palestra para divulgar a iniciativa e também para a gente
convidar as startups a se inscreverem no programa.”

Marcel fala: “Eu queria colocar o time do sistema B no Brasil ao GT2 a disposicdo para trés acbes
bem especificas e que permeiam transversalmente vdrias das agées que vocé apresentou,
Phillipe. Primeiro o uso da avaliacGo de impacto B, como ferramenta para medir, reportar
impactos online confidencial gratuita, ai isso pode ser tanto apoiar os empreendedores na
qualificagdo. Ha também nas ag¢des de implementagdo de avaliagdo de impacto, entre outras,
entdo essa especifica. Hoje aproveitando aqui em primeira mdo para o grupo em parceria com
a ONU pacto global, essa avaliacdo de impacto B, estd sendo lancada literalmente hoje, 29 de
Janeiro, todo mundo estava langando com o nome de SDG Action Manager que é a plataforma
adaptada para os ODS que é a agenda Global dos préximos 10 anos. Entdo foi considerado pela
ONU a principal ferramenta para concretamente ajudar empreendedores, empresdrios, a
criarem uma agdo concreta e objetiva numa linguagem comum as agbes para atender os 17
objetivos, 169 metas de 2030. E por fim, ja fizemos com o Sebrae- Rio de Janeiro, mas acho que
podemos avaliar como escalar isso nacionalmente, é rodada de negdcios, que a gente chama de
rodadas de negdcio B, mas que a gente poderia avaliar isso como fazer em larga escala por todo
o pais. Na nossa ultima rodada, a gente, a qual eu explico, atrai grandes compradores, empresas
grandes, em especial empresas B, é como uma Natura, como Movida, Mde Terra, entre outras
empresas. E ai a gente apresenta um pool de 80-100 pequenos negdcios para entrarem na cadeia
de valor dessas empresas. O ultimo evento que nds fizemos em novembro, em uma manhd em 3
horas de evento, foram 1,2 milhdo de reais em contratos fechados de grandes compradores
comprando de empresas B pequenas. Entdo acho que é uma agdo bacana para a gente podermos
pensar juntos, e o time estd a disposi¢do para aprofundar isso.”

Claudio do Ministério da Cidadania: “Bom dia, pessoal! Prazer estar aqui, até entdo ndo tive
oportunidade de conhecer, sou Cldudio do Ministério da Cidadania, represento a Secretaria
Nacional de Inclusdo Social e produtiva Urbana, estivemos presentes na ultima discussGo em
teleconferéncia aqui com o GT 2 e uns aspectos bem brevemente que eu gostaria de colocar
como desafio aqui para estratégia, a inclusGo e o fomento de pequenos negdcios de impacto
social para o publico de baixa renda, eu ndo sei Phillipe, alids, até desejar boas vindas em nome
do SEBRAE aqui a sua vinda, representac¢do instituicdo ao comité... é, mas nds temos um acordo
de cooperacdo técnica em fase de formalizacdo, inclusive com Sebrae, e outros ramos do Sistema
S, isso é amplamente conhecido aqui pelo Ministério da Economia, e acredito que uma das agcées
que devemos construir em conjunto seja justamente qualifica¢do profissional e uma formagdo
empreendedora para o publico inscrito no Cadastro Unico, e é um publico que demanda uma
linguagem muito apropriada, muito direcionada para ele, jd que tem um défice de escolarizagéo
historico dessa parcela da populagdo. Entdo o que eu queria colocar aqui como discussdo, e
certamente isso vai ser aprofundado dentro do proprio GT 2 ,acreditou eu, a necessidade de uma
espécie de direcionamento e existe talvez um mercado muito amplo, principalmente em
comunidades carentes para geragdo de negdcios de impacto Social- Ambiental, para achar
solugbes urbanas para as vulnerabilidades sociais encontradas por essas familias. Entéo queria
colocar o Ministério a disposi¢cdo para depois a gente aprofundar um pouco esse debate.
Obrigado!”
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Raphael, da Finep, fala: “Essa é minha segunda reunido. Primeiro eu quero deixar a Finep a
disposi¢cdo para estar mais envolvida nos eixos. A gente vai lancar nas proximas duas semanas
trés editais para apoio a empreendedores, a gente pretende receber até com base no histodrico,
ser algo em torno de 1200 propostas nesses trés estais. Na verdade, no Finep Startup sdo duas
rodadas de investimento, entdo a gente estd falando de quatro edicées de apoio a
empreendedores, uma delas inclusive em apoio com MCTIC com o proprio Sebrae, que é o apoio
ao empreendedorismo feminino digital. Uma outra a¢éo, que é o espaco Finep, um programa de
aceleragdo, essas duas acbes elas envolvem a aceleracGo, mas envolvem também apoio
financeiro. Todas as agdes que a gente desenvolve de apoio a empreendedores a gente faz
questdo de ter alguma modalidade de apoio financeiro, a gente sabe que conhecimento é
importante, mas nem sempre é suficiente. SO para ser mais objetivo na possibilidade de
aderéncia ao tema, eu acho que a gente poderia incluir um mddulo dentro da aceleragdo de
avalia¢do de negdcios de impacto, além da possibilidade de incluir na propria chamada “critérios
de impacto” no processo de selegdo dentro do Finep Startup, que é um programa de investimento
de porte maior, investimento de RS 1.200.000 agora jd no préximo edital, a gente também pode
incluir na chamada, os critérios de avaliagdo, bem como no monitoramento, podendo incluir
inclusive a possibilidade de definir algumas metas vinculadas a negdcio de impacto para
liberacGo da segunda tranche, ou seja, criando uma forma de obrigacdo que as Startups
cumpram ou atendam alguns requisitos. E a gente vai lancar também no 29 tri uma chamada
para investimento em fundos, onde a gente jd td a disposicdo também para inserir critérios de
avaliagdo de negdcios de impacto dentro do processo de sele¢dio dos fundos de investimento.
Sdo trés editais para apoio a empreendedores, mais uma chamada publica para sele¢io de
fundos, onde a gente poderia estar incluindo estes requisitos.”

Phillipe encerra o GT 2 agradecendo as colocacdes: “Eu ndo vou comentar s6 para nGo passar o
tempo, mas agradecer a todos ai pelas colocagées, acho que a partir de agora é a gente
desenvolver. E um prazer estar com vocés. Obrigado!”

Inicia o GT 3

Inicia o primeiro bloco falando de incubadoras, aceleradoras e ambientes de inovagao.

Fabio fala: “Bom dia a todos e todas! Queria registrar aqui a Sheila que a nossa lider Anprotec,
estd de férias, entdo deixar o registro, e a gente estd junto com ela no GT3. Também certamente
acho que os colegas que estdio nominados nas a¢des vdo poder complementar com mais detalhes
ICE e vdrios outros, mas vou ser breve aqui no tempo. O primeiro acho que tem trés blocos de
trés conjuntos de agbes ai do G3. O primeiro que diz respeito a incubadoras aceleradoras e
ambiente de inovacdo que a gente passa o slide entdo por favor obrigado entdo esse primeiro
bloco é incubadora, aceleradoras e ambientes de inovagdo, basicamente o primeiro item, 1 e 2.
O ICE estd conduzindo um estudo com Wilinka USP e Anprotec, para entender melhor a
dimensdo de sustentabilidade econémica de incubadoras aceleradoras, que o Beto depois pode
dar um uma atualizagdo de como é que estd, mas é uma espécie de raio-x para entender melhor
o0 modelo de negdcio dessas organizagées para a gente poder entender como alavancar recursos
para elas. Essa é uma dimensdo. A outra é tem uma agdo especifica no fundo Capri, que é buscar
investimento na forma de recurso para essas organiza¢oes, e acho que também o Beto pode
comentar um pouco, dar um tweet rdpido sobre isso. Ali a terceira ultima, que tem um processo
de capacitacdo EAD para gestores e técnicos de ambientes de inovacgdo ICE, Sense Lab, Anprotec
estdo tocando, acho que também pode trazer um highlight. Antes de virar pdgina, eu queria
pedir aqui a ajuda do Beto para ele dar uma breve atualizaglio sobre os pontos que forem
pertinentes.”

Beto Scretas: “Vou dar uma luz no sequndo ponto. Rapidamente, quem que a Capri? E uma
organizagéo global que comegou falando assim: “Tem poucos gestores de recursos focados em
investimentos de impacto” entdo eles fizeram um programa de aceleragdo de gestores de
fundos. Eles perceberam que néo adiantava so investir nesse pessoal porque ndo tinha “pipeline”
suficiente, quem que pode ajudar na gerag¢do de pipeline? Aceleradoras e incubadoras. Eles
montaram um programa piloto na india hd dois anos hd um ano e meio atrds de capacitagdo de
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aceleradoras e incubadoras, e a gente td hd um ano tentando trazer esse programa para o Brasil,
e agora a gente teve um passo importante, que eles conseguiram recurso internacional, e vai
financiar metade do valor, é um valor muito alto, mas a gente entende no ICE que isso é levar as
aceleradoras e incubadoras do Brasil para um outro patamar, obviamente, a gente vai trabalhar
com no mdximo 10, 15, que a gente tem em “budget”, mas isso é muito potente a gente continua
tentando levantar o recurso adicional, mas a gente acho que tem um efeito transformador na
qualidade do processo de aceleracdo e incubagdo das organiza¢des focadas em impacto. Entdo
estamos trabalhando ai para conseguir o dinheiro.”

Fabio inicia o segundo bloco “a inser¢dao do tema com a instituicdes de ensino superior”. E
continua: “O segundo bloco é a inser¢cdo do tema com a instituicdo de ensino superior, a gente
tem a parceria da ANUP, basicamente a esséncia é de um lado entender exatamente como
ocorre a inserc¢do dessa agenda na instituicGo de ensino superior, a ANUP ndo tem ingeréncia
sobre as instituicoes de ensino superior, mas ela sensibiliza e tenta engajar essas instituicoes a
inserir o tema, que pode ser uma disciplina, pode ser um projeto de extensdo etc. O segundo
ponto é que a gente entende que a gente precisa ir além da ANUP, a ANUP é um agente
importante, mas que tem outras organizacbes representativas desse setor, entdo é ampliar o
leque de relacionamento. Entdo essa é uma segunda agenda. Uma terceira, ja existe o programa
do ICE Academia, que jd tem uma rede professores engajados e mobilizada, entéo como é que
amplia esse programa, como amplia a capilaridade da rede no Brasil, entdo acho que o Beto
também pode comentar um pouco o que estd sendo projetado ai para o programa ao longo do
ano. Entdo basicamente essa linha de sensibilizar ensino superior para inserir a agenda,
aproveitando as interfaces que o comité ja tem, os seus membros.”

Beto: “Super importante essa aproximagdo com a ANUP, vai trazer mais gente, mais qualidade
de debate, hoje a rede de professores jd conta com 100 professores, em 18 estados do Brasil, 5
regioes, e aideia desse ano é trabalhar em adi¢cdes incrementais, em termos de pessoas, e tentar
melhorar a qualidade do trabalho da rede, entdo depois a gente pode conversar mais, mas vocé
td Id em contato com o pessoal que td tocando projeto.”

Fabio fala: “F basicamente ag¢des que a gente tem feito pelo GIFE, que é a agenda de encontro
da rede temdtica. Jd existe desde 2016 e ela tem uma agenda e um calenddrio de encontros que
é basicamente mobilizar, nGo sé Institutos e Fundagbes, mas atores do ecossistema para que a
gente, lembrando que o nosso GT3 é fortalecimento das organizagées intermedidrias, entdo com
esse enfoque, como a gente coloca energia, recurso, networking, a favor de fortalecer
incubadoras, aceleradoras, organiza¢bes que estdo ai produzindo repertdrio para esse
ecossistema, entdo essa agenda. E faltou, peco desculpa, faltou inserir acbes ali, depois eu
mando a redagdo, que é a propria acdo do FIIMP, a gente estd encerrando o FIIMP 1, e a gente
ja ta no meio do processo do FIIMP 2, quinta e sexta agora a gente tem uma imersdo, a gente
vai desenhar o planejamento estratégico do FIIMP 2 para 2020, nds estamos no meio do
processo, entdo tem uma série de acbes ainda em andamento, e ai jad comecando a pensar como
que a gente engaja outras Fundagdes e institutos nessa agenda de negdcio de impacto. O tema
estd crescente e tende a crescer e ter mais parceiros nessa agenda, entdo é isso. Também abro
aqui para os colegas do GT e do comité para agregar, comentar, enfim é isso.”

Leonardo Freitas da MCTIC fala: “Boa tarde, Leonardo Freitas- MCTIC. Eu queria levar ao
conhecimento dos colegas que em 21 de novembro do ano passado foi instituido o Startup Point,
que é o comité Nacional de iniciativas de apoio a Startups, ele tem cerca de 10 membros, alguns
dos quais est@o aqui conosco, e todos os programas federais de apoio a Startups estdo Id, Lucas.
Entdo eu queria te convidar para na proxima reuniéo do comité, dia 12, que a gente leve a
palavra da Enimpacto aos demais programas que ainda nédo foram impactados pela iniciativa.”
José Silvério, MCTIC, fala: “Sé complementando aqui, com respeito ao apoio aos mecanismos de
geragdo de negdcios empreendedores que sdo as incubadoras, laboratdrios abertos e os espagos
Coworking, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia tem feito uma atua¢éo grande em cima disso,
nds pretendemos fazer um lancamento agora em 2020 de uma chamada publica, para apoiar as
empresas incubadas que receberam ou estdo em processo de recebimento da metodologia
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CERNE, entdio nds vamos colocar nas empresas incubadas que tem o propdsito que a gente pode
talvez aqui definir algum para receber um bolsista de nivel de mestrado e doutorado para ajudar
no desenvolvimento daquele MVP que estd fazendo. Nos estamos lancando também agora,
vamos langar o Centelha Il, todo mundo sabe o que é o Centelha, imagino. E um programa que
foilangado pelo MICTIC ano passado, nds temos aproximadamente um portfdlio de 14.500 ideias
submetidas, em 19 estados que envolveu aproximadamente 35 mil e quinhentas pessoas. Entéo
é uma coisa que teve repercussdo em 19 estados do Brasil, uma vitrine esplendorosa de capta¢éo
de ideias, nés temos no Brasil aproximadamente 50.000 disserta¢ées de mestrado e 20 mil teses
de doutorado. Entdo essa quantidade de conhecimento, ndés estamos tentando transformar isso
em alguma coisa util para a sociedade. E pelo lado dos ecossistemas, nds podemos chamar na
parte de apoio, o Ministério tem catalogado aproximadamente 55 Parques Tecnoldgico para a
operacdo. Parque tecnoldgico é o local justamente adequado para hospedar as empresas
origindrias do conhecimento, entéo dentro desses ambientes, nds temos aproximadamente hoje
1900 empresas albergadas, e essas empresas geram aproximadamente 39.000 empregos. Entdo
tudo isso é uma quantidade de mecanismos de sistema que td tudo a disposi¢cdo para que essas
empresas que estdo florescendo nesse novo conceito de impacto Social e Ambiental possa
também ter um local de hospedagem e apoio, e nés pretendemos agora com o langamento do
Centelha Il, direcionar e fazer alguma coisa mais apropriado para as questées e programas de
governo. Obrigado!”

Inaid da Embrapa fala: “Bom dia! Meu nome é Inaid, eu sou da Embrapa, trabalho na inclusdo
tecnoldgica na Secretaria de inova¢do e negdcios. Entdo eu quero agradecer o convite de poder
estd participando dessa reunido e colocar a empresa também a disposi¢cdo, porque a gente viu
nesse negdcio de impacto uma super oportunidade para a gente criar uma agdo mais forte para
empreendedorismo também. Entdo a gente tem muitas solugées tecnoldgicas a disposicdo, a
gente precisa avangar nessa questdo porque a gente trabalha muito com medigdo de impacto
ex-post, mas antes para poder incentivar essa questdo... Qual o impacto das solugcdes da
Embrapa para gerar negdcios de impacto Social e Ambiental? Essa questdo da avaliagGo
antes, para a gente estimular empreendedores a fazer esse tipo de negdcio, a gente precisa
avangar, mas a gente td a disposi¢do, jd vi vdrias conexbes aqui que eu vou procurar alguns de
vocés depois para a gente poder td criando uma estratégia conjunta, Sebrae ali e jd vi vdrias
oportunidades para isso, nds ja temos parcerias, entdo estou colocando a Embrapa a disposi¢Go
para esse trabalho ao longo do tempo. A gente jd faz alguns trabalhos de impacto tecnoldgicos,
a gente tem alguns trabalhos com ecossistemas de inovagdo, tem uma drea que trabalha com
isso, tem pontos de inovagdo que estd trabalhando junto com as startups, entdo para a gente
também se integrar em algumas acées nas diversas dreas, e colocar essa rede de pesquisadores,
porque a gente estd no pais todo com a rede, entdo se a gente consegue criar... Gostei muito da
sua posicdo de como é que a gente cria essa cultura institucional que sdo vdrios eventos, vdrios
encontros, como é que a gente coloca o pessoal, os pesquisadores, o grupo da Embrapa para
entrar para poder apoiar e vislumbrar que a gerac@o de conhecimento e também ao que jd estd
disponivel, posso entrar nesses ambientes de inovagdo, entdo colocando aqui a disposi¢do.”
Inicia a apresentacao do GT 4

Rachel fala: “Entdo as nossas acbes que estdo continuando do ano anterior basicamente sdo os
projetos de lei sobre a qualificagdo da sociedade de beneficios, a gente jd falou, e o que a gente
tem agora acompanhado é o PLS 338 que cria a os contratos de impacto social, a gente td no
momento, e ai aproveitando a presenca das duas casas, a gente faz s6 um acompanhamento
com base no que existe de publico do trdmite, se for o caso e for conveniente, talvez uma ajuda
para entender e acompanhar mais de perto no dmbito do GT 4 que nds estamos por enquanto
sO fazendo acompanhamento e estd na CCJ. Na questdo da consideracGo de impacto nas
compras publicas, foi falado ontem, também com o Renato a gente trabalhou naquela redagdo
da minuta de decreto, e ontem mesmo ele trouxe outros elementos bem interessantes que a
gente vai possivelmente poder explorar com estudo e verificar qual a melhor forma de tratar,
entdo essa também é uma das a¢des que continuam. Nos fundos patrimoniais, o projeto na
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verdade jd virou lei, e a nossa discussdo estd focada no dmbito tributdrio e foi formalizado uma
consulta, eu acho que seria legal talvez a gente ter o numero da consulta dentro da COSIT, para
a gente poder fazer o mesmo acompanhamento que a gente faz do PLS, com base nos dados
publicos. Nas reuniées na COSIT, ambos os temas foram tratados e eles foram objetos de
consultas distintas porque sGo matérias distintas, entdo a parte da tributacdo de fundos de
investimento por organizagbes da sociedade civil também tem uma consulta formal que também
a gente precisaria do numero sé para acompanhar, ndo hd o que fazer nesse momento. O
desdobramento da Estratégia Nacional em politicas locais foi objeto hoje, a parceria com
Interlegis vai ser possivelmente a melhor agdo e a mais eficiente nesse campo. A agcdo anterior
sdo as nossas respostas as consultas que a gente recebe dos legislativos estaduais, entdo a gente
recebe, formaliza, devolve. Ativamente vai ser criado o Interlegis, acho que entdo fica tratado
em duas ag¢des separadas é mais adequado. Esse é o nosso 2020.”

Inicio das impressdes

Lucas fala: “Eu acho, Rachel e Marcel, que vai ter que inserir essa entrega do fundo 157, ja pode
colocar também como uma agdo do GT 4, que jd vai estar em articulagdo com o GT 1,mas acho
que a principal contribui¢Go vai ser esse apoio normativo para utilizagdo dos recursos do fundo,
eu acho que isso vai ser uma entrega mais cara de GT4 do que GT1 mesmo, embora o resultado
seja o aumento da oferta de capital, mas acho que o que vai demandar mais tempo de
elaboracdo e criagdo, vai ser o trabalho de vocé, inclusive.”

Sérgio Resende pergunta: “O PL 338 tramita no senado ou na cdmara?”

Rachel responde: “Senado.”

Marcel fala: “Acabei de fazer uma consulta sobre a tramita¢do do PLS, nesse momento aparece
‘aguardando designacgdo do relator’ mas eu me lembro da gente... estava com Anastasia, ndo
sei se Anastadia ndo estd fazendo mais a relatoria.”

Rachel: “Sé esclarecendo, no nosso ultimo acompanhamento, tinha uma proposta de emenda do
relator que estava aguardando pauta para votagdo dentro da comissdo. Entdo sé precisa
entender o que aconteceu desse andamento para o que aconteceu agora.”

Lucas: “Eu sugiro como encaminhamento jd solicitar uma audiéncia inclusive com o relator,
descobrir quem €, se apresentar, por ébvio usando o apoio da diretoria geral, e a gente conversar
Id e se colocar a disposi¢éo.”

Renato: “Sobre a conversa com a Rachel... Eu de novo repriso, que para essa vertente, em
especial nas agbes que o Estado tem para fazer como incentivador dos negdcios de impacto, a
gente ndo vai conseguir prescindir ou fugir daquele negdcio, da “definicdo dos negdcios de
impactos, critérios objetivos para isso”, e minimamente a gente ter um controle de
acompanhamento de como que uma empresa o negdcio ele deixa de ser de impacto, ou eu vejo
que ele se autodeclarou ou ndo porque entendo ir por exemplo, eu vou dar um exemplo bem
claro. Enquanto a gente estava aqui, eu tava fazendo uma minuta de portaria para flexibilizar
os limites de suprimento de fundos, se eu tivesse jGd uma defini¢to do que é negdcio de impacto
eu colocaria, olha se for negdcio de impacto limite, é maior ainda, se é negdcio de impacto, eu
posso fazer o Marketplace de criar o que a gente vai fazer, de antecipacdo de recebiveis feito no
programa da Petrobras, chamado Progredir, negdcio de impacto tem um monte de contrato
assinado com administragdo, ele pode usar isso ai como um lastro de crédito para conseguir, so
que vocé ndo tem uma definicdo do que é negdcio de impacto, eu paro onde? No 9977. Entdo a
gente pode avangar nisso, formar gestor publico, dar capacita¢éo, mas a gente td com a faca e
0 queijo na mdo, o que eu preciso? Nem que seja no decreto mesmo, pega o que foi mandado na
lei, mas joga no decreto de uma maneira mais clara, criar um mecanismo para a gente ter essa
definigdo cartesiana, ai a gente consegue avangar muito, a gente estd avancando sem essa
definigdo, ai vai ter que tudo que estd langando de novo, a gente vai ter que voltar depois daqui
a um ano, dois anos, para rediscutir e adequar isso a negdcio de impacto. Deveria acelerar isso
dai, porque a gente consegue fazer outro ano nessa vertente, se a gente tiver essa defini¢Go.”
Beto Scretas pergunta: “Renato, literalmente vocé pode usar esse decreto na definigcdo existente
no decreto?”
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Renato: “Ndo, ndo tem como, no decreto ndo tem nenhum critério objetivo. A pergunta que eu
te fiz ontem Marcel, foi justamente isso, eu perguntei como vai ser feito o controle de um
negdcio de impacto, a sua resposta foi: “Controle social e drgdos de controle”, eu néo quero
saber quem vai fazer, eu quero saber como que eu consigo dizer que um negdcio em virtude, se
autodeclarou de impacto e depois eu vejo assim “ndo tem impacto”, isso aqui o cara se
autodeclarou para entrar numa margem de preferéncia qual seja, entdo ndo adianta, a defini¢cdo
é principioldgica quase do que é um negdcio de impacto, agora quando mexe com recurso
publico, a discussdo é a mesma quase, eu teria que ter uma definigcdo tdo clara, feito o que é ou
ndo uma micro pequena empresa. Eu tenho que ter esse nivel de clareza. E eu acho que de toda
a discussd@o desde ontem, que talvez tinha dado os principais passos nesse sentido, eu dei uma
olhada ontem a noite, foi a Alianca mesmo que eu acho que ja sedimentou muita coisa.”

Lucas: “Esse assunto volta e meia ele retorna, toda hora ele volta essa questdo, e antes de passar
a palavra para as pessoas que estdo inscritas, eu queria compartilhar com todo mundo, entdo
assim, o decreto 9977, ele definiu o que sdo negdcios de impacto, como aqueles
empreendimentos que geram impacto socioambiental positivo e retorno financeiro de forma
sustentavel, ou seja, que tenha atividade econémica. O PL, ele trata na qualificacto de trés
elementos minimos, entdo ele coloca no objeto o compromisso de gerar impacto positivo, ele
tem o compromisso de mensurar o seu impacto e tem o compromisso de fazer reporte disso. Ao
ele fazer esses trés elementos qualificadores, ele consegue receber uma qualifica¢do, a proposta
€ que seja junto as juntas comerciais do pais, onde ele poderia agregar ao tipo societdrio dele,
seja um S.A. ou uma limitada ou uma EIRELi a qualificacGo de beneficio. Entdo ele usa muito os
conceitos do Decreto, e ai esse é projeto de lei que a gente td encaminhando. Eu tenho duvida se
essa matéria é de Decreto, eu acho que ndo, mas pelo menos isso jd foi tramitado pela Conjur, a
Conjur jd fez apontamentos, acho que se pudesse ser matéria de decreto, teria sido feito, acho
que ndo é tdo fdcil assim. Isso eu acho que é matéria de lei, mas enfim, fica registrado o
apontamento, eu tenho clareza que tem vdrias outras agées estéo previstas no nosso documento
de impacto que vdo conseguir avangar muito depois do PL, mas eu acho que a gente deu avangos
importantes de construgdo do consenso, que foi coroado no semindrio de ontem. Eu acho que foi
bem amadurecida a questdo, agora a gente precisa de um pouco de paciéncia e calma, que o
negdcio vai andar e a gente vai chegar nisso que vocé estd apontando.”

Rachel fala: “Lucas, s6 queria responder que no dmbito do projeto de lei, o que o gestor publico
vai precisar pedir para dar essa seguranga, o ato societdrio, a ata de aprovagdo do relatdrio e o
relatdrio, e eu sugeriria dos ultimos trés anos por exemplo, para dar a sua seguran¢a de
avaliagdo de impacto por exemplo. Mas eu acho também Renato, que esse é um assunto que
como a gente vai ter que trabalhar isso paralelamente as discussées até nas casas técnicas entre
Ministério da Economia que a gente vai fazer isso dentro dessa agcdo de cooperaclo nossa com
compras publicas em algumas reunibes paralelas nossas de identificar e tratar. Essa é a minha
sugestdo.”

Eduardo fala: “S6 um ponto, que estd sendo discutido, que é a questdo de correr em
paralelo, tanto a questdo do contrato de impacto social, quanto a definigdo do que é um negdcio
de impacto, porque num contrato de Impacto social, o foco é o objeto, entdo se o objeto gera
Impacto social, ndo precisa definir quem que vai ser contratado. O objeto em si ja possibilita
avangar e gerar resultados para o campo, inclusive na definicdo que estd sendo trabalhada no
PL na ultima vez que eu li, tinha também a questdo de pagamento por resultado, por
desempenho, baseado na avaliagdo de impacto. Entdo isso por si sO, gera ganhos e possibilita
que o governo tenha novos mecanismos de contratagéo.”

Lucas: “Vou dar entéo como apresentado e aprovados os planos de agdo, e passaria para o
ultimo ponto de pauta, a gente tem mais, no mdximo 20 minutos de reunido, o nosso tempo é
até uma hora. O ultimo ponto de pauta, é a questdo da contratagdo de um consultor de apoio a
Enimpacto, a gente estd patinando nesse assunto jd desde a ultima reunifo, que a gente
apresentou esta ideia, a ideia era usar os recursos do PNUD para contratar um consultor da
Enimpacto. Enquanto essa decisdo ndo é tomada, a Alianga disponibilizou um orgamento para
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iniciar esse processo, dada a urgéncia, eu vou até abrir a palavra para o Beto explicar o que é a
proposta. “

Beto: “A nossa percep¢do aqui, a gente avan¢ou muito nesses dois anos, mas tem muito para
fazer, e principalmente trazer mais inovagdo e ir mais a fundo nas 28 organiza¢des que fazem
parte do comité para descobrir coisas que a gente ouve aqui jogado aqui acold e nGo consegue
coordenar, entdo falta braco, poucas pessoas que estdo envolvidas no dia a dia, entdo falta brago
e tem muita coisa em cada Ministério, cada érgdo aqui tem muita coisa acontecendo que a
gente podia trazer a tona e fazer uma coordenacdo, articulagdo para a coisa transformar.
Quando eu vejo vocé falando de todos os personagens da Embrapa, é uma coisa que a gente
nunca pensou, deve ter muita coisa. Quando eu vejo Ministério da Cidadania falando, a gente
nunca fez nada com o Ministério da Cidadania, entdo ontem a gente estava com essa angustia,
e olhando também um pouco o que acontece no Lab de inova¢do da CVM, que eles conseqguiram
algum dinheiro do BID e com isso eles contrataram uma equipe mesmo, acho que sdo 4 ou 5
pessoas que coordenam os diversos GTS que eles tém, e a coisa flui porque tem uma pessoa ali
que td batendo bumbo para a coisa acontecer, entlo a gente gostaria de ter um consultor que
nos acompanhasse de uma forma mais efetiva ao longo dos anos, mas isso demanda um recurso
maior que a gente ndo tem, e vai batalhar para ter, mas para dar o primeiro passo a gente achou
que a Aliangca poderia bancar porque acho que pode fazer uma mudanga, dar um salto
qualitativo no trabalho da Enimpacto, entlo a gente vai disponibilizar um recurso, jé montou
um processo online, nés somos privados, nGo tem nenhuma burocracia, jd tem um formuldrio
online preparado. O Lucas vai encaminhar o link para vocés e cada um de vocés pode passar isso
a diante para a gente fazer um processo de selegcdo. Vai ser um processo de selecdo conduzido
pelos lideres dos 4 GTs, e obviamente a gente quer subsidios de vocés, indicacbes de vocés para
quem poderia ser essa pessod, que vai ser uma pessoa que no primeiro momento vai fazer um
grande diagndstico, vai descer nos andares ai dos Ministérios, subir nos andares dos
Mistérios, para descobrir o que exige das organiza¢des, o que estd acontecendo que pode
conversar com nosso campo e tentar chegar num formato de ideias inovadoras para cada um
dos GT’s tocar daqui em diante, entdo esse é o primeiro passo acho que a gente vai avangar
bastante se alguém, um terceiro com conhecimento de processo, com algum conhecimento do
mundo publico, pudesse fazer essa imersdo e trazer a tona coisas que com certeza a gente ndo
estd conseguindo capturar. “

Leonardo fala: “Queria deixar a disposi¢éio as conexbes que a gente fez no startup point, que é
justamente com esse objetivo de alinhamento e coordenagdo dos programas, e é uma iniciativa
conjunta nossa do MICTIC com o ministério da economia. Entdo a gente td em casa aqui, converse
conosco, que a gente dad esses contatos.”

Lucas fala: “Esse é o link, eu vou compartilhar com todos os membros do comité, entdo a ideia é
a gente divulgar esse link o mdximo possivel, que a rede da Enimpacto de membros, Enimpacto
compartilhe essa oportunidade de contratagdo para eventuais pessoas que estejam
interessadas, potenciais colaboradores que vocés avaliam, porque a gente quer capturar bons
profissionais nessa drea. E a ideia é que seja uma pessoa que tem a capacidade de olhar as
oportunidades que existam na esplanada, nas politicas publicas, olhar de forma critica o nosso
documento base da Enimpacto todas as 69 acbes, que podem ser aperfeicoados aquelas, que
estdo sendo executadas e ndo estdo sendo suficientemente satisfatorios, entdo a gente tem um
olhar, um terceiro de uma consultoria especializada para fazer isso e servir como apoio aos
lideres de cada um dos eixos, e por consequéncia a todo o comité. Esse é um pouco da ideia. O
Madrcio Tancredi pediu licenga para ele ter que se ausentar, ele ja identificou o relatdrio do
Anastasia, ja foi apresentado, td aguardando a decisdo da presidente da CCJ, que é a Simone
Tebet, para colocar em votagGo. Entdo é o momento de fazer essa aproximagdo junto a
presidente da CCJ, acho que ter acesso ao conteudo do relatdrio e vé se td tudo ok e colocar para
votagdo.”

Lucas fala: “Quero reforcar o pedido para cada um de vocés quando a gente identificar essa
pessoa, ele vai marcar conversas individuais com vocés, de realmente ter um engajamento de
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vocés para receber essa pessoa e tentar identificar dentro da seu mundo de sua organiza¢do, do
seu espaco de trabalho que eventuais pessoas e conexdes que essa pessoa deveria fazer para
consequir fazer essa costura, e trazer a tona agées inovadoras para a gente.”

E foi encerrada a reunido.
Brasilia, 29 de janeiro de 2020.

Lucas Ramalho Maciel
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