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Procedimentos Metodologicos

. Avaliar se os indicadores possuem séries regulares, ou seja, se sAo
atualizados ao longo do tempo;

II. Afualizar os valores possiveis das variaveis e recalcular o valor de
cada indicador e seus respectivos eixos;

IIl. Comparar os valores atualizados com os valores da primeira
Mandala do Custo Brasil.



Nota Metodologica

Temporalidade dos dados:

Os indicadores atualizados para o cdalculo do Custo Brasil utilizaram os
dados mais atuais disponiveis, respeitando as fontes e métodos de
cdlculos da edicdo anterior da andlise, de forma a mantfer @
comparabilidade com o dado anteriormente calculado.



Processo de Revisao

da Mandala

. ) Atualizagdo é . q
Eixo Indicador ) ¢ Ano disponivel
possivel?

1 Abrir um negaocio | Custo em abrir um negdcio Sim 2020
Abrir um negécio Il Tempo para formalizar um negécio Sim 2020

5 Financiar um negécio | Custo de Capital Sim 2021
Financiar um negdcio Il Risco-Pais Sim 2021
Empregar capital humano | Habilidades da forca de trabalho Sim 2019

3 [Empregar capital humano Il Encargos trabalhistas Sim 2020
Empregar capital humano Il Judicializagdo e Risco Trabalhista Sim 2020
Dispor de infraestrutura | Custo logistico Sim 2020

4 |Dispor deinfraestrutura Il Infraestrutura de mobilidade Sim 2021
Dispor de infraestrutura Il Infraestrutura de telecomunicacées Sim 2021

5 Acessar insumos basicos | Custo de gas natural Sim 2020
Acessar insumos bdsicos | Custo de energia elétrica Sim 2020

6 Ambiente juridico regulatorio | Efetividade e agilidade juridica Sim 2020
Ambiente juridico regulatério I Eficacia da regulagao Ndo -

7 Integrar cadeias produtivas globais | Tarifas de importacgao Sim 2020
Integrar cadeias produtivas globais Il Ganho de Produtividade Sim 2020
Honrar tributos | Complexidade tributaria Sim 2019

3 Honrar tributos Il Carga tributaria do setor Sim 2019
Honrar tributos IlI Residuo tributdrio sobre exportagdes Sim 2019
Honrar tributos IV Economia informal Sim 2018

9 Acessar servigcos publicos | Efetividade dos servigos publicos Ndo -
Acessar servigos publicos |1 Digitalizacdo dos servigos publicos Ndo -

10 |Reinventar o negdcio Capacidade de inovagdo Sim 2019

11 Competir e ser desafiado de forma justa | Interferéncia estatal excessiva N&o -
Competir e ser desafiado de forma justa Il LimitagGes a entrada de investimento Ndo -

12 |Retomar/Encerrar o negécio Retomar/Encerrar o negdcio Nao -

v'26 indicadores:

v'20 atualizados;
v'6 sem
possibilidade de

atualizacdo.
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Mandala - Comparacao com PIB 2021

Mandala 2022

Mandala 2022

Indicador ,
(ano disponivel) (em valores de 2021)

) . Custo em abrir um negdcio 2020 2,6 RS 2,7

1 [Abrir um negdcio : = 16,3 RS 17,0 0,2%
Tempo para formalizar um negdcio 2020 13,7 RS 14,3
i ) . Custo de Capital 2021 113,8 RS 113,8

2 |Financiar um negocio - = 242,2 RS 242,2 2,8%
Risco-Pais 2021 128,4 RS 128,4
Habilidades da forca de trabalho 2019 145,4 RS 158,5

3 |Empregar capital humano Encargos trabalhistas 2020 142,2 312,8 RS 148,6 | RS 333,5 3,8%
Judicializagdo e Risco Trabalhista 2020 25,2 RS 26,3
Custo logistico 2020 216,6 RS 226,4

4 |(Dispor de infraestrutura Infraestrutura de mobilidade 2021 0,6 260,7 RS 0,6 | RS 270,5 3,1%
Infraestrutura de telecomunicac¢des 2021 435 RS 43,5
) o Custo de gds natural 2020 7,8 RS 8,2

5 [Acessar insumos bdsicos : o 8,4 RS 8,8 0,1%
Custo de energia elétrica 2020 0,6 RS 0,6
i o L Efetividade e agilidade juridica 2018 124,1 RS 124,1

6 |Ambiente juridico regulatério — = 182,1 RS 189,7 2,2%
Eficacia da regulacao 2018 58,0 RS 65,6
) ) ) Tarifas de importacgdo 2020 122,0 RS 127,5

7 |Integrar cadeias produtivas globais = 122,0 RS 127,5 1,5%

Ganho de Produtividade 2020 RS S

Complexidade tributaria 2019 64,3 RS 70,1
) Carga tributdria do setor 2019 182,9 RS 199,4

8 [Honrar tributos : — = 274,6 RS 302,6 3,5%
Residuo tributdrio sobre exportaces 2019 15,1 RS 16,5
Economia informal 2018 235,9 RS 266,8
) . Efetividade dos servicos publicos 2018 40,1 RS 45,4

9 [Acessar servigos publicos — : =— 46,2 RS 52,3 0,6%
Digitalizacdo dos servicos publicos 2018 6,1 RS 6,9

10 |Reinventar o negdcio Capacidade de inovacdo 2019 73,9 73,9 RS 80,6 | RS 80,6 0,9%
) ] ) Interferéncia estatal excessiva 2018 86,7 RS 98,1

11 [Competir e ser desafiado de forma justa F———— - : 89,7 RS 101,5 1,2%
LimitagGes a entrada de investimento 2018 3,0 RS 3,4

12 |Retomar/Encerrar o negdcio Retomar/Encerrar o negocio 2019 13,8 13,8 RS 15,0 [ RS 15,0 0,2%

O Valor total da
Mandala do Custo

Brasil representa
20,1% do PIB de 2021.

* Para comparacdo com PIB 2021, os valores calculados para a atualizacdo da Mandala do Custo Brasil de 2022 (calculados para o ano mais atual disponivel de cada

indicador), foram atualizados pelo IPCA do periodo de cada dado para o ano de 2021.



Eixo: Abrir um negocio



Abrir um negocio

2018 2021
1. Custo de Abertura 0,6 bi 26bi(20200 4
@) 2.Tempo de Abertura 12,0 bi 13,7 bi (2020) t
Total 12,6 bi 16,3 bi (2020) 1




Alto custo de abrir o negécio - GAP

Custo de abertura de negocio (% do PIB per capita)
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Fonte: Doing Business, 2020



Alto custo de abrir o negocio

GAP:

GAP =22 p.p.

5,10% Cdlculo do GAP:

[ ( Diferenca Custo BR x OCDE ) * ( PIB per capita ) ]

2,90%

« PIB per capita BR = R$ 35.038,86
« Diferenca Custo BR x OCDE = 2,2 p.p.

GAP =R$ 770,85

Brasil OCDE

.. . Fonte: Doing Business, 2020
Custo de abertura de negocio (% do PIB per capita)



Alto custo de abrir o FOrmula
negocio

Referéncia:

(GAP de abrir um negécio) * (quantidade de negoécios abertos)

GAP OCDE x BR (Doing Business, 2020): R$ 770,85
Novas empresas (Serasa Experian, 2020): 3.391.931



Alto custo de abrir o Dados Comparados
negocio

2018 2020
Custo de 4,2% 51%
abertura BR
Custo de 3,4% 2,9%
abertura OCDE
GAP 0.8 p.p. 2.2 p.p. +175%
PIB per capita R$ 32.850,24 R$ 35.038,86
GAP (RS) R$ 261 R$ 770,85 +193,3%
Qntd. novas 2.400.000 3.391.931 +41,3%
empresas
Custo 0,6 bi 2,6 bi

Fontes: Custo de abertura do negdcio - Doing Business, 2020; PIB per capita - Banco Mundial, 2020; Novas empresas

abertas por ano - Serasa Experian, 2020.



Alto custo de abrir o Resultados
negocio

2018 2021

1. Custo de Abertura 0.6 bi 2,6 bi (2020) t

CUSTO DE ABERTURA DE EMPRESAS NO BRASIL AUMENTA E ELEVA GAP BRASIL/OCDE

» Houve aumento expressivo do GAP comparativo (OCDE x BR), causado por aumento do custo de
abertura de novos negdcios no Brasil, e queda desse custo na media dos paises da OCDE;

= Qutro importante fator para aumento desse valor foi o crescimento do nUmero de novas empresas de

2020 em relacdo a 2018.



Longo tempo para abrir o negocio - GAP

Tempo de abertura de negécio (dias)
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Fonte: Doing Business, 2020



Longo tempo para abrir o negocio

GAP:

GAP = 5,9 dias

\

15,4

Brasil OCDE

Tempo de abertura de negodcio (dias)

Cdlculo do GAP:
( Tempo de Abertura de um Negdcio BR - OCDE )

BR = 15,4 dias
OCDE = 9,5 dias

GAP = 5,9 dias

Fonte: Doing Business, 2020



Longo tempo para Formula
abrir o negocio

Referéncia:

(GAP de dias) * (faturamento médio didrio) * (quantidade de negocios abertos) * (Margem de Contribuicdo)

e Tempo de abertura (Doing Business, 2020): 5,9 dias

e Fafuramento Médio didrio (ajustado pelo IPCA do periodo - IBGE/SNIPC, 2020): R$ 2.008,59
e Quantfidade de negdcios abertos (Serasa, 2020): 3.391.931

e Margem de Conftribuicdo Média BR: 34%



Longo tempo para Dados Comparados
abrir o negocio

2018 2020
Tempo de abertura BR 17 dias 15,4 dias
Tempo de abertura 9.1 dias 9.5 dias
OCDE
GAP /7,9 5,9 -25,3%
Faturamento Médio R$ 1.856 R$ 2008,59
Didrio
Margem de 34% 34%
Contribuicdo Média BR
Qnid. novas empresas 2.400.000 3.391.931 +41,3%
Custo 12,0 bi 13,7 bi

Fontes: Tempo de aberfura - Doing Business, 2020; Novas empresas abertas por ano - Serasa Experian, 2020;
Faturamento médio didrio — ajustado pelo IPCA do periodo (IBGE/SNIPC, 2020).



Longo tempo para
abrir o negocio

Resuliados

2018 2021

@) 2.Tempo de Abertura 12,0 bi 13,7 bi (2020) t

TEMPO PARA ABERTURA DE NEGOCIOS NO BRASIL DIMINUI, MAS INDICADOR SOFRE ELEVAGCAODEVIDO AO
MAIOR NUMERO DE NOVAS EMPRESAS ABERTAS

= Houve reducdo do GAP (OCDE x BR) em 25,3%, devido ao aumento do tempo de abertura na média dos
paises da OCDE Ie reducdo no Brasil l

= Porém, o aumento de 41,3% no niumero de novos negocios em 2020 fez com que o resultado desse
indicador aumentasse.



Eixo: Financiar um negocio




Financiar um negocio

2018 2021
1. Custo de capital 126,0 bi 113,8 bi (2021) l
/I\ 2. Risco-Pais 69,3 bi 128,4bi (2021) B
Total 195,3 bi 242,2 bi (2021) T




Custo de Capital - GAP

Spread Bancario Médio

1,1%

05% I

Japédo Nova Zelandia

Fonte: Banco Mundial
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Custo de Capital

GAP:

Cadlculo do GAP:

GAP = (5,8 p.p.) 74,36% GAP = (Spread PJ

\

- Spread

Brasil OCDE)

0,078

GAP (Mandala Atualizada) = 8,8% - 2% = 5,8%

GAP = 5,8 p. p. (74,36%)

0,02

Spread Brasil Spread OCDE

Fonte: Banco Mundial



Custo de Capital Formula

Referéncia:

( Spread PJ - Spread ,:) * Carteira de Crédito PJ

Brasil

Brasil

GAP Brasil/OCDE (Banco Mundial) = (Spread PJ -Spread 5-pe) = 5.8%

Brasil

Carteira de Crédito PJ _,,, (Banco Central do Brasil) = R$ 1,962 Trilhdo

Custo Brasil ., = (7.8% - 2%) * R$ 1,962 trilhdo = R$ 113,796 Bilhoes



Custo de Capital

Dados Comparados

2018 2022
Spread Brasil 10,80% 7,80%
Spread OCDE 2,00% 2,00%
GAP (Spread Brasil - Spread OCDE) 8,80% 5,80%

Carteira de Crédito PJ Brasil 2019

R$ 1.427.000.000.000,00

R$ 1.962.000.000.000,00

Custo

RS 125.576.000.000,00

RS 113.796.000.000,00

Fontes: GAP {CDS (Brasil * OCDE)} — Banco Mundial; Volume de crédito PJ - Banco Central do Brasil; Valor de Mercado das Empresas -

Bovespa; Estoque das Obrigacdes no Mercado de Divida - CVM / FIPE.



Custo de Capital Resultado

2018 2021

1. Custo de capital 126,0 bi 113,8 bi (2021) l

REDUCAO DO SPREAD BANCARIO ACOMPANHADO PELO CRESCIMENTO DO VOLUME DE CREDITO

= Houve reducdo de 34% no Gap do Spread, passando de 8,8% para 5,8%; A queda do resultado foi
em funcdo da melhora no spread do Brasil.

= O crescimento de 37,49% no Volume de crédito neutralizou, em parte, o impacto da reducdo do
GAP do Spread.



Risco-Pais - GAP

Credit Default Swap (CDS)
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GAP = (159,9 Pontos) 73,6%
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Fonte: Banco Mundial



Risco-Pais

GAP:

GAP = (159,9 Pontos) 73,6%
A

217,30

57,40

Risco Brasil Risco OCDE

Calculo do GAP:

GAP = (CDS . . - CDS

Brasil OCDE)

GAP (Mandala Atualizada) =217,3 - 57,4% = 159,9

GAP = 159,9 pontos (73,6%)

Fonte: Banco Mundial



Referéncia:

GAP { (CDS) Brasil * OCDE } * [ Volume de Crédito PJ + VM Empresas B3 + VD Empresas ]

GAP { ( CDS ) ( Brasil * OCDE ) } - (Banco Mundial) = (217,3-57,4) = 159.,9 p.p.
Carteira de Crédito PJ ;. .-019 (Banco Central do Brasil) = R$ 1,962 Trilhdo
Valor de Mercado das Empresas na B3 ,, 0, (BOvespa)= R$ 4,809 Triihoes

Valor das Divida das Empresa (CVM / FIPE) = R$ 1,26 trilhdo



Risco-Pais Dados Comparados

VARIAVEIS 2018 2022

CDS (Credit default Swap) Brasil 205 2173

CDS (Credit default Swap) OCDE 60 57,4

GAP (CDS Brasil - CDS OCDE) 145 159,9

Carteira de Crédito PJ Brasil 2019 R$ 1.427.000.000.000,00 R$ 1.962.000.000.000,00
Valor de Mercado das Empresas na B3 R% 3.285.000.000.000,00 R% 4.809.000.000.000,00
Valor da Divida R$ 662.000.000.000,00 R$ 1.260.000.000.000,00
Total de Custo do Indicador R$ 77.923.000.000,00 R$ 128.415.690.000,00

Fontes: GAP {CDS (Brasil * OCDE)} — Banco Mundial; Volume de crédito PJ - Banco Cenftral do Brasil; Valor de Mercado das Empresas - Bovespa;
Estoque das Obrigacdes no Mercado de Divida - CVM / FIPE.



Risco-Pais

Resultado

2018 2021

/I\ 2. Risco-Pais 69,3 bi 1284 bi (2021) §

AUMENTO DO RISCO BRASIL ELEVA O CUSTO DE CAPTACAO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS
= Houve um aumento de 8,4% no Spread do CDS;

= Crescimento de 37,49% no volume de crédito PJ;

= Crescimento de 46,39% no valor de mercado das empresas na Bolsa de Valores de Sado Paulo (B3).



Eixo: Empregar Capital
Humano



Empregar Capital

Humano
2018 2021
@ :ggigﬁ;de ol lfelEel el 123,0 bi 1454 bi (2019) 4§
%ﬁ Encargos Trabalhistas 129.5 bi 142,2 bi (2020) t
20§
Total 278,7 bi 3128bi £




Habilidade da forca de tfrabalho - GAP

Pilar de Habilidades da for¢a de trabalho (Score de Skill GCI)

GAP =21 pontos
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Fonte: Global Competitiveness Index (GCI) — Forum Econémico Mundiall



Habilidade da for¢ca de trabalho

GAP:
GAP=1148pp. Cdlculo do GAP:
{ A \ [ ( Score Normalizado Skill OCDE ) - ( Score Normalizado Skill Brasil ) ]
43,40% onde

Score Normalizado = [(Score OCDE - Score BR) / (Range OCDE)] / (Soma GAP todos Pilares)
31.91%
« Score Normalizado Skill OCDE = 43,40%

 Score Normalizado Skill Brasil =31,91%

GAP =11,48 p.p.

OCDE Brasil . i . )
Fonte: Global Competitiveness Index (GCI) — Forum Econdmico Mundial

O GAP apresentado acima ja foi normalizado pelo “Range OCDE" (intervalo entre pior e o melhor desempenho) e

pela soma de todos dos GAPs de todos os outros pilares.



Habilidade da forca
de trabalho

Formula

Referéncia:

[ (Contribuicao do gap em Skills para total do gap) * (Convergéencia GCI) ]

Score de Skill GCI

« GAP Score de Inovacdo: 20.3 pontos ou 11,48% em termos relativos
« Convergéncia GCl| = R$ 1.264 MM

Fontes:

Global Competitiveness Index (GCI) — Forum Econdmico Mundial e Banco Mundial;
PIB Paridade Poder de Compra — Fundo Monetdrio Internacional (FMI);
PIB Nominal - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

Pardmetros de Elasticidade - Notas Técnicas MBC.



Habilidade da forca

de trabalho

Dados Comparados

Variavel Escala ou UM 2018 2019 Evolugao %
GCl Index - BR 0a 100 56,00 56,40 0,40 0,71%
GCl Index - OCDE 0a 100 76,60 76,70 0,10 0,13%
GAP (normalizado) 0a 100 11,48 11,51 0,03 0,26%
Convergéncia GCI R$ bi 1.069 1.264 195 18,24%

Convergéncia GClem detalhe

Variavel Escala ou UM 2018 2019 Evolugao %
Convergéncia GCI R$ M 1.069 1.264 195 18,25%
Crescimento Perdido % 15,26 17,11 1,84 12,08%
Produto Contrafactual R$ MM 16.487 16.830 343 2,08%
GDP PPP IMF uUsSD 14.360 14.372 12 0,08%
PIB Nominal R$ M 7.004.142 |7.389.131 | 384.989 | 5,50%
Crescimento adicional % 0,13 0,13 0 0,00%
Elasticidade GCI ) 0.1 0.1 0 0.00%

(cresc. e inovacdo)

Fontes:
Global Competitiveness Index (GCl) — Forum
Econdmico Mundial e Banco Mundial;
PIB Paridade Poder de Compra (PIB PPP) — Fundo
Monetdrio Internacional (FMI);
PIB Nominal - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE);

Par@metros de Elasticidade - Notas Técnicas MBC.



Habilidade da forca Resultado
de tfrabalho

2018 2021

Habilidade da Forca de . .
Trabalho 123,0 bi 145,4 bi (2019) t

GAP BR-OCDE ESTAVEL IMPACTADO PELA ATUALIZAGCAO DO CUSTO DE OPORTUNIDADE (“CRESCIMENTO PERDIDO")

« O GAP Brasil-OCDE relativo a “Habilidade da Forca de Trabalho” manteve-se estdvel em 2019. O aumento do custo Brasil
decorreu exclusivamente da atualizacdo do componente “Custo GCI”, isto €, o quanto deixamos de crescer (“crescimento
perdido”) pela md alocacdo de recursos que prejudicam a competitividade nacional. O incremento do “Custo GCI” foi de
18% sendo que destes 9 pp correspondem ao efeito nominal (atualizacdo dos dados relativos ao PIB, por exemplo) e 8,5 pp
correspondem ao efeito acumulativo (referente a taxa de crescimento no periodo). Portanto, o indicador “Habilidade da
Forca de Trabalho” apresentou alta de $22,4 bi (ou 18,2%).



Encargos trabalhistas - GAP

Média de contribuicdes sociais e impostos sobre a folha do GAP = 12,02 p.p.

empregador como % dos custos totais A
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Fonte: Média Encargo Trabalhista OCDE - Texto para Discussdo 288 do Senado publicado em Outubro de 2020



Encargos tfrabalhistas

GAP:
GAP =12,02 p.p. )
Cdlculo do GAP:
{ A \ [ (% encargo trabalhista Brasil) - (% encargo frabalhista OCDE) |
25,82
» Encargos Trabalhistas Brasil = 25,82%
« Encargos Trabalhistas OCDE = 13,80%
13,80

GAP =12,02 p.p.

Fonte: Média Encargo Trabalhista OCDE - Texto para Discussdo 288 do

OCDE Brasil Senado publicado em Outubro de 2020

Encargos trabalhistas referem-se somente aos encargos relacionados a confribuicdo social paga pelo empregador

(valores em %).



Encargos trabalhistas FOormula

Referéncia:

(gap de encargos trabalhistas) * (massa salaria bruta) * (1 - encargos como % custo total no Brasil)

Encargos trabalhistas (GAP): 12%
Massa salarial bruta: $ 877 bi

Encargos como % custo total no Brasil: 25,8%

Fonfes:

» Massa salarial, NUmero de Trabalhadores Formais e Rendimento Real - Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE);

* Média Encargo Trabalhista OCDE - Texto para Discussdo 288 do Senado publicado em Outubro de 2020.



Encargos trabalhistas

Dados Comparados

Variavel Escala ou UM 2018 2019 BEvolugao %
Encarrgos BR % 25,82 25,82 0,00 0,00%
Encargos OCDE % 14,42 13,80 -0,62 -4,32%
GAP P.p. 11,40 12,02 0,62 5,46%
Massa Salarial R$ bi 843,01 878 34,72 4,12%
Nr.Trabalhadores MM 32,997 33,052 0,055 0,17%

Fontes: Massa salarial, NUmero de Trabalhadores Formais e Rendimento Real - Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE); Média Encargo Trabalhista OCDE - Texto para Discussdo 288 do Senado publicado em Outubro de 2020.




Encargos trabalhistas Resultado

2018 2021

§§a Encargos Trabalhistas 129.5 bi 142,2bi (20200 §

AUMENTO DO GAP DEVIDO A PEQUENA REDUGCAO DOS ENCARGOS NA OCDE IMPACTO PELA ATUALIZAGCAO DA MASSA SALARIAL

O GAP Brasil-OCDE relativo a “Encargos Trabalhistas” apresentou aumento moderado (+0.6 pp ou +5.2%). Esse aumento ocorreu
pela reducdo dos encargos na OCDE enquanto no Brasil o encargo permaneceu estavel. A “Massa Salarial” (utilizada para
monetizar o GAP) apresentou aumento de R$ 34 bi (+4%). Esse aumento ocorreu pela atualizacdo monetdria dos saldrios, pois a
quantidade de trabalhadores permaneceu estdvel no periodo. Portanto, o aumento simulténeo dos principais componentes

do indicador “Encargos Trabalhistas” levou a alta de R$ 12,7 bi (ou 9,8%) do Custo Brasil.



Judicializacao e risco trabalhista - GAP

Processos Trabalhistas GAP = 24.471

\
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Fonte: Relatdério Anual do Tribunal Superior do Trabalho (TST), 2021 (ano base 2020); NUmero de processos OCDE — Mandala MBC 2018.
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Judicializacao e risco trabalhista

GAP:
GAP =24.471
[ | Cdlculo do GAP:
27 957 [ (Processos por MM Brasil) - (Processos por MM OCDE) |
* Processos por MM Brasil = 27.957
* Processos por MM OCDE = 3.486
GAP =24.471
3.486
- Fontes:
Média OCDE Brasil Relat6rio Anual do Tribunal Superior do Trabalho (TST), 2021 (ano base 2020);

Numero de processos OCDE — Mandala MBC 2018.



Judicializagao erisco Formula
trabalhista

= Referéncia:

[ (gap dos processos trabalhistas) * (valor pagos aos reclamantes) ]

= GAP (OCDE x BR) dos Processos Trabalhistas: 24.471 processos por MM habitantes ou 87,5%
= Valor Pago aos reclamantes: R$ 28.830 MM

Fontes:
« Relatério Anual do Tribunal Superior do Trabalho (TST) — Ultimo relatdrio disponivel 2021 (dados relativos a 2020).

« NUmero de processos OCDE - Mandala MBC 2018.



Judicializacao e
trabalhista

risco

Dados Comparados

Variavel Escala ou UM 2018 2019 Bvolugao %
Valor excedente pago R$ bi 26,23 25,24 -1,00 -3,80%
Processos - BR Por MM 29.538 27.957 -1.580 -5,35%
Processos - OCDE Por MM 3.486 3.486 0,00 0,00%
GAP % 88.2 87.5 -0,7 -0,76%
Valor Pago aos Reclamantes R$ bi 29,74 28,83 -0,91 -3,07%

Fontes: Relatério Anual do Tribunal Superior do Trabalho (TST) — Ultimo relatério disponivel 2021 (dados relativos a 2020); NUmero de

processos OCDE — Mandala MBC 2018.




Judicializacao erisco Resultado
trabalhista

2018 2021

Judicializacao erisco . .
A trabalhista 26,2 bi 25,2 bi (2020) l

REDUCAO SIMULTANEA DO VOLUME E DOS CUSTOS DE PROCESSOS PARA AS EMPRESAS

O GAP Brasil-OCDE relativo a “Judicializacdo e risco trabalhista” reduziu em -0.7 pp (ou -0.8%) devido a reducdo do volume
dos processos trabalhistas. Adicionalmente, houve a reducdo do “Valor Total Pago” aos reclamantes. As duas reducoes
podem ser atribuidas a Reforma Trabalhista de 2017 que desincentivou a abertura de novos processos. A reducdo de ambos

0s componentes levaram o indicador a uma queda de R$ 1 bi (ou 3,8%) no indicador “Judicializacdo e risco trabalhista™.



Eixo: Dispor de Infraestrutura



Dispor de Infraesirutura

& <@ [

2018 2021
Custo Logistico 122,4 bi 216,6 bi (2020) §
Infraestrutura de mobilidade 1,5 bi 06 bi(2021) J
Infraestrutura de telecomunicacgoes 50,2 bi 43,5 bi (2021) ‘
Total 174,1 bi 258,7bi %



Custo Logistico - GAP

Custo logistico em % do PIB

8,4
8,1 8,2 '
| ‘ ‘ ‘ |

Suécia Estados Alemanha Espanha Finlandia

Unidos

Fonte: Armstrong and Associates, 2020
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Custo Logistico

GAP =2,9 p.p.
[ |

11,60% Cdlculo do GAP:

[ Custo logistico (em % do PIB) BR — OCDE ]
8,70%
« BR=11,6%
« OCDE=8,7%
GAP =2,9 p.p.
Brasil OCDE

Custo logistico (em % do PIB) Fonte: Armstrong and Associates, 2020



Formula

Custo Logistico

Referéncia:

[ GAP do custo com logistica (em % do PIB)] * ( PIB)

e Custo logistico em % do PIB (Armstrong and Associates, 2020): 2,9%

e PIB (IBGE, 2020): R$ 7,5 trilndes



Custo Logistico Dados Comparados

2018 2020
Custo logistico (em % 11,6% 11,6%
do PIB) - BR
Custo logistico (em % 9.8% 8.7%
do PIB) - OCDE
GAP 1.8 p.p. 2,9 p.p. 61,1%
PIB R$ 6,8 tri R$ 7,5 tri 9.8%
Custo Brasil RS 122,4 bi RS 216,64 bi

Fontes: Custo Logistico - Armstrong and Associates, 2020; PIB - IBGE, 2020.



Custo Logistico Resultados

2018 2021

Custo Logistico 122,4 bi 214,46 bi (2020) t

REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NOS PAISES DA OCDE AUMENTA GAP PARA O BRASIL
= O custo logistico permaneceu estavel no Brasil no periodo, porém, houve queda da varidvel na média
dos paises da OCDE, o que gerou aumento considerdvel do GAP (+61,1%). Além disso, o proprio aumento

do valor absoluto do PIB também faz o indicador sofrer aumento do resultado.



Infraestrutura de Mobilidade - GAP

Horas perdidas no transito

GAP =7,23 horas
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Fonte: Inrix, 2021



Infraestrutura de Mobilidade

GAP =7,23 horas

\

42,30

35,07

Brasil OCDE

Tempo perdido no transito (em horas), por ano

Cdlculo do GAP:
[ Tempo perdido no transito BR — OCDE ]

BR = 42,30 horas
OCDE = 35,07 horas

GAP =7,23 horas

Fonte: Inrix, 2021



Infraestrutura de .
Mobilidade Formula

Referéncia:
(Gap de tempo perdido no deslocamento nas grandes cidades) * (Forgca de trabalho nas 5 maiores metrépoles brasileiras)

* (50% do saldrio-hora)

e GAP Horas perdidas no transito (Inrix, 2021): 7,23h
e Rendimento médio - saldrio-hora (IBGE, 2020): R$ 14,40

e Forca de trabalho nas 5 maiores metrépoles brasileiras (IBGE, 2020): 11,5 milhdes



Infraestrutura de

Mobilidade Dados - Brasil

Horas Rendimento Saldrio-hora Custo por Forca de
Cidade . I N . trabalhador** ¢ Custo ano
Perdidas médio (més) (188,32h/més*) trabalho
(50%***)
Sao Paulo 154 R$ 3.440,00 | R$ 18,27 | R$ 1.406,54 6.148.000| R$ 8.647.420.560,75
Mandala (2018): Rio de Janeiro 199 R$ 2.946,00 | R$ 15,64 | R$ 1.556,54 3.097.000| R$ 4.820.594.302,25
' Belo Horizonte 202 R$ 2.464,00 | R$ 13,08 | R$ 1.321,50 1.285.000| R$ 1.698.121.495,33
Brasilia 64 R$ 3.945,00 | R$ 2095 | R$ 670,35 1.451.000| R$ 972.675.446,05
Porto Alegre 113 R$ 3.024,00 | R$ 16,06 | R$ 907,26 740.000 R$ 671.375.531,01
TOTAL 146,4 R$ 3.163,80 | R$ 16,80 | R$ 1.321,45 12.721.000| R$16.810.187.335,39
. - Custo por
Cidade Hor.as Re’nt?lmenhto Salarlo-hora trabalhador** Forga de Custo ano
Perdidas médio (més) (188,32h/més*) trabalho
(50%***)
Sao Paulo 45 R$ 3.009,00 | R$ 15,98 | R$ 359,51 5.560.000| R$ 1.998.863.105,35
Atualizacdo (2020): Rio de anelro 199 R$ 2.259,00 | R$ 12,00 | R$ 1.193,56 2.793.000| R$ 3.333.602.413,45
Belo Horizonte 58 R$ 1.855,00 | R$ 9,85 | R$ 285,66 1.171.000| R$ 334.504.805,65
Brasilia 64 R$ 3.945,00 | R$ 2095 | R$ 670,35 1.332.000{ R$ 892.903.993,20
Porto Alegre 24 R$ 2.493,00 | R$ 13,24 | R$ 158,86 663.000| R$ 105.322.366,19
TOTAL 78 R$ 2.712,20 | R$ 14,40 | R$ 578,63 11.519.000| R$ 6.665.196.683,84

Fontes: Rendimento médio e Forca de trabalho - IBGE, 2020; Horas perdidas no trénsito - Inrix, 2021.

Notas: * 188,32 horas/més = 44 x 4,28; ** Horas perdidas x Saldrio-hora x 50%; *** Premissa oficial de valor do tempo perdido (U.S. Department of Transportation). A varidvel de horas

perdidas no trénsito é referente a duas pessoas em um carro.




Infraesirutura de
Mobilidade Dados Comparados

2018 2021
Horas perdidas no 146h 42,3h
transito - BR
Horas perdidas no 133h 35,07h
transito - OCDE
GAP 13,7h 7.23h -47 2%
Rendimento médio R$ 16,80 R$ 14,40
(saldario-hora)
Forca de trabalho nas 5 12,7 11,5
maiores metropoles milhoes milhoes
brasileiras
Custo Brasil RS 1,5 bi RS 0,6 bi

Fontes: Rendimento médio e Forca de trabalho - IBGE, 2020; Horas perdidas no trénsito - Inrix, 2021; Premissa oficial
de valor do tempo perdido (U.S. Department of Transportation): varidvel de horas perdidas no trénsito é referente a

duas pessoas em um carro.



Infraestrutura de
Mobilidade Resultado

2018 2021

©)  Infraestrutura de mobilidade 1,5 bi 0,6 bi (2021) l

EFEITO PANDEMIA GERA REDUCAO DOS GASTOS COM MOBILIDADE

Nesse indicador, ocorreu uma reducdo considerdvel nas horas perdidas no trénsito, influenciada pelo
momento atual vivido pelo mundo (efeito pandemia), que gerou queda superior a 70% tanto para o Brasil,
quanto na média dos paises da OCDE. Soma-se a isso a reducdo do rendimento médio (-14,3%) e da forca
de frabalho (-2,4%) que, apesar de menos expressiva, tfambém influenciaram na reducdo do resultado do

indicador.



Infraestrutura de telecomunicagoes - GAP

Assinaturas de internet banda larga, por 100 habitantes

GAP = 12,5 assinaturas
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Fonte: International Telecommunication Union (ITU), 2021



Infraestrutura de telecomunicacgoes

GAP:
GAP = 12,5 assinaturas
[ |
32,1
Cdlculo do GAP:
( Assinaturas de Internet Banda Larga OCDE - BR )
19,6
OCDE = 32,1
BR=19,6
GAP=12,5
Brasil OCDE

Fonte: International Telecommunication Union (ITU), 2021
Assinaturas de internet banda larga, por 100 habitantes (ITU)



Infraestrutura de
telecomunicacoes

Formula

Referéncia:

(gap de assinaturas) * (PIB) * (Correlagcao aumento de assinaturas/PIB)

GAP de assinaturas de internet banda larga, por 100 habitantes (ITU, 2021): 12,5
PIB (IBGE, 2021): R$ 8,7 trilndes

Correlacdo aumento de assinaturas/PIB (ITU): 0,04%



Infraestrutura de

Dados Comparados

telecomunicacoes
2018 2021
Assinaturas de internet 14,9 19,6
banda larga (por 100
habitantes) BR
Assinaturas de internet 33,3 32,1
banda larga (por 100
habitantes) OCDE
GAP 18,5 12,5 -32,3%
PIB R$ 6,8 tri R$ 8,7 tri 27.9%
Correlagcao aumento de 0,04% 0,04%
assinaturas/PIB
Custo 50,2 bi 43,5 bi

Fontes: Assinafturas de Infernet Banda Larga - Infernational Telecommunication Union (ITU), 2021; PIB - IBGE, 2021;

Correlac@o aumento de assinaturas/PIB: International Telecommunication Union (ITU).




Infraestrutura de
telecomunicacoes Resultado

2018 2021
@ Infraestrutura de telecomunicagoes 50,2 bi 43,5 bi (2021) ‘

MAIOR ACESSO A INTERNET REDUZ GAP BRASIL/OCDE

Houve aumento consideravel (+31,5%) do acesso a internet (assinaturas de banda larga fixa) no

Brasil, e leve reducdo para a média dos paises da OCDE, gerando reducdo do GAP comparativo
desse indicador e a consequente reducdo do valor total.



Eixo: Acessar insumos
bdsicos



Acessar insumos badsicos

2018 2021
% Custo de energia elétrica 23,3 bi 0,6 bi (2020) l
&0 ,
ﬂ Custo de gas natural 8,7 bi 7.8 bi (2020) ‘
Total 32,0 bi 84bi §



Custo de Energia Elétrica - GAP

Tarifa Inddstria
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Fonte: ANEEL e EPE, 2020; IEA, 2020.



Custo de Energia Elétrica

GAP

GAP: R$3,63/MWh Cdlculo do GAP (%):

A [ ( Tarifa indUstria Brasil ) — ( Tarifa indUstria OCDE ) ]

562,93 566,56

« Tarifa indUstria Brasil** = R$ 566,66/MWh
« Tarifa IndUstria OCDE = R$ 562,93/MWh

GAP = R$3,63/MWh

Fontes: ANEEL e EPE, 2020; IEA, 2020.
OCDE Brasil

**Tarifa industria Brasil = [(Preco Cativo * Consumo(%) Cativo) + (Preco Livre * Consumo(%) Livre)]

Como o preco no mercado livre ndo € observado, foi considerado como 15% inferior ao preco do mercado cativo



Custo de energia FOormula
eletrica

Referéncia:

(tarifa indUstria BR - tarifa indUstria OCDE * Cambio) * consumo indUstria BR

tarifa indUstria BR (ANEEL, 2020): R$ 566,56/MWh

tarifa indUstria OCDE * Cdmbio (IEA e BACEN, 2020): R$ 562,93/MWh
GAP: R$3,63/MWh

Consumo indUstria BR (EPE, 2020) = 166.332.593,48 MWh/ano

Resultado: 0,6 bi/ano



Custo de energia Dados Comparados
elétrica

2018 2020

Preco BR RS 541,54 566,56

Preco OCDE USD 110,64 109,20

Cambio 3.65 5,15 41%
Preco OCDE RS 404,25 562,93 39%
GAP RS 137,30 3,63 -97%
Consumo 170.044.803,29 166.332.593,48

Custo 23,3 bi 0,6 bi

Fontes: Preco BR - ANEEL, 2020; Preco OCDE - IEA, 2021 (Dados de 2020); Cambio - Bacen (média do periodo, 2020);
Consumo - EPE, 2020.



Custo de energia Resultado
elétrica

2018 2021

% Custo de energia elétrica 23,3 bi 0,6 bi (2020) ‘

Custo excessivo de energia elétrica em relagdo ao preco praticado pela média dos paises da OCDE.
= O cdlculo considera a diferenca de preco da tarifa industrial de energia elétrica, entre Brasil e paises da OCDE,
multiplicado pelo consumo industrial total de energia elétrica.
Variagao do indicador:
= Ao desconsiderarmos a variacdo cambial, o preco da tarifa de energia elétrica cresce no Brasil e continuam estaveis
para os paises da OCDE. Isso indica um aumento do custo de producdo para o empresario brasileiro.
= O resultado de diminuicdo do Custo Brasil ligado ao indicador € principalmente afetado pelo cdmbio. A desvalorizacdo
do Real em aproximadamente 40% resulta em uma queda dos precos relativos internos e externos de proporcdo similar.
O resultado positivo para o Custo Brasil € direcionado ndo por uma reducdo do custo interno, mas por uma questdo
conjuntural de desvalorizacdo cambial levando ao aumento de preco dos paises da OCDE ao serem convertidos para
reais.



Custo de Gas Natural - GAP

Tarifa Inddstria
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Fonte: MME, 2020; IEA, 2020.



Custo de Gas Natural

GAP: RS 15,97/MMBtu Cdlculo do GAP (%):

A [ ( Tarifa indUstria Brasil ) — ( Tarifa indUstria OCDE ) ]

60,05
e Tarifa indUstria Brasil = R$ 60,05/MMBtu

e Tarifa IndUstria OCDE = R$ 44,08/ MMBtu

44,08

GAP=R$15,97/MMBtu

Fontes: MME, 2020; IEA, 2020.
OCDE Brasil

Tarifa indUstria



Custo de gds natural Formula

Formula:

(tarifa indUstria BR - tarifa indUstria OCDE) * Cadmbio * consumo indUstria BR

 tarifa indUstria BR (MME, 2020): US$ 11,66/MMBtu
« tarifa indUstria OCDE (IEA, 2020): US$ 8,56/MMBtuP

« GAP* Cambio: US$ 3,1/ MMB1tu x 5,15 R$/ US$ = R$ 15,97/MMBtuU
« consumo industria BR: 490.796.345 MMBtu/ano

 Resultado: 7,8 bi/ano



Custo de gas natural Dados Comparados

2018 2020

Preco BR (USD) 14,86 11,66 -22%
Preco OCDE (USD) 10,44 8,56 -18%
GAP (USD) 4,42 3,10 -30%
Cambio 3,65 515 A1%
Preco BR (RS) 54,24 60,05 11%
Preco OCDE (RS) 38,12 44,08 16%
GAP (RS) 16,12 15,97 -1%
Consumo 541.169.339,80 490.796.344,65

Custo 8,7 bi 7.8 bi

Fontes: Preco BR - MME, 2020; Preco OCDE - IEA, 2021 (Dados de 2020); Cdmbio - Bacen (média do periodo, 2020);
Consumo: MME, 2020.



Custo de gds natural Resultado

2018 2021

@ V4
H Custo de gas natural 8,7 bi 7.8 bi (2020) ‘

Custo excessivo de energia elétrica em relagdo ao preco praticado pela média dos paises da OCDE.
= O cdlculo considera a diferenca de preco da tarifa industrial de gds natural, entre Brasil e paises da OCDE, multiplicado
pelo consumo industrial de gds natural.
Variagcao do indicador:
= O preco do gdas natural em dolar reduz no brasil, mas como os contratos sdo atrelados em grande parte ao cdmbio, a
desvalorizacdo cambial atua no sentfido contrdrio ao cdlculo de energia elétrica. Ao convertermos o custo para reais, o
gap em dodlar que reduziu no periodo € ampliado, permanecendo praticamente estdvel no cdlculo em moeda nacional;

» Dada a desvalorizacdo cambial, apesar da estabilidade do GAP em reais e da queda do preco do gds em dolar no
Brasil, o custo em reais no Brasil enfre periodos aumentou.



Eixo: Ambiente juridico-
regulatorio



Atuar em ambiente juridico-

regulatorio eficaz

=

2018 2021
Agilidade do enforcement legal .
Q (efetividade e agilidade juridica) lezsld L2l t
Eficacia da regulagao 58,0 bi AED © [os Vel

x|
I

atualizar

Total

181,2 bi




Agilidade do enforcement legal - GAP

Dias para julgamento em 1¢ instancia

GAP =911 dias

\

L 244 3 2T

199 200 209 212 219
144 160 LiL
2 i I I I I I I I I

Japao Austria Coréia, Noruega Nova Dinamarca  Hungria Estdnia Turquia Finlandia OCDE Franca
Republica Zelandia (Média)
da

Fonte: Relatdrio Anual Conselho Nacional de Justica (CNJ) — Ultimo relatério disponivel 2021 (dados relativos a 2020)

564
420
354
305
Paises Eslovaquia Eslovénia Italia
Baixos

Brasil



Agilidade do enforcement legal

GAP =911 dias Cdlculo do GAP:
{ A \ [ (Julgamento em 19 instGncia OCDE) - (Julgamento em 1 inst@ncia Brasil) |
1.155 « Dias para julgamento em 1% instancia OCDE = 244 dias
* Dias para julgamento em 1¢instancia Brasil = 1.155
GAP =911 dias
244 Fonte: Relatdrio Anual Conselho Nacional de Justica (CNJ) — Ultimo relatério
- disponivel 2021 (dados relativos a 2020)

Brasil OCDE

Nota técnica:
Na&o foram atualizados os dados relativos a OCDE e a par@metro de monetizacdo do indicador. Somente os dados referentes ao

fempo de processos no Brasil foram atualizados.



Agilidade do Resultado
enforcement legal

2018 2022

Agilidade do enforcement legal . .
ﬁ (efetividade e agilidade juridica) 123,2 bt 124,1 bi (2020) t

PEQUENO AUMENTO DO GAP CAUSADO PELO ACRESCIMO DE 1 MES NO TEMPO DE JULGAMENTO NO BRASIL
GAP BR-OCDE apresentou pequeno aumento (+3%) devido ao aumento do tempo de julgamento de

processos Nno Brasil (+ 30 dias em relacdo a OCDE - Ultimo levantamento feito pelo MBC). Esse resultado levou

a um pequeno aumento do Custo Brasil (+0,7% ou 0,9 bi).



Projeto

Agilidade do Observacgoes
enforcement legal

Nota Técnica (detalhamento)

« Mandala de 2018 considerou apenas um grupo de paises da OCDE;

 Na&o foram atualizados os dados relativos ao tempo de processos na OCDE;

« Nao foram atualizados os dados relativos ao custos judiciais dos processos no Brasil (estudo Yazbek & Amaral);

« A atfualizacdo dos dados Brasil foi acordado pelo Grupo de Trabalho referente a Seguranca Juridica em 15 de

junho de 2022.



Atuar em ambiente juridico-

regulatorio eficaz

2018 2021
=| Eficdcia da regulagdo 58,0 bi ME® & [HesiiEl
. atualizar

Nota Técnica
O indicador Eficacia da Regulacdo ndo foi atualizado, pois:

= A Jltima edicdo Pesquisa “Product Market Regulation” (PMR) realizado em 2018 (proxima prevista para 2023);

= Ndo hd atualizacdo disponivel para o pardmetro de monetizacdo do GAP (estudo de Lanau & Topalova
realizado uma Unica vez).



Eficacia da regulacao Observacoes

Nota Técnica referente a inviabilidade de atualizagdo do indicador

= Pesquisa de Product Market Regulation (PMR) € publicada a cada 5 anos (Ultima edicdo em 2018);

= “Estimativa Convergéncia PMR" (custo em termos de produto) estd baseado em um estudo ndo
atualizado entfre a Ultima versdo da Mandala e atual versdo;

= As edicoes do PMR sofrem alteracdes metodologicas entre os anos prejudicando a comparabilidade.



Eixo: Integrar com cadeias
produtivas globais



Integrar com Cadeias Produtivas

Globais
2018 2021
@ Tarifas de Importacao 25 bi 33,1 bi (2020) t
)
(@) Ganho de Produtividade 71,5 bi 88,9 bi (2020) t
Total 95,1 bi 122bi %



Tarifas de importacao e
Ganho de Produtividade

Dados Comparados

2018 2020

Tarifa BR 8.6% 8,4% 2.1%
Tarifa OCDE 2,5% 1,6% -35,6%
Gap (%) 70,5% 80,6% 14,3%
PIB 6,8 tri 7,4 tri
Insumos/import (%) 85,9% 86,6%

Arrecadacado 41,3 bi 47,4 bi 14,8%
Tarifas de Importagao 25 bi 33,1 bi

Ganho de 71,5 bi 88,9 bi
Produtividade

Custo Total 95,1 bi 122 bi

Fontes: Tarifas - World Bank, 2020; Percentual (%) insumos nas importagdes totais - Comex, 2020; Receita com impostos de

importacéo - Receita Federal, 2020; PIB: IBGE, 2020; Ganho Produtividade: Ferraz, Ornelas, Pessoa, 2018




Tarifas de importacao e Ganho de Produtividade - GAP

Tarifa de Importacgdo GAP: 6,78 p.p Gap (%): 80,62%
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Fonte: Banco Mundial, 2020



Tarifas de importacao

GAP: 6,78 p.p Gap (%): 80,62% Célculo do GAP (%):

A [ ( Tarifa Brasil — Tarifa OCDE ) / ( Tarifa Brasil ) |

8,41

« Tarifa de Importacdo Brasil = 8,41%
« Tarifa de Importacdo OCDE = 1,63%

GAP (%) = 80,62%

1,63

OCDE Brasil

Fonte: Banco Mundial, 2020

GAP(%) representa o quanto a diferenca entre OCDE e Brasil representa no total da tarifa de importacdo brasileira.

Média das tarifas efetivas ponderadas pela participacdo de cada produto/pais no total de importacoes.




Tarifas de importacao FOormula

Referéncia:

(Gap % tarifa) * (% insumos nas importagoes totais) * (receita com impostos de importagao)

« Tarifa (Banco Mundial, 2020)
« BR:8,41% OCDE: 1,63% GAP% tarifa: 80,62%
% INsumos Nas importacdoes totais (Comex, 2020): 87%

Receita com impostos de importacdo (Receita Federal, 2020): R$ 47.4 bi



Integrar com Cadeias Produtivas

Globais

2018 2021

@ Tarifas de Importacao 25 bi 33,1 bi (2020) t
—

Custo excessivo gerado pelas tarifas cobradas sobre a importagao de fatores de producgao.
= Considera o valor do quanto foi pago a mais de imposto para se importar fatores de producado,
dada as atuais tarifas de importacdo, em relagcdo ao caso em que essas fossem equivalentes G
meédia das tarifas de importacdo aplicadas pelos paises da OCDE.
Variagao do indicador:
= O principal fator que contribui para o aumento desse indicador € a maior queda das tarifas de
importacdo dos paises da OCDE em relacdo a queda observada no periodo para o Brasil.
= A gueda das tarifas da OCDE sdo explicadas, principalmente, pela queda da tarifa média efetiva
de importacdo de produtos em paises da Unido Europeia.



Ganho de
produtividade

GAP: 6,78 p.p GAP (%): 80,62% Célculo do GAP (%):

A [ ( Tarifa Brasil — Tarifa OCDE ) / ( Tarifa Brasil ) |

8,41

« Tarifa de Importacdo Brasil = 8,41%
« Tarifa de Importacdo OCDE = 1,63%

GAP (%) = 80,62%

1,63

OCDE Brasil

Fonte: Banco Mundial, 2020

GAP(%) representa o quanto a diferenca entre OCDE e Brasil representa no total da tarifa de importacdo brasileira.

Média das tarifas efetivas ponderadas pela participacdo de cada produto/pais no total de importacoes.




Ganho de Formula
Produtividade

Referéncia:

(GAP % tarifa) * (Ganho de Produtividade) * (PIB)

« Tarifa (Banco Mundial, 2020)
BR: 8,41% OCDE: 1,63% GAP% tarifa: 80,62%
PIB (IBGE, 2020): R$ 7,4 tri
Ganho Produtividade (Ferraz, Ornelas, Pessoq, 2018): 1,49%



Integrar com Cadeias Produtivas

Globais

2018 2021

“ Ganho de Produtividade 71,5 bi 88,9 bi (2020) t

A4

Custo de oportunidade devido a perda de produtividade gerada pelas tarifas de importagcdo em excesso.
= Perda de produto gerado pela md alocacdo de recursos na economia, baixa competicdo internacional e
falta de acesso a insumos e bens de capital. O ganho de produtividade estimado (Ferraz, Ornelas e Pessoaq,
2018) € de 1,49% do PIB em caso de abertura total e unilateral do Brasil. O valor final considera um
aproximacdo linear desse ganho de produto caso reduzissemos as tarifas de importacdo unilateralmente
para niveis praticados pela média dos paises da OCDE.
Variagcao do indicador:
= O principal fator que contribui para o aumento desse indicador € a maior queda das tarifas de importacdo
dos paises da OCDE em relacdo a queda observada no periodo para o Brasil.
= A gueda das tarifas da OCDE sdo explicadas, principalmente, pela queda da tarifa média efetiva de
importacdo de produtos em paises da Unido Europeia.



Eixo: Honrar Tributos



Honrar Tributos

2018 2021
—| Complexidade Tributdria 59,2 bi 64,3 bi (2020) t
& Carga tributdria do setor 186,3 bi 182,9 bi (2019) ‘
Residuo tributario do setor 15,9 bi 14,9 bi (2019) ‘
Economia informal 223,0 bi 235,9 bi (2018) t
Total 484,4 bi 498,2 bi
(258,6 bi*) (274,6 bi*)

* Desconto devido a dupla soma com outros indicadores: Dupla contagem com encargos trabalhistas, residuos tributdarios nas

exportacdoes e informalidade removidos da soma final.



Alta complexidade tributaria - GAP

Tempo para preparar os impostos GAP = 89,1%
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Fonte: Doing Business, 2019



Alta complexidade tributaria

GAP:
GAP =89,1%
[ |
1501
Cdlculo do GAP:
(Tempo para preparar os impostos OCDE / BR ) - 1
OCDE = 163,59 horas
BR = 1501 horas
163,59
] GAP = 89,1%
Brasil OCDE

. Fonte: Doing Business, 2019
Tempo para preparar os impostos (em horas)



Alta complexidade Formula
tributdria

Referéncia:

(GAP de horas de preparacao) * (Custo de Conformidade) * (Taxa de crescimento real do PIB)

e GAP de Tempo para preparar os impostos (Doing Business, 2019): 89,1%
e FEstimativa de custo de conformidade do IBPT (Instituto Brasileiro de Planejamento Tributdrio): R$ 70,3 bilhdes
(valor ajustado pelo IPCA do periodo)

e Crescimentoreal do PIB (IBGE, 2016-2019): 1,026



Alta complexidade
tributdria

Dados Comparados

2018 2019
Tempo para preparar os 150Th 150Th
impostos (horas) - BR
Tempo para preparar os 161h 163,5%9n
impostos (horas) - OCDE
GAP 89,3% 89.1% -0,22%
Custo de Conformidade R$ 65 bi R$ 70,3 bi
Crescimento Real do PIB 1,021 1,026
Custo Brasil RS 59,2 bi RS 64,3 bi

Fontes: Tempo para preparar os impostos - Doing Business, 2019; Custo de Conformidade - IBPT (Instituto Brasileiro de
Planejamento Tributdrio) — ajustado pelo IPCA do periodo; Crescimento Real do PIB - IBGE (2018 = 2016-2018; 2019 =
2016-2019).



Alta complexidade
tributdria

Resultado

2018 2021
Complexidade Tributaria 59,2 bi 64,3 bi (2020) t

il
|

SEM MUDANGCAS NO TEMPO DE PREPARACAO DOS IMPOSTOS, GAP BRASIL/OCDE SE MANTEM ESTAVEL
O GAP considerado no cdlculo do indicador permaneceu praticamente estavel no periodo (-0,2 p.p., ou
-0,22%), com isso, basicamente a ponderacdo pelo crescimento real do PIB (com infima variacdo) e o custo de

conformidade (ajustado pelo IPCA do periodo), € que levaram o indicador a registrar incremento no resultado.



Carga tributaria do setor privado - GAP

Contribuicdo total de empresas GAP = 23,5 p.p.
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Fonte: Banco Mundial, 2019



Carga tributaria do setor privado

GAP:
GAP = 23,5 p.p.
[ |
65,1%
Cdlculo do GAP:
(Contribuicdo total de empresas BR - OCDE)
41,6%
BR =65,1%
OCDE = 41,6%
GAP = 23,5 p.p.
Brasil OCDE
Contribuicao total de empresas Fonte: Banco Mundial, 2019

(% do lucro liquido antes de impostos)



Carga tributdria do setor FArmula
privado

Referéncia:

[ (GAP de taxa de impostos em relagao ao lucro) * (soma do lucro das empresas de todos os portes) ]

e GAP da Contribuicdo total de empresas, como % do lucro liquido antes de impostos
(Banco Mundial, 2019): 23,5 p.p.

e Soma do lucro das empresas de todos os portes (Bovespa): R$ 778,1 bi (valor atualizado pelo IPCA do periodo)



Carga tributdria do setor Dados Comparados
privado

2018 2019
Contribuigao total de empresas 65,1% 65,1%
(% do lucro liquido antes de
impostos) - BR
Contribuvigcao total de empresas 40% 41,6%
(% do lucro liguido antes de
impostos) - OCDE
GAP 25,1 p.p. 23,5 p.p. -6,37%
Soma do lucro das empresas R$ 750 bi R$ 778.1 bi
de todos os portes
Custo Brasil RS 186,3 bi RS 182,9 bi

Fontes: Contribuicdo total de empresas (% do lucro liquido antes de impostos) — Banco Mundial, 2019; Soma do lucro das empresas de

todos os portes - Bovespa (atualizado pelo IPCA do periodo).



Carga tributdria do setor
privado

Resultado

2018 2021

& Carga tributdria do setor 186,3 bi 182,9 bi (2019) ‘

AUMENTO DA CONTRIBUICAO TOTAL DAS EMPRESAS DE PAISES DA OCDE REDUZ GAP PARA O BRASIL
A confribuicdo total das empresas (% do lucro liquido antes de impostos) permaneceu estavel no Brasil no
periodo analisado, porém tendo registrado piora da situacdo na média dos paises da OCDE (+4,0%),

ocasionando em reducdo do GAP (-6,4%), que fez com que o resultado fosse de queda do Custo Brasil

para esse indicador.



Residuo tributdrio sobre exportacoes - GAP

Contribuicdo total de empresas
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Fonte: FMI, 2019



Residuo tributario sobre exportacoes

GAP =0,6 p.p.
[ |
Cdlculo do GAP:
(Contribuicdo total de empresas BR - OCDE)
BR =0,9%
0,3% - OCDE=0,3%
GAP =0,6 p.p.
Brasil OCDE
Tributos sobre exportagoes, Fonte: FMI, 2019

como % do total arrecadado



Residuo tributdrio sobre FOrmula
exportagoes

Referéncia:

(GAP da taxa de impostos sobre exportagoes) * (PIB) * (Carga tributaria)

e PIB (IBGE, 2019): R$ 7.4 trilndes
e Carga tributdria estipulada (Tesouro Nacional): 34%

e Tributos sobre exportacoes como % do total arrecadado (FMI, 2019): 0,006



Residuo tributdrio sobre Dados Comparados
exportagcoes

2018 2019
Tributos sobre exportacoes, 0,8% 0,9% +12,5%
como % do total arrecadado -
BR
Tributos sobre exportagoes, 0,1% 0,3% +200%
como % do total arrecadado -
OCDE
GAP 0,7 p.p. 0,6 p.p. -14,3%
PIB R$ 6,8 tri R$ 7.4 tri
Carga Tributdria 34% 34%
Custo Brasil RS 15,9 bi RS 15,1 bi

Fontes: Tributos sobre exportacdes - FMI, 2019; PIB - IBGE, 2019; Carga Tributdria - Tesouro Nacional.



Residuo tributdrio sobre

- Resultado
exportagcoes
2018 2021
Residuo tributario do setor 15,9 15,1 bi (2019) ‘

AUMENTO MAIS ACENTUADO DOS TRIBUTOS SOBRE EXPORTAGCOES NOS PAISES DA OCDE GERA
REDUCAO DO GAP PARA O BRASIL

Apesar da reducdo de 14,3% no GAP dos fributos sobre exportacoes, como percentual do fotal
arrecadado, houve piora da situacdo no Brasil, porém menos acentuada que na média dos paises
da OCDE. Enquanto o aumento dessa varidvel no Brasil foi de 12,5%, para os paises da OCDE esse

aumento foi, em média, de 200% (0,1% para 0,3% de tributos sobre exportacdes, como percentual do
total arrecadado).



Economia Informal - GAP

Economia Informal, como percentual do PIB GAP =20,4 p.p. (51%)
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Fonte: FMI, 2018



Economia Informal

GAP:
GAP =20,4 p.p. (51%)
[ |
40,0%
Cdlculo do GAP:
(Economia Informal, como percentual do PIB BR - OCDE)
19,6%
« BR=40,0%
« OCDE=19,6%
GAP =20,4 p.p. (51%)
Brasil OCDE
Economia informal, Fonte: FMI, 2018

como percentual do PIB



Competicao com a
informalidade

Formula

Referéncia:

(gap de informalidade) * (Perda de arrecada¢cao com informalidade)

Economia informal como percentual do PIB (FMI, 2018): 20,4 p.p. (51%)

Perda de arrecadacdo com informalidade (FGV/IBRE): R$ 462,6 bi (valor atualizado pelo IPCA do periodo)



Competicao com a Dados Comparados
informalidade

2015 2018

Economia informal como 35,2% 40% 13,6%
percentual do PIB - BR
Economia informal como 14,3% 19,6% 37,1%
percentual do PIB - OCDE
GAP 20,9 p.p. 20,4 p.p.

(59.4%) (51%)
Perda de arrecadag¢do com R$ 382 bi R$ 462,6 bi
informalidade
Custo Brasil RS 223 bi RS 235,9 bi

Fontes: Economia informal como percentual do PIB - FMI, 2018 (dado utilizado em 2018 era de 2015. Atualizado para 2018); Perda de

arrecadacdo com informalidade: FGV/IBRE.



Competicao com a
informalidade

Resultado

2018 2021

" Economia informal 223,0 235,9 bi (2018) t

AUMENTO MAIS ACENTUADO NOS PAISES DA OCDE GERA REDUCAO DO GAP PARA O BRASIL

» Apesar da reducdo do GAP entre o Brasil e a média dos paises da OCDE, houve piora da situacdo do Brasil
nesse quesito. Ocorre que a situacdo no Brasil foi agravada de maneira menos acentuada que na média dos
paises da OCDE, com aumento da varidvel de economia informal como percentual do PIB para o Brasil de
13,6% e para os paises da OCDE de 37,1%.

= O aumento do resultado do indicador em relacdo ao valor anterior ocorreu pelo aumento do valor da perda

de arrecadacdo com informalidade (+21,1%, devido a correcdo da variavel pelo IPCA do periodo), superior
d queda do GAP.



Eixo: Acessar servigcos
pUblicos



Acessar servicos publicos

2018 2022
=| Efetividade dos servigos publicos 40,1 bi ARG pf)sswel
. atualizar
N S : . : Ndo é possivel
@
Digitalizagao dos servigcos publicos 6,1 bi atualizar
Total 46,2 bi

»* Os Indicadores utilizados sdo da Global Competitiveness Index 4.0, cuja a Ultima atualizacdo € de 2019, o que foi
utilizado na Mandala;

» Os Indicadores da Digital Government utilizados, ndo estdo atualizados, depois de 2019.



Efetividade dos servigos Observacoes
pUblicos

Indicadores

- Gap no indicador de Desempenho do Setor Publico - Public Sector Performance no Global Competitiveness Index -
- Amplitude do score de Desempenho do Setor PUblico - Institutions no Global Competitiveness Index -

- Gaps dos indicadores de Instituicoes - Property Rights no Global Competitiveness Index

Fonte:

https://govdata3é60.worldbank.org/indicators/ha03becé52country=BRA&indicator=41472&yviz=line chart&years=2017,2019

Ndo é possivel atualizar esses indicadores porque todos sdo extraidos do Global Competitiveness Index, do Banco Mundial, que
teve a sua Ultima publicacdo em 2019, o que corresponde aos dados utilizados na mandala original.

Possivelmente, esses dados devem ser atualizados a partir de 2022.


https://govdata360.worldbank.org/indicators/ha03bec65?country=BRA&indicator=41472&viz=line_chart&years=2017,2019

Digitalizacao dos Observacoes
servicos publicos

Indicadores

- NUmero de servicos federal/valor total

- Soma de servicos ndo digitalizados ou parcialmente digitalizados de nivel federal

- Estimativa de custo total estadual

- Soma de servicos ndo digitalizados ou parcialmente digitalizados de nivel estadual

- Soma de servicos ndo digitalizados ou parcialmente digitalizados de nivel estadual e municipal
- Gap da proporcdo dos servicos green com relacdo ao total de servicos

- Proporcdo de servicos green com relacdo ao total de servicos do Brasil

Os dados foram estimados pelo observatdrio da IndUstria com base em estudo de 2019 do BCG.
Os dados ndo foram atualizados desde 2019 e ndo foi possivel identificar o processo utilizado na elaboracdo das estimativas

apresentadas na tabela, portanto, o eixo ndo pode ser atualizado.



Eixo: Reinventar o negocio



Capacidade de Inovacao - GAP

Pilar Inovacdo - GCI

GAP = 16 pontos
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Fonte: Global Competitiveness Index (GCI) — Forum Econdmico Mundiall



Capacidade de Inovacao

GAP =385p-p. Cdlculo do GAP:
{ A \ [ (Score Normalizado Inovacdo OCDE) - (Score Normalizado Inovacado Brasil) |
onde
23,58% Score Normalizado = [(Score OCDE - Score BR) / (Range OCDE)] / (Soma GAP todos Pilares)
17,73%

« Score Normalizado Inovacdao OCDE = 23,58%

« Score Normalizado Inovacado Brasil = 17,73%

GAP = 5,85 p.p.

Fonte: Global Competitiveness Index (GCl) — Forum Econdmico Mundial
OCDE Brasil

GAP apresentado acima ja foi normalizado pelo “Range OCDE" (intervalo entre pior e o melhor desempenho) e pela

soma de todos dos GAPs de todos os outros pilares.



Capacidade de Formula
Inovagao

Referéncia:

[ (contribuicao do GAP em regulagao para total do gap) * (Custo GCI) ]

« Score de Inovacdao GAP (OCDE x BR): 16.12 pontos ou 5.8% em termos relativos
« Custo de GCI (crescimento perdido em termos de PIB): R$ 1.264 MM

Fontes:
Global Competitiveness Index (GCI) — Forum Econémico Mundial e Banco Mundial.
PIB Paridade Poder de Compra - Fundo Monetdrio Internacional (FMI).
PIB Nominal - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Pardmetros de Elasticidade - Notas Técnicas MBC.



Capacidade de Dados Comparados
Inovagao

Varnavel Escala ou UM 2018 2019 Bvolugao %
GClIndex - BR 0a 100 47,80 48,90 1,10 2,30%
GCl Index - OCDE 0a 100 64,70 65,00 0,30 0,46%
GAP (normalizado) 0a 100 7.94 5,85 -2,10  [-26,41%
Convergéncia GCl R$ bi 1.069 1.264 195 18,24%

Componente do GCl em detalhe

Varavel Escala ou UM 2018 2019 Bvolugao %
Convergéncia GCI R$ M 1.069 1.264 195 18,25%
Crescimento Perdido % 15,26 17,11 1,84 12,08%
Produto Contrafactual R$ MM 16.487 16.830 343 2,08%
Fontes:
GDP PPP IMF usb 14.360 14.372 12 0,08% . Global Competitiveness Index (GCI) — Férum Econémico Mundial
PIB Nominal R M |7.004.142 |7.389.131 | 384.989 | 5,50% & Banco Mundial
. PIB Paridade Poder de Compra - Fundo Monetdrio Internacional;
Crescimento adicional % 0.13 0.13 0 0,00% «  PIB Nominal - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);
Elasticidade GCI 0] 01 0 0.00% +  Par@metros de Elasticidade - Notas Técnicas MBC.
- ) . ' A

(cresc. e inovacado)




Capacidade de Resultado
Inovagao

2018 2021

®) 1. Capacidade de inovagao 84,9 bi 73,9 bi (2019) ‘

REDUCAO EXPRESSIVA DO GAP BR-OCDE MAIS QUE COMPENSA AUMENTO DO CUSTO DE OPORTUNIDADE (“CRESCIMENTO PERDIDO")

O GAP Brasil-OCDE relativo & “"Capacidade de Inovacdo” reduziu em 2,1 pp (ou 26%) no uUltimo levantamento disponivel do Global
Competitiveness Index (GCI) promovido pelo Forum Econdmico Mundial. Houve uma melhora do ambiente de inovacdo mais
acentuada no Brasil (+1,1 pontos) que na OCDE (+0,3 pontos). Essa reducdo mais do que compensou o aumento do “Custo GCI" de

18% (ver nota sobre “Habilidade da Forca de Trabalho” para detalhamento sobre a que se refere esse custo). Portanto, o indicador
“Capacidade de inovacdo” apresentou uma reducdo de $ 92,9 bi (ou 11,8%).



Eixo: Competir e ser
desafiado de forma justa



Competir e ser desafiado de forma justa

2018 2021
- - . ,
101 Interferéncia estatal excessiva 86,7 bi NEE pf)sswel
== atualizar
/7= Llimitagoes a entrada de : Ndo é possivel
@ investimento sulel atualizar
Total 89,7 bi -

» Ndo hd atualizacdo dos indicadores da OCDE.



Eixo: Retomar ou encerrar o
negocio



Retomar ou encerrar o negocio

2018 2021

4@3 Retomar ou encerrar o negoécio 13,8 bi Ndo é possivel atualizar

= O cdlculo anterior utilizou o Ultimo ano disponivel de dados. Doing Business descontinuado.



Projeto

Retomar ou encerrar Notas metodoldgicas
O hegocio

Formula:

[ (0,3) - (GAP da taxa de recuperacdo do Brasil) * (soma da divida de 12 empresas selecionadas) / 2]

O custo para encerrar um negoécio € calculado pelo gap na taxa de recuperacdo de um negocio
ponderado pela divida média anual sujeita a recuperacdo de doze empresas selecionadas. A taxa
de recuperacdo da OCDE foi estimada como 30% e a divida média sujeita a recuperacdo das doze

empresas selecionadas em R$ 233,5 bilhoes.

[(0,3) - (0,182) *(233,5) /2] = 13,8 bi/ano



Projeto

Retomar ou encerrar Observacoes
o hegocio

« Os valores sdo de 2019 referente ao Doing Business 2020
« O Doing Business 2020 € a ultima atualizacdo. O estudo foi desconfinuado.

« Provavelmente medicoes similares ocorrerdo no futuro com o Business Enabling Environment:

https://www.worldbank.org/en/programs/business-enabling-environment

« O valor para “gap da taxa de recuperacdo’” considera apenas o valor para o Brasil


https://www.worldbank.org/en/programs/business-enabling-environment

OBRIGADO

Luiz Gustavo

Praia de Botafogo, 190 - 6° andar
+ 55 21 3799-5675




