
SECRETARIA-EXECUTIVA DO CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (CNDI)
SECRETARIA-EXECUTIVA

MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO, INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS

Memória de reunião de Grupo de Trabalho (GT)

Encontro 1 – Reunião hibrida
GT 4: Transformação digital da indústria.

Data: 02.06.23
Horário: 10h
Local: Sala T 23, andar térreo, Bloco K, Esplanada dos Ministérios.

Participaram do GT, os representantes dos seguintes ministérios e entidade:

 Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços (MDIC), 
 Ministério do Planejamento e Orçamento (MPO),
 Ministério da Fazenda (MF), 
 Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos (MGI), 
 Casa Civil da Presidência da República (Casa Civil), 
 Ministério das Relações Exteriores (MRE),
 Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
 Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI),
 Ministério da Saúde (MS), 
 Ministério da Defesa (MD), e
 Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES).

O  Comitê-Executivo  do  CNDI,  em  reunião  realizada  em  22  de  maio  de  2023,
aprovou a criação de 7 (sete) grupos de trabalho, entre os quais o GT 4, em referência.

A Secretária-Executiva do CNDI informou que a missão é o grande problema a ser
resolvido e o objetivo específico é o fim que se deseja alcançar ou realizar. É o objetivo que
catalisa investimentos e inovações em muitos setores diferentes e inspira colaborações na
execução dos projetos.

A Secretária-Executiva do CNDI também informou, quais são as diretrizes para a
definição dos objetivos específicos:
 Estamos tratando apenas de política industrial. Há vários outros objetivos meritórios que

dialogam com as missões, mas não são objeto dessa política;
 Falta de foco é um problema usual de políticas desse tipo, inclusive mencionado pelo

TCU.  Portanto,  é  fundamental  trabalharmos  com  poucos  objetivos  específicos
(essenciais, nas palavras do TCU); e

 Tenham clareza sobre o que é objetivo e o que é meio. Exemplos: reduzir taxas de juros
dos bancos de fomento para projetos ligados às missões é meio; desenvolver tecnologias
específicas é fim; fomentar ecossistema de inovação é meio; gerar empresas líderes em
determinados segmentos é fim.

Objetivos específicos inicialmente propostos:
1. Desenvolver empresas líderes em tecnologias digitais emergentes, como Inteligência

Artificial, Internet das Coisas e realidade virtual; e
2. Apoiar competidores brasileiros no segmento de plataformas digitais.



Os integrantes do GT 4 discutiram a missão e os objetivos específicos inicialmente
propostos.  Nesse contexto,  foram recomendados ajustes na descrição da missão e dos
objetivos específicos. 

Descrição da missão, com ajuste no texto:

DE: Transformação digital da indústria.
PARA: Indústria brasileira para a economia digital.

Quanto  aos  objetivos  específicos,  foram  discutidas  as  propostas  iniciais,
apresentadas sugestões de ajustes  e  propostas  novas.  A  secretaria-Executiva  do CNDI
ficou de avaliar e se manifestar na 2ª reunião do GT.

Finalizada a pauta da reunião, nada mais havendo a tratar, o Secretária-Executiva
do CNDI, agradeceu a presença de todos e encerrou a reunião.
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