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()#$*+,)-.&-.&/$0+1#&'!#$%&'()*+!,$!)$-+.$/,&01$2!'F-/*-+BG4)5,*-&2E!

2)#)'!G4/8+!,$!"A"HE!

3%4+1#+5'!IJK!$!L7JME!

67$48+'!I)&0&!M&/'+!L+/*N<!O&/,)&!;&)=+2&<!34%*&/&!P*/'+!$!;Q)=&)&!O&-)&.$/'+E!

9:;+#4<&'! 2*2'$.&'*N&)! &2! )$-+.$/,&01$2! :&)&! ,$2$/8+! )$94%&'()*+! /+! ;)&2*%! $.! .$,*,&2!
-+/-)$'&2!$!$>$-4'QR$*2!:&)&!+!,$2$/8+!)$94%&'()*+!$!:&)&!&! *.:%$.$/'&0S+!,$!4.&!:+%5'*-&!
:T=%*-&! ,$! ,&,+2! /+! ;)&2*%<! +)9&/*N&,&2! :+)! U%4>+2! @I";V;";V;"ID<! -+.! U+-+! $.!
*/2')4.$/'&0S+<!:*%+'+2!2$'+)*&*2!$!9+R$)/&/0&!+:$)&-*+/&%E!

=&1#+5-+-%404#+5'!+!:)$2$/'$!)$%&'()*+!&22$/'&!$.!*/2')4.$/'+2!$!,+-4.$/'+2!:T=%*-+2!,&!W/*S+!
X4)+:$*&!$!$.!)$%&'()*+2!$2:$-*&%*N&,+2!:)+,4N*,+2!/+!Y.=*'+!,+!7*Q%+9+!7*9*'&%!WXB;)&2*%E!
ZS+!24=2'*'4*!&!-+/24%'&!G4)5,*-&!2+=)$!-&2+2!-+/-)$'+2<!/$.!)$&%*N&!,$2$/8+!/+).&'*R+!2$'+)*&%!
$>&42'*R+!+4!&R&%*&0S+!,$!*.:&-'+E![!-+/U+).*,&,$!-+.!&!\$*!I$)&%!,$!P)+'$0S+!,$!7&,+2!
@\IP7D!&:%*-&B2$!*/'$9)&%.$/'$!2$.:)$!]4$!+2!U%4>+2!$/R+%R$)$.!,&,+2!:$22+&*2E!

>?:%4/&@)%<&'!,$-*2+)$2!:T=%*-+2!U$,$)&*2<!$]4*:$2!'F-/*-&2!$!)$94%&,+)$2!2$'+)*&*2!$/R+%R*,+2!
/+!,$2$/8+!$!/&!*.:%$.$/'&0S+!,$!:+%5'*-&2!:T=%*-&2!,$!,&,+2!/+!;)&2*%E!
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93-:'()*";",3%(<)!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&!

=>! ?.%')+3/@)!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'!
!"!"! #$%&'(&$)')$*+'&,-$!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#!
!"."! /'&$0$1$2,3)')4$%&'5!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#!
!"6"! 71$5589,$!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!

A>! !",)-".+$/0"1*B$'$*)*,).%";%)*C'$1(#"(')D*)B/0"1*+"*+"1".6)*"*!"#$%&'(()!""""""""""""""""""!(!
:';$<'%03=>$)!)?)/$0@139,030');$<)&9A5)41@($5)'(B1C;,&$5!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%!
:';$<'%03=>$).)?)#$%5&9@,9),%;'%&,-$5)-'9,4,;8-',5)'),%5&9@<'%&$5)9'@&,1,D8-',5)0,4'9'%;,30$5)B$9)41@($!"!&!
:';$<'%03=>$)6)?)7$-'9%3%=3)$B'93;,$%31)')<';3%,5<$5)0')9'5$1@=>$)0')0,5B@&35)B393)2393%&,9)'5;313!'(!
:';$<'%03=>$)E)?)F5B3=$5)0')030$5GB,1$&$)$9,'%&30$5)B393);35$5)0')@5$)-'9,4,;8-',5!"""""""""""""""""""""""""!'$!
:';$<'%03=>$)H)?):$&',9$)0')'(B3%5>$)*35'30$)'<)'-,0A%;,3)');3B3;,030'!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!')!
:';$<'%03=>$)I)?):'-,5>$)!"#$%&')')5,<B1,4,;3=>$);$%&C%@3!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'&!
JC%&'5'!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!*+!
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93-:()*!#;#,3&)<*!
W.&!:+%5'*-&!:T=%*-&!,$!,&,+2!/+!;)&2*%!/S+!:)$-*2&!)$:%*-&)!+!.+,$%+!$4)+:$4E!P+,$<!&/'$2<!
&:)$/,$)! -+.! &2! ,*U*-4%,&,$2! ]4$! &! *.:%$.$/'&0S+! $4)+:$*&! )$R$%+4<! $.! $2:$-*&%! &!
,$.+/2')&0S+!,$!]4$!=+&2!/+).&2!/S+!=&2'&.`!:&)&!]4$!+!-+.:&)'*%8&.$/'+!,$!,&,+2!+-+))&!
$.! $2-&%&<! F! /$-$22Q)*+! -)*&)! :)+-$,*.$/'+2<! */2')4.$/'+2! $! -&:&-*,&,$2! */2'*'4-*+/&*2! ]4$!
)$,4N&.<!/&!:)Q'*-&<!+!-42'+!$!+!)*2-+!,+!-+.:&)'*%8&.$/'+E!

a! ,*&9/(2'*-+! :&)'$! ,$! ')?2! :)+=%$.&2! ]4$! 2$! )$U+)0&.! .4'4&.$/'$E! [! -+.:%$>*,&,$!
-4.4%&'*R&<!')&,4N*,&!$.!2+=)$:+2*0S+!,$!)$9*.$2<!.4%'*:%*-&0S+!,$!&4'+)*,&,$2!$!*/-$)'$N&!
2+=)$!$U$*'+2!G4)5,*-+2!,+!-+.:&)'*%8&.$/'+<!:)+,4N!)$-42&!:)$R$/'*R&!$!&,+0S+!,$2*94&%<!-+.!
R*F2!:)(B*/-4.=$/'$2E![!$R*,?/-*&!,$!')?2!%&=+)&'()*+2!2$'+)*&*2!$4)+:$42!@.+=*%*,&,$<!.5,*&!$!
&4,*+R*24&%! $! .+/*'+)&.$/'+! &.=*$/'&%D! .+2')&! ]4$! +! =%+]4$*+! -$/')&%! F! */2'*'4-*+/&%! $!
+:$)&-*+/&%<!/S+!'$-/+%(9*-+`!&!$2-&%&!$>*9$!4.!:&-+'$!.5/*.+!,$!$>$-40S+<!-+.!:&,)1$2!$!
2$.Y/'*-&! -+.4/2<! )$9)&2! :)&'*-QR$*2! ,$! &-$22+! $! 42+<! !"##$%#! $! &4,*'+)*&<! .&')*N! ,$!
)$2:+/2&=*%*,&,$2!$!.$-&/*2.+2!,$!,*2:4'&E![!*/U%$>S+!$4)+:$*&!,$!"A"C<!.&)-&,&!:$%&!/+R&!
$2')&'F9*&!:&)&!+2!,&,+2!$!:$%&!:)+:+2'&!7*9*'&%!a./*=42!@P)+:+2'&!,$!#$94%&.$/'+!a./*=42!
7*9*'&%<! "A"CD<! -+/U*).&! 4.&! %*0S+! 2*.:%$2`! ,$:+*2! ,$! %$9*2%&)<! F! :)$-*2+! '+)/&)! &2! )$9)&2!
&:%*-QR$*2E!

M+.! =&2$! /$2'&! %$*'4)&<! +! )$%&'()*+! :)+:1$! 2$*2! )$-+.$/,&01$2! :&)&! +)*$/'&)! +! ,$2$/8+!
=)&2*%$*)+E![!#$-+.$/,&0S+!b!:)+:1$!4.&!&)]4*'$'4)&!.+,4%&)!:+)!U%4>+2!@I";V;";V;"ID<!
:&)&!$R*'&)!&!2+=)$:+2*0S+!2*%$/-*+2&!+=2$)R&,&!/&!$>:$)*?/-*&!$4)+:$*&E![!#$-+.$/,&0S+!"!
,$2$/8&!*/-$/'*R+2!R$)*U*-QR$*2!$!*/2')4.$/'+2!)$4'*%*NQR$*2<!,*U$)$/-*&,+2!:+)!U%4>+<!&/-+)&,+2!
$.!*/U)&$2')4'4)&!,$!-+/U*&/0&!$!$.!$2:&0+2!,$!,&,+2!2$'+)*&*2!+)*$/'&,+2!&!-&2+2!,$!42+E![!
#$-+.$/,&0S+! ^! &:)$2$/'&! ')?2! -$/Q)*+2! &%'$)/&'*R+2! ,$! 9+R$)/&/0&! +:$)&-*+/&%`! @*D!
-++),$/&0S+!U$,$)&%!-$/')&%*N&,&<!@**D!9+R$)/&/0&!$.!)$,$!$!@***D!.+,$%+!85=)*,+!@)$-+.$/,&,+!
/$2'&!U&2$DE!P&)&!+2!')?2!-$/Q)*+2<!2S+!,$'&%8&,&2!U4/01$2!-+.4/2`!:+/'+!U+-&%!U$,$)&%!$!2$'+)*&%<!
:+)'&!,$!$/')&,&!T/*-&<!-&:&-*,&,$!+:$)&-*+/&%!.5/*.&!$!.$-&/*2.+2!)Q:*,+2!,$!)$2+%40S+!,$!
,*2:4'&2! ,*U$)$/-*&,+2! :+)! U%4>+! ,$! ,&,+2<! */-%4*/,+! )$-4)2+! &! -Y.&)&2! ,$! .$,*&0S+! $!
&)=*')&9$.!/+!;";E![!#$-+.$/,&0S+!_!.&'$)*&%*N&!+!9)&,4&%*2.+!$.!$2:&0+2!,$!,&,+2B:*%+'+<!
-+.! :&-+'$! .5/*.+! -+.4.! )$4'*%*NQR$%! $! .+,$%+! ,$! 242'$/'&=*%*,&,$! ,$2,$! +! */5-*+E! [!
#$-+.$/,&0S+! C! U*>&! 4.! )+'$*)+! ,$! $>:&/2S+! =&2$&,+! $.! $R*,?/-*&! $! -&:&-*,&,$<! -+.!
-)*'F)*+2! )59*,+2<! *2'+! F<! -+.! :+4-&!.&)9$.! :&)&! */'$):)$'&0S+<! $! )$9)&! $>:%5-*'&! ,$! :&42&!
]4&/,+! 24)9*)$.! U)*-01$2! 2*2'?.*-&2E! [! #$-+.$/,&0S+! H! */-+):+)&<! ,$2,$! +! */5-*+<! 4.!
.$-&/*2.+!,$!)$R*2S+!&'()"*+!$!,$!2*.:%*U*-&0S+!-+/'5/4&<!-&:&N!,$!-+))*9*)!U)*-01$2!&/'$2!,&!
&-4.4%&0S+!,$!-+.:%$>*,&,$E!

[!:)+:+2'&!F!,$%*=$)&,&.$/'$!9)&,4&%`!-+.$0&)!:+)!:*%+'+2<!&:)$/,$)!-+.!&!$>:$)*?/-*&!$!2(!
,$:+*2!&R&%*&)!&!/$-$22*,&,$!,$!-+/2+%*,&0S+!%$9*2%&'*R&E!a!9)&,4&%*2.+!-+.$0&!-+.!:*%+'+2!
2$'+)*&*2!=$.!,$2$/8&,+2<!:)+,4N!&:)$/,*N&9$.!)$:%*-QR$%!$!2(!.&*2!'&),$<!2$!/$-$22Q)*+!$!-+.!
=&2$!$.!)$24%'&,+2<!U4/,&.$/'&!-+/2+%*,&0S+!%$9*2%&'*R&!.+,4%&)E![!:)*+)*,&,$!,$R$!2$)!&]4*%+!
]4$! U&%'+4! $.! :&)'$! ,&! $>:$)*?/-*&! $4)+:$*&`! -&:&-*,&,$! ,$! $>$-40S+<! 2*.:%*-*,&,$!
*/2'*'4-*+/&%!$!.$/+2!=4)+-)&-*&!-4.4%&'*R&E!
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!"!#$%&'()*+',,
!"!"! #$%&'(&$)')$*+'&,-$)

Z+! ;)&2*%<! &! -+/2')40S+! ,$! 4.&! :+%5'*-&! :T=%*-&! ,$! ,&,+2! $/U)$/'&! ,$2&U*+2! G4)5,*-+2<!
*/2'*'4-*+/&*2! $! +:$)&-*+/&*2E![! -+/2+%*,&0S+! ,&! \$*!I$)&%! ,$! P)+'$0S+! ,$!7&,+2! P$22+&*2!
@\IP7D!-+.+!.&)-+!,$!:)+'$0S+!,$!,&,+2!:$22+&*2!/S+!'$R$!')&'&.$/'+!$]4*R&%$/'$!:&)&!&!
9+R$)/&/0&!$-+/c.*-&!,+2!,&,+2!/S+!:$22+&*2!$!:&)&!+!-+.:&)'*%8&.$/'+!$2')4'4)&,+!$/')$!
&9$/'$2!:T=%*-+2!$!:)*R&,+2E![!*22+!2+.&B2$!&!,*2:$)2S+!,$!=&2$2!,$!,&,+2!$!&!&22*.$')*&!,$!
-&:&-*,&,$! $/')$! 9)&/,$2! $! :$]4$/+2! &'+)$2<! -+.! )$U%$>+2! 2+=)$! &! R*&=*%*,&,$! :)Q'*-&! ,+!
-+.:&)'*%8&.$/'+!$!2+=)$!+!-42'+!$!+!)*2-+!G4)5,*-+!:$)-$=*,+2!:$%+2!&'+)$2E![-)$2-$!&!:)$22S+!
:+)!)$24%'&,+2!)Q:*,+2<!/4.!-+/'$>'+!$.!]4$!+2!)$-4)2+2!*/2'*'4-*+/&*2!2S+!%*.*'&,+2E!

[! $>:$)*?/-*&! $4)+:$*&! F! T'*%! :&)&! +!;)&2*%! :)$-*2&.$/'$! :+)]4$!.+2')&! /S+! &:$/&2! +! ]4$!
U4/-*+/+4<! .&2! '&.=F.! +/,$! 24)9*)&.! =%+]4$*+2E! X/')$! "A"A! $! "A"C<! &! W/*S+! X4)+:$*&!
')&/2*'+4! ,$! 4.!,$2$/8+! /+).&'*R+! &.=*-*+2+<! &22$/'$! /+!#$94%&.$/'+! ,$!I+R$)/&/0&! ,$!
7&,+2! $! /+! #$94%&.$/'+!7&,+2<! :&)&! 4.&! &9$/,&! ,$! -+))$0S+! +)*$/'&,&! d! -&:&-*,&,$! ,$!
$>$-40S+<! )$-+/8$-$/,+! +2! %*.*'$2! :)Q'*-+2! ,&! 2*.:%$2! 8&).+/*N&0S+! $! &:+2'&/,+! $.!
2*.:%*U*-&0S+<!-+/2+%*,&0S+!$!*/2')4.$/'&0S+E!!

a!+=G$'*R+!,$2'$!)$%&'()*+!F<!:+)'&/'+<!')&,4N*)!$22&2!%*01$2!$.!)$-+.$/,&01$2!-+/-)$'&2!:&)&!+!
,$2$/8+!)$94%&'()*+!$!:&)&!&!*.:%$.$/'&0S+!,$!4.&!:+%5'*-&!:T=%*-&!,$!,&,+2!/+!;)&2*%E!ZS+!
2$!:)$'$/,$!)$:%*-&)!+!.+,$%+!$4)+:$4<!.&2!&/'$-*:&)!+2!+=2'Q-4%+2!]4$!&!24&!*.:%$.$/'&0S+!
)$R$%+4!$!,$2$/8&)<!,$2,$!+!*/5-*+<!+!$-+22*2'$.&!,$!*.:%$.$/'&0S+`!:)+-$,*.$/'+2<!+&,)!-+&*<!
:&,)1$2!.5/*.+2<!9+R$)/&/0&!+:$)&-*+/&%!$!*/2')4.$/'+2!,$!)$2+%40S+!,$!,*2:4'&2E!O$.!$22$!
$-+22*2'$.&!&!&.=*0S+!/+).&'*R&!'$/,$!&!U*-&)!,$:$/,$/'$!,$!/$9+-*&0S+!-&2+!&!-&2+!$!&!$2-&%&)!
,$!U+).&!,$2*94&%E!

!"."! /'&$0$1$2,3)')4$%&'5)

X2'$! #$%&'()*+! 2$94$! $.! ')?2! :&22+2E! [22$/'&<! $.! :)*.$*)+! :%&/+<! /&! ')&G$'()*&! )$94%&'()*&!
$4)+:$*&<! *,$/'*U*-&! &')*'+2! -+/-)$'+2! ,$! *.:%$.$/'&0S+! $! &/&%*2&! &! */U%$>S+! )$-$/'$!
)$:)$2$/'&,&! :$%&! /+R&! $2')&'F9*&! :&)&! +2! ,&,+2! ,$! "A"C! $! :$%&! :)+:+2'&!7*9*'&%! a./*=42!
@P)+:+2'&!,$!#$94%&.$/'+!a./*=42!7*9*'&%<!"A"CDE!X.!2$94/,+!:%&/+<!-)4N&!$22$2!&-8&,+2!
-+.!&2!$2:$-*U*-*,&,$2!,+!]4&,)+!=)&2*%$*)+<!$.!:&)'*-4%&)!&!\IP7!$!&!-&:&-*,&,$!*/2'*'4-*+/&%!
,+2!()9S+2!U$,$)&*2!$!)$94%&,+)$2!2$'+)*&*2E!P+)!U*.<!')&,4N!$22$!-)4N&.$/'+!$.!)$-+.$/,&01$2!
+:$)&-*+/&*2<! '$2'QR$*2! $.! :*%+'+2! 2$'+)*&*2<! ]4$! $>:%*-*'&.! ,$-*21$2! ,$! ,$2$/8+<! $>$.:%+2!
*%42')&'*R+2!$!+.-/&0"11*E!

[!.$'+,+%+9*&! &,+'&,&! :&)'$! ,$! 4.&! :)$+-4:&0S+! :)Q'*-&`! ')&/2U+).&)! %*01$2! G4)5,*-&2! $.!
*/2')4.$/'+2!&:%*-QR$*2E!X.!R$N!,$!:)+:+)!4.&!&)]4*'$'4)&!/+).&'*R&!')&/2R$)2&%<!)$-+.$/,&B
2$! 4.! -&.*/8+! */-)$.$/'&%! $! +)*$/'&,+! &! $R*,?/-*&`! -+.$0&)! -+.! :*%+'+2! $! */2')4.$/'+2!
$>$-4'QR$*2!$!-+/2*,$)&)!-+/2+%*,&0S+!%$9*2%&'*R&!&:$/&2!.&*2!'&),$<!-+.!=&2$!$.!)$24%'&,+2E!
X2'&! +:0S+! )$U%$'$! &! %*0S+! -$/')&%! ,&! $>:$)*?/-*&! $4)+:$*&! "A"AB"A"C<! 2$94/,+! &! ]4&%! &!
-&:&-*,&,$!,$!$>$-40S+!F!'S+!)$%$R&/'$!]4&/'+!&!&.=*0S+!/+).&'*R&!$<!]4&/,+!*9/+)&,&<!9$)&!
)$-42&!:)$R$/'*R&<!G4,*-*&%*N&0S+!$!&,+0S+!,$2*94&%<!-+.!R*F2!:)(B*/-4.=$/'$2E!

[2!U+/'$2!:)*/-*:&*2!,$2'$!#$%&'()*+!2S+`!@*D!+2!*/2')4.$/'+2!$!,+-4.$/'+2!:T=%*-+2!,&!W/*S+!
X4)+:$*&! )$%&-*+/&,+2! -+.! &! $-+/+.*&! ,+2! ,&,+2<! $/')$! +2! ]4&*2! +! #$94%&.$/'+! ,$!
I+R$)/&/0&!,$!7&,+2<!+!#$94%&.$/'+!7&,+2<!&!X2')&'F9*&!X4)+:$*&!:&)&!+2!7&,+2!@M+.*22S+!
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! H!

X4)+:$*&<! "A"AD<! &! X2')&'F9*&! :&)&! 4.&! W/*S+! ,+2! 7&,+2! @M+.*22S+! X4)+:$*&<! "A"CD! $! &!
:)+:+2'&!7*9*'&%!a./*=42e!@**D!+2!)$%&'()*+2!$2:$-*&%*N&,+2!:)+,4N*,+2!/+!Y.=*'+!,+!7*Q%+9+!
7*9*'&%!WXB;)&2*%e!$!@***D!+!&-$)R+!)$94%&'()*+!=)&2*%$*)+!&:%*-QR$%<!$.!:&)'*-4%&)!&!\IP7E!!

!"6"! 71$5589,$)
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