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Secao 1. Carta-Convite

As Nagdes Unidas no Brasil (ONU), através das agéncias especializadas, fundos e programas que
desenvolvem suas atividades em funcdo de seus mandatos especificos no pais [para mais
informacdes acessar o link https://nacoesunidas.org/onu-no-brasil/], vém por meio desta,
convida-lo(a) a apresentar uma proposta para esta Solicitacdo de Proposta (SDP), relativa ao
assunto acima mencionado.

Esta SDP inclui os seguintes documentos, bem como os Termos e Condi¢des Gerais do Contrato
que se encontram na Folha de Dados da Proposta (FDP):
Secao 1. Esta Carta-Convite
Secdo 2. Instrugdes aos Licitantes
Secdo 3: Folha de Dados da Proposta (FDP)
Secado 4: Critérios de Avaliacao
Secdo 5: Termos de Referéncia
Secdo 6: Formuldrios Retorndveis de Proposta
o Formulario A: Formuldrio De Submissdao De Proposta Técnica
o Formulario B: Formuldrio De Informacgdes Do Licitante
o Formulario C: Formuldrio De Informacbes Sobre Joint
Venture/Consércio/Associacdo
Formuldrio D: Formuldrio De Qualificacao
Formulario E: Formato Da Proposta Técnica
Formulario F: Formulario De Submissdo De Proposta Financeira
Formulario G: Formulario De Proposta Financeira
Formulario H: Formuldrio De Garantia de Proposta [N&o se aplica]
Formulario I: Declaracdo de Compromisso dos Prestadores de Servico do PNUD

O O O O O O

Se estiver interessado em submeter uma proposta em resposta a esta SDP, por favor, prepare
sua proposta de acordo com os requisitos e procedimentos estabelecidos nesta SDP e submeta-
a até o Prazo Final para Submissdo de Propostas, estipulado na Folha de Dados da Proposta
(FDP).

Por favor indique, através do Portal JOF https://www.un.org.br, se pretende ou ndo submeter
uma Proposta.

E necessario manter o cadastro da empresa sempre atualizado. Recomendamos que sejam
cadastrados dados gerais que possibilitem que todas pessoas da empresa responsdveis por
licitagdes possam receber informagdes, garantindo, desta forma, o recebimento de alteragdes
ou atualiza¢gOes nesta RFP por todos os possiveis responsdveis. Nao nos responsabilizamos por
quaisquer erros ou inconsisténcias, sendo de responsabilidade das empresas atualizagdo do
respectivo cadastro. As interagBes serao realizadas através do Portal JOF e a proposta deve ser
submetida para o Sistema Corporativo e Tendering conforme instrucdes contidas na Folha de
Dados da Propsta (FDP).

Contamos com o recebimento da sua proposta e, antecipadamente, agradecemos seu interesse
nas oportunidades oferecidas pelas Agéncias das Na¢ées Unidas.

Joint Operations Facility
Nacdes Unidas no Brasil
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Secao 2. Instrugdes aos Licitantes
A. DISPOSICOES GERAIS

1.1 Os licitantes deverdao aderir a todos os requisitos desta SDP, incluindo
quaisquer alteracgées feitas por escrito pela Agéncia da ONU. Esta SDP é
conduzida de acordo com as Politicas e Procedimentos em um contexto de
normas harmonizadas no ambito da operac¢do conjunta (JOF). Os manuais
e/ou normas especificas de cada Agéncia poderdo ser acessadas em
consulta aos Sites das préprias Agéncias, em consulta a
http://www.un.org.br e/ou

https://popp.undp.org/SitePages/POPPBSUnit.aspx?TermI|D=254a9f96-b883-
476a-8ef8-e81f93a2b38d

1. Introdugdo 1.2 Qualquer proposta submetida serd considerada como uma oferta do
licitante e ndo constitui ou implica na aceitagdo da Proposta pela Agéncia
da ONU. A Agéncia da ONU ndo tem obrigacao de adjudicar um contrato a
gualquer licitante como resultado desta SDP.

1.3 Como parte da Proposta, espera-se que o licitante registre-se no Portal JOF
em http://www.un.org.br, no UNGM em www.ungm.org e no Site
Corporativo e Tendering. O licitante pode, ainda, submeter uma proposta
mesmo se nao estiver registrado no Portal JOF ou UNGM. No entanto, caso
o licitante seja selecionado para adjudicacdo do contrato, devera se
registrar antes de assinar o contrato.

2.1 As Agéncias da ONU aplicam rigorosamente, aos seus fornecedores, uma
politica de tolerancia zero em praticas proscritas, incluindo fraude,
corrupgdo, conluio, préticas antiéticas ou ndo profissionais e obstrugdo. As
Agéncias da ONU exigem que todos os licitantes/fornecedores observem o
mais alto padrdo de ética durante os processos licitatorios e
implementacgdo/execuc¢do dos contratos assinados com a Agéncia da ONU.
Referéncia de Politica Antifraude pode ser encontrada em:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability
/audit/office_of audit andinvestigation.html#anti

2.2 Licitantes/fornecedores n3do devem oferecer brindes, presentes ou

2. fraude - & hospitalidade de qualquer tipo e valor aos funcionérios das Agéncias da
Corrupgao, Brindes, . . . . . .

ONU, inclusive viagens recreativas a eventos esportivos ou culturais,
Presentes e

parques tematicos ou ofertas de feriados, transporte ou convites para

Hospitalidade )
almogos ou jantares.

2.3 Na prossecuc¢ado desta politica, a Agéncia da ONU:

(a) Rejeitara uma proposta se determinar que o licitante selecionado se
envolveu em praticas corruptas ou fraudulentas ao concorrer ao contrato
em questdo;

(b) Declarara um fornecedor inelegivel, seja indefinidamente ou por um
determinado periodo de tempo, para obter um contrato se, a qualquer
momento, determinar que o fornecedor se envolveu em praticas corruptas
ou fraudulentas na concorréncia ou na execugdao de um contrato da


http://www.un.org.br/
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Agéncia da ONU.

Todos os licitantes devem aderir ao Codigo de Conduta do Fornecedor da
ONU, que pode ser encontrado em
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf

Um fornecedor ndo deve ser suspenso, excluido ou identificado como
inelegivel por qualquer Agéncia das Nag¢des Unidas, Grupo do Banco
Mundial, ou qualquer outra Organizacao Internacional. Os fornecedores
sdo, portanto, obrigados a divulgar a Agéncia da ONU se estdo sujeitos a
qualquer sancdo ou suspensdao temporaria imposta por essas
organizagoes.

E responsabilidade do licitante garantir que seus empregados, membros
de Joint Venture, subcontratados, prestadores de servicos, fornecedores
atendam aos requisitos de elegibilidade estabelecidos pela Agéncia da
ONU.

Os licitantes devem terminantemente evitar conflitos com outras
atribuices ou com seus préprios interesses, e agir sem consideracao por
trabalhos futuros. Os licitantes que tiverem conflito de interesses serdo
desqualificados. Sem limitacdo da generalidade do acima exposto, os
licitantes, e quaisquer de suas afiliadas, serdo considerados como tendo
um conflito de interesse com uma ou mais partes neste processo
licitatorio, se eles:

a) Estdo ou foram associados no passado, a uma empresa ou qualquer
uma de suas afiliadas que tenham sido contratadas pela Agéncia da
ONU para prestar servicos para a preparacdo do projeto,
especifica¢des, termos de referéncia, analise/estimativa de custos e
outros documentos para serem usados na aquisicdo de bens e
prestacdo de servigos nesta SDP;

b) Estdo ou estiveram envolvidos na preparacdo e/ou no
desenho/planejamento do programa/projeto relacionado aos servicos
solicitados sob esta SDP; ou

c¢) Encontram-se em conflito por qualquer outro motivo, conforme
estabelecido por ou a critério da Agéncia da ONU.

No caso de qualquer incerteza na interpretacdo sobre um potencial

conflito de interesse, os licitantes devem informar a Agéncia da ONU, e

buscar a confirmagdo da Agéncia da ONU sobre existéncia ou nao de tal

conflito.

De forma semelhante, os licitantes devem divulgar em suas propostas seus
conhecimentos sobre:

a) se os proprietarios, coproprietdrios, executivos, diretores, acionistas
majoritarios, da entidade proponente ou pessoal-chave sdao familiares
de algum funcionario da Agéncia da ONU envolvido nas fung¢des de
aquisicdes e/ou de algum membro do Governo do pais ou de qualquer
parceiro implementador que receba ou va receber os servigos sob esta
SDP; e


http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct_english.pdf

b) todas as outras circunstancias que poderiam potencialmente gerar
conflito de interesses reais ou aparentes, conluio ou praticas de
concorréncia desleal.

A falta de divulgacao de tais informacgdes pode resultar na rejeicdo da proposta
ou propostas afetadas pela ndo divulgacao.

4.4

A elegibilidade dos licitantes que pertencem, total ou parcialmente, ao
Governo, estara sujeita a avaliacdo e revisdo da Agéncia da ONU de varios
fatores, tais como ser registrado, operado e gerenciado como uma
entidade comercial independente, a extensdo da propriedade/acdo do
Governo, o recebimento de subsidios, mandato e acesso as informacdes
relativas a esta SDP, entre outros. Condicdes que podem levar a vantagem
indevida com relacdo a outros Licitantes podem resultar na eventual
rejeicdo da proposta.

B. PREPARAGAO DAS PROPOSTAS

5. Consideragoes
Gerais
6. Custo de

Preparac¢ao da Proposta

7. Idioma

8. Documentos
que Compoem a
Proposta

0. Documentos

que Estabelecem a
Elegibilidade e as

Qualificagoes do
Licitante
10. Formato e

Conteido da Proposta
Técnica
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5.2

6.1

7.1

8.1

9.1

10.1

10.2

Ao preparar a proposta, o licitante devera examinar detalhadamente a
SDP. Falhas significativas no fornecimento de informagdes solicitadas na
SDP podem resultar na rejeicdo da proposta.

O licitante ndo podera tirar proveito de quaisquer erros ou omissées na
SDP. Caso tais erros ou omissdes sejam descobertos, o licitante deve
notificar a Agéncia da ONU.

O licitante arcard com todos e quaisquer custos relacionados a preparacao
e/ou submissdo da proposta, independentemente de sua Proposta ter ou
sido selecionada. A Agéncia da ONU ndo serd responsavel por esses custos,
independentemente da conducdo ou resultado do processo licitatério.

A proposta, bem como toda e qualquer correspondéncia relativa a esta SDP
e trocada entre o licitante e a Agéncia da ONU, deverdo ser redigidas no(s)
idioma(s) especificado(s) na Folha de Dados da Proposta (FDP).

A proposta deverd conter o0s seguintes documentos e
formulariosrelacionados, cujos detalhes sdo fornecidos na FDP:

a) Documentos que estabelecem a elegibilidade e as qualificagdes do
licitante;

b) Proposta técnica;

¢) Proposta financeira;

d) Garantia de proposta, se requerida na FDP;

e) Quaisquer anexos e/ou apéndices da proposta.

O licitante fornecera provas documentais de sua condicdo de fornecedor

elegivel e qualificado, utilizando os formuldrios da Segao 6. e fornecendo

os documentos exigidos nesses formuldrios. Para adjudicacdo de um

contrato a um licitante, suas qualificacbes devem estar documentadas

visando a satisfagcdo da Agéncia da ONU.

O licitante deve submeter uma proposta técnica usando os formuldrios
padrdo e os modelos fornecidos na Sec¢do 6. da RFP.

A Proposta Técnica ndao deverd incluir qualquer pre¢o ou informacao



11. Propostas
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12. Garantia
Proposta

de

10.3

10.4
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11.2

11.3

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

financeira. Uma proposta técnica contendo informagdes financeiras
relevantes pode ser declarada nao-responsiva.

Amostras de itens, quando exigidas na Secdo 5, devem ser fornecidas
dentro do prazo especificado e, a menos que seja especificado de outra
forma pelaAgéncia da ONU, sem custo para a Agéncia da ONU. Se nao
forem destruidas em testes, as amostras serdo devolvidas mediante
solicitacdo e despesa do licitante, a menos que especificado de outra
forma.

Quando aplicavel e exigido na Secdo 5, o licitante deve descrever o
programa de treinamento necessdrio disponivel para manutencdo e
operacido dos servicos e/ou equipamentos oferecidos, assim como o custo
para a Agéncia da ONU. A menos que especificado de outra forma, tal
treinamento, bem como materiais de treinamento, deverao ser fornecidos
no idioma da proposta, conforme especificado na FDP.

A proposta financeira devera ser elaborada utilizando o formulario padrao
fornecido na Secdo 6 desta SDP. Deve listar todos os principais
componentes de custos associados aos servicos, e a discriminacdo
detalhada de tais custos.

Quaisquer resultados e atividades descritos na proposta técnica, mas nao
precificados na proposta financeira, serdo considerados incluidos nos
precgos de outras atividades ou itens, bem como no preco total final.

Os pregos e outras informacées financeiras ndo devem ser divulgados em
qualquer outro local, exceto na proposta financeira.

A garantia de proposta, se exigida na FDP, devera ser fornecida no valor e
formato indicados na FDP. A garantia da proposta devera ter validade por
um periodo minimo de 30 (trinta) dias apds a data final de validade da
proposta.

A garantia de proposta deve ser incluida junto com a proposta técnica. Se
a garantia de proposta for exigida pela RFP, mas nao for encontrada junto
com a proposta técnica, a Proposta sera rejeitada.

Se o valor da garantia de proposta ou a sua validade for inferior ao exigido
pela Agéncia da ONU, a proposta serd rejeitada.

Caso uma submissdo eletronica seja permitida na FDP, os licitantes
deverao incluir uma cépia da garantia de proposta em sua proposta e o
original da garantia de proposta deverd ser enviado por correio ou
entregue em mao, conforme as instru¢des na FDP.

A garantia de proposta pode ser confiscada pela Agéncia da ONU, e a
proposta rejeitada, no caso de qualquer uma ou combinacao das seguintes
condigdes:

a) Se o licitante retirar a sua oferta durante o periodo de validade da
proposta especificado na FDP ou;
b) no caso de o licitante vencedor falhar:



13. Moedas
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13.1
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14.2

14.3
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14.5

i. em assinar o contrato apds a Agéncia da ONU ter emitido a
adjudicacao do contrato; ou
ii. em fornecer a garantia de execugdo, seguros, ou outros
documentos que a Agéncia da ONU possa exigir como condicao
precedente a efetividade do contrato que possa ser concedido ao
licitante.
Todos os precos devem ser cotados na(s) moeda(s) indicada(s) na FDP,
guando propostas forem cotadas em diferentes moedas, para fins de
comparacao de todas as Propostas:

a) A Agéncia da ONU convertera a moeda cotada na proposta para uma
a moeda de preferéncia da Agéncia da ONU, de acordo com a taxa de
cambio operacional da ONU prevalente no ultimo dia de submissdo das
propostas; e

b) No caso de a Agéncia da ONU selecionar uma proposta para
adjudicacdo que esteja cotada numa moeda diferente da moeda
especificada na FDP, a Agéncia da ONU reservara o direito de adjudicar
o contrato na moeda de preferéncia da Agéncia da ONU, utilizando o
método de conversao especificado acima.

Se o licitante for um grupo de pessoas juridicas que formardo ou formaram
uma joint venture (JV), consércio ou associacdo para a licitacdo, eles
confirmardo em sua proposta que: (i) designaram uma das partes para
atuar como uma empresa lider, devidamente investida de autoridade para
vincular legalmente os membros da JV, consdrcio ou associagdo em
conjunto e separadamente, os quais deverdo ser comprovados por um
acordo devidamente notorizado entre as pessoas juridicas, e devera ser
submetido com a proposta; e (ii) se o contrato lhes for adjudicado, o
contrato serd celebrado entre a Agéncia da ONU e a ampresa lider
designada, que agird em nome e por conta de todas as entidades que
integram a JV.

Apds o prazo final para a apresentacdo da proposta, a empresa lider
identificada para representar a JV, o consdrcio ou associagdo ndo deve ser
alterada sem o consentimento prévio e por escrito da Agéncia da ONU.

A empresa lider e as empresas membros da JV, do consércio ou associa¢do
devem respeitar as disposi¢des da Clausula 15 desta SDP em relagdo a
submissdo de apenas uma proposta.

A descricdo da organizagdo da JV, consdrcio ou associagao deve definir
claramente o papel esperado de cada uma das empresas na JV no
cumprimento dos requisitos da SDP, tanto na proposta quanto na JV,
consorcio ou associagdo. Todas as empresas que compdem a JV, consorcio
ou associagdo estardo sujeitas a avaliacdo de elegibilidade e qualificacdo
pela Agéncia da ONU.

Uma JV, um consércio ou associagdao, ao apresentar seu histérico e
experiéncia, deve diferenciar claramente entre:



15. Apenas
Proposta
16. Periodo

14.6

14.7

15.1

15.2
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Validade da Proposta

17.
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Extensao

16.2

do 17.1

a) Aqueles que foram realizados em conjunto pela JV, consdrcio ou
associagao; e
b) Aqueles que foram realizados individualmente, por cada
empresa que constitui a JV, consdrcio ou associagdo.
Os Contratos anteriores celebrados e concluidos por especialistas/peritos
individuais que trabalhem privadamente, mas que ndo estejam
permanentemente ou temporariamente associados a qualquer uma das
empresas membro da JV, consdrcio ou associagdo, ndo podem ser
reivindicados como experiéncia da JV, consdrcio ou associacdo ou dos seus
membros, mas devem ser reivindicados pelos  préprios
especialistas/peritos individuais na apresentacdo de suas credenciais
individuais.

JV, consdrcio ou associagbes sdo encorajadas para requisitos
multissetoriais de alto valor quando o espectro de especializacdo e os
recursos necessarios podem ndo estar disponiveis dentro de uma empresa.

O licitante (inclusive os membros individuais de qualquer JV) deverd
submeter apenas uma proposta, em seu préprio nome ou como parte de
uma JV.

Propostas apresentadas por dois ou mais licitantes serdo rejeitadas se
forem encontrados quaisquer dos seguintes aspectos:

a) Tenham pelo menos um sécio controlador, diretor ou acionista
em comum; ou

b) qualquer um deles receba ou tenha recebido qualquer subsidio
direto ou indireto do[s] outro[s]; ou

c) tenham o mesmo representante legal para fins desta RFP; ou

d) tenham uma relacdo mutua, diretamente ou por meio de
terceiros comuns, que os coloque em posi¢do de ter acesso a
informacdes ou influenciar a proposta de outro licitante em
relagdo a esta RFP;

e) sejam subcontratados da proposta um do outro, ou um
subcontratado de uma proposta também submete outra
proposta em seu nome como licitante; ou

f) algum pessoal-chave proposto para a equipe de um licitante
participa de mais de uma proposta recebida no ambito deste
processo de RFP. Esta condicao relativa ao pessoal ndo se aplica
a subcontrados incluidos em mais de uma proposta.

As propostas permanecerdo validas pelo periodo especificado na FDP, a
contar do prazo para apresentacao de propostas. Uma proposta valida por
periodo mais curto pode ser rejeitada pela Agéncia da ONU e considerada
nao-responsiva.

Durante o periodo de validade da proposta, o licitante devera manter a sua
proposta original sem qualquer alteragdo, incluindo a disponibilidade do
pessoal-chave, as taxas propostas e o preco total.

Em circunstancias excepcionais, antes do término do periodo de validade
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17.2

17.3

18.1

18.2

18.3

19.1

19.2

20.1

20.2

da proposta, a Agéncia da ONU podera solicitar aos licitantes estendam o
prazo de validade de suas propostas. A solicitacdo e as respostas serdao
feitas por escrito e serdo consideradas parte integrante da proposta.

Se o licitante concordar em estender a validade de sua proposta, devera
fazé-lo sem qualquer alteragdo na proposta original.

O licitante tem o direito de recusar a prorrogacdo da validade de sua
proposta e, nesse caso, tal proposta ndo serd mais avaliada.

Os licitantes podem solicitar esclarecimentos sobre quaisquer dos
documentos da SDP até a data indicada na FDP. Qualquer pedido de
esclarecimento deve ser enviado por escrito, na forma indicada na FDP. Se
forem enviados pedidos de informacdo para um canal diferente do
especificado na FDP, mesmo se forem enviados para um funciondrio da
Agéncia da ONU, a Agéncia da ONU ndo terd qualquer obrigacdo de
responder ou confirmar que a consulta foi oficialmente recebida.

A Agéncia da ONU fornecera as respostas aos esclarecimentos através do
método especificado na FDP.

A Agéncia da ONU devera se esforcar para fornecer respostas aos
esclarecimentos de forma expedita, mas qualquer atraso em tais respostas
nao causara a obrigacdo por parte da Agéncia da ONU de estender a data
de submissdo das propostas, a menos que a Agéncia da ONU considere que
tal extensao é justificada e necessdria.

A qualquer momento antes do prazo final para submissao das propostas, a
Agéncia da ONU poderd, por qualquer motivo, como em resposta a um
esclarecimento solicitado por um licitante, modificar a SDP na forma de
uma emenda a SDP. As alteragBes serdao disponibilizadas a todos os
possiveis licitantes.

Se a emenda for substancial, a Agéncia da ONU podera prorrogar o prazo
para apresentacdo de propostas, a fim de conceder aos licitantes tempo
razoavel para incorporar a emenda em suas propostas.

Salvo disposicdo em contrario na FDP, as propostas alternativas ndo serao
consideradas. Se a submissdo de proposta alternativa for permitida pela
FDP, um licitante poderd submeter uma proposta alternativa, mas
somente se o licitante enviar uma proposta em conformidade com os
requisitos da SDP. A Agéncia da ONU somente considerard a proposta
alternativa oferecida pelo licitante cuja proposta em conformidade tenha
a classificagdo mais alta de acordo com o método de avaliagdo
especificado. Quando as condi¢Ges para sua aceitagdo forem atendidas, ou
as justificativas forem claramente estabelecidas, a Agéncia da ONU se
reserva o direito de adjudicar um contrato com base em uma proposta
alternativa.

Se houver Propostas multiplas/alternativas sendo submetidas, elas devem
ser claramente identificadas como “Proposta Principal” e “Proposta



21. Audiéncia Prévia

21.1

Alternativa”.

Quando apropriado, uma audiéncia prévia aos licitantes sera realizada na
data, hora e local especificados na FDP. Todos os licitantes sdo incentivados
a participar. A ndo participacdo, no entanto, ndo resultard na
desqualificacdo de um licitante interessado. A ata da audiéncia prévia sera
publicada no Portal JOF, conforme especificado na FDP. Nenhuma
declaracdo verbal feita durante a audiéncia prévia modificarad os termos e
condicdes da SDP, a menos que especificamente incorporada na ata da
audiéncia prévia ou emitida/publicada como uma emenda a SDP.

C. SUBMISSAO E ABERTURA DE PROPOSTAS

22. Submissado

Submissdo impressa em
papel

12

22.1

22.2

22.3

22.4

O licitante devera submeter uma proposta completa e devidamente
assinada, contendo os documentos e formularios em conformidade com
os requisitos da FDP. A submissdao deve ser feita da maneira especificada
na FDP.

A proposta devera ser assinada pelo licitante ou pessoa(s) devidamente
autorizada(s). A autorizacdo devera ser comunicada por meio de
documento comprobatdrio de tal autorizacdo, emitido pelo representante
legal da empresa licitante, ou por procuracdo, acompanhando a proposta.

Os licitantes devem estar cientes de que o simples ato de submeter uma
proposta, por si s6, implica que o licitante aceita totalmente os Termos e
Condig¢oes Gerais do Contrato da Agéncia da ONU.

A submissdo em papel, por correio ou entregue em mao, permitida ou
especificada na FDP, sera regida da seguinte forma:

Ill

a) A Proposta assinada deve ser identificada como “Original” e suas
cOpias identificadas como “Cdpia”. O nimero de cdpias é indicado na
FDP. Todas as cdpias devem ser feitas somente a partir do original
assinado. Se houver discrepancias entre o original e as cdpias, o
original prevalecera.

b) Os envelopes da Proposta Técnica e da Proposta Financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS e cada um deles deve ser selado
e lacrado individualmente e claramente identificado na sua parte
externa “PROPOSTA TECNICA” ou “PROPOSTA FINANCEIRA”, conforme
o caso. Cada envelope deverad indicar claramente o nome completo do
Licitante. A parte externa dos envelopes deve:

i. Indicar o nome completo do Licitante, endere¢o completo, telefone e
e-mail;

ii. Estar enderegado a Agéncia da ONU, conforme especificado na FDP; e

iii. Mostrar um aviso que declare: “NAO ABRIR ANTES DA DATA E HORA
DA ABERTURA DAS PROPOSTAS”, conforme especificado na FDP.

Se os envelopes e pacotes com a proposta ndo forem selados, lacrados e
identificados conforme exigido, a Agéncia da ONU ndo assumira qualquer
responsabilidade pelo extravio, perda ou abertura prematura da Proposta.
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Submissao por E-mail

Submissdo por

E Tendering
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225 A

submissdo eletrdnica, se permitida ou especificada na FDP, serd regida

da seguinte forma:

a)

b)

c)

d)

26)

Os arquivos eletronicos que fazem parte da proposta devem estar de
acordo com o formato e os requisitos indicados na FDP;

Os documentos que s3do obrigados a estar na forma original (ex.:
garantia da proposta, etc.) devem ser enviados via correio ou
entregues em mao, de acordo com as instru¢cdes na FDP.

Os arquivos da proposta técnica e da proposta financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS. A proposta financeira deve ser
criptografada com senhas diferentes e claramente intituladas. Os
arquivos devem ser enviados para o Portal do e Tendering especificado
na FDP.

A senha para abertura da proposta financeira deve ser fornecida
somente mediante solicitacdo da Agéncia da ONU. A Agéncia da ONU
solicitard a senha somente dos licitantes cujas propostas técnicas
tenham sido consideradas tecnicamente responsivas. Nao fornecer a
senha correta pode resultar na rejeicdo da proposta.

A submissdo eletronica por meio do eTendering, se permitida e
especificado na FDP, sera regida da seguinte forma:

a) Os arquivos eletronicos que fazem parte da proposta devem
estar de acordo com o formato e os requisitos indicados na FDP;

b) Osarquivos da proposta técnica e da proposta financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS e cada um deles deve ser
carregado individualmente e claramente intitulado.

¢) O arquivo da proposta financeira deve ser criptografado com
uma senha para que nao possa ser aberto nem visualizado até
gue a senha seja fornecida. A senha para abertura da proposta
financeira deve ser fornecida somente mediante solicitagdo da
Agéncia da ONU. A Agéncia da ONU solicitara a senha somente
de licitantes cujas propostas técnicas forem consideradas
tecnicamente responsivas. Nao fornecer a senha correta pode
resultar na rejeicdo da proposta.

d) Osdocumentos que devem estar na forma original (ex.: garantia
da proposta, etc.) devem ser enviados por correio ou entregues
em mao, conforme as instru¢des na FDP.

e) InstrucOes detalhadas sobre como enviar, modificar ou cancelar
uma proposta no Sistema eTendering encontram-se disponiveis
no link:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurem
ent/business/procurement-notices/resources/
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23.Prazo Final para
Submissdo de Propostas
e Propostas Tardias

24.Retirada,
Substituigcdo e
Modificagdo de
Propostas

25.Abertura das
Propostas

23.1 As propostas completas devem ser recebidas pela Agéncia da ONU na forma
e até a data e hora especicadas na FDP. A Agéncia da ONU somente reconhecera
a data e a hora que a proposta foi recebida pela Agéncia da ONU.

23.2 A Agéncia da ONU ndo considerara nenhuma proposta submetida apds o
prazo para apresentagdo de propostas.

24.1 Um licitante podera retirar, substituir ou modificar sua proposta depois de
ter sido sumetida a qualquer momento antes do prazo final para a apresentacao.

24.2 SubmissGes manuais e por e-mail: o licitante podera retirar, substituir ou
modificar a sua proposta enviando uma notificacdo por escrito a Agéncia da
ONU, devidamente assinada por um representante autorizado, e deve incluir
uma cépia da autorizagcdo (ou uma procuracdo). A correspondente substituicdo
ou modificagdo da proposta, se houver, deve acompanhar a respectiva
notificacdo por escrito. Todas as notificagdes devem ser enviadas da mesma
maneira especificada para a submissdo de propostas, identificando-as
claramente como "RETIRADA", "SUBSTITUICAO" ou MODIFICACAQ".

24.3 SubmissGes eletrdnicas (eTendering): O licitante pode retirar, substituir ou
modificar a sua Proposta cancelando, editando e ressubmetendo a Proposta
diretamente no Sistema. E responsabilidade do licitante seguir corretamente as
instrucdes do Sistema, editar e submeter uma substituicdo ou modificacdo da
proposta conforme necessario. Instrucées detalhadas sobre como modificar ou
cancelar uma proposta diretamente nas instru¢des do Sistema eTendering.

24.4 As propostas solicitadas a serem retiradas serdo devolvidas lacradas aos
Licitantes (somente para submissdes em papel), exceto se a proposta for retirada
apos a abertura da licitagao.

25.1 Nao ha abertura publica de propostas para a licitagdo modalidade SDP. A
Agéncia da ONU abrira as propostas na presenca de um Comité ad-hoc formado
pela Agéncia da ONU, constituido de, pelo menos, 2 (dois) membros. No caso de
recebimento de proposta por meio do Sistema eTendering, os licitantes irdo
receber uma notificacdo automatica quando a proposta for aberta.

D. AVALIACAO DAS PROPOSTAS

26.Confidencialidade

14

26.1 As informacgdes relativas a analise, avaliagdo e comparagdo das propostas,
e a recomendacdao de adjudicacdo do contrato, ndo serao divulgadas aos
licitantes ou a qualquer outra pessoa que ndo esteja oficialmente envolvida em
tal processo, mesmo apds a publicacdo da adjudicacdo do contrato.

26.2 Qualquer tentativa de um licitante ou qualquer pessoa em nome do licitante
em influenciar a Agéncia da ONU na anadlise, avaliagdo e comparagdo das



27.Avaliagao das

Propostas

28.Analise Preliminar

29 Avaliagao
Elegibilidade
Qualificagao
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da
e

propostas ou decisGes de adjudicacdo do contrato podera, por decisdo da
Agéncia da ONU, resultar na rejeicdo da proposta daquele licitante e podera
estar sujeito a solicitacdo dos procedimentos de sancdes do fornecedor da
Agéncia da ONU.

27.1 0O licitante ndo podera alterar ou modificar sua proposta, de forma alguma,
apos o prazo de envio de propostas, exceto conforme permitido na Clausula 24
desta SDP. A Agéncia da ONU conduzira a avaliagdo somente com base nas
propostas técnicas e financeiras submetidas.

27.2 A avaliacdo das propostas é composta das seguintes etapas:

a) Analise preliminar;

b) Elegibilidade e qualificacdo minima (se a pré-qualificagdo nao for
feita);

c) Avaliagdo das propostas técnicas;

d) Avaliacdo das propostas financeiras.

28.1 A Agéncia da ONU analisard as Propostas para determinar se estdo
completas em relagdo aos requisitos minimos documentais, se os
documentos foram devidamente assinados e se as propostas estdo em
ordem, entre outros indicadores que podem ser utilizados nesta fase. A
Agéncia da ONU reserva-se o direito de rejeitar qualquer proposta nesta
fase.

29.1 A elegibilidade e a qualificacdo do licitante serdo avaliadas com base nos
requisitos de elegibilidade/qualificacdo minima especificadas na Secdo 4
(Critérios de Avaliacdo).

29.2 Em termos gerais, os licitantes que atenderem aos seguintes critérios
poderdo ser considerados qualificados:

a) Nao estdo incluidos na lista de terroristas e financiadores terroristas
do Conselho de Seguranca das Na¢des Unidas 1267/1989 e na lista de
fornecedores ndo elegiveis da Agéncia da ONU;

b) Tém uma boa situagdo financeira e tém acesso a recursos financeiros
adequados para executar o contrato e todos os compromissos
comerciais existentes;

c) Possuem experiéncia semelhantes, conhecimentos técnicos e
capacidade de producdo, quando aplicdvel, certificacbes de
qualidade, procedimentos de garantia e outros recursos aplicaveis a
prestacao dos servicos requeridos;

d) S&o capazes de cumprir integralmente os Termos e Condi¢des Gerais
do Contrato da Agéncia da ONU;

e) Nao tém um histdrico consistente de decisGes judiciais/arbitrais; e

f) Tém um histdrico de desempenho satisfatério com seus clientes.



30.1 A equipe de avaliagdo deve analisar e avaliar as propostas técnicas com
base na sua adequacdo aos termos de referéncia e outros documentos da
SDP, aplicando-se os critérios de avaliacdo, subcritérios e sistema de
pontuacdo especificados na Secdo 4. (Critérios de Avaliacdo). Uma
Proposta sera considerada inelegivel nesta fase se ndo alcangar a
pontuacdo técnica minima indicada na FDP. Quando necessario e se
indicado na FDP, a Agéncia da ONU pode convidar licitantes tecnicamente
qualificados para uma apresentacao relacionada as propostas técnicas. As
condicbes para a apresentacdao devem ser fornecidas no edital, quando
necessario.

30.2 Na segunda etapa somente as Propostas Financeiras das Licitantes que
obtiverem a pontuacdo técnica minima serdo abertas para avaliagdo. As
Propostas Financeiras correspondentes as Propostas Técnicas que nao
tenham sido atendidas permanecerao fechadas e, no caso de submissao
em papel, serdo devolvidas aos respectivos Licitantes, devidamente
fechadas. Para Propostas enviadas por e-mail e submissdes eletrénicas -
Portal JOF, a Agéncia da ONU ndo solicitard a senha das Propostas
Financeiras de Licitantes cujas Propostas Técnicas ndo foram consideradas

30 Avaliagdo  das responsivas.

Propostés Técnicas e 30.3 O método de avaliacio que se aplica a esta SDP deve ser indicado na FDP,

Financeiras que pode ser de 2 (dois) métodos, quais sejam: (a) o método do menor
preco, que seleciona a proposta financeira de menor preco entre os
licitantes considerados tecnicamente responsivos; ou (b) o método
combinado de pontuacdo, que sera baseado em uma combinacdo da
pontuacdo técnica e financeira.

30.4 Quando a FDP especifica um método de pontuagdo combinada, a férmula
para a classificacdo das propostas sera a seguinte:

Classificacdo da Proposta Técnica (PT):

Classificagdo PT = (pontuacdo total obtida pela oferta / pont. max. possivel da
PT) x 100

Classificacdo da Proposta Financeira (PF):

Classificagdo PF = (Oferta de Menor Preco / Preco da Oferta em analise) x 100

Pontuacdo Total Combinada:

Pontuag¢ao Final: (Classificacdo PT) x (Peso da PT, por exemplo, 70%) +
(Classificagdo PF) x (Peso da PF, por exemplo, 30%)

31.1 AAgénciada ONU se reserva o direito de realizar um exercicio de auditoria,
também chamado pds-qualificacdo, destinado a determinar, para a sua

31 Auditoria /Due satisfacdo, a validade das informacGes fornecidas pelo licitante. Esse

Diligence exercicio deve ser devidamente documentado e pode incluir, mas ndo se

limita a toda e qualquer combinacdo dos seguintes procedimentos:

a) Verificagdo da precisdo, exatiddo e autenticidade das informacgGes

16
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b)

c)

fornecidas pelo licitante;

Validagdo do grau de conformidade com os requisitos da SDP e critérios
de avaliagdo, com base no que tenha sido até entdo identificado pela
equipe de avaliacao;

Investigacdo e consulta/verificacdo de referéncias junto a entidades
publicas com jurisdicdo sobre o Licitante, ou clientes anteriores, ou
qualquer outra entidade que tenha feito negdcios com o licitante;

d) Investigacdo e consulta/verificagdo de referéncias com clientes

e)

f)

32.1

32.2

32.3

33.1

33.2

34.1

34.2

anteriores sobre a qualidade do desempenho na execucdo dos contratos
em andamento e concluidos, incluindo inspecdes fisicas de trabalhos
anteriores, conforme necessario;

Inspecdo fisica das instalacGes, escritérios, filiais, sucursais ou outros
locais do licitante, onde os negécios ocorrerem, com ou sem aviso prévio
ao licitante;

Outros meios que a Agéncia da ONU considere apropriados, em qualquer
fase do processo licitatdrio, antes de adjudicar o contrato.

Para auxiliar na andlise, avaliacdo e comparagdo das propostas, a Agéncia
da ONU podera, a seu critério, solicitar a qualquer licitante um
esclarecimento da sua proposta.

O pedido de esclarecimento da Agéncia da ONU e a resposta deverdo ser
feitos por escrito e nenhuma alteracdo nos precos ou substancia da
proposta devera ser solicitada, oferecida ou permitida, exceto para prestar
esclarecimentos, e confirmar a correcdo de quaiquer erros aritméticos
detectados pela Agéncia a ONU na avaliacdo das propostas, de acordo com
a SDP.

Qualquer esclarecimento ndo solicitado apresentado por um licitante em
relacdo a sua proposta, que ndo seja uma resposta a uma solicitacdo da
Agéncia a ONU, ndo sera considerado durante a anadlise e avaliagao das
propostas.

A determinacdo da Agéncia a ONU quanto a adequacdo da proposta sera
baseada no conteudo da prépria proposta. Uma proposta
substancialmente responsiva é aquela que estd em conformidade com
todos os termos, condigdes, especificacbes, termos de referéncia e outros
requisitos da SDP sem desvios material, restricdes ou omissdes.

Se uma proposta nao for substancialmente responsiva, ela sera rejeitada
pela Agéncia a ONU e ndo poderd, subsequentemente, ser
responsabilizada pelo licitante por corre¢do do desvio, restricdio ou
omissdo relevantes.

Desde que uma proposta seja substancialmente responsiva, a Agéncia a
ONU pode dispensar quaisquer ndo-conformidades ou omissGes na
proposta que, na opinidao da Agéncia a ONU, ndo constituam um desvio
material.

A Agéncia a ONU pode solicitar ao licitante que apresente as informacées
ou documentacdo necessarias, dentro de um periodo de tempo razoavel,



34.3

para corrigir as nado-conformidades ou omissdes ndao materiais na
proposta, relacionadas aos requisitos de documentacdo. Tal omissdo nado
estara relacionada a nenhum aspecto do pre¢o da proposta. A falha do
licitante em atender a solicitacdo pode resultar na rejeicdo de sua
proposta.

Para ad propostas financeiras que foram abertas, a Agéncia a ONU
verificard e corrigird erros aritméticos da seguinte forma:

a) se houver uma discrepancia entre o preco unitario e o total da linha

obtido pela multiplicacdo do preco unitdrio pela quantidade, o preco
unitario prevalecerd e o valor total da linha serd corrigido, a menos que,
na opinido da Agéncia a ONU, haja um extravio dbvio do ponto decimal
no prego unitdrio. Nesse caso, o total da linha do item, conforme cotado,
deverd prevalecer e o preco unitario serd corrigido;

b) se houver um erro num total correspondente a adicdo ou subtracdo de

c)

subtotais, os subtotais prevalecerdo e o total sera corrigido; e

se houver uma discrepancia entre palavras e numeros, o valor por
extenso prevalecerd, a menos que o montante expresso em palavras
esteja relacionado a um erro aritmético, caso em que o valor em
algarismos prevalecera.

34.4 Se o licitante ndo aceitar a correcao dos erros feita pela Agéncia a ONU,

sua proposta sera rejeitada.

E. ADJUDICAGCAO DO CONTRATO
35.1 A Agéncia a ONU se reserva o direito de aceitar ou rejeitar qualquer

35 Direito a aceitar
ou rejeitar qualquer ou
todas as propostas

36.1
36 Critérios de
adjudicagao

37.1

37 Contra-
argumentacdes/debriefi

ng

38 Direito de 38.1
modificar requisitos no
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proposta, de considerarqualquer uma ou todas as propostas como nao-
responsivas, e rejeitar todas as propostas a qualquer momento antes da
adjudicacdo do contrato, sem incorrer em qualquer responsabilidade ou
obrigagdgo de informar  of(s) licitantes(s)  afetado(s)  dos
fundamentos/motivos da decisdo da Agéncia a ONU. A Agéncia a ONU ndo
serd obrigada a adjudicar o contrato a proposta de menor prego.

Antes de expirar a validade da proposta, a Agéncia a ONU adjudicara o
contrato ao licitante qualificado e legivel com base nos critérios de
adjudicac¢ao indicados na FDP.

No caso de um licitante ndo ser bem-sucedido, poderd solicitar uma
reunido com a Agéncia a ONU, na qual apresentara, brevemente, suas
contra argumentac¢des sobre sua proposta. O objetivo da referida
reunido/debriefing é discutir de forma construtiva os pontos fortes e fracos
da submissdo daquele licitante, a fim de ajuda-lo a melhorar as suas
propostas para as futuras oportunidades de licitagdes da Agéncia a ONU.
N3o serd discutido o conteldo das outras propostas daquele certame,
assim como suas comparagdes com relagdo a proposta do licitante que
solicitou a referida reuniao.

No momento da adjudicacdo do contrato, a Agéncia a ONU reserva-se o
direito de mudar a quantidade de servicos e/ou bens, até um maximo de



momento da
adjudicagao

39.1

39 Assinatura do
contrato

40.1
40 Tipos de

contratos e termos e
condigGes gerais

41.1

41 Garantia de
execugao

42.1

42 Garantia
bancaria para
pagamento adiantado

43.1
43 Multas e
IndenizagGes

441

44 Disposigoes
sobre pagamentos

45 Contestagdo do 45.1
fornecedor
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25% (vinte e cinco por cento) do valor total da proposta, sem qualquer
alteracdo no preco unitario ou outros termos e condigdes.

Dentro de 15 (quinze) dias a partir da data de recebimento do contrato, o
licitante vencedor devera assinar e datar o contrato e devolvé-lo a Agéncia
a ONU. O ndo-cumprimento desta exigéncia podera constituir motivo
suficiente para a anulacdo da adjudicacdo, e a perda de garantia de
proposta, se houver, e em cuja eventualidade a Agéncia da ONU podera
adjudicar o contrato ao segundo licitante classificado ou convocar novas
propostas.

Os tipos de contrato a serem assinados e os termos e condicdes gerais do
contato da Agéncia a ONU, conforme especificado na FDP, podem ser
acessados no
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/how-

we-buy.html
Uma garantia de execucdo, se exigida na FDP, devera ser fornecida no valor

e vigéncia especificados na FDP, através do formulario disponivel no

https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP
DOCUMENT LIBRARY/Public/PSU Solicitation Performance%20Guarantee%?2
OForm.docx&action=default no prazo de 15 (quinze) dias da assinatura do
contrato pelas partes. Quando for necessaria uma garantia de execucao, o
recebimento, pela Agéncia da ONU, da referida garantia de execugdo deve
ser uma condi¢ao para tornar o contrato efetivo.

Exceto quando os interesses da Agéncia da ONU assim o exigirem, é pratica
da Agéncia da ONU ndo fazer pagamentos adiantados (ou seja,
pagamentos sem o recebimento de quaisquer resultados/produtos). Se um
pagamento adiantado for permitido pela FDP e exceder 20% (vinte por
cento) do valor total do contrato, ou U$30.000, o que for menor, o licitante
devera apresentar uma garantia bancaria, no valor total do adiantamento
através do formulario disponivel em
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP POPP

DOCUMENT LIBRARY/Public/PSU Contract%20Management%20Payment%20
and%20Taxes Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=de
fault.

Se especificado na FDP, a Agéncia da ONU aplicara a cldusula de multas e
indenizagdes resultantes dos atrasos do[a] CONTRATADOI[A] ou do
descumprimento de suas obriga¢des, conforme previsto no contrato.

O pagamento sera feito somente apds a aceitacdo, da Agéncia da ONU, dos
servicos executados e entregues. O prazo para o pagamento sera de até 30
(trinta) dias, apds o recebimento da[s] nota[s] fiscal[is]/fatura[s] e da[s]
certificacdo[0es] de aceitagdo dos servicos e bens, expedida pela
autoridade competente da Agéncia da ONU, com supervisdo direta do[a]
CONTRATADOI[A]. O pagamento serd efetuado por transferéncia bancaria
na moeda do contrato.

O procedimento de contestacdo do fornecedor da Agéncia a ONU oferece
uma oportunidade de recurso aos individuos ou empresas que nao


http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/how-we-buy.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/how-we-buy.html
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Solicitation_Performance%20Guarantee%20Form.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Solicitation_Performance%20Guarantee%20Form.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Solicitation_Performance%20Guarantee%20Form.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Contract%20Management%20Payment%20and%20Taxes_Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Contract%20Management%20Payment%20and%20Taxes_Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Contract%20Management%20Payment%20and%20Taxes_Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Contract%20Management%20Payment%20and%20Taxes_Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=default

46 Outras
disposi¢oes
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46.1

46.2

46.3

receberam um contrato por meio de um processo competitivo de licitacdo.
No caso de um licitante considerar que nao foi tratado de forma justa, o
link a seguir fornece mais detalhes sobre os procedimentos de contestacao
do fornecedor da Agéncia da ONU:

http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/busine
ss/protest-and-sanctions.html

Caso o licitante ofereca um preco menor ao Governo anfitridgo (ex.:
Administracdo de Servigos Gerais do Governo Federal dos Estados Unidos
da América (EUA)) para servicos similares, a Agéncia da ONU tera direito
ao mesmo preco. Os termos e condicdes gerais da Agéncia da ONU terao
precedéncia.

A Agéncia da ONU tem o direito de receber o mesmo preco oferecido
pelo[a] mesmo[a] CONTRATADO[A] em contratos firmados com as NagOes
Unidas e/ou suas Agéncias. Os Termos e CondicGes Gerais da Agéncia da
ONU terao precedéncia.

As NacOes Unidas estabeleceram restricGes para contratacdo de (ex)
funciondrios das Nacdes Unidas que estiveram envolvidos em processos de
aquisicoes, conforme o Boletim ST/SGB/2006/15
http://www.un.org/en/ga/search/view doc.asp?symbol=ST/SGB/2006/1
S5&referer



http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/business/protest-and-sanctions.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/business/protest-and-sanctions.html
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=ST/SGB/2006/15&referer
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=ST/SGB/2006/15&referer

MBDS”
No.

Secdo 3. Folha de Dados da Proposta (FDP)

Os seguintes dados para os servicos a serem adquiridos complementarao, suplementardo ou
alterardo as disposicdes da Solicitacdo de Propostas (SDP). Em caso de conflito entre as
Instrucdes aos Licitantes, Folha de Dados e outros anexos ou referéncias anexadas a Folha de
Dados, as disposicdes da Folha de Dados prevalecerao.

Ref. a
secao 2

7

20

21

16

12

42

43

21

Dados

Idioma da proposta
Envio de propostas para
partes ou sub-partes dos
termos de referéncia
(TdR) (propostas
parciais)

Propostas alternativas

Audiéncia prévia

Periodo de validade da
proposta

Garantia de proposta

Pagamento adiantado
mediante assinatura do
contrato

Multas e Indenizacdes

Instrugbes/Solicitacdes Especificas

Portugués

N&o permitido

N3o serdo consideradas
Serd realizada

Horario: 15:00 (fuso horario de Brasilia/DF)
Data: 24 de abril de 2020

Via Skype for Business

Link:

https://meet.lync.com/undp-
org/licitacoes.jof.br/5TU97EKT

Observagoes:

1. Os interessados deverdo se conectar a reunidao na data e

hora informadas acima;
2. Recomendamos a participacao da

técnica/comercial na reunido de conferéncia prévia, de
forma a possibilitar melhor entendimento dos termos de
referéncia e critérios de avaliagao para melhor adequagao

da proposta.

90 dias

N3o exigida

N&o permitido

Serdo impostas

Porcentagem do prego do contrato por dia de atraso: 0,5%



10

11

12

13

14

14

15

18,19 e

22

41

13

18

18

21

23

22

22

Garantia de execugdo do
contrato

Moeda da proposta

Prazo final para envio de
pedidos de
esclarecimentos

Contato para envio de
guestionamentos,

publicacao de
Respostas, Ata da
Audiéncia Prévia e

eventuais Erratas.

Forma de divulgagdo de

informagdes
suplementares a SDP e
respostas /
esclarecimentos a
perguntas

Prazo final para
recebimento de
propostas

Forma permitida para
submissao de propostas

Enderego para envio de
propostas

Numero maximo de dias de atraso 30, apds este prazo, a Agéncia da
ONU pode rescindir o contrato.

N3o exigida

Moeda local (Real)

Para fins de comparacdo de todas as Propostas, a AGENCIA DA ONU
ird converter a moeda utilizada na Proposta de acordo com a taxa de
cambio operacional das Nagdes Unidas vigente no ultimo dia de
apresentacdo de Propostas.

Para fins de conversdo sera utilizada a taxa das Nag¢Oes Unidas
conforme link abaixo:

https://treasury.un.org/operationalrates/OperationalRates.php

28 de abril de 2020.

Através do Portal JOF www.un.org.br mediante cadastro.

Todas as interacdes deverdo ser feitas através do Portal JOF.

e-Tendering: https://etendering.partneragencies.org

15 de maio de 2020, as 18:00 (Horario de Nova Yorque)

Esteja atento para o fato de que o fuso horario do Sistema
eTendering para recebimento de propostas esta em EST/EDT (New
York) time zone.

e-Tendering System

https://etendering.partneragencies.org

BRA10 Event ID: 0000005802 Event Name: RFP JOF 1948/2020


https://treasury.un.org/operationalrates/OperationalRates.php
http://www.un.org.br/
http://www.un.org.br/
https://etendering.partneragencies.org/
https://etendering.partneragencies.org/

16

17

18

23

22

27
36

Requisitos para
submissdo eletrdonica
(eTendering)

Método de Avaliagdo
para a adjudicagdo do
Contrato

Estimativa da data para
0 inicio do contrato

= Formato: Arquivos em PDF apenas;

* Os nomes dos arquivos devem conter um maximo de 60
caracteres e ndao devem ter nenhuma letra ou caracteres
especiais;

* Todos os arquivos devem estar livres de virus e ndo podem
estar corrompidos;

= A proposta técnica deve ser identificada “PROPOSTA
TECNICA” e a senha para a proposta técnica ndo deve ser
fornecida até que seja solicitada pela Agéncia da ONU;

= A proposta financeira deve ser identificada “PROPOSTA
FINANCEIRA” e a senha para a proposta financeira ndo deve
ser fornecida até que seja solicitada pela Agéncia da ONU;

= A proposta técnica e proposta financeira devem ser
recebidas até a data e hora limintes para recebimento de
propostas, sendo que as senhas serdao fornecidas quando
solicitadas pela Agéncia da ONU. A proposta técnica nao
deve conter informagées da proposta financeira;

* Tamanho maximo do arquivo por transmissdo: 20Mb

* Assunto obrigatdrio do e-mail: Event ID: 0000005802 Event
Name: RFP JOF 1948/2020

= Documentos exigidos no original (ex.: garantia de proposta,
caucdo, etc) devem ser enviados para o endereco abaixo,
com uma copia em PDF como parte da submissao eletrénica:

JOF - Joint Operations Facility

Ref.: RFP JOF 1948/2020

Casa das Nagoes Unidas no Brasil

Setor de Embaixadas Norte, Quadra 802, Conjunto
C, Lote 17

CEP 70800-400 — Brasilia-DF, Brasil

O envio e identificacdo é de responsabilidade do licitante. A
JOF nao se responsabiliza por qualquer extravio por envio ou
identificagdo inadequados.

Método de pontuagdao combinada, usando a distribuicao 70%-
30% para as propostas técnica e financeira, respectivamente.

A pontuagdo técnica minima exigida para classificagcdao é de 70%
da pontuacdo total.

Aceitacdo incondicional dos Termos e Condi¢bes Gerais (GTC)
para Contratos do PNUD/AGENCIA DA ONU. Este é um critério
obrigatério e ndo pode ser excluido, independentemente da
natureza dos servigos solicitados. A ndo aceitacdo dos GTC pode
justificar a rejeicdao da Proposta.

Junho, 2020
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20

21

22

23

36

40

39

24

Estimativa de duracgdo
maxima do Contrato

A Agéncia da ONU
adjudicara o contrato
para

Tipo de contrato

Termos e Condicoes
Gerais da Agéncia da
ONU que serao
aplicadas

Outras Informacdes
Relacionadas a SDP

180 dias corridos apds a assinatura do contrato.

Apenas uma proposta

Contrato para Servicos (Vide Modelo Anexo)

Contrato Institucional (Vide Modelo Anexo)

Antes da adjudicacdo, poderd ser solicitada documentacdo para
certificacdo da proposta identificada como melhor classificada
considerando:

a) Requisitos legais e administrativos; e
b) Capacidade financeira.

Caso a empresa ndo cumpra com as exigéncias referentes aos
Requisitos Legais e Administrativos e Capacidade Financeira sera
inabilitada.



Secdo 4. Critérios de Avaliagao

1. Critérios de avaliacao

A avaliacdo da proposta sera do tipo técnica e prego, julgada por um Comité de Selecdo
composto por no minimo trés (03) e no maximo cinco (05) membros.

A avaliacdo das Propostas serd composta de duas etapas:
e Etapa 1: Exame Preliminar e Avaliacdo da Proposta Técnica;
e Etapa 2: Avaliagdo da Proposta Financeira e Classificacao final.

Serd considerada qualificada tecnicamente a licitante que atingir o minimo de 70% (sessenta por
cento) do total de pontos. A proposta ndo qualificada na Avaliagdo da Proposta Técnica ndo tera
a proposta financeira avaliada e serd automaticamente eliminada.

Sera selecionada a proposta que obtiver o maior valor na Classifica¢do Final (Etapa 2).

A pontuacdo para cada critério de avaliagdo técnica serd calculada pela média aritmética das
notas individuais dadas pelo Comité de Avalia¢do.

1.1 Critérios para Andlise Preliminar

As propostas serdo examinadas e analisadas para determinar se estdo completas e se foram
submetidas em conformidade com os requisitos da SDP, seguindo-se os critérios abaixo, com
base no SIM / NAO:

Assinaturas Adequadas/validas juridicamente;

Procuragdo se for o caso;

Documentos minimos fornecidos;

Propostas técnica e financeira submetidas separadamente;
Validade da proposta;

1.2 Critérios Minimos para Elegibilidade e Qualificacao
Elegibilidade e Qualificagdo serdo avaliadas com base na APROVACAO / REPROVACAO:

Se a proposta for submetida por uma Joint Venture/Consoércio/Associacdo, cada membro deve
alcangar os critérios minimos, a menos que especificado de outra forma.

Exigéncia para
Topico Critérios Submissdo do
Documento

ELEGIBILIDADE

Situagdo . . . .

L O Fornecedor é uma entidade legalmente constituida e Formulario B:
Juridica/Status . N .

. registrada Informagdes do Licitante
Juridico

25



Elegibilidade

Conflito de
Interesse

Faléncia

QUALIFICACAO

Historico de
Contratos nao
executados?

Histoérico
Contencioso
Litigios)

(de

Situacao
Financeira

O Fornecedor ndo esta suspenso, excluido nem identificado
como inelegivel pela ONU, suas Agéncias, Grupo do Banco
Mundial, ou qualquer outra Organizac¢do Internacional, em
conformidade com a Clausula 3. do Instruc¢des aos Licitantes.

Nao ha conflito de interesses de acordo com a Clausula 4.
das Instrugdes aos Licitantes.

N3o declarou faléncia, ndo estd/esteve envolvido em
processos de faléncia, concordata ou liquidagdo, e ndo ha
sentencas ou acdes judiciais pendentes contra o Licitante
que possam e/ou poderiam prejudicar suas operagdes num
futuro préximo.

N3o houve qualquer ndo-execucdo de Contrato decorrente
de inadimpléncia por parte do Licitante vencedor nos
Gltimos 3 (trés) anos.

N3o ha histérico consistente de decisdes judiciais/arbitrais
contra o Licitante nos ultimos 3 (trés) anos.

O Licitante deve demonstrar a solidez da sua situacao
financeira atual e indicar a sua provdvel rentabilidade a
longo prazo.

(Para JV/Consdrcio/Associa¢do, todas as Partes devem
cumprir, cumulativamente, os requisitos).

1.3 Critério para Avaliacdo da Proposta Técnica

Formulario A: Formulario
de Submissao de
Proposta Técnica

Formulario A: Formulario
de Submissao de
Proposta Técnica

Formulario A: Formulario
de Submissao de
Proposta Técnica

Formulario D: Formulario
de Qualificacdo

Formuldrio D: Formulario
de Qualificacdo

Formulario D: Formulario
de Qualificagdo

As propostas técnicas serdo submetidas a afericdo dos itens pontudveis relativos a capacidade
técnica de cada proponente.

Serd considerada classificada para a avaliagdo da proposta financeira toda proponente que
obtiver a Nota Técnica (NT) minima de 70% (setenta) por cento do total da pontuagdo maxima
de 595 (quinhentos e noventa e cinco) pontos.

A aferigdo tomara por base os Critérios de Avaliagdo, conforme Tabela 2 abaixo:

1 0 descumprimento, conforme decidido pela Agéncia da ONU, deve incluir todos os contratos em que (a) a ndo-execugdo néo foi
contestada pelo[a] Contratado[a], inclusive por meio do encaminhamento ao mecanismo de resolugdo de disputas sob o respectivo
contrato, e (b) os contratos que foram contestados mas totalmente executados contra o[a] Contratado[a]. O ndo-cumprimento ndo
inclui contratos em que a decisdo dos empregadores foi anulada pelo mecanismo de resolugdo de disputa. O ndo-cumprimento deve
basear-se em todas as informagées sobre disputas ou litigios totalmente concluidos, ou seja, disputas ou litigios que foram resolvidos
em conformidade com o mecanismo de resolugéo de disputas ao abrigo do respectivo contrato e em que todas as instdncias de
recurso disponiveis ao Licitante tenham sido esgotadas.
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. PONTUAGAO
CRITERIOS p
MAXIMA
I. Qualificacdo e Experiéncia da Empresa/Instituicdo 100
Il. Qualificacdo e Experiéncia da Equipe Técnica 215
lIl. Adequacdo da Proposta Técnica (plano de trabalho,
metodologia e abordagem, fontes de dados, 280
instrumentos, ferramentas e softwares a serem
utilizados)
Nota Técnica (NT) 595

Cada critério serd pontuado de acordo com as regras de pontuacdo detalhadas no quadro —
Metodologia de Avaliacdo, abaixo.

A proposta técnica devera ser apresentada com redacdo em portugués, em papel timbrado, sem
emendas, rasuras ou sobrescritos, e identificado com o titulo “PROPOSTA TECNICA”. A proposta
devera ser numerada sequencialmente, datadas e assinadas nas respectivas paginas finais pelo
representante legal da licitante, rubricadas as demais, obedecendo ao roteiro de elaboracdo da
proposta técnica, sem omissdo de nenhum dos itens a seguir relacionados (ltens 1.4; 1.5; 1.6;
1.7). A proposta técnica deverd seguir esse roteiro.

A proposta de preco deverd ser apresentada com redacdao em portugués, em papel timbrado,
sem emendas, rasuras ou sobrescritos, e identificado com o titulo “PROPOSTA DE PRECO”. A
proposta devera ser numerada sequencialmente, datadas e assinadas nas respectivas paginas
finais pelo representante legal da licitante, rubricadas as demais.

1.4 Identificacdo do Proponente

Identificacdo da instituicdo que esta apresentando a proposta devera conter:

. Razao social;

. Endereco;

o Registro da instituicdo em sua sede ou na filial que estd apresentando a proposta;
. Telefones da matriz ou da filial responsavel pela proposta; e,

. Nome, cargo, telefone e e-mail do representante da instituicao.

1.5 Conhecimento do Problema, Plano de Trabalho, Metodologia e Abordagem

Na execucdo deste item, deverdo ser observados os critérios especificados no quadro —
Metodologia de Avaliacao.

1.6 Qualificagdo da Equipe Técnica

Devera ser fornecida a composi¢do da equipe técnica e indicada a qualificagdo dos profissionais
para a execugdo das atividades propostas.

A equipe técnica devera ser composta pelo quantitativo especificado na Tabela 3, com formagao
e experiéncia em consultoria e/ou pesquisa em areas correlatas ao objeto dos servicos aqui
especificados e compativeis com a complexidade dos trabalhos previstos, sendo indicado um
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dos profissionais como responsavel pela coordenacgdo-geral do projeto e ponto focal, na
instituicdo contratada.

Tabela 3: Equipe - Quantitativo

Nivel Quantidade
Coordenador-geral Executivo 1
Assistente de Coordenador | Médio 1
Pesquisador Junior 1
Total 3

O proponente dever3, ainda, apresentar declaracdes emitidas e assinadas pelos profissionais
indicados na equipe se comprometendo a realizar pessoalmente os trabalhos objeto do
presente Termo de Referéncia.

1.6.1 Substituicdo de Membros da Equipe Técnica

Caso algum integrante da equipe técnica precise ser substituido ao longo da execucdo do
servigo, o substituto devera atender as mesmas especificacdes técnicas deste TR.

A substituicdo de que trata este item, antes de completados 3 (trés) meses da data de assinatura
do contrato, devera ser instruida por justificacdo formal e expressamente comunicada a
Contratante, para analise da Comissao de Avaliacdo de Produtos, que, diante das circunstancias
podera exigir da instituicdo contratada explicacbes complementares.

1.6.2 Requisitos Obrigatérios da Equipe Técnica

Todos os profissionais deverdao apresentar seus curriculos, que serdo avaliados para a
composi¢do da nota da equipe técnica. Além do curriculo deverdo ser incluidas cépias de
diplomas e de certificados que comprovem a formacdo de cada especialista, assim como
atestados de capacidade técnica de participacdo/elaboracdo de trabalhos técnicos
correlacionados ao objeto deste Termo de Referéncia. A experiéncia profissional também
podera ser comprovada por meio do preenchimento do template do Curriculo constante deste
Edital.

No caso de apresentagdo de atestados de capacidade técnica, estes devem conter as
informagdes que constam no template do Curriculo. Todos os atestados poderao, se necessario,
ser verificados, provocando a desclassificacdo da licitante caso se verifique alguma
irregularidade.

Na execucdo deste item deverdo ser observados os critérios especificados no Item 2 -
Metodologia de Avaliagdo”.

1.7 Qualificagdo da Instituicdo

A qualificacdo da instituicdo, que prestard os servicos, deve ser comprovada mediante
apresentacao de atestados de capacidade técnica fornecidos por entidade publica ou privada e
pelo preenchimento do template constente deste Edital.
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No caso de apresentacdao de atestados de capacidade técnica, estes devem conter as
informagdes que constam no template. Todos os atestados poderdo, se necessario, ser
verificados, provocando a desclassificacdo da licitante caso se verifique alguma irregularidade.

Na execucdo deste item, deverdo ser observados os critérios especificados no quadro —
Metodolotia de Avaliagao.

1.8 Pontuacdo da Proposta Técnica

A pontuacdo das propostas técnicas serd feita de acordo com os seguintes fatores:

. Conhecimento do problema, plano de trabalho, metodologia e abordagem (ltem 1.5)
. Qualificagdo da equipe técnica (ltem 1.6); e
o Qualificagdo da instituigdo (Item 1.7).

i A avaliacdo da proposta sera do tipo técnica e preco, julgada por um Comité de
Avaliacao.

ii. Serd considerada qualificada tecnicamente a licitante que atingir o minimo de 70%
(setenta por cento) do total de pontos.

iii. A proposta nao classificada na qualificacdo técnica ndo terd a proposta financeira
avaliada e a proposta que ndo apresentar as qualificacbes minimas exigidas sera
automaticamente eliminada.

Serd selecionada a proposta que obtiver o maior valor no Resultado Final.
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2. Metodologia de Avaliacio

e ~ . = Pontos
Critérios Questdes a serem consideradas Escala de Pontuacao Totais
7.2.1 - Conhecimento do Problema, Plano de Trabalho, Metodologia e Abordagem [280 pontos]
Plano de Trabalho
A consultoria proponente devera apresentar
documento contendo seu ponto de vista Ruim Satisfatério | Bom Excelente
quanto ao escopo do trab.alho~ (conhecimento R 5 % m =
do problema, contextualiza¢do), bem como
uma proposta inicial de plano de trabalho e Conhecimento | Satisfatdrio 20 30 50 60
a(s) metodologia(s) que seria(m) aplicada(s) do problema
ao longo de sua execucio. Bom 40 50 60 70
Conhecimento do problema e | O plano de trabalho devera conter a Excelente 50 70 20 100
proposta inicial de trabalho, | organizacdo e o encadeamento das etapas e
7.2.1.1 | . . ) > . 200
incluindo metodologia | atividades a serem realizadas; com Plano de Trabalho
(contetdo) cronograma e outros elementos que - —
~ Ruim Satisfatério Bom Excelente
descrevam como os produtos serdo
desenvolvidos com o apontamento especifico Ruim 0 20 40 50
de atributos mensuraveis que garantam a
qualidade dos servicos. O documento nio : Pllan?de Satisfatdrio 20 30 50 60
7 . rabalho com
d?vgra apresentflr mais ('ie 60 (se.sse:nta) Metodologia Bom 0 0 0 70
paginas, e devera ser escrito em Calibri 11,
sem espac¢amento. Excelente 60 70 80 100
Ruim 0
~ 0 material deverd ser apresentado de maneira Satisfatério 30
Apresentacdo do documento, - PRI ~
. clara, objetiva, de facil leitura e compreensao,
7.21.2 | clareza e qualidade do | . . . e Bom 50 80
. incluindo material grafico que corrobore os
material (forma)
argumentos apresentados. Excelente 80
TOTAL - CONHECIMENTO DO PROBLEMA, PLANO DE TRABALHO, METODOLOGIA E ABORDAGEM 280
7.2.2 - Qualificacio e Experiéncia da Equipe Técnica [215 pontos]
Formacdo académica: pés-graduagio stricto-
sensu em engenharia, economia ou Direito | Mestrado como requisito (pontuacgdo zero); 10
e A sendo obrigatério, no minimo, o grau de | Doutorado: 10 pontos
Qualificacdo e experiéncia do "
7.2.2.1 mestrado*.
coordenador-geral —— — =
Experiéncia_profissional: anos de atuacdo, 10 anos de experiéncia como requisito (pontuacgio zero);
Minimo de 10 anos de experiéncia, incluindo P 4 P s ’ 70

atuacdo direta em empresas do setor de

10 pontos para cada ano adicional, limitado a 17 anos de experiéncia.
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saneamento basico, consultorias ou outras
formas de atuacdo indireta em regulagdo de
saneamento, Estrutura Tarifaria e desenho de
contratos.

Experiéncia _ profissional: quantidade de
trabalhos correlatos. Minimo de 5 trabalhos
relevantes em regulacio de saneamento,

5 trabalhos relevantes como requisito (pontuagio zero);

Estrutura Tarifdria e desenho de contl'"atos, 10 pontos para cada trabalho adicional, limitado a 10 trabalhos. 50
podendo ser comprovados ou por meio de
atestado de capacidade técnica ou pelo
preenchimento do template do ANEXO I.
Mestrado: 2 pontos
Formacdo académica: p6s-graduagdes stricto- | Doutorado: 10 pontos 10
sensu em engenharia, economia ou direito*. A pontuagdo de mestrado e doutorado ndo é cumulativa, sendo que a
apresentacdo do doutorado sobrepde a pontuacdo do mestrado.
Experiéncia profissional: anos de atuagdo.
Minimo de 10 anos de experiéncia, incluindo
atuacdo direta em empresas do setor de | 10 anos de experiéncia como requisito (pontuacio zero);
7222 Qualificacdo e experiéncia do | saneamento bdasico, consultorias ou outras | 5 pontos para cada ano de experiéncia adicional, limitado a 6 anos por 30
™| Assistente de Coordenador formas de atuagdo. Foco em regulagio de | consultor
saneamento, Estrutura Tarifaria e desenho de
contratos.
Experiéncia _profissional: ~quantidade de
trabalhos correlatos, . podendo Ser | g pontos para cada trabalho, limitado a 5 trabalhos
comprovados ou por meio de atestado de 25
capacidade técnica ou pelo preenchimento do
template do ANEXO L.
10 pontos para Doutorado
. o . ~ 5 pontos para Mestrado
Formacdo académica: pés-graduagdes lato ou . .
; . . 2,5 pontos para pés-graduagdo lato
stricto-sensu em engenharia, economia ou ~ I . 10
direito* A pontuagdo de lato, mestrado e doutorado ndo sdo cumulativas, sendo que
e - ' a apresentacdo do doutorado sobrepde a pontuagdo do mestrado, e a de
Qualificacdo e experiéncia do ~
7.2.2.3 . mestrado sobrepde a lato.
Pesquisador T — :
Experiéncia __profissional: ~quantidade de
trabalhos correlatos, podendo ser
comprovadas ou por meio de atestado de | 2 pontos por trabalho realizado, limitado a 5 trabalhos 10
capacidade técnica ou pelo preenchimento do
template do ANEXO L.
TOTAL - QUALIFICACAO E EXPERIENCIA DA EQUIPE TECNICA 215
7.2.3 - Qualificacio e Experiéncia da Institui¢io [100 pontos]
Experiéncia comprovada em | A consultoria deverd apresentar, um minimo.
estudos relativos a regulacdo | de 5 (cinco) experiéncias, podendo ser . ‘o
Y 1 lh , 1
7.2.3.1 | de saneamento, Estrutura | comprovadas ou por meio de atestado de 0 pontos por trabalho apresentado, minimo de 5 e mdximo de 10 100

Tarifaria e desenho de

contratos, e experiéncia com o

capacidade técnica ou pelo preenchimento do
template do ANEXO II.

trabalhos.
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modelo regulatério do setor de
saneamento do Brasil, dentre
outros paises, e no manuseio
de seus dados.

TOTAL - QUALIFICACAO E EXPERIENCIA DA INSTITUICAO 100
PONTUACAO MAXIMA 595

Sera considerada classificada para a avaliacdo da proposta financeira toda Licitante que obtiver a Nota Técnica (NT) minima de 417 (Quatrocentos
e dezessete) pontos do total da pontuacdo maxima de 595 (quinhentos e noventa e cinco) pontos.
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Etapa 2: AVALIAGAO DA PROPOSTA FINANCEIRA E CLASSIFICAGAO FINAL

Para o calculo da nota da proposta financeira sera utilizada a seguinte férmula:
NF = 100 x PM/PA

Em que:

o NF = Nota da proposta financeira;

e PM = Proposta de menor preco;

e PA =Proposta de preco em avaliacdo;

A proposta de menor preco tera a nota financeira igual a 100 (cem).

Nota: Dentro do preco apresentado deverdo estar incluidas despesas diretas e indiretas para prestagdo de
servico e entrega dos produtos, inclusive despesas com didrias e passagens de seus técnicos e/ou
consultores. O Comité de Avaliacdo poderd eliminar proposta que apresentar indicios de incompatibilidade
da equipe técnica com a proposta financeira apresentada.

Classificagdo das Propostas

O Resultado Final (RF) é a andlise combinada de técnica e preco com o objetivo de se estabelecer
classificagdo final e de se conhecer a proponente vencedora. O Resultado Final (RF) serd a soma da Nota
Técnica — NT, com ponderagdo de 70%, com a Nota Financeira — NF, com ponderagdo de 30%, ou seja:

RF = NT x 0,70 + NF x 0,30
Sera selecionada a proposta que alcancar o maior Resultado Final (RF).
Critérios de Desempate

Em caso de empate, sera considerada mais bem classificada a Licitante que obtiver a maior quantidade de
pontos referentes ao “Plano de Trabalho, Metodologia e Abordagem”.

Persistindo o empate, sera considerada a mais bem classificada a Licitante que obtiver a maior quantidade
de pontos referentes a “Qualificacdo e Experiéncia da Equipe Técnica”.
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SECAO 5. TERMOS DE REFERENCIA

Avaliagdo e proposicdo de alternativas para Estrutura Regulatdria do Setor De Saneamento
Basico no Brasil.

3. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo a contratacdo de consultoria (pessoa
juridica) para realizar uma avaliacdo e propor alternativas de Estrutura Regulatdria do Setor De
Saneamento Basico no Brasil, considerando a legislacdo vigente atual bem como levar em
consideracdo as propostas de alteragdo para 0 setor que estdo em processo de alteracdo pelo
Congresso Nacional.

A contratacdo esta contida no Acordo de Cooperacdo Técnica— PRODOC BRA/19/015, tendo
como objeto o Planejamento Integrado e Sustentavel de Longo Prazo de Infraestrutura Nacional,
firmado entre o Ministério da Economia (ME), o Ministério das RelacGes Exteriores (MRE) e 0
Programa das NacGes Unidas (PNUD), conforme extrato publicado na Se¢éo 3, do Diério Oficial
da Unido (DOU), de 31 de dezembro de 2019.

4. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA

Apesar dos avangos promovidos pela Lei n°® 11.445/2007, a populacdo brasileira ainda
enfrenta graves problemas de acesso aos servigos publicos de saneamento béasico. Atualmente,
segundo dados de 2016 do Sistema de Informacdes em Saneamento — SNIS (2016), 16,7% da
populacdo ainda ndo tem acesso a distribuicdo de dgua tratada. Esse nimero é ainda pior quando se
avalia a situacdo de coleta de esgoto, em que 48,1% da populacdo ndo é atendida por sistema de
coleta e apenas 44,9% dessa parcela tem seu esgoto tratado.

Soma-se ao baixo atendimento do servico de saneamento no Brasil os altos indices de perdas
operacionais. Segundo dados do SNIS, em 2016, observou-se uma média nacional de indice de
perdas de 38,1% na distribuicdo e 36% de perda de faturamento. Essas ineficiéncias operacionais
representam desperdicios de recursos hidricos e também de perda de receita para o prestador de
servigco. Nesse sentido, a regulacdo tem um importante papel na definicdo de um nivel tarifario
compativel com a necessidade de investimento a ser atingido pelo prestador de servico. Para isso, é
importante que se tenham regras regulatdrias claras e contratos que prevejam metas claras a serem
alcancadas pelo prestador de servico. Porém, no setor de saneamento ndo ha uma padronizagéo
contratual que inclua o estabelecimento de regras minimas que o contrato deve conter.

O mercado de saneamento € composto por muitos prestadores de servico que estabelecem
sua prestacdo de servico de diferentes formas, sem uma padronizacdo minima contratual que
proporcionem a expansdo do servico com vistas a universalizagdo. Vale ressaltar que, em muitos
casos, 0S contratos sao precarios ou inexistentes, tornando a contratualizacdo informal. Essa situacao
torna muito dificil a prestagdo do servigo de saneamento com os niveis de atendimento e qualidade
compativeis com as metas de universaliza¢do do servi¢o que constam no planejamento nacional do
setor (Plansab).

Uma outra caracteristica importante é que, na maioria dos municipios, a prestacdo de
servigos de agua e esgoto é realizada por empresas publicas que ndo participaram de um
procedimento licitatério prévio. Isso é particularmente grave em razdo do saneamento basico
constituir um servico essencial com carateristicas tipicas de monopolio natural. Nos termos técnicos
da regulacdo econbmica, essas duas situagbes combinadas implicariam numa auséncia de
competicdo tanto no servi¢co quanto pelo servico. A auséncia de competicdo no servico cria
incentivos para o abuso de poder econdmico e deterioragdo da qualidade ofertada. A auséncia de
competicdo pelo servico desestimula a eficiéncia na prestacdo desde a partida. Combinadas com as
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reconhecidas dificuldades de governanca de empresas publicas ou de capital misto, e na auséncia de
um aparato regulatorio apropriado, temos um quadro prejudicial aos usuarios, extremamente
propicio a tarifas altas, qualidade baixa, cobertura insuficiente e inequidade no atendimento da
populagéo.

Essa discussdo € relevante porque a teoria® aponta que regulagdo apropriada para
monopolios que se submetem a competicdo pelo servico é diferente da regulacdo dos demais, que
jamais se submeteram a um processo licitatorio competitivo. No primeiro caso, ha a oportunidade
de submeter ao mercado um contrato com regras claras em relacao a politica tarifaria, alocacdo de
risco entre as partes, metas de qualidade e compromissos de investimento e cobertura. A ideia é
cobrir o maximo de possibilidades relevantes e deixar para o regulador o papel de agir somente para
dirimir questdes associadas as inevitaveis contingéncias ndo previstas no contrato. Neste tipo de
regulacao os precos sao independentes do custo da prestacdo do servico regulado e ndo ha revisdo
tarifaria periodica, ja que todas as regras estdo pré-estabelecidas no contrato firmado. A literatura e
a pratica regulatoria tém definido essa forma de regulacdo como Regulacdo Contratual.

Nos casos em que ndo ha um processo licitatorio competitivo prévio, ha a necessidade de
mimetizar as condi¢des de mercado a partir de uma regulacdo por mecanismos de incentivo e/ou
proxies de custos. Nesse caso, hd um mecanismo de realinhamento periddico do preco cobrado pelo
prestador do servigo, conhecido como “Revisdo Tarifaria Periddica”. Na pratica, mesmo nos casos
de regulacéo por teto tarifario, a RTM envolve, em maior ou menor grau, a apuragdo de custos,
histéricos ou de referéncia, para a apuracdo da tarifa. Esses custos incluem o custo de capital,
calculado a partir da apuracdo de uma estimativa de base de ativos regulatérios multiplicada por
uma taxa de retorno “justa” (WACC). A definicdo e regras para apuracao dos parametros necessarios
para a implantacdo desse tipo de regulacdo, em razdo da assimetria de informacao entre regulador e
regulado, envolvem grande dose de discricionariedade. Por conta disso, a literatura denomina esse
tipo de regulacdo de Regulagdo Discricionaria.

Os estudos desenvolvidos pela consultoria deverdo avaliar as diferencgas entre o arcabouco
regulatério vigente e novas regras que podem ser estabelecidas para o setor, de forma a servir como
balizador de melhores préaticas tanto nos casos passiveis de regulacdo contratual quanto
discricionéria. A proposicao dessas novas regras deve ser bem fundamentada nas melhores praticas
implementadas no mundo, e ter como objetivo o desenvolvimento de um mecanismo regulatério que
assegure que o servico prestado atenda aos usuarios de forma plena e maximizem o bem estar da
sociedade.

O modelo de regulacdo discricionaria estabelecido no setor varia muito dependendo da
agéncia reguladora a qual o prestador esta submetido. Muitas vezes essas tarifas, bem como suas
revisdes subsequentes, sdo estabelecidas de forma arbitraria, sem a transparéncia necessaria para
que o objetivo da universalizacdo do setor seja atingido. Portanto, o estabelecimento de diretrizes
para as agéncias locais que sejam claras, uniformes e compativeis com as melhores préaticas
regulatérias aprimoraria sobremaneira o arcabouco regulatério do saneamento basico.

Para novos contratos submetidos a um processo licitatorio competitivo, ha a possibilidade
de estabelecimento de regras mais estaveis sujeitas a um mapeamento de riscos adequado onde
define-se previamente as condigdes que podem ensejar revisdes tarifarias ordinarias e
extraordinarias. Quanto mais transparente e mais informacGes forem possiveis de serem incluidas
no momento da licitagdo e assinatura do contrato, de forma a dar previsibilidade aos interessados,
maior a chance de termos um processo licitatorio competitivo, com uma tarifa adequada ao usuario,
favorecendo a universalizagéo do servigo.

Ao fim, espera-se que 0s estudos aqui propostos contribuam para a atracdo de novos
investimentos e potencializem o0s recursos necessarios ao setor de saneamento buscando a
universalizacdo do servigo, de forma que o pais possa se apropriar dos beneficios esperados, que,

3 José Gomez-lbafiez, Regulating Infrastructure: Monopoly, Contracts, and Discretion (Harvard University Press, 2006).
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segundo estudo da FGV para o Trata Brasil®, podem chegar a R$ 1,5 trilhdo em vinte anos,
proporcionados por investimentos diretos no setor, como a geracao de emprego e renda, e também
beneficios indiretos, devido a reducdo de perdas associadas as externalidades, como a redugéo de
custos com a saude, aumento da produtividade, valorizacéo imobiliaria e expansdo do turismo.

O estudo proposto tem ligacdo direta com o plano estratégico da Secretaria Especial de
Produtividade Emprego e Competitividade (Sepec) e a estratégia da Secretaria de Desenvolvimento
da Infraestrutura (SDI). O estudo proposto se insere no plano estratégico PRO-Infra, que tem como
objetivo geral “elevar a infraestrutura brasileira a patamares internacionais de preco ¢ qualidade” e
esse trabalho se enquadra nos Eixos 1 e 2, que tratam respectivamente de:

o “Reduzir a participacdo do Governo em projetos de infraestrutura”, especificamente
dando suporte setorial regulatorio as privatizaces do saneamento; e

o “Desenho de mercados setoriais que permitam o irrestrito investimento privado
(competi¢ao)” para liberalizacdo do setor de saneamento basico via novo marco
regulatorio.

Em relacdo ao PRODOC, esse estudo esta aderente ao alcance dos Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentdvel no Brasil (ODSs), especialmente o ODS6 que trata de agua e
Saneamento, buscando contribuir para o alcance dos compromissos acordados na Agenda 2030.
Nesse sentido o estudo se enquadra no Produto I: “Mecanismos de modernizagdo da economia
desenvolvidos e implementados”, em que se destaca a sua contribuicao para reformas estruturantes,
que incluem convergéncia regulatoria e contribuicdo para a formulacéo de politicas pablicas mais
eficazes. Além disso, esse estudo esta compreendido na Macroatividade 1.1: “Proposigdes para
elaboragdo, aperfeigoamento e integracao de politicas publicas e seus instrumentos”.

5. ESCOPO DOS TRABALHOS

Neste contexto, a Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI)5, do Ministério da
Economia, tem interesse em compreender melhor alternativas de Estruturas Regulatorias para o
Setor de Saneamento Basico e os potenciais incentivos gerados por cada solucdo. Preocupa, em
especial: (a) a estrutura de subsidios cruzados utilizada atualmente, onde ndo ha transparéncia no
direcionamento dos recursos, nem avaliacdo ou evidencias de que 0s usuarios mais carentes estao
recebendo o beneficio; (b) Falta de previsibilidade do modelo de regulacao discricionaria atualmente
utilizado; e (c) Falta de transparéncia e padronizagdo dos contratos de prestacdo do servigo de
saneamento basico.

Para a elaboracdo dos produtos, a consultoria devera seguir as seguintes diretrizes e aspectos
metodoldgicos:

e Realizar pesquisa documental e pela internet junto as agéncias reguladoras.

e Identificar experiéncias internacionais relevantes para a atividade de planejamento da
regulacao.

e Realizar pesquisas documentais e sistematizacdo de modelos internacionais, prioritariamente

de agéncias dos paises Inglaterra, Franca, Nova Zelandia e E.U.A;

e Realizar, documentar e sistematizar entrevistas com especialistas e com representantes dos
diversos grupos de interesse no tema da regulacdo do saneamento bésico;

4 http://www.tratabrasil.org.br/images/estudos/itb/beneficios/Relat% C3%B3rio-Benef%C3%ADcios-do-
saneamento-no-Brasil-04-12-2018.pdf

®> O Decreto n° 9.745, de 8 de abril de 2019, trouxe, entre outras, as seguintes atribui¢des para a SDI: elaborar
estudos e propor melhorias para a implementacéo de programas e politicas publicas na area de infraestrutura,
em articulagdo com os 6rgaos setoriais; e avaliar e propor medidas institucionais e regulatorias que colaborem
com o atingimento da meta definida para a infraesrutura. Esta contratacdo é coordenada pela Subsecretaria
de Regulacdo e Mercado, por meio da Coordenacdo-Geral de Saneamento.
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e Avaliar e sistematizar os dados do SNIS e outras informacdes sobre custos disponiveis;

Esse trabalho devera considerar alguns cenarios, para os quais deverdo ser consideradas as
possibilidades de uma Estrutura de Regulacdo Contratual e de Regulacéo Discricionaria.
e Cenario vigente, antes da alteracdo do Marco do Saneamento Basico
e Cenario de aprovacdo do Marco do Saneamento Basico, com o PL aprovado ou versdo mais
atual no momento de elaboragdo do produto;

A consultoria devera ter disponibilidade para realizar viagens nacionais, cujas despesas
decorrentes de passagens aéreas e diérias serdo de responsabilidade do consultor.

As atividades desenvolvidas pela consultoria deverdo ser realizadas em conjunto com a
equipe do Ministério da Economia, com o objetivo de transferir para o 6rgdo o conhecimento
produzido e de capacitar e aperfeicoar as técnicas adotadas pela Pasta.

Todos os documentos utilizados para embasar os estudos e relatorios seréo enviados pela
contratada, como planilhas, modelagens econémicas, script de programacédo em softwares, bases de
dados, dentre outros que se tornem essenciais para a completa compreenséo dos produtos entregues.

O responsavel pelo conteudo técnico do Produto devera acompanhar o trabalho
desenvolvido pela consultoria e orientar suas atividades. Ele fara sugestdes para aprimorar o trabalho
da consultoria, que devera efetivar os ajustes necessarios antes dos prazos previstos para entrega das
parcelas do Produto, evitando, dessa forma, atrasos na entrega e no pagamento.

6. PRODUTOS ESPERADOS e CRONOGRAMA

O estudo devera apresentar cinco produtos, conforme detalhado abaixo:

Produto 1: Plano de Trabalho

A consultoria devera apresentar um mapeamento inicial da regulagéo existente, no Brasil e
no mundo, para o setor de saneamento, para que seja possivel revisar ou ratificar o Cronograma
inicialmente elaborado nesse Termo de Referéncia, inclusive com alguma alteracéo verificada como
necessaria de atividade ou produto. Toda essa avaliacdo devera ser apresentada na reunido de partida
em que sera apresentado o Relatério de avaliacdo das referéncias utilizadas no setor, juntamente
com Plano de Trabalho do projeto e a reavaliacdo do Cronograma de Execucao.

e Atividade 1.1: Compilar referéncias de diferentes estruturas regulatdrias disponiveis, para
estabelecimento de estrutura tarifaria, mecanismos de reajuste e revisao, incluindo as formas
de subsidios do setor: compilar os documentos e outras referéncias disponiveis e
desenvolvidos pelos entes reguladores subnacionais do setor (informando as fontes
acessiveis na internet sobre o0 objeto contratado e com a respectiva citacdo em relatorio);

e Atividade 1.2: Participar de Reunido de Partida a ser agendada para até cinco dias Uteis ap0s
a assinatura do Contrato;

e Atividade 1.3: apresentar relatério de Plano de Trabalho para desenvolvimento das
atividades do contrato incorporando as orienta¢Oes da Reunido de Partida.

Produto 2: Avaliacdo de Mecanismos de Regulacdo DISCRICIONARIA:

Esse produto deverd se utilizar do mapeamento regulatério realizada no produto 1 e
apresentar uma avaliacao critica sobre a regulacéo do setor. A consultoria devera apresentar relatorio
que inclua que apresente os regulamentos vigentes no setor, com a avaliacdo regulatoria da estrutura
tarifaria, mecanismos de reajuste e revisdo tarifaria e de subsidios do setor de saneamento,
percorrendo as seguintes atividades listadas abaixo:
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e Atividade 2.1: Identificar regulamentos ja publicados pelas agéncias reguladoras de
saneamento basico, que estejam vigentes, apresentando as diferencas entre as estruturas
tarifarias e modelo de incentivo adotado.

e Para a realizagéo dessa atividade dever&o ser realizadas entrevistas com os stakeholders do
setor, especialmente com as agéncias reguladoras locais;

e Atividade 2.2: para identificar as estruturas de subsidios vigentes no setor de saneamento, o
consultor devera:

o Estudar e identificar as diferentes categorias de usuérios que efetivamente precisem
de subsidios, justificando rigorosamente sua necessidade;

o Mensurar/estimar a magnitude dos subsidios;

o Diferenciar os subsidios entre municipios e o0s subsidios entre grupos de
consumidores;

o Analisar se realmente o subsidio é necessario ou esta relacionado a uma ineficiéncia
dos prestadores que inflaciona os custos, possui perdas altas ou cobra tarifas
insuficientes;

o Analisar se o subsidio esta chegando as pessoas que realmente precisam;

o Realizar analise de sensibilidade de reducéo de perdas X necessidade de subsidios no
setor, e disponibilizar planilha apta a simulacao;

o Apresentar solucdes alternativas para o caso geral de localidades em que a tarifa ndo
é suficiente para atendimento tradicional do sistema de saneamento (essas alterativas
devem ser tanto técnicas quanto de modelagem financeira).

e Atividade 2.3: realizar pesquisa de benchmark internacional de regulagdo tarifaria em
saneamento basico para regulacdo discricionaria.
Nessa atividade a consultoria devera realizar pesquisa documental disponivel na internet e
livros publicados no setor.

e Atividade 2.4: Avaliacdo critica sobre as regras de estrutura tarifaria, reajuste e revisao
publicados no setor, com proposi¢do de melhor alternativa que apresente aprimoramento
para as regras existentes, com apresentacdo de formula paramétrica a ser incluida nesses
contratos. Nessa avaliacdo deverdo ser consideradas, no minimo as normas vigentes nos
Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Parana, Distrito Federal e Ceara.

Deverdo ser consideradas as melhores praticas regulatorias no setor de saneamento e setores
correlatos, no pais e no exterior.

Produto 3: Proposta de Mecanismos de Requlacdo DISCRICIONARIA:

A partir dos estudos realizados sobre a regulacao discricionaria do setor a consultoria devera
apresentar relatorio com uma proposta de padronizacdo de regulacéo discricionaria para o setor de
saneamento basico, considerando os diferentes marcos regulatorios vigentes das reguladoras de
saneamento basico no pais e peculiaridades regionais. Esse produto inclui a apresentacdo de uma
Minuta de Contrato e resolugdes de estrutura tarifaria, com regras de reajuste e revisdo da tarifa,
além de Workshop. Para a elaboracdo da Minuta de Contrato deverdo ser considerados que o setor
possui contratos que ndo contém metas, contratos que ndo preveem a universalizacdo do servico;
contratos que néo possuem sustentabilidade financeira; prestacdo do servi¢co sem contratos, levando
em conta, inclusive o Plano Municipal de Saneamento Bésico, e todo o diagndstico que é feito nesse
documento de planejamento e o que deveria conter no contrato para refletir a necessidade de
universalizacdo da regido para a qual o servico esta sendo contratado.

Para apresentacdo do relatério do produto 3, deverdo ser percorridas, obrigatoriamente as
seguintes atividades:

38



Atividade 3.1 Propor regra de estrutura tarifaria para regulacdo discricionaria, que inclua tarifa
social, no sentido de apropriacdo do subsidio pelos usuarios com menor disposicdo a pagar, bem
como os que produzem menores distor¢des como alternativa a estrutura tarifaria vigente.

Atividade 3.2 Desenvolver e discutir Minuta de Contrato para Regulacdo Discricionaria com
diretrizes gerais a serem adaptadas em casos especificos, considerando a diversidade contratual
existente;

Atividade 3.3 Apresentar estratégia de transicdo de implementacdo dada a heterogeneidade
regulatéria no Brasil, com cronograma de implementacéo, incluindo uma avaliacdo do impacto de
transicdo regulatoria;

Atividade 3.4 Workshop para apresentacdo de regras de pactuacdo da prestacdo do servigo de
saneamento para regulacdo discricionéria.

Produto 4: Avaliacdo de Mecanismos de Requlacio CONTRATUAL

Mapeamento dos Contratos de Programa, de Concesséo e similares existentes no setor de
saneamento para elaboracdo de um modelo 6timo de contrato de concessdo com proposicdo de uma
ou mais Minutas de Contrato para as Concessdes de Saneamento que considere as peculiaridades
regionais e a necessidade de expanséo do servico.

Atividade 4.1: Avaliar diferencas entre modelos de contratos de programa e contratos de concessao
vigentes no setor com o objetivo de buscar uma padronizacdo regulatéria e contratual para a
prestacdo do servigco de saneamento de modo a estabelecer uma regra de boas praticas para o setor;

Atividade 4.2: Mapear as clausulas essenciais que devam estar presentes em um contrato de
prestacdo de servigco de saneamento, inclusive matriz com proposta de compartilhamento de riscos
entre 0 concessionario e o poder concedente, destacando os itens que podem ensejar revisdo tarifaria,
e COMOo mitigar esses riscos.

Produto 5: Proposta de Mecanismos de Requlacdo CONTRATUAL

Para elaboracdo dessa proposta, a consultoria podera utilizar como modelo o processo
licitatorio n°® 038/2016 para concessdo da exploracdo do servico de transporte coletivo urbano de
passageiros no Municipio de Blumenau
(https://www.blumenau.sc.gov.br/governo/seterb/pagina/concessao-transporte-coletivo-
seterb/edital-transporte-seterb). Esse projeto pode seu utilizado como um exemplo das informacgdes
necessaria que devem ser apresentadas nesse produto, como por exemplo, uma proposta de indice
paramétrico de reajuste tarifario que considere os reajustes especificos de alguns componentes de
custo de variam anualmente no setor, e que, a partir da fixacdo de uma formula fixa no edital de
licitagdo é possivel ter mais seguranca juridica para a prestacao de servico.

Outro ponto que também devera ser apresentado pela consultoria e que pode ser utilizado
como exemplo é a especificagdo das varidveis que serdo revistas a cada revisao tarifaria. Essas
variaveis serdo mapeadas a partir da matriz de risco, mas podem estar estabelecidas no edital como
forma de dar previsibilidade ao processo e seus custos unitarios também podem servir como
informagdo de lance no leil&o.
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Além disso, essa documentacdo também pode ser utilizada como fonte de referéncia para as

minutas de edital e contrato para a Regula¢ao Contratual.

Atividade 5.1: Realizar pesquisa de Benchmark internacional de regulagdo tarifaria em
saneamento basico para regulacdo contratual.

Atividade 5.2: Realizar uma avaliacdo critica sobre as regras de estrutura tarifaria, reajuste e
revisao publicados no setor, devera ser levado em conta as melhores praticas regulatorias no
setor de saneamento e setores correlatos, no pais e no exterior, incluindo:

o Regra de estrutura tarifaria para regulacdo contratual, que inclua tarifa social, no
sentido de apropriacdo do subsidio pelos usuarios com menor disposi¢do a pagar,
bem como os que produzem menores distor¢cdes como alternativa a estrutura tarifaria
vigente.

o Regra de reajuste, revisdo e tarifas para regulacdo contratual.

Atividade 5.3: Desenvolver e discutir Minuta de Edital de Concessdo e Contrato para a
Prestacdo de Servico para o setor que tenha como objetivo estabelecer as regras necessarias
e suficientes para uma prestacao eficiente. Esse contrato devera incluir, entre outras regras:

o Regras de licitacdo que otimizem a concorréncia, tarifa modica e universalizagéo do
servico (ex.: maior outorga; menor tarifa; outorga + tarifa, etc.), incluindo uma
proposta de planilha de fluxo de caixa que servird como base para que os licitantes
possam oferecer suas propostas na licitacdo, baseando-se em regras claras,
estruturadas para todo o periodo da concesséo;

o Adequacdo de tarifa a prestacdo desse servico e que possibilite a universalizagéo,
com discriminacdo da tarifa social para os usuarios que realmente precisem receber
esse subsidio;

o Regra de modelagem tarifaria que deverd vigorar ap6s a licitacdo e dependera
diretamente de uma proposta de modelagem mais eficiente apresentada na licitacdo
e devera prever:

o Matriz de risco dos contratos de concessao e forma de mitiga-los.

o Regras de reajuste tarifario que precisa conter uma formula paramétrica que reflita a
variacao anual de valores a serem reajustados.

o Periodicidade e regras da revisdo tarifaria ordinaria e condi¢cbes em que ela ira
ocorrer;

o Regras para a revisao extraordinaria;

o Paratodas as propostas de regulamentos, contratos e regras, deverdo ser considerados
os dois tipos de cenarios acima mencionados: (i) uma versdo da minuta de contrato
que considere a operacdo vigente, e portanto regulamentando uma regulacao
discricionéria, apresentando regras essenciais para adequacao dos contratos vigentes
a alteracdo proposta/aprovada do marco do setor de saneamento. A minuta de
contrato devera buscar incentivar uma operacéo eficiente para o setor, com o objetivo
de atingir a universalizacdo; e (ii) a segunda situacdo deve tratar dos contratos de
concessao que ainda serdo realizados e que serdo regulados por meio de uma
regulacdo contratual.

Atividade 5.4: A consultoria devera acompanhar as consultas publicas realizadas por outros
Orgdos, que ocorram na vigéncia dessa contratacdo, para apresentacdo de propostas de
normas de referéncia para o setor, contribuindo com uma avaliag&o critica sobre a proposta
apresentada.
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Figura 1: Cronograma de Produtos e Atividades

MESES®

Produtos e Atividades
1 2 3 4 5 6

PRODUTO 1: PLANO DE TRABALHO

1.1 Fontes de referéncia

1.2 Reunido de Partida

1.3 Relatdrio de Plano de Trabalho

PRODUTO ~2:AVALIA(;,5\O DE MECANISMOS DE
REGULAGAO DISCRICIONARIA

2.1 Relatério com relagdo de Normativos Vigentes no Setor

2.2 Relatério com Estrutura de Subsidio no Setor

2.3 Relatério com Benchmark Internacional de Regulacdo
tarifaria (discricionéria)

PRODUTO 3: PROPOSTA DE MECANISMOS DE
REGULACAO DISCRICIONARIA

3.1 Relatério proposta de estrutura tarifaria para regulagdo
discricionaria.

3.2 Proposta de Minuta de Contrato para Regulacdo
Discricionéria

3.3 Relatério com estratégia de transi¢do para regulacdo
discricionaria.

3.4 Workshop pactuagdo de regras de regulacéo discricionaria

PRODUTO 4: AVALIACAO DE MECANISMOS DE
REGULACAO CONTRATUAL

4.1 Relatério com avaliagdo dos modelos de contratos vigentes

4.2 Relatério com proposta e andlise critica de regras essenciais
para os contratos do setor

PRODUTO 5: PROPOSTA DE MECANISMOS DE
REGULAGAO CONTRATUAL

5.1 Relatério com Benchmark Internacional de Regulagédo
tarifaria (contratual)

5.2 Relatério com avaliagdo critica e proposta de regra de
estrutura tarifaria para regulacéo contratual

5.3 Minuta de Edital e de Contrato para a Prestagdo do Servi¢o
(Regulacéo Contratual)

a. Notas

= Os servigos deverdo ser iniciados logo ap0s a assinatura do contrato, sendo que o resultado de
cada atividade devera ser entregue conforme cronograma apresentado na Figura 1.

= No decorrer das atividades, a SDI poderd propor modificacBes e ajustes necessarios para o
adequado andamento do projeto, a fim de manter o padrdo de qualidade especificado neste TR.

= Ao final de cada més de trabalho, a contratada devera participar de um workshop, em Brasilia,
para apresentacdo dos resultados parciais, exceto quando o més coincidir com a finalizagédo de
uma atividade, situacéo na qual devera ser apresentado o resultado alcancado. Estes workshops

¢ Contados a partir da assinatura do contrato.
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deverdo ter duragdo de 8 horas, devendo ser divididos entre apresentacdo dos resultados e
debates para ajustes.

= A consultoria devera incorporar nas atividades e nos produtos, ainda ndo entregues, qualquer
alteracdo legal que porventura ocorra no decorrer dos trabalhos, com o objetivo de tornar seus
resultados efetivamente Gteis e aplicaveis.

= As entrevistas com stakeholders do setor deverdo incluir no minimo entrevistas com
representantes das seguintes agéncias: Arsesp, Arsae, Adasa, Arce, Agepar, ARIS, Ares-PCJ e
ANA. Operadores também deverdo ser entrevistados para consolidacdo dos resultados e
conclus@es do relatdrio, especialmente para propostas de alteragdes e novos regulamentos para
0 setor.

7. FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

Os servicos serdo remunerados em moeda nacional corrente, de acordo com a entrega dos
produtos, uma vez aprovados pela Comissdo de Avaliacdo dos Produtos, e estara condicionado a
qualidade esperada dos produtos descritos neste TR.

A entrega dos produtos podera ser antecipada, dentro do cronograma previsto neste
documento, desde que esses atendam aos requisitos de qualidade e que seja obedecida a precedéncia
entre produtos estabelecida no planejamento do projeto.

A autorizacdo do pagamento também dependera da entrega e aceitacdo de cada produto pelo
Contratante.

O pagamento dos servicos técnicos de consultoria somente sera autorizado apos a aceitacao
do produto pela Contratante com base nas regras estabelecidas no PRODOC BRA/19/015 e na
legislagéo vigente relativa ao assunto.

Tabela 1: Condi¢6es de pagamento

Valor da Parcela
(% do total do
contrato)
PRODUTO 1 20%
PRODUTO 2 20%
PRODUTO 3 20%
PRODUTO 4 20%
PRODUTO 5 20%
TOTAL 100%

6. CRITERIOS PARA EXECUCAO DOS SERVICOS

Todas as atividades e os produtos devem atender as caracteristicas constantes dos Itens 3 e 4 deste
TR e terem suas entregas consubstanciadas em relatorios, planilhas e outros instrumentos
pertinentes.

6.1 Critérios Gerais
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A instituicdo contratada devera garantir que servigos executados sejam realizados com qualidade,
atendendo a todas as especificacfes, nos prazos estabelecidos, cumprindo as orientacfes do
Coordenador da Comissdo de Avaliacdo dos Produtos e submetendo, para apreciacdo e aprovacao,
as modificacGes necessarias para o desenvolvimento e entrega dos produtos. Os prazos somente
poderdo ser alterados mediante acordo entre a Contratante e a instituicdo contratada.

A instituicdo contratada dever4 manter em sigilo as informacgdes a que tiver acesso durante a
prestacdo da consultoria; ndo poderd, em hipotese alguma, divulgar resultados parciais ou totais, ou
tecer quaisquer comentarios publicos acerca das informacdes tratadas, levantamentos realizados e
contetido dos produtos gerados.

Os produtos objetos deste TR serdo propriedade da SDI, podendo a utilizacédo e a veiculacdo do seu
conteudo ser feita por tempo indeterminado, a seu critério.

6.2  Critérios para Aceitacdo dos Produtos

Todos os produtos (seus documentos e arquivos relativos) devem ser entregues em formato digital,
bem como os respectivos arquivos abertos, editavel, com texto, tabelas, gréficos e imagens e
eventuais anexos para eventuais corre¢des ou atualizacGes futuras, caso assim deseje a SDI. Além
disso, os algoritmos utilizados e seus bancos de dados deverdo ser disponibilizados de modo a
possibilitar a replicabilidade dos estudos.

N&o serdo aceitos produtos que sejam consubstanciados em (ou sejam apresentados como) mera
reproducado de contetdo da internet ou livros de outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem
que tais contedos sejam minimamente tratados e/ou analisados pela instituicdo contratada.

Devem ser entregues todos os componentes de cada produto, informados com clareza e objetividade
em seu contetdo, de forma inclusive a explicitar a transparéncia empregada durante a sua
elaboracao, e referenciando a base tedrica que 0s embasa.

Todos os produtos devem cumprir as condi¢des estabelecidas no plano de trabalho, constante do
Item 1.5 do Critério de Avaliacdo, com destaque para as acGes, elementos e atributos garantidores
da qualidade dos servicos prestados, que deverdo, ainda, ser aceitos pela Comissao de Avalia¢do dos
Produtos.
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Secdo 6: Formularios Retornaveis da Proposta / Checklist

Este formulario serve como uma lista de verificacdo/checklist para a preparacdo da sua proposta.

Por favor, complete os formuldrios retornaveis de proposta de acordo com as instrucdes em cada um deles
e devolva-os como parte da submissao da sua proposta. Nenhuma alteracdo ao formato dos formularios
sera permitida e nenhuma substituicdao serd aceita.

Antes de submeter sua Proposta, certifique-se de que estd em conformidade com as Instrucdes para
pubmissdo de propostas da FDP 22.

Proposta Técnica:
Vocé preencheu todos os Formularios Retornaveis de Proposta?

Formuldrio A: Formulario De Submissdo De Proposta Técnica

Formuldrio B: Formulario De Informacdes Do Licitante

Formulario C: Formuldrio De Informagdes  Sobre  Joint
Venture/Consorcio/Associacdo (Se aplicavel)

Formuldrio D: Formuldrio De Qualificacdo

Formulario E: Formato De Proposta Técnica

Formulario H: Formulario De Garantia de Proposta (Ndo se Aplica)
Formulario I: Declaracdo de Compromisso dos Prestadores de Servico do
PNUD

Vocé forneceu os documentos necessdrios para estabelecer o cumprimento dos
critérios de avaliagdo da Secao 4.?

Proposta Financeira

Formulario F: Formulario de Submissdo da Proposta Financeira
Formulario G: Formulario de Proposta Financeira

o0 o od

(Ndo se Aplica)
O

O
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Formuldrio A: Formuldario de Submissao de Proposta Técnica

Nome do Licitante: [Inserir nome completo] Data: [Preencher a data]
Referéncia da DSP:  SDP JOF 1948/2020

Nés, abaixo-assinados, oferecemos a prestacao dos servigos necessarios para [inserir titulo dos servicos],
de acordo com a Solicitacdo de Proposta SDP n° [inserir nUmero de referéncia da SDP] e nossa Proposta.
Por este meio, submetemos nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica, e nossa proposta financeira
seladas e lacradas em envelopes separados.

Declaramos aqui que nossa empresa, suas afiliadas ou subsidiarias ou funciondrios, incluindo quaisquer
membros da JV/Consércio/Associacdo ou subcontratadas ou fornecedores de qualquer parte do contrato:

a) Nao esta sob proibicao de licitacdo por parte das Nac¢des Unidas, incluindo, mas ndo limitado a
proibicGes derivadas das Listas de San¢des do Compéndio do Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas;

b) N&o foram suspensos, impedidos, sancionados ou identificados como inelegiveis por qualquer
Agéncia das Nagbes Unidas, do Grupo do Banco Mundial, ou qualquer outra Organizacdo
Internacional;

c) Nao tem conflito de interesses de acordo com as Instrugées aos Licitantes da Clausula 4;

d) N3oemprega, ou pretende empregar, quaisquer pessoas que sao, ou ja foram, funcionarios da ONU
no ultimo ano. Se o funciondrio da ONU tiver ou tiver tido relaces profissionais anteriores com a
nossa empresa na condicdo de funcionario da ONU, nos ultimos 3 (trés) anos a servigo da ONU (em
conformidade com as restricdes pds-emprego da ONU publicadas em ST/SGB/2006/15);

e) N3ao declararam faléncia, ndo estdo envolvidos em processos de faléncia, concordara ou liquidagao,
e ndo ha sentencas ou acdes judiciais pendentes contra os fornecedores que possam prejudicar
suas operagdes num futuro préoximo;

f) Compromete-se a ndo se envolver em praticas proibidas, incluindo, mas ndo limitado a, corrupgao,
fraude, coercao, conluio, conspiracdo, obstrucdo ou qualquer outra pratica antiética, com a ONU
ou qualquer outra Parte, e conduzir negdcios de uma maneira a evitar quaisquer riscos
operacionais, de reputagao ou outros riscos indevidos para a ONU, e adotamos os principios do
Pacto Global das Na¢Ges Unidas.

Declaramos que todas as informacgdes e declaragGes feitas nesta proposta sdo verdadeiras e aceitamos que
qualquer ma interpretacdo ou deturpacdo contida nesta proposta possa levar a nossa desqualificacdo e/ou
sancdo pela Agéncia da ONU.

Oferecemos o fornecimento de bens e a prestacdo de servicos relacionados em conformidade com os
documentos licitatdrios, incluindo as Condi¢des Gerais do Contrato da Agéncia da ONU e de acordo com a
Lista de Requisitos e EspecificacGes Técnicas.

Nossa proposta serd valida e permanecera vinculante para nés pelo periodo especificado na Folha de Dados
da Proposta.

Entendemos e reconhecemos que a Agéncia da ONU ndo estd obrigada a aceitar qualquer proposta que
receber.

Eu, abaixo-assinado, certifico que estou devidamente autorizado por [Insira 0 Nome completo do Licitante]
para assinar esta Proposta e vincula-la caso a Agéncia da ONU venha a aceita-la.

Nome:
Titulo/Cargo:
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Data:

Assinatura:

Telefone:
E-mail:

Razao social:
CNJP:

Endereco completo:

[Carimbo Oficial da Licitante]
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Formuldrio B: Formulario de Informagdes do Licitante

Razao social do licitante
Enderego oficial

Ano de registro

Informacao do representante
autorizado do licitante

Vocé é um fornecedor registrado no
Mercado Global das Nagdes Unidas
(UNGM)?

Vocé é um fornecedor da Agéncia da
ONU?

Paises de operag¢ido/atuagio
N° de empregados em tempo integral

Certificado de garantia de qualidade
(ex. 1ISO 9000 ou equivalente) (se sim,
forneca uma cdpia do certificado
vdlido)

A sua empresa possui algum
certificado de acreditacao do tipo ISO
14001 ou ISSO 14064 ou equivalente
relacionado ao meio-ambiente? (se
sim, forneca uma cdpia do certificado
vdlido)

A sua empresa possui declara¢ao por
escrito de sua politica ambiental? (se
sim, forne¢a uma cdpia)

Pessoa de contato que a Agéncia da
ONU pode contatar para solicitar
esclarecimentos durante a avaliagao
da proposta

Por favor anexe os seguintes
documentos:

[Completar]
[Completar]
[Completar]
Nome completo e Titulo: [Completar]

Ndmeros de telefone [incluir Cédigo do pais, DDI/DDD]:
[Completar]

E-mail: [Completar]

I Sim

L Ndo

Se sim, [inserir nUmero de fornecedor UGNM)]

I Sim

L Ndo

Se sim, [inserir nimero de fornecedor da Agéncia da ONU]
[Completar]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

Nome completo e Titulo/Cargo: [Completar]

Numeros de telefone [incluir Cdédigo do pais, DDI/DDD]:
[Completar]

E-mail: [Completar]

» Perfil da Empresa, que ndo deve ultrapassar quinze (15)
paginas, incluindo folhetos impressos e catadlogos de
produtos relevantes para os bens/servicos sendo adquiridos.
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Certificado de Incorporacdo/ Registro Comercial.

Registro Fiscal/Certificado de Pagamento emitido pela
Receita Federal evidenciando que o concorrente esta em dia
com suas obrigacBes no que tange os impostos, ou ainda
Certificado de Isenc¢do de Imposto, caso tal privilégio tenha
sido concedido ao licitante.

Documentos de registro de denominacao social, se aplicavel.
Autorizacdo do Governo local para se instalar e operar no
local selecionado/designado, se aplicavel.

Carta Oficial de Nomeag¢do como representante local, se o
licitante estiver submetendo uma proposta em nome de
uma entidade localizada fora do pais.

Procuragao.
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Formulario C: Formulario De Informacgdes sobre Joint Venture / Consércio / Associagdo (Se Aplicavel)

Nome completo do [Inserir nome completo] Data: [Inserir a data]
Licitante:
Referéncia da SDP:  SDP JOF 1948/2020

A ser preenchido e devolvido com a sua proposta, se a proposta for ser submetida como uma Joint
Venture/Consércio/Associacdo.

Nome completo do Sécio/Membro e informagao
de contato (endere¢co completo, nimeros de
telefone, fax[incluindo Cddigo do pais, DDI/DDD]

Proposta de proporgao de
responsabilidades (em %) e tipo de servigos
a serem realizados

e-mail)
1 [Completar] [Completar]
2  [Completar] [Completar]
3 [Completar] [Completar]

Nome completo do Sdcio Lider

(com autoridade para vincular a
JV/Consércio/Associacdo durante o
processo da SDP e, no caso de
adjudicacdo do Contrato, durante a
execug¢do do mesmo)

[Completar]

Anexamos uma cépia do documento abaixo referenciado assinado por cada Sécio/Membro, que detalha a
provavel estrutura legal e a confirmacao da responsabilidade conjunta e individual dos membros da referdia
Joint Venture:

1 Carta de intengGes para formar uma Joint Venture, Ou
[ Acordo de JV/Consércio/Associagdo

Pelo presente confirmamos que se o contrato for adjudicado, todas as partes da JV/Consdrcio/Associacdo
serdo solidariamente responsaveis perante a Agéncia da ONU pelo cumprimento das disposicdes do
contrato.

Nome completo do Sécio/Membro: Nome completo do Sécio/Membro:
Assinatura: Assinatura:
Data [dia, més e ano]: Data [dia, més e ano]:
Nome completo do Sécio/Membro:

Nome completo do Sécio/Membro:

Assinatura: Assinatura:

Data [dia, més e ano]: Data [dia, més e ano]:
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Formuldrio D: Formulario de Qualificagao

Nome do licitante: [inserir nome completo] Data: [inserir a data]
Referéncia da SDP:  SDP JOF 1948/2020

Em caso de JV/Consdrcio/Associacdo, a ser preenchido por cada Sdcio.

Historico de Ndo-realizacdo de Contrato

1 Ndo-realiza¢do de Contrato ndo aconteceu nos ultimos 3 (trés) anos
[ Contrato (s) ndo-realizado (s) nos ultimos 3 (trés) anos

Porg¢ao nao-
Ano execiltada do Identificacdo do Contrato B olcontiate
(em USS)
Contrato
Nome completo do Cliente:
Endereco completo do Cliente [incluindo
CEP]:
Motivo[s] do ndo-desempenho:
Historico de Litigio (Incluindo os pendentes)
1 Nenhum histdrico de litigios nos ultimos 3 (trés) anos
1 Histérico de litigios conforme indicado abaixo:
Ano o Valor Total do Contrato

litigio Valor (em USS) Identificacdo do Contrato (valor atual em USS)
Nome completo do Cliente:

Endereco completo [incluindo CEP] do

Cliente:

Litigio em causa:

Parte que iniciou o litigio:

Posicdo/Status:

Parte que ganhou o Litigio, se houver:

Experiéncias Anteriores Relevantes
Por favor, liste apenas as tarefas anteriores similares, concluidas com sucesso, nos ultimos 3 anos.

Por favor, liste apenas aqueles trabalhos para os quais o Licitante estava legalmente contratado ou
subcontratado pelo Cliente como uma empresa, ou era um dos membros da JV/Consdrcio/Associagdo. As
tarefas cumpridas por especialistas/peritos individuais do licitante, como trabalho particular, ou através de
outras empresas, ndo podem ser consideradas como experiéncia relevante do Licitante, ou ainda aquelas
realizadas pelos parceiros ou sub-consultorias do licitante. Porém, tais atividades podem ser utilizadas pelos
proprios peritos no preenchimento de seus curriculos. O licitante deve estar preparado para comprovar a
experiéncia apresentando copias de documentos e referéncias relevantes, caso a Agéncia da ONU solicite.

Periodo de
Nome do Projeto = Detalhes do Cliente . . . . .
i ! Valor do Atividade e Tipos de Atividades
e pais de e Contato de : .
. A . Contrato Posigdo/Statu Realizadas
realizagdo Referéncia s
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Os licitantes também podem anexar Folhas de Dados de seus proprios projetos com mais detalhes.
1 Em anexo Declaracdes de Desempenho/Performance Satisfatério dos 3 (trés) clientes mais importantes.

Situacao Financeira

Lucro Anual nos tltimos 3 (trés) anos Ano uss
Ano uss
Ano uss

Ultima notacdo de crédito (se houver),
indique a fonte

Informagado Financeira
Historico dos ultimos 3 (trés) anos
(em USS)
Ano 1 Ano 2 Ano 3
Informagdo do Balango Patrimonial
Total de Ativos (TA)
Total de Passivo (TP)
Ativos Circulante (AC)
Passivo Circulante (PC))
Informagdo Da Demonstragdo de Resultados

Receita Total/Bruta (RT)

Lucros Antes dos Impostos
(LAI)

Lucro Liquido

Razdo de Liquidez Corrente

] Em anexo, cépias de demonstracdes financeiras auditadas (balangos patrimoniais, incluindo todas as
notas relacionadas e demonstra¢des do resultado) para os anos requeridos acima, cumprindo com as
seguintes condigGes:
a) Deve refletir a situagdo financeira do licitante ou parte de uma JV, e nao de filiais ou controladoras;
b) As demonstragdes financeiras histéricas devem ser auditadas por um contador publico
oficial/certificado;
c¢) As demonstragdes financeiras histéricas devem corresponder a periodos contabeis ja concluidos e
auditados. N3o serdo aceitas declaragdes para periodos parciais.
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Formuldrio E: Formato da Proposta Técnica

Data [dia,
Nome [completo] . R ;
.. [Inserir nome] més e [Inserir a data]
do licitante: ano]:

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1948/2020

A proposta do licitante deve ser organizada para seguir este formato de proposta técnica. Quando o licitante
é apresentado a um requisito ou solicitado a usar uma abordagem especifica, o licitante ndo deve apenas
declarar sua aceitacdao, mas também descrever como pretende cumprir os requisitos. Quando uma resposta
descritiva for solicitada, a falha em fornecer a mesma serd considerada como nao responsiva.

SECAO 1: Qualificagdo, capacidade e competéncia do licitante

1.1 Breve descri¢do da organizacao, incluindo ano e pais de incorporacgao e tipos de atividades realizadas.

1.2 Capacidade organizacional geral que provavelmente afetard a implementacgdo: estrutura de gestdo,
estabilidade financeira e capacidade de financiamento do projeto, controles de gerenciamento do
projeto, controles de gerenciamento do projeto, extensdo em que qualquer trabalho seria
subcontratado (em caso afirmativo, fornecer detalhes).

1.3 Relevancia de conhecimento especializado e experiéncia em trabalhos similares feitos na regido/no
pais.

1.4 Procedimentos de garantia de qualidade e medidas de mitigacdo de riscos.

1.5 Compromisso da organizacdo com a sustentabilidade.

SECAO 2: Metodologia Proposta, Abordagem e Plano de Implementagdo

Esta secdo deve demonstrar a adequacdo do licitante aos termos de referéncia identificando os
componentes especificos propostos, abordando os requisitos, fornecendo uma descricdo detalhada das
caracteristicas essenciais de desempenho propostas e demonstrando como a abordagem e a metodologia
propostas atendem ou excedem os requisitos. Todos os aspectos importantes devem ser abordados com
detalhes suficientes e os diferentes componentes do projeto devem ser adequadamente ponderados em
relagdo uns aos outros.

2.1 Uma descricdo detalhada da abordagem e da metodologia de como o licitante alcancara os termos
de referéncia do projeto, tendo em mente a adequacao as condig¢des locais e ao ambiente do projeto.
Detalhes sobre como os distintos elementos do servico devem ser organizados, controlados e
entregues.

2.2 A metodologia também deve incluir detalhes dos mecanismos internos de revisdo técnica e de
garantia de qualidade do licitante.

2.3 Explicar se qualquer trabalho seria subcontratado, para quem, quanto percentual do trabalho, arazao
para tal, e os papéis dos subcontratados propostos e como todos funcionardo em equipe.

2.4  Descricdo dos mecanismos e ferramentas de monitoramento e avaliagdo de desempenho disponiveis;
como eles devem ser adotados e utilizados para um requisito especifico.

2.5 Plano de implementacao, incluindo um Gréfico de Gantt ou um Cronograma do Projeto, indicando a
sequéncia detalhada das atividades que serdo realizadas e seu prazo correspondente.

2.6 Demonstracdao de como seu plano integrard medidas de sustentabilidade na execu¢do do contrato.

2.7 Quaisquer outros comentarios ou informagdes sobre a abordagem e metodologia do projeto que
serdo adotadas.

SECAO 2A: Comentarios e Sugestdes dos Licitantes sobre os Termos de Referéncia

Fornecer comentdrios e sugestdes sobre os Termos de Referéncia ou servigcos adicionais que serdo
prestados para além dos requisitos do TdR, se houver.
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SECAO 3: Estrutura de Gestdo e Pessoal-Chave

3.1 Descreva a abordagem geral de gerenciamento para planejar e implementar o projeto. Inclua um
organograma para a gestao do projeto, descrevendo a relacdo das posicdes-chave e as designacdes.
Fornecer uma planilha para mostrar as atividades de cada equipe e o tempo alocado para o seu

envolvimento.

3.2 Fornecer curriculos para o Pessoal-Chave que apoiard a implementacdo deste projeto. Os curriculos
devem demonstrar qualificacdes em areas relevantes para o escopo dos servigos.

Formato para o CV do Pessoal-Chave Proposto

Nome
Posigdo para esta tarefa

Nacionalidade

Proficiéncia Linguistica
(Idiomas)

Educagdo/Qualificagdes

Certificacdo Profissional

Historico/Experiéncia de
Emprego

Referéncias

[Inserir]
[Inserir]

[Inserir]

[Inserir]

[Resuma o histdrico educacional do funciondrio apontando faculdade,
universidade, frequentadas, certificados obtidos, datas.]

[Inserir]

[Forneca detalhes de certificacGo profissional relevantes para os objetivos
dos servigos]

* Nome da instituicdo: [Inserir]
» Data de certificacdo: [Inserir]

[Liste todas as posicbes ocupadas pelo funciondrio (comegando pela posigcéo
atual, da mais recente a mais antiga), dando datas, nomes das organiza¢des
empregadoras, cargo e local de emprego. Para experiéncia nos ultimos 5
(cinco) anos, detalhe o tipo de atividade realizada, grau de responsabilidade,
local de realizagdo das tarefas e qualquer outra informacdo ou experiéncia
profissional pertinente para este servico.]

[Inserir]

[Forne¢ca nomes, enderegos, numeros de telefone e e-mail de 2 (duas)
referéncias]

Referéncia 1:

[Inserir]

Referéncia 2:
[Inserir]

Eu, abaixo assinado, certifico que, de acordo com o meu conhecimento e crenca, esses dados descrevem
corretamente minhas qualificagdes, minhas experiéncias e outras informacdes relevantes sobre mim

mesmola].

Assinatura do[a] Funcionario[a] Data (Dia/Més/Ano)
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Formuldrio F: Formulario de Submissao de Proposta Financeira

Data [dia,

R [Inserir a data]
més e ano]:

Nome do licitante:  [Inserir nome completo]

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1948/2020

Nés, abaixo-assinados, oferecemos a prestacao dos servicos [Inserir Titulo dos Servicos] de acordo com a
Solicitacdo de Proposta SDP n° [Inserir nimero de Referéncia da SDP] e nossa Proposta. Estamos
submetendo nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica, e nossa Proposta Financeira, seladas e
lacradas envelopes separados.

O valor total da nossa Proposta Financeira em anexo é de [insira valor por extenso e em algarismos].
A nossa Proposta sera valida e permanecera vinculante para nds pelo periodo especificado na Folha de
Dados da Proposta (FDP).

Entendemos que Agéncia da ONU nao é obrigada a aceitar qualquer proposta que receber.

Nome completo:
Titulo/Cargo:
Data [dia, més e ano]:
Assinatura:

[Carimbo Oficial do Licitante]
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Formuldrio G: Formulario de Proposta Financeira

Nome do Licitante: [Inserir nome completo]

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1948/2020

Data [dia,
més e [Inserir a data]
anoJ:

O Licitante deve preparar a Proposta Financeira seguindo o formato abaixo e envia-la em um envelope
separado da Proposta Técnica, conforme indicado na secdo de Instru¢bes aos Licitantes. Quaisquer
Informacdes Financeiras fornecidas na Proposta Técnica leverao a desqualificacdo do Licitante.

A Proposta Financeira deve estar alinhada com os requisitos dos Termos de Referéncia e da Proposta

Técnica do Licitante.

Tabela 1: Resumo dos Precos Globais

Honorarios (Tabela 2)
Outros Gastos (Tabela 3)
Valor Total da Proposta Financeira

Tabela 2: Discriminagdo de Honordrios

Nome Posicao

Tabela 3: Discriminagdo de Outros Gastos

Descricao umv
Voos Internacionais Viagem
Ajuda de custo Dia
Despesas de viagem diversas Viagem
Montante

Custos com transporte local
global

Gastos préprios

Outros custos: (especifique)

Moeda da Proposta: [Inserir moeda]

Valore(s)
N° de
Taxa Dias/Meses/H Valor total
oras
A B C=A+B

Subtotal de Honorarios:

Quantidade  Prego unitdrio Valor total
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Subtotal de Outros Gastos:

Tabela 4: Composi¢ido dos Pregos por Atividade/Produto

- Tempo
Descri¢do do Produto/ e Outros
essoa/dia
Atividade p ; / Custos
Produto 1
Produto 2
Produto 3

Total
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Formulério H: Formulario de Garantia de Proposta (NAO SE APLICA)

Para: Agéncia da ONU
[Inserir informagéo de contato fornecida da Folha de Dados]

CONSIDERANDO QUE [nome e endereco completos do licitante] (doravante denominado “o licitante”)
submeteu uma proposta a Agéncia da ONU datada em [inserir data] para executar os Servicos [titulo dos
servicos] (doravante denominada “a proposta”):

E CONSIDERANDO QUE foi estipulado por essa Agéncia da ONU que o licitante fornecerd uma garantia
bancaria, emitida por um banco reconhecido, para a quantia especificada como garantia no caso de o
licitante:

a) Ndo assinar o contrato depois que a Agéncia da ONU adjudica-lo;

b) Retirar sua proposta apds a data de Abertura das Propostas;

c) Nao cumprir com os varios requisitos da Agéncia da ONU, especificados nas instrucdes da SDP; ou

d) N3ao fornecer garantia de execucdo, seguros ou outros documentos que a Agéncia da ONU possa

exigir como condi¢do para tornar o contrato efetivo.

E CONSIDERANDO QUE concordamos em dar ao Licitante a referida Garantia Bancaria:

AGORA, PORTANTO, afirmamos que somos fiadores e responsaveis perante essa Agénica da ONU, em nome
do licitante, até um total de [quantia de garantia] [por extenso e em algarismos], sendo tal soma devida na
forma e proporcées de moedas em que a proposta financeira é pagavel, e comprometemo-nos a pagar a
essa Agéncia da ONU, mediante sua primeira solicitacdo por escrito e sem ressalvas ou argumentos,
gualquer soma ou quantia dentro dos limites de [quantia da garantia mencionada anteriormente] sem que
haja necessidade de provar ou demonstrar fundamentos ou razdes para a sua demanda para a soma
especificada.

Esta garantia sera valida até 30 (trinta) dias apds a data final de validade das propostas.

ASSINATURA E SELO/CARIMBO DO BANCO FIADOR
Assinatura:
Nome completo:
Titulo:

Data:

Nome do Banco:
Endereco:
[Carimbo oficial do Banco]
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Formulario I: Declaragcao de Compromisso dos Prestadores de Servigco do PNUD

Programa das Na¢oes Unidas para o Desenvolvimento

@

UIN
D|P

Empowered lives.
Resilient nations.

DECLARAGAO DE COMPROMISSO DOS PRESTADORES DE SERVICO DO PNUD

Referéncia da prestacdo do servico no PNUD: SDP JOF 1948/2020

Objeto da contratagdo: Avaliacdo e proposicao de alternativas de Estrutura Regulatdria do Setor De
Saneamento Basico no Brasil.

Declaro estar ciente e comprometido(a) a ndo praticar qualquer conduta associada a exploracdo e
abuso sexual, discriminacdo ou assédio, seja sexual ou de género, assim como abuso fisico, abuso
de autoridade ou verbal na prestacdo do servico em qualquer que seja o ambiente de trabalho ou
producdo intelectual.

Declaro ndo estar pessoalmente ou em quaisquer das filiais (se houver), subsidiarias ou entidades
afiliadas (se houver), engajado(a) em qualquer pratica inconsistente com os critérios estabelecidos
na Convencdo sobre os Direitos da Crianca que dita os principios consagrados quanto o direito a
vida, a liberdade, as obrigacGes dos pais, da sociedade e do Estado em relacdo a crianca e ao
adolescente.

Declaro ainda concordar que a quebra de qualquer regra constituird uma violacdo contratual grave
e que, além de outros direitos e dispositivos legais disponiveis para qualquer pessoa, isso servird
de base para a denuincia com a consequente extingao de qualquer vinculo contratual vigente.

Adicionalmente dou ciéncia de que nada nestes termos deve limitar o direito do PNUD de trazer
ao conhecimento das autoridades a quebra das regras de conduta.

Nome:

Assinatura:

Titulo/ Cargo:

CPF/ CNPJ:

Data:
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