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Agenda

1) O que é essa “nova ZPE”? 
Panorama, resultados e avanços recentes.

2) Criação de novas ZPE: 
Requisitos gerais e rito.
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O que é essa “nova ZPE”?

O que tem sido chamado por alguns atores de “nova ZPE”:

novo foco recente de gestão e de visão estratégica sobre o regime de ZPE que tem trazido 
resultados inéditos na história da política, em termos de princípios de gestão, visão estratégica, 
aprovação (e indeferimentos fundamentados) de projetos, foco em resultados e números já 
alcançados.

Pilares norteadores da gestão atual:

• Técnica

• Transparente

• Eficiente

• Efetiva
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O que é essa “nova ZPE”?

Definição de ações prioritárias (abril de 2024):

• Recomposição da equipe técnica da Secretaria Executiva do CZPE;

• Retomada de realização, da frequência trimestral e do caráter substantivo das reuniões do CZPE;

• Redução do estoque de projetos para análise e do tempo de resposta aos interessados; e

• Gerar resultados efetivos para a política de ZPE.



5

O que é essa “nova ZPE”?

Alguns resultados:

• Recomposição da equipe técnica da Secretaria Executiva do CZPE:
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O que é essa “nova ZPE”?
Alguns resultados:

• Retomada de realização, da frequência trimestral e do caráter substantivo das reuniões do CPZE.
• Reuniões CZPE retomadas em maio/2024 (após 10 meses).

• Divulgação de calendário trimestral de realização das reuniões a partir de2025: maior previsibilidade aos interessados.

• Reuniões com mais decisões substantivas (relacionadas a projetos de ZPE ou de empresas) desde 2023.

• Reuniões com mais decisões aprovativas (novas ZPEs e empresas) desde 2023.
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O que é essa “nova ZPE”?

Alguns resultados:

• Redução do estoque de projetos para análise e do tempo de resposta aos interessados:

2024

56
PROJETOS “EM ESTOQUE”

2025

20
PROJETOS “EM CARTEIRA DE ANÁLISE”

6 NOVOS PROJETOS EMPRESARIAIS EM ZPE JÁ CRIADAS

7 PEDIDOS DE CRIAÇÃO DE NOVAS ZPE + PROJETO ÂNCORA
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O que é essa “nova ZPE”?

Alguns resultados:

• Entregas efetivas e inéditas na história da política de ZPE nos últimos dois anos (2023 a 2025).

❑  Aprovação de 14 novos projetos industriais:

• R$ 53 bilhões em novos investimentos esperados.

• R$ 31 bilhões em novas receitas anuais projetadas (87% para exportação).

• 5.000+ novos empregos diretos e indiretos previstos.

❑  +2 novas ZPE entraram em atividade (com previsão de + 4 outras novas até 2026).

❑  Implementações de inovações relevantes no regime:

• primeira ZPE privada aprovada (Aracruz/ES).

• regulamentação para empresas exportadoras de serviços (lista de códigos NBS).
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O que é essa “nova ZPE”?

Panorama de ZPE autorizadas pelo CPZE:
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O que é essa “nova ZPE”?

Panorama de ZPE em atividade:
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O que é essa “nova ZPE”?

... mais aprovativa, mas também mais exigente, para buscar resultados efetivos e assertivos.

• histórico de 37 anos de existência da política evidencia um passado de:
• resultados muito promissores e relevantes (ZPE de Pecém), mas limitados em quantidade e impacto nacional.

• resultados bastante limitados em assertividade (30 ZPE criadas, 18 delas cassadas, 8 ainda não implementadas).

• ZPE relativamente “vazias”, com poucos projetos industriais.

• em contraponto, as decisões recentes do CZPE denotam a necessidade da exigência de 
propostas de criação de novas ZPE fundadas em projetos solidamente estruturados, realmente 
viáveis economicamente, que não interfiram em ZPE já criadas, com reais vocações de 
desenvolvimento econômico e social, conectadas a planos de desenvolvimento dos poderes 
municipais/estaduais/regionais e baseadas em projetos empresariais âncora estruturantes que 
justifiquem a sua criação e projetem a sua atratividade futura para novos investimentos.

• espera-se assim resultados efetivos e assertivos. Retroalimentam e justificam a existência e a 
manutenção da política.
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Criação de novas ZPE

Papel esperado de uma nova ZPE

A ZPE deve ser um instrumento estratégico para aumentar a 
competitividade das exportações brasileiras, promovendo o 
adensamento industrial, inovação, agregação de valor nas cadeias 
produtivas e o desenvolvimento econômico e social nas regiões em 
que estão instaladas. 
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Criação de novas ZPE

Características importantes para a apresentação de uma proposta

• Projeto sólido, estruturado e com riqueza de informações, dados, documentos e 
estudos de suporte.

• Real potencial de promover o adensamento industrial, agregação de valor às 
cadeias produtivas e o desenvolvimento econômico e social da região.

• Projeto âncora greenfield, com potencial estruturante e voltado para exportação.

• Não causar impacto negativo nas ZPE já estabelecidas (art. 7º Res. CZPE 29/2021).

• Pleno atendimento às exigências materiais e formais previstas nas normas.

• Exigência normativa de realização de chamamento público prévio pelo CPZE no 
caso de ZPE privada.
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Criação de novas ZPE

Rito de criação de uma nova ZPE

1. Elaboração de projeto estruturado pelo proponente.
• Necessidade de chamamento público prévio pelo CZPE no caso de proponente privado.

2. Submissão à análise técnica da Secretaria Executiva do CZPE.

3. Deliberação e aprovação pelo CZPE (recomendação da criação).
• Análise técnica.

• Análise de adequação, conveniência e oportunidade da criação da nova ZPE.

4. Edição de Decreto pelo Presidente da República criando a nova ZPE.

5. Início da implementação.
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Maiores informações

https://www.gov.br/mdic/pt-
br/assuntos/zpe

https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
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Obrigado.

FABIO PUCCI 

Secretário-Executivo do Conselho Nacional de Zonas de 
Processamento de Exportação – CZPE

seczpe@mdic.gov.br

https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe

mailto:seczpe@mdic.gov.br
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
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