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ATA DE REUNIAO

282 REUNIAO DO CONSELHO GESTOR DOS PROGRAMAS PRIORITARIOS

DATA: 07 DE JULHO DE 2023

HORARIO: 15:00 — 17:00

LOCAL: REUNIAO VIRTUAL (MICROSOFT TEAMS)
PARTICIPANTES

Presidente-Substituta do Conselho: Margarete Maria Gandini - MMG
Conselheiros:
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC): Gustavo Duarte Victer (Titular)

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC): Alessandra Madeira de Biase
Martins (Suplente)

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC): Thomas Paris Caldellas (Suplente)
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC): Luiz Felipe Gondin Ramos (Titular)
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA): Henry Joseph Junior (Suplente)

Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores (SINDIPECAS)Gabor Janos
Dedk (Titular)

Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores (SINDIPECAS)Mauricio Hiroshi
Muramoto (Suplente)

Associacdo Brasileira de Ciéncias Mecanicas (ABCM): Gherhardt Ribatski (Titular)

Outros Participantes:

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC): Franklin Magalhaes Gongalves
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC): Franco César Bernardes

Unido Geral dos Trabalhadores (UGT): Warley Soares

PAUTA

| - ABERTURA DA REUNIAO

Verificagdo do quérum minimo.
11 - ASSUNTOS GERAIS

Ratificacdo da aprovagao por meio eletronico da ata da 272 reunidao do Conselho Gestor.



Il - ORDEM DO DIA

Selecdo, dentre as cinco propostas recebidas, do Programa Prioritdrio contemplando a nova linha
programatica VIl - Estimulo a Descarbonizacdo da Mobilidade e da Logistica.

1 - ABERTURA DA REUNIAO

A vigésima oitava reunido do Conselho Gestor dos Programas Prioritarios foi aberta pela
Presidente-Substituta, Margarete Maria Gandini, a qual franqueou a palavra para Gdbor Jdnos Dedk que fez
um breve relato sobre o evento Enacoop e exp06s suas consideracGes sobre o estado atual dos Programas
Prioritarios.

A Presidente-Substituta agradeceu as manifestacdes, ao tempo em que solicitou que fossem
enviadas por escrito ao MDIC, se possivel, e sugeriu a realizacdo de uma reunido especifica para debate
sobre a renovac¢do do Rota 2030 e dos Programas Prioritarios.

Margarete Maria Gandinj entdo, apresentou Franklin MagalhGes Gongalves, novo servidor
da DIAM e atual Chefe de Divisdo dos Programas Prioritarios - DIPP, responsavel pelo acompanhamento dos
Programas Prioritarios, e o novo Conselheiroluiz Felipe Gondin Ramos, do Departamento de
Transformacgdo Digital, Inovagdo e Novos Negdcios, também da SDIC/MDIC.

Passou-se a palavra para Gustavo Duarte Victer para que conduzisse a reunidao como
representante da Secretaria Executiva do Conselho Gestor.

2. ASSUNTOS GERAIS

Ratificacdao da aprovagao por meio eletronico da ata da 272 reunido do Conselho Gestor

Questionou-se aos conselheiros presentes se havia alguma ressalva sobre a minuta da ata da
272 reunido do Conselho Gestor, disponibilizada previamente por meio eletrénico (SEI32615752). Nao
tendo havido qualquer manifestacao, abriu-se vota¢do e a ata foi aprovada por unanimidade.

3. ORDEM DO DIA

Adentrando na ordem do dia, Gustavo Duarte Victer fez uma breve exposi¢do acerca do
processo aberto para selecdo do Programa Prioritario contemplando a nova linha programatica VII -
Estimulo a Descarbonizacdo da Mobilidade e da Logistica, informando, inicialmente, que foram recebidas
pelo MDIC propostas das seguintes instituicdes: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Fundacac
da Universidade Federal do Parana para o Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e da Cultura
(FUNPAR), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Banco Nacional de Desenvolvimentc
Econdmico e Social (BNDES) e Fundac¢do de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP).

Informou que os representantes das proponentes colocaram-se a disposicao do Conselho
Gestor para eventuais esclarecimentos, estavam aguardando no lobby da reunido e poderiam entrar se
algum conselheiro entendesse necessario.

Em seguida, compartilhou apresentacdo em que exp0s (i) um resumo de cada uma das
propostas recebidas, com os seus objetivos e seu modelo de implementacdo; e (ii) os pareceres opinativos
do grupo de trabalho para avaliacdo de cada proposta contendo pontuacdo, pontos positivos e negativos,
além de observacdes. No que tange a conclusdo dos pareceres, Gustavo Duarte Victer comentou que todas
as propostas foram aprovadas sem ressalvas.

Encerrada a apresentagdo, Margarete Maria Gandini p6s em discussao o tépico do dia e
alguns pontos foram destacados por

Mauricio Hiroshi Muramoto:
e Acompanhando os relatérios e a execu¢do dos projetos, percebe-se que 40% dos
recursos foram para o lado das ICTs/universidade, para projetos de nivel de maturidade

tecnoldgica (TRL) mais baixo, de desenvolvimento de ideias, que normalmente acabam
"ndo virando nota fiscal".

e Sendo o Programa Descarbonizacdo mais pratico, de implementacdo de coisas, usar



universidades talvez ndo seja o foco principal do programa.

e Apesar da proposta do BNDES ter pontuacdo baixa, provavelmente o grupo de trabalho
nao tem a visdo do que ocorreu nos Programas Prioritdrios nos ultimos 4 anos. A
descarbonizagdo tem que atuar mais nos niveis superiores de TRL.Se a proposta do
BNDES tivesse recurso nao-reembolsavel com foco nas empresas e com os ICTs ajudando,
ao contrario do proposto, seria um projeto vencedor, assim como o Finep Empresarial foi
vencedor.

¢ O Finep Empresarial esgotou os recursos rapidamente e produziu produtos maravilhosos,
porque tinha recursos ndo-reembolsdveis para empresas, com os ICTs como
coadjuvantes para ajuda-las na empreitada.

e A Fundep, por exemplo, teve dificuldades, acontecendo de lancar edital e ndo ter pessoal
das universidades para fazer os projetos. A proposta da Fundep parece repetir o mesmo
modelo. A proposta da UFRJ foi meio superficial sim, mas definiu alguns pontos dificeis,
assim como a Funpar. O Senai repete o que tem feito, mas se mudasse algumas coisas
seria um candidato interessante. Mas se conseguisse com o BNDES uma pequena
mudanca, seria o projeto vencedor, apesar de ser menos pontuado.

Gherhardt Ribatski:

e Nenhuma proposta se destacou.

e Como foi mencionado anteriormente, o Senai ndo estd conseguindo desembolsar os
recursos. Retornar recursos pra quem estd nessa situacdo ndo é uma boa aposta. Nao
podemos concentrar mais recursos na Fundep, apesar dos resultados positivos, pois ja
esta com muito recurso.

e As propostas da UFRJ e da Funpar estdo muito concentradas nos estados e tém um
aspecto académico, que é importante, mas o programa tem que resultar em algo na
industria.

e Questionou quio relevantes para as empresas do Sindipecas sdo os RS 40 milhdes anuais
do programa do BNDES, pois parece pouco recurso para resultar em impacto significativo
no setor.

Gdbor Janos Dedk:

e Concordo com o ponto de vista do Mauricio e do Gherhardt e parece que estamos
ficando com poucas alternativas na selecdo. Ainda que as pontuag¢des sejam muito
diferentes, ndo geram uma diferenciacdo suficiente, ainda considerando a aprovacao de
todas as propostas, ndao geram um ranking.

e A impressdo que tive é que as avaliagGes foram feitas do ponto de vista de ICT e ndo de
gestor do programa. Olhando as propostas da UFRJ e da Funpar, por exemplo, a
sensacdo é que estaria escolhendo uma ICT e ndo uma entidade que vai gerir outras
tantos ICTs para faz algo.

e Nao seriam candidatos a novo programa entidades que nao apresentaram resultados
adequados (ndo conseguiu alocar recursos), como o Senai e a Embrapii.

e E isso leva na diregdo do BNDES, que no inicio dos Programas Prioritarios tinha sido
aprovado, mas que, por decisdo propria, acabou desistindo. A proposta do BNDES ¢é a
gue, ndao pela pontuagdo, apresenta a melhor condigdo para gerir os programas das
empresas e dos ICTs para buscar os resultados adequados. O BNDES consegue dar a visao
estratégica, é abrangente e tem a competéncia.

e Teve uma confusdo entre os avaliadores entre a capacidade de conduzir pesquisa e a
expertise de gerir instituicdes que fardo, junto com as empresas, o que for necessario.



e E uma oportunidade de partir para um campo novo, nio repetir o que ja fizemos e tomar
o cuidado de nao favorecer uma universidade regional (UFRJ e Funpar ndo mostraram
uma visao nacional). A Fundep teve uma visdo nacional e uma atuacdo mais abrangente,
mas ja coordena 3 linhas.

e Para as empresas, RS 40 milhdes ndo sdo um mar de dinheiro, mas somados aos recursos
da propria empresa e também de um ICT, podem virar RS 120 milhdes, o que ndo é
suficiente para revolucionar todas as empresas, mas para aquelas que perceberem a
oportunidade, sdo recursos disponiveis. Pode ndo ser muito, mas estamos com
dificuldade de gastar RS 1 bilhdo (gastamos cerca de 55% disso), entdo o problema ndo é
falta de recurso, é pra onde os dirigir para que sejam efetivos. E ndo sejam efetivos
apenas para formacdo técnica, mas para lancamento de produtos e desenvolvimento de
processos. Temos alguns exemplos bons (citou exemplos: WEG e Paranod). Os recursos
podem fazer a diferenca e premiar, ajudar e favorecer o desenvolvimento de
tecnologias.

Mauricio Hiroshi Muramoto:
e Em 5 anos sdo RS 200 milh&es. Sdo significativos para setor, sim.
Henry Joseph Junior:

e As falas do Mauricio, do Gdbor e mesmo do Gherhardt ja anteciparam bastante minha
visdo. O Gdbor lembrou bem que o BNDES ja esteve no inicio do programa e saiu porque,
parece-me, os niveis de financiamentos previstos eram pequenos dentro da visdo de
trabalho que tinham na época e sua estrutura era superdimensionada. Entretanto, a
nova direcdo tem mudado bastante essa visdo. A marca BNDES é importante, é
impressionante a quantidade de empresas e entidades que tém mencionado a
possibilidade de buscar recursos dentro do Rota 2030 e do PPP para complementar seus
recursos e fazer trabalhos novos.

e Fiquei surpreso com a pontuacdo do BNDES, mas acho que a visdao que o Mauricio
trouxe, de que o fato do BDNES ndo ter acompanhado o Rota esses anos, talvez tenha
prejudicado a descricdo da proposta dele e talvez seja a razdo da pontuacdo baixa. Por
outro lado, as diferencas de pontuacdo ndo sdo tdo significativas, estdo na mesma faixa
de grandeza.

e Apesar da pontuagdao mais baixa, talvez fosse o caso da gente voltar a ter o BNDES como
uma das entidades do programa. Primeiro, devido a essa nova postura do banco.
Segundo, para termos, talvez, uma fonte de recurso maior (com investimentos do
préprio banco). Seria uma oportunidade e concordo que essa questdo muito regional de
universidade talvez pode atrapalhar um pouco.

Gherhardt Ribatski:

e Obrigado Mauricio e Gabor, respondeu ao que eu estava questionando.

e Queria ressaltar um aspecto, estou participando de outros féruns do atual Governo, e
vejo a equidade, a inclusdo e a reducdo de assimetrias como pontos fortes nas politicas
publicas. E acho que, de alguma forma, seria importante a gente incluir isso no
programa, de forma a estar alinhado as outras politicas. Nenhuma das propostas
menciona esses aspectos.

Warley Soares:

e As falas representam o que eu estava pensando. As avaliagdes ndao diferenciam muito
consistentemente uma proposta da outra. Tenho a impressao que seria interessante o



BNDES estar de volta nos Programas Prioritarios, com a nova politica que estd adotando.
Luiz Felipe Gondin Ramos:

e Ainda nao tenho histérico de participagdao, mas estudei e tive impressdes similares a
algumas das relatadas em relagdo ao formato dos pareceres. Respeito e agradeco as
contribuicdes, mas tomei a iniciativa de ler cada uma das propostas para formar meu
juizo e compreender o que se propde. Entendo que os pontos positivos e negativos, as
observagdes e mesmo a pontuacgao, pelo edital de chamamento, servem para subsidiar a
conclusdo, que é a recomendacdo sobre a aprovacdo (ou ndo), como trabalho
preparatério para este colegiado, cujo papel é de dimensdao estratégica na gestdo do
programa.

Margarete Maria Gandini:

e Do ponto de vista da politica automotiva, os votos do Departamento terdo esse olhar
estratégico. A diferenca técnica entre as propostas ndo é tdo relevante e o papel deste
Conselho é estratégico, é de olhar para a floresta, além de olhar para a arvore.

e O que analisamos sobre as propostas. Primeiro, tem que ter complementaridade em
relacdo aos demais programas credenciados. Ndo podemos ter superposicdo, ja estamos
com represamento de recurso. A grande queixa é "ndo temos projeto". Vamos fazer mais
do mesmo?

e Segundo, concentragdo de recursos em poucas coordenadoras. Ja temos uma
coordenadora com RS 150 milhdes represados.

e Terceiro, no inicio o conselho considerou extremamente importante que tivesse uma
linha de financiamento e o programa do BNDES vinha para complementar o trabalho das
outras coordenadoras. E acabamos ficando sem esse pilar. E estratégico termos nos
Programas Prioritarios uma iniciativa nos moldes propostos pelo BNDES.

e Teremos que ser mais inovadores na modelagem das propostas, acaba vindo mais do
mesmo. Com a reformulacdo dos Programas Prioritdrios, vamos ter mais recursos
disponiveis por ano, e se nao executarmos, vamos perder 0s recursos.

Encerrada a discussdo, a selecdo da proposta foi posta em votacdo. A proposta do BNDES
recebeu a unanimidade dos votos e foi selecionada, destacados os dois ajustes propostos por Mauricio
Hiroshi Muramoto (recursos ndo-reembolsaveis dirigidos as empresas com apoio dos ICTs e nado dirigidos aos
ICTs para apoiarem as empresas) e Gherhardt Ribatski (incluir, de alguma forma, equidade, inclusdo e
reducdo de assimetrias regionais).

ENCAMINHAMENTOS

| - Divulgar o resultado e disponibilizar a ata - Secretaria Executiva do Conselho Gestor.

Il - Comunicar ao BDNES sobre a deliberagdo e ajustes - Secretaria Executiva do Conselho
Gestor.

I - Providéncias para assinatura do Acordo de Cooperagao - Secretaria Executiva do
Conselho Gestor.

V- Distribuir a todos os conselheiros os relatdrios de acompanhamento das coordenadoras,
acompanhados do relato do Gdbor Jdnos Dedk, para agendamento de uma reunido estratégica para
pensar o proximo ciclo dos Programas Prioritarios - Secretaria Executiva do Conselho Gestor.

PROXIMA REUNIAO

A prdéxima reunido nao ficou agendada.
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Documento assinado eletronicamente por Mauricio Hiroshi Muramoto, Usudrio Externo, em
01/08/2023, as 20:55, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
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Documento assinado eletronicamente por HENRY JOSEPH JUNIOR, Usuario Externo, em 02/08/2023,
as 07:07, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
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Documento assinado eletronicamente por Gherhardt Ribatski, Usuario Externo, em 02/08/2023, as
07:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Felipe Gondim Ramos, Diretor(a), em 07/08/2023, as
11:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Duarte Victer, Coordenador(a)-Geral, em
30/08/2023, as 11:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Madeira de Biase Martins, Coordenador(a), em
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