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SUBMETA 9.1. Elaborag¢ao de planejamento estratégico para a difusdo da construcgao

industrializada no Brasil.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO SEGMENTO DE
CONSTRUGAO INDUSTRIALIZADA

Este texto é um resumo do contelddo dos 2 documentos que comp&em o resultado da submeta
9.1.4:

e ME-EDITAL NO 32019-FORMULACAO ESTRATEGICA MOMENTO 1 (M1)-v1.0 —
22/02/2021

e ME-EDITAL NO 32019-RELATORIO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (M2)-v1.0 -
17/03/2021

A autoria dos relatérios é da consultoria IDGP-Instituto de Desenvolvimento de Gestdo e
Projetos, contratada para execuc¢do desta etapa.

O trabalho foi desenvolvido pela equipe de consultores a partir de consulta a um documento
sintese de acOes e diretrizes das entidades do setor sobre o tema (elaborado pela ABRAMAT a
partir de pesquisa eletrOnica encaminhada a diversas entidades da cadeia produtiva entre
junho e julho de 2020) e principalmente através de interacGes e recebimento de contribuicdes
em sucessivas reunides com os representantes das entidades que compdem o Grupo de
Trabalho Consultivo desta Meta, listados a seguir, realizadas no periodo de outubro/2020 a
margo de 2021, sob coordenacdo geral da RECEPETi — Rede Catarinense de Inovagao.

Grupo de Trabalho Consultivo (GTC) - META 9

ABRAMAT — Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de Construcao (lider)
ABCIC — Associac¢ao Brasileira da Construcao Industrializada de Concreto

ABCEM — Associacdo Brasileira da Construgdo Metalica

CBCA — Centro Brasileiro da Constru¢do em Ago

Drywall — Associac¢do Brasileira do Drywall

CBIC — Camara Brasileira da Industria da Construgdo

ABRAINC — Associagao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias

SINAENCO - Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva
SOBRATEMA — Associagao Brasileira de Tecnologia para Construgao e Mineragao

ANTAC — Associa¢do Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido
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1. Introducgdo e conceitos

1.1 Modelo Conceitual e Metodolégico

O conceito de planejamento estratégico se refere a um processo sistémico que permite
definir o melhor caminho a ser seguido por uma organiza¢do para atingir um ou mais
objetivos dentro de um contexto previamente analisado. Isso se faz analisando
cenarios, definindo metas e acbes que permitirdo chegar aonde se deseja. Para definir
esse caminho, faz-se necessario elaborar respostas consistentes a quatro grandes
questdes, considerando um ambiente de incerteza:

* Onde estamos?

e Aonde queremos chegar?

e Como evoluiremos da situacdo atual a situacdo desejada?
® Por onde comegar?

Em um planejamento baseado em cenarios, tornam-se fatores criticos de sucesso a
articulacdo e a integracao destas questdes a médio e longo prazos

1.2 O processo do planejamento estratégico do segmento de construgao
industrializada

Planejamento estratégico é um conceito que remete a organizacao de a¢des alinhadas
a0s cenarios e macro objetivos que englobam a realizacdao da missdo, apoiada em seus
valores, para o estabelecimento de metas e métricas para a concretiza¢do da sua visao
de futuro.

Na Figura 1 estdo resumidas as questdes a serem respondidas e as correspondentes
etapas que foram seguidas para a construcao do planejamento estratégico.
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Figura 1 — Conceitos de Planejamento Estratégico

1.3 O Planejamento Estratégico Institucional Baseado em Cenarios
Prospectivos

Consiste na descricdao coerente de uma cena futura e do encaminhamento dos
acontecimentos que permitem passar da situacdo atual a situacdo futura.

A Figura 2 ilustra esse conceito de construcdo de cendrios.
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Figura 2 — Prospectiva Estratégica
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1.4 A Metodologia

1.4.1 Metodologia de planejamento estratégico — visdo sequencial

A metodologia adotada foi estruturada em dois momentos, M1 e M2, subdivididos em
sete passos para a sua total implementacao, ilustrados na Figura 3:

02. Estrutura de v

alor e escopo de atuacao

04, Swot analysis

05. Mapa estratégico

il om i ol T

Wl 05. Partidlio de Projeto
| 07. Indicadores de Desempenhe (BSC)

=

Figura 3 — Metodologia em dois momentos M1 e M2

1.4.2 Metodologia de planejamento estratégico — visio modular

A acdo 9.1.4 da submeta 9.1 tem sua primeira etapa concretizada no M1,
estabelecendo um conjunto de agdes e iniciativas estruturadas e priorizadas em trés
horizontes de implementacdo. O M2 estabelece o mapa estratégico do segmento, o
portfélio de projetos com suas respectivas métricas.

A figura 4 detalha as etapas seguidas.




Figura 4 — Visdo Modular

2. Resumo dos resultados

2.1. A analise de cenarios

O cenario 3, da Figura 5, foi selecionado como referéncia para a elaboracdo do
planejamento estratégico do segmento da construcdo industrializada. Contexto
socioeconomico desfavoravel com ambiente restritivo, face aos impactos provocados
pela da pandemia do coronavirus e pela instabilidade constatada no cendrio politico.
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Figura 5 — Analise dos Cendrios

2.2.  Estrutura de valor

A estrutura de valor do segmento de construcdo industrializada, ilustrada na Figura 6,
foi elaborada a partir da andlise documental de referéncia, utilizando o Edital ME
03/2019, a Sintese das ag¢des e diretrizes das principais entidades do setor relativas a
Construcdao Industrializada, o folder sobre os 10 beneficios da construgao
industrializada e consulta as diversas entidades componentes GTC da meta 9.4.1.
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Figura 6 — Estrutura de Valor

2.3. Escopo de atua¢ao do segmento de construgao industrializada

Implementar a missdao apresentando e consolidando o conceito da “Construcao
Industrializada”, que engloba:

» Sistemas de estruturas industrializadas em aco, concreto;

» Sistemas de vedacbes industrializadas em light steel frame, wood frame,
drywall;

= Sistemas de pisos industrializados;

» Sistemas de forros;

» Sistemas de coberturas;

* Fachadas industrializadas;

= Solucdes industrializadas para esquadrias;

» Solugbes industrializadas para sistemas prediais hidrdulicos — agua, esgoto,
drenagem;

= Sistemas industrializados para ventilacdo, aquecimento e resfriamento de
ambientes;

= Sistemas industrializados de geracdo e distribuicdo de energia, e sistemas de
automacao predial;

= Sistemas de construcdo modular — 2D e 3D.
Abrangéncia das a¢g0es que fazem parte do escopo a ser trabalhado:

e Estabelecimento de uma estratégia de divulgacao e capacitacao;
® Acles junto aos érgdaos competentes sugerindo ajustes nos modelos atuais de
tributacdo, licitacdo e financiamento;
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e Envolvimento da induUstria especializada para o engajamento no projeto e
criagdo de sistemas BIM;

e Conformidade Técnica através de programas setoriais especificos ou gestdo
integrada de qualidade, seguranca e meio ambiente;

e Integracdo da industrializacdo da construcdo com importantes programas (no
ambito do préprio governo) ou da industria (CNI) e outros tais como:
Digitalizacao, BIM, Industria 4.0 e Cidades e Inteligentes;

e Apresentacdo de Solugbes para vencer as atuais demandas qualitativas e
guantitativas habitacionais e de infraestrutura;

e Oferecimento de programas de treinamento e capacitacdo utilizando
ferramentas presenciais e a distancia;

e Contratacdo de empresas de consultoria especializada .

2.4. Escopo Estratégico

VISAO 2030

“Seremos reconhecidos como um dos estdgios mais avancado da constru¢do no
mundo, agregando produtividade, tecnologia, seguranca, sustentabilidade, baixos

custos e competitividade a todo o setor da construgao civi

III

MISSAO

“Promover ac¢bes para difundir a cultura da construcdo industrializada atuando junto
aos orgdos publicos, privados, startups, empresas, projetistas, ONGs, academia e
demais stakeholders ligados ao setor da construgdo, através de corpo técnico
competente, apresentando e consolidando o conceito da Construgao Industrializada”.

VALORES

» Competéncia técnica e capacitacdo profissional

* Produtividade

» Competitividade

» Seguranca

* Conformidade técnica e fiscal

» Responsabilidade social e ambiental

2.5.

A SWOT Analysis

Foi utilizada a SWOT ANALYSIS CRUZADA (ver Figura 7), que permitiu estabelecer uma
correlagdo por quadrantes entre as varidveis externas e internas ao segmento de
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construcdo industrializada, resultando em um conjunto de estratégias e iniciativas que
visam o aproveitamento de forgas e mitigacao de fraquezas para melhor lidar com as
ameacas e fazer o aproveitamento das oportunidades.
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Figura 7 — SWOT Analysis Cruzada

2.6. Metodologia de classificagdo de variaveis

2.6.1. Ambiente externo

As varidaveis do ambiente externo foram classificadas por meio da analise PESTLE
(Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Legal e Ecolégico).

2.6.2. Ambiente interno

As varidveis do ambiente interno foram classificadas por meio da analise 6M de
Ishikawa (Medicdo, Meio/ Contexto, Método, M3o de obra, Materiais e Maquina).

2.6.3. Estratégias e iniciativas

As estratégias e iniciativas foram classificadas por meio das 4 dimensdes do - Balanced
Scorecard - BSC (Financeira, Clientes, Processos Internos, Aprendizado e Crescimento).
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2.6.4. Etapas da formulagao estratégica

Compilagdo das contribuigdes

Revisdo da escrita estratégica

Uniformizacdo da escrita estratégica

Aglutinagdo de varidveis da mesma natureza

Segmentacao das variaveis - PESTLE - 6M - BSC

Cruzamento das varidveis e elaboracdo das diretrizes estratégias
Projecao de horizontes de implementagao

NoukwhNeE

2.7. SWOT Analysis - Quadro sintese

O quadro sintese, ilustrado na Figura 8, apresenta as estratégias e iniciativas
resultantes do cruzamento das variaveis extrinsecas e intrinsecas, alinhadas com a
missdo e visdo estabelecidas para o segmento e suportada pelos seus valores. As
estratégias e iniciativas estdo organizadas em 4 dimensdes: 1- financeira, 2- clientes, 3-
processos internos e 4- aprendizado e crescimento.
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Figura 8 — Quadro Sintese — Analise SWOT

2.8. SWOT Analysis - Questoes complementares

Foram contempladas questdes complementares que ultrapassam as fronteiras de
realizacdo exclusivas do segmento de construcao industrializada (C.l.) e precisam ser
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tratadas lancando mao das estratégias estabelecidas em ag¢bes conjuntas como o
governo.

No quadro da Figura 9 estdo detalhadas essas questdes, com indicacao proposta dos
papéis dos agentes e as Estratégias do Planejamento que estdo relacionadas a cada
uma delas
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Figura 9 — Questdes Complementares

2.9. Os horizontes de implementagao de estratégias e iniciativas

Os horizontes de implementacdo estabelecem a priorizacdo das a¢Oes estratégicas e
iniciativas na linha do tempo, tendo como foco o fortalecimento do segmento, o
desenvolvimento de projetos estruturantes e a otimizacao de performance.

Os horizontes propostos para priorizacdo das acbes estratégicas estdo ilustrados na
Figura 10 a seguir:
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Figura 10 — Horizontes de implementagdo das estratégias e iniciativas
3. Consideragoes finais

As diretrizes estratégicas e iniciativas apresentadas nesse documento, pretendem
contribuir de forma significativa para o desenvolvimento e fortalecimento da
construcdo industrializada no Brasil integrando estratégia, pessoas, processos e
tecnologia.

As proposigOes integram os principais representantes dos diferentes elos da Cadeia
Produtiva da construgdo civil que em acdo conjunta como o Governo Federal, tem o
potencial necessdrio para a superacao da crise e retomada do crescimento econdémico.
Aproveitando a sinergia de todas as partes interessadas avangaremos na elaborac¢ao do
Planejamento Estratégico para Difusao da Construgao Industrializada no Brasil.
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