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ATA DA 132 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 17 do més de junho de 2021, na plataforma de reunibes virtuais ZOOM
(https://us02web.zoom.us/j/84987011932), reuniu-se o Comité de Investimentos e Negdcios de
Impacto, instituido pelo Decreto n2 9.977, de 19 de agosto de 2019, para tratar da seguinte Pauta:

1) Informes

2) Aprovagdo ata 122 Reunido

3) Atualizagdo do Documento Base

4) Atualizar entendimento com relagdo ao conceito Negdcios de Impacto
5) Apresentagdo das metas para cada um dos eixos

6) Apresentagdo das principais entregas de 2021

i. Plataforma de Empréstimos Coletivos

ii. Superare

ii. Editais RHAE, Centelha, IDEAZ

v. SIMPACTO (Documento orientador em anexo)
7) Apresentagdo do Plano de trabalho de Moénica Linhares

Jackline inicia a reunido cumprimentando todos, e fala: Bom dia a todos. E uma satisfagdo estar com
vocés pela primeira vez para debater a Enimpacto. a ENIMPACTO estd alinhada aos objetivos
institucionais da SIN e que auxiliard o pais de uma forma dupla: Na geragdo de emprego e inovag¢éo na
economia brasileira, e na contribuindo para a resolugdo de problemas sociais e ambientais. SGo tr6es
Eixos estratégicos da SEPEC: Ambiente de Negdcios, Futuro Digital e Produtivo e Choque de
Investimento Privado. A Enimpacto dialoga de forma transversal com os trés eixos. O fomento aos
negdcios de impacto resulta necessariamente em mais startups de impacto, que em grande maioria
utilizam tecnologias digitais em suas solu¢bes, bem como em mais investimento privado de impacto
perpassando a melhoria do ambiente de negdcios do pais. Quero falar do Marco Legal de Startups. Ele
vai alavancar o ecossistema de startups no Brasil. No congresso, o marco legal do empreendedorismo
para formar a renegociagdo de dividas mais dgil e menos onerosa para as pequenas e médias empresas,
para o microempreendedor individual. E por fim, a gente atua em um terceiro eixo que a gente chama
de futuro digital e produtivo, que visa aumentar a nossa maturidade digital, posicionar o pais entre os
principais ecossistemas destacados no mundo, e qualificar até o final do ano que vem 10 milhées de
pessoas em habilidades digitais. No dmbito deste terceiro eixo de atuagdo SEPEC, foi sancionado
recentemente, como vocés sabem, o marco legal de startups, depois de dois anos de intenso trabalho e
didlogo com o setor privado. A gente estd bastante otimista, no sentido de que foi um passo importante
para melhorar o ambiente de negdcios para as startups, e também para a sequranga juridica, tanto
para o investidor, quanto para o empreendedor, ampliar a oferta de capital, modernizar também a
relacdo do estado com as startups por meio da compra publica, também tem a questdo do sandbox
regulatério, que também foi um grande avanco. E ele traz também medidas de simplificagdo,
desburocratizagéio, como a redugéo dos custos para qualquer empresa que queira se tornar uma S.A.,
um faturamento menor de 78 milhbes. A gente estima que mais de 95% dos negdcios de impacto no
Brasil, eles vdo ser beneficiados pelo marco, pelo préoprio enquadramento dessas empresas como
startups que possuem menos de 10 anos de existéncia, faturam menos de 16 milhGes e tem um modelo
de negdcio inovador. Entdo nesses trés eixos eu vejo grande possibilidade de interlocu¢do com a
Enimpacto. Na semana passada, como eu comentei, eu pude conhecer um pouquinho do trabalho desse
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comité, e fiquei bastante impressionada com a capacidade da Enimpacto de mobilizar diferentes
governos, sociedades e empresas no Brasil e no mundo, e é um motivo de orgulho para a gente, ter uma
politica brasileira reconhecida internacionalmente pela OCDE, pelo governo britdnico, pelo forum
econémico mundial, uma politica que estd servindo de modelo para outros estados. O Lucas comentou
comigo que vdrios outros governos estaduais jd criaram suas estratégias, e outros estados como Ceard,
Alagoas, Sdo Paulo, estdo estruturando suas proprias estratégias agora. Entdo assim, de quem estd
chegando agora, eu gostaria de parabenizar a todos os envolvidos até entdo, reforcar o
comprometimento desta subsecretaria, com a estratégia, com esse comité. A Enimpacto estd 100%
alinhada com os nossos objetivos aqui institucionais nas subsecretarias de inovagdo, estd alinhada
também com os eixos da SEPEC, como eu comentei, mas estd principalmente alinhada com a nossa
missdo de gerar emprego, inovag¢@o na economia, e contribuir para superar os desafios econémicos,
sociais e ambientais. Entdo eu agradego, muito obrigada a vocés, desejo a todos uma excelente reunido,
e passo a palavra ao Lucas para dar continuidade aos trabalhos!”

Lucas agradece a Jackline e fala: “Hoje além das prdticas procedimentais, que envolvem a aprovagdo
da ata, e os informes, a gente vai focar em dois assuntos bastante importantes. Um deles é a questdo
da defini¢do das metas do comité, a gente adiou essa tarefa de definir as metas do comité porque a
gente estd trabalhando com um ecossistema que estd em estdgio embriondrio, uma auséncia de dados.
‘A gente colocou o carro para andar, e trocou a roda com o carro andando’, e agora a gente estd no
nosso terceiro ano e meio da Enimpacto, jé tem alguns dados que jé nos permitem estimar e perceber
algumas tendéncias, de forma que a gente conseguiu definir algumas metas, que a gente gostaria de
apresentar para o comité para aprovd-las, para que sirvam de referéncia para a gente para condu¢do
dos nossos trabalhos. E um segundo ponto bastante importante, sdo sobre as

principais entregas, alguns dos focos onde a gente vai se concentrar nos proximos meses, daqui até o
final do ano. E um terceiro assunto, vai se referir a apresenta¢do da consultora Ménica Linhares, que
acredito que esteja conosco aqui, ela é a nossa terceira consultora contratada, entéo fechando o time
de consultores. Hoje a consultora Ménica vai apresentar o plano de trabalho dela, também vai dar uma
boa reforcada no time da Enimpacto em respeito a capacidade de comunicagdo.

Bom gente, com relagdo a informe, alguns informes que eu trago aqui na condigdo de coordenagdo, e
depois eu abro para quem quiser complementar e compartilhar outros informes para o comité. O
primeiro é que desde a nossa ultima reunido até agora, mais duas estratégias subnacionais foram
aprovadas, entdo agora a gente tem também a estratégia de Pernambuco e de Terezdpolis de Goids,
Terezdpolis de Goids é um municipio bem pequeno aqui entre Brasilia e Goidnia, que também aprovou
a primeira estratégia municipal de investimentos em negdcios de impacto. Entdo agora a gente tem
seis estados com estratégias subnacionais instituidas, mais o municipio de Terezdpolis. Um segundo
informe é que foi realizado agora hd uma semana, um Férum de impacto, que é o principal evento do
setor, organizado pela alian¢ca em investimento em negdcios de impacto, aqui representado pelo Beto.
A maioria de vocés aqui teve a oportunidade de participar como palestrantes inclusive, nesse evento.
Um outro evento que aconteceu entre o dia 26 e 28 de maio foi a cupula de liderangas publicas da
América Latina, o evento foi organizado pelo sistema B, representado aqui pelo Marcel e pela Rachel,
foi um evento bastante grande, na qual participaram mais de 1200 pessoas ao longo desses trés dias,
e mais de 22 paises. Sendo que metade dessas 1.200 pessoas, servidores publicos, assessores ou
parlamentares, e um dos dias foi eminentemente voltado para a questdo da infraestrutura normativa
institucional dos sistemas de impacto, na qual a Enimpacto serviu de modelo. Entdo a gente fez um
debate bastante interessante sobre a Enimpacto, envolvendo também representantes das estratégias
estaduais. Quarto informe, no dia 5 a 9 de julho vai ter a semana de impacto do BNDES, representada
pela Daniela, vai ser um evento importante na qual quem puder participar, recomendo que reserve na
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sua agenda esses dias. Quinto informe, é que a gente teve uma mudanc¢a na colideranga do eixo 2. O
eixo 2 antes era liderado apenas pelo Sebrae, a gente fez uma avaliacGo e aqui eu quero deixar
registrado o meu agradecimento ao diretor Alex do Ministério da Cidadania, que concordou em assumir
o desafio de coliderar o eixo 2, que é o aumento de negdcios de impacto, juntamente com o Sebrae.
Entdo a gente vai ter uma lideranga, uma colideranga envolvendo o SEBRAE e o Ministério da cidadania
nas agbes referentes ao aumento dos negdcios de impacto. O Ministério da Cidadania tem feito
importantes iniciativas, sobretudo com programas de fomento ao empreendedorismo para populagoes
do cadastro unico, para populacdes da base da pirdmide, envolvendo esse novo empreendedorismo
com a agenda de impacto. Entdo assumindo um protagonismo importante nesse eixo de aumento de
negdcio impacto. E por fim, eu acho que o ultimo informe a dar para os membros, é sobre a consulta
publica que foi realizada sobre o marco legal de negdcios de impacto. Esse é um PL que foi proposto
pelo Senador Rodrigo Cunha, ele estd em fase de consulta publica, a lideranga da Enimpacto, vdrios
membros aqui presentes participaram desta consulta publica, e em sintese o que a gente trouxe de
contribui¢c@o nesse processo de consulta publica, foi um entendimento melhor sobre o que vem a ser
negdcios de impacto, a gente identificou confuséo, algum desalinhamento com relagéo ao conceito que
a gente trabalha no dmbito da Enimpacto, as estratégias subnacionais. Ld no marco legal, havia uma
proposta, hd uma proposta de certificagdo estatal de negdcios de impacto, a gente ficou preocupado
com essa proposta. Um terceiro elemento que que estd na proposta diz respeito a ndo

distribuigcdo de lucros de negdcios de impacto, hd também uma confusdo nesse ponto. E a gente
identificou uma grande oportunidade desse marco legal de negdcios de impacto trazer as bases
institucionais legislativas para institucionalizar o Sistema Nacional de investimentos em negdcios de
impacto, esse projeto que a gente definiu como prioritdrio da Enimpacto. Vai haver uma segunda
rodada de audiéncia publica sobre esse tema, que ainda ndo foi definido. Mas eu acho que sdo esses
os principais informes para serem dados.”

A ATA da 122 Reunido foi aprovada

Lucas continua: “A gente tem uma pessoa entre a gente hoje, que contribuiu desde o inicio, estd
conosco desde o inicio dos trabalhos. A gente tem muito a agradecer a ela, e essa pessoa assumiu
diferentes responsabilidades, foi convidada para assumir cargos importantes, alcando voos mais altos.
E eu gostaria de, em nome do comité da Enimpacto, agradecer a essa pessoa e desejar toda sorte, todo
sucesso que tem nessa vida, tudo de bom para ela, e dizer que eu tenho certeza de que a gente vai
continuar conversando muito, eu sei que ela jd foi picada pela mosquinha do impacto. Ela estd
trabalhando conosco, apesar de ja ter se desligado da instituicdo a qual ela representava, dado o
compromisso dela mesmo nesse processo, entdo a gente pensou muito nesse momento assim, e a
gente queria marcar aqui um momento de homenagem a Sheila, que é a lider do eixo 3. E ai Sheila, a
gente fez aqui uma pequena placa de homenagem para vocé, que estd escrito ‘A estratégia nacional
de investimentos e negdcios de impacto agradece a lideranga de Sheila Oliveira Pires, pelos anos de
trabalho dedicados a promogdo do ecossistema de impactos no Brasil’, entdio vou fazer isso aqui chegar
a vocé. Vocé estd em Goidnia, mas eu vou fazer isso chegar até vocé, mas achava importante demarcar
aqui, fazer esse reconhecimento publico a todo o seu trabalho, a toda a sua dedicagdo a frente desse
processo. Vocé jd disse que vai ser dificil continuar com o mesmo nivel de engajamento, agora que vocé
assumiu a subsecretaria de inova¢do ai do Estado de Goids, mas eu tenho certeza de que a gente vai
continuar se encontrando, que vocé vai continuar trabalhando essa questdo do impacto. A gente sabe
que o estado de Goids estd estruturando a sua estratégia estadual de investimentos em negdcios de
impacto, vocé certamente vai ser uma lideranca estadual, que vai contribuir nesse processo. Entdo a
gente queria fazer essa singela homenagem aqui, deixar registrado o nosso agradecimento, e na
certeza que a gente vai continuar conversando e se encontrando muitas e muitas vezes. Sucesso!”
Sheila agradece a homenagem
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Lucas continua: “Bom, o primeiro ponto de pauta, diz respeito a atualiza¢do do documento base. O
nosso documento base tem 69 a¢bes estratégicas, mas esse documento é um documento vivo, que ele
pode e deve ser modificado quando a gente percebe a necessidade, ele ja foi modificado anteriormente,
e a gente percebeu a necessidade de fazer novas modificagées nele, e a gente traz da consideragdo do
comité. Sdo basicamente a inclusdo de trés novas agoes, essas agoes foram todas discutidas em cada
um dos GTs da Enimpacto, foram enviadas com antecedéncia para todos os membros para poderem
fazer as suas reflexbes, mas sdo basicamente trés agées referentes a agbes que sdo importantes para
serem realizadas, e que ndo constavam no nosso documento. A primeira diz respeito ao eixo de
aumento de oferta de capital, que diz respeito a necessidade de ampliar o investimento de investidores
anjos em negdcios de impacto, por incrivel que

parega, ndo tinha nenhuma agdo referente ao aumento do investimento de investidores anjos no nosso
documento. A gente tem feito algumas a¢bes para ampliar o engajamento dos investidores anjos no
tema de impacto, a Rita estd aqui, da Anjos do Brasil, tem desempenhado um belissimo trabalho nisso.
Mas sdo basicamente agbes vinculadas a perguntas e respostas, a documentos de orientag¢éo, mas que
de fato ndGo havia nenhuma agdo para ampliar o investimento. Entéo a gente traz aqui essa proposta
de inclusdo de agdo, ela vai ser incluida no eixo 1, vai ser a agdo 1.2.10, e ai continuar realizando agbes
que busquem ampliar o investimento de anjos nos negdcios de impacto. A segunda ag¢do, ela ndo estava
prevista nas nossas 69 agdes estratégicas, ela ndo tinha sido vislumbrada, diz respeito a estruturagdo
de uma rede latino-americana de gestores publicos envolvidos com a temdtica de investimentos em
negdcios de impacto. A gente ndo previa que isso fosse realizado quando a gente iniciou o processo de
pensar a Enimpacto, mas ao longo da nossa trajetdria, a gente acabou entrando no radar e despertando
interesse de outros governos nesse assunto, vdrias reunides jd estdo ocorrendo nesse sentido. E a gente
formalizou uma segunda parceria com o EUROsoCIAL , que visa exatamente instituir uma rede latino-
americana de governos, a gente entende que essa é uma ag¢éo importante, que vai ajudar a impulsionar
esse setor na América Latina, de forma que a gente traz para o comité a proposta de incluir essa agdo
no nosso planejamento estratégico, ela entraria no eixo 4, e ficaria uma nova agdo que seria de 4.3.4.
E por fim, uma terceira agdo que diz respeito justamente a constitui¢o da Simpacto, o Sistema Nacional
de investimentos em negdcios de impacto, quando a gente criou a Enimpacto, ndo imagindvamos que
estratégias subnacionais seriam criadas ao longo da nossa trajetdria. Felizmente, comegaram a ser
criadas, a gente comegou a inspirar estados e municipios nesse sentido. A gente jd tem 6 estados com
estratégias subnacionais instituidas, e agora depois do nosso planejamento estratégico, acho que a
gente percebeu e definiu como iniciativa prioritdria a gente instituir uma iniciativa para ampliar a
coordenagdo e o processo de governanca de todas essas estratégias para que a gente tenha uma
instdncia para isso. Entdo seria a criagdo da Simpacto no eixo 4 também, seria a agdo 4.3.4.”

As trés agdes ditas por Lucas foram aprovadas.

Lucas continua: “Eu vou atualizar entdo um documento base e publicar no nosso site. Dando
continuidade, o proximo ponto de pauta diz respeito ao entendimento do comité com relagdo ao
conceito de negdcios de impacto trazido pelo decreto 9.977, que instituiu a Enimpacto. No decreto estd
definido que os negdcios de impacto sdo aqueles empreendimentos com o objetivo de gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentdvel. E esse conceito que estd sendo
replicado pelas estratégias subnacionais que estdo sendo criadas, e esse conceito que tem gerado
algumas duvidas nas diversas interagées que a gente tem feito, seja em eventos publicos, sejam em
reunibes, sejam com representantes de governos subnacionais, sejam com representantes de poderes
legislativos etc. E nessas reunibes, a gente costuma conversar sobre o nosso entendimento sobre esse
conceito, e a gente avaliou que seria importante a gente ter um conteudo, um texto mais dissertativo
na qual a gente mostra o nosso entendimento com rela¢do a esse conceito. E a gente fez isso depois de
vdrias reuniées com os lideres, e a gente chegou a um conceito que a gente compartilhou com todos
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vocés, é um material de apoio que estd na convocatdria da reuniGo de hoje. E basicamente a gente
descreveu que a gente entende empreendimentos como como um termo mais amplo do que a empresa,
ndo se restringe unica e exclusivamente a empresa, empreendimento é mais amplo, abrangendo por
exemplo projetos, cooperativas,

negdcios, entre outros. E a gente utilizou as modalidades contidas na carta de principios da Alianca,
que é o grande, que traz muito conteudo sobre esta temdtica, e a gente estabeleceu cinco grandes tipos
de categoria de negdcio de impacto, que sGo aqueles primeiros negdcios com distribuicdo de
dividendos, sGo as empresas propriamente ditas, com seus diferentes formatos juridicos, S.A., EIRELI,
LTDA etc. O terceiro seriam as organiza¢des da sociedade civil com gerag¢do de renda, o quarto é
organizagbes da sociedade civil com negdcios, e por fim uma quinta grande categoria que seriam as
cooperativas. E a gente traz isso, a ideia é que seja um material de apoio, que possa ser compartilhado
com os demais atores interessados nessa temdtica, na qual a gente esmituga o nosso entendimento com
relagdo aos negdcios de impacto. E isso é uma a¢éo que vem em um momento muito importante porque
a gente estd vendo a proliferagéo de estratégias subnacionais, toda vez que tem a criago de uma
estratégia nova hd sempre uma tendéncia de promover inovagdo conceitual com relagéo aos negdcios
de impacto. E a gente entendeu que é muito importante a gente manter uma unidade no entendimento
desse termo porque se comecgar a ter diferentes conceituag¢des, vai resultar em um enfraquecimento do
tema, entdo a gente avalia que é uma agdo importante para a gente, nesse contexto de proliferagdo,
de novas estratégias subnacionais, a gente vir com mais reforgo institucional com rela¢éio ao que a
gente estd falando quando se refere aos negdcios de impacto. De forma que a gente traz para o comité,
e pergunta se hd concorddncia com relagéo ao texto que foi distribuido na convocatodria, e caso haja
concorddncia, a gente vai incluir isso no nosso documento base, e vai servir de orientagéo ndo sé para
a gente, mas para todas as outras estratégias subnacionais que estdo sendo criadas. Entdo eu abro a
palavra para o comité, para saber se alguém gostaria de se pronunciar sobre esse tema.”

Cassiano fala: “Entdo se eu entendi direito, esses 5 casos sGo exemplos de negdcios de impacto, certo?”
Lucas responde: “Sim, eles poderiam assumir os diferentes formatos juridicos.” Cassiano:

“Para classificar os diferentes tipos de negdcios de impacto, seria isso?”

Alguém fala: “Eu tenho a impressdo de que ndo sdo exemplos, sGo na verdade categorias mesmo. Acho
que para ser negdcios de impacto, presume-se que eles se encaixem em uma dessas cinco categorias.
E uma coisa mais rigida que exemplo.”

Claudio da CVM: “Eu também gostaria de falar sobre esse slide, ele na verdade me traz algumas
questées terminoldgicas. A utilizagdo de dividendos por exemplo, que é exclusivamente feita a
distribuigdo de lucros de companbhias, o que talvez néo seja o caso de todas as organizagbes. Eu gostaria
de entender também por que se é algo especifico chamar de negdcio algo que ndo tem finalidade de
geracgdo de lucro, porque se ndo tem finalidade de gera¢éo de lucro, conceitualmente ndo é um negdcio.
E qual seria a diferenca de negdcio para gerag¢éo de renda, ou seja, se tem negdcio, tem geragdo de
renda, ou expectativa de. Entdo parecem duas coisas que se confundem. As cooperativas também
podem estar ligadas no 3 e no 4, dependendo de suas caracteristicas. Entdo se for para ter uma lista
exaustiva nas caixinhas nas quais a gente possa encaixar diferentes modelos de negdcios sociais, talvez
aqui a gente tenha que fazer uma reflexdo um pouquinho maior, porque da forma que estd,
provavelmente vai gerar perplexidade parecidas como a minha. Desculpe, eu ndo ter participado do
grupo, trazer isso a essa altura do campeonato, mas é que dada a oportunidade, eu achei que seria
conveniente eu deixar esses pontos, porque eu realmente acho que sGo questées mais técnicas mesmo.”
Lucas fala: “Acho que ndo é bem isso que vocé falou, Cldudio. Tem que ter lucro. Quando a gente fala
‘negdcios de impacto a gente estd falando de empreendimentos com a finalidade de resultado
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financeiro. Quando a gente estd falando de resultado financeiro, a gente ndo usou a palavra lucro. Eu
acho que isso é importante. Vocé estd falando de resultado financeiro, a gente estd falando que tem
que ter alguma atividade que gera, que tem alguma monetarizagdo. Eu acho que sim, operam pela
Iégica de mercado, mas néo se confundem com empresas. E por isso que a gente traz essas categorias,
algumas delas inclusive néo tem fins de lucro, e poderiam ser classificadas como negdcios de impacto
a luz do que a alian¢a tem trabalhado ao longo de todos esses anos.”

Claudio: “Ndo, tudo bem, desculpe interromper. Quando eu falo lucro, ndo é que ela tenha que
distribuir resultados. O que eu falo é que ela tem uma proposta de gerar resultados financeiros, como
vocé disse, ser sustentdvel. Eu ndo estou falando do modelo de negdcios em si, eu s6 estou falando das
categorias propriamente ditas, como foram colocados no slide. Quando eu falo lucro, é no sentido de
que ela ndo depende de uma subvengdo para ficar gerando impacto social, aquilo faz parte da rotina
de uma organizagéo, que gera o proprio fluxo de caixa. Se néo for isso, tudo bem, eu ndo falo mais
nada. Porque se ndo for isso, entra qualquer organizag¢do, fundagdes, ONGs, qualquer um que promova
qualquer espécie de impacto pode dizer que tem um negdcio social, eu acho que é uma ampliagéGo
grande do conceito, mas tudo bem.”

Lucas: “Mas é exatamente essa a inten¢do, a gente ampliar e conseguir abarcar diferentes publicos, e
olhar principalmente para a solug¢éo trazida por cada um desses arranjos. Ndo é a formatagdo da
constituigdo juridica do empreendimento o definidor, mas sim as diferentes solugées trazidas, a
criatividade que tem numa multiplicidade que existe mesmo. Quando a gente olha para o universo dos
negdcios de impacto, seja no mapeamento da Pipe, por exemplo, nos proprios publicos que a gente
vem trabalhando, a gente encontra algumas associagbes que tem modelos de negdcios que
classificariam como negdcios de impacto, algumas cooperativas, empresas, os proprios negocios
sociais, enfim, o universo é muito amplo mesmo. E quando a gente usa categoria de negdcios de
impacto, dar essa compreensdo equivocada, que se refere unica e exclusivamente a empresas, e dai a
importéncia da gente deixar isso mais claro na nossa orientagdo.”

Claudio: “Entendi, agradego. O meu ponto é se o slide reflete isso que vocé me explicou.”

Lucas: No slide tem as insuficiéncias daquele que elaborou, que foi eu mesmo. Mas o documento que
acompanha, que é o que importa, que é o que foi submetido para todos os membros do comité, é o
que deve servir de orientagdo, que é o que vai estar no nosso documento, ndo é o slide que estd no
documento base.”

Alguém fala: “Lucas, eu queria justamente so localizar onde estd essa discussdo. No decreto
presidencial que criou essa estratégia nacional, toda a referéncia é a empreendimentos, considera-se
empreendimento, o negdcio de impacto é considerado um empreendimento. Isso é um artigo sé, artigo
29 do decreto. No documento base, que é o documento onde a gente aprofunda a propria estratégia,
entregas e os objetivos, falta uma identificagcGo do que se considera. Entdo essa é a estratégia, ela ter
quais destinatdrios, a gente estd nesse lugar da discussdo. Destinatdrios da estratégia a partir do
decreto e do detalhamento do documento base, e faltava esse detalhamento no documento-base, ela
se destina a empreendimentos, sejam eles promovidos por organizagdes com fins lucrativos, sem fins
lucrativos e cooperativas. Entdo a gente estd preenchendo uma lacuna do documento base, a partir do
que consta no decreto. A gente néo estd propondo criar nenhuma outra referéncia para o que sdo os
negdcios de impacto. A gente sé precisa detalhar o que jd estd no decreto.”

llana fala: “Bom gente, bom dia a todos e a todas! A minha pergunta é se foi analisado um impacto da
modificacbo da conceituagdo naquelas a¢cdes normativas e de propostas legais, que estavam sendo
feitas junto ao congresso nacional, porque a ampliacdo do espectro na conceituagdo, ela muda
bastante o tipo de encaminhamento, e até os setores interessados, enfim, se foi feita essa andlise.”
Lucas: “Entdo, llana, a gente buscou ndo inovar com relacéo ao conceito que estava no decreto. O que
a gente estd fazendo é dando a nossa interpreta¢do para aquilo que estd escrito. Entdo o que sGo



279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321

322
323

324
325

empreendimentos com o objetivo de gerar impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de
forma sustentdvel. O que é isso que a gente estd falando? Entdo a gente traz essa dissertagdo para o
comité, que é aquele documento que foi enviado para todos. Entdo os empreendimentos a gente
entende de uma forma muito mais ampla do que empresas. O legislador, o governo ndo trouxe a
express@o ‘empresas com o objetivo de gerar impacto socioambiental e lucro de forma sustentdvel’
ndo é essa a conceituag¢do que estd trazida no decreto, estd falando de empreendimentos, ndo usou
empresas no lugar de empreendimentos. E usou a palavra resultado financeiro, nGo usou a palavra
lucro, que é restrito as organizagées com fins de lucro, entdo a gente estd entendendo que isso é mais
amplo, e é sobre isso que a gente escreveu no documento.”
llana: “Eu entendo, mas é se foi feito uma andlise de um possivel impacto, se teria ou nGo impacto
dentro dos normativos que se pretende tramitar. Por exemplo, tem um senador que estd querendo
criar um marco regulatdrio dos negdcios de impacto...se tem esse entendimento jd que tudo caminha
na mesma conceituagdo.”
Lucas responde: “Sim, a gente estd nesse esfor¢o de manter a mesma conceituagdo. Agora o processo
estd em audiéncia publica ainda, ele estd ouvindo os atores. A Enimpacto é um dos atores que estdo
sendo consultados, e a gente estd advogando pela manutengdo do conceito instituido pelo decreto,
que estd sendo seguido pelos seis estados que jd instituiram, e mais um municipio que também seguiu
a mesma conceituagdo. A gente acha que é importante manter a unidade com relagéo ao conceito
trazido, e a importdncia de a gente orientar com relagdo a nossa interpreta¢do desse conceito.”
Marcel fala: “llana, a andlise que nds temos, e é uma andlise empirica e baseada até em evidéncias
que vdo ser expostas em breve, através de uma pesquisa juridica sendo feita pelo grupo juridico do
sistema B, Brasil, o ICE e a Alian¢a, mostra que hd uma demanda do ecossistema de investimentos dos
negdcios de impacto por parte dos empreendimentos, com relagéio a uma defini¢do se eles sGo uma
empresa ou se sGo ONG. Entdo existe uma zona cinzenta no ecossistema com relag¢Go a isso, entdo a
andlise que a gente fez nessa definicdo, e foi o que estd sendo apresentado, foi objeto assim de uma
ampla discussdo e reflexdo dos lideres da Enimpacto, também com atores do ecossistema, é que esta
definicdo é o que melhor abarca a demanda do ecossistema, jd que hoje existem negdcios de impacto
com finalidade lucrativa, e sem finalidade lucrativa, e eles nGo podem, do ponto de vista de defini¢do
juridica, neste momento serem enquadrados numa caixinha de que sGo empresas ou sGo uma ONG,
isso ndo dd conta da demanda do ecossistema que hoje é mais criativo e inovador do que as instituigées
estdo preparadas. Entdo, a nomenclatura como empreendimentos foi o que diante dessa andlise que
a gente fez, foi o que melhor endereca. Eu acho que isso vai ficar ainda mais claro quando essa pesquisa
sair, ela estd em um processo final e eventualmente a Rachel tem algum elemento para compartilhar,
mas isso tudo que a gente colocou, é fruto dessa andlise mais ampla que a gente fez.”
Cassiano fala: “A minha duvida é porque a gente estd usando aqui duas terminologias: negdcios de
impacto e empreendimentos. A minha duvida é se a gente vai definir uma das duas terminologias, ou
vamos usar as duas, elas sdo sinbnimos? Porque o tema empreendimentos, eu acho que ele gera menos
duvida do que negdcios. Entdo se fosse pra gente escolher um dos dois, ndo sei por que a gente néGo
foca em empreendimentos de impacto. A minha duvida é se o termo ‘negdcios de impacto consta
também no decreto, por exemplo.”
Lucas responde: “Sim, consta! O decreto fala em negdcio de impacto, e ele conceitua o negdcio de
impacto como esses empreendimentos com propdsito de gerar impacto socioambiental positivo, e
resultado financeiro de forma sustentdvel. Esse é o conceito que estd no decreto.”

’

Cassiano: “A defini¢Go de negdcios de impacto leva a adogdo do termo ‘empreendimento’.
Beto: “Essa é uma expressGo que é usada internacionalmente, vdrios paises usam. Eles estdo

considerando organiza¢cbes que ndo tem fins lucrativos. Entdo é uma conceituacdo que estd
razoavelmente classificada. Eu entendo o desconforto de alguns, mas acho que dd para a gente respirar



326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372

e seguir em frente.”

Elida: “Quando o Cldudio entrou e disse que tinha dificuldade de entender negdcios de impacto em
situagbes em que ndo haveria a sustentacdo financeira do negdcio de impacto, eu tive a mesma
compreensdo, porque quando vocé vai na defini¢cdo de empresa, de negdcio, vocé subentende-se que
tem que haver lucro e o autossustento financeiro. Entdo eu tenho dificuldade sim de entender, eu pe¢o
desculpa, se vocé puder voltar um pouco e tentar, acredito que vocé ja tenha respondido.”

Lucas responde: “A gente tinha falado sobre isso sim, mas o decreto, quando ele conceituou negocios
de impacto, ele definiu que os negdcios de impacto sGo empreendimentos com objetivo de gerar
resultado financeiro e impacto socioambiental positivo de forma sustentdvel. Entdo, a primeira
consideragdo é que ele usou a palavra ‘empreendimento’, ndo sGo empresas. Empreendimentos sdo
uma categoria mais ampla, do que empresas. O legislador ndo trouxe que sGo empresas com o objetivo
de gerar impacto socioambiental positivo, sGo empreendimentos. E a segunda consideragdo, é que ele
usou a palavra ‘resultado financeiro positivo’, ndo usou a palavra ‘lucro’. Entdo a gente estd falando
necessariamente de outras categorias além empresas. A gente néo estd falando necessariamente da
geragdo de lucros, porque se usou ‘resultado financeiro’, entdo isso envolve outras organizagdes,
inclusive as que ndio tem fins de lucro, mas podem ter um resultado financeiro. E isso é o que é estudado
pelas principais organiza¢bes que atuam no ecossistema, a Alianga, a Pipe, que tem mapeado esses
negdcios de impacto. Envolve inclusive algumas associa¢des que possuem modelos de negdcios. Entéio
dai a importdncia de a gente trazer esse nosso entendimento sobre essa conceituagdo, exatamente
para minimizar essa confusdo que existe.”

Elida: “Obrigada! Eu queria entender por que se preferiu usar a definicdo de resultado financeiro
positivo, e ndo lucro positivo sustentdvel.”

Lucas: “Justamente para ser mais abrangente, exatamente para ndo restringir as organizagdes que
podem gerar lucro.”

Beto: “Porque resultado financeiro positivo, pode ter um superdvit, mas néo pode ter lucro por cima
de lucro. A formatagdo que a gente achou hd quatro anos, foi colocado dessa forma, exatamente para
ndo restringir ao mundo.com.”

Elida: ‘Eu entendi, porque ai vocé estaria falando de associa¢des que séo proibidas de realizar lucro,
estaria restringindo. Mas podem ter superdvit... mas seriam esporddicos ou constantes?”

Beto: “Superdvit pode ser constante.”

Elida: “A minha duvida é da gente garantir neste momento um arcabougo legal, que se evite um
equilibrio, que essas organizagbes s6 possam existir com transferéncia de renda pelo governo. Entdo
eu tenho essa preocupag¢do, ndo que eventualmente elas possam ter, mas que elas ndo sejam
dependentes disso, porque a gente ndGo pode criar uma estrutura, um arcabougo legal que seja
dependente disso, esse é o ponto.”

Beto: “Mas desde o momento zero desse setor, hd vdrios anos, a I0gica é exatamente essa, de vocé
atrair recursos privados para complementar os recursos de filantropia. Um ponto importante é que
quando a gente vai para um projeto de lei, a definicdo constante no decreto precisa de um verniz
juridiqués. Isso foi levantado pela consultoria juridica do senador.”

Rachel fala: “A preocupag¢do de ndo haver dependéncia de governo, ela estava manifestada
justamente na sustentabilidade financeira ser parte do conceito. Entdo, mesmo que seja uma
associagdo sem fins lucrativos, e, portanto, ndo distribua lucro, ela tem que ter recurso suficiente para
se sustentar e sustentar o negdécio ou o empreendimento de impacto que ela realiza. Entdo eu acho que
essa parte estd solucionada. Com rela¢do ao conceito juridico legal, que é o que estd sendo aplicado,
até agora o conceito e a terminologia do decreto, é a que estd sendo replicada nos estados, e agora no
municipio e também no Distrito Federal. Entdo nas politicas estaduais, municipais e do DF, é o mesmo
conceito e a mesma terminologia. Entdo eu acho que a gente estd conseguindo, ainda que precise
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aprofundar agora o conceito, ele estd sendo preservado na medida que a estratégia cresce também.
Entdo essa é uma parte boa! O que eu acho que o Beto quis trazer, é justamente esse detalhamento
que a gente estd falando aqui. Entdo, quais sGo esses empreendimentos? Existe um grdfico que coloca
assim ‘lucro e comprometimento com o impacto, ele alcanga o extremo canto desse grdfico, que é com
o lucro e que o impacto, ou sem o lucro e com o impacto. Ele tem que estar nos dois, é o “dois e meio”
literalmente. Entdo para a nossa discussGo aqui, eu acho que o importante é a gente trazer esses
elementos para o documento base da Enimpacto. Eu ndo vejo ainda muita divergéncia, a gente tem
essas conversas sobre ndo ser dividendo, néo ser lucro, nGo ser resultado econémico. A gente tem essas
conversas, mas acho que no macro, via de regra, hd um consenso.”

Elida: “Entdo isso vai vir no documento base do Enimpacto, ndo estd no decreto, e se pretende
incorporar no projeto do senador Rodrigo Cunha.”

Rachel: “A gente estd participando da consulta publica do projeto do senador Rodrigo Cunha. Na
primeira vers@o, ndo era esse o conceito, era outro. Na nossa conversa com o senador Rodrigo Cunha,
a ideia era que ele usasse o mesmo conceito do decreto e das leis estaduais e municipais. E ai, esse
detalhamento, que no caso das leis estaduais, ele acontece no decreto regulamentador.”

Elida: “Eu entendo que deveria a legislagdo e a requlamentagdo incorporar essas questdes que vio ser
trazidas para o documento da Enimpacto, era esse o meu ponto.”

llana fala: “F o sequinte, Elida, tem um material que fica na norma e tem material que é requlamentado
posteriormente, sendo vocé endurece a norma e ndo anda nunca mais. Entdo este conceito ndo estard
na norma, porque o que tem que estar na norma é o que estd no decreto. Esse é um conceito que pode
aparecer na regulamentagdo, que ai ndo passa pelo congresso nacional, é direto no executivo. Entdo
vocé aprova uma norma, e a horma pode orientar uma regulamenta¢do. Entdo a ideia, e na minha
experiéncia no senado federal, seria o mais adequado sob o ponto de vista da técnica legislativa, é que
esteja na norma aquilo que estd no decreto, que é uma outra norma orientativa. Agora esmiugar isso,
se faz em uma regulamentag¢do, sendo toda vez que vocé quiser mudar uma virgula, vocé vai ter que
mudar a lei. E para mudar a lei é um processo bastante mais moroso. A gente tenta endurecer o minimo
possivel, porque as situagbes do dia a dia mudam, a sociedade evolui os seus entendimentos. E quanto
mais altos na escala de norma, vocé coloca uma definigéo, mais vocé vai ter um custo de mudar.
Amanhd pode ser que a sociedade e a ciéncia tenham evoluido no sentido do entendimento do que é o
empreendimento de impacto, e se vocé coloca uma norma que tenha uma prerrogativa muito alta, o
custo dessa modificagdo é muito dificil. Em geral, as leis vém depois da realidade social. E este tempo
em que a lei consegue absorver a realidade social, se ele for muito grande, pode causar um prejuizo
social. Por isso, o Brasil tem um cabedal normativo enorme, e isso nGo garante nem maior eficiéncia,
nem melhor fiscalizagdo, nem melhor resultado. Entdo quanto mais geral a gente deixar na lei, e quanto
mais a gente puder regulamentar em instdncias mais fdceis de se modificar, melhor. E qual é a razéo
disso? A razdo disso é a dindmica social. Vou dar aqui um exemplo e vou ficar quietinha, a lei das
licitagbes acabou de ser aprovada em abril deste ano, a ultima lei de licitagbes era a de 97. Em 97 ndo
existiam compras virtuais, ou seja, como isso estava na lei, a gente passou um tempdo sem poder fazer
compras nesse sentido, e tendo que pagar muito mais caro para poder enquadrar no modelo da lei,
porque a sociedade mudou e a lei tem mais dificuldade de mudar. Entdo esse é o sentido de a gente
sempre tentar ndo endurecer mais para cima, porque quanto mais vocé enrijece uma lei na pirdmide
de hierarquia das leis mais para cima, mais dificuldade vocé vai ter essa modificacdo, e, portanto, mais
dificuldade de atender a dinémica social. E esse o objetivo.”

Elida: “Eu queria entender, Lucas, porque isso ndo pode entrar no decreto.”
Lucas: ‘Isso ndo estd no decreto, Elida, eu acho que eu ndo estou conseguindo me fazer entender. A

gente ndo estd falando de atualizacdo do decreto, ndo estd falando de uma nova norma, ndo estd
falando nada disso. E uma dissertacdo que foi feita, foi enviada, eu resumi o que estd escrito na
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dissertacGo nesse texto de duas pdginas, com o nosso entendimento. Isso é s6 um documento
orientativo, ndio é uma norma.”
Elida: “Entendi, ok” Néo estd em discussdo a atualizacdo do decreto, ok.”

O texto foi aprovado

Lucas: “O proximo ponto de pauta, diz respeito a apresentacdo das metas que foram definidas para
cada um dos GT’s. A gente vai iniciar a primeira apresenta¢cdo com o GT 2, eu vou mudar a ordem
porque o GT 2 diz respeito ao aumento do nimero de negdcios de impacto, e os cdlculos dele véo servir
como base para a defini¢do da meta do GT 1, que é a ampliagéo da oferta de capital.

Philippe inicia a apresentagao do GT 2: “Obrigado, bom dia a todos! Entdo, vou apresentar as metas
do GT 2, como Lucas falou, acho que isso retrata uma evolugdo da propria Enimpacto, que era uma
questdo que a gente precisava avang¢ar com o estabelecimento de metas, por mais que ainda seja uma
primeira iniciativa que pode evoluir ao longo dos nossos trabalhos. Entdo acho que aqui é uma questéo
muito objetiva, o GT2 tem como objetivo maior o aumento dos nimeros de negdcios de impacto no
Brasil, e o nosso indicador é justamente esse numero. E ai para isso, a gente conta com uma apura¢do
privada, que é feita pela Pipe, que é uma empresa. E nds tivemos ai desde 2017, 3 séries histdricas,
entdo temos 2017, 2019 e a terceira agora que acabou de ser entregue em 2021. Com base nesses trés
pontos de checagem, estabelecemos um crescimento para ser a nossa meta de 50% em dois anos no
numero, no indicador do numero dos negdcios de impacto, o que chegaria nessa evolugdo em 2027 em
numero final de 4.293 negdcios de impacto socioambiental, lembrando que a gente segue os conceitos
aqui mais ampliados que foi discutido nesta dissertacdo que o Lucas falou agora, as ONGs que tem
resultado financeiro, os negdcios em si, enfim todos esses atores estéio no radar do estudo. Entéo essa
é a nossa projeg¢do, Lucas, é a primeira tentativa que a gente vem fazendo, acredito que a gente no
futuro pode até ter outros indicadores, mas para o momento é isso.”

Marcel fala: “Obrigado Philippe, por compartilhar! E eu acho que é uma meta razodvel, que encorajaria
0 comité a sonhar e construir o sonho de que hd 18 milhGes de empresas, de acordo com o mapa das
empresas do Ministério da Economia, possam ser negdcios que geram Impacto Social e Ambiental
positivo, e que a Enimpacto contribua de maneira relevante e com protagonismo nesse debate. Nos
acreditamos que ndo faz sentido empresas terem impacto negativo ou simplesmente cumprirem com
a sua fungdo social de simplesmente pagar impostos, gerar emprego e renda e isso se considerar
impacto. O desafio dessa década é muito maior que isso, entGo encorajaria o comité a multiplicar isso
e que todas as empresas do Brasil possam gerar impacto social e ambiental positivo. E s6 um
comentdrio, ndo é para sobrepor a meta, mas que a gente possa nos encorajar e sonhar com isso.”
Lucas: “Eu concordo plenamente, Marcel” Se a gente olha, por exemplo, a fala do Larry Fink, gestor da
Black Rocks, quando ele estd investindo em empresas, tirando do portfdlio de investimento deles
empresas que ndo estdo alinhadas ao ESG, ele estd mostrando uma mudanga grande no rumo dos
investimentos, de como os negdcios devem se orientar. E isso é um pouco da Idgica, da democracia
capitalista. Basta um triliondrio gestor de fundo falar algo, que isso orienta muito a atua¢dGo das
empresas. Acho que a gente estd virando Turn Point no mundo corporativo. NGo é so o Larry Fink que
estd falando isso, é o proprio Férum Econémico Mundial que estd falando isso no tema do Great Reset,
a propria Economia de Francisco, do Papa do Vaticano, também tem falado coisas semelhantes, a
Economia do Cuidado com o presidente dos Estados Unidos, e as ODS da ONU também tem jogado
bastante luz sobre a importdncia que as empresas assumem nesse processo de resposta aos desafios
que a humanidade estd enfrentando. Eu acho que a gente vai chegar a isso no momento em que vai ser
impensdvel uma empresa gerar resultado negativo, e a propria discussdo sobre emissdo de carbono da
economia verde também, jd estdo computando esses impactos negativos das empresas. Em alguns
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setores, ja se fala que apesar dos lucros, se fosse computar tudo que essas empresas emitem de
carbono, impactos negativos, se fossem contabilizados, o resultado da empresa seria negativo. Entdo
esse é um movimento que estd acontecendo mesmo Agora em termos de comité, acho que seria
completamente ambicioso a gente falar que a nossa meta vai ser chegar em 2027 com 18 milhées de
negdcios de impacto no pais. Isso ndo vai acontecer, entdo néo adianta trazer esse problema para a
gente, que a gente vai chegar em 2027 e ndo vai chegar nem um trago disso. Tem um outro problema
que diz respeito a nossa forma de aferi¢do. A gente tem buscado esses numeros usando os dados da
Pipe, que como o Philippe falou, uma empresa que tem prestado servicos, a gente tem patrocinado os
estudos dela para fazer esse levantamento. Entdo esses numeros estdo relacionados também com a
capacidade de captagdo dessa empresa, de fazer esses levantamentos. Eu tenho uma impresséo de que
hd um universo maior do que esse no Brasil, estd subestimado os numeros nesse levantamento da Pipe,
acho que se a gente fosse fazer levantamentos com outras metodologias, ou com outras organizag¢des,
acredito que a gente poderia chegar a numeros maiores. Acho que tem um desafio para o comité da
gente envolver 6rgdos de pesquisas oficiais nesse processo, sobretudo IPEA, IBGE, poderiam estar
envolvidos aqui no comité para aprimorar essa captag¢do. Mas utilizando o que a gente tem disponivel,
que sdo os dados da Pipe, sGo os unicos que a gente tem agora, utilizando a projegdo da série histdrica
que a gente tem, a gente chegaria ai nessa meta, que eu acho que é conservadora de chegar até 2027
com 4.300 negdcios, acredito mesmo que a gente vai chegar a 2027 com muito mais do que isso, mas
acho que seria um bom ponto de partida para a gente comegar e estabelecer a nossa meta. A gente
estd no nosso terceiro ano e meio da Enimpacto, a gente tem que definir as nossas metas, e a gente vai
definir as metas a partir do que a gente tem.”

Philippe fala: “Lucas, estou de acordo, e de acordo também com as falas anteriores. S6 acrescentar um
ponto, que existe uma dificuldade do préprio negdcio se posicionar como um negdcio de impacto,
apesar que ele é um negdcio de impacto. Eu que trabalho no Sebrae, a gente vé muito isso, e é um
esforco, um desafio nosso, que vai muito também com relagdo a comunica¢@o que a gente tem de
evoluir para atingir maiores numeros. Mas eu estou de acordo, eu acho que é conservador, é com base
no que a gente tem, mas espero que em 2017 a gente chegue a essa projegcdo prevista. Obrigado
pessoal, fico a disposi¢cdo!"

Foi aprovada a meta do GT 2- 4.300 negdcios de impacto em 2027

Inicia a apresentacdo do GT 1

Beto: “Bom dia, pessoal! O que a gente usou como ponto de partida para construir o nosso T0, é uma

pesquisa realizada desde 2015, a cada dois anos essa empresa faz uma pesquisa tentando fazer uma
avaliagdo de qual o tamanho do volume de investimentos no Brasil. Esse foi o nosso TO. Bom, para
construir o nosso indicador, que a gente escolheu no GT 1, essa meta foi construida com o Lucas e com
a Daniela do BNDES, nés decidimos colocar como a meta principal do GT 1, um volume de investimentos
de impacto no Brasil. Bom, a nossa proje¢do é que esse volume pode chegar a 30 bilhGes ao final de
2021, que ao final de 2019 era 3,2 bilhbes. O que a gente usou como referéncia para construir esse
numero? Foram 3 referéncias, a primeira foi a propria faixa de crescimento que a gente observou nesse
numero desde 2015, fotografias de dezembro de 2015 até dezembro de 2019, foi uma taxa de
crescimento analisada de 45%, a gente gerou uma taxa de 32,5% inferior ao registrado nos quatro
primeiros anos, porque conforme vai crescendo a base, a taxa de crescimento tende a diminuir. Entdo,
acho que o primeiro pardmetro foi o que aconteceu no passado, e se isso servir de alguma forma como
baliza para o futuro. O segundo foi uma tentativa de olhar esse nimero com percentual da industria de
fundos mutuos. Por que a gente utilizou isso? E um parédmetro bem utilizado globalmente, tem uma
organiza¢do global que faz essa tentativa de quantificar o volume de investimentos pago no mundo, e
esse valor chegou em dezembro 2019 a 715, e eles sempre se referem a quanto isso representa da
industria de fundos mutuos no mundo como um todo, e representava na época em torno de 0,5/06%.
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Entdo a gente usou como pardmetro, que esse valor representaria em 2027 cerca de 0,5% do que é hoje
o valor dos fundos mutuos no Brasil, que hoje sdo da ordem de 6 trilhées de reais. E a terceira baliza
que a gente usou foi, como o Lucas disse, a gente tem que ter coeréncia com o que o Philippe do GT 2
estava colocando. Entdo a gente utilizou como a terceira baliza exatamente o que o Philippe usou como
crescimento esperado dos negdcios de impacto daqui até 2027. Chegamos a esse numero, mais uma
vez 0 TO é dezembro de 2019, o numero é 3,2 bilhées, numero apurado por essa organiza¢do chamada
ANDE, que deve continuar fazendo essa pesquisa nos proximos anos, e vai ser a nossa fonte para checar
o qudo distante a realidade vai estar do que a gente estd projetando.”

Lucas: “Entdo o desafio é multiplicar por 100 o nosso numero de investimentos de impacto no pais,
acredito que isso vai ser plenamente possivel também, a gente acabou de passar por uma crise, e
observamos crescimento no setor, acho que o progndstico é que essa situagdo se reverta daqui pra
frente, a tendéncia é que aumente os investimentos. E acho que o poder publico vai desenvolver um
papel importante também, a gente estd instituindo os fundos de impactos no BNDES, alguns
instrumentos financeiros com o demais bancos, editais e chamadas publicas que tém alocado mais
recursos também no setor. Entdo eu acho que a gente vai chegar nesse numero ai, a gente vai
acompanhando essa meta com o passar do tempo.”

A meta do GT 1 foi aprovada

Inicia a apresentagdo do GT 3

Sheila: “Com relagdo aos indicadores do GT 3, antes de falar aqui do primeiro, s6 contextualizar... o GT
3 é um dos eixos que tem mais indicadores, nds temos trés, mas porque a gente tem trés indicadores
enquanto os outros eixos tém dois ou um indicador? Porque na verdade, quando a gente estd falando
de organizag¢des intermedidrias, a gente ndo estd falando de apenas um grupo, é um grupo, mas que
tem vdrios atores, e sdo atores muito distintos, um indicador ou uma meta so, ela ndo seria
representativa de todo este grupo, porque a gente estd falando aqui de incubadoras, aceleradoras,
outras organizagdes similares que ddo suporte direto aos empreendimentos, mas a gente estd falando
de institutos e fundagbes, assim como a gente estd falando de universidade, de investidores etc., e olhe
que nesse grupo todo a gente escolheu trés. Entdo o nosso primeiro indicador é a quantidade de
incubadoras e aceleradoras certificadas pelo cerne, por que a gente escolheu esse indicador? Porque o
cerne que a gente jd apresentou aqui no comité hd tempos atrds, € uma metodologia, é um modelo de
maturidade para gestdo e aperfeicoamento de incubadoras aceleradoras, e que em 2018 passou por
um processo de revis@o de atualiza¢do, atendendo inclusive alguns prefeitos da Enimpacto e que o tema
dos investimentos em negdcios de impacto passou a ser transversal em cada um dos processos e
prdticas do cerne e seus quatro niveis. Entéo isso significa que a incubadora ou a aceleradora que essa
certificago estd muito mais preparada para atender com qualidade, com eficdcia, inclusive com o
aumento de resultados os empreendimentos de impacto, assim como os empreendimentos
tradicionais. E o cerne é um modelo que foi uma metodologia desenvolvida pela parceria
Anprotec/Sebrae, mas que tem um apoio bastante importante do ecossistema particularmente do
Ministério da ciéncia e tecnologia e das suas agéncias, Finep e CNPq. Entdo nds tivemos as primeiras
certificacbes ainda em 2016, mas por conta da medigéo dos indicadores, a gente estd considerando a
partir de 2018, que foi quando a gente fez essa mudan¢a na metodologia, inserindo os negdcios de
impacto de forma transversal no cerne. Entdo a nossa meta aqui para 2027, é 160 certificacdes cerne,
sendo 95 no eixo 1, 49 no nivel 2, 9 no nivel 3 e 7 no nivel 4. O cerne tem esses quatro niveis que
significam o seguinte, para uma incubadora ou aceleradora ser cerne 4, significa que ela incorpora tudo
do cerne 1, 2 e 3, ela é muito mais robusta, estd muito mais preparada para atendimento aos vdrios
preceitos que o Cerne apregoou. Mas se cerne 4 é o topo, por que a gente sO teria 7 incubadoras até
Ia? Porque ndo é um local muito fdcil de ser alcangado pelas incubadoras, hd um investimento e exige
tempo para fazer isso. Entdo quando a gente coloca a nossa meta para 2017 de 160 certificagées,
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estamos inclusive sendo bastante modestos nesses numeros, porque é algo que precisa de um
engajamento, de um envolvimento, ndo s das prdprias organizacdes, mas de todo o ecossistema no
sentido de estimular essas organizagcbes a querer a certificagGo. De que forma esse estimulo pode
acontecer? Vou dar um exemplo bem concreto de duas a¢ées, uma do BNDES, outra do CNPq. O BNDES
tem algumas linhas de apoio aos empreendimentos em que ele coloca a obrigatoriedade, ou pelo
menos se ndo a obrigatoriedade, a preferéncia de empresas que estejam incubadoras ou aceleradoras
certificado cerne. Isso faz com que os proprios clientes desses ambientes, passem a cobrar das
organiza¢des que ela tenha um certificado. Entdo é um estimulo bastante positivo para que as
organiza¢des busquem a certificagGo. Da mesma forma o CNPq no ultimo edital ele lan¢ou, ele colocou
também essa exigéncia, que as empresas para receberem o aporte de recursos que estava sendo
oferecido pelo CNPq deveriam participar ou ser apoiadas por incubadoras ou aceleradoras certificadas
cerne. Entdio para que a gente possa aumentar este numero, a gente precisa desse engajamento de
todo o ecossistema no sentido de estimular essas organizagbes a buscarem a certificagéo. Com relagdo
aos outros dois indicadores que sGo o numero de institutos e fundagbes que tivessem negdcios de
impacto, e o volume de recursos alocados por esses institutos e fundagbes no campo de investimentos
e negdcios de impacto, nds ndio vamos apresentar essa meta para 2027 nessa reunido, provavelmente
na préxima reunido ou na reunido de dezembro, porque esse histdrico e essa projecdo é feita com base
no censo que GIFE produz, e ele faz esse senso a cada dois anos, o ultimo é de 2018, o do ano passado
foi prorrogado para sair esse ano no segundo semestre. Entéo provavelmente a gente vai ter condi¢éo
de fazer essa projegdo de uma forma mais assertiva, de uma forma mais cuidadosa, a partir desse
senso que estamos aguardando. E também a gente fez uma andlise aqui, que vai ser muito importante
juntar os dados que esse senso vai trazer, com os levantamentos que a Pipe tem feito também, porque
o GIFE traz um levantamento dos seus associados, entdo na verdade a gente quer juntar essas duas
informagdes. E seria bastante imprudente da nossa parte fazer uma projecGo agora sem ter os dados,
considerando os trés ultimos anos, uma vez que a gente teve um ano bastante atipico, considerando
2020.”

Foram aprovadas as metas do GT 3
Inicia a apresentagdo do GT 4
Marcel: “O nosso objetivo é a promog¢do do ambiente institucional e normativo favordvel ao

ecossistema do desenvolvimento dos negdcios de impacto. Nés temos basicamente duas metas, uma
com mais resultado e outra mais de processo, a primeira de resultado tem como indicador as politicas
locais que sdo desdobradas a partir da Enimpacto, e a nossa meta é que todo o territdrio nacional esteja
coberto em todas as unidades da federacdo com a estratégia, e articuladas pela Simpacto, seja através
de politicas estaduais ou municipais. Hoje nds temos seis politicas estaduais e uma municipal, entdo
essa é a nossa meta mais de resultado, e temos uma boa possibilidade de cumpri-la. A sequnda é uma
meta mais de processo, entdo aqui estd muito ligado a contribuicdo, a incidéncia desse GT na agenda
normativa, regulatdria, legislativa que a Enimpacto trabalha. E a nossa meta é que a Enimpacto seja
protagonista, seja relevante nesse debate normativo, regulatdrio, legislativo para o fortalecimento do
ecossistema nos investimentos em negdcios de impacto. E ai o que nds fizemos foi um mapeamento
das matérias que tratam desse ecossistema, entdo a gente mapeou pelo menos 10 dessas matérias,
nds ja tivemos incidéncia como GT 4, em 6 delas, e a gente estd falando de algumas dessas matérias
como instrumentos financeiros a para o ecossistema, imunidade tributdria de institutos e fundacdes,
compras publicas, contratos de impacto social, fundos de investimento, personalidade juridica de
negdcio de impacto, fundos de pensdo, imunidades tributdrias para organizacbes da sociedade civil,
fundos patrimoniais, estratégias subnacionais ou as politicas locais, e a cria¢do da Simpacto. Entdo sdo
algumas dessas matérias que a gente estd trabalhando, jd tivemos incidéncia algumas delas, e outras
que porventura vdo surgir a gente vai incorporando. Mas esse é um indicador mais processo para TAG
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guiar o plano de trabalho e o plano de voo do GT 4.”

Claudio: “E realmente um comentdrio, porque no que se refere a fundos de investimento, que é uma
meta, deve vir bem antes disso.”

Marcel: “Aqui, Cldudio, a gente entende que o papel da Enimpacto é uma pe¢a nesse grande mosaico
regulatdrio, normativo, legislativo do ecossistema. Ndo estamos aqui em nenhum momento dizendo
que a Enimpacto vai pautar isso, mas vai ser uma peg¢a e vai ter alguma incidéncia, seja Ig qual for. Nos
temos acompanhado, por exemplo, o trabalho que vocés estdo fazendo brilhantemente na CVM e nas
audiéncias publicas, entre elas dos fundos também. EntGo o nosso papel na Enimpacto tem sido de
contribuir nesse debate, seja com parecer, seja com alguma contribui¢cGo mais ativa ou mais indireta,
entdo essa incidéncia, e até por isso, é mais um indicador de processo do que de resultado. De resultado,
é a nossa grande visGo de que todo territdrio nacional esteja coberto com politicas locais de
investimento em negdcios de impacto, que é diferente de um indicador de processo nosso, de alguma
incidéncia nesse grande mosaico do ecossistema.”

Lucas: “Eu acho superambicioso a gente colocar uma meta de estar presente em todos os estados da
federagdo até 2027, mas o grupo entendeu que essa deveria ser a meta, entdo vamos trabalhar para
articular e fazer com que todas as unidades da federagdo tenham desenvolvido suas estratégias de
investimentos em negdcios de impacto. E ai depois a gente vai articular isso no nosso sistema
nacional.”

Foram aprovadas as metas do GT 4

GT inicia falando sobre as entregas em 2021

Rachel: “Nossa principal entrega do GT 4 é o desenvolvimento de um Sistema Nacional de
investimentos e negdcios de impacto, que a gente estd chamando de Simpacto. A gente teve o apoio
do Aron, que estd aqui na chamada nos ultimos meses, nos reunindo com os lideres e depurando o que
estamos vislumbrando dentro desse sistema. O Simpacto nasce a partir de uma necessidade
espontdnea que aconteceu, depois que a estratégia federal foi criada e instituida, veio a subnacional
do Rio Grande do Norte, depois a do Rio de Janeiro, depois Minas Gerais, Paraiba, depois Distrito
Federal e agora Terezdpolis de Goids. Entdo existe, e a cada novo projeto de lei de estratégia
subnacional a gente é consultado, revisa e busca manter terminologia e nomenclatura para que
ninguém inove nesse conceito de negdcios de impacto. Fora mercatura e conceito, a gente também
cuida para que as estratégias tenham a mesma estrutura, que é basicamente quatro eixos e um comité
responsdvel por implementar isso que envolva organizagéo da sociedade civil, drgdos de representacdo
e da administragdo publica. Entéo rigorosamente, a gente jd teria como conectar as estratégias
subnacionais que existem, e ao mesmo tempo criar uma estrutura institucionalizada, a quais outras
estratégias e estados possam aderir, se assim quiserem. Entdo foi circulado junto com a pauta o
documento de consenso dos aspectos essenciais para a gente cocriar esse sistema nacional com as
estratégias que jd existem subnacionais, e os interessados e a estratégia nacional. Nesse documento,
eu coloquei aqui, o nosso consenso sobre missdo e natureza, e frentes de atuagdo. Entdo qual é a missGo
do sistema? Vai apoiar e fomentar os negdcios de investimento de impacto, através da conexdo
publico-privada nas esferas estadual, federal e municipal, entdo essa é a nossa missdo resumidamente.
Vai ter uma natureza de politica publica, e a gente imagina que sim, vai ser necessdrio um ato
normativo para a instituicdo desse sistema e organizacdo da governan¢a, com abrangéncia nacional e
tendo o papel de plataforma de integracdo, a qual outros entes aderem e participam, organiza¢ées
podem adquirir. Muito importante a gente ter uma essa governancga, vai estar pautado na cooperagdo,
articulagdo, informagéo, formas de financiamento, fomento e promog¢do. Entdo esse é um resumo da
primeira parte do documento de consenso que foi elaborado com o Aron. E de governanca, nds tivemos
aqui, foi articulada uma conversa com a escola nacional de administra¢éo publica, e um pedido de
apoio para a Enap nessa frente, voltado mesmo ao desenvolvimento dessa governan¢a com base numa
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inovagdo em gestdo publica. A Enap deu o Ok, mas a ideia é que a partir de agosto a gente comece a
fazer workshops e conversas com eles para desenvolver a governanca do Simpacto. O que estd sendo
imaginado? Uma forma de dfiliaco, comités que podem ser regionais, locais com representagcdo
nacional, a compatibilidade das estruturas e dos integrantes entre as estratégias nacional, estadual e
municipal, uma secretaria executiva, e a gente imaginou que teria a propria secretaria da Enimpacto
faria esse papel de forma transitdria, até que o proprio Simpacto pudesse ter a sua propria estrutura
seria o local também de determinar as competéncias, o que queremos fazer na forma de sistema,
meétodos de delibera¢do interna para dar legitimidade para isso tudo, e solugdo de conflitos também.
Entdo a ideia é a gente partir desses consensos, levar isso para o desenvolvimento junto com a Enap,
aos administradores que jd tem as estratégias e os envolvidos no desenvolvimento de outras
estratégias estaduais, e criar esse sistema como proximo passo. Vai ser um processo que demora,
naturalmente, mas a gente entende que é plenamente possivel fazer isso, e até ao término do mandato
da Enimpacto, o Simpacto estd plenamente funcionando. E ai aqui no proximo slide, eu queria so
resgatar, no dia 9 deste més as 11 horas foi a mesa do forum do Impacta Mais, com a participagdo do
Nick Hurd, eu medi essa conversa e falei para ele que para mim foi um presente ter essa oportunidade,
foi muito interessante e algumas coisas que ele trouxe eu acho que conecta diretamente com o que a
gente faz na Enimpacto, e com o que a gente também estd vislumbrando para o futuro. Entdo o Nick
Hurd participou do governo briténico na gestdo do David Cameron, e ele destacou o que ele entendeu
que foram os pontos de sucessos para politicas publicas voltadas para a criagéio do mercado de
investimento em negdcios de impacto. E ai, Id no Reino Unido, ele apresentou para a gente que a “nome
eminglés” foi criada no ano 2000. E eles desenvolveram o Big Society Capital, que ndo teve uma criagdo
de um fundo com recurso para criagdo de um banco de varejo mesmo. E ai, ele destacou trés itens, e
eu sO queria compartilhar com o comité isso porque acho que é muito rico e inspirador para nds. Por
que deu certo no Reino Unido dar até hoje? Primeiro, integragdo e coopera¢do entre publicos, privados
e organizagdo da sociedade civil, e esse é um dos nossos elementos, tanto na estratégia Federal, quanto
no que a gente propde como sistema. A gente precisa encontrar esses caminhos concretos para
alocagdo de capital. Eu acho que com um sistema e a integra¢@o das estratégias locais, a gente vai
poder, através do sistema, indicar caminhos concretos em parceria com bancos publicos e privados,
também voltados para projetos regionais ou locais. E a estrutura normativa suficiente para conferir
seguranga, uma das perguntas que eu fiz para o Nick Hurd, e é uma das discussdes constantes no
universo do mundo juridico sobre esse tema é ‘qual é a intervengdo otima do estado em um campo tédo
inovador como os negdcios de impacto’ ‘quando a intervengdo é muita ou pouca?’ Ele falou que néo
tem uma resposta pronta para isso, mas o balizador é que a intervengdo ou a estrutura normativa, ela
tem que ser o suficiente para conferir a sequran¢a. Entéio a mesma discussdo que a gente estd tendo
aqui sobre manter o decreto com a nomenclatura e a terminologia que tem, que jd estd replicada nos
estados, mas da seguran¢a adicional do descritivo no documento base, eu acho que também estd
seguindo por esse caminho. Entdo fecho com esse compartilhamento da minha mesa com o Nick Hurd,
que eu achei que foi incrivel. Vai estar disponivel online, foi gravado, e a disposi¢Go. Obrigada!

Marcel faz um pedido ao GT 4: O primeiro deles, nés temos um anteprojeto tramitando no Ministério
da Economia na SEPEC, ja circulou um parecer de diversos outros orgdos e secretarias do proprio
Ministério, entdo aqui carece de uma definicdo da SEPEC sobre como avangar neste anteprojeto que
cria a qualificagdo de sociedades e beneficios jad amplamente debatido aqui nesse comité, e também
fruto de um semindrio hd pouco mais de um ano, entdo essa é uma sinaliza¢do ao comité. O seqgundo é
um pedido de apoio direto ao comité em como que nés podemos avangar, principalmente com a Cosit,
e que nds fizemos o pedido de consulta a duas solug¢bes passadas, uma que trata de investimentos por
parte de organizacées da sociedade civil em negdcio de impacto, houve uma consulta da Cosit
lembrando hd pouco mais de trés anos, que tratava da perda de imunidade, isen¢do tributdria de
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organiza¢des da sociedade civil, Fundagdes, que fizessem investimentos em negdcios de impacto, nds
ja fizemos hd mais de um ano uma consulta a Cosit sobre isso, através de um parecer que também foi
apresentado aqui no comité em dezembro de 2019. Entéo nds precisamos de um apoio nesse segmento
sobre esse tema. E o outro é o entendimento tributdrio com rela¢do a lei que trata da requlamentagdo
dos fundos patrimoniais, essa falta de entendimento tributdrio que sé a Cosit pode trazer, é o que traria
a sequranca juridica para mobilizar capital em larga escala, para investimento em negdcio impacto
através de fundos patrimoniais. E por fim, aqui é mais um status de um outro processo que estd em
andamento, e que por conta da pandemia se estacionou, e a gente tem tido um apoio muito importante
da llana nesse processo, é a tramitacdo do projeto de lei o PLS 388 que trata da criagdo dos contratos
de impacto social do senador Tasso Jereissati. Hoje o projeto estd em tramitagdo na CCJ, paralisado por
motivos dbvios da pandemia, e a gente tem feito alguns movimentos para avaliar um momento mais
oportuno junto as liderangas do senado, trazé-lo a plendria para votagdo.”

Lucas fala: “Sobre esses assuntos trazidos pelo GT 4, eu queria fazer algumas consideragbes. A primeira
é sobre essa questdo da qualificagéo juridica dos negdcios de impacto, que é o PL que foi elaborado no
dmbito da Enimpacto. Foi um PL que demandou inclusive a realizagdo de um semindrio internacional.
Trouxemos especialistas do exterior, inclusive para nos ajudar nesse processo, a gente fez consulta com
amplos setores do segmento, e a gente conseguiu chegar a um PL que qualifica uma nova
personalidade juridica para os negdcios de impacto, mas uma simples qualifica¢éo, entendendo que
seria um passo necessdrio e importante para avangar em outras frentes, seja de compras publicas, seja
de estruturagdo de instrumentos mais especificos para o setor. Foi um processo bastante rico, bastante
produtivo, foi dificil chegar num consenso, mas a gente conseguiu chegar num consenso minimo no
comité da Enimpacto com todos os drgdos representantes. E a ideia era tramitar esse PL internamente,
no Executivo, e submeter a Cdmara ao Congresso, como uma iniciativa de origem do Executivo. Esse PL
tramitou internamente no Ministério da Economia por praticamente todas as secretarias. E a
Secretaria de Politica Econémica, que é representada pela Elida, se posicionou contrdria ao PL, trouxe
os argumentos colocados pela Secretaria, e a gente tem uma questdo de como a gente deveria tratar
isso. Eu estava conversando isso com o Igor, a gente achou melhor deixar em stand by esse assunto,
esperar a gente conseguir construir um consenso entre o Ministério mesmo antes de sequir. Mas enfim,
estou trazendo isso, ndo precisa tomar uma decisdo agora, acho que seria inapropriado vocé se
manifestar sobre isso agora, a gente pode conversar depois mais detidamente sobre esse assunto, mas
é uma questdo que a gente vai ter que depois decidir. Enfim, na condi¢do de coordenador da
Enimpacto, eu sugiro que a gente deixe esse assunto em stand-by. Peco um pouco mais de calma e
paciéncia para os membros do GT 4, acho que a gente vai ter oportunidade de tentar amadurecer mais
esse assunto, jd que ele estd chegando agora, se for o caso a gente faz algumas gestdées junto a SPE. A
propria Elida jé se manifestou sobre esse assunto na ultima reunido. Com relagdo as consultas da Cosit
que estdo paradas Id hd quase dois anos, eu conversei pessoalmente com o responsdvel por isso na
Receita, ele me respondeu que até o final do més vai ter um posicionamento da Receita com relag¢do as
duas consultas que estdo na Cosit. E por fim, com relac¢do ao PLS 338, agradecer o auxilio da llana nesse
processo, e refor¢ar que eu acho que é importante a gente trabalhar naquela diregcdo, que alids ja tinha
sido definida na ultima reunido do comité, da gente fazer gestées junto ao Congresso para que esse
assunto ndo precise ir a Audiéncia Publica, ir direto ao Plendrio. A gente tem que ver como
encaminhamos isso, qual é o melhor formato para fazer isso.”

GT 3 inicia a apresentagao

Sheila fala: Falando sobre as entregas do GT 3, tem uma série de atividades em andamento, mas a
gente destacou aqui aquelas que tém um impacto mais importante nesse ano. A gente fez uma
apresentagdo sobre isso na reunido passada, entdo a ideia aqui ndo é aprofundar em nada disso, mas
trazer para vocés alguns resultados. Com relagdo ao programa do BNDES, que é o programa de
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aceleragdo, o BNDES Garagem 2, porque nessa segunda edicdo ele vem focado nos negdcios de
impacto, ja foi feita entdo a contratagdo do grupo que foi contemplado para fazer a aceleragdo do
programa, e o lancamento da chamada para a selecdo das startups acontece agora no segundo
semestre, no inicio de julho, inclusive no dia 6 durante aquelas semanas de impacto, que o Lucas
apresentou no inicio, a semana de impacto BNDS. Lembrando que BNDES Garagem nessa seqgunda
edicdo, vai apoiar 135 empreendimentos, sendo 45 em cada um dos ciclos, serdo trés ciclos, no total ai
de 30 meses a situagdo do programa. Uma agdo bastante importante que a gente comentou da vez
passada, e que jd trazemos alguns resultados importantes aqui, é a articulagdo e a busca do
engajamento nas instituicdes de ensino superior. O que nds avan¢amos da reunido passada para cd?
NJs comentamos com vocés que fizemos dois grupos de trabalhos, um focado nas universidades
publicas federais, e outro nas universidades particulares, esse grupo de trabalho definiu um conjunto
de seis atividades, das quais a gente vai trabalhar de forma mais intensa, e uma dessas atividades é
exatamente trabalhar com os programas e chamadas publicas que possam atender esse grupo
especifico das instituigées de ensino nas suas vdrias agées. E ai, avangando nisso, nds fizemos uma
entrega desses resultados para o MEC, a secretaria de ensino superior, para o MCTI, a secretaria de
empreendedorismo e inovagdo, com a participa¢Go bastante importante da ANDIFES e ANUP. Em
decorréncia disso, a gente tem feito um trabalho bem interessante com algumas organizagées, jd
comegcamos um trabalho bem importante com a FAPERJ, a gente tem conversado com as organizagbes
federais de fomento, como o MCTI e CNPgq, e o Cassiano vai apresentar agora sobre o programa RHAE,
a gente teve alguns avangos, ele vai trazer algumas informagées sobre o resultado.”

Cassiano fala: “Ok Sheila, obrigado! O programa RHAE jé é um programa bem antigo, bem tradicional
no CNPgq, e bastante conhecido nos meios académico e empresarial, e ele se baseia na concessdo de
bolsas de fomento tecnoldgico e extens@o inovadora, para inserir pesquisadores nas empresas. A nossa
normativa fala sobre a finalidade dessas bolsas, que sGo as bolsas que a gente aplica no programa
RHAE. Em 2020 nds langamos uma chamada em conjunto com o ministério, e que previa a concess@o
de 5 milhGes de reais, um valor bastante abaixo do que o programa tradicionalmente oferece, e em
fungdo dessa limitagdo optou-se no momento do langamento da chamada, de focarem em empresas
incubadas, e nds inclusive utilizamos o critério de incubadoras credenciadas no cerne, que foi citado
aqui anteriormente, e os resumos dos resultados estdo ai listados nessas tabelas. Na verdade, a gente
acabou concedendo um pouco mais de 5 milhées, o Ministério conseguiu dar um félego a mais em
fungdo da boa qualidade das propostas, entdo a gente concedeu um pouco mais do que 5 milhGes,
respeitamos a distribuicdo exigida pelo edital de pelo menos 30% dos recursos serem destinados as
empresas sediadas nas regides norte, nordeste e centro-oeste. E como a Sheila ja adiantou, a gente ja
estd trabalhando numa proxima edigdo do programa RHAE, uma nova chamada, e esperamos que a
gente consiga garantir um volume maior de recursos, e que possamos atender uma gama maior de
empresas e esperamos envolver de uma forma mais significativa os negdcios de impacto. A ideia que o
GT 3 estd trabalhando é criar uma linha especifica nessa chamada para negdcios de impacto. Ainda
ndo estd batido o martelo que serd assim que a chamada vai ser operado, mas essa é a proposta do
nosso grupo de trabalho, que serd levada ao ministério e nds essa semana tivemos uma reunido muito
interessante com a nossa diretora, e consequimos passar para ela a importdncia de ter essa linha
especifica na chamada, acho que conseguimos convencé-la a respeito desse ponto, e esperamos contar
com a luta dela junto ao ministério para que essa nossa proposta prevalega. Ok, entdo como o Lucas
comentou, eu teria que me ausentar agora justamente para essa reuniéo que vai tratar dessa proxima
chamada, da garantia de recursos, de qual serd o montante, e da discussdo a respeito da adog¢do dessa
linha ou ndo.”

Inicia a apresenta¢ao do programa Centelha
Guila inicia a apresentagao: “O programa Centelha é um programa liderado pelo ministério da Ciéncia
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e Tecnologia, e é executado pela Finep. O programa visa estimular a criagéo de empreendimentos
inovadores, dando suporte para esses empreendimentos, inclusive o aporte financeiro bastante
importante. Os principais pontos sdo gerar novas empresas, gerar inovagoes e fortalecer o ecossistema.
Aqui séo os resultados da primeira edi¢do, que ainda aconteceu em 2018/2019, foram 19 estados e a
gente conseguiu que o MCTI trabalhasse com os estados, colocando essa vertente de impacto. Mas
como a gente sabe, o ministério dar as diretrizes, mas os estados acabam tendo uma liberdade na
execugdo. Entdo nem todos os estados adotaram as agendas de impacto, e o trabalho que a gente tem
feito agora com o ministério da ciéncia e tecnologia e CNPq, é que essa agenda de impacto na edigdo
2 do Centelha, é que ela seja muito mais ativa, muito mais forte. Entéo se na edigdo anterior a gente
teve 15 mil, e 410 foram submetidas, 406 receberam aporte significativo de recurso, entre esses em
alguns negdcios de impacto, mas ndo de uma forma expressiva. E ai, nessa edi¢céo 2 agora do Centelha,
a gente estd trabalhando com nimeros bem mais agressivos. Primeiro, que na edi¢éo anterior, a gente
teve 19 estados participando, agora sdo 26 unidades da federagdo, 25 estados e Distrito Federal, num
aporte de recursos de 97 milhées, parte do recurso é do ministério, parte do recurso é de fundagdes de
amparo a pesquisa nos estados. E o objetivo aqui, é que a gente tenha o apoio a mil empreendimentos,
numa média de 52 startups por cada unidade da federagdo. E 0o mais importante, é que nesse processo
de formagdo, a gente tenha uma estimativa de 25 mil empreendedores capacitados durante todo o
processo do Centelha. E outra mudanga também importante, é que nessa capacitagdo, a gente
conseguiu ainda na discussdo com a equipe em prol do Centelha, incluir a temdtica de impacto no
curriculo dessas capacitagdes que sdo dadas aos empreendedores. Entdio vocés imaginem que a gente
tem expectativa de ter 25 mil empreendedores entendendo melhor o que é essa agenda de impacto.”

Guila: “Relembrando vocés, o programa Ideiaz é realizado pela Anprotec, Sebrae e Ministério da
Economia, e visa justamente apoiar os projetos em fase de ideagdo ou de criagdo, ajudar esses
empreendedores que estdo com ideia na cabega e tirar ela do papel. E para isso, a gente se vale de
toda a rede de incubadoras e aceleradoras do Brasil para fazer um atendimento mais abrangente com
maior capilaridade. A gente fez a primeira rodada de atendimento, onde a gente atendeu 150 startups,
a partir de 15 incubadoras e aceleradoras credenciadas. A gente estd abrindo agora a segunda
chamada para credenciar mais 20 incubadoras e aceleradoras, e com isso a gente poder atender mais
de 400 empreendimentos de uma so vez. Esse ano a gente ainda vai fazer mais uma chamada, onde
selecionaremos mais 400 projetos, totalizando aproximadamente 1000 projetos atendidos. O que é
importante destacar nesse programa, é que a gente abriu uma linha especifica para atendimento a
projetos de impacto socioambiental, além da linha de projetos tradicionais, e tinhamos uma
expectativa inicial de ter uma meta de 20% de projetos de impacto. E a gente teve uma surpresa bem
interessante, primeiro pelo lado das incubadoras e aceleradoras. Dos 15 mecanismos que a gente
selecionou na primeira rodada, 7 se dispuseram a atender empreendimentos de impacto, ja foi um
avango de 47%. Dos 150 projetos atendidos, 70 s@o projetos de impacto. Entdo houve uma grande
demanda, um grande volume de projetos de impacto sendo atendidos. Se a gente mantiver esse
pardmetro para as outras chamadas, a gente vai atender mais de 400 projetos de impactos de todo o
Brasil no programa Ideiaz. E a gente destaca aqui, que tem sido fundamental essa participagdo das
incubadoras e aceleradoras que estGo cada vez mais sensiveis para esse tema, querendo atender,
ajudando e aprendendo a fazer uma consultoria e um assessoramento adequado para esse tipo
especifico de atendimento de empreendimento de projetos de impacto.”

Inicia a apresenta¢ao do GT 2

Ana agradece e fala: “Eu vou apresentar para vocés uma iniciativa que se chama ‘Superare’, comegou
com o Sebrae, muito por conta da sensibilidade do Philippe, que viu como uma oportunidade de atrelar
uma iniciativa que jd estava sendo pensada dentro do Sebrae, e adaptar para a Enimpacto. E o objetivo
desse programa, é o desenvolvimento de pequenos negdcios, é um programa muito inovador porque
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tem como estrutura ser todo on-line, principalmente pelo WhatsApp, entdo eles também focaram em
construir uma linguagem que fosse muito simples, muito fdcil para empreendedores de qualquer nivel
social e escolaridade. Ele é bastante inovador também porque o objetivo é focar nos empreendedores
de baixa renda, entdo eu acho que é uma iniciativa bastante inovadora nesse sentido. Por enquanto
ele ndo tem conteudo de impacto social, porque ele ndo nasceu voltado para impacto, mas a gente viu
a oportunidade, e a gente quer incluir o conteudo de impacto na veia dele, a gente estd agora em um
momento de piloto. Entdo o SEBRAE percebeu o desafio econémico, eles jd estavam pensando em como
criar uma estratégia que fosse inovadora, que fosse online, que tivesse o potencial de incluir muitos
empreendedores, e ai vendo o cendrio de desemprego, muitos empregados, falta de formalizagdo dos
negdcios e em uma populagdo em situagdo de pobreza, que também precisava de mais apoio, foi criado
0 Superare. EntGo o Superare é uma iniciativa que inclui a Enimpacto e o Progredir, do lado do
Ministério da Cidadania. O Progredir é uma plataforma que tem como objetivo apoiar tanto empresas,
quanto empreendedores nos eixos de qualificagdo, de empreendedorismo e de intermedia¢do de méo
de obra. A gente meio que se complementa, Ministério da economia olhando para o trabalho, para o
empreendedorismo, sendo que o ministério da economia de forma mais ampla, e o Ministério da
Cidadania para a populagdo em situagdo de maior vulnerabilidade. E ai entdo Superare se encaixa nessa
estratégia aqui 31 3.2.2, que é desenvolver conteudos de treinamento alinhado com as necessidades e
escolaridade dos empreendedores de impacto de menor renda. Eu vou apresentar agora para vocés
como é que esta trilha do Superare, sGo dois grandes momentos, em que o primeiro é um de formagdo,
com cursos, e um segundo momento de mentorias individualizadas, esse também é uma caracteristica
bastante inovadora, o Sebrae trazendo essa capacidade dos seus consultores, dos agentes de inovagdo
para fazerem mentorias para a populagdo em mais vulnerabilidade, e que tem um negdcio que precisa
se desenvolver. Os cursos foram todos adaptados para serem realizados no WhatsApp, isso é uma super
inovagdo também, ja foi feito um piloto, eles descobriram que é bastante dificil o engajamento em
vdrias plataformas, entdo quanto mais concentrado em uma plataforma do tipo WhatsApp, que todo
mundo estd familiarizado mais fdcil, e ai eles conseguiram fazer essa adaptagdo. E outra plataforma
que vai ser utilizada é o Oraculli, que foi desenvolvida por eles também, s6 focada na parte de mentoria,
e ai tem todos os consultores cadastrados, e a pessoa consegue fazer o match entre a pessoa que vai
receber a mentoria, e o0 mentor. Vai ser tudo gratuito, a proposta é que a pessoa termine o curso em
até 30 dias, e depois que sejam ofertadas por volta de 3 mentorias, e que essas mentorias sejam
realizadas em 30 dias, entdo no total sGo dois meses para a realizacdo da trilha Superare completa. E
ai, tem esses cursos aqui, cada curso desses tem duas horas, totalizando por volta de 16 horas de
formacgdo. E ai ele pode escolher qual é o curso que ele vai fazer, e quando ele finaliza vai para o
processo de mentoria. Quem vai dar essa mentoria sdo os agentes de inovagdo do Sebrae, sdo pessoas
que jd passaram por uma formag¢Go do Sebrae, que é muito interessante, porque jd tem pessoas
qualificadas, que entendem a linguagem de empreendedorismo, capacitadas e dispostas a fazer essa
mentoria. Agora nesse primeiro momento, a gente vai passar o piloto, que a gente jd estad divulgando,
inclusive eu vou colocar aqui para vocés nos ajudarem na divulgagdo. O nosso objetivo é ter 50 pessoas
finalizando o processo de mentoria, ento entra um funil maior de pessoas, mas a gente quer que 50
finalize todo o processo, mas a meta é que 22 mil pessoas sejam capacitadas até o final do ano, e a
gente estd no processo de divulgacdo no site do ministério, o Sebrae estd enviando e-mail, entéo a
gente conta com a colabora¢do de vocés para fazerem essa divulgagdo junto com a gente. Eu acho que
éisso!l”

Philippe: “So reforcando a importdncia dessa iniciativa, que é uma iniciativa de massa, para a gente
atender um numero de pessoas no futuro muito significativo nessa agenda de empreendedorismo para
a base da pirdmide. A gente estd apostando muito nisso, conta muito com as entidades do comité para
nos apoiar, ndo so na divulga¢do, mas quem sabe para deixar mais robusta essa estratégia, que é muito
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legal de ver acontecendo entre a Enimpacto, ministério da cidadania e Sebrae, e a gente estd
superaberto para outras instituicbes parceiras complementares conosco.”

Lucas: “Eu acho que é superimportante essa iniciativa que vocés estdo fazendo no Superare, porque a
gente entra em um publico que ndo é o comum normalmente atendido com as politicas publicas de
empreendedorismo. A gente geralmente atende esses publicos de trilhas de aprendizagem de
empreendedorismo com programas tipo o Ideiaz, Centelha e outros que miram basicamente pessoas
que estdo nas universidades. E quando a gente mira esses segmentos da base da pirdmide, a gente
estd mirando uma populagdo excluida, e que eu acho que tem um potencial de inclusdo enorme. E
muito acertada a utilizagdo da metodologia de WhatsApp, de um atendimento remoto a essa
populagdo. Se a gente coloca o contetido de impacto para essa populagdo, eu acho que tem um
potencial de escala gigantesco. A segunda parte que eu queria falar é contigo, Daniela, ia ser muito
bom se os representantes dos bancos, das instituigées financeiras estivessem aqui também, somente
o banco do Brasil e Caixa Econémica. Eu acho que essa trilha de empreendedorismo para a base da
pirdmide ia ser muito bem complementada com a oferta de microcrédito para essas iniciativas. E a
gente também tem experiéncias anteriores de concesséo de microcrédito acompanhado por mentorias
do Sebrae e outros, a taxa de inadimpléncia fica baixissima. Entlo se a gente faz um processo de
capacitagdo de empreendedorismo de impacto para a populagdo da base da pirdmide de forma
capilarizada, de forma digital, com escala e com acompanhamento de mentores do Sebrae e oferece a
essa populagdo um microcrédito no final do processo, a gente mexe o ponteiro. Entdo eu acho que um
desafio que tem para o grupo, é a gente pensar em como a gente potencializa isso. Eu acho que estd
certa a estratégia da gente fazer piloto nesse primeiro momento, ver como isso vai rodar, se isso escala
a gente pensar em oferta de microcrédito para essa populagéo, eu acho que isso poderia dar uma boa
fortalecida na iniciativa.”

Daniela fala: “Perfeito, Lucas! S6 lembrando que no caso do BNDES especificamente, como a gente ndo
tem capilaridade, a gente tem um prédio no Rio de Janeiro, a gente precisa realmente dos agentes
repassadores dos recursos para ofertar microcrédito. A gente jd tem, jd trabalha com microcrédito,
mas a gente depende dos agentes repassadores.”

Claudio fala: “Eu fiquei encantado em ouvir sobre o programa sobre empreendedorismo, porque de
fato eu acredito que hoje a gente estd comegando a lidar com matérias, e olhando para a educagdo do
povo, a gente estd comegando a olhar para competéncias e habilidades que ndo fazem parte do
curriculo tradicional, ndo estou no mindset cultural da populacéo. E o empreendedorismo conversa
muito com a educagdo financeira, parece que faz parte do mesmo ecossistema, assim como o
microcrédito, ndo adianta dar so habilidades e competéncias, e as pessoas ndo terem os recursos
materiais necessdrios para efetivarem um meio de implementarem os seus sonhos. O que a CVM tem
com o MEC, e eu ndo estou diretamente envolvimento porque ja ndo trabalho nessa drea hd alguns
anos, é um projeto para levar educacGo financeira que entrou transversalmente na base nacional
curricular que tem que ser ensinado, nGio como uma matéria, mas como uma habilidade em disseminar
diferentes matérias. E a ideia é a CVYM suportar isso na mesma ldgica desse projeto que foi dito aqui,
mobilizar recursos para capacitar os professores, e eles conseguirem levar a mensagem até os
estudantes. E ai eu ouvindo, o que me veio a cabega foi isso, uma grande sinergia, talvez no final do dia
todo mundo possa trabalhar em um grande projeto nacional, porque essas duas matérias... (falha
técnica na transmissdo). Sim, acho que eu estava concluindo, s6 apontar que talvez existe uma sinergia
entre essas agendas, que a gente possa pensar em fazer tudo em um combo sé, mas eu gostaria de
ouvir se tem interesse de alguma maneira, que eu teria que conversar dentro de casa, me atualizar
sobre como é que estd o projeto, ver se tem possibilidade de entrar uma nova parceria agora, enfim,
para saber se tem todo esse interesse né, porque talvez seja muito precipitado, e na verdade o papel
agora seja a instituicbes comecarem a conversar melhor sobre essas agéncias federais, de levar
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conhecimento, especialmente quando hd grande sinergia entre as matérias né. Quando eu ougo falar
de um lado alguém fazendo alguma coisa com o empreendedorismo, e alguém fazendo alguma coisa
de educacgdo financeira, eu me pergunto se ndo poderia estar andando junto, é esse o ponto.”

Manoel Eugénio fala: “Lucas, s6 para responder o Cldudio, eu acho que tem sinergia sim, eu acho que
a gente poderia quem sabe avangar em uma conversa. Primeiro, talvez esperar o piloto ter um
resultado para a gente ter um pouco mais de base, que vai ser algo rdpido, entéo 60 dias mais ou
menos a gente deve ter uma conclusdo desse piloto. Mas acho que idealmente faz todo sentido sim, a
gente aprova a ideia de fazer uma conversa especifica sobre isso, sobre juntar essas agentes.”

Ana Heloisa fala: “De repente a gente faz uma conversa com o Cldudio para entender melhor como é
que estd, até porque o Ministério da Cidadania também estd liderando conversas com representantes
de microcrédito, e a gente tem outros programas também que estdo relacionados com esse tema, que
a gente pretende conectar com impacto, pode retomar essa conversa depois.”

Lucas fala: “Vamos criar entdo essa frente, esse didlogo do Sebrae, do Ministério da Cidadania com a
CVM, depois a gente faz uma reuniGo com as instituigées financeiras também, Daniela do BNDES,
vamos chamar o Banco do Brasil e a Caixa também, para ver o que a gente consegue fornecer de
microcrédito ai.”

Beto fala: “Jd aproveito a deixa, acho que faz todo sentido virar um projeto conjunto, o GT1, GT2, alids
Philippe, vocé ja tinha falado antes Id atrds, eu ndo dei continuidade. Pode virar um projeto bem bonito,
GT1, GT2, com comego, meio e fim, seria bem bacana, mas aderente ao espirito da Enimpacto, politica
publica combinando com recurso privado. Eu estou super a disposi¢do, eu e Dani, para conversar e
Claudio se puder nos ajudar, a gente reconvoca o Banco do Brasil, Caixa e talvez Banco do Nordeste,
que é o grande player de microcrédito do Brasil, % do microcrédito é via Banco do Nordeste. Entdo fica
ai a dica, mas vamos adiante.

Beto inicia a apresentagdo: “Bom, eu vou muito rapidinho. A gente utilizou trés iniciativas, eu vou falar
s6 uma, que estd como responsabilidade da alianga, que é uma vitrine de produtos financeiros de
impacto. A alianga fez em duas ocasidoes uma tentativa de fotografia, tentativa de fotografia, de quais
os produtos financeiros de impactos socioambientais, quem eram os gestores, que tipo de instrumento
era usado. E um material que ficou bem rico, s6 que ele foi estanque, era uma fotografia, e o desejo e
vontade para esse ano, para o segundo semestre, torna isso um filme. A ideia é que a gente tenha
dentro do nosso site uma vitrine de produtos financeiros, onde a gente consiga ter algo dindmico, onde
os produtos financeiros, os gestores e ofertadores de produtos financeiros possam ir Id e colocar as
suas informagdes de uma forma mais dindmica, e com isso vocé ter um depositorio de informagdes
para quem quer de fato ser gestor de impacto, e a gente vai colocar alguns filtros do tipo que
instrumentos financeiros eu quero, que prazo, que tipo de risco eu quero correr. Enfim, claro que tudo
dentro das regras, vamos tentar ser muito cuidadosos para ndo ferir nenhuma regra, mas a ideia é em
um lugar s6 uma fonte de dados para quem quer de fato ser investidor de impacto. Isso é uma angustia
de todos, a gente como Alianca é muito cobrado, vira e mexe a gente fala ‘pé, legal essa histdria, mas
como eu tenho que fazer? Isso é s6 para rico? Eu so posso investir em grandes fundos ou tem outra
alternativa? Quais sdo as alternativas hoje disponiveis?’ Entdo a ideia é ao longo do semestre a gente
ter o que a gente estd chamando de vitrine de produtos financeiros, acho que vai ficar um produto bem
bacana, e a gente estd em uma conversa ainda muito embriondria, com o GSG relembrando o GSG em
versdo global, que congrega hoje 34 paises pelo mundo a fora, o Brasil faz parte dessa organizagdo.
Estdo em um processo de convencimento para tornar isso um produto que a gente consiga ter néo so
os produtos financeiros ofertados aqui, mas também ter um pouco, um central benchmarking, o que
outros bancos, outras instituicées financeiras estdo fazendo ao redor do mundo, que possam inspirar
os nossos distribuidores de produtos financeiros, para que a gente tenha uma gama de produtos
financeiros de impacto maior, e muito mais importante que isso, diversa, que consiga atender desde o
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pequeno investidor, até o grande vencedor, desde o cara que aceita ficar 10 anos no produto, aquele
que quer ter liquidez com o produto. Entéo é um objetivo que a gente estd com muita vontade de
implementar no segundo semestre, e vamos ver se consegue, vamos conseguir! Dani, comenta um
pouco as duas iniciativas que a gente colocou aqui liberadas por duas dreas distintas do BNDES, por
favor.”

Daniela fala: “A primeira delas é essa chamada publica que a gente vai langar durante a semana de
impacto, o BNDES que ja foi anunciado aqui entre os dias 5 e 9 de julho, entdo a gente inicia a semana
com a chamada para status do Garagem, que a Sheila jé bem colocou, e a gente finaliza a semana com
uma chamada para selecéo de gestores de fundo de impacto. E a primeira vez que o BNDES lanca um
produto exclusivamente de impacto, entdo isso é uma mudanga muito grande dentro da institui¢do,
até entdo o impacto aparecia como um dos critérios para sele¢éo de gestor e ele agora passa a ser o
critério, entdio queremos realmente selecionar no mercado gestores de fundo de impacto. Ndo tenho
informagdes além dessa para passar para vocés, porque ontem a minha proposta foi levada para a
diretoria, a diretoria pediu para fazer algumas alteragdes, entdo eu tinha expectativa de avangar um
pouco mais no que eu estou falando agora, e infelizmente nGo vou conseguir, em termos de valores, de
participagdo do banco. Mas nos acompanhem nas redes sociais, que essas informagées chegardo com
certeza. E estejam presentes na Semana de Impacto, que vai ter coisa boa sendo lancada Id, o Garagem
é uma delas e o fundo é outra, fora alguns webinars, alguns videos, que a gente também conseguiu
videos inspiracionais, entéo tudo isso vai langcado na semana de impacto. Por favor, divulguem, e
acompanhem a semana, precisamos muito do apoio de vocés nessa divulgagéo. E o outro produto é o
que a gente estd chamando internamente de Sandbox BNDES, que a ideia é estruturar o ‘nome em
inglés’, e ai contando com recursos néGo reembolsdveis da institui¢Go, e recursos de parceiros privados
e tem uma equipe trabalhando ativamente nisso junto Id com o lab da CVM, e a ideia é langar também,
e ai jd no final do 39 tri deste ano uma chamada para um gestor fazer toda a gestdo desses recursos
pelo BNDES.”

Beto: “A missdo das duas pessoas que estdo liderando esse projeto é que a gente consiga até o final
do ano sair com a chamada, e para isso eles tém que vencer algumas barreiras internas e publicizar
mais essa ideia, porque isso s6 voa se tiver o parceiro privado, que alids é musica para os nossos
ouvidos, que seria mais um projeto com selo Enimpacto e cumprindo o DNA da Enimpacto, que é
mobilizar atores publicos e privados numa solu¢éo para fomentar negdcios de impacto direto e
indiretamente. Entdo vamos aguardar, mas é isso ai. E a semana de impacto do BNDES estd
imperdivell”

Monica (consultora de comunicagdo) inicia a sua apresentagdo: “Muito prazer! Eu queria
primeiramente apresentar-me um pouco para que vocés conhecam um pouquinho do meu perfil, vou
passar rapidamente sobre a proposta de trabalho que nds estamos iniciando, na verdade estamos
ainda no processo inicial, um pouquinho antes da metade. Mas a ideia é na sequéncia avan¢ar
rapidamente jd em ag¢des de fato, nds estamos em uma fase de diagndstico. Entdo, eu sou formada em
jornalismo e cinema né, eu trabalho especializando em dreas interdisciplinares, entdo realizei esse
mestrado em desenvolvimento econémico da América Latina e relagbes internacionais, e em
comunicagdo, transformacdo social e desenvolvimento, que é a minha drea, uma drea que tem muita
vincula¢do com as politicas publicas e acredito que seja bastante interessante como um marco tedrico
e tantos projetos que a gente vai desenvolver. Estou realizando um doutorado em comunicagéo
audiovisual, relagées publicas e publicidade. Enfim, eu tenho uma experiéncia de ter passado por
organiza¢des internacionais, como a Universidade Internacional da Andaluzia, a secretaria geral
interamericana, canais de televisdo, agéncia de publicidade, agées em assessoria de imprensa. Entéo é
um “boom” nessa drea de comunicagdo, eu acho que pode ser bem importante em todo esse processo.
Além disso eu estou desenvolvendo um negdcio de impacto, que se chama planeta na escola, uma
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forma de educacgdo socioambiental, que usa streaming, realidade aumentada, realidade virtual, todas
essas tecnologias, entdo sdo negdcios de impactos num recipiente, acredito muito nessa agenda e na
sua possibilidade de transformacgdo social ambiental no nosso pais. S6 para situar vocés um pouquinho
no escopo do trabalho, ele é definido em quatro linhas, o diagndstico, o de proposi¢do, o de realiza¢éo
e relatorio do negdcio de impacto. NOs estamos justamente no primeiro, cada fase dessa tem um
adjetivo bem determinado no processo de contrata¢do, a parte de diagndstico entdo é uma fase para
a gente realmente se aprofundar em todo o plano (falha no dudio). Bom, voltando em relaciGo ao
processo que eu estava colocando para vocés, nds estamos aqui nessa agdo do relatdrio de diagndstico,
entdo sequimos para o relatdrio de proposicdo, realizagdo e impacto. Nesse trabalho, uma das questoes
muito importantes é a gente justamente saber diferenciar o que vai ser a oferta de conteudo
informativo, que de fato é a comunicagdo, sdo duas coisas diferentes, muitas vezes confundidas. A
comunicagdo vai buscar facilitar esse processo de interagdo e de desenvolvimento, que é possibilitado
pelo processo dialdgico, da gente conseguir criar esse fomento do didlogo entre todos os atores sociais.
Entdo essa é uma vertente importante para gente avangar nas agendas e em todos os processos que
sdo necessdrios para consolidar essa agenda publicamente. Nesse relatdrio de diagndstico nds estamos
nessa fase de identificar os perfis do ponto de vista, agrupar os publicos de acordo com os eixos, e
aplicar essa matriz também como apoio ao processo de fortalezas, fraquezas e ameacgas, para fazer
uma andlise geral do processo comunicativo. Nisso vdo ser usadas vdrias ferramentas, obviamente
sempre alinhado aos eixos estruturantes da Enimpacto, e muito vinculado também ao eixo transversal,
que é dar visibilidade aos investimentos e negdcios de impacto, acho que é o que a gente se vincula
mais a isso, mas todo o trabalho de comunicagdo precisa. Entéo estar apoiando e os produtos vdo ser
pensados em apoiar esses quatro eixos principais que estéo na estratégia da Enimpacto. Obviamente
nds temos um nucleo central, que é o que estd aqui reunido, que é absolutamente vital em todo esse
processo, e que é um grande ganho da metodologia que foi aplicada desde o inicio da fundagdo da
Enimpacto, e que nos dd uma possibilidade de a partir deste ntcleo central, criar um processo de
expansdo e de integragdo de vdrios publicos, mas jad temos uma grande fortaleza, que acho que todos
concordam com isso, que é um grande ganho ter esse processo sido desenvolvido de uma forma muito
coerente ao que é a comunicagdo para a mudanga social, exatamente essa integra¢do de todos os
atores, essa facilitagGo dos processos de didlogo para construgdo conjunta. A andlise de documentos
entdo é o primeiro momento que a gente estd fazendo, terminando essa primeira fase e comegando
aqui a fase da pesquisa qualitativa, onde a gente deve entdo fazer a aplicacdo de alguns questiondrios,
o0 proprio foco com atores chave, as entrevistas com os lideres que eu queria agendar com vocés na
proxima semana, e esse agrupamento dos perfis do publico nestes eixos da Enimpacto. Uma das
questdes fundamentais, obviamente a gestdo do conhecimento também faz parte dessa etapa, entéo
essa andlise sistemdtica da base de dados que ndés temos documentos, todo o material que pode nos
servir entdo depois para esse compartilhamento dessa informacgdo, a gente ter a identificacéo dos
contatos de comunicagdo, da rede de comunica¢do que jd estd trabalhando em cada uma das
organiza¢oes que fazem parte do grupo do comité, isso é muito importante para criar um sistema de
comunicagdo, a identificacdo desses contatos entdo dos membros a gente ja tem, toda a parte de
veiculos de comunicag¢do também, a sistematizacdo de toda a base de dados que a gente possui, para
que depois esse material possa ser utilizado nesse processo de gestdo e compartilhamento do
conhecimento. Entdo nds estamos também nesse levantamento. Como disse, o marco teorico se baseia
nas premissas de inovag¢do social, comunica¢Go para mudanca social e desenvolvimento, rede e gestdo
do conhecimento. Dentro da proposta da comunicagdo de ecossistema, obviamente ela é muito grande,
temos governo, mercado e sociedade civil, os negdcios de impacto ai no centro dinamizando toda essa
rede como a proposta de inovacdo que nasce dos negdcios de impacto pode virar um eixo propulsor de
todas essas grandes dreas. Obviamente a comunicagdo precisa atuar em todos esses eixos também,
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sair um pouco da bolha do ecossistema de impacto, ampliar toda essa questdo para a sociedade civil
trazer essa discussd@o em um nivel muito mais amplo. Aqui nGo estéo colocados, mas também é muito
importante toda a quest@o das organizagdes internacionais que circulam das redes latino-americanas,
internacionais que estdo relacionadas a essa discussdo. Em relagdo ao cronograma de trabalho, a gente
estd seguindo essa proposta, nds primeiro fizemos uma andlise quantitativa de documentos e de
andlise do cendrio como um todo, em base da documentagdo existente, para logo passar para o
desenho de articulag¢do da pesquisa de percep¢do, e seguir com o desenvolvimento do marco tedrico
do pessoal que a gente estd finalizando. E agora neste momento, estamos justamente nessa fase aqui,
os eventos foram muito importantes nesse processo também, tanto o evento Impacta Mais, que foi
incrivel, como o evento da cupula de lideres da América Latina, foi um evento fundamental também, e
agora a gente vai realizar entdo o Focus Group, que o objetivo é fazer um focus group com negdcios de
tecnologia mais na parte de terminologia e negdcios que estdo vinculados as comunidades, e um focus
group com gestores publicos, e outro com investidores, a aplicagdo de um questiondrio também geral
de percepgdio, e um questiondrio de Persona, que é justamente o questiondrio que vai nos definir, mais
especificamente colocar a persona de cada grupo. E nds temos um questiondrio de investidores e
gestores publicos, esse faz parte desse processo de levantamento, entéo deve ser aplicag¢éo realizada
nessa proxima semana, e também estamos fazendo esse processo de levantamento dos veiculos de
imprensa, dos contatos de profissionais de comunicagdo e a andlise da comunica¢éo ja existente na
Enimpacto. Entéio como proposta e pedido de ajuda para vocés de compartilhamento de informagdo, é
muito importante a gente ter documentos que sejam atualizados e que vocés possam participar nesse
processo de atualizag¢Go, que seria 0 mapa de atores. A gente teve um mapa que foi feito pelo Aron em
2020, um mapa de lideres, seria muito importante a gente ter essa atualiza¢éo, eu vou compartilhar
uma planilha com vocés no e-mail, e que vocés possam por favor fazer essa atualizagdo do mapa de
atores e também criar esse mapa dos profissionais de comunicagdo, porque é fundamental que nesse
projeto da Enimpacto haja a sinergia e a comunicagéo entre os profissionais de comunicag¢do, inclusive
para que eles possam utilizar os meios que a Enimpacto vai criar para amplificar toda a divulgagdo das
suas agbes, nés também temos um mailing do ecossistema é muito importante, obviamente a
Enimpacto vai criar o seu mailing da sua base para prdpria, mas isso vai levar um tempo. Entdo se
houver esse compartilhamento, ele ajuda a gente a acelerar esse processo comunicativo, o
compartilhamento do mailing do ecossistema. As entrevistas com lideres é o que eu faria com vocés,
com quem eu ainda ndo falei, na proxima semana, uma entrevista de 40 minutos apenas para que a
gente tenha um alinhamento dentro de cada drea de acdo que vocés lideram, e eu queria pedir também
por favor uma ajuda na questdo do focus group com gestores publicos, para que a gente possa definir
oito pessoas que possam estar participando desse focus group para a gente aprofundar um pouco
percepgbes e cendrios futuros nessa questdo da gestdo publica, jé que vai haver muitas agées
importantes nessa drea nos proximos meses, relacionadas ao Simpacto, entéo essa é uma das agoes
que eu peco ajuda de vocés. Em relagdo as outras dreas de aplicagdo desses questiondrios ou os outros
focus group, o Diogo ficou de me ajudar com o focus group do investimento, indicando as pessoas na
drea de investidores. E a Deise do Impact Hub fazendo esse apoio para os negdcios de impacto, a gente
trazer algumas pessoas para essa conversa. Se alguém mais tiver interesse eu de sugerir nomes de
pessoas, eu estou justamente nesse momento precisando, jd que iniciando agora esse processo de
comunicagdo, que eu preciso ter esse mapeamento junto com vocés. Finalmente apds esse processo
finalizado, a gente faz andlise de estruturagdo dos resultados, da pesquisa quantitativa e qualitativa, e
a estruturagdo de toda essa gestGo do conhecimento, com essas listas de documento, contatos do
pessoal de comunicagdo, mapa de atores, tudo isso tem que estar organizado para que a gente possa
avangar no proximo passo jd com essa etapa vencida, porque sendo isso fica sempre sendo um gargalo
depois em todos os processos, e nos atrasando, e a comunicagdo precisa ser muito dgil, ela precisa ter
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uma base bem organizada para que a gente ndo tem entdo dificuldades na fluidez desse processo. E ai
a apresentacGio com o alinhamento proposto do dia 12 para o Lucas, essa apresentacdo de
alinhamento, para que logo se faca a apresenta¢do no dia 19, do material entreque geral, e uma
apresentacdo para o grupo dessa proposta, dessas andlises que entre o dia 20 e 24 de julho, que ai
finalmente finaliza essa primeira etapa. Neste momento a gente ainda estd em processo, entdo nédo
tem muito o que colocar ainda como proposta ou como discussGo maior, porque eu estou ainda em um
momento um pouquinho antes do meio desse processo todo. Acho que é isso gente, eu queria depois
repassar para vocés para que a gente tenha entdo esse compartilhamento desse material por vocés. A
Deise colocou do Impact Hub, que ela tem esse mailing também de 5.000 pessoas, jd com o proprio
semindrio de impacto, entéo isso nos ajudar a encaminhar o processo de questiondrios, e também
podemos agrupar outros dados, se outras organizagdes puderem ter esse questiondrio para ajudar
nesse processo, mas com um mailing de 5.000, nds jad temos um mailing suficiente para fazer esse
processo, também ndo precisa ser o ecossistema inteiro para participar. Eu fico aqui a disposi¢cdo para
as perguntas de vocés, se tem alguma questdo para colocar neste momento.”

Lucas agradece a participacao de todos e encerra a reuniao
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