N

N o o bW

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

ATA DA 192 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 19 do més de outubro de 2023, presencialmente no Saldo Nobre do Ministério da
Educacdo, bloco K da Esplanada dos Ministérios, e também na plataforma de reunides virtuais
ZOOM (https://us02web.zoom.us/j/84617590325), reuniu-se o Comité de Investimentos e
Negdcios de Impacto, instituido pelo Decreto n? 11646, de 16 de agosto de 2023, para tratar da
seguinte Pauta:

1) Abertura:

i. Chegada dos lideres e gravacdo de entrevista

ii. Abertura: Autoridades MDIC

iii. Fala Muhammad Yunus

iv. Fala Secretario Rollemberg

v. Fechamento da mesa de Abertura com foto oficial

2) Apresentacdo da Nova Enimpacto - Lucas Maciel - 30°

3) Apresentacdo do Plano Decenal de Economia de Impacto (10°/lideranca) - 50°
4) Aprovacdo da Consulta Publica do Plano Decenal de Economia de Impacto - 25°
5) Aprovacdo do Regimento Interno - 20’

6) Calendario de Reunides Trimestrais de 2024 - 5°

7) Informes Gerais- 5’

A reunido inicia-se com a exibi¢cdo de um video de apresentag¢do da Enimpacto:

Narradora: “Old! Economia verde, economia social e economia regenerativa, gerando
desenvolvimento econémico, com justica social e respeito ao meio ambiente. A Enimpacto estd
estruturada em torno de 5 objetivos: ampliar a oferta de capital com recursos publicos e privados;
aumentar a quantidade de negdcios de impacto, fortalecer organiza¢bes intermedidrias e
programas de capacitagdo para empreendedores, promover um ambiente institucional e
normativo favordvel aos investimentos e negdcios de impacto;, promover a articula¢do
interfederativa, incentivando as estratégias dos estados, estruturando o sistema nacional de
economia de impacto.” Alckmin: “Quero ver investimentos néGo apenas gerando retorno
financeiro para quem se arrisca no mundo do empreendedorismo, mas que gerem também
retorno social e ambiental, nesse momento de tantos desafios, com criatividade e dentro dessa
Iégica socioambiental.” Lucas: “NJés estamos fazendo pontes, boas conexdes que criam
oportunidades de desenvolvimento de emprego e renda para a nossa populagdo.” Narradora: “O
engajamento da sociedade é fundamental para qualquer politica publica e para garantir que as
acdes da n impacto estejam alinhadas as demandas da populacdo. Se vocé quer investir,
empreender e participar do fortalecimento da economia de impacto no Brasil, saiba mais sobre
a nossa estratégia nacional de economia de impacto. Politicas publicas para uma nova
economia.”
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Marcio Elias cumprimenta a todos e inicia a reunido: “Boa tarde, uma excelente tarde. Quero
dar as boas-vindas ao professor Yunus, dizer que é uma honra, um privilégio té-lo na nossa
companhia e jd aproveito para agradecer por toda sua obra e por tudo quanto inspira, sobretudo
nos paises como o Brasil, que ainda tem tanto a realizar. Professor, o presidente Lula, o vice-
presidente Geraldo Alckmin ndo puderam, infelizmente, estar aqui para recebé-lo,
diferentemente de outras ocasioes em que o senhor esteve no Brasil, me incumbiram de dizer ao
senhor, além do agradecimento, da forca simbdlica que é a sua presengca no lancamento do
Enimpacto. Fundamental que isso inspire a todos nds e a todos aqueles que nds lideramos nos
diversos ambientes de trabalho e depois por todo o Brasil no grande compromisso federativo
para que essa politica nacional de fato possa surtir efeitos, sobretudo para quem mais precisa
dela. Se o estado tem algumas razdes de ser, seguramente a razéo fundamental de ser do proprio
estado é intervir na sociedade para melhorar a condicdo de vida das pessoas. E é isso que essa
otimista politica nacional quer criar: um ambiente econémico favordvel, sobretudo para que
tenhamos um efetivo impacto social. E é uma boa data, professor, porque a Constituigcdo de 1988,
que redemocratizou o pais depois de um longo periodo de ditadura, acaba de completar 35 anos.
E o compromisso do constituinte de 1988 era de salvaguarda absoluta da dignidade da pessoa
humana. E, especificamente, no capitulo da economia, a atividade econémica com fungdo social.
A atividade econémica orientada por valores sociais do trabalho, defesa do meio ambiente, além
da livre iniciativa, mas desempenhando todas as iniciativas privadas um compromisso com a
funcdo social. O Brasil tem uma grande necessidade de desenvolver a¢bes capazes de incluir na
formalidade das relagées de emprego de maneira crescente o maior numero de pessoas, e ao
mesmo tempo dar a todos a possibilidade do exercicio da liberdade econémica. O Brasil tem uma
longa demanda, uma grande demanda a resolver. No entanto, devo dizer, professor Yunus, que
o senhor vem também numa boa hora, porque o Brasil vive hoje um periodo de estabilidade
econbémica e de estabilidade politica. Esse ano nds jd celebramos a inclusdo de 1.400.000 pessoas
no mercado formal de empregos. 1.400.000 pessoas. A expectativa de crescimento do PIB esse
ano supera a casa de 3,3%. N6s acabamos de assistir o anuncio pelo presidente Lula de um
grande programa de aceleragdo do crescimento, que prevé investimentos da ordem de um
bilhdo, um trilhdo e setecentos mil. O langamento do Plano Safra, de 360 bilhdes. A recriagéo do
CNDI, do conselho nacional de desenvolvimento industrial, e o nosso BNDES, capaz de realizar
grandes aportes para inovagéo e pesquisa, digitalizacdo. Caminhamos para um processo de
neoindustrializagdo, a nova industria baseada na sustentabilidade. Sustentabilidade ambiental,
sustentabilidade econémica e sustentabilidade social, porque é capaz de gerar empregos e de
distribuir renda. Professor, eu ndo vou tomar mais o tempo, queria apenas agradecé-lo e dizer
um pouco do que somos, porque o senhor sabe o quanto nds queremos e o quanto nds
ambicionamos. Hd uma poeta, poetisa uma, uma escritora brasileira conhecida por todos nds
chamada Cora Coralina, que um dia a ela é atribuida a autoria de algo que merece ser lembrado
em ambientes como esse. Ela escreveu: ‘O porqué de tanto entusiasmo e otimismo? E que tem
mais chdo nos meus olhos do que cansago nas minhas pernas. Mais esperanga nos meus passos
do que tristeza nos meus ombros. Mais estrada no meu cora¢do do que medo na minha cabeca.’
NG6s somos muito otimistas e haveremos de fazer mais e melhor. Muito obrigado, Professor.”

Rollemberg: “Boa tarde a todas e a todos. Eu quero saudar em primeiro lugar o professor
Muhammad Yunus, dizer da nossa imensa honra de poder recebé-lo aqui nessa instalagdo, essa
nova Enimpacto. Cumprimentar o Mdrcio Elias Rosa, secretdrio executivo do MDIC, a Aline
Damasceno, que é secretdria executiva adjunta do MDIC, o Lucas Ramalho Maciel, em nome de
quem eu quero cumprimentar cada uma e cada um de vocés e eu quero aqui em primeiro lugar
comecgar agradecendo ao Lucas, parabenizando ao Lucas e a toda a sua equipe do departamento
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de novas economias, pela capacidade de articula¢do, para que a gente pudesse estar vivendo
esse momento histérico como estamos vivendo. O secretdrio executivo foi muito feliz ao lembrar
que nds estamos vivendo um momento importante da histdria brasileira, onde nés temos o
presidente que é Lula e o vice-presidente Geraldo Alckmin, que sGo pessoas que tém extrema
sensibilidade politica, social e ambiental. E que sabem que é uma questdo ndo apenas de
oportunidade, mas de necessidade, de desenvolvermos outros modelos de negdcios capazes de
resolver imensos problemas ambientais e sociais que temos no nosso pais. E nds ficamos muito
felizes de poder contar com a preseng¢a inspiradora do Muhammad Yunus, que hd muitos anos
atrds ja anteviu a necessidade de investir naqueles menos favorecidos pela sua condigdo de vida.
De investir nas mulheres e, com isso, criar um novo ambiente econémico, um novo ambiente
social. Eu dizia hoje de uma conversa prévia que tinhamos, que um pais com os imensos desafios
sociais e ambientais do Brasil também é um pais de maiores oportunidades para que tenhamos
negdcios que tenham lucro, mas que tenham também, que resolvam també problemas sociais e
problemas ambientais, legando ao planeta, como tive a oportunidade de dizer, e as futuras
geracbes um pais melhor, um planeta melhor. Por isso eu me sinto emocionado nesse momento,
porque eu sinto que este momento pode se transformar num Marco histdrico para o pais,
especialmente em fungdo da lideranca mundial exercida pelo presidente Lula, pelo fato do Brasil
presidir o G20, a partir do final deste ano, para que essa essa, essa hova economia, essa nova
visGo de modelo de negdcios, negdcios de impacto ambiental e social possam ser levadas aos
paises do G20, possam deixar de ser apenas uma pequena parcela das nossas economias, para
ser a parcela mais importante, a parcela fundamental. O plano decenal, que serd apresentado
daqui a pouco pelo Lucas, ele é ambicioso nesse sentido, mas eu tenho ainda a esperan¢a e a
expectativa que nds possamos superd-lo ao longo dos préximos anos. Porque isso é uma
necessidade e eu acredito muito na for¢a dessa da convergéncia. E o que a gente percebe aqui
hoje é essa energia convergente, essa energia das pessoas que querem transformar o planeta,
que querem transformar a forma de viver, com muito amor, com muita dedicacdo, com muito
compromisso publico e com atores de diversas dreas da drea publica, da drea privada, da
sociedade civil e portanto, eu estou aqui, extremamente esperancoso e animado com este
momento. Mais uma vez, professor Yunus, muito obrigado pela sua preseng¢a, nds estamos
extremamente honrados e eu tenho convicgdo que essa sua visita a Brasilia, a Fortaleza vai fazer
com que o senhor seja um visitante cada vez mais presente na vida do Brasil. O Brasil precisa de
vocé, o Brasil precisa da sua experiéncia e nds queremos que vocé se sinta orgulhoso desse
momento que estd compartilhando com a gente pelos resultados que essa Enimpacto, que a
Estratégia Nacional de Economia de Impacto pode gerar e vai gerar para milhGes de brasileiros.
Muito obrigado.”

Yunus: “Thank you very much. | feel very lucky that I could, | could catch this occasion. | don’t, |
have no idea that I’ll be participating of such fantastic occasion and thank you for give me this
opportunity to participating then. We always remember Brazil in Bangladesh. Probably you're
not familiar, what happens in Bangladesh is too far away. But from Bangladesh Brazil's very close
to our heart. And also lungs. Lungs of course as you understand the whole World looks up to
Brazil, our global lungs belongs here. So what happens here affects us, so we always have to pay
attention to what's going on here, because when talk about climate crisis we immediately of the
shows da on touch to look at that points that we one to go in touch. So this is one reason of
Bangladesh looks up to Brazil. The another reason is something different: football. You not have
so many admirers of one crowd, anywhere else. The entire Bangladesh looks like admires of
Brazilian team. So we have an amazing phenomenon, when World Cup goes on, the Brazilian flag
opens, is held up in all over Bangladesh, in every single village people raising the Brazilian flag.
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They don’t know where Brasil is, they have no idea what this country is all about, but they love
Brazilian team. I’ll just mention one thing at all and move on, the last, Global Football: they
prepare, most of the village people not lots of money in their hands, but the heart is so on, they
build the longest Brazilian flag ever made, three and a half meters long. So we can imagine how
much people put their heart for that team, so that’s Bangladesh is all about, we always have to
remember Brazil, there’s no escape from that. If they like Brazil or not, they always remember
Brazil, Brazil team is always supported in our country. I’'m very happy that topic we’re discussing
that day, is something to draw attention. For many many years some paid little attention, some
never paid attention, but the stated level attention is something absolutely glorious, that today
of hear that your country stand to pay attention to that what. That’s an exciting thing for me that
I’'m lucky that | can be present on that occasion. People say that the actual economic model in
such way that everybody has to make money, profit. That the concentration of objective and so
far the business is a concern. | keep reminding people that this is only one aspect of human being,
that you want to make yourself happy by making lots, lots of money. So the economists define
human being by saying they are driven by self-interest. Meaning that human beings are born as
a selfish one. | said it is absolutely wrong, it cannot be more wrong than that. Human beings are
not unidimensional beings. To begin, they are at least two- dimensional beings, they are driven
by self-interesting, to some extent, but the most are driven to collective interest. That excites
them! They want to do things, they want to challenge things! They are good at taking challenges!
Make things happens! And that’s what the human being is all about. That part is completely
forgotten! Our Economics always talk about profits maximization, they don't talk about collective
objectives that human beings have. They always leave to somebody else to take care of collective
interest. As an individual, they don’t know how to do that. So we came to the idea that ‘why don’t
we have different kind of business’? The one business with economists creates over it, profit
maximizing business. Other business is a problem solving business. They are created and they
run, they are operated just for one purpose: to solve, very specific problem, you decide what
problem it will be. Could be the problem of environment, could be the problem of poverty, the
problem of water... Decide! But create a business story. That business is not driven by profit
motive. It is driven by solution of the problems. And it is sustainable because is a business and
have to cover the cost and you can even make surplus, but nobody takes the surplus in front of
the business. Surplus is forward back to the business and that we name Social Business. And
people keep asking me: ‘Why anybody should be frustrated in Social Business? This is not for
them.” | need to take away the incentive in business. Profit is the incentive in business. | said you’re
wrong completely. Profit is not THE incentive in business. It is AN incentive in business, but not
THE incentive, there are other incentives in line. They say: “Where’s other incentive? We don’t
see any other incentive, making money is the one overall incentive. | said: ‘Well, if you get
envolved with spinned out, there’s other incentive.” That other incentive | try to explain by saying
making money make happiness, but making other people happy is a super happiness. They say:
‘We don’t see any super happiness’, but | say: ‘You never done Social Business’. | say: ‘If you do
Social Business, you find out how super happy you get, because you touch people’s life’. Touching
lives, other people live, is a very intoxicating experience. Once you do it, you can’t stop it, you
want to do more. So, it is almost like an addiction, such an exciting thing you have the capacity
to remover the problem of other people. And the fact that you’re born as a human being feels so
much elevated, that “Yes, | have done something for other people”. | said that’s the reason we
should go to that. So, we create lots of Social Business and so on, the next question that came to
me, saying that well, there’s such big problems. As an individual, whatever capacity | have, how
much can | do? So, I'm not just teaching, doing something wich | cannot go further. | say that's
again wrong with look at the problem, no matter how big is the problem of water, problem of
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poverty, problem of diseases. There are big, big problems. | say it shouldn’t be overwhelmed by
the bigness of the problem. It should see all is a kind of edition of tiny problems, tiny individual
problems. When you put them together, when you put millions, when you put billions, these
human beings, anyone say they’re insignificant wow... asking you to the forward, the forward...
billions of people. You have the capacity; nature has given you the capacity to touch one person’s
life. That nobody can deny. Start with one. If you question poverty, concentrate in one person.
How can | help, make myself help to transform the person that I’'m looking at, help the person to
the get out of poverty, all | need a little time, It’s just mind, to put mind to it, it come to the
solution, a very specific kind of solution. So, if you can do it for one, you’re done something
amazing. All you have to do is the multiply, if you multiply now, the whole problem is over. But,
you have done the most important thing: found the way, how to do it, and that’s the most
important thing, because you now create the prototype of actions, if you create the prototype of
actions, all you have to do is add more, and more, and more, and suddenly it becomes global
term. That’s what the Social Business is all about. If you create the Social Business for health care,
in the beginning you look after the health care of few people. But because it’s a business, you can
applicate, because money cames back and you can continue to do that. In Bangladesh we have
been trying to demonstrate this thing, one after other, how to make that happen. The third point
I want to mention quickly, we’re talk about, the framework of Economics that we made, is created
in a wrong way. As a result, we’re put to a wrong path, and we’re just multiplying that, the speed
of wrong path, and coming closer and closer of closer to our finishing line. Today, what we have
done in globally everyday, we’re coming closer to the finishing line. And we make discussions,
talk about it, define crisis about it, but we’re moving in the same road to the finishing line, quicker
and quicker. If we continue in that path, we’ll be finished. | keep saying what we’re creating is
self-destructive civilization for ourselves. A civilization that pushes us to destruction. So if we save
ourselves, protect ourselves from disaster, from our extinction. If we continue in the same road,
it will not happen. Same road will always take you to the same destination, destination of
extinction. This time is destination of extinction. If you want to go to a new destination, you’ve
got to build news roads. There’s no other option. But people don't want to make new roads,
they’re always thinking with the old system, thinking a little here, a little there. That doesn’t take
us anywhere. So I'm inviting people to follow The New Path, create The New Path, so that we can
get out. And that New Path create a destination. What’s the destination of that New Path we’re
building? And | try quickly define it. | said this is the World of three zero, that’s what the book
presents, a World of Three Zeros. It will be zero poverty, zero unemployment and zero net carbon
emission. So we said the goals, and work for that. And it can be done, is not impossible thing. It’s
so big, removing poverty from the world, and that’s a human claiming that poverty should be
put in the museum. Because it should not be seen in human society. It doesn’t belong to human
society. But we’re send, not only have that, but we’re expanded it. Poverty keeps expanding this
era. During COVID-19 it was so how many millions, not even millions, billions of people were push
down, because of the system, the way it works. But at the same time, a handful of people during
the COVID-19 make trillions of dollars... extra. That’s the funny thing you can see very clearly,
what this machine is all about. Machine is all about taking the wealth from the bottom and send
it to the top, and few people control this wealth. We don't need that machine, we have to build
a new machine. The machine which you bring the wealth from the top and put that in the hands
of the people. And if it’s possible, we set our goals into doing that, and that’s social business and
social economy is all about, and we’re going to do. And that social business, the phase in the
world, to make it easier two things | keep reminding ourselves, that the older generation (I'm
sorry, many of us belongs to the older generation), older generation is not capable of solve this
problem. Because we’re the ones that create that problem. Generation which creates the
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problem cannot solve the problem. Is that another generation has to come to solve the problem.
Some invite young people all the time. It’s your turn to come and take the leadership, because
we can't do that. We can always talk about it, but we’re uncapable really to get it done, so you
have to come out and make it happen, and you have the capacity to do that. Don’t underestimate
yourself! You’re the most powerful generation in the entire human history. You’re not just another
generation, you’re the most powerful generation because you have enormous technology in your
hands. No other generation in the entire history ever have so much power. And | try to remind
then, if you’re aware that you have this power, ask yourself the question: ‘What are you going to
do with that power?’ And remember that you have Aladin’s lamp in your hand, but never knew
that it was Aladin’s lamp, so you never touched it. Genius never came, nothing got down. So you
don't make that mistake happen, you figure, find outs you have Aladin’s. Or even you think you
are Aladin’s lamp. You have the genius inside you. All you have to do is ask to your genius what
to do, and it will be done. And nothing is impossible for human being, and | insist: ‘Nothing is
impossible for human being!” Only thing we have to do is to make up our mind. If you make up
your mind, it gets done! That’s the power of young people. So we go to the young people as them
to create 3 Zero clubs. Some very funny club, 3 Zero Club. What do the Club do? Do very small
things. Because this are big things, 3 Zero World and so on. So they do the small things. All you
have to do is a club member, promise and act to make yourself as a person who doesn’t contribute
to global warming. | promise as a club member, for example, | will not contribute to global
warming, is my personal destiny. And | can do that! | can make it happen! I'm not use fossil fuel,
I’ll not use plastic, I’ll be a zero waste person and so on. I’ll not contribute to any business which
concentrates, needs the concentration of the wealth. I'll not contribute anything which leads to
unemployment. So | know how to catch fans, how I do, and ultimate my goals is to make myself
what that go 3 Zero person. If | became a 3 Zero person, my club become a 3 Zero person, I'm on
a big a step to 3 Zero World. 3 Zero World does not come from the sky, it has to be created by
me. Because my behavior has created all these problems, unless | solve this problem, it will never
be done. As you create this 3 Zero club, you start with easy things and gradually go a little bit to
tougher things. Become zero waste person: you don’t buy things which you throw away. First
principle of Zero waste, so it will be: refuse. We refuse to buy, refuse to get anything that could
be added to the waste. And then, reduce: if whenever | buy something for my necessity, but make
sure you buy the minimal possible things. You don’t increase yourself to buy gifts or have gifts
and so on, demand gifts, demand extra clothes because they look lovely... they look lovely but
they create a problem. So, you become aware, make sure that you don’t do that, and it will be
Zero waste. Your fit in waste, every day you’re using this and creating waste. How does the cycle
make sure that it doesn’t end up, is Zero waste! Ending up in Zero waste is the greatest aim of
human beings, because it is piling up. And your contribution, my contribution ends up, and
becomes aware we’re gave our, to human civilization, because it burbles, all the accumulation.
So, take those small steps to zero waste. And you become the beginning of Zero waste generation.
If you become a Zero waste generation, becoming 3 Zero World is not difficult anymore, because
you’re laid down in the basic foundation of it, you know what this is all about. And I’'m very happy
that young people are responding to it. Lots and lots of those 3 Zero clubs are coming up around
the world, we didn’t totally 2 years now. Just in the beginning people have no idea what this is
all about, and even in 2 years we now have about seventeen hundred 3 Zero clubs in 37 countries.
So that kind gives us hope that young people are responding to it, and making it, and this is how
transformation has to come. That | have to control my thinking process, | have to control my
behavioral process, because I'm the contributor to the problem | create. I'm the one we’re here
saying our house is burning, which all say, our house is burning, but inside that burning house we
have parties and join ourselves, as if nothing wrong is going on. Some terrible thing is going on,
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so we have to be aware, if we’re aware, we’re coming out the burning house. And first we do,
stop burning, so that it doesn’t continue anymore. So that’s the challenge for you do today, is the
beginning of that process. | congratulate you, congratulate the Brazil to take the lead and, as we
said, we look forward to Brazil all the time, now we have another reason why we should look
forward to what Brazil does. Thank you very much for inviting me. Thank you.”

Lucas: “Yunus, thank you very much for your speech, your kind words, very lighting. | would like
to invite everyone to come to the side of the table that you can take an official picture of this
meeting, because Mr. Yunus will now be going out and we can continue do the meeting, ok? So,
let's everybody very quickly come, come to take a picture.”

[Os presentes se reunem para a foto oficial e seguem cumprimentos e despedidas ao Yunus]
Apresentac¢ao da Nova Enimpacto

Lucas: “Pessoal, vamos voltando, sentando, passando o momento... passado o momento,
tietagem, momento euforia e alegria, vamos todo mundo retornando. Afinal, nem sé de palavras
de Nobel a gente vive, a gente tem que trabalhar também. Pode, vai Id, Ana Paula ta ali. Ana
Paula, vocé estd sendo convocada para ir Id para, para entrevista coletiva, por favor. A sair da
cabine de tradugdo, ir para acompanhar o Yunus na coletiva. Acho que é, que seria bom. Ana
Paula, acredito que esteja dentro da cabine de tradugdo. Ah, vocé estd Id ja? Otimo! Néo, acho
que é isso. Chama, cadé, cadé vocé? Cadé? Senta aqui. Cadé a Helé para sentar? Senta aqui,
Helé, por favor. Podia passar o slide, por favor, passar mais uma. Ai estd ai, por favor. Gente,
entdo eu queria agora passado esse momento, né? Emocionante o momento. Eu jd estou nessa
jornada da Enimpacto junto com boa parte de vocés, ai jad hd mais de 6 anos. E nessa trajetoria
a gente passou por altos e baixos, né? Eu acho que 2 momentos baixos. Um logo no inicio do
governo Bolsonaro, na qual ele, numa canetada, ele extinguiu todos os comités com participa¢éo
da sociedade civil, que nos atingiu também, a gente foi extinto por um ato do do Bolsonaro, que
nos obrigou a fazer uma série de articulacées, uma série de movimentos... Nos articularmos no
parlamento e a gente consequiu ser recriado, num contexto super dificil. E depois, jd no fim do
governo Bolsonaro, porque a gente foi resiliente, fazendo um monte de coisa, apesar da da falta
de apoio. As mudangas que foram feitas na Enimpacto e a descontinuidade das agées, e eu ndo
esperava em nenhum momento e certamente a maior parte dos lideres que aqui estdo presentes
também, ndo imaginava nunca, em nenhum momento, num contexto daquele em que a gente
estava vivendo tdo dificil, de ameag¢a a democracia, num contexto tdo dificil em termos sociais,
econbémicos e ambientais, no nosso pais, que a gente pudesse retomar e recriar a Enimpacto. E
ao recriar Enimpacto, contar com a presenca de um Nobel da Paz na abertura do Comité. Entdo
eu estou especialmente emocionado, especialmente feliz no dia de hoje. E uma satisfagcdo
enorme de contar com todos vocés aqui hoje e uma das coisas que sempre me perguntam é:
‘Lucas, por que que o comité da Enimpacto é tdo grande? Por que que ele precisa ser tdo grande?’
E falo: ‘Olha, ele precisa ser grande porque a gente estd tentando mudar as coisas e quem quer
mudar as coisas, como o Yunus falou, precisa se dar as mdos, a gente precisa somar esforg¢os,
porque é s6 a gente juntando as diversas organizagdes que a gente representa, que a gente vai
consequir fazer alguma mudanga, alguma transformagdo mais significativa. Se a gente estd no
mainstream, se a gente estd fazendo mais do mesmo a gente ndo precisa de muita gente. A gente
pode fazer pouco, de poucos. Podemos ser poucos e a gente vai ter muito apoio, vai ter recurso,
vai ter apoio, ndo vai encontrar muita resisténcia. E vai fazer. Agora é uma satisfa¢cdo enorme,
uma honra enorme trilhar essa jornada com pessoas téo inspiradoras como vocés. Entéo, queria
agradecer com essas palavras, agradecer a presenga de todos vocés. Agradecer o apoio, o
carinho. A gente tem uma longa jornada pela frente, eu acho que a gente fez muito nos ultimos
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5 anos num contexto muito adverso. Eu acho que agora, com o apoio do presidente Lula, com
apoio do vice-presidente Alckmin, com apoio do nosso secretdrio Rodrigo Rollemberg, a gente
vai fazer muito mais, né?’ E, entdio acho que esse é um pouco dos desafios que estéo colocados
hoje, ao longo do nosso trabalho, ele vai ser dividido em 4 etapas e eu queria muita disciplina
nossa. A primeira eu queria dedicar alguns minutos para explicar a Enimpacto para aqueles que
ndo conhecem a Enimpacto, uma parte de vocés ja conhece, aqueles que jd conhecem, eu pe¢o
uma paciénci,a porque eu acho que é importante fazer esse esforco de colocar todo o mundo na
mesma pdgina. A gente estd reinaugurando o Comité depois de mais de 1 ano de inatividade
dele. Entdo quero explicar um pouco a Enimpacto para que todos entendam. No segundo
momento, a gente vai apresentar o nosso planejamento para os préximos 10 anos. Esse
planejamento ele foi escrito com muito carinho pelo conjunto de lideres que fazem parte da
Enimpacto, é um documento que a gente entende que ele estd maduro o suficiente para ser
apreciado pelo Comité. E a terceira parte é a gente espera obter deste Comité a autoriza¢do para
submeter este planejamento decenal dos préximos 10 anos a uma consulta publica. A gente quer
que ndo s as pessoas que estdo nessa sala, mas também a sociedade que nos rodeia, possa
contribuir com o que a gente estd pensando para os proximos anos. Se a gente tiver a autorizagGo
do comité para submeter a uma consulta publica este plano decenal, e eu estou convencido que
a gente vai consequir aprovar, ter essa autorizacdo na reuniéo de hoje, a gente imediatamente
vai colocar esse documento em consulta publica, ele vai ficar aberto um més agora do dia 19,
ainda hoje, até ao proximo dia 20 de novembro. De novembro a dezembro a nossa equipe vai
trabalhar nas contribuicbes que vierem e a gente vai apresentar o nosso plano final na préxima
reunido do comité da Enimpacto, prevista para ocorrer no dia 25 de janeiro. E ai a gente
aprovaria o plano aqui, com o tempo para a gente apreciar. Todos os membros do Comité, por
Obvio, estdo também super convidados a participarem da consulta publica e a fazerem as suas
sugestoes direto no nosso documento e ajudar a divulgar essa oportunidade de participagdo
social nesse projeto de mudanga econémica. E, por fim, a ultima parte, a quarta e ultima parte
da da reunido seria dedicada a uma questéo protocolar, é, a gente precisa aprovar o nosso
regimento interno. A gente mandou a minuta para vocés. A ideia é que a gente aprove sem
grandes dificuldades esse documento e ele passe a organizar o nosso funcionamento. E a gente
propbs uma invers@o da organiza¢Go da reunifio e colocou para a parte final da reunito os
informes, porque essa foi uma reunido diferente. Ela contou com com um orador de renome
internacional que nos inspira a todos. Eu ndo sei se vocé, eu falei isso para o Yunus quando
quando eu recebi ele é, ele ndo sabia, mas o primeiro decreto da Enimpacto, a nota técnica, a
exposicdo de motivos e as pecas que fundamentaram a elaboracéo do decreto jd citavam o
Yunus, ali, os trabalhos do Yunus, né? Entdo, acho muito, muito alvissareiro contar com ele alguns
anos depois. Ele ja estava nos inspirando desde o inicio dos nossos trabalhos ali, contar com ele,
depois vou mandar para ele as notas técnicas histdricas que citam o trabalho dele, né? Bom,
acho que é isso, sem mais delongas, se ndo tiver mais nenhum pedido de esclarecimento, eu vou
pedir para para iniciar entéo a primeira parte da reuniéo, que comega com a apresentagdo da
nova Enimpacto, o que é que é, do que é que a gente estd falando aqui? Por favor, 6timo. Primeira
coisa, que a Enimpacto ela estd ali totalmente alinhada com as diretrizes do novo governo, nGo
é? Entdo, a gente fez um trabalho de olhar todos os documentos, do governo de transi¢do, dos
documentos orientadores do governo. Entéo, tem 3 grandes diretrizes na qual a Enimpacto estd
alinhada, entdo ali o estimulo a economia soliddria, ao empreendedorismo social, ao incentivo
ao cooperativismo, a facilitagdo de acesso ao mercado, crédito e a inovagdo, estimulo a inovagdo,
essa é uma grande diretriz do governo, na qual a impacto se alinha. O segundo, é o compromisso
com a sustentabilidade socioambiental e com enfrentamentos das mudanc¢as climdticas, né?
Entdo, essa é uma segunda grande ideia-for¢a na qual a Enimpacto se ancora e estabelece os
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trabalhos. A terceira é o desafio de criar oportunidades de trabalho, de emprego, de retornar, de
retomar os investimentos em infraestrutura, na neo-industrializagdo, em novas bases
tecnoldgicas, ambientais e no estimulo G economia soliddria, economia criativa e, sobretudo, da
economia baseada na biodiversidade, né? Entdo, acho que essas 3 grandes ideias-for¢as estdo
todas nas diretrizes do Governo estdo completamente alinhados com os principios das diretrizes
da Enimpacto. Parte pode passar, por favor. O que que a Enimpacto avangou em relagdo ao
decreto que havia anteriormente? Primeiro, que ela amplia o escopo de atua¢do. Antes a gente
tinha uma estratégia nacional de investimentos e negdcios de impacto, entéo, uma ideia muito
mais de nichos de mercado, um nicho especifico dos negdcios, dos investimentos de impacto.
Agora a gente estd chamando de estratégia nacional de economia de impacto. Ndo é uma
mudan¢a apenas semdntica, uma mudan¢a de concep¢do do potencial que uma nova
modalidade econémica pode exercer na organiza¢do produtiva, na organizagdo social do nosso
pais, né? Entdo, essa é a primeira mudanca. A segunda é que a gente aumentou o numero de
representantes do Comité. Antes a gente tinha 16 representantes de governo e 10 representantes
de sociedade civil. A gente entendeu que era fundamental a gente tornar esse Comité paritdrio,
trazer igual o numero de representantes da sociedade civil, da iniciativa privada, de organismos
multilaterais e de representantes de estados e municipios. E, sobretudo, aumentar a participa¢éo
de importantes érgdos de governo que ndo estavam representados anteriormente, sobretudo o
Ministério da educagdo e toda a bancada ai da educagdo, que estd associada, as organiza¢oes
de ensino que estdo representadas no nosso Comité: me refiro a Andifes, Abruc, Abruem, Anup e
todas, todo esse conjunto de organizagdes. E eu acho que estd muito alinhado com o que o Yunus
falou, né? Eu gostei muito quando ele disse que a nossa geragdo, a velha geragdo, ja néo vai, ndo
é capaz de criar uma nova economia. A gente precisa necessariamente trazer os jovens aqui. E
ai para trazer os jovens, pra gente conseguir formar os empreendedores do amanhd, é
fundamental que a gente esteja conectado com as nossas instituicbes formadoras dos nossos
talentos do futuro, entdo acho que é muito estratégico a presenca do MEC. E eu queria agradecer
aqui a presenca do MEC e das organizagées associadas a educagdo, e outra, que eu acho que é
muito importante, que também digna de nota, é a presenca do Ministério do Meio Ambiente.
Essa conexdo a conectar Enimpacto com a agenda da promogdo da Economia Verde me parece
um acerto estratégico muito importante com relagGo a organizagdo dos nossos trabalhos, né? O
terceiro ali eu jag mencionei, que ele passa a ser paritdrio, o quarto elemento muito importante
da nova Enimpacto, é que ela é incorpora a dimensdo da articulacdo interfederativa como um
elemento norteador dos nossos trabalhos. Os 4 objetivos da Enimpacto, aumento da oferta de
capital, aumento do numero de negdcios, melhores regras do jogo e fortalecimento das
organizagbes intermedidrias se somam agora a necessidade de articular com os estados e
municipios. Ndo sei se vocés sabem, mas por conta do trabalho da Enimpacto, hoje a gente tem
10 estratégias estaduais, de nivel subnacional, de economia de impacto no nosso pais, né?
Comecou Iéd com o Rio Grande do Norte, foi pro Rio de Janeiro, foi pro Ceard, Alagoas, Piaui,
Distrito Federal, Minas Gerais, enfim, a gente tem 10 estados, a gente tem uma avenida de
articulagdo, de potencializar as nossas agdes, se articulando com os estados e com 0s municipios.
E, por fim, a ultima. A ultima mudancga é que a gente ampliou nosso prazo de existéncia. A gente
vai, o decreto do presidente Lula, nos dé mandato para atuar nessa temdtica até agosto de 2032,
né? Entdo sdo os nossos proximos 10 anos ai que tem o mandato institucional para a gente
mobilizar as nossas organizagdes no fomento a uma economia de impacto positivo no nosso pais.
Passar, por favor. Uma coisa que eu acho muito importante compartilhar com vocés é a
governanga do comité da Enimpacto, a maior parte de vocés jd conhecem essa governanga, mas
eu participo de vdrios comités de governo. E eu julgo que a forma como a gente se organiza aqui
na Enimpacto é um dos modelos mais inovadores e que sGo um dos mais capazes de gerar os
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resultados que a gente tem conseguido implementar nessa nossa jornada. A gente tem essas
reunibes trimestrais aqui, que sdo grandes encontros do nosso time. Isso aqui, esses momentos
que acontecem a cada 3 meses, eles sGo sempre o momento da gente se reenergizar, a gente
compartilhar as vitdrias que a gente aconteceu no periodo e da gente definir os grandes marcos
do proximo periodo. Mas a Enimpacto ndo é so isso, ela tem toda uma trajetdria, tem toda uma
estrutura por trds. Eu me encontro a cada més com todos os lideres, todos os lideres, da
Enimpacto, cada um dos 5 eixos é coliderado por 2 pessoas, com sempre um homem e uma
mulher. E sempre um representante do poder publico e um representante da sociedade civil, e
esse colegiado que se reune a cada 10 meses, uma espécie de ntcleo duro da Enimpacto, na qual
a gente vaj organizando os nossos trabalhos. E a gente se retine a cada 15 dias com cada um dos
GTS, aprofundando as agendas e colocando as nossas entregas para acontecer. Entdo acho que
esse método de trabalho, ele tem gerado resultados bastante positivos, eu acho que a gente vai
consequir sequir, fazendo as as entregas que a gente fez. Pode passar, por favor? Bom, esse é o
conceito de economia de impacto que traz o nosso decreto, né? Entdo, a modalidade econémica,
que se caracteriza pelo equilibrio entre a busca dos resultados financeiros e a promogdo de
solugbes para problemas sociais e ambientais, né, por meio de empreendimentos com impacto
socioambiental positivo, né, que permitem a regeneracdo, a restauracdo e a renovagdo dos
recursos naturais e a inclusdo de comunidades e contribui para um sistema econémico inclusivo,
equitativo e regenerativo. Enfim, falou muito, né? Mas, basicamente, o que a gente estd falando
é usar modelos de negdcio para produzir solu¢cbes de mercado para problemas sociais e
ambientais. E isso que a gente estd falando. E por que que essa histdria de trazer solugdes de
mercado para solugdes para problemas sociais e ambientais é importante? Primeiro, porque estd
claro que somente os governos, somente a filantropia ndo estdo dando conta de resolver os
problemas que a gente se encontra. E fundamental a gente envolver outras fontes de recurso,
outras fontes de solucdo para os problemas que a gente estd enfrentando. Entdo, é com essa
crenca de que os modelos de negdcio podem ajudar a resolver esses problemas que a gente cria
a Enimpacto. A gente ndo estd falando aqui de substituicdo do papel do Estado pela iniciativa
privada. Ndo se trata disso, se trata de de somar esfor¢os e colocar uma nova forma da gente
produzir bens e riquezas e distribuir esses bens e riquezas. E da onde que surge essa ideia de a
gente envolver a iniciativa privada na resolugdo dos problemas sociais e ambientais? Pode
passar, por favor? Teve 2 grandes pessoas, grandes pensadores, que falaram, que imaginaram
isso. O primeiro vocés conhecem, estava aqui conosco ainda pouco, o Yunus. E essa Idmina ela é
antiga. Quem jd me viu falando anteriormente sabe que essa ldmina jé tem alguns anos. Eu ja
falo do Yunus hd alguns anos, ndo é? Entdo é bem, bem interessante a gente ter ele aqui hoje.
Entdo o Yunus foi o cara que foi inovador nisso Id na década de 70 e resolveu criar um banco,
nada mais capitalista do que um banco, para resolver problemas de mulheres pobres em
Bangladesh e descobriu que isso era um bom negdcio. Era possivel ganhar dinheiro ao mesmo
tempo que resolvia e melhorava a vida das das mulheres em Bangladesh. O segundo cara é esse,
Ronald Cohen, estive com ele agora em Mdlaga, hd 2 semanas atrds, teve o maior encontro de
investimento de impacto do mundo. O encontro, que reuniu mais de mil pessoas, representando
0s mais de 66 paises. Ministro Gordon Brown estava ld. Ele é um biliondrio britdnico, né? E ele se
inspira no trabalho do Yunus e criou, cunhou o termo de investimento de Impacto. O Yunus, todo
o lucro, ele é reinvestido no proprio negdcio, ndo tem distribuigdo para os acionistas. O Cohen
propde que o os lucros, eles podem eventualmente serem distribuido para os acionistas e a tese
que estd por trds é que ao fazer isso, talvez seja possivel mobilizar mais capital, atrair mais
investidores, com mais recursos, apoiar mais negocios que ajudam a resolver mais problemas
sociais e ambientais. Essa é a tese, né? Entdo, ele criou, cunhou esse termo de negdcio de
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investimento de impacto e isso tem ganhado o mundo, e ganhado cada vez mais apoio ao redor
do globo. Pode passar, por favor?

Outra importante organiza¢do que passou a olhar para o papel da iniciativa privada na resolugéo
de problemas sociais-ambientais é a ONU. Na sua agenda do desenvolvimento sustentdvel, os
ODS, todos conhecem aqui, a principal agenda da humanidade. Ela é um avango em relagéo aos
objetivos de desenvolvimento do milénio. Vocés conhecem, fora o que antecedeu aos ODS,
estavam muito focado no papel dos estados. A ONU ja percebeu que era importante envolver
mais a iniciativa privada nesse processo. Nos ODS estd bem mais claro, tem vdrios objetivos e
vdrias metas que sdo enderecadas para a iniciativa privada. E ela é organizada nesses 17
objetivos e 169 metas e uma informagdo que eu, que eu acho muito relevante aqui, é que se
estima que para a gente alcancar esses 17 objetivos de 169 metas, é necessdrio algo como 45
trilhGes de ddlares, para evitar aquilo que eu estou chamando de hecatombe social e ambiental.
Entdo a gente mobiliza esse recurso ou a gente ndo vai, vai ter uma vida muito complicada. E
para alcancgar esse recurso, necessariamente vai ser necessdrio envolver a iniciativa privada.
Alguém tem tem ideia de quantos recursos existem no mundo? Qual que é o valor da riqueza no
mundo? De ativos sob gestdio no mundo, Fernanda? Ndo, ndo é 130 trilhbes.”

Fernanda: “Ndo, é o total de ativos sob gestdo é 370, mas se fala que o total wealth é 500
trilhGes, né?

Lucas: “E, o nimero que eu tenho é de 460 trilhdes, isso ai representa quase 10% da renda da
humanidade, né? Obvio que isso ai ndo precisa ser num ano s6, mas o que a gente estd falando
para a gente, se a gente tem até 2030 para alcangar isso, significaria que a gente tinha que ter
o desafio de colocar algo como 1,5% de tudo que estd sendo gerido para resolver problema social
e ambiental. Ndo é absurdo, ndo é absurdo a gente direcionar 1,5% ao ano. A gente tem 4, vai
dar algo como 6 trilhGes ao ano, investido em problemas sociais e ambientais para a gente
alcancar, isso ndo é impossivel. A gente precisa de vontade para isso. Alguém sabe qual que é o
investimento de impacto no mundo hoje? E 1 trilhdo, a gente precisa multiplicar por 6, isso por
ano. Esse é um pouco do desafio que a gente tem. Alguém sabe quanto que a gente gasta em
guerra por ano? 2.5 trilhées. A gente gasta 2 vezes mais, 2 vezes e meia a mais em guerra do que
em investimento de impacto. Entdo isso alguns dos desafios que a gente estd colocado. Acho que
0s governos tém um papel muito importante de ajudar a mobilizar isso, iniciativa privada
também. A gente pode passar, por favor. Mas além da ONU, além do Yunus e além do Cohen,
tem outras pessoas também falando sobre a importdncia de envolver a iniciativa privada nos
processos. Um é o papa, que é uma grande inspiracGo também. Quem sabe um dia a gente traz
ele aqui também. Olha, vocés estdo falando, mas eu participei de um semindrio com Economia
de Francisco. Ele gostou do que foi dito ali, né? Mas o Papa Francisco tem o Economia de
Francisco, tem falado muito sobre isso também. O prdéprio G20, isso é um trabalho que inclusive
a gente fez aqui com o Itamaraty. Ndo sei se tem gente do Itamaraty aqui na mesa. Ah, tudo
bem, Saulum? Como é que vocé estd? E, o Itamaraty fez um trabalho muito importante conosco.
Em 2019 a gente conseguiu inserir um pardgrafo na declara¢éo dos lideres do G20, né? Dos
ministros da economia das 20 maiores economias sobre a importéncia do investimento de
impacto. Essa declaragdo ela vira, ela orienta politicas publicas no mundo inteiro, entdo, o G20,
tem se associado a essa agenda também. A propria ONU, com os ODSs. A Blackrocks, que é a
maior gestora de ativos no mundo, né? Uma outra importante organizacdo que tem falado sobre
a questdo da sustentabilidade ambiental nos seus investimentos, né? E o proprio Férum
Econémico Mundial, o Klaus Schwab, né, também tem falado sobre isso, sobre a questdo de
resetar uma nova, um great reset, né? Também foi o mesmo termo que o Yunus falou aqui, a
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gente precisa resetar a mdquina, a gente ndo pode criar, criar a mesma mdquina, né? Entdo
todas essas sdo importantes liderancgas que estdo falando sobre a necessidade de a gente mudar
a forma como a gente produz e distribui bens e riquezas na humanidade. Pode passar, por favor?
Mas a gente estd falando de negdcio de impacto, né? Entdo, o que que, o que que sdo os negdcios
de impacto? Os negdcios de impacto sGo aqueles empreendimentos que tem o objetivo de gerar
um impacto socioambiental, né. Necessariamente o resultado financeiro, ao mesmo tempo que
a gente, que se resolve um problema social e ambiental, né? Ele é caracterizado por 4 grandes
caracteristicas, né? Primeiro, ele tem um compromisso com o monitoramento do impacto. Ele
monitora, ele mede, mensura e reporta esse impacto. Isso é importante para conseguir
comunicar, sobretudo com a agenda de investidores, a captar mais recursos. E muito importante
esse essa historia do compromisso com o report do impacto. A segunda, a solugdo de impacto é
a atividade principal do negdcio, né? Entdo, o Uber certamente resolve vdrios problemas sociais.
Ele resolve problema de desemprego, mas certamente ndo é o principal modelo, ndo é a principal
atividade do negdcio. Entdo, ter a solu¢do do problema como atividade principal é muito
importante para ser caracterizado como negdcio de impacto. Todos eles, eles buscam algum
retorno financeiro para ter a sustentabilidade e para diferencid-lo do setor da filantropia. A gente
estd falando de um setor que estd entre as entre o setor empresarial e entre o setor da filantropia,
entre o setor do segundo e o terceiro setor, também por isso conhecido como setor 2,5, muitas
vezes, né? Ele tem a intengdo de resolver um problema social-ambiental. Pode passar, por favor?
Eu trouxe alguns exemplos para ficar mais claro o que eu estou falando e chamando de negdcios
de impacto. Primeiro deles é um dos que eu acho mais inspiradores é a Moradigna. Ela foi criada
pelo Mateus, pelo Mateus Cardoso. Ele é filho de empregada doméstica na zona leste, da zona
leste de Sdo Paulo, uma zona que estd sujeita a alagamento todo santo ano. Ele cresceu vendo a
mde perder os mdveis da sua da sua casa. Ele conseguiu se formar e virou engenheiro e criou
uma empresa que é a Moradigna, que é especializada em reformar barracos na favela. Primeira
pergunta é o que que leva o empreendedor a criar uma empresa que vende reforma para
moradores de favela, que néGo tém dinheiro para reformar? Ele ndo so fez isso, como ele consegue
ganhar dinheiro com essa, com essa historia. Num modelo de negdcio que é altamente inovador,
que usa mdo de obra local, que usa projetos pré prontos, economizando com com equipes de
engenharia, arquitetura. Faz parcerias com lojas fornecedoras de material de construgdo e usa
parcerias com instituicées financeiras e permite o pagamento das suas reformas por meio de
boletos, a uma populagdo que é desbancarizada. Entéo oferece reformas baratas, jd reformou
milhares de de casas. Isso tem um impacto positivo enorme da vida das pessoas. A gente precisa
de mais empresas como essa pra gente diminuir os problemas sociais que a gente tem no pais.
Pode passar, por favor. Um outro exemplo, a Save Lives. Esse cara, ele criou inteligéncia artificial
que conecta doador de sangue em tempo real com os bancos de sangue e diminui muito a falta
de bancos de sangue no pais. Pode passar, por favor? Essa é a Oil Planet. Essa empresa, ela
consegue com modelos de negdcio, coletar dleo de cozinha usado na casa das familias, tem um
sistema de pontuagdo que estimula que as pessoas ganhem desconto nas lojas, nas lojas afiliadas
a estratégia, faz um projeto de educagdo ambiental fantdstico nas escolas, consegue uma
remunerag¢do e diminui o custo com tratamento de dgua na cidade onde ela estd localizada. Pode
passar, por favor? Essa também é uma superexperiéncia, a Meu Pé de Arvore. E uma empresa
que recupera dreas degradadas, reflorestamento, parcerias com agricultores familiares, paga
pelo servico ambiental realizado pelos agricultores familiares, vende no mercado de carbono. O
carbono sequestrado se remunera e, com essa remunerag¢do, paga também os agricultores
familiares. O modelo de negdcio superinteressante tem toda a condi¢do de escalar, né, depois
que a gente aprovar o nosso, nosso mercado de carbono aqui no pais. Além dos negdcios de
impacto, acho que é muito importante falar dos investimentos de impacto. SGo aqueles recursos
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que sdo direcionados para apoiar os negdcios de impacto. Recentemente a gente teve uma
mobilizagdo, aprovada pela CVYM. A Natalie estd aqui, na CYM? Bom, ndo sei se tem algum
representante da CVM aqui. Estava no Rio, nGo é? Enfim, mas essa foi uma operagdo que foi
aprovada pela CVM também. A gente fez certificado de recebiveis no agronegdcio, ampla
captagbo de recursos que financiou 7 cooperativas do MST, estd remunerando aqueles
investidores que resolveram apoiar essa operagdo. Pode passar por favor? A proxima é a
Certificados Recebiveis Imobilidrios, a Dinamo, e outras organiza¢cdes se mobilizaram, estdo
construindo habita¢bes para os moradores sem teto, né? Também estd mobilizando recursos
para resolver um problema, quem estd investindo nessa histéria também estd conseguindo
ganhar dinheiro, estd mobilizado por isso, mas estd resolvendo um problema bem real, bem
concreto, no conjunto grande pessoas. Entdo é disso que a gente estd falando, o que que a gente
pode fazer enquanto Estado, o que que a gente pode fazer envolvendo as nossas organizagoes
para ampliar esses empreendimentos, para ampliar esses investimentos no nosso pais? Pode
passar, por favor? Isso é um pouco da trajetdria dos negdcios, dos investimentos de impacto, né?
Esse tema ele surge em 2000, na gestdo Id no Reino Unido, ainda na gestéo do Tony Blair. E, de
2010 a 2012, ja é gestdo do Gordon Brown ai, isso ai amplia para outros paises angléfonos, né?
Em 2012, isso vai para o G1, ja é David Cameron ai. Vocés veem que tem diferentes primeiros
ministros do governo britdnico apoiando essa historia. O Nick Hurd, que também é uma grande
lideranca nesse tema e foi ministro da May, né? Entdo, assim, nos ultimos 4, os ultimos 4
primeiros ministros britdnicos, todos estdo estdo envolvidos nessa histdria do impacto investing,
né? Em 2014, esse tema chega no Brasil ainda, ainda nGio com o governo, com a sociedade civil,
principalmente. A gente entra no governo em 2017, oficialmente, num acordo de cooperagdo
técnica que o MIDIC que assinou com a entdo forca-tarefa de financas sociais. Em 2018 a gente
langca a Enimpacto e, de 2018 a 2022, a gente fez importantes entregas, né, que eu ndo estou
enxergando ali, mas eu sei de cabega ali. Isso a gente fez fundos de impacto, a gente ampliou a
quantidade de empreendimentos no nosso pais, acelerou muitos negdcios, num contexto muito
dificil, como eu mencionei. E agora em 2023 a gente estd lancando a estratégia nacional de
economia de impacto e a nossa perspectiva é que a gente faca ainda ainda mais. Pode passar,
por favor? Isso é um pouco do investimento de impacto no mundo. Estd horrivel de ler. Eu ndo
estou lendo absolutamente nada, mas eu queria que vocés prestassem atengcdo naquela
informagdo ali. Em 2015 a 2017 o investimento de impacto no mundo multiplicou por 3. E de
2017 a 2021 ele multiplicou por 4. Eu estou colocando o marco de 2017, porque isso é quando
cria a Enimpacto. Passa o proximo, por favor? Entdo, no contexto que estava ali na Enimpacto,
em verde vocé tem um investimento de impacto. Entre 2015 a 2017, o investimento de impacto
no Brasil multiplicou por 2. No resto do mundo ele tinha multiplicado por 3. Para aqueles slides,
essa informagdo que eu queria que vocés soubessem: entre 2015 a 2017, o mundo cresceu 3
vezes o investimento de impacto aqui no Brasil cresceu 2 vezes. A gente ndo tinha Enimpacto.
Quando a gente criou a Enimpacto, de 2017 a 2022, o mundo cresceu 4 vezes o investimento de
impacto, e no Brasil a gente cresceu 7 vezes. E a quantidade de negdcios de impacto dobrou. A
gente saiu de 500, estd com 1.200 negdcios de impacto e aquele mapa do Brasil é a quantidade
de estados que possuem estratégias estaduais de negdcios de impacto instituidas. Pode passar
por favor? Entdo, esses sdo os 5 objetivos da Enimpacto, eu ja falei deles todos, na apresentagdo
também tinha. Pode passar, por favor? Alguns resultados que eu jad mencionei ao longo da minha
conversa. Pode passar. E aqui sdo alguns grandes marcos nessa nossa trajetoria que eu gostaria
de mencionar. Um deles é que a Enimpacto serviu de inspiragdo para um projeto de lei na
Argentina, que envolveu 10 deputados argentinos, criando uma economia de impacto na
Argentina. Outra é a declaracdo de lideres dos ministros da economia do G20 que, como eu
mencionei, ja consideraram um investimento de impacto como um elemento estratégico. Um
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artigo de dupla autoria do Férum Econémico Mundial e do governo britdnico falando sobre o
investimento de impacto no mundo, onde ele joga muitas luzes sobre o trabalho que a gente vem
fazendo aqui na Enimpacto. E e o lancamento do BNDES, dos fundos de impacto, trabalho que a
gente fez durante 3 anos discutindo com a equipe técnica sobre os fundos de impacto, um
trabalho ai bastante importante, tem toda a condigcdo de ganhar mais tra¢do nesse proximo
periodo. Pode passar, por favor? Acho que por fim é isso. Essa seria a apresentagdio da Enimpacto,
para que aqueles que nGo a conheciam. Esse é um pouco do trabalho que a gente tem a fazer
pela frente. Eu queria antes passar para o proximo ponto, perguntar se existe alguma duvida ou
se a gente pode sequir a reunido? Estd bom. Bom, ndo tendo nenhuma, nenhuma duvida, eu vou
passar para o proximo ponto. Eu queria que a gente apresentasse agora o nosso planejamento.
Queria apresentar agora para o Comité o nosso plano para os proximos 10 anos. Volta ali a
apresentacdo, por favor? Eu acho que ele foi arrastado para outra tela. Pros proximos 10 anos,
0 nosso plano, essa apresentagdo ndo vai ser eu que vou fazer. Quem vai fazer? Eu convido agora
os lideres de cada um dos eixos da Enimpacto para fazer a apresentagdo. Pode passar, por favor?
Primeiro, a primeira dupla convidada ai a fazer uso da palavra e apresentar os trabalhos, a
Daniela e o Marco Gorini. Daniela do BNDES, uma grande liderangca no tema, referéncia que
todos vocés conhecem, tem nos ajudado muito nessa interlocugdo com o BNDES. Marco Gorini,
uma outra grande referéncia em sistema financeiro, em mobilizagdo de capital, ele é da Dinamo.
Td junto com a Daniela, liderando o time com o objetivo de mobilizar mais capital para esse setor.
A ideia, gente, é que cada um desses GTS, eles sdio formados por um conjunto de organizacbes
que fazem parte deles. Por trds deles tem mais umas 15 organizagées. Cada GT acaba virando
um nucleo de alta densidade técnica, institucional, politica, capaz de mobilizar os principais
atores do nosso pais, né? E, enfim, Daniela e Marco, vocés estdo com a palavra agora.

Apresentac¢ao do Plano Decenal de Economia de Impacto

Marco: “Boa tarde a todas e todos. Obrigado, Lucas. Bom, primeiro queria agradecer o convite
de estar fazendo parte do GT1 da Enimpacto, de estar tendo a oportunidade de compartilhar
esse espaco aqui com todos. O nosso objetivo principal, ndo sei se seria... Pode passar, por favor,
o proximo slide? O objetivo principal do GT1 é a mobilizagdo de capital. Um desafio substantivo,
depois a gente vai falar sobre as metas e isso vai ficar um pouco mais claro, mas basicamente a
esséncia desse movimento é conseguir a convergéncia entre o capital privado, o capital publico
e os investidores sociais, né? Entdo, ampliar essa disponibilidade de capital no setor publico. E ai,
um exemplo importante que o Lucas jad comentou foi os fundos do BNDES, por exemplo,
mobilizando mais de um bilhdo e meio recentemente, fundos orientados para impacto. E esse
tipo de iniciativa que a gente estd falando. Como escalar esse tipo de iniciativa? Atrair o privado,
através de estruturas inovadoras, convidar o capital privado. A gente ja viu que sem o capital
privado isso ndo serd possivel, essa transi¢Go. E um exemplo muito inspirador, inclusive global,
foi o primeiro do mundo, um banco de desenvolvimento liderado pelo BNDES, recentemente esse
ano estd sendo contratado. E o edital que saiu para é operacdes de blended finance, que
pretende mobilizar aproximadamente 450 a 500 milhées de reais, também uma iniciativa muito
inspiradora e muito substantiva. E finalmente, como € que a gente estimula o setor publico a ser
o indutor desse processo? E fazendo as compras é que pode gerar uma estratégia de
desenvolvimento em todas as empresas, de todos os tamanhos, todas as organiza¢oes
conectadas com o tema de impacto positivo. Para fazer isso, a gente tem... Pode passar o proximo
slide, por favor? A gente tem uma ambigdo importante. Entdo, nesse periodo de 9 anos, nods
estamos falando de multiplicar por 10 a 11 vezes o volume de capital que a gente tem hoje
direcionado para esse setor. Como o Lucas comentou, a gente ia fechar essa lacuna de 1,5% dos
ativos sobre gestdo no Brasil é essencialmente estratégico para ter resultados positivos nessa
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drea. Isso, por um lado, é um desafio significativo, quando a gente olha o multiplo que a gente
precisa atingir, mas por outro lado, quando a gente vé o volume de recursos que a gente tem
sobre gest@o no pais, parece que é um caminho bem acessivel, bem possivel e que depende
apenas da convergéncia dos atores, conforme eu coloquei no inicio. Aqui, vocés podem notar que
nds separamos as metas considerando a as operagdes de microcrédito e sem microcrédito. Isso
é para caracterizar a diferenca e a convergéncia dessas industrias. A ideia é que com o passar do
tempo, isso vire um unico numero. Mas como os ultimos indicadores, as ultimas medicées feitas
anteriormente estavam segregando, nds resolvemos por bem da diddtica manter essa
diferenciagdo e mostrar o tamanho desse desafio. Entdo, 120 bilhées a 187 bilhes com o
microcrédito é a meta que a gente tem a atingir. Isso vai significar aquele 1,5% que foi comentado
aqui pelo Lucas do ponto de vista dos ativos sob gestdo, que hoje no Brasil estd em
aproximadamente 7.8 trilhbes de reais, entdo temos um espago imenso e positivo de trabalho.
E, Dani, vocé quer complementar? Eu sigo aqui, como é que vocé quer fazer? Sigo aqui, boa. Para
fazer isso acontecer, ndo serd possivel se a gente ndo consequir reunir, engajar, mobilizar e
trabalhar junto, com todos os atores da nossa sociedade, publico, privado e social. Se vocés
observarem o perfil dos atores que estdo na tela, vocés vdo ver representantes de todas as dreas.
E isso que a gente acredita, é a coalizio e as mdos dadas, como foi citado aqui, que vai fazer a
gente construir o plano de trabalho e conseguir executar esse plano de trabalho nos proximos 9
anos. A gente fala um pouco no mundo do impacto que para dar esse salto a gente tem que sair
da Iégica dos atores para a ldgica dos setores. A gente precisa mover a industria, a gente precisa
mover os setores, as cadeias produtivas. E essa é a ambicdo nesse proximo periodo para que a
gente consiga, finalmente, convergir prosperidade, equidade e sustentabilidade. Obrigado.”

Lucas: “Eu vou pedir para que, se alguém tiver alguma duvida no nosso plano decenal, nos outros
eixos que a gente segure para fazer no final, depois que todos apresentarem, td, mas em poucas,
em poucas palavras, a gente estd propondo multiplicar por 10 os investimentos de impacto no
pais, mobilizando aquele conjunto de atores que a gente apresentou. Vou chamar o Philippe, que
lidera o Sebrae nessa drea de empreendedorismo, de impacto, de bioeconomia. Um grande
amigo, parceiro de longa jornada, e a Sheila Pires, que jd foi secretdria de de ciéncia e inovagdo,
tecnologia no estado de Goids, jd foi secretdria executiva da Anprotec, atualmente estd como
diretora no Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Satisfacdo estar reunido com vocés dois aqui, em
fazer a apresentagdo do préximo eixo.”

Philippe: “Bom, obrigado. Obrigado, Lucas. Vou iniciar entdo. Como o Lucas falou, sou Philippe,
sou do Sebrae nacional, vou apresentar aqui o nosso GT2, mas antes eu queria, Lucas,
parabenizar o Ministério por esse momento. Acho que é um momento historico o que estamos
vivendo. E, na figura do secretdrio Rollemberg e também na sua, Lucas, por ter conduzido esse
momento. Jd estou como lider hd mais de 4 anos, sei pelo que passamos. Eu acho que essa é uma
grande conquista da sociedade, da gente estd apresentando essa estratégia tdo importante. E
queria agradecer também ao nosso presidente Décio, por ter sido reconduzido. E uma honra estar
fazendo parte novamente desse grupo, junto com esses lideres que também sdo grandes
responsdveis aqui por a gente chegar nesse momento e apresentar-se uma estratégia tdo
robusta, de um tema tdo caro e de vanguarda, que eu acho que pode posicionar o Brasil como
realmente uma economia de impacto. Entdo, falando um pouco do GT2, nds temos o grande
objetivo de aumentar o numero de negdcios de impacto no Brasil. Eu acho que é a base de todo
esse nosso trabalho. Porque sem negdcios néo hd, enfim, nGo hd investimentos, ndo hd resolugéo
dos problemas. Ndo ha essa compatibilizacto. Essa unido do negdcio, governo, junto com a
sociedade civil, buscar ou resolver problemas socioambientais tdo importantes que vivemos.
Entdo, fazemos parte desse GT na co-lideranca, o Sebrae e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
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e Inovagdo, na figura da Sheila, que em breve também vai se apresentar. E enfim, embaixo desse
grande objetivo, nds temos 4 macro objetivos. O primeiro deles é o apoio ao desenvolvimento de
negdcios, fomentando e apoiando tecnicamente os empreendimentos do setor da economia de
impacto. Ou seja, € bem o nosso core, é bem o core da grande maioria das instituicbes que fazem
parte desse GT. E aqui, como exemplo, sGo os nossos programas de acelera¢do. E o que é bem
legal também, a gente enxerga isso em outros GTs, o proprio BNDES aqui tem um programa
muito legal, BNDES garagem. Inclusive, fiquei muito feliz, Lucas, de ver no seu exemplo I dos
negécios, Meu Pé de Arvore, que é uma startup que foi criada no BNDES garagem, depois
acelerada no Inova Amazénia, que é um programa nosso que é outro exemplo que eu trago aqui
de programa, que é um programa em bioeconomia, talvez o maior programa de bioeconomia
que nds temos no pais, mas que essencialmente é um programa de impacto que a principalidade
ali dos negdcios estdo focados na resolucdo de problemas da regido amazénica e significa
inclusdo, acesso e uma série de outras solugées muito legais que a gente tem encontrado. O outro
macro objetivo é promover a integrag@o de solugées de impacto socioambiental no setor publico
e nas cadeias produtivas das empresas privadas, e aqui a gente estd falando muito de conexdo.
Conectar esses negdcios que tem solugdo com o mercado, ai com o mercado privado ja é um
pouco mais comum, mas aqui eu acho que a gente tem uma grande oportunidade, Lucas e
Secretdrio, de integrar isso com o governo. Eu acho que os negdcios de impacto tem por natureza
solugdes publicas e a gente precisa avangar nesse modelo, facilitar esse modelo que os negdcios
possam se conectar, vender e desenvolver solugées em conjunto com o governo, que acho que é
um grande comprador, td mais que na hora da gente fazer isso acontecer. NOs temos algumas
solugbes para isso enquanto grupo e a gente precisa realmente ter isso como uma prioridade.
Um outro macro objetivo é disseminar a cultura de avalia¢Go de impacto socioambiental e
promocgdo de dados. E ai que eu queria, acho que todos aqui tem um pouco de contato, mas o
que diferencia um negdcio de impacto de negdcio comum, além do foco de resolver um problema
socioambiental, é demonstrar o impacto que lhe estd causando. E ai isso ele precisa de
metodologia, de dados para comprovar isso pro mercado. Entdio, aqui nés temos um grande
desafio também, eu acho que é um caminho que precisa ser trilhado. Algumas solugées ja
existem aqui, eu trago um exemplo caseiro, do Sebrae tech, que é um grande programa do
Sebrae, de apoio, né, tecnoldgico, consultoria, e hoje nds temos um produto focado em avaliar o
impacto dos pequenos negdcios, entdo ele pode ser um instrumento que é subsidiado, que pode
ser usado pelos pequenos negdcios para comprovar essa sua atuagdo. E, por fim, um macro
objetivo muito importante também, que é ampliar a representatividade e o apoio a
empreendedoras mulheres, a classes especificas, a jovens e inscritos no CadUnico, e ai a gente
estd falando aqui tanto de ter mais negdcios apoiados, que tem solugdes para a base da
pirdmide, que estdo focado em atender a base da pirdmide, como também ampliar a
representatividade dos empreendedores, né? Incluir cada vez mais, por exemplo, mulheres, o que
a gente vem alcangando, eu fico muito feliz de ver muitas mulheres empreendendo nossos
projetos, mas também outras pessoas de outras classes e também etnias do nosso pais. E ai,
para isso, nds temos, por exemplo, também o Sebrae delas, que é um grande programa de apoio
a empreendedorismo feminino. N6s, assim como GT1, também temos como meta aumentar em
10 vezes esse numero de negdcios, né? Hoje nds temos ali identificado no ultimo censo, que foi
em 2021, mas que vdo sair novos numeros agora em 2023, mas o ultimo oficial 1.272, para
chegar a 2.500 em 10 anos, o que eu acredito que a gente vai sim, consequir, Lucas, e enfim, até
quem sabe ultrapassar esse numero. Bom, deixando aqui, enfim, todo os meus agradecimentos,
registrar pessoalmente aqui a minha satisfagdo de estar vivendo esse momento historico, e fazer
parte dessa casa também, que é a casa do empreendedor brasileiro, que é o Sebrae. Representar
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para mim é de grande orgulho. Queria abrir espago também para minha co-lider, nossa co-lider
Sheila, falar um pouquinho e finalizar a nossa fala aqui do GT2. Muito obrigada a todos!”

Sheila: “Obrigada, Philippe. Boa tarde, gente. E, Lucas, Secretdrio Rollemberg e Ana, sei que
vocés trabalharam muito para que esse momento acontecesse e eu quero dizer para vocés que,
Lucas, nGo é s6 vocé que estd emocionado, nGo. Eu estou muito emocionada, porque muitos de
nds aqui, alids, ndo, ndo muitos, né, mas poucos de nés aqui estdvamos na primeira reunido da
Enimpacto, Id em 2017. Entdo Id vai uma grande caminhada, uma grande histdria, e eu acho que
ao longo desse tempo a gente fez muitas transformagdes no Brasil, nGo é? EntGo estou muito
feliz da gente retomar, e retomar em grande estilo, porque, sem duvida, ter tido aqui um Nobel
da Paz como Yunus, que foi inspiragdo pra gente, nos motiva, né? E o secretdrio aqui citou uma
goiana, no inicio, eu fico muito feliz com isso, Cora Coralina. E quero dizer para vocés assim, que
de fato, nds temos muito mais esperanca, somos muito mais otimistas, porque a gente vislumbra
um caminho muito interessante para seguirmos. Entdo, eu estou nesse espirito de otimismo,
bastante emocionada, e de retomar essa agenda. Eu acompanhei muito a histéria da Enimpacto
num grupo, e agora estou no outro, e espero que a gente possa, né, Philippe, fazer um trabalho
bem interessante. O que eu gostaria de falar para vocés, so ressaltando um pouco do que o
Philippe falou, e que esse espirito foi muito colocado aqui, que isso aqui é um trabalho
colaborativo, é um trabalho de somar esforcos. Nada que a gente faz aqui tem o objetivo s6
naquele GT, entdo, nesse pouco tempo que a gente estava aqui, a Dani estd falando: ‘Olha, a
gente ja tem que falar sobre o garagem no GT2'. E o garagem, ele surgiu de uma iniciativa que
foi ld no GT1, hd um tempo atrds, né? Entéo, assim, tudo o que a gente faz estd estd conectado.
E o que ficou para mim aqui foi de dizer um pouco do nosso grupo, né, que forma o GT2. Somos
eu e Philippe aqui, puxando isso, ndo quer dizer que somos nds 2. E todo mundo que estd aqui
participando, eno grupo, que o Lucas até colocou, ele é paritdrio. A gente tem governo e a gente
tem sociedade civil e outros érgdos. Mas, Lucas, vocé sabe que a sociedade civil acabou se
sobressaindo porque a gente tem 25 assentos, mas na verdade a gente tem muito mais
organizagdes, e até para explicar para vocés. Alguns estdo: ‘ah, por que um é suplente, outro é
titular, né?’ E porque o nosso desejo era tanto de acomodar todos que a gente teve que trazer,
mas a regra dizia que tinha que ser titular e suplente, mas na verdade sdo todos titulares porque
tém todos um protagonismo aqui. E a gente procurou também nesse jogo, né, nesse arranjo, de
dividir essas organizagdes entre os GTS. Ndo quer dizer que naquele GT é o unico espago em que
a gente vai colaborar, porque a sintese aqui é realmente esse trabalho colaborativo. Entdo, no
GT2, nds identificamos que essas organizagdes, elas tém um trabalho mais diretamente voltado
a esse estimulo direto a geracdo de novos empreendimentos de impacto. Entéo temos ali, vocés
podem ver que a gente tem um mix entre governo, entidades multilaterais, entidades como
fundagdo Certi, por exemplo, que é uma instituicdo que ja tem mais de 30 anos atuando no
estimulo ao empreendedorismo no Brasil, Sebrae e Yunus, né, o préprio Instituto Yunus estd aqui
conosco. Entdo assim, é uma diversidade. E essas instituicbes foram chamadas, identificamos
que elas teriam como contribuir de uma forma mais efetiva no GT2, mas estdo todos convidados
a colaborarem, como aqui, por exemplo, o BNDES, que estd no GT1, mas tem um programa muito
importante no estimulo a esses novos negadcios. Entdo eu queria so ressaltar isso, esse trabalho
colaborativo, esse trabalho que é complementar entre todos os 5 GTs, e que um precisa estar
muito atrelado ao outro, para que de fato a gente consiga alcancar os nossos objetivos. E eu
concordo com o secretdrio Rollemberg, quando ele diz que o plano, no primeiro momento, ele
parece ser audacioso, mas a gente acredita que ele ainda estd modesto, porque a gente quer Id
em 2032 vibrar, de termos superado todos esses niimeros que nos estamos querendo alcancar,
né? E isso, obrigada.”
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Lucas: “Queria entdo convidar o GT3 para apresentar, o Leonardo, secretdrio-executivo da
Anprotec, estd assumindo a lideran¢a aqui do GT3, e o Artur (chegou ou nGo?), e o Ministério da
educagdo, enfim, Leonardo estd contigo a palavra.”

Leonardo: “Obrigado, Lucas, Secretdrio, Ana também toda equipe queria agradecer, enfim,
parabenizar também esse momentos de encontro. Bem, sou Leonardo, superintendente
executivo da Anprotec, que é a Associacdo Nacional das Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores, basicamente dos ambientes de inova¢éo do Brasil, né? Estamos
falando de parques tecnoldgicos, incubadoras, aceleradoras de empresas, hubs de inovagdo,
enfim, organizagdes que operam na fronteira, né, do desafio de transformar conhecimento em
inovagdo, né? E quando a gente fala, Lucas, de um dos eixos da Enimpacto, exatamente todo esse
conhecimento, todas essas experiéncias que a gente tem construido no Brasil, que os professores
ficaram na conta, né, precisam, de fato, gerar resultados que transformem a vida das pessoas.
Entdo essas organiza¢bes intermedidrias, né, que a gente quer dizer, esse GT foi criado
exatamente para fomentar especificamente a criagdo e o fortalecimento dessas dessas
organizagdes. Para alcangar esse objetivo, a gente estabeleceu 6 macro objetivos aqui no dmbito
do plano. O primeiro deles €, evidentemente, mobilizar recursos para fortalecer essas
organizagbes intermedidrias, né. Algumas dessas organiza¢ées intermedidrias ja tem previsdo
de orcamento governamental, mas nem todas. Entdo a gente entende que, por exemplo, a
sociedade civil precisa ter uma atuagdo concreta, com apoio e com investimentos continuados,
né. Um dos desafios que a gente identifica nas organizacées que atuam nesse setor é o desafio
constante de fechar as contas de um més para o outro. E a gente entende que é necessdrio que
haja financiamento para que elas consigam ter planos e executar esse plano ao longo do tempo.
Entdo essa perspectiva, é, diria, longitudinal, né, essa capacidade institucional de operagdo das
politicas publicas, ela é muito importante, a gente espera atacar com esse primeiro objetivo. O
segundo € a cria¢do e a consolida¢do especificamente desse conjunto de organizacbes que eu
falei antes, né? Quando a gente fala sobre os negdcios de impacto, é importante, primeiro, a
gente olhar para o Brasil e ver que a gente jd tem um caminho trilhado que é muito interessante,
a gente tem um conjunto impressionante, né, de iniciativas inovadoras. Mas, falando do
tamanho, o Lucas trouxe isso, né, que é esse desafio, de que a gente realmente perceba o
tamanho do Brasil e que esse tamanho demanda escala. Ndo dd pra gente ficar sé falando de
casos de sucesso. E importante que a gente veja os casos de sucesso, mas é importante que a
gente amplie, né, em multiplos esses casos. E ndo tem como fugir disso. NGo dd para esperar que
isso seja feito, alcancado, de uma, a partir de uma geragdo espontdnea. E preciso que a gente
fomente. E esse fomento, uma forma que o Brasil encontrou de fazer isso, o Brasil é pioneiro
nessa historia desde a década de 80, é por meio da criagdo desses empreendimentos inovadores,
que agora a gente quer que tenham essa vertente do impacto social. Entdo, estimular a criagGo
de novas incubadoras, parques tecnoldgicos, aceleradoras de empresas, centros de inovagdo nos
municipios, nos estados é algo fundamental, né? A gente tem discutido muito, tive uma conversa
recente com Alberto, para que a gente integre mais as a¢oes junto ao Concept, né, portanto, as
instdncias estaduais que trabalham com ciéncia, tecnologia e inovagdo, para que a gente
capilarize essas infraestruturas voltadas para a inova¢do, capazes de criar esses
empreendimentos inovadores. Naturalmente, a gente precisa entender qual é o contexto disso
no Brasil e nGo tem jeito, a gente precisa criar linhas de base para acompanhar esse
monitoramento. Acho que isso apareceu em vdrios momentos por aqui. Penso que a Enimpacto
traz para o Brasil, né, uma oportunidade de que a gente realmente tenha uma estratégia
nacional, que, enfim, estd nascendo, mas que serd monitorada e que terd os seus impactos
avaliados. Eu acho que o nosso compromisso tem que ser com a transformagdo social, com o
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resultado na ponta e, para a gente chegar a conclusdo, se isso estd sendo alcangcado ou ndo, de
fato a gente precisa ter uma politica publica baseada em dados, né, aproveitando todo o
processo de transformagdo digital que as nossas organizagdes estédo passando e precisam passar
de forma mais aprofundada para que, inclusive, a populagdo tenha acesso, também, a esses
resultados que estdo sendo alcan¢ados. Proximo slide, por favor. Bem, nesse GT, entdio somos
Anprotec e MEC, nessa colideranga, e a gente entende que, além da dessas infraestruturas, é
muito importante toda a dimensdo da capacitacdo, né? A gente tem um desafio de vocabuldrio
que é muito concreto. Quando a gente fala de inovag¢do, inclusive esse vocabuldrio é um
vocabuldrio muito estrangeiro, né? A gente precisa falar sobre as novas palavras, 0os novos
vocdbulos, as experiéncias que a gente tem criado no Brasil. Entdo, nesse sentido, a gente
entende que é muito importante fortalecer essa formagdo, e ndo apenas no dmbito universitdrio.
A gente precisa olhar para o ensino fundamental, para o ensino médio, técnico, e para toda a
pos-graduacdo. A gente precisa de fato alcangar o objetivo de ampliar esse vocabuldrio e, de
fato, ter organiza¢bes mais capacitadas a fazerem isso. Como a gente disse, o desafio é enorme.
Bem, a gente quer assegurar naturalmente também a nossa conexdo internacional. A gente
entende que o Brasil tem uma experiéncia importante, mas existem inumeras experiéncias sobre
as quais a gente pode aprender e trocar. Entdo, Lucas... O proximo slide, por favor? A gente sabe
que a gente ndo vai fazer isso sozinho. A meta, portanto, é de qualificar essas organiza¢des que
ja fazem, mas a gente quer que elas fagam essa ag¢éo de impacto de uma forma coordenada.
Entdo a gente espera certificar, né, essas organizacbes intermedidrias, a partir das bases que a
gente vai criar na estratégia nacional de impacto. Proximo slide, por favor.”

Lucas: “E me permite sé uma coisa, Leonardo, assim, volta aquele slide, por favor. Esse numero
de 305 aceleradoras e incubadoras é importante porque a gente estd falando da totalidade de
aceleradoras e incubadoras no nosso pais. A gente, a nossa ambicdo, é ir para o interior de todas
elas e capacitd-las com critérios de impacto socioambiental, de forma a gente incidir na
multiplicagdo de multiplicadores aqui dentro, no nosso pais. Esse é o que esse grdfico estd
dizendo. A gente tem hoje 87 incubadores e aceleradoras preparadas, ou que consideram
critérios de impacto socioambiental. A gente vai triplicar esse numero e vai chegar com toda a
nossa rede de incubadoras aceleradoras do nosso pais, preparados para para tratar deste tema
de impacto.”

Leonardo: “Perfeito! Como o carro estd na rua, a gente vai fazer esse movimento, entdo,
qualificando esses ambientes que ja estdo funcionando e a partir da criagdo dos novos
ambientes, né? E essa é uma parceria que a gente tem conversado muito com o MCTI, ja fazer
com que esses novos ambientes nascam com essa perspectiva do impacto social. Proximo slide,
por favor? E ai, como eu estava dizendo, da mesma forma, o desafio da capacitagcdo é enorme.
Entdo a gente entende que as universidades, os institutos federais, né, toda essa rede publica de
ensino e educacgdo, elas sdo plataformas para que a gente multiplique essa formagdo. Proximo
slide, por favor? Bem, naturalmente, como vocés estéo vendo em todos os GTs, a gente ndo vai
fazer isso sozinho, ent@o a gente conta com essas organiza¢oes, né, que sdo, podemos chamar a
nds de rede, para gerar essa capilaridade e fazer de fato com que esses macro objetivos do GT3,
das organizagbes intermedidrias acontecam. Entdo, mais uma vez, eu agradego a oportunidade
de a Anprotec, junto com o MEC, poder co-liderar esse GT. Contem com a gente para fazer
avang¢ar mais, Lucas, Secretdrio e Ana, ainda mais a nossa Enimpacto. Muito obrigado.”

Lucas: “Obrigado, Leonardo. Eu queria entdo chamar agora o GT4 liderado ai pela nossa querida
Raquel Karam, uma grande referéncia, jurista de impacto, né, que presta, que lidera ai o grupo
de advogados de impacto no nosso pais, atuando no grupo no sistema juridico B, na organiza¢éo
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Internacional de juristas de impacto também. E o Matias, representante da Secretaria de Politica
Econbémica do Ministério da Fazenda, uma grande lideran¢ca também que atua no plano de
transi¢Go ecoldgica, do qual a gente tem todo o desafio de conectar a nossa agenda de impacto
e jogar dgua no moinho do plano de transicdo ecoldgica, que é super estratégico para 0 nosso
pais. Entdo, convido vocés para apresentarem as nossas ambicées dentro do GT4, que trata das
regras do jogo, da melhoria do ambiente normativo-institucional para a gente fomentar os
negdcios de impacto a partir de novas leis, normas, decretos, etc.”

Raquel: “Obrigada, Lucas! Entdo, prazer estar aqui, muito feliz, emocionada e grata, dessa
oportunidade da Enimpacto, e eu falo como advogada e como coordenadora do grupo juridico B
do sistema Brasil, que por acaso, este ano completa 10 anos no Brasil também. Essas coisas nGo
acontecem por acaso, né? O grupo juridico B, quando foi criado, a gente tinha a tarefa de criar
as clausulas B, que sdo as cldusulas que as empresas que se certificam precisam inserir dentro
dos seus estatutos. Comegou ali, e ai a gente foi ampliando a atuagdo do grupo para chegar
agora. E euvou falar dos macro-objetivos e eu tenho 3 pontos que eu quero trazer, mas eu queria
aproveitar essa oportunidade, até porque tem pessoas novas aqui, para compartilhar com vocés,
0 que é o mais, o tema mais fundamental, e que permeia juridicas com relagdo a atividade
econbémica no Brasil. E no mundo, porque essa discussdo ndo é exclusiva do Brasil. S6 no universo
B a gente participa com de 15 paises em discussées de melhoria das regras do jogo, porque nds
temos um arcaboucgo juridico dentro do Brasil criado que, olhando para a economia e a atividade
da empresa, exclusivamente sob a dtica da mitigagdo do dano. Entdo, se a empresa ndo causar
um dano, um prejuizo ambiental ao consumidor, concorrencial, ao trabalhador, e ela
simplesmente realizar a sua atividade, ela atinge a sua fung¢do social. Isso significa que o
arcabouco juridico negligencia absolutamente a chamada externalidade negativa da atividade,
que é inerente a todas as atividades. O que a gente estd querendo, o que nds propomos como
grupo juridico B, como global Alliance of Impact Lawers, como Rede Latino-americana de
Advogados, como, assim, o grupo mundial de advogados, que estd olhando para isso, é para
fazer 2 coisas: Um, reconhecer que ndo existe esse impacto neutro. Ele é uma fic¢do juridica. E
como ficg¢do juridica, e isso é o mais legal, ele pode ser desfeito. A gente pode desfazer essa fic¢cGo
juridica nessas novas regras do jogo. Entdo a gente comecga identificando expressamente que
todas as atividades tém uma externalidade negativa e s6 ndo causar dano ndo é suficiente. A
gente passa por essa ficcGo do impacto neutro e chega no que a gente quer, na razéo da
existéncia dessa estratégia, na razdo de todos nds estarmos aqui, inspirados e emocionados, que
é a engrenagem econémica estar a favor do beneficio social e ambiental. EntGo pra mim, hoje,
tudo o que eu vou falar aqui td no documento, se vocés conseguirem entender que isso é o que
permeia a discussdo juridica, a gente sai de uma faldcia, de uma ficcdo de impacto neutro ou de
impactos (fung¢do social, por criagdo de emprego e geragdo de tributos), e passa para olhar para
a empresa a complexidade que ela tem, que inclui o impacto, a externalidade negativa, né. NGo
hd impacto, é uma externalidade, digamos assim. E entdo, como o GT4 a gente precisa
reconhecer isso e muitas das nossas agles e das nossas ambigcbes passam por uma seguran¢a
juridica. Entdo, um cuidado enorme que a gente tem com conceitos e terminologias, na medida
em que cada um fala um conceito e quer dizer uma coisa, esse conceito, se ele se esvazia ao longo
do tempo. Por isso que um dos nossos macro-objetivos é propor e acompanhar as legislacées que
tratam do fortalecimento desse campo e a gente faz isso em todas as dreas, inclusive com
discussées na receita federal, com questdo de manutengdo de imunidade, isengées fiscais e
organizagbes da sociedade civil que tenham participagées em negdcios de impacto alinhados
com as suas missées. E a gente tem um projeto que é a cria¢Go de uma qualifica¢do juridica. Ndo
é um tipo novo, é uma qualificagdo das empresas que jd existem, que sejam sociedades de
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beneficios se aderirem a 3 critérios propostos nesse projeto, que é estar no objeto social, ter
governancga voltada para isso, inclui relatdrio de impacto junto com a prestacdo de contas, a qual
todas as empresas sdo obrigadas, sujeito a aprovagdo de seus prdprios acionistas no término de
cada exercicio fiscal. Entdo, a gente precisa olhar para isso, propor e acompanhar, olhando uma
homogeneidade e um fortalecimento dos conceitos que a gente estd propondo aqui. Outro nosso
objetivo, que é o segundo que estd ali, que é a gestdo desses dados. Na medida em que a gente
vai tendo instrumentos, esses dados precisam estar organizados dentro do banco de dados do
proprio governo. Se a gente consegue uma qualificagdo juridica, essa qualificagdo juridica tem
que estar a identificada em algum lugar ali, naquele CNPJ. Ai a gente consegue acompanhar
essas atividades e gerar mais dados para as novas politicas, e essas politicas podem ser no
dmbito federal, estadual, municipal, né? A gente precisa ter instrumentos para que isso acontega.
E o terceiro que a gente coloca ali, que é reconhecer os investimentos, os hegdcios de impacto
como titulares de direitos e obriga¢des especificas, porque hoje ndo tem nenhuma, ndo tem
nada, a ndo ser que vocé olhe o estatuto social da empresa ou o relatdrio de impacto dessa
empresa. O CNPJ, o nome, vocé ndo tem nenhuma. Esses exemplos que o Lucas trouxe na
apresentacéo da Enimpacto ndo tem nada que diferencie aquela empresa de qualquer outra, da
mais poluidora para mais regeneradora. Ela estd numa zona cinzenta. Ela ndo se identifica e é
importante reconhecer isso. Esse reconhecimento vai dar outros tantos instrumentos no
pavimento juridico sequro para o investidor, empregador, para os tributos, para politicas publicas
de todas as natureza. Entdo esse é 0 nosso, o nosso papel como GT 4, e eu também fico grata e
feliz em saber que o GT4 desde o comego a gente participa até reativamente! As pessoas
convidam e perguntam e mandam documentos. Entdo, assim, de certa forma, isso foi
acontecendo desde Id de 2017. O préximo, por favor? No documento-base, que agora é o plano
decenal, vocés vdo identificar que a gente listou 11 temas que sdo os temas de interesse
normativo. E ai a gente vai acompanhar a evolugdo do GT 4, com a incidéncia nesses 11 temas,
né? E claro que, na medida em que outros surjam, e a gente precise fazer ajustes, serdo feitos.
Bem, a gente tem um tema que jd estd na mesa, que o Mathias jd vai falar, que é a consulta
publica da taxonomia da sustentabilidade, que ja estd em consulta publica, que é um tema super
importante e faz parte desse elo em que a Enimpacto e a transigcdo ecolégica comegam a
trabalhar juntas em prol desse novo formato. Matias, vocé conta para nds? Obrigada!”

Mathias: “Boa tarde a todas e todos. E, quero comegar parabenizando pelo evento de hoje.
Infelizmente ndo pude chegar no comeco, mas parabenizo... €, pois é, perdilogo o Nobel da Paz...
mas parabenizo o secretdrio Rollemberg pela constituicdo de uma equipe que tem conseguido
trabalhar muito coletivamente e ai, em nome do Lucas e da Ana Heloisa, quero parabenizar ai
pela constituicdo desse grupo diverso e acho que muito engajado e aberto, né? A representacdo
dessa mesa com o governo de um lado, sociedade civil do outro, acho que mostra a forga disso.
A gente sempre fala no ambiente da inovagdo, da tripla hélice, né, da universidade, governo e
empresa. A subsecretdria Cristina Reis sempre aponta a quarta hélice, dos movimentos sociais, e
acho que a Enimpacto tem essa Constitui¢do, né, de uma pluralidade que traz a forga. E é essa
pluralidade, essa representagdo, essa participacdo que a gente quer trazer também para a
Constituicdo da taxonomia sustentdvel brasileira, que, como a Raquel mencionou, estd em
consulta publica agora, estendemos o prazo da consulta publica porque a participagdo tem sido
bastante significativa e nos pediram para que a gente estendesse por mais uma semana, entdo
ndés vamos até a proxima sexta-feira. Mas é evidente que esse é uma etapa formal, mas a
taxonomia, ela é um documento vivo, um documento dindmico, que precisa de um didlogo
constante com todos os todos os atores e atrizes relevantes, né? Entdo ele vai nos servir para
acabar com essa faldcia juridica do impacto neutro nos ajudar a identificar de forma objetiva
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impactos positivos e a gente conta com a participag¢do de todas e todos. Novamente, parabéns,
muito obrigado.”

Lucas: “Por fim, mas ndo menos importante, o eixo 5, que é o novo eixo de articulagdo
interfederativa que a gente criou, essa inovagdo da da estratégia nacional de economia de
impacto, tem o desafio ai de a gente chegar e ancorar nos territorios, nos estados, nos
municipios. E ai, quem vem nos liderando nisso é o Beto Scretas, que é o grande conhecido de
vocés, né? Uma grande referéncia no setor de impacto, jé vem atuando ai algumas, tem algumas
décadas de atuagdo, e que nessa jornada também se tornou um grande amigo querido, entdGo
tenho a grata satisfacdo de compartilhar esse espago. E um outro, uma outra grande referéncia
histérica no setor de economia soliddria, o Ari, que estd na Secretaria Nacional de Economia
Soliddria, na equipe do Gilberto Carvalho, nosso ministro Gilberto Carvalho, e também uma super
referéncia, um trabalho muito importante com os catadores, com as cooperativas de materiais
recicldveis. E a gente viu essa conex@o entre a economia de impacto e a economia soliddria como
um potencial enorme de sinergia e de apoio. A rede da economia soliddria tem uma rede que
estd capilarizada no nosso territdrio, eu acho que tem muita coisa em comum com a economia
de impacto que a gente pode se potencializar e se beneficiar muito nesse trabalho conjunto.
Entdo o Ary tem nos liderado ai nessa parte de articulagcdo interfederativa junto com o Beto,
representando ai a Alian¢a pelos Investimentos e Negdcios de Impacto.”

Beto: “Super obrigado, Lucas. Queria agradecer a equipe da Eninpacto sim, o Lucas tem uma
equipe agora! E queria puxar uma salva de palmas para, para equipe Enimpacto. Tem gente
online e gente aqui, né, Hel6, Gisele, ndo sei quem mais, mas tem gente online... E também
agradecer, né, Ary, a gente agradece, pela escolha das duas fotos ai que nos favorece, né, de
alguns anos atrds. Obrigado, equipe Enimpacto. [30 anos atrds] E exatamente, né? Ele que
chamou atengdo, hein? E, vocé pode passar, por favor? Bom, a nossa meta é uma meta muito
simples, a gente quer que até 2033... é... 2033 ou 327 Fique em duvida. Nossa estratégia daqui
a 10 anos é que a gente tenha todos os estados da federacdo com as suas politicas que nem a
Enimpacto, com as suas estratégias subnacionais implementadas, com um Comité tdo amplo e
diverso como esse aqui funcionando, e com recomendag¢des, e a¢bes acontecendo. E para que
isso possa ser verdade, né? Acho que isso, €, o GT5 nasceu da necessidade do diagndstico que a
gente ainda, esse nosso ecossistema, ainda falava com um acento muito forte sudestino e
brasiliense, né? E a gente precisava levar isso para outros lugares e fortalecer eixos locais de
norte a sul aqui no Brasil. Dai nasceu essa a necessidade de ter um eixo especifico para tratar
disso e a gente estd muito feliz de estar coordenando. E um dos principais instrumentos para que
isso acontega é a criacdo de um sistema nacional de impacto, iniciativa que nasceu em 2022 [é,
2021, 22] tem sido liderada de uma forma muito diligente pelo Aron Berlink, que é meu parceiro
aqui no GT 5, junto com Ary, e a gente quer, o objetivo desse Enimpacto, é ser uma referéncia
nacional para inspirar os entes subnacionais para ter as suas estratégias. Que esse movimento
seja coordenado e, de uma forma, tenha um resultado efetivo. A gente tem, entdo, basicamente,
0 nosso trabalho vai ser ao longo desse tempo, incentivar ao longo dos préximos 10 anos,
incentivar os entes subnacionais a perseqguirem ou ndo a estratégia, de ter uma estratégia
efetiva, de terem é, ndo s6 aprovacgdo da lei, mas a consequente criagdo de, a instalagGo de um
comité amplo, um comité que consiga de fato implementar a¢des e terem recomendagdes. O
Lucas citou que a gente tem hoje 10 entes, Distrito Federal mais 9, né, se ndo me engano, que jd
tem sua politica. Mas, de fato, efetiva, operando, de uma forma pragmdtica, eficaz no terreno,
sO o Rio Grande do Norte. Entdo a gente tem um longo trabalho para fazer, mas a gente estd
muito consciente de que a gente vai chegar Id. Bom, e para isso aqui a gente... [Se vocé puder
passar] ...eu ja falei qual a nossa ambigdo ao longo do tempo. Chegar em daqui a 10 anos com
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todos os entes federativos, com as suas politicas ampliadas, implementadas e, de fato,
funcionando. Pode passar ao préximo. E aqui a gente juntou vdrias organizagcdes que vdo
trabalhar em prol disso, da sociedade civil e do governo. Eu queria convidar o Ary para comentar
um pouco. A gente tem aqui uma parceria nova, sendo criada, ampliando o nosso tema, que era
investimentos e negdcio de impacto para economia de impacto, a economia soliddria, a qual ele
lidera, o grande lider hd muitos anos. Acho que tem muito para contribuir, como o Lucas falou.
Mas eu queria deixar o Ary falar, como é que ele enxerga essa parceria?”

Ary: “Obrigado, Beto, Aron, né? Essa equipe ai que a gente incorporou nos ultimos 3 meses, né,
depois que o Lucas esteve Id com o nosso secretdrio Gilberto Carvalho, mas ndo, ndo era um
convite, foi uma convocatoria pra vir pra Enimpacto, né? E a gente fica muito feliz de estar
participando. Secretdrio Rollemberg, tem uma bela equipe ai que td tocando, parabéns a Ana e
toda equipe ai do Lucas. Sim, a gente quando comegou a enxergar o trabalho da Enimpacto, foi
impacto para a gente também, que a gente ndo conhecia, né? E a gente viu que a trajetoria era
muito parecida com a constru¢do da economia soliddria no pais. A gente enxergou isso had 10
anos. Dez anos nds estamos com um PL Id, 6.606 para poder se aprovada na Cdmara, que é o PL
da economia soliddria, que constrdi a institucionalidade da politica de economia soliddria. E ai a
gente vai cruzar o Sistema Nacional de Economia Soliddria. Vocé vé que a gente td aqui pensando
em 10 anos também, né? E em 10 anos nds conseguimos chegar em 27 estados da federagdo
também, né? Foi a nossa caminhada. Hoje a gente tem leis de economia soliddria nos 27 estados,
cerca ai de 260 municipios, com leis de economia soliddria, né? Com conselhos estaduais de
economia soliddria. Hoje a gente estava em uma reunido do conselho nacional de economia
soliddria e Id tem a rede de gestores de economia soliddria, para a gente pensar também nesses
10 anos, fazer uma rede de gestores de Enimpacto no pais. Pensar esses gestores estaduais e
municipais para o impacto. Mas a gente traz esse tema, como o Lucas provocou a gente, as
cooperativas de catadores, né, que é o tema que a gente mais trabalha Id na economia soliddria.
Ai agradecer, nessa construgdo, né, que estdo chegando para a Enimpacto, que é o Dione, que é
da Pragma, que é um dos fundadores, dai das SENAIs, né, foi diretor das SENAIs, hoje tem uma
empresa chamada Pragma, que trabalha com centenas de cooperativas no pais, né? E as
cooperativas de catadores, é um impacto socio-ambiental importante, né, na nossa sociedade. E
a empresa do Dione, através dos Cate logistica reversa, faz investimentos nessas cooperativas.”

Lucas: “Quem que é o Dione? Eu queria conhecer. Ah, Dione, é vocé? Eu te cumprimentei! Eu ndo
sabia que era vocé que eu estava cumprimentando! Satisfacdo, bem-vindo! Que bom que vocé
estd aqui

Ill

Ary: “O Quéner também veio agregar, né? Quéner é gerente executivo da Unicopas, a maior
central de cooperativas soliddrias do pais, tem milhares de cooperativas soliddrias que o Quéner
gerencia, mas também foi da equipe das SENAIs, da fundagdo das SENAIs, é uma referéncia do
etnodesenvolvimento no pais, né? Pensar o desenvolvimento a partir das comunidades
extrativista. E o Joaquim, do Banco Palmas, que é uma das maiores experiéncias, né, de banco
comunitdrio, de moedas sociais, né...

Beto: “O Joaquim é o Yunus dos bancos comunitdrios.”

Ary: Isso, o nosso Yunus brasileiro, que também estd vindo, agregando, que sdo experiéncias
importantes, que sdo experiéncias da economia soliddria, que vem agregar na Enimpacto. Mas
a gente tem alguns desafios, né? Desafios importantes. A gente estd indo agora numa delegagdo
para Dubai, para a questdo dos residuos, né, que tanto o Yunus falou hoje, né? Como é que a
gente pensa uma sociedade ai com essa quantidade de residuos sdlidos e a gente daqui a 5 km
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da maior central de cooperativa de catadores da América Latina, que é a Centcoop, aqui na
Estrutural, né, e hd 2 meses, 3 meses atrds, nos estdvamos ld discutindo com eles um problema,
né? Vocé vé que tem um impacto socioambiental, mas néo tem renda, né? A Aline, que foi no
presidente Id, que passou a faixa para o presidente Lula, estd tirando 250 reais por mé,s para
trabalhar numa esteira separando lixo. Separando o lixo da nossa sociedade. Entdo, nossa
sociedade é uma sociedade bastante doente, que precisa mudar esse comportamento da relagdo
com os bens da natureza, ndo ter s6 um valor utilitdrio com bens da da natureza, mas ter um
valor existencial, uma coisa mais, uma visGo mais espiritual, mais transcendente, e ndo religiosa,
mais espiritual com os bens da natureza. Acho que a gente precisa rever esse comportamento. E
finalizando, a gente estd muito preocupado com isso. O secretdrio Gilberto Carvalho estd muito
preocupado com essa questdo, né? O ministro Luiz Marinho também muito preocupado que a
gente, ainda em pleno século 21, ainda tem que libertar trabalhadores em situacdo andloga a
escraviddo em pleno século 21. Entdo, que sociedade € essa que nds estamos vivendo, que ainda
precisa libertar trabalhadores, e ai, que a gente estd construindo, né, que esses trabalhadores
voltam novamente a situag@o andloga ao escravo, eles saem e voltam. Entdo, a gente pensar
cooperativas de economia soliddria, do cooperativismo soliddrio, e ai a Enimpacto tem um papel
importante nisso, para que possa libertar esses trabalhadores, e ndo voltarem essa situagdo de
andloga a escrava. Entdo, encerrando, é uma alegria muito grande, a gente estd muito feliz de
estar participando desse espago. Obrigado!”

Aprovagdo da Consulta Publica do Plano Decenal de Economia de Impacto

Lucas: “Pessoal, entdo é isso. Em linhas gerais, o que a gente estd propondo para o Comité €, nos
proximos 10 anos, multiplicar por dez os investimentos de impacto no pais, é multiplicar por dez
0s negdcios de impacto no pais, é chegar a totalidade da rede de aceleradoras e incubadoras de
impacto no nosso pais, trabalhando com critérios de impacto socioambiental, é dobrar a
quantidade de professores que estGo organizados na nossa rede de impacto, é triplicar a
quantidade de universidades que possuem projetos de ensino, pesquisa e extens@o na parte de
de de impacto, é a gente enderecar os 11 temas que jd foram mapeados para a gente destravar
a economia de impacto no nosso pais e a gente chegar aos 27 estados da federagdo com a
economia, com legisla¢des de impacto. Esse é o nosso plano de véo, ele estd todo, foi distribuido
para vocés nesse documento, que é o plano decenal, e eu queria agora perguntar para os
membros, para o Comité, se estdo de acordo em a gente submeter este documento para uma
consulta publica. Pode passar, por favor? A ideia dessa consulta publica é a gente... Ele vai ser
submetido na Plataforma Participa BR, esse link vai ser disponibilizado, entdo, se a gente estiver
de acordo, a gente vai disponibilizar esse documento para a consulta publica. A ideia é que ela
fique aberta 30 dias, entdo, de hoje até ao dia 19 de novembro. A ideia é que a gente trabalhe
nas contribuicbes que vierem durante esse periodo e apresente ao Comité na nossa proxima
reunido, no dia 25 de janeiro. E pergunto pro comité, se existe alguma recomendacdo, duvida ou
cuidado que o comité quer aportar nessa fase. Eu queria que consultassem se tem algum membro
do comité online que estd fazendo alguma manifestagdo, por favor. E ndo tendo, eu considero
aprovada, entdo, a submissdo a consulta publica. Eu queria que a equipe jd disponibilizasse esse
documento na nossa Plataforma, autorizasse para a gente jd poder divulgar isso nas nossas redes
ao sair aqui, dessa reunido do Comité, fazendo, queria um engajamento de todas as nossas
organizagdes divulgando este link. Quero também que a gente disponibilize esse link nas nossas
redes de WhatsApp e e-mail para a gente poder divulgar esse canal de comunicagdo. Td, Helé,
se puder ja falar com Eliel pra ja pra disparar, étimo. Eliel, entdo toca, aperta o botdo ai,
disponibiliza a nossa consulta publica. E quem tiver, jd pode, jad pode consultar, depois vocés
podem entrar e fazer o teste vocés fazerem as sugestdes ao nosso documento.”
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Aprovagao do Regimento Interno

Lucas: “Por fim, pessoal, acho que é o ultimo ponto. Pode passar, por favor? Entdo, o nosso
regimento interno esta é uma parte mais protocolar mesmo, é uma coisa que a gente é obrigado
a fazer, o nosso Comité precisa ter um Regimento Interno aprovado, isso é o que diz o decreto.
Pode passar por favor? A gente mandou a minuta do Regimento Interno para vocés, ele é um
documento que estd estruturado em 3 capitulos. No primeiro capitulo, ele tem 4 se¢des, né? Uma
trata da questdo da natureza, do prazo e da finalidade do Comité. Entdo ele se refere ao decreto,
ele estabelece que tem a vigéncia de até 10 anos, se refere a implementagdo da Enimpacto. Na
secdo 2 e 3, ele vai falar sobre a estrutura, entdo ele diz que uma Presidéncia, uma Secretaria
executiva, tem o Plendrio, que é isso aqui, e tem os Grupos de Trabalho, que sdo os eixos que a
gente, que cada lider estd apresentando, né? Na sessdo 4, ele vai trazer da composigdo, dizendo,
sdo os 25 membros de governo que o decreto traz e os 25 membros do setor privado, né,
organizagbes da sociedade civil, organismos multilaterais e associacées representando estados
e municipios, né? Isso é o que? O capitulo 1. No capitulo 2 a gente fala na secdo sobre a questdo
do quérum e periodicidade, né? Entdo, qudrum de reuniGo, a maioria absoluta, quérum de
aprova¢do, maioria simples, fala sobre a questdo das reunibes ordindrias trimestrais, que
acontecem a cada 3 meses, e reunides extraordindrias que podem ser convocadas pelo
Presidente, né? Na sessdo 2, vai falar sobre a pauta e a questdo da Ata, né, o ato de convocagdo,
a pauta, a questdo da reunido orientada por abertura, ato, expediente, pauta, etc, bem
protocolar mesmo. E, por fim, o ultimo capitulo, que trata das disposi¢cdes gerais, que fala sobre
os processos de alteracdo do Regimento Interno, demanda uma maioria qualificada de 2/3 de
membros do Comité, estabelece que a participacdo nesse Comité serd sem remuneracdo, mas
considerada servico publico relevante, e que a participa¢éGo dele no Comité se dd por conta de
despesas de cada uma das organizagbes que fazem parte deste Comité. Em linhas gerais, é isso
que estd no nosso Regimento Interno. Eu queria saber se existe alguma consideracéo a fazer no
nosso regimento. E ndo tendo, eu considero aprovado o nosso Regimento Interno. A gente jd tem
um Regimento aprovado! Obrigado!”

Calendario de Reunides Trimestrais de 2024

Lucas: “Por fim, tem mais esse ponto que eu queria validar com todo o Comité, é o nosso
calenddrio para o ano seguinte. Entdo queria que jd, que reservassem as agendas todas. A nossa
proxima reunido vai ser no dia 25 de janeiro, depois o dia 11 de abril, 20 de junho, 26 de setembro
e 12 de dezembro. Se existe alguma consideragdo sobre alguma dessas datas...

Membro do Plenario: “Pode repetir, por favor? Que a gente ndo estd vendo.”

Lucas: “A proposta é 26, é um problema, 25 para o 26. O que é que é? [Plendrio comenta: Sdo
Paulo, feriado] Qual que é a sugestdo? Ndo, gente, isso é importante. Alguém pode abrir o
calenddrio, por favor? 25 é uma quinta-feira. E possivel fazer na quarta, no dia 24? E preferivel
fazer na terca, no dia 23, é isso? [Plenario comenta: Fevereiro] Vocés preferem fazer em
fevereiro? Que dia de fevereiro? Eu acho que é a primeira semana, primeira quinta-feira de
fevereiro... E quando? Néo é primeiro? Ndo? Primeira quinta-feira é dia primeiro? O Plendrio estd
de acordo com o 19 de fevereiro para essa proxima reuniGo do Comité? Ha mais alguma
alterag¢do? [Plenario comenta] Ndo, mas tudo bem, ai é proximo. Tudo bem, a gente faz o dia 1°
de fevereiro, as demais a gente mantém, OK? 11 de abril, 20 de junho, 26 de setembro e 12 de
dezembro. E claro que isso ndo é uma camisa de forca. Em caso de eventualidade ou necessidade
maior, a gente vai comunicar e fazer os indicativos, mas eu queria que vocé jd reservassem,
bloqueassem as suas agendas para esses nossos proximos encontros, ta? Feita essa sugestdo, eu
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queria que constasse em Ata isso, que a gente passa a proxima reuniéo do Comité para o dia 12
de fevereiro, entdo.

Inicio dos informes

Lucas: “Podemos passar? Proximo ponto! Gente, entdo agora é a parte final da nossa reunido,
sdo os informes. A gente inverteu. Geralmente a gente abre as reuniées contando os informes do
setor, a gente tem uma série de informes que foram dados. Eu queria que cada uma das pessoas
que solicitaram para serem incluidos aqui, como pontos de informes, que fossem muito breves e
telegrdficas nas suas consideracdes, espera 1d.”

Rollemberg: “Bom, eu pedi aqui ao Lucas para poder fazer uma fala agora, porque eu vou ter
que sair, em func¢do de ser chamado no Ministério, mas eu quero dizer que eu estou
extremamente feliz, eu estou com a expectativa extremamente positiva, muito agradecido pela
tarde, pela oportunidade de ter compartilhado essa experiéncia com vocés na tarde de hoje. Mais
uma vez, Lucas, eu quero parabenizar vocé, a Heloisa, toda equipe pelo empenho, pela
dedicagdo, pela capacidade de articulagdo, pela competéncia de organizar esse evento que,
como eu disse, eu tenho uma expectativa de que ele se transforme num Marco histérico, que a
gente possa lembrar daqui alguns anos dessa Nova Enimpacto como uma politica que
transformou o Brasil. Nés estamos diante de muitas oportunidades. Acho que a vitdria do
presidente Lula e o vice-presidente Alckmin descortina um horizonte bastante promissor para o
nosso pais. Aqui, foi dito pelo secretdrio executivo, que todas as questdes, que todos os
programas sociais estéo sendo relancados. Nos temos nesse momento o Ministério da fazenda,
que coloca a transigdo ecolégica como uma das uma prioridade de uma politica econémica. Isso
nunca aconteceu na histdria desse pais e isso é extremamente relevante. Entdo, nés ndo podemos
perder a oportunidade de ter um presidente e um vice-presidente com a sensibilidade social e a
sensibilidade ambiental que o Lula tem, que o presidente Lula tem, e que o vice-presidente
Geraldo Alckmin tem. NOs ndo podemos perder a oportunidade de ter um ministro da Economia
que tem uma visdo, a gente percebe a transformacgdo ecoldgica como a grande oportunidade
para o Brasil. Nés temos uma agenda no Congresso Nacional que pode contribuir muito para
esse avango. E nds temos que ter uma preocupagdo que todos esses avangos, eles ndo deixem
ninguém para trds, que a gente possa ver nisso uma grande oportunidade de resolver problemas
sociais, problemas ambientais, de melhorar a qualidade de vida do nosso povo, de nossa gente.
E aqui, ao ver a emogdo com que as pessoas estdo tratando desse tema, o compromisso que as
pessoas, o brilho nos olhos de cada um, é isso que nos move numa politica publica. Eu estou
extremamente animado, extremamente feliz. Acho que hoje realmente foi um Marco historico.
E, a gente tem essa oportunidade de estar retomando com essa energia. E a primeira vez que eu
participo de uma reuniéo da Enimpacto, ndo sei como eram as outras, certamente eram reunioes
muito positivas, mas eu sinto, né, senti nessa tarde aqui, nessa convergéncia, nessa energia, um
momento histérico, um momento diferente. Portanto, mais uma vez, estou muito agradecido de
estar aqui, quero me envolver pessoalmente com toda a prioridade, né, na Enimpacto, né, no
desenvolvimento das politicas! Contem comigo! Quero ser mais um para somar nesse esforgo de
transformagdo do nosso pais. Parabéns a todos vocés. Parabéns mais uma vez, Lucas, Heloisa,
toda sua equipe, faco questdo de registrar ao vice-presidente Alckmin este momento que nés
tivemos a oportunidade de viver nessa tarde. Parabéns a todos vocés. Estou muito feliz de estar
aqui colaborando com vocés neste momento muito importante para o nosso pais. Valeu.”

Lucas: “Secretdrio, antes de antes de vocé sair, levantar e nos deixar, eu queria também
aproveitar e registrar aqui o meu agradecimento e a generosidade das suas palavras. Mas mais
do que isso, o apoio incondicional que o senhor sempre deu a essa agenda. Vocé foi uma pessoa
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que acreditou desde o primeiro momento, quando eu te apresentei essa agenda, a importdéncia,
logo, percebeu o potencial que essa plataforma possui na mudancga de vida, da vida das pessoas,
ndo é? Entdo nada disso seria possivel também sem ter o apoio dos meus superiores, as
liderancas. Entdo, muito importante o seu apoio, a lideranca do Mdrcio Elias, a lideran¢a do
Geraldo Alckmin nesse processo. Acho que esse alinhamento, esse alinhamento quase
astroldgico, né, que permitiu a gente coincidir a inauguragdo do nosso Comité com a vinda do do
Yunus para cd, com esse apoio das liderangas superiores e com, sobretudo, com com a formagdo
de uma equipe fantdstica liderada aqui pela Heloisa e pelo todo, o conjunto de de colaboradores
que estdo nos ajudando, que estdo fazendo tudo possivel, é que torna a possivel, a mdgica
acontecer, ta? Entdo eu queria, em nome do Departamento de Novas Economias, também,
agradecer o seu apoio e dizer que a gente tem um longo caminho ai e certamente ao final deste
governo, daqui a 4 anos, a gente vai se orgulhar muito daquilo que a gente construiu nessa
trajetdria, td, obrigado! O, e a turma que preparou uma surpresa para vocé, pediu para vocé
esperar um pouquinho, se eu puder ficar 5 minutinhos, ta? Chegando, td, entdo. Ah, jd estavam
dizendo que a consulta publica ja estd no ar, entdo se vocés quiserem jd entrar no link, testar, ja
estd estd Id. Ndo é essa a surpresa ndo, tem mais. Bom gente, é, eu queria falar, primeiro informe
BNDES garagem, vamos la.”

Luciana: “Eu quero parabenizar ao Lucas, Secretdrio, pelo evento. Realmente acho que como
vocé falou, os astros estdo convergindo, como bem expressar-vos, né? A presenca de
Muhammad, de Yunus nesse evento, entio, gostaria de parabenizar a todos por essa iniciativa
que eu acho que é extrema importdncia para o pais e daqui para o mundo, tenho a certeza que
isso a gente fala globalmente, mais dado que é para ser telegrdfico, vamos reduzir aqui as falas
e ser mais objetivos. Se falou muito aqui do BNDS garagem, entdo acho importante as 2 noticias
aqui em relagdo ao BNDES garagem. No dia 29 de novembro, nés vamos realizar o demo day no
BNDES, encerrando ai, né, o ultimo ciclo da sequnda edi¢cdo do BNDES garagem, que visa fazer
aceleragdo de startups tanto em fase de criagéio como de tragdo para a startup de impacto. NOs
vamos mandar um convite formal a todos aqui presentes para participar do demo day no BNDES,
entdo fica aqui registado o meu convite, acho que é um evento muito importante, que conclui
mais um ciclo dessa, dessa atividade que o BNDES implementou e que tem dado resultados muito
positivos, né? A gente viu aqui uma dessas 10 aceleradas do BNDES, entdo assim, eu acho que a
gente tem ai um resultado positivo, expectativas de novos ventos, porque a gente estd, na
verdade, concluindo agora uma terceira, né, a terceira edi¢do, etapa de sele¢do de aceleradora
para terceira edicdo do BNDES garagem, que a gente deve anunciar ai o resultado no inicio de
novembro, até 3 de novembro, aproximadamente, a gente vai estar vai anunciar esse resultado
e uma boa noticia, esse novo, esse novo ciclo de aceleragcdo do Garagem, ele vai acelerar 100
startups. Entdo a gente, antes de acelerava 45 por ano, a gente vai acelerar 100 por ano, entdo
mais que dobrou, entdo é uma boa noticia ai para os resultados do BNDES Garagem. E o Lucas
comentou também, no inicio da fala dele, sobre uma chamada de fundos de impacto que o
BNDES fez, iniciou em 2021, nds ja contratdmos 2 fundos de impacto e esse ano agora, esse més
provavelmente, estamos levando a diretoria para contratar o terceiro fundo de impacto,
relacionado ai a regido da Amazénia, que é o Amazon Biology Diversity Funds, que tem um
impacto socioambiental muito relevante, entéo acho que é importante também dar essa noticia
aqui que a gente deve estar ai anunciando brevemente essa contrata¢do. E, por fim, também, ja
estd aqui disponivel, a gente ja anunciou, o BNDES fez uma nova chamada de city capital, né, e
de venture capital, recentemente. NOs concluimos essa primeira etapa de selegdo com a sele¢éo
de 2 fundos de city e 4 fundos de venture capital e agora vamos mostrar todo o processo de
diligéncia para a contratagdo desses fundos, entdo, ressaltando a importdncia, inclusive, que a
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nova administragdo do BNDES tem dado a essa atuagdo de impacto. E uma das atividades ai de
planejamento estratégico do banco, esse desenvolvimento sustentado, o impacto econémico
socio-ambiental ai das atividades. Entdo eu sO queria ressaltar ai que o BNDES estd muito
engajado nessas atividades e é um prazer participar aqui desse evento. Obrigada pelo convite!”

Lucas: “Luciana, obrigada por vir aqui compartilhar. Quero também aqui registrar todo o apoio
que a diretora Natdlia e o presidente Mercadante tem dado a essa agenda. Entdo, assim,
fundamental o papel do do BNDES nesse processo... Gente, olha s, eu néo tenho nada a ver com
isso. A gente ndo estava sabendo disso aqui, pediram, olha, Rollemberg, pediram para te dar em
nome da equipe, te dar isso aqui, 6, por todo, por todo o apoio, mas eu ndo tenho nada a ver
com isto, t6 sabendo agora também. [Equipe DNOVA entrega flores ao Rollemberg e acontecem
os cumprimentos, Rollemberg se declara emocionado]. Entéio com as flores, se emocione, com a
sensibilidade da equipe ai, que soube captar o momento e muito bem materializou isso nas flores.
Obrigado, 6, e vocé estd até, Secretdrio, estd tdo emocionado, estd... [Lucas pensa que
Rollemberg esqueceu um livro] ...quase que ele ganha um livro também, autografado. Estd bom,
ai o livro jd e demais, ndo é? O livro assinado jé é demais. Bom gente, dando continuidade, tem
o Capital Semente jd foi, o proximo ali, a realizagdo do Férum Nordeste de Impactos, td bom?
Consulta publica sobre taxonomia verde, ja foi também? Vai ld, Raquel.”

Raquel: “Vou usar esse, o item da taxonomia que a gente jd falou, para fazer um convite. Como
tem muita gente aqui e a gente as vezes ndo consegue mapear todas as iniciativas normativas,
se entrar no radar de alguma organizagdo ou de alguma das pessoas, venham, td, batam na
nossa porta, as nossas portas estdo abertas, nés temos todo o interesse de participar de
discussdo, de portaria, edital, projeto de lei, anteprojeto de lei, as vezes parecer, consulta publica.
Entdo, se se entrar no radar de vocés, nos tragam. E, do GT 4, a gente vai fazer uma reuniéo
semana que vem para organizar os subgrupos. Obrigada.”

Lucas: “Excelente, obrigado, Raquel. Conclusdo da plataforma Pro-Simpacto. Acho que é...”

Aron: “E comigo! Bom, sobre os 4 itens ali, realizacdo do férum nordeste sdo 4 eventos
envolvendo o GAS, né? O GAS é o Grupo de Articulacdo Pro-Simpacto. Eu queria dar os parabéns
ao Lucas, a Helb e a equipe, porque é uma iniciativa que comegou em 2022, na verdade, 2021,
numa consulta nacional, numa rodada de oficinas para desenhar essa ideia, do que seria um
sistema nacional de negdcios e investimentos de impacto e, apesar de ter tido uma
descontinuidade na administracdo, né, se formou a partir dessas oficinas, um grupo nacional que
comegou com 45 pessoas e organizagdes e hoje ele estd com mais de 200 inscritos. Nés estamos
em 17 estados da federacdo, que é o grupo de articulagdo Pro-Simpacto, é uma iniciativa mista
de sociedade civil e de érgdos de governo. O GAS, ele hoje estd e presente nos 10 estados em que
tem legislagdo, sendo que desses 10 estados, 2 deles ndo tém coletivos ainda, apesar de que a
legislagdo, entdo ndo tem enraizamento da sociedade. E um deles, o mais maduro, Rio Grande
do Norte, jad tem inclusive um comité formalmente instituido. Além desses 10 estados, a gente
tem 5 estados com comités, né, jd em informacdo e outros estados, 8 com um processo jd
articulado de coletivos estaduais, mesmo ndo tendo legislagdo, entdo ao todo sdo 17 estados em
que jd tem uma comunidade. E o objetivo principal do GAS é criar o Simpacto, o sistema, e para
isso nés temos a ideia de um férum nacional o ano que vem, jd isso em sintonia com a Enimpacto.
Esse forum nacional é precedido por 5 foruns regionais. O primeiro deles é agora 3 e 4 de
novembro, no Nordeste, que é onde a gente tem mais estados funcionando. Ele é aberto, entdo
a gente tem um convite para todo tipo do mundo que estiver interessado, né, 3 e 4 de novembro
vai acontecer no Nordeste. A ideia é que a Heloisa vai estar Id, eu também vou estar e mais alguns
representantes de representantes da Enimpacto. A ideia que a gente tem é de pelo menos uma
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lideranca de cada GT participando e dai deve nascer uma carta, uma recomendagdo sobre
estruturacdo do sistema, construindo sobre o trabalho feito com a Enap ld atrds, em 2021, 22.
Entdo é uma continuidade bem importante. Em cima disso, s6 para concluir entéo os informes,
nesse evento vai ser feito o pré-lancamento da www.simpacto.org.br, que é a plataforma Pro-
Simpacto. A gente sempre fala em Pré-Simpacto, porque ele ainda ndo existe como sistema, mas
existe uma articulagdo forte olhando para essa dire¢do. Essa plataforma vem sendo construida
com trabalho voluntdrio muito forte da Ménica Linhares, que foi consultora e continuou
trabalhando junto com a gente voluntariamente durante bastante tempo, com o apoio do ICE,
que financiou um city money para isso, né, Beto, obrigado, né, como sempre, e acho que a gente
estd avangando bastante, entdo vai ser langada. A gente acha que ela vai ser uma plataforma
importante para apoiar tudo o que estd acontecendo nesse grupo, ja tem ali um embrido muito
forte. E por ultimo, essa ideia do GAS, que foi instituido, ndo formalmente, mas oficialmente, né,
instituido em outubro do ano passado, agora 1 ano depois, ele estd passando por um processo
de atualizagdo da governancga. Entdo a gente tem um momento em que outras pessoas e
organizacbes podem participar. A gente vai dar ampla publicidade para isso e a ideia é que a
gente possa ter coletivos de mais estados participando diretamente desse grupo, do grupo de
coordenacgdo. Entdo, essa é a atualizagdo de como estd indo essa base ai de sociedade civil da
Enimpacto.”

Lucas: “Excelente, obrigado, Aron. Parabéns ai pelos trabalhos. Obrigado por vocé ter
assegurado o chifre ai, né, o boi pelo chifre. E, ndo, de fato vocé sequrou, sequrou bem, conseguiu
manter o grupo unido, assim, acho que agora a gente tem todas as condigcbes para seguir com o
grupo, com um grupo de articula¢do do Pro-Simpacto e a gente vai apresentar aqui no Comité
mais detalhadamente, a gente optou por ndo fazer isso nessa primeira reunido de inaugurag¢éo
que ia ficar over. Ai a gente quer fazer isso na préxima reuniéo de janeiro, ta? Ménica, parabéns
também. Obrigado por todo o trabalho, por todo apoio. Que bom que vocé estd aqui. Bem-vinda,
gente. O proximo ali? Conferéncia Anprotec em Brasilia.”

Leonardo: “Bem, pessoal é deixar esse convite a Anprotec todo ano faz uma conferéncia
nacional, onde se encontram todos esses ambientes de inovag¢do e vamos dizer assim, é um lugar
para de encontro das organiza¢des intermedidrias. Conforme a gente vinha falando, esse ano o
tema vai ser inova¢do e sociedade, tecnologias emergentes e a transformag¢do do
empreendedorismo. Ano passado foi em Salvador, este ano vai ser em Brasilia. E, entdo, entre 6
e 9. Estaremos todos aqui, toda a comunidade do empreendedorismo e inovacgdo, parques,
incubadoras, como eu disse, aqui vai ser no centro Brasil 21, temos todo o interesse e abertura
de conversar, enfim, com com quem tenha interesse em participar, inclusive das discussées. Ld,
Lucas, a gente vai fazer como pré-evento jé uma oficina, desse movimento que a gente falou
aqui, da certificacdo, do CERN, entdo a gente jd estd fazendo um movimento, né, de revisdo desse
sistema de certificacdo, ja para dar conta também desse desse novo momento da Enimpacto.
Entdo a gente vai ouvir, portanto, de baixo para cima ai, jd, as organizacées intermedidrias, no
sentido de entender como que o impacto pode fazer parte ai desse processo da nossa certificagdo
para alcangar essa meta ai de ter todas, até 2033.”

Lucas: “F legal, Leonardo, 6 fantdstico esse encontro, ia ser muito proveitoso se a gente
conseguisse fazer uma oficina sobre economia de impacto, apresentar o nosso plano da
Enimpacto, a nossa meta de chegar a todas as aceleradoras, incubadoras do pais, com
certificacdo de impacto, apresentar o conceito e usar as instdncias dos espacos que a gente
possui, e mobilizar o nosso time para estar presente, e fazer isso acontecer [Leonardo: “Sugestdo
aceita”] Otimo obrigada! E, Inova Amazénia.”
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Philippe: “Vamos Id, eu vou falar dos 2 ultimos entdo, pessoal, informes. O primeiro é do Inova
Amazbnia. Queria aqui compartilhar esse programa, que é um programa do Sebrae em parceria
com o CONFAPR, estd aberto até o dia 7 de novembro. E, nés temos ali, a meta de acelerar 180
startups de bioeconomia do Brasil, mas que estardo focados nos 9 estados da Amazénia legal.
Durante 6 meses, com todo o portfélio de um programa de acelera¢éo que nds temos, inclusive
um instrumento que vem do Marco legal de ciéncia e tecnologia e inovagdo, que é a bolsa
socioempreendedor, que a gente aplica nesse negdcio, ndo reembolsdvel, né. O programa é
gratuito e também ndo tem equity, e a gente desenvolve esses negdcios ai, inovadores em
bioeconomia com foco na Amazénia Legal. Estd aberto as inscricbes, eu peco a todos ai a
divulgar, aqueles que atuam nessa drea de bioeconomia, é sé escrever Inova Amazdnia/Sebrae,
que vocé jd entra no site e estd tudo Id, entdo, por favor, nos ajudem, divulguem em suas redes.
E um grande programa nosso, prioritdrio e, por fim, falar também que hoje nés temos uma
plataforma chamada Sebrae startups, que aqui tem um recorte de startup, mas que Id nos temos
jd como identificar startups de impacto. Inclusive, criamos, adaptamos o conceito, que é aqueles
4 conceitos, que sdo aqueles 4 conceitos que o Lucas apresentou, mas com a pegada de
escalabilidade, que é prdpria das startups. E hoje nds temos mais de 1200 negdcios que se
identificam como startups de impacto, e sGo sobre eles e outros que virdo, mas iremos aplicar
um diagndstico e entender melhor, a fundo, esse esse publico para poder direcionar os nossos
programas, e a gente vai compartilhar isso com todo o ecossistema de impacto aqui na
Enimpacto futuramente, na proxima reunido, quem sabe? Era isso, obrigado, pessoal. Mais uma
vez, eu sO queria agradecer, Lucas, dizer da importdncia desse momento e citar uma frase que a
gente escutou no nosso evento dessa semana, no Prémio Impactos Positivos, estivemos juntos,
que é: ‘Onde hd uma vontade, hd um caminho.” E aqui vejo que existe muita vontade, ndo so
publica, mas de toda a sociedade, e vejo ai um caminho muito proficuo ai para os préximos 10
anos, para a economia de impacto. Obrigado.”

Lucas: “Queria perguntar se mais alguém do Comité gostaria de compartilhar alguns informes.
Eu acho que tem Guilherme ali, aqui PNUMA, CONSECT e CONFAP. Vamos Id, Guilherme.”

Guilherme: “Boa tarde, Guilherme, superintendente de desenvolvimento sustentdvel da
Secretaria de ciéncia e tecnologia do estado de Goids. Bem, Lucas, primeiro, parabéns pelo
evento, pelo momento, pela condugéo de todo esse processo, td? E sé dizer que Goids incluiu a
agenda de negdcios de impacto. Entdo, temos estados engajados ai, né, nos subnacionais, estdo
preocupados com a agenda, inclusive muito liberado pela Sheila, né, que estd aqui, que estava
na Subsecretaria de inovagéo Id no estado de Goids, que a gente estd com edital aberto. Entdo
lancamos ontem um edital para premiar 20 negdcios, né, inclusive com subvenc¢do financeira até
dezembro, entdo quem quiser mais informagoes, acessar hubgoiaz.org. Estamos abertos para
negdcios do Brasil inteiro, apesar de que o processo de incubagdo é in loco, é no estado de Goids,
que a gente quer fomentar os empreendedores locais. Agradego!”

Lucas: “Excelente, Guilherme! E isso que a gente precisa aqui mesmo. Essas iniciativas como essa.
Muito bom. Queremos saber, acompanhar. Conta com o nosso time ld pra prestigiar, apoiar e td
junto nessa nessa trajetdria, td, Guilherme? E, PNUMA, e depois CONFAP”

Daniela: “Al6, boa tarde a todos e todas, eu sou a Daniela Borges, trabalho no programa da ONU
para o meio ambiente, estou representando o representante, que é o senhor Gustavo, teve que
sair e pede desculpas. Eu gostaria de parabenizar o Ministério por, enfim, todo o trabalho que foi
feito durante todos esses anos e aproveitar esse momento para anunciar que a gente vai estar
langando um projeto chamado Restauration Factory. Ele ainda estd com o nome inglés, mas ele
estd nesse momento sendo adaptado para o portugués. Ele é um projeto que fica dentro do
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dmbito da geragdo restauragdo, que é um olhar do PNUMA para a restauragdo de ecossistema.
O projeto visa, é um programa de incubac¢do, que visa selecionar 50 empreendedores
empreendedoras da regiGio amazénica que tém negdcios com impacto socioambiental positivo,
principalmente com impacto na restaura¢do ou conservagdo de ecossistemas. E, enfim, é um
processo de 6 meses de incubagcdo,com mentorias, € um projeto que vai ser realizado junto com
a fundagdo Certi, com o P4F, que é o partnership for forest, do Reino Unido, e com a Cesupar. E
também, enfim, o projeto ele é realizado com recursos do governo alemdo e a gente estd muito
animado. O projeto, ele estd no escopo do GT2 e a gente estd muito animado para iniciar os
trabalhos e conseguir colaborar com a construgdo e com o desenvolvimento da economia de
impacto no Brasil. Muito obrigada.”

Lucas: “E conta com o MDIC no Restauration Factory, que a gente vai fazer junto aceleragdo
dessas startups. Vamos la, CONFAP!”

Marcio: “Boa tarde, Lucas. Boa tarde a todas e todos. Obrigado pela palavra. Meu nome é Mdrcio
de Aradujo Pereira, sou presidente da FUNDECT, que é fundagdo de Amparo a pesquisa do estado
de Mato Grosso do Sul e atual vice-presidente do CONFAP, que é o conselho nacional das
fundacgdes estaduais de Amparo a pesquisa. Para colaborar com o Sebrae, falar que esse trabalho
em Inova Amazénia, ele é muito importante. E Id que estdo realmente essas economias de
impacto, esse negdcio que causa impacto social, ambiental. Tanto que ele estd sendo ampliado
também para outros biomas, como a gente estd trabalhando jd, com Inova Pantanal e Inova
Cerrado, jd para trabalhar e ampliar. E esse efeito dessas dessas empresas, desse impacto social,
tem sido notado também no programa do Programa Centelha. Temos jd, quem acompanha o
Centelha pela Finep, sabe que isso acontece via Fundag¢do de Amparo a Pesquisa. Pelo menos no
meu estado, eu tenho visto muitos, muitos negdcios de impacto, como foi colocado aqui. Entéo
é o centelha com a Finep também. E importante falar, trazer a Finep, tem muito, muito negdcio
de impacto e estd em todos os estados. E um trabalho em conjunto com o CNPq aqui também,
citar o Mdrcio Ramos, que pagam as bolsas. Muita gente é contra, eu ouvi falar muito: ‘Para qué
que vai pagar bolsas para esses empreendedores?’ Eles ndo conhecem a realidade, ndo sabem
que eles precisam desse apoio e esse apoio é fundamental para a sobrevivéncia desse negdcio.
Entdo, ja enfrentei resisténcias até no meu estado, a gente ndo entende esse, esse mecanismo,
mas esse mecanismo é o que dd o félego para que ele sobreviva e continue gerando, gerando
seu impacto. Entdo, essas bolsas sdo fundamentais nessa parceria que a gente faz com o CNPq
também, bolsas também via o estado, no nosso estado. Esse é o caminho, entdo que bom ouvir
coisas que a gente jd estd fazendo e deve fazer ainda mais. Entdo, parabéns.”

Daniel: “Onda Verde que é uma plataforma, obrigado, é uma plataforma aberta. NJs
construimos em 2020 um estudo, a Onda Verde, junto com o ICE, junto com a Pipe Labo”, que
apresenta uma taxonomia para a economia verde brasileira e a plataforma Onda Verde é uma
plataforma de dados que ndo so para startups em negdcios de impacto, mas para ofertantes de
capital. Entdo, fundos de investimento, funda¢bes e institutos, também organiza¢bes
dinamizadoras que atuam com a economia verde e todos os tipos de organizagdes que oferecem
solugdes. Essa plataforma estd aberta, a gente fez o pré-langamento agora no dia 10 de outubro,
lancamento oficial vai acontecer na COP 28, vai ser a plataforma oficial também do pacto global
da ONU para solugbes de descarbonizacdo. Entdo convido a todos a conhecerem, cadastrar as
organizacbes que tém sentido, né, e divulgar para as suas redes. Entdo agradego, é uma
plataforma que estd aberta também, disponivel para consulta de todos.”

Lucas: Excelente, Daniel. Mais alguma? Ndo? Gente, eu queria pedir para que todos assinem a
lista de presenca antes da gente sair, né? E dizer, queria declarar encerrada a reunido e
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agradecer... Antes de, td encerrada, né, tem que agradecer antes disso. Eu queria agradecer
muito a presencga de todos vocés. Eu saio daqui bastante energizado, muito entusiasmado, pra
gente iniciar essa jornada de acelerar a construgdo de uma economia de impacto no nosso pais.
Eu acho que a gente tem vdrios fatores positivos nos auxiliando nessa nessa conjuntura, né? Tem,
como a gente mencionou anteriormente, tem um alinhamento astral bastante relevante, né? O
Brasil estd assumindo uma liderangca, um protagonismo importante no combate as mudangas
climdticas, junto com a questdo ambiental. A gente tem projeto de Neo industrializa¢éo, do nosso
Ministério da Industria, que coloca sustentabilidade como um eixo estratégico. A gente tem um
plano de transi¢do ecoldgica, liderado pelo nosso ministro da Fazenda, Fernando Haddad,
também coloca essa questdo da sustentabilidade como elemento estratégico. A gente tem um
programa de aceleragdo do crescimento, que vai colocar muitos recursos e a gente vai, a gente
vai promovendo a industrializacdo no nosso pais, ao mesmo tempo que a gente atende as
demandas do nosso povo por habita¢do, saneamento, infraestrutura, moradia e outros. E a gente
tem, sobretudo, uma determinag¢do muito forte para combater as desigualdades sociais, as
iniquidades e erradicar a fome no nosso pais. Eu acho que esse contexto inteiro nos coloca numa
avenida muito interessante, muito promissora pra gente potencializar as nossas agbes. Uma
conjuntura que a gente ndo tinha no passado, né? Entéo acho que agora o nosso desafio € pisar
no acelerador, aproveitar o mdximo possivel esse periodo que a gente tem pela frente e se
orgulhar muito do que a gente vai fazer daqui pra frente. Gente, muitissimo obrigado. Declaro
encerrada, entdo, a nossa reuniéo do Comité e a gente se encontra no dia 12 de fevereiro de
2024. Obrigado!”
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