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ATA 92 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 14 do més de abril de 2020, na plataforma de reunides virtuais do BNDES
(https://reunioes.bndes.gov.br/Enimpacto), reuniu-se o Comité de Investimentos e Negdcios de

Impacto, instituido pelo Decreto n2 9.977, de 19 de agosto de 2019, para tratar da seguinte Pauta:
Informes
1) Aprovacgdo ata 82 Reunido
2) Medidas de combate aos efeitos negativos do corona virus no ecossistema de impacto:
a. Fundo de Impacto (BNDES, Caixa e FBB)
b. Fundo 157 (utilizagdo de contas inativas)
c. Linhas de crédito (taxas de juros subsidiadas para negdcios de impacto)
d. Editais de apoio (premiagdo para negdcios de impacto selecionados)
3) Apresentacdo da proposta de trabalho do consultor contratado na Enimpacto
Lucas Ramalho da as boas-vindas aos presentes e pontua que essa é a primeira reunido virtual do
Comité Enimpacto, uma obrigacdo considerada a circunstancia e o contexto de pandemia que
demanda o isolamento social. O Subsecretario de Inovacdo, Igor Nazareth inicia os trabalhos
contextualizando a situacdo do pais frente a crise do corona virus e pontuando algumas medidas que
o governo esta tomando para enfrenta-la: “Quais sdo as medidas que mitigariam os efeitos do Covid-
19 e apoiando também o Ministério da Saude no trabalho que tem, de preocupagdo na questdo de
saude publica, como é que a gente vai dar as condigcées pro sistema nacional de saude, para atender
a demanda de pessoas que ficardo doentes por conta do covid-19. Entdo aqui estdo sendo pensadas
desde medidas que vocés estdo vendo sendo anunciadas, pelo ministro Paulo Guedes, iniciativas
relacionadas a crédito para empresas grandes, para pequenas empresas, para microempresas agora
vai ser anunciado. SGo medidas relacionadas a incentivos fiscais, a postergacdo de impostos e por ai
vai. Uma série de medidas também para que a gente ndo tem o desemprego, para apoiar o
trabalhador durante essa crise, apoiar aquelas pessoas mais carentes, que nGo tem condigdes. Isso ai
vocés todos tém acompanhado as medidas que estdo sendo anunciadas. No dmbito daqui da
subsecretaria de inovagdo, eu acho até da propria SDIC, a gente tem algumas prioridades trabalhando
muito préximo ao Ministério da Saude. A primeira delas é respirador. Hoje no Brasil a gente tem pouco
mais de 60 mil respiradores, o Ministério da Saude estd fazendo algumas contratacbes, e 0 nosso
trabalho tem sido de sentar junto com essas empresas que jd produziram e apoiar o aumento da escala
de produgdo de respiradores. Essa ndo é uma tarefa fdcil porque té todo mundo disputando insumos
que sd@o importados, entdo o mundo inteiro td procurando aqueles mesmos produtos que sdo
fundamentais para a montagem aqui dos nossos respiradores e também ndo td um processo simples
de comprar respiradores fora e trazer para o Brasil. De qualquer forma o Ministério da Saude com
apoio do Ministério da Economia, a gente tem trabalhado muito para tentar aumentar a nossa escala
e nossa produgdo nacional para o Ministério da Satude comprar respiradores de fora. O nosso trabalho
aqui na Subsecretaria de Inovagdo tem sido também de identificar empresas e ICT, instituto,
universidades que tenham protdtipos de respiradores, que atendam as exigéncias do Ministério da
Saude, porque também ndo é qualquer respirador que pode ser, vocé tem que ter uma série de
especificacdes, de pressdo, enfim uma série de pontos que o Ministério da Saude coloca. Entdo o que
a gente tem feito nas ultimas semanas é conversar com dezenas de empresas e institutos para
identificar quais sGo aqueles que tém projetos que sdo mais maduros, protdtipos (falha no dudio) os
instrumentos que temos para escalar aquela producdo e muitas vezes fazendo a ponte se for no
Instituto, uma empresa, se for uma empresa menor que uma empresa maior que tem capacidade de
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escalar a producgdo de ventiladores. Entlio esse tem sido o primeiro eixo aqui que a gente tem
trabalhado noite dia para tentar atender uma demanda por respiradores chegar. Entdo esse seria o
primeiro eixo. Existe um segundo eixo também fundamental é como é que vocé apoia a produg¢éo e
também a importacdo de EPI’s, daqueles produtos que séo essenciais para o cuidado da saude, a gente
td falando de dlcool gel, a gente td falando de mdscaras e também existem alguns gargalos porque o
mundo inteiro ninguém estava preparado para atender na escala que é necessdria, a demanda que td
tendo por esses produtos. Entdio a gente tem trabalhado tanto para a nossa industria nacional quanto
também na importacdo de insumos necessdrios para todos os cuidados do Sistema Unico de Satde,
os EPI’'s. Um terceiro eixo também (falha no dudio) da Inovagdo é como é que a gente aumenta a
produgdo de testes rdpidos no Brasil. Eu acho que assim, hoje existe uma demanda muito grande por
testes rdpidos, que funcione obviamente, no Sistema Unico de satde, entdo emergencialmente nds
temos que atender essa demanda, mais a frente a gente vai ter uma realidade onde as empresas vdo
retomar as suas atividades, as empresas vdo td voltando a trabalhar quando acabar o isolamento e a
gente precisa pensar em medidas que vdo aumentar a sequran¢a do trabalhador na retomada das
atividades econémicas. De novo, estou falando isso pds-isolamento, Id na frente, mas a gente tem que
ter essa preocupagdo, entdo para isso uma das principais formas que a gente vé essa de voltar as
atividades Id na frente, vai ser justamente a gente testar os nossos trabalhadores, entéio como é que
a gente faz testagem em grande escala, para isso tem que ter uma produgdo, e ai (falha no dudio)
dezenas de empresas e institutos, identificar quais sGo aqueles que tém uma capacidade de produgdo
maior e apoiar na escola daqui, vou te dar um exemplo de uma das startups que participaram do nosso
Inovativa que eu falo daqui a pouco que nds estamos aumentando a escala de produ¢do para atender
uma escala de mais 50 milhGes de testes rdpidos até o final do ano, e ai o trabalho com essa empresa
que é jd é uma Startup que jd cresceu bastante junto com outra grande empresa apoiando com recurso
da lei de informdtica, enfim, todo um conjunto de a¢ées para produzir, para aumentar a escala. Da
mesma forma que a gente estd fazendo isso com essa empresa, a gente vai fazer com outras empresas
para que a gente consiga ter testes rdpidos o suficiente, seja para o Sistema Unico de Satide, onde
tudo vai ser direcionado agora porque é o nosso foco e é o mais importante testar e identificar quem
td doente, e depois disso trabalhando ai junto com as empresas, sejam industriais, comércio e servigo,
como é que a gente vai ter uns testes rdpidos para ter uma retomada das atividades com seguranga,
vai voltar todo mundo? Vamos testar, ver se tem alguém, se identificou alguma pessoa que tem (falha
no dudio) vocé vai medindo a temperatura, enfim, sdo medidas que estdo sendo pensadas para quando
a gente voltar as atividades que a gente tem. O nosso trabalho tem sido de como é que a gente tem
apoia empresas e apoia o aumento da produgdo delas por testes rdpidos, e ai tem diversos tipos, gente,
eu acho que ndo vale a pena entrar, era mais pra apontar. Entéio o quarto eixo de trabalho aqui nosso
que é relacionando como é que nds trabalhamos com Startups, e ai entra startups de impacto, o Lucas
depois vai falar um pouquinho disso, como é que a gente identifica aquelas startups que tem solugées
que podem ajudar no enfrentamento da crise do covid-19, e contratar essas startups e usar elas para
resolver alguns problemas criticos e sérios que estdo surgindo por conta do covid, para isso a gente fez
desde um mapeamento em parceria com a ABStartups que estdo fazendo esse mapeamento de
Startups, e estamos realizando ai demodays toda semana onde a gente coloca as principais startups,
sempre seleciona dez startups, essa semana na quarta-feira, trés da tarde vamos ter a terceira, onde
a gente seleciona startups que tem solug¢bes para o enfrentamento da crise e a gente coloca do outro
lado assistindo, a gente coloca o governo, entdo o Ministério da Saude, algumas dreas do Ministério
da Saude, a gente coloca o préprio Ministério da Economia, drea de compras Ministério da Economia,
Presidéncia da Republica, Casa Civil e outros érgdos que participam, o BNDES estd Id também, a Finep,
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o MICTIC também participa, entéo todos os principais érgdos do governo e também alguns investidores
e fundos que tem interesse de conhecer as iniciativas dessas startups, mais para frente o Lucas vai
poder falar um pouquinho melhor, a ideia é a gente selecionar Startups de impacto, aquelas que
participaram do Inovativa de Impacto, outras que estdo sendo aceleradas por aceleradora de impacto,
tem que falar com a Artemisia, com os outros drgdos, também com outras aceleradoras para a gente
pensar e identificar quais sdo aquelas empresas que tém esse potencial e elas vdo ai se apresentar na
quarta-feira, e pode ser que algumas delas a gente consiga ter um apoio mais direto, eu citei o exemplo
de uma, tem uma outra que se apresentou essa semana, na semana passada, e tinha uma solugdo
para inteligéncia artificial para diagndstico do covid-19. Entdo essa startup a gente jd fez a ponte com
outro projeto nosso, com o governo de Sdo Paulo, com o hospital no Estado de SGo Paulo para ver
como é que eles podem trabalhar juntos compartilhando a base de dados e isso ajuda principalmente
no treinamento do algoritmo de Inteligéncia Artificial. Entdo sGo exemplos que estdo surgindo nessa
iniciativa. E o ultimo eixo aqui da Inovagcdo que é outro fundamental, é um eixo especifico da
Enimpacto, onde algumas acdes foram elencadas, nem todas as a¢des que foram elencadas elas véo
ter uma aplicagdo imediata para crise, mas elas vdo ser fundamentais para a retomada do
crescimento, para retomada das atividades econdémicas, para ter crédito, para ter recursos para os
nossos negodcios de impacto ali na frente, eu vou dar um exemplo, um dos principais pontos
comandados por isso e vai ser falado durante a reuniéo é o proprio fundo criado (falha no dudio) é
colocado de pé para agora, mas trabalhar nisso, acelerar, ja tivemos vdrias conversas com o BNDES,
o0 BNDES estd muito empenhado junto com os outros atores, é para gente colocar isso, porque pds a
retomada das atividades econémicas vai ser fundamental a gente ter crédito em condi¢cbes muito
baratas para esse negdcio que vem sofrendo muito, entre outras medidas tocar (falha no dudio)
panorama aqui sG@o os que estdo sendo feito pela economia, principalmente pela subsecretaria de
inovagdo relacionado ao enfrentamento da crise, eu queria mais uma vez agradecer o apoio de todos
Vocés, essa reunido hd duas semana atrds ndés conversdvamos se deveria ter ou ndo essa reunido (falha
no dudio), a crise frente a quantidade porque tudo que tava sendo feito aqui no ministério da
economia foi colocado ld e coloca em espera aquilo que é muito critico a gente continua, mas o foco é
o covid, e ai a conclusdo que nds chegamos e o Lucas jd conversava com todos vocés do ecossistema
é: vamos fazer uma reuniGo da Enimpacto focada no nosso principal problema agora que é o
enfrentamento do covid-19 e vamos focar as agcbes que estdo sendo feitas, vamos reportar o que a
gente td pensando, vamos ver os participantes, porque eu acredito que desse grupo seleto que nds
temos aqui eu acho que importantes medidas podem surgir, importantes a¢des podem aparecer das
fun¢des que a gente tem aqui e ai a gente vai trabalhar, e quando eu falo a gente ndo é s6 o Ministério
da Economia, porque a gente td trabalhando muito préximo com todos os drgdos do governo,
Ministério da Saude o MCTIC, Embrapa, e os outros orgdos Senai, Sebrae, entdo (falha no dudio). Bom,
eu acho que era isso, mais uma vez obrigado e eu passo para vocé Lucas, para conduzir os trabalhos.”
Lucas fala: “Obrigado Igor! Entdo, para dar inicio as atividades, eu quero primeiro agradecer a
preseng¢a de todo mundo, e eu vou compartilhar aqui minha tela com vocés. Como o Igor falou, a ideia
dessa reunido é a gente focar as agcdes no combate aos efeitos negativos do coronavirus, considerando
que a gente td com um desafio sem precedente na saude publica e na economia, em decorréncia do
aumento do contdgio dessa doenga, e a gente ndo sabe ainda com exatiddo os reais impactos que a
crise vai causar na vida das pessoas e dos setores econémicos. Mas uma coisa parece bastante certa,
os tempos pela frente vdo ser muito dificeis, véo ser muito duros. Pensando nisso, a gente tem feito
reuniées com os lideres buscando mapear iniciativas que estavam previstas no nosso planejamento,
outras que ndio estavam previstas e que deveriam ser feitas, para a gente comegar a enderegar agées
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que poderiam mitigar ou minimizar um pouco os efeitos negativos dessa crise sobre 0 nosso
ecossistema, com foco da nossa atuagdo. Nesse sentido, o sistema B, o Marcel estd aqui, ele vai poder
falar um pouco melhor sobre isso. O sistema B fez uma pesquisa muito importante com o ecossistema
de impacto na América Latina, entrevistou mais de 500 empreendimentos de impacto, e constatou que
se nada for feito, metade deles vdo fechar as portas. O Sebrae fez um estudo com cerca de 17 milhées
de negdcios de pequenas e médias empresas que tém no pais, e percebeu por exemplo, que 9.3 milhbes
de demissées vdo ocorrer nos proximos 15 dias. Quase 60% das micro e pequenas empresas
interromperam o funcionamento temporariamente, e 3,5% jd fechou de vez. Entdo o cendrio é muito
grave, e a ideia da reunido é a gente falar um pouco sobre as medidas que foram pensadas. A gente
vai tratar entdo da cria¢do do fundo do BNDES, a criagdo do veiculo de investimento de impacto de
atacado, a gente conversou ontem com Vasco que estd aqui na reunido, linhas de crédito especificas
para os negdcios de impacto, editais de apoio e a apresenta¢do de startups de impacto para banca de
governo, que o Igor falou hd pouco. Entéio esses vdo ser os 5 pontos de pauta. Antes da gente entrar
nos pontos de pauta, tem alguns informes para dar, eu queria compartilhar com vocés. O primeiro é o
adiamento dos principais eventos do campo, entdo me refiro principalmente ao Férum de Financas
Sociais e ao encontro do GSG, ambos ja foram adiados, as datas que estdo pensadas vdo ter que ser
adiadas também caso a crise se prolongue. Um outro informe para dar é com relagdo aos semindrios
do InterLegis, dos semindrios Estaduais de investimentos de negdcios de impacto. A gente estava com
uma articula¢Go muito boa com UNALE, que a Unido Nacional das Assembleias Legislativas Estaduais,
o Madrcio Tancredi estd aqui na reuniGo conosco, do Senado, a gente comecou a trabalhar no
encaminhamento da realizacdo desses semindrios, mas todos eles por conta do contexto, tiveram que
ser adiados, estdo suspensos até sequnda ordem. E queria dar um informe também sobre as principais
iniciativas do campo de impacto no combate ao Covid, a ponteAponte, uma organizagéo importante
do ecossistema, tem feito uma iniciativa de mapeamento das principais iniciativas, estd ai o link para
esse mapeamento que foi feito, jad foram mapeados mais de 68 iniciativas de crowdfunding de doag¢des,
assisténcia social, combate a violéncia doméstica, apoio a produgdo especificas como caminhoneiros,
empregadas domésticas e outras que estdo sendo realizadas pelo campo, doa¢bes para favela... CUFA
tem feito um trabalho muito bonito super importante, de apoio as familias mais vulnerdveis das
favelas, mais de 53 matérias jornalisticas sobre o campo de impacto, populag¢éo da base de pirdmide,
foram produzidas nesses pouco mais de 20 dias, 19 iniciativas de auxilio médico psicoldgico estdo
sendo realizados por instituicées do campo de impacto também, filmes estdo sendo disponibilizados,
guias e cartilhas para empreendedores e para o setor. Dito isso, eu pergunto para o plendrio se tem
alguém querendo dar um informe para compartilhar aqui com a gente, e se ndo tiver, eu dou
prosseguimento a pauta. E ndo tendo vou passar para o primeiro ponto de pauta que é aprovagéo da
ata da reunido anterior, se estdo todos de acordo, fiquem como estéo.”

Renata Carvalho da Enap fala: “Tudo bem, pessoal? Ndo sei se é o momento ideal de compartilhar
iniciativas do enfrentamento ao covid-19 agora ou se vocés vdo abrir esse espago mais tarde.”

Lucas fala: “Tem um dos pontos, que sdo os editais lancados, um deles é o desafio da Enap, se vocé for
falar sobre isso, é melhor deixar sobre um ponto especifico que vai ter.”

Renata Carvalho responde: “Ok, eu posso esperar, obrigada!”

Lucas fala: “Bom, ndo tem mais gente para falar, entdo eu considero aprovada a ata. Entdo eu vou
passar para o primeiro ponto de pauta para a gente falar sobre as iniciativas do setor. Para abrir esse
ponto, eu convido o Marcel para fazer o uso da palavra e contextualizar um pouco no geral, uma vez
feito panorama geral, a gente entrar com as medidas especificas que a gente estd enderecando em
nome da Enimpacto.”
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Marcel fala: “Bom dia, obrigado Lucas! Bom dia a todas e todos! Apresentar aqui com vocés nesse
comité, um comité extraordindrio vdrios sentidos, ndo so pelo formato, mas também pelo conteudo, e
também pela presenca, é otimo ver vdrios de vocés participando do comité hoje. Na reunido de lideres
de preparacdo para essa reunifo, a gente identificou que seria importante trazer um pouco do
contexto bem rdpido para sequrar aqui todo o comité, e os participantes tenham a melhor e a mais
qualificada possivel informagdo para a gente poder aprofundar nas medidas que a gente (falha no
dudio) entdo a gente preparou vdrios elementos um pouco (falha no dudio) com a covid-19 no
ecossistema de investimento negdcio de impacto, entdo eu queria compartilhar um pouco do geral
para o especifico. Entéo talvez vocés tenham visto, nos ultimos dois dias foi publicado o relatdrio do
Banco Mundial para a América Latina e Caribe, se chama “The Economy in the time of Covid-19” e é
um relatdrio bastante forte, e que traz uma chamada muito importante para os governos (falha no
dudio) politicas publicas coerentes (falha no dudio) num patamar raramente visto na nossa regido.
Entdo a fala do economista chefe nos chama atengdo de que governos na América Latina enfrentam
um enorme desdfio de proteger vidas e ao mesmo tempo limitar os danos na economia, isso exigird
politicas direcionadas e coerentes em uma escala raramente vista antes. Entdo a gente ja estd
percebendo a partir de outras projecdes, que o Lucas mencionou, o Igor mencionou também, do
proprio relatorio da FGV deste fim de semana, entre outros, uma retracGo importante nessa nossa
atividade econémica para esse ano, um aumento importante no desemprego, talvez o dobro de antes
da pandemia, uma perda importante na massa salarial, e um grande desafio dos nossos paises, alto
nivel de informalidade para ampliar o desafio de acessar os programas e proteger as fontes de
emprego, isso tudo de uma maneira mais geral. Quando a gente comega a especificar isso para o
ambiente em que a gente estd inserido, no ecossistema de investimento em negdcio de impacto é
possivel afirmar a partir do que a gente jd estd vivendo, do que a gente ja estd experimentando, de
que os efeitos dessa crise sGio a maior ameaga que a gente tem para a construgdo dessa nova Economia
mais exclusiva e mais sustentdvel. Quando a gente olha em dois horizontes ao mesmo tempo um no
mais curto prazo e um no mais médio prazo, a gente tem o seguinte cendrio: primeiro, que os negdcios
de impacto jd sGo vulnerdveis por si s6, primeiro porque jd estdo no vale da morte, aquele vale de
valida¢do, de ganhar eficiéncia, de ir pra pré-escalada, e sGo impactados fortemente para redugdo na
oferta e na demanda da cadeia. A realidade desses negdcios ndo é tdo diferente dos pequenos negdcios
convencionais no Brasil, e a pesquisa que o Lucas destacou do Sebrae, que foi publicada neste fim de
semana, ela também é muito importante porque mostra que mais da metade desse empreendimento
simplesmente podem deixar de existir, é nos proximos 90 dias. A gente fez como sistema B como o
Lucas mencionou, s6 atualizando o numero, Lucas, foram mais de 4.400 empreendimentos que
participaram da nossa pesquisa, e que relataram que podem deixar de existir nos proximos 60 dias
simplesmente por conta da baixa demanda e por conta da quarentena. Entdo majoritariamente
formado por pequenos negdcios, eles vdo enfrentar problemas de liquidez para pagamentos de
contrato nos proximos 30 a 60 dias. A pesquisa do SEBRAE estd totalmente (falha no dudio) com as
a¢bes que o Igor mencionou, que o Ministério da Economia estd tomando, de crédito para esses
empreendimentos. Crédito principalmente sem juros e que ajude ai na liquidez desses
empreendimentos. Avers@o ao risco e ao custo de transa¢éo para os investidores vai aumentar, entdo
hoje ja é possivel afirmar e particularmente, por estar envolvido em captacdo de recursos também
para esse campo, jd vejo uma baixa na oferta de capital para investimento em negdcio de impacto,
simplesmente porque o fluxo estd sendo direcionado a outras causas. Quando a gente olha isso para
o0 ambiente mais de médio e longo prazo, ou seja, é dificil falar médio e longo prazo porque passa a
ser um exercicio de futurologia. Entdo vamos determinar aqui de médio e longo prazo de seis meses
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adiante, um exercicio que nos ajuda a diminuir minimamente a incerteza que ainda é gigante. As
organizacgdes intermedidrias devem se reposicionar para acomodar essa nova dindmica do mercado,
vdo necessitar fontes adicionais de financiamento. Entdo s6 para lembrar, as organizagées
intermedidrias sdo aquelas (falha no dudio) oferta e na demanda desse ecossistema de investimento-
negdcio de impacto (falha no dudio) incubadoras tecnoldgicos sdo organizagées que ajudam esses
empreendimentos a cruzarem o vale da morte e qualificam a decisGo de investidores em aportar
capital, a gente estd falando que essas organizagées intermedidrias simplesmente podem também
deixar de existir por conta da enorme fragilidade a qual o ecossistema jd tem, que com essa crise
acentua dramaticamente, a gente vive hoje na economia, que o professor Yunus chama de economia
de gotejamento, numa crise como a gente estd vivendo, a fonte seca de financiamento, porque existem
outras necessidades emergenciais, isso vai forcar o fluxo de investimento social para outras causas
mais emergenciais, o que é natural, e isso obviamente vai reduzir a oferta de capital para o
ecossistema, isso é o que pode acontecer se a gente ndo atuar. (falha no dudio) ecossistema a gente
pode atrofiar o desenvolvimento do campo e o protagonismo do Brasil na implementacdo dessa
agenda. Entdo a nossa conclusdo, olhando esse cendrio e passando agora para as medidas é que talvez
nunca a agenda da Enimpacto se fez ainda mais necessdria, o contexto nos exige tomada de a¢des
imediatas, urgentes, emergenciais. Ndo so (falha no dudio) média e longo prazo, um novo mundo vai
emergir, um novo Brasil vai emergir no pds-crise, toda a crise passa e ao passar essa crise o ecossistema
tem que estar pronto, minimamente preparado para essa retomada e para a gente poder criar um
impacto em escala desses empreendimentos e colocar o Brasil num outro patamar dessa nova
economia, e que a gente acredita que esses negdcios inclusivos, mais regenerativos em situagées de
crises como essas, elas sGo mais responsivos, sdo mais resilientes, simplesmente porque tem uma
capacidade de resposta muito mais (falha no dudio) no seu modelo de negdcio. Entdo a tendéncia de
resposta é muito mais rdpido, entdo aqui o chamado é: vamos olhar para o curto prazo, essas medidas
de hoje sdo importantes, mas é muito importante a gente assegurar que agenda da Enimpacto olhe
também o médio e longo prazo para gente preservar, fortalecer e crescer a infraestrutura de
investimentos e negdcios de impacto (falha no dudio) no nosso no nosso mundo.”

Lucas fala: “A gente vai sequir com as medidas, eu jd peco para Mébnica se preparar porque antes da
gente entrar nas agbes concretas, trés instituigdes vdo falar brevemente em 2 minutos o que cada uma
estd fazendo também nesse contexto. A Conexsus vai falar sobre o que tem realizado no dmbito das
cooperativas de impacto, como é que estd um pouco a realidade desse campo, depois a gente vai
passar para o BNDES, e por fim para o Sebrae, e ai a gente entra na parte da Enimpacto. Aqui eu
coloquei esse slide do estudo do Sebrae, s6 para mostrar quais foram as medidas governamentais que
o governo poderia fazer de acordo com o ponto de vista dos micro e pequenos empreendedores, entdo
aparece ai com muito destaque a questdo dos empréstimos sem juros, auxilio tempordrio para
subsisténcia do empresdrio e sua familia, reducéo de impostos e taxas, aumento das linhas de crédito,
redugdo da tarifa de dgua e luz, ajuda para pagar aluguel, ajuda para pagar saldrio, renegociagéo dos
prazo de pagamento de impostos e taxas. Enfim, essas s@o as vdrias respostas que apareceram ai de
sugestdes do que que o governo poderia fazer para amenizar o efeito da crise. Ménica, vocé ja estd
preparada ai para falar em 2 minutos o que a Conexsus tem feito? Ménica td ai? Bom, se a Mdnica
ndo estd, eu vou passar para o BNDES. Daniela, vocé pode falar o que o BNDES tem feito?”

Danielaela do BNDES: “Oi Lucas! Dd pra passar o video? O video é curtinho, vai ver se vai dar certo,
deixa eu ver aqui se eu consigo compartilhar. Acho que o video explica melhor.”



270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
201
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314

Enquanto a Danielaela do BNDES organiza o video, a Karina da Conexsus fala: “Bom, bom dia a todos
e todas! Vou falar rapidinho, a Conexsus é uma organizag¢do intermedidria, trabalha no ecossistema
de negdcios comunitdrios, rurais e florestais. A gente tem observado rapidamente os efeitos dos
impactos econémicos nessas organizagcbes que estdo na ponta das cadeias produtivas, principalmente
aquelas que mantém florestas em pé e que fazem todo campo da producgdo sustentdvel, a gente
desenhou um plano de resposta junto com a UNICAFES e o CNS, a UNICAFES é a UnidGo Nacional das
Cooperativas da Agricultura Familiar, e CNS é o Conselho Nacional dos extrativistas, e o plano de
resposta basicamente tem o eixo, como aqui ja foi dito, que é basicamente de apoio financeiro, sGo
linhas de créditos emergenciais, que visam reduzir o impacto na saude financeira dessas organizacoes
nesse momento. A gente tem percebido que um dos colchdes deles de receita sempre foi das politicas
nacionais de merendas escolar, a reorientacdo dessas politicas tem impacto direto nessas
organizagdes, assim como o formato de comercializag@o que a gente estd tendo agora, a suspensdo
das feiras, a compra eletrénica e tudo mais, isso afeta rapidamente essas cadeias que sdo muito frageis
também na sua estrutura, e mesmo no campo de alimentagdo tem se reduzido, e ai o projeto que a
gente fez como resposta, principalmente olhando para esse conjunto de organizagées com mais de
10.000 no Brasil, a gente tem trabalhado com universo de mil organizagbes, é a gente trabalhar com
cerca de 500 dessas organizagdes, num plano de resposta primeiro financeiro com linhas de crédito
por meio do fundo Conexsus, que é um veiculo financeiro da Conexsus exatamente orientado para esse
publico, de pequenos negdcios de baixa escala, com uma parte de assessoria financeira muito
importante, essencial para garantir, entéo é um recurso subsidiado no campo do investimento,
essencial para que eles tenham essa garantia e o que é importante também desse instrumento, é de
que eles se conectam com as politicas de crédito que estdo sendo desenhadas, principalmente dentro
do Ministério da Agricultura, no dmbito da politica rural, e o Pronaf principalmente, ele deve ter linhas
especiais para esse publico jd subsidiados com maior prazo, e o que a gente quer fazer com esse
instrumento é ter um colchdo até que essas politicas possam ser operacionalizadas e entrar em
funcionamento. Entdo fundo tem essa caracteristica de fundo ponte, para o que vai ser essa demanda
de crédito rural de mais longo prazo, mas também um apoio para pessoas que ndo vdo consequir isso.
Acontece jd, acessar o sistema formal de crédito. Associado a isso, a gente vem fazendo um trabalho
com as empresas na parte da comercializagéo, na construgdo de cadeias, e é um trabalho em rede,
que principalmente estd focado na cooperagéo da comercializagdo, para que eles possam ter canais,
complementar a cesta de produtos e atingir mercados e oportunidades que eles ndo consequem fazer
sozinhos, ainda mais nesse momento. Entdo a linha emergencial é uma linha estimada em 10 milhGes
de reais, a gente tem parceiro jG colocando recursos tanto de formato de doagdo, quanto de
reembolsdveis, com taxas subsidiadas para que a gente possa fazer esse movimento rdpido, e o que a
gente vai ofertar basicamente é capital de giro, é aval para esses processos junto as linha de crédito
rural publico, e recuperagdo de crédito que é um dos grandes gargalos que as vezes impedem eles de
acessar o crédito normal. A gente sabe que crédito é uma parte disso, as politicas de compras
governamentais principalmente de funcionamento sdo essenciais (falha no dudio) entdo é
basicamente esse o desenho que a gente colocou em funcionamento, esses sGo 0s nossos parceiros até
agora.”

Lucas: “Muito obrigado, Karina! Excelente a iniciativa da Conexsus, importantissimo esse fundo criado,
que a gente consiga conectar com outros fundos publicos.”

(Danielaela do BNDES coloca um video, mas ndo deu para ouvir, entdo colocou os slides)
Danielaela fala: “De uma forma geral, o que o banco tem feito, tem outras coisas procuradas também,
mas o que mais estd aberto aqui ao nosso publico... Bom, para quem jd era cliente do banco, é o
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refinanciamento que é (falha no dudio) mais 11, mas para o nosso publico mesmo seria essa linha de
capital de giro, ela foi ampliada por bilhées (falha no dudio) faturamento das empresas, e a linha
também de crédito para folha de pagamento, para pagamento de funciondrios para as empresas
também poderem continuar o seu quadro de pessoal, e ndo precisar demitir por esse periodo. Entéo
essas duas sdo as que mais se adequam ao nosso publico. A principal linha, que é a linha de capital de
giro, vocé encontra as informagdes ai no site, tem esse limite de financiamento, e essa linha é iniciada
com os agentes financeiros, so isso que eu queria destacar, entdo ndo é diretamente com o BNDES, é
por meio de agente financeiro e é voltado exclusivamente para micro, pequena e média empresa.”
Lucas fala: “Sebrae, Paulo, vocé estd a postos para falar rapidamente em 2 minutos o que o Sebrae
estd fazendo?”

Paulo do Sebrae fala quais as a¢6es que o Sebrae esta fazendo: “Primeiro, a galera néo estd aqui hoje
porque a gente antecipou férias de vdrias pessoas, o Sebrae fez esse movimento. Prazer pessoal, eu
sou o Paulo, hoje eu estou como gerente adjunto da unidade de inovagdo. Falando rapidinho aqui, tdo
importante quanto tomar medidas, € fazer (falha no dudio) especifica de apoio a (falha no dudio) entdo
www.sebrae.com/coronavirus , hoje a gente tenta explicar dentre vdrias coisas, op¢des de redugdo de
custos, como a gente se beneficia de todos esses mecanismos que o governo estd lancando, cada
instituigdo aqui ja apresentou, estd langando. Entéo geragdo de conteddo, cursos e book live, que tem
mais ou menos seis lives por dia do Sebrae, com foco em como o empresdrio de fato usufrui desses
beneficios, o Sebrae responde, entdo sdo empreendedores mandando perguntas para o Sebrae e a
gente jd alocou grande parte da nossa méo de obra para dar essa resposta rdpida e direta para o
empresdrio. (falha no dudio) uma forma online, mais barato e mais urgente. O acompanhamento do
ALl, o agente local de inovacgdo, que eram um pessoal acompanhamento a minha empresa para levar
a inovagdo para ele presencialmente, a gente conseguiu ja confirmar toda a metodologia para que ela
aconteca de forma online. Fomenta o projeto de P&D na cadeia do combate ao corona, a gente fez
junto com Embrapi, colocando foco nisso, somando sdo seis milhGes para projeto nesse sentido.
FAMPE, é o Fundo de Amparo a Pequena Empresa, entéo ele serve como o garantidor para pequena
empresa poder pegar empréstimo em banco. Entdo a gente engordou o FAMPE, a gente vai colocar
mais dinheiro do FAMPE, para que ele consiga abranger mais pequenos negocios e a vitrine startup
com solugdo ao combate, entdo isso estd em construgdo, ainda vai sair no mercado azul ou (falha no
dudio) tanto da parte de produtividade. Entdo de diversas categorias como é que as startups podem
contribuir com um pequeno negadcio. Acho que em 2 minutos foi o mais rdpido que eu consegui fazer,
Lucas.”

Lucas fala: “Td bom, tranquilo, obrigado Paulo!

Paulo volta a falar: “Lucas, se eu puder falar rapidissimo da pesquisa que vocé citou, acho que tem
alguns numeros aqui, a pesquisa foi feita de forma online, de 3 a 7 de abril, estou ai com 47 mil
participantes. E s6 para vocés terem uma nog¢do, as medidas (falha no dudio) tipo os auténomos,
principalmente por periodo indeterminado, essas linhas de crédito, se eles estavam sabendo. E ai como
eu estava falando, tdo importante quanto tomar uma medida, é fazer com que elas sejam visiveis e
alcangdveis. Dos que responderam “eu conheco tais medidas”, isso vai variando obviamente, mas gira
ai para cada uma das medidas, o mdximo que a gente tem, que conhece uma medida do governo, essa
de auxilio emergencial para o MEI, ou seja, vocé tem ai 63% que ouviu falar e 2% que ndo fazem a
minima ideia do que seja, nessa especificamente. Entdo de fato, dar visibilidade, dar acesso a essas
medidas (falha no dudio), 90 % delas sGo de comércio e de servigo que participaram e 80% tém de dois
anos ou mais de existéncia.”
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Lucas fala: “Obrigado Paulo! Danielaela, a gente vai entrar agora na primeira grande medida que a
Enimpacto vai enderegar agora, que é a estruturacdo do fundo de impacto, a gente quer acelerar. Essa
é uma agdo que a gente jd vem se debrucando sobre ela ja hd dois anos, trabalhando na estruturag¢do
desse fundo, se a gente tivesse conseguido langar esse fundo anteriormente, agora a gente teria um
importante instrumento que poderia estar ajudando os negdcios de impacto nesse momento,
infelizmente a gente ndo conseguiu langar ele anteriormente, e a gente estd agora correndo atrds do
prejuizo e trabalhando para langar ele o mais rapidamente possivel. A Danielaela vai falar brevemente
em 5 minutos como é que estd a situacdo desse fundo e a ideia é que a gente lance ele nos proximos
dias para a gente selecionar o gestor desse fundo, e ai o fundo evidentemente, s6 consequiria entrar
em operagdo mesmo no ano que vem, a Daniela vai falar um pouco disso. Ainda assim, mesmo que
saia no inicio do ano que vem, esse fundo ainda assim vai ser importante porque certamente, o
contexto, os efeitos negativos ainda se alastrarGo também para o proximo ano, e certamente vai
ajudar também nesse contexto. Danielaela, se vocé puder falar um pouco do fundo.”

Danielaela fala sobre o fundo de impacto: “Bom, como o Lucas falou, um fundo que foi construido em
trés mdos, na verdade quatro, porque o Sebrae no inicio participou também no fundo. Entdo o BNDES,
0 Banco do Brasil, Caixa, o Sebrae se debrugaram sobre isso desde maio de 2018, a gente tinha reuniées
periddicas para trabalhar esse fundo. E bom deixar claro que se trata de um fundo contdbil, a gente
chama de fundo que é uma maneira mais simples de tratar, a gente agora td até chamando de
plataforma. EntGo a ideia é que essas trés instituicbes entrem com recursos ndo reembolsdveis para
um gestor ser selecionado no mercado, para que esse gestor faca empréstimo na conta, empréstimo
para os negdcios de impacto, para que esses negdcios retornem o recurso emprestado, para o fundo,
e o fundo possa emprestar para outros empreendedores de impacto, sendo portanto, um fundo
rotativo. A ideia é que haja uma reciclagem de fundos. E por que que a gente fez isso? A principal
motivagdo, primeiro o fortalecimento do sistema de investimento de impacto, a gente deixou bem
claro que a ideia ndo era que nenhum de nds, nem BNDES, nem Caixa, nem Fundag¢éo Banco do Brasil
fosse gestor desse recurso, poderiamos até ser mas ndo, a gente quer fortalecer o ecossistema, a
gente quer selecionar um gestor no mercado, a gente quer apoiar os intermedidrios, para que esses
intermedidrios aceleradoras incubadoras consigam dar o apoio necessdrio ao empreendedor de
impacto. Entdo esse é o principal motivo da cria¢Go dessa plataforma, é o fortalecimento do
ecossistema, claro, apoio ao desenvolvimento dos negdcios de impacto, da formacdo de uma rede
estruturada de gestores e doadores, entdio a gente acha que uma plataforma capitaneado por BNDES,
Fundag¢do Banco do Brasil, por Caixa, com o volume que a gente estd pensando de recurso, a gente vai
conseguir sim outros investidores, a gente vai conseguir ndo mais claro de todos os empreendedores
que existem nesse ecossistema, aceleradores que seguem o sistema, enfim a gente vai conseguir ter
uma rede estruturada, a gente consegue alavancar recurso atraindo o setor privado, quer dizer, a
gente acredita que consiga, isso é uma das pendéncias hoje para colocar esse fundo de pé, a questéo
do funding, atrelar isso a instrumentos de renda varidvel, a reciclagem do recurso, porque a ideia é
que seja um fundo rotativo, uma cultura de mensuragéo de impacto. Essa é a principal motivagdo para
a criagcdo dessa plataforma, o fundo a gente agora estd chamando de plataforma. E onde a gente quer
se posicionar? A gente quer se posicionar naqueles negdcios que priorizam o impacto socioambiental,
claro vai ser um negdcio menos maduro, que precisam realmente de um capital paciente. Como é que
a gente pensou no funcionamento desse fundo, entéo a gente tem num primeiro momento esses trés
investidores que eu falei, BNDES, Fundag¢do Banco do Brasil e Caixa, a gente seleciona um gestor no
mercado, cada instituigdo dessa entra com 10 milhGes, ou seja, seria um fundo que num primeiro
momento contaria com 30 milhées de recursos ndo reembolsdveis, entdo esse gestor pode apoiar na
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ponta empreendedores, pode apoiar projetos, pode apoiar fundos locais ou fundos temdticos, pode
apoiar agente parceiros como aceleradores, e pode conversar sim talvez por meio de cotas
subordinadas com fundo de e debéntures. Entéio como ele poderia conversar com a perna de renda
variavel, é um fundo que a gente imagina contar com auditoria independente, contar com uma
avalia¢do de impacto independente também. E é claro que tem a figura dos outros investidores que
vocés estdo vendo ai no cantinho do slide, que esses outros investidores, que sdo os investidores
privados, eles podem entrar nessa plataforma, podem apoiar esse gestor como essas trés organizagées
estdio apoiando, desde que seja com recursos ndo reembolsdveis, ou seja por meio de doa¢do. Mas se
o gestor quer além do impacto, ele quer também o retorno financeiro, ele pode entrar direto naquela
perna ld embaixo de fundos e debéntures, entdo a setinha do investidor ela pode ir direto para o gestor
contdbil desse fundo contdbil, ou pode ir Id embaixo nos fundos CVM, fundos e debéntures, caso ele
queira retorno financeiro. Entdo a gente estd falando de 30 milhGes, estd falando de um limite de
financiamento que vai variar entre 100 e 2 milhGes, mas a gente estd imaginando um ticket médio em
torno de 250 mil e 300 mil do financiamento. Entdo isso tudo eu jd falei, é 100% reembolsado, a gente
pensa numa taxa unica para facilitar o operacional de acordo com a capacidade de encaminhamento
de cada empreendimento. Vai ser um uUnico gestor, o gestor pode subdelegar as atribuigcdes
operacionais, ele vai contar com uma taxa de administragdo para pagar os seus custos operacionais,
e vai ter também uma taxa de performance de acordo com os indicadores que a gente vai desenhar
em conjunto com ele, porque esse requlamento vai ser desenhado depois da selecdo do gestor. O fundo
vai contar com um comité estratégico, um comité técnico, que tem essas atribuigcées, eu acho que ndo
vale a pena eu me debrucar sobre elas agora. As atribuicées financeiras ndo sdo delegadas, ele vai ter
que fazer, o gestor ao ser selecionado, ele tem que fazer essas atribuicées financeiras e podendo
delegar, subdelegar as atribuicdes operacionais. Entdo ele pode selecionar alguém do mercado que
faca as atribuigcées operacionais, mas o gestor que responde perante essas trés organizagées: BNDES,
Caixa e Fundagdo Banco do Brasil. No slide anterior, a gente pensa que esse gestor necessariamente
tem que ser o OSCIP, isso o juridico bateu o martelo, nGio tem como ser diferente. E ele tem que contar
com tudo isso, um sistema de gestdo, prestagdo de contas, tem que apresentar pra gente uma
experiéncia com esse setor, tem que ter um tamanho de equipe interessante, tem que mostrar pra
gente que tem condigées de atuar localmente, enfim, é isso que a gente espera do gestor. Isso tudo
estd previsto do edital, que a gente desenhou. O que a gente pensa é fazer para sele¢cdo do gestor,
entdo a gente tem toda a andlise documental, depois a gente ranqueia os trés primeiros colocados,
faz uma apresentacgdo presencial para uma banca, enfim, tudo isso até a gente chegar ao classificado
que vai ser selecionado por uma comissdo. Vamos Id ao proximo. Esses dai foram as que a gente
conversou, entdo o que existe hoje de pendéncia para a gente colocar esse fundo de pé? Que foi até
uma demanda da diretoria do banco, que eu ja conversei com o Morenno da Caixa, ainda ndo tive
condigdo de conversar com a Fundagdo. Mas enfim, primeiro a gente tem pra mostrar que esse fundo
de 30 milhbes, com todas essas despesas que ele vai ter de pagamento do gestor, pagamento de uma
auditoria independente, na avaliagdo de impacto independente, mostrar que é o fundo que vai parar
de pé. Entdo de todo o racional para os proximos anos, e a gente considerando um ticket médio de 120
mil, a gente fez vdrios cendrios, a gente fez um ticket médio de 120 mil, a gente fez um ticket médio
de 250 mil, 300 mil, mexendo um pouquinho nessa taxa de juros, mas a gente considerando uma taxa
de juros de 7% com esse prazo, caréncia de 12, o prazo de pagamento de 60, de 5 anos. Considerando
a inadimpléncia de 30% do servico da divida, a gente consegue manter esse fundo de pé, até mais ou
menos 2031, na verdade até 2038 ele estd de pé, mas a gente considerando que a partir de 2038 ele
ndo faz mais investimento nenhum, ele ndo faz mais empréstimo nenhum, vai ficar parado, so
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recebendo o servico da divida. Entdo ainda assim, é um fundo que tem essas condi¢bes até mais ou
menos 2038. Entdo esse é o exercicio que a gente fez para levar para a diretoria do banco.”
Alguém pergunta: “Qual a taxa que a empresa vai pagar?”

Lucas responde: “7% ao ano.”

Bianca responde a pergunta: “S6 complementando, isso ai foi um estudo pra ver se estd de pé, ndo
necessariamente vai ficar 7%. Vai depender também da proposta dos gestores, analisar mais a fundo
os demais custos do fundo. Mas como foi visto no inicio, serd de 7% e as demais varidveis que a Daniela
apresentou, ele sobreviveria entdo por pelo menos 10 anos.”

Daniela complementa a resposta de Bianca: “Bem colocado pela Bianca, ndo necessariamente a taxa
vai ser 7%, isso é o que a gente precisou apresentar para a diretoria, a diretoria quer que a gente
mostre que esse fundo é sustentdvel. Entéo a gente fez alguns cendrios, algumas simulacgdes, e viu que
com 7, dada essas condicbes todas, ele pararia de pé. Porém no edital, a gente estd deixando isso
aberto para que o gestor apresente uma nova proposta, apresente uma modelagem, uma
metodologia, considerando todos os custos, todas as despesas desse fundo.... Entdio a gente estd
deixando isso aberto neste edital, mas esse é um exercicio que a gente fez s6 pra mostrar para a
diretoria.”

Lucas fala: “Gente, eu vou abrir um pouco a rodada...” (falha no dudio)

Daniela interrompe Lucas: “S6 vou fechar duas pendéncias Lucas, uma é mostrar o impacto dele no
ecossistema, entdo o Beto consequiu levantar os numeros que é o proximo slide, e o outro é a gente
achar um privado que tem interesse em casar recurso com BNDES, Caixa e Fundagdo Banco do Brasil,
porque a ideia é que o privado legitime a atua¢do do banco. A gente entende que o momento ndo estd
adequado para isso, a diretoria nos parece estd sensivel a essa questéo, mas ainda assim, se a gente
achasse um privado para investir conosco nessa iniciativa, seria perfeito, teria mais chance de ser
aprovado ld no BNDES, e eu acredito que na Caixa também.”

Lucas fala: “Td, perfeito! Entdo eu vou abrir para o plendrio, para dizer que se alguém tem interesse
em reagir um pouco a essa apresentagdo, dd ai uns 5 minutos para reag¢des sobre essa apresentagdo.
Quem quiser, levanta a mdo, por favor. Se inscreve no chat aqui, para a gente passar a palavra.”
Marcel fala: “Obrigado, Daniela! Super importante a iniciativa, 3 comentdrios rdpidos mais em
relagbes a cuidado. O primeiro com relagdo (falha no dudio) no mercado, e também com governanca
e gestdo, sendo grande chance de ser um dinheiro a fundo perdido no outro campo, ajuda, mas ndo
resolve. Segundo comentdrio é sobre a sua preocupagéo com relacdo a trazer investimento privado,
se a gente considerar o eco de crowdfunding ou investimento participativo como é reconhecido pela
CVM (falha no dudio) entre 3 e 4 reais de outros investidores, entdo se vocé tirar, por exemplo, dos 30,
e colocar esses 120 mil em investimento participativo para o funding por exemplo, dd para vocé
transformar 15 dos 45 com investidores distribuidos ai através de plataformas equity de crowdfunding
(falha no dudio) e ampliar o impacto das operagées. Bom, esses eram os meus principais comentdrios
e cuidados.”

Daniela fala respondendo o comentario de Marcel: “Td dtimo, Marcel. NGo estd dando para ouvir
direito a sua voz, mas em relacdo ao crowdfunding, a gente vai ter uma reunido hoje com o juridico,
eu posso levar essa possibilidade do juridico falar para a gente se é vidvel ou ndo que o recurso privado
venha via plataforma de crowdfunding. Ndo sei se eu deixei alguma coisa passar, porque realmente
estd cortando a sua voz para mim.”

Lucas fala: “Bom, eu queria so destacar uma coisa, que é a sequinte, esse fundo é uma iniciativa super
importante, infelizmente ele ndo estd lancado ainda, a gente estd trabalhando na perspectiva de ele
comegar a entrar em operagdo a partir do ano que vem, ele tem a capacidade de injetar um recurso
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importante no setor que vai estar precisando de liquidez, vai estar precisando de recurso para ele se
dinamizar, no ano que vem certamente, mas queria destacar ali uma coisa que talvez tenha passado
batido, é que a quantidade de aporte anual a gente trabalha com a perspectiva de 3 milhées por ano,
que estd dando 25 em média, 25 empreendimentos apoiados por ano, considerando ai o nosso
ecossistema que atualmente estd com mil negdcios, a gente estd programando um conjunto pequeno
de iniciativas que serdo apoiadas por meio desse fundo, mas ainda assim importante pelos efeitos
multiplicadores, no sentido de garantir a sobrevivéncia de experiéncias importantes, no sentido de dar
visibilidade e mais cases para o setor. Bom, ndo tenho mais nenhum comentdrio adicional...”

Igor interrompe Lucas, e fala: “Lucas, s6 uma duvida, eu imagino que isso jd foi discutido, entdo
desculpa por ndo estar sabendo se esse ponto jd foi colocado ou néGo. Mas as fundacbes poderiam
aportar recursos para esse fundo?”

Lucas fala: “A Daniela falou que pode entrar tanto na perna de doacdo, quanto na perna de retorno se
for o caso, ha a possibilidade. Mas ai o Marcel ja colocou que nesse contexto as fundag¢des tém muita
dificuldade de aportar recursos porque os recursos estdo sendo direcionados para outras demandas
mais emergenciais de assisténcia, mais do que de investimento.”

Daniela fala: Igor, na verdade, acho que as fundagées, os institutos e as fundagdes seriam os doadores
potenciais na nossa visdo. Entéio a gente teve foi com eles mesmo, com o pessoal do GIFE, tinham
sinalizado uma intengdo, alguns institutos e fundagées (falha no dudio) hoje nos parece que ndo hd
espaco para isso, estd realmente sendo tudo voltado para as agées emergenciais de combate ao covid,
tem umas a¢des com cardter muito mais assistencialista. “

Igor fala: “Entendi, a pergunta é se eles pudessem, entdo a minha sugestdo acho que vocés jd fizeram,
que era marcar uma reunido ai com os membros do GIFE, com as principais fundagées, marcar com as
fundagdes direto para fazer (falha no dudio) um dos objetivos porque estd fazendo, pensando mais a
médio e longo prazo, e tentar ver se uma combinagdo de fundacgées (falha no dudio), entdo é esse o
intuito.”

Daniela fala: “O Beto chegou a destacar umas que teriam um potencial bacana, e a gente estd para
marcar uma conversa com essas de forma individualizada.”

Igor responde: “Td certo, eu ia sugerir para primeiro falar com todas as principais, e depois partir para
conversas uma a uma, porque as vezes vocé vai ter um instituto falando “a gente estd focado em a¢des
emergenciais com 500 mil, 1 milhdo, e ai vocé acaba tendo ai um conjunto de institutos que podem
aportar. Mas ai como vocés acharem melhor, Daniela.”

Daniela fala: “Eu acho que a conversa com todas, nGo com todas, mas com as principais jé ocorreu, jd
fez essa conversa e com base nessa conversa que destacou a pesquisa, aquelas fundagdes que teria
potencial para investir conosco nessa iniciativa.”

Igor responde: “Perfeito entdo!”

Humberto fala: “A duvida é a seguinte, na estrutura de taxas estd prevista como um fundo
independente do modelo de fund of funds com investimento direto, é isso mesmo? Ndo tem estrutura
de custos diferenciada para atua¢Go como fund of funds? A segunda é do que o Marcel estava
discutindo, que de repente a atuagdo desse fundo por conta do tamanho, da expectativa de atragdo
(falha no dudio) olhando muito mais para (nome em inglés), para outros (falha no dudio) do que de
alguma forma tentar se inserir numa realidade de maneira independente. Queria entender um
pouquinho como o banco enxerga isso.”

Daniela responde: “No desenho, naquele desenho da estrutura tem a possibilidade de ser um fundo
de fundos sim, é o gestor apoiando fundos temdticos ou fundos locais. E ai quando a gente coloca a
taxa, eu queria deixar claro de novo, esse foi s6 um exercicio pra gente levar Id pra diretoria, porque a
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questdo da taxa, ela vai vir na proposta do gestor. Entdo a gente vai analisar cada proposta do gestor,
e ele vai ter que mostrar pra gente, considerando todos aqueles custos do fundo e aquela taxa que ele
acha a mais adequada, ou para o empreendedor ou para o fundo de fundos, ou para o apoio a
aceleradoras ou para uma conversa com o (nome em inglés), considerando tudo aquilo, ele vai mostrar
pra gente na modelagem que aquele fundo fica de pé. Porque a nossa expectativa, claro que a gente
sempre desenha o fundo para ele ser um fundo (falha no dudio). Mas as trés instituicbes pretendem
ficar nesse fundo pelo menos 10 anos. EntGo a gente estd imaginando um cendrio de 10 anos, pelo
menos esse fundo tem que estar de pé. Depois a gente sai, o gestor toca a vida dele, claro que levando
em consideracdo de tudo aquilo que a gente combinou no regulamento do fundo. Mas o nosso edital
estd com uma proposta muito aberta para o gestor apresentar para a gente qual foi a modelagem que
ele adotou, quais os custos consideraram, tantos custos de investimento, os custos operacionais e
mostrando para gente que esse fundo tem condigGo de ficar de pé. Entéio os 7% que estd Id no slide,
eu volto a dizer, é apenas um exercicio, ndo é a taxa que vai ser aplicada, nem para o empreendedor
final, nem para um fundo de fundos, ndo foi isso que a gente imaginou td?”

Bianca BNDES: Eu ia complementar que o exercicio foi pra ver se o fundo isoladamente, ou seja, sem
ser publico, o governo emprestando diretamente para as empresas, se ele para de pé, e porque a gente
ndo considerou (falha no dudio), entéo a gente ndo saberia estimar ali os demais custos dos fundos
embaixo. E a nossa ideia era futuramente, ano que vem, estruturar um fundo de (nGo deu para
entender), porque ai seria um fundo de (nome em inglés), s6 que isso demora mais tempo para a gente
colocar de pé, porque primeiro a gente tem que entender melhor (falha no dudio) esse crédito, e
também atrair outros investidores para esse fundo, buscar nesse momento vai ser muito complicado
a gente atrair outros investidores privados. Entdo se a gente fizer de fato, comegar com a iniciativa
contabil, muito provavelmente nesse primeiro momento de vida, ele seria de empréstimo direto para
as empresas. Por isso que a gente fez a modelagem dessa forma.”

Lucas fala: “Gente, podemos passar para o proximo ponto? Tem mais alguém inscrito?”

Anna Aranha, Quintessa: “Minha pergunta é se a expectativa é que tenha uma organizagdo que se
candidate, ou se vocés estdo considerando consorcio?”

Daniela responde: “Para ser gestor, acho que existe a possibilidade de ser consorcio sim. Mas se for
consorcio, vai depender das propostas que a gente receber (falha no dudio).”

Lucas fala: “Ok, dando prosseguimento ao proximo item, é a criagcdo de um veiculo de investimento de
impacto de atacado. Isso é um pouco daquela a¢do que a gente comegou a formatar na ultima reunido
do comité, que se referia a utiliza¢do dos recursos do fundo 157, que seriam em tese, de contas inativas
na ordem de 800 milhdes de reais. A gente chegou a cogitar a possibilidade de utilizaco desses
recursos para enfrentamento nesse contexto de crise e a gente trabalhou de janeiro para cd um pouco
nessa linha. A gente tem feito reuniées com a CVM, e a gente entendeu que ndo era o momento de
avangar na utilizagdo dos recursos do fundo 157, isso poderia dar mensagens trocadas para o setor de
investidores no Brasil. E a gente estd trabalhando entdo com a criagdo de um veiculo de investimento
de impacto de atacado. E ai eu passo a palavra para o Beto para ele falar um pouco sobre como estéo
as agdes nessa drea, no dmbito do GT 1.”

Beto da Alianga fala: “Bom dia, pessoal! Aqui é o Beto da Alian¢a. Eu queria agradecer o pessoal da
CVM, do BNDES, BID, que a gente teve, trocou muita figurinha nos ultimos tempos, em especial uma
conversa que eu e o Lucas tivemos ontem, exatamente sobre o uso dos recursos do fundo 157, que é
um fundo criado Id a mais de 50 anos atrds, que em tese seria o dinheiro que estava inativo. Na
verdade, ndo hd bem essa histdria, é um dinheiro que permanece ativo, teriam complicacbes
operacionais, legais e regulatdrias para acessar esse dinheiro, entdo a gente deu um passinho atrds.
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Mas na verdade, essa crise abriu uma janela de oportunidade para retornar uma ideia, uma ideia que
para a alianga, que ela nos persegue desde o comego do nosso trabalho (falha no dudio) de atacado,
entdo foi criado na Inglaterra em 2012 o chamado “Big Society Capital”, que é um grupo social de
atacado, que ele foi criado com um patriménio inicial de um bilhdo de délares na época, sendo 2/3 do
dinheiro vindo de contas dormentes da Inglaterra. Ld a legisla¢Go bancdria prevé que apds 15 anos
sem tocar no dinheiro, depdsitos a vista e a prazo, sdo transformados em dinheiro publico. E eles
utilizaram esse recurso para fazer o funding desse banco, e também os grandes bancos, os principais
bancos ingleses, colocaram um budget na época de criagcdo desse fundo. O investimento de impacto
no Reino Unido, acho que vocés sabem, ele é pioneiro, mais ou menos as coisas nasceram por Id, e
todos sdo, quando vocé pergunta os fatores de sucesso sempre aparece o banco Big Society, que é um
divisor de dguas. Por que ele foi e é tdo importante? Porque ele veio para apoiar intermedidrios,
fundos, aceleradoras, incubadoras etc. Com isso ele tem uma capacidade de capilaridade muito grande
de chegar na ponta, ele nGo investe diretamente, pode até existir, mas ndo investe diretamente em
negdcio. E ele passou uma mensagem muito importante para a comunidade financeira de que
investimento de impacto é importante. Entdo o Big Society Capital é hoje um dos melhores
instrumentos de politica por um investimento de impacto na Inglaterra, e eles tém atuado nessa crise
muito fortemente, provendo capital paciente para empresas, intermedidrios e atuam em conjunto com
o governo inglés. Bom, posto isso entdo a gente tem uma ideia que sempre nés somos membros do
GSG hda vdrios anos, e sempre o pessoal do GSG nos cutucava e todos os paises membros, sobre a
possibilidade de ter algo parecido no Brasil. E a gente sempre alegava que ndo tinha uma fonte de
recurso com tamanho suficiente para que a gente pudesse criar, que eu acho que essa crise também
apresenta uma oportunidade, senso de urgéncia na histéria do que é impossivel parece possivel agora,
entdo a gente cutucou essa ideia, ndo é uma ideia simples, ndo é uma coisa de curto prazo, um novo
caminho a percorrer, mas eu acho que chegou a hora da gente tentar implementar essa ideia. O que
a gente tem pela frente, é estruturar como seria esse veiculo de investimento dos paises que jd tem, a
Inglaterra jd tem, o Japdo jd tem, a Coréia jd tem. O pessoal da inovagéo, a CVM se ofereceu também
para estar junto. Entdo essa é uma importante, e a tarefa mais importante primeiro é a gente tentar
localizar quais seriam os potenciais recursos. Entdo por isso que a histéria comegou com o fundo 157,
ndo parece ser uma saida muito complexa. Surgiram algumas ideias, se falou no @mbito do lab da CYM
dos termos das técnicas de condutas, chamados starts. E um caminho, a gente pode percorrer, mas eu
gostaria de terminar aqui, fazer exatamente o chamamento para todo mundo que estd nas
organizagdes, para nos ajudarem na localiza¢do dessa potencial fonte de recurso para fazer o funding
desse veiculo. No final da nossa conversa hoje vai ter uma apresentagcdo do consultor que foi
contratado, ele vai explicar como vai ser o trabalho, entre os temas de conversa que esse consultor vai
ter com muitos de vocés, vai aparecer esse tema, para a gente tentar descobrir se hd fontes disponiveis
no Brasil, que a gente possa levar adiante a ideia de ter um veiculo de investimento de atacado no
Brasil, que como eu disse, tem feito a diferenca no crescimento de negdcio de impacto no Brasil,
primeiro no Japdo, depois na Inglaterra e agora na Coreia do Sul. E isso, pessoal!”

Lucas fala: “Obrigado, Beto! Temos ai 5 minutos para impressées e reacdes do plendrio.”

Vasco fala: “Obrigado ai, bom dia a todos! Acho que o Beto resumiu muito bem as questées, e nesse
momento (falha no dudio) questdes legais e técnicas e até de confianca de mercado que poderiam ser
afetadas com essa mexida, ja que sdo recursos que estdo em fundos ativos com gestores e toda aquela
dificuldade no que diz respeito inclusive a plena caracterizagdo dos recursos que vem de incentivo
fiscal. Mas eu queria reafirmar aqui como nds conversamos, 0 nosso interesse de participar dessa
discussdo, fazé-la no Lab ou apoiando, enfim, mas o envolvimento na discussdo do veiculo, dizcomo é



629
630
631
632
633
634
635
636
637
638
639
640
641
642
643
644
645
646
647
648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
672
673

que seria a utiliza¢do desses recursos e contribuir naquilo que estd dentro da nossa competéncia em
algumas coisas que a gente jd identificou para essa discussdo de funding que eu concordo, ela é mais
ampla e acho importante que ela seja capitaneada ai pelo Ministério da Economia. Entdo coloco aqui
o apoio do Lab e o nosso também.”

Lucas fala: “Maravilha! Mais alguém gostaria de reagir?”

Rachel, Sistema B: “Obrigada, Beto e Vasco! A minha coloca¢do é uma pergunta na verdade, quando
nds falamos desse assunto em reunides passadas, a gente ndo estava vivendo esse momento de crise,
e juridicamente estamos em estado de emergéncia estabelecido por norma. Esse estado de
emergéncia autoriza algumas desapropria¢des que sejam de interesse publico, eu queria saber se essa
é uma questdo que estd sendo estudada, se nés podemos fazer esse estudo para obter os recursos
para criar esse veiculo. Ndo ficou claro para mim na fala do Beto, qual seria (falha no dudio) se a gente
pode tentar usar o estado de emergéncia atual para utilizar estado de apropriagdo de recursos que
estejam disponiveis e a gente possa utiliza-lo para esse veiculo.”

Beto responde a pergunta de Rachel: “Tem primeiro uma complexidade operacional, esses recursos
estdo misturados em outros fundos, com outros dinheiros, mesmo cotista, tem outros dinheiros junto
com esse recurso, ent@o do ponto de vista operacional da questdo, é bastante complexo. E do ponto
de vista legal regulatdrio, acho que o risco seria grande, ndo seria bom a gente mexer, abrir uma caixa
de pandora quando vocé fala em desapropriar, significa que em tese ele tem dono. EntGo por isso a
gente achou por bem néo seguir nessa linha. Mas Vasco, se vocé quiser complementar.”

Vasco fala: “Eles foram todos transformados no inicio dos anos 90 em fundos de investimento e hoje
ndo existe mais (falha no dudio) com recursos de origem fiscal, os fundos sdo mistos. Muitas vezes o
cotista (falha no dudio) controles informados pelos administradores, que sdo controles a parte, é uma
referéncia se aquele CPF é de um recurso de origem (falha no dudio) entdo pode ter dinheiro novo do
proprio cotista. E a caracterizagdo de que é um dinheiro esquecido, no nosso entendimento é publicado
no mercado de investimentos onde as pessoas (falha no dudio) o fato dele ndo girar, ndo vender, ndo
liquidar, ndo quer dizer que o recurso estd abandonado. Até comentei que néo estamos falando de
desapropria¢do, esse é a poupanga privada, sdo fundos de investimentos ativos no mercado, sGo
fundos que tem investidores novos, e investidores com recurso que tem origem no fundo fiscal, nos
incentivos fiscais, e que fazem operagdes ativas, entdo a gente néo vé essa visGo. E a CYM recebe todas
as pessoas que buscam informagdes sobre esses fundos, a gente orienta, alguns tomam conhecimento
e resolvem ndo sacar. Entdo o fato também de ndo ter sacado, ndo significa que ela esqueceu dos
recursos. Houve ao longo da histdria, a gente recebeu vdrios projetos de lei, que visavam utilizar esses
recursos. No caso mais recente, que tem uns 3 anos, o que se estudou foi a possibilidade de abandono,
mas a figura do abandono ela precisaria ser caracterizada pela publicacéo de editais, dar um tempo
para que todos pudessem manifestar se tem interesse ou ndo. Enfim, para que entdo pudesse ser
caracterizado um abandono, e ai esse recurso (falha no dudio) um projeto de lei proposto por um
senador. Ndo existem outros, e isso também seria muito dificil fazer este movimento agora. A minha
opinido, ao fazer uma desapropria¢Go de um investimento privado, eu acho que a gente estaria
cruzando ai numa coisa qualquer e talvez isso pudesse (falha no dudio). Para os investidores, a
industria de fundo de investimentos é uma das maiores do mundo, acho que um dos cinco maiores
mercados para fundo de investimento, é o que tem uma responsabilidade (falha no dudio) que carrega
divida publica. Entdo mexer numa desapropriacdo do investimento privado de pessoas fisicas, essa
finalmente é uma medida que talvez pudesse gerar algum impacto na confianga da prdpria industria
de fundos. Ai gerou um boato que vai haver uma desapropriacdo de fundos de investimentos, que no
final sGo fundos. Entdo esse tipo de consideracGo, acho que ndo vou aprofundar muito porque
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identificou todas essas questoes, operagdes, a falta dos controles, os controles sGo informagées que
ndo sdo plenamente confidveis dos administradores, porque vem de dados antigos, eles muitas vezes
ndo existem. (falha no dudio) mensurar isso com um prazo maior, e ai dar tempo para que as pessoas
possam movimentar os seus recursos, se manifestar, eu acho que isso pode ser estudado também. Mas
ndo como uma solugdo, como se pensou.

Rachel fala: “Entendi, entdo s6 essa a¢do nossa, da estratégia nacional agora, entdo ela é para buscar
fundos para criagdo deste veiculo.”

Alguém fala: “Perfeito Raquel! Eu queria fazer uma pergunta para o Igor. Igor vocé veria onde estd no
esforco fiscal enorme para chegar a 8 ou 9% do PIB (falha no dudio) se ndo haveria espaco de achar o
recurso, dentro desse esforco, para criar um veiculo (falha no dudio) a gente estaria falando de 100,
200 milhées de reais?”

Igor ndo estava disponivel para responder

Lucas fala: “Beleza, em ndo tendo mais consideragdo sobre esse ponto....”

Marcel interrompe Lucas e fala: “(falha no dudio) e que estéo sempre expostos a uma san¢do mais
frdgil comparado com os investidores, o poder do capital fala mais alto sobre os empreendedores.
Entdo qual é o risco que eu vejo dessa operag¢do nesse formato, ou queimar o dinheiro na mdo ou
queimar com dinheiro no ralo, porque vai haver a mesma conversa que jd existe hoje que ndo existe
pipeline qualificado para esse volume de capital que a gente estd falando, por mais que seja, entdo ai
queria considerar como um cuidado a tese de investimento empreendimentos de maior risco, e de
estdgio ainda mais embriondrio, o que vai trazer mais risco para opera¢do ou dois, flexibilizar mais a
tese de impacto. Se a gente for fundamentalista no que a gente estd (falha no dudio) de impacto nesse
fundo, tem chance de uma boa ideia ficar ai em boas inten¢ées e poucos compromissos e nenhuma
ag¢do. Entdo o cuidado aqui é assegurar que essa oferta ela seja compativel, consoante com a
realidade. E a realidade hoje sGo de pequenos negdcios que morrem 90% antes dos 5 anos, porque néo
consegue sequer chegar vivo para processar um a cinco milhées. Entdo é so esse cuidado que a gente
precisa considerar.”

Luca fala: “Obrigado, Marcel! Esse talvez seja um bom problema ld na frente. Mas sem duvida, é uma
preocupagdo, e quando nasceu (falha no dudio) e eles tém consequido, eles ja investiram (falha no
dudio) 700 milhées (falha no dudio)...

Maristela PNUD fala: “Tudo bom, gente? Recentemente, o Ministério Publico do Trabalho tem buscado
o apoio dos organizadores nacionais, e tem mobilizado recursos que sdo recursos diversos, que sGo
recursos de multa, enfim, é um elenco de recursos do ministério publico do trabalho tem ai a
disposicdo, que talvez valesse a pena na conversa, porque o Ministério Publico ele estd apoiando
projetos que estdo apresentados (falha no dudio) mas de uma forma também muito fragmentada. Eu
acho que hoje o ministério publico tem uma preocupagdo para a crise, com o desemprego, e talvez ele
pudesse fazer um tratamento daquilo que ele coleta, de uma forma mais ordenada e mais incisiva,
mais efetiva, e ai eu acho que a proposta do teto poderia ser talvez um canal para que esse recurso
fosse de alguma forma direcionada. Eu estou perguntando isso porque a gente vem frequentemente
conversando com o ministério publico, e jd existe mecanismo para os organismos receberem um
recurso do ministério publico, e em alguns lugares néo sGo poucos recursos.”

Beto fala: “Estd anotado, Maristela, excelente!”

Lucas apresenta o slide que o Vagner do Banco do Brasil iria apresentar: “Perfeito, gente! Dando
continuidade entdo a reuni@o, vou passar para o préximo ponto. O préximo ponto entdo trata da
criacdo de linhas de crédito especificas para negdcios de impacto, ou melhor, a gente estd trabalhando
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muito mais na perspectiva de micro e pequenas empresas, englobando os negdcios de impacto nesse
universo, entendendo que para resposta para a crise, a gente tem que ter agées mais amplas, ndo
podem ser muito especificas, porque ndo déo conta. Quem faria a apresentacdo desse ponto seria o
Vagner do Banco do Brasil, ele teve problema de conexdo, e teve que sair, nGo conseguiu ficar na
reuni@o, entdo eu vou fazer a apresentacdo, de acordo com o que a gente construiu nas reunides. O
Morenno que participou também, se quiser complementar depois, me ajuda nesse processo. Entéo a
ideia é a criagdo de linhas de crédito, taxas de juros subsidiados para os negdcios de impacto,
possivelmente com taxa de juros negativas, esse seria o ideal. Em conversas com o EurosociAL, ja foi
sinalizada a existéncia de esforco conjunto de bancos europeus interessados em criar sinergia com
uma agdo como essa, na criagdo de linhas de crédito para a retomada da atividade econémica. Antes
de abrir o ponto eu queria resgatar essa informagéo do mapeamento da PIPE, é sobre como é o perfil
do nosso ecossistema de impacto. Entdo dos mil negdcios mapeados pela PIPE, 43% dos negdcios nGo
faturam, significa que eles possivelmente ndo tem acesso a linhas de crédito, ndo podem ser
beneficiados por isso, 38% em menos de dois anos, sGo empresas novas, e 27% ndo estd formalizada
ainda. Entdo esse é um pouco do desafio que a gente vai ter logo de cara, de saida para acessar os
recursos de uma iniciativa como essa. Esse slide que eu coloquei também mais uma vez o estudo do
SEBRAE, que mostra quando foi perguntado para as empresas se elas vdo precisar pedir empréstimos
para manter seu negdcio, 55% delas disseram que sim, que vdo precisar para evitar as demissées. E af
quando a gente olha para quem jd tentou buscar empréstimo, 30% apenas das empresas tentaram
buscar empréstimo desde o inicio da crise. E desses 30% que tentaram buscar empréstimo, 88% quase
90% delas estdo aguardando resposta ou ndo conseguiram um empréstimo. Entdo é um pouco da
gravidade, s6 11% desses 30%, a gente estd falando de 3% das empresas que conseguiram
empréstimo, entdo a gente estd falando do mecanismo também que vai atender um conjunto muito
pequeno de empresas. E ai a gente trabalhou na perspectiva de como sdo taxas de juros subsidiados,
que vdo afetar o tesouro, o melhor é a gente aproveitar o PL 1282, que estd em tramita¢do na Cdmara
dos Deputados, e que institui o Programa Nacional de Apoio a Micro e Pequena Empresas, o Pronamp.
Entdo a gente vai ser beneficiado para atender o ecossistema por meio deste PL. O publico-alvo é
destinado a pessoas que estdo no artigo X, que sdo as micro e pequenas empresas, o limite de crédito
corresponde a metade da receita bruta anual, calculada com base no exercicio de 2019, estd ai a
importéncia do faturamento, aquele slide que eu coloquei anteriormente mostra que mais da metade
jd de cara ndo é atendido. E agentes operadores, a linha de crédito vai ser tratada pelo Banco do Brasil
ou pela Caixa Econémica. Aqui fala que a secretaria de receita deve encaminhar para o Banco Central
as informagdes para o suporte do programa, compete a instituicdo financeira solicitar anuéncia da
empresa para acesso aos dados cadastrais na receita, o SEBRAE pode prestar assisténcia técnica nesse
processo, as cooperativas de crédito, bancos cooperativos também podem aderir. E ai um pouco das
condigbes da linha, a ideia é um funding de 20% custeado com recursos do banco, e 80% com recursos
da Unido, e os riscos também proporcionalmente a essa divisdo. A contratagdo deve ser feita até 30
de junho, a gente estd falando de taxa de juros de 3.75% ao ano, 36 meses para pagar e caréncia de
seis meses. E ai o volume de recursos por programa de quase 11 milhGes de reais. Morenno, se vocé
quiser falar um pouco, estd aberta a palavra para vocé complementar um pouco da apresentagdo e
depois a gente abre para impressées do comité rapidinho.

Morenno da Caixa fala: “Gente, bom dia a todos e todas! A gente ja colocou essa linha de crédito na
rua, ela estd dedicada principalmente para a questdo de custear, de dar um suporte financeiro para o
pagamento da folha de empregados das empresas. E na verdade, essa taxa estd fixada em 3.75% ao
ano, que vai dar 0,31% ao més, e ai as condigbes de financiamento tem uma condi¢éio que a empresa
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tem que ter um convénio de folha de pagamento para instrucdo financeira. E ai é feita uma andlise de
crédito que vai definir quais s@o os limites de concessdo para cada empresa, e ai a vantagem dessa
linha de crédito, além dela ter esse olhar para manter as pessoas empregadas, para suportar o
pagamento da folha pela empresa, ela dd um félego para a empresa porque ela tem 6 meses de
caréncia, e o prazo para pagar até 3 anos. Fora isso, a Caixa recentemente firmou também um acordo
de cooperagcdo com o SEBRAE, e ai a gente estd focando em criar uma linha de crédito para as micro
e pequenas empresas, por que o foco da folha de pagamento é para empresas com faturamento acima
de RS 360.000, a gente tem um gap ai para as empresas que faturam até RS 360.000. E ai a gente
estd estudando uma linha de crédito para suportar, para aliviar o estresse financeiro dessas empresas
menores, isso estd em proposic@o ainda, a gente ainda ndo langou essa linha, entdo néo tem condigdes
de divulgar mais detalhes sobre essa linha para micro e pequenas empresas. Mas assim que eu tiver,
eu compartilho com vocés.

Célia organiza a sua apresentacdo e inicia a sua fala: “O fundo E de Todos que é uma coalizéo do
Agrobusiness, Afrolatina, Vale do Dendé, Solano Trindade, estd lancando um fundo de doag¢do, a meta
deles é atingir 500 empreendedores em 8 estados, entdo eles estdo falando para atravessar a crise,
ndo é um empréstimo, eles precisam de doa¢do, entdo a meta deles é captar um milhdo para doar
para 500 negdcios, 2 mil reais para cada negdcio, em 8 estados. Depois a gente pode mandar para o
Lucas, e ele compartilhar essa sintese. O fundo periferia empreendedor, é uma unido (nome em inglés),
eles estdo fazendo um fundo de microcrédito, a meta é atingir 200 empreendedores de base, com
empréstimo de 500 a 3 mil reais, com a taxa de juros de 1% ao més, e ja tem alguns investidores. E por
fim, tem o fundo também, o Volta por Cima, que é o banco pérola, uma banca, a PIPE, a Artemisia e
GV, e ai eles estdo fazendo empréstimos entre 9 e 15 mil reais, com taxa de juros de 0%. Entdo acho
que é mais para todo mundo conhecer esses fundos, se vocés precisarem de mais informagdes (falha
no dudio) também para onde a gente estd olhando. O Sistema B também estd langcando fundo para
captar de 10 a 15 milhGes para um perfil mais diversificado de negdcios. Entéo acho que é mais para
vocés também conhecerem, isso estd na planilha da ponteAponte também (falha no dudio) Caixa
Econbémica, Banco do Brasil, BNDES, conhecer também essas iniciativas que estdo fazendo. O do
Sistema B por fim, é esse que chama Fundo Covida 20, mas ndo é focado na base da pirdmide. Entdo
acho que queria sé compartilhar essas trés opgoes que estdo ai em vermelho, que sdo para a base.”
Lucas agradece: “Perfeito, Célia, obrigado!

Daniela BNDES fala: “F sé em relagéo ao fundo de folha de pagamento dos 3,75% de taxa de juros ao
ano, fantdstica a iniciativa, acho fundamental estar oferecendo isso, tem muito negdcio ai que vai
passar dificuldade para cumprir a folha. Mas o que a gente tem observado, e acho que o cuidado que
precisar ter, que é muito dessas iniciativas elas tém ficado presas no banco, eu acho que ndo adianta
a gente fazer esse esforco, e os bancos publicos oferecerem essas linhas, se ndo tiver também uma
flexibilizagdo do lado dos bancos privados. Muito do que a gente tem visto, tanto pouco que a gente
conhece de gente que tentou acessar, eles ndo estGo conseguindo, entdo vale ai uma pressdo,
principalmente o pessoal estd pedindo garantia real, pessoal estd pedindo garantia no mesmo volume
e o dinheiro estd sendo emprestado. Na verdade a gente continua no mesmo problema. Quem estd
conseguindo acessar o crédito é quem ndo estd precisando do crédito no final das contas. Entdo eu
acho que para esse dinheiro chegar na conta, vai precisar de uma pressGo mais para ir, ou uma
garantia oferecida para os bancos, porque a flexibilizagdo para baixo é o elo, mas mais uma vez o risco
de novo sdo todos esses incentivos ficarem parados antes de chegarem nas empresas, vamos tomar
cuidado e acompanhar. Meus anos aqui sGo poucos eu ndo posso dizer que isso estd acontecendo
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como um todo, mas as trés vezes que a gente tentou acessar, foram barrados no mesmo lugar, isso
pode ser um problema. E isso.”

Lucas fala: “Perfeito Daniela, isso que vocé falou é super importante, é um pouco do que o estudo do
Sebrae captou também, quando eu abri o ponto mostra isso, que é uma parcela muito pequena dos
empreendimentos que estdio conseguindo acessar o crédito. Gente, mais alguém estd insscrito ou a
gente pode passar para o proximo ponto? Ok, vamos passar entéio para o préximo ponto. Bom, o
proximo ponto trata da cria¢dGo dos editais de apoio ao setor, a gente entendeu que essa é uma agdo
emergencial porque todas as outras acbes que a gente falou anteriormente, seja a estrutura¢do do
fundo do BNDES, seja estruturagdo de um veiculo de investimento de atacado, todos eles séGo a¢des de
médio e quase longo prazo. E ai o longo prazo, claro relativizando colocando o longo prazo como seis
meses dada a urgéncia da crise. Mas todos eles sdo instrumentos que a gente ndo vai ter
imediatamente, exceto essa agdo, e a proxima que a gente vai falar que é a questdo do demoday, mais
essa dos editais de apoio, é uma medida muito importante que consegue injetar recursos com
celeridade no setor. Entdo a gente fez um primeiro exercicio de se conectar com as iniciativas que
estavam em andamento, que a gente conseguisse apoiar o nosso ecossistema de investimento de
impacto, algumas iniciativas foram mapeadas pelo Sebrae, captagcdo para patrocinio sGo 16 eventos
no Rio Grande do Norte, tem editais que estdo acontecendo, o edital impacta Nordeste também no
Sebrae Rio Grande do Norte, Instituto Sabin, em parceria com a Intercity também estdo com chamadas
publicas para apoiar. Mas a iniciativa mais interessante, com mais adequagdo ao nosso ecossistema,
foi o desafio da Enap, Desafio Covid, que a Enap estd langando, sGo editais que jd estGo na praga. A
Camila da Enap estd aqui conosco, e vai poder apresentar este edital para a agente, e a ideia é que a
gente consiga ao final também captar recursos, tem cotas de patrocinio que estdo abertas para esse
edital, e a medida que os patrocinios sejam captados, a gente pode aportar neste edital que estd em
aberto e inserir recursos no setor. A gente conversou com a Enap, e a gente jd abriu a possibilidade,
que os negdcios de impacto podem participar da chamada da Enap que estd aberta, entdo estd aberto
para pessoas fisicas, pessoas juridicas e os negdcios de impacto sdo uma categoria que estd aberta ali.
Entdo eu abro a palavra para Camila da Enap apresentar o Edital dos Desafios Covid-19.”

Camila da Enap fala sobre os desafios do Covid-19: “Obrigada Lucas! A gente tinha uma missdo no
comego do més passado, na verdade na metade do més passado, de langar e premiar 4 desafios de
inovacdo aberta relacionados a crise do covid na plataforma de desafios da Enap. Dando uma
contextualizada sobre a plataforma, a gente em novembro do ano passado, durante a quinta semana
de inovagdo, langou uma plataforma de inovagdo aberta, em que a Enap cumpre uma misséo dupla
ou tripla, que é ajudar os orgdos do governo a identificar e entender melhor os seus problemas, e
langar editais de chamamento, enfim a gente estd fazendo uma investigagdo agora de quais sdo os
instrumentos que a gente pode usar, para poder premiar e reconhecer, enfim, criar mecanismos de
incorporagdo de inovagdo para resolugcdo de problemas publicos. A nossa tentativa de contribuicdo é
para a gente superar uma questdo que é muito comum nos drgdos publicos, e que a gente supere a
ideia de que a gente compra coisas para passar a resolver problemas, entendendo que a
administracdo publica sozinha ndo consegue resolver todos os problemas, e precisa de articulagdo com
a sociedade civil para entender melhor os problemas e também especialmente, conseguir identificar
possiveis solugdes para a resolugdo daqueles problemas. Entdo dia 8 de abril a gente publicou o edital,
desde o dia 21 de Marg¢o a gente estd com as infos no site, que eu convido vocés a conhecer que é o
gov.br/desafios, até o dia 22 de abril a gente estd com a janela aberta para o recebimento das
propostas, e no dia 30 de abril, fazer uma janela bem curta, a gente vai estar anunciando os
vencedores, sGo quatro desafios abertos e os critérios que a gente vai estar utilizando para (falha no
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dudio) sGo a implementacgdo, entlio a gente vai estar privilegiando projetos de implementacGo mais
rapida e com menor custo. O segundo critério é impacto, entdo a gente estd buscando solu¢des que
sejam facilmente escaldveis, eficiéncia, melhor custo para alcangar os melhores resultados, viabilidade
juridica e econémica, que é inclusive um critério desclassificatorio, se se as solugdes submetidas néo
tiverem viabilidade juridica, elas ndo podem ser premiadas. Os temas sdo esses quatro “Como
aumentar a eficiéncia do sistema de saude no tratamento do Covid, como reduzir os impactos para
gerar oportunidades para empresas empreendedores, como mitigar as consequéncias
socioeconémicas da pandemia do Covid-19, e o quarto que é um desafio mais transversal, que é como
que a gente pode usar a escala em monitoramento para o enfrentamento da crise” entdo a gente tem
trés desafios setoriais na saude, que eu vou passar rapidamente pelos préximos pelos préximos slides,
para a gente ndo tomar muito tempo. Dois desafios, um no dmbito da oferta e outro no dmbito da
demanda, e esse quarto que é um desafio com foco mais tecnoldgico. Como eu falei, o nosso edital foi
lancado no dia 8 de Abril, e hoje ele estd com a premiagéo no valor de RS 400.000, ele estd dividido
entre pessoas fisicas e juridicas, como o Lucas falou, no nosso edital a gente estd citando
especificamente (falha no dudio) participar do nosso edital. Entdo para pessoa fisica a gente tem um
prémio de até RS 40.000, trés prémios de RS 20.000, e até quatro prémios de 10. E para pessoa juridica,
até um prémio de 100 mil, até dois de 50 mil, e até trés prémios de 10 mil. Ele estd montado de uma
forma que permite que a gente vd agregando recursos que cheguem através de parceiros, e a gente
tem feito um esforco muito grande de captag¢do de recurso para ajudar a compor nesta premiagdo
para a gente ter uma premiagcdo mais robusta, porque a gente entende que com premiacbes mais
robustas, a gente consegue aumentar a mobilizagdo de fato, talvez a gente tenha que acessar solugées
mais maduras inclusive, para serem implementadas e incorporadas pelo governo. A gente tem
buscado parcerias kits no valor ai de RS 500.000, entdo esses RS 400.000 séo o que eu falei
anteriormente, sGo recursos da Enap, mas a gente tem buscado outras parcerias. A ideia criada é que
elas sejam governo, entdo elas sequem sendo propriedades das empresas ou das pessoas fisicas, que
submeterem essas solugdes, entdo elas seguem sendo proprietdrias, mas a gente pede no nosso edital
a se¢do do direito de utilizacdo pelo governo. Alguns dos parceiros com quem a gente jd estd
conversando, enfim, que devem contribuir com valores, com apoio especialmente para
implementagdo, o PNUD, o BID, a FLACSO, que vem sendo o organismo internacional com o qual a
gente tem viabilizado, especialmente os patrocinios, e o BNDES com o fundo social. A gente tem
percebido a partir das experiéncias internacionais que instrumentos de premia¢do tem de fato como
(falha no dudio) para incorporagdo da inovagdo pelo governo. A gente entende que a gente tem uma
dupla miss@o, os desafios tem uma dupla missdo, uma missdo de resolver, de fato sdo negdcios
publicos, mas também de fomentar o ecossistema de inovagdo como um todo a partir da construgéo
de solugbes para esses problemas publicos que costumam ser complexos, entdo a gente tem um prazo
curto, 22 de abril é a nossa data limite para recebimento das propostas até 30 de abril, uma semana
depois, a gente vai estar jd apresentando os resultados, e a nossa meta é em até 120 dias no mdximo
estar fazendo o pagamento dos prémios para os vencedores a principio naqueles valores para pessoas
(falha no dudio). Entdo inicialmente essa é a nossa iniciativa para ajudar no enfrentamento do Covid-
19.”

Lucas fala: “Maravilha, obrigado Camila! Eu queria que nessa rodada agora de reacbes e impressbes
sobre a chamada, seria muito importante o Igor estd aqui, infelizmente ele teve que sair, teve outra
reunido, mas a gente estd trabalhando aqui no Ministério da Economia para a gente conseguir fazer
uma descentralizacdo da Enap ai, a gente estd falando de um valor ai tentando alcancar esse valor RS
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500.000, mas seria uma forma da gente injetar recursos no setor, de uma forma mais rdpida usando
a premiac¢do do edital da Enap. Mas estd aberta a palavra, pessoal.”

Camila fala: “S6 reforcando, Lucas, que acho que é importante falar. A gente tem o nosso edital, ele
prevé que os parceiros criem critério (falha no dudio) as vezes a gente tem alguns parceiros que so
podem fazer pagamento para pessoa juridica, a gente tem outros parceiros que estdo atuando, como
é o Banco do Brasil, cujos prémios devem ser direcionados mais para pessoas fisicas EntGo a depender
da vocagdo, a gente pode criar subcategorias para construg¢do desses prémios, a depender do interesse
do patrocinador.”

Lucas fala: “Maravilha, Camila, muito boa mesmo a iniciativa, vai ajudar a gente bastante, eu acho
que vai sair recurso aqui do Ministério da Economia, assim eu espero, e ai a gente consegue ajudar
mais negdcios de impacto nesse momento. Mais alguém quer a palavra?”

Alguém fala: “A Anna fez uma pergunta, que seria: Por quanto tempo (falha no dudio). O que a gente
levantou quando a gente foi desenhar o nosso (falha no dudio) a gente ndo exigindo o direito de
propriedade intelectual da solucdo, que essa solugdo poderia ser (falha no dudio) para outros entes, e
que essas solugdes, elas tém foco para serem utilizadas no enfrentamento do covid, entdo ela teria
digamos assim, apesar da concessdo da licenga de uso ser perpétua, ela teria um foco especifico para
o enfrentamento do covid, permitindo que essa solu¢Go eventualmente pudesse ser customizada e
vendida para outros atores num outro momento. Mas ela a principio seria perpétua.

Camila pergunta: “Quando vocé fala de cessdo, seria ou cessGo ndo remunerada ou poderia ser
remunerada?”

Alguém fala: “A gente vai pagar o prémio, a gente estd considerando que pelo prémio o vencedor
consegue o direito de uso, e ndo cede a propriedade intelectual, ele cede o direito de uso para o
governo.

Morenno da Caixa fala: “Eu queria s6 complementar, a gente estd estruturando participar dessa
selecdo também, ndo (falha no dudio), mas apoiando a implementagcdo dos projetos selecionados.
EntGo a nossa ideia seria utilizar recursos do fundo socioambiental da Caixa, para financiar a
implementacdo desses projetos, das propostas depois do chamamento publico da selegcdo.”

Camila fala: “A Caixa, a gente estd em negociagdo, justamente com o Morenno. O BNDES a gente jd
teve um ok para a utilizagdo da marca. E esses dois parceiros, por exemplo, eles tém critérios
especificos, diferentemente dos nossos RS 400.000 que a gente vai dar aos vencedores e que esse
dinheiro do pagamento do prémio por exemplo, ele é sem contrapartida, ndo tem prestacdo de conta,
ndo tem nada.”

Lucas fala: ‘Maravilha, gente! Eu acho que ndo tem mais nenhuma inscri¢do, eu vou passar entdo...”
Renata da Enap interrompe Lucas e fala: “Eu queria s6 complementar a Camila, lembrando que tem
uma live para essa semana, amanhd, e depois eu vou colocar a informag¢do aqui no chat, dois (ndo deu
pra entender a palavra) que vdo ser na verdade transmitidos online, exatamente para possibilitar
adentrar um pouco mais no problema em relagdo a dois dos desafios, o relacionado ao eixo de satde
e tecnologia, que vai ser amanhd das duas as sete, e relacionado a economia de Impacto social que
vai ser das 10 horas as 12 horas, entdo se alguém tiver interesse em divulgar, para uma rede de
empreendedores, que quiserem de repente participar desses desafios, a gente também vai ter esse
momento organizado para explicar melhor o problema, e ai contribui para receber solugbes para esses
problemas de forma mais adequada e mais apurada.”

Lucas fala: “Legal, Renata! Bom, gente, entdo eu vou passar para o ultimo ponto, das medidas que
estdo sendo pensadas no dmbito da Enimpacto, que é com relagdo a realizagdo do demoday. Entdo
gente, a gente no dmbito da Subsecretaria de Inovagdo, a gente tem realizado desde que comegou
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essa crise do covid, algumas bancas, alguns demodays voltados para bancas de governo. Entdo a gente
tem uma parceria com a ABStartups, e tém selecionado algumas startups com solu¢bes nas mais
diversas dreas para ajudar a enfrentar os efeitos negativos do Corona, entdo passa desde a questéo
de respiradores, produgdo de respiradores de forma mais barata, desde a questdo de testes, de
diagndstico, de acompanhamento dos doentes. Entdo tem vdrias iniciativas, ja foram dois demodays,
o primeiro foi esse ai do dia 9, a gente teve outro na semana passada, e vai ter um terceiro amanhd.
O que a gente estd pensando é que seria interessante conectar as startups de impacto nesse cendrio
também. Entdo a ideia desse ponto aqui agora era fazer esse acionamento da rede de impacto, aqui
tem aceleradores, tem incubadoras, tem atores importantes do ecossistema, que certamente
conhecem iniciativas que podem ajudar nesse processo. Vou pedir para que essas pessoas me
mandem, quem tiver interesse, o encaminhamento de me mandar a relacdo de Startups para mim no
meu e-mail, eu vou conectar essas startups com a ABStartups, e a ABStartups estd fazendo essa
selecdo, essa filtragem daquelas que vdo se apresentar para a banca, ela é a instituicdo responsdvel
por fazer o filtro da peneira daquelas que tem condigcées de fato se apresentar para uma banca de
governo, e ai a gente insere elas na pipeline nos proximos demodays que serdo realizados, e a gente
entdio com isso pode conectar as startups com o Ministério da Cidadania, que estd aqui no comité, que
tem algumas solug¢des para cadastro de pessoas no Bolsa Familia, para pagamento de beneficidrios,
ou entdo com o Ministério da Saude, seja na parte de acompanhamento e diagndstico de doente, seja
na parte de testagem. Ou enfim, nas outras vdrias dreas que sGo possiveis os negdcios de impacto
atuarem nesse momento, mas ent@o essa é uma iniciativa também mais emergencial, mais imediata
que se conecta com o governo e tenta dar escala para as iniciativas que surgirem nesses demodays, e
que tenham anuéncia da banca que estd sendo montada para assistir essas iniciativas. Estd aberta a
palavra para quem quiser fazer uso.”

Como ninguém quis falar, Lucas inicia o ultimo ponto

Lucas inicia falando: “Entdo feito isso, se a gente encerra as cinco grandes iniciativas que a gente
estava pensando enderegar no dmbito da Enimpacto, e ai a gente tem um ultimo ponto de pauta para
encerrar a reunido, que se refere a contratac¢do do consultor, que foi feita pela Alianca, é um recurso
da Alianca, a gente contratou uma equipe de consultoria que vai nos ajudar nesse processo de
planejamento das agbes da Enimpacto, acho que nesse contexto do covid vai ser possivel a gente
revisitar o nosso planejamento e captar solugbes inovadoras que eventualmente ndo estéio sendo
pensadas. E entdo eu abro a palavra agora para o Aron, que vai fazer uma apresentagdo do plano de
trabalho que a gente vem trabalhando junto a consultoria e isso vai demandar uma rodada de
entrevistas a atores chaves aqui do nosso ecossistema, de membros do comité, na qual essa equipe de
consultoria vai entrar em contato, vai conversar e vai mapear algumas ag¢des estratégicas que
poderiam estar sendo endere¢adas ou aprimoradas, ou nos ajudar nesse processo. Entéo Aron, vocé
estd com a palavra, a ideia é que em cinco minutos vocé faca a apresentagdo do plano de trabalho.”
Aron comprimenta a todos e inicia a apresentac¢ao do projeto: “Nos ultimo anos desde 2013, eu tive
no GVserv no centro de sustentabilidade da GV, na drea ligada a sustentabilidade, negdcios e inovagdo
ligados a sustentabilidade, cuidando do indice de sustentabilidade da bolsa, do ISE, e vdrios outros
projetos nessa drea, e por uma mudanga de politica interna, a partir de 2019 a B3 comegou a conduzir
diretamente o trabalho com ISE, o GVserv descontinuou essa atividade e houve um consenso de que
seria interessante que a mesma equipe continuasse, entdo a equipe basicamente eu e o Renato Moya,
mais algumas pessoas de apoio, os coordenadores de vdrias dimensdes do ISE, nés saimos do GVserv
e ficamos atendendo diretamente vdrios clientes e ai essa possibilidade agora de trabalhar com a
Enimpacto. Entdo dentro dessa chamada, que nds pudemos acompanhar bastante bem pela ata da
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reunido anterior, e também pelo edital e em conversas que jd tivemos com os lideres de GT vejo
algumas oportunidades, ficou claro entdo que tem uma necessidade para nds contribuirmos com esse
olhar sobre os dois anos de atividade da Enimpacto, e o caminho a frente pensando em como
identificar prioridades, de como identificar formas de conexdo que possam potencializar essa enorme
rede que estd montada no corpo da Enimpacto e que a gente vé nos planejamentos, no conjunto de
documentos que foi reproduzido uma amostra desse grande potencial, e que ele pode eventualmente,
certamente pode ser potencializado mais para frente. Uma coisa que foi discutida dentro desse
momento, logo agora na contratagdo, que coincidiu com esse momento da pandemia da covid-19, isso
implicaria numa refocalizagdo total do projeto, e a conversa, isso nés estamos nos direcionando nesse
mesmo caminho, foi de que néo seria uma refocalizagdo do projeto em si, no sentido de ele ver os
potenciais e articular essa capacidade de gera¢do de trdnsito de mudangas que a Enimpacto tem, a
missdo continua a mesma, e o processo continua, mas olhar o futuro obviamente levando em conta a
mudanga de cendrio que estd sendo conversado, que foi falado em vdrios momentos, mas a gente
entende que como esse futuro é muito incerto ainda, o importante é a gente entender bem esses
potenciais, e nGo travar o processo de planejamento em cima de um quadro ainda muito incerto. Entéo
dentro desse contexto, dentro desse cendrio, nés temos planejado o nosso trabalho em quatro grandes
etapas, que se tudo der certo, vamos terminar no final de junho ou durante o julho, vai depender um
pouco da dindmica que a gente conseguir implementar dentro dessa situacdo aqui de quarentena.
Basicamente o nosso primeiro momento ele é entender o cendrio das pessoas que estdo envolvidas,
isso a gente vai fazer com pesquisa de documentacdo, a gente jd comegou obviamente a ver bastante
a documentagdo que existe, algumas conversas mais sistemdticas com as liderangas do GT e da
Enimpacto e identificar alguns atores chave, e a partir dai também ter didlogos com esses atores chave,
e na questdo de nds ndo conseguirmos engajar, ir a entrevistas, a gente quer ter uma plataforma
aberta para coletar insumos, coletar sugestées, possibilidade que cada grupo, cada participante, cada
organizacgdo, instituicGo vé dentro desse potencial. O segundo bloco, paralelo a sequnda etapa, que é
paralelo na verdade com a primeira sGo as conexdes com politicas publicas e outros referenciais, a
gente vé que tem uma quantidade enorme jd de referenciais levantados dentro do trabalho que jd foi
feito pelos atores, entdo a gente entende que mais do que fazer uma pesquisa daquilo que ndo foi
identificado pelo grupo, o que a gente vai fazer é sistematizar aquilo que o grupo jd conhece, e
evidentemente procurar fazer conexdes e fazer novas possibilidades que a gente seja capaz de agregar.
Mas claramente o grupo jé tem uma bagagem enorme nisso, a gente néio pretende ensinar o Pai Nosso
ao vigdrio. A terceira etapa nossa é a consolidagdo disso pensando no que seriam sugestées e
caminhos de organizagdo e potencializagdo dos resultados, e de identificacGo de prioridades dentro do
contexto que a gente estd vivendo hoje, entdo acho que ai é um trabalho de cocriagdo junto com a
lideranca dos GT’s e obviamente dando espago para consulta, para ouvir mais participantes da
Enimpacto, que é uma coalizdo, uma organizacdo bastante ampla. Entdo a gente ndo pretende
obviamente sair com o pacote fechado, mas ouvir e cocriar com os participantes da maneira possivel
remotamente essas sugestoes e por ultimo, consolidar isso na forma de um pacote de recomendagdes,
um relatorio final desse tipo de indicacdo. Vamos fazer basicamente registros desses trés momentos,
vamos dizer assim, um é o momento inicial nosso de startup, mapeamento, um segundo momento de
ouvir e fazer essa ampliagdo do olhar, e sistematizar isso também. E um terceiro momento que jd é um
insumo nosso como uma proposta de recomendacdo, e o final que é exatamente esse material copiado
e trabalhado. Entdo basicamente o plano de trabalho é esse, o que nds estamos nos perguntando o
tempo todo aqui é qual é o nosso valor agregado, o que a gente pode fazer para o grupo de melhor
dentro desse grande potencial que o grupo jd tem, entender o foco desse trabalho, desse olhar que a
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gente vai ter, e basicamente vamos comegar esse trabalho com essas entrevistas, NJs temos algumas
ferramentas de contribuicdo virtual para poder coletar esses insumos, vamos mudar bastante a
documentagdo e vou precisar muito de vocés, muitos de vocés para algumas conversas. Eu queria
aproveitar antes de abrir para perguntas, sé para Sénia, que é a consultora lider do projeto também,
se puder se apresentar.”

Sonia ndo conseguiu entrar na conversa.

Lucas agradece a apresentacao de Aron e complementa: “Eu queria agradecer Aron, pela
apresentagdo, e dizer, pessoal, que para a gente aqui na Enimpacto, na coordena¢éo da Enimpacto,
esse trabalho é super relevante, muito importante. Hd algum tempo a gente jad vem diagnosticando a
necessidade de ter uma equipe apoiando o encontro e fornecer achados que nos ajudem a ser mais
inovadores, a perceber coisas que a gente ndo estd percebendo no dmbito do planejamento das acdes
da Enimpacto, ela tem assumido uma dimensdo muito grande das a¢des, sGo muitos atores, sGo muitas
ag¢des acontecendo simultaneamente, e é natural que vdrias conexées ndo estejam sendo feitas, ou
entdo ndo estejam sendo feitas da forma adequada. A gente comecou esse trabalho muito em parceria
com a Aliang¢a, queria aqui registrar em publico o agradecimento a Alianga por ter disponibilizado a
contratagdo dessa consultoria, que vai ajudar e muito, o trabalho da Enimpacto. A gente comegou isso
antes do contexto da covid, e a gente chegou a avaliar se seria o caso de manter o trabalho nesse
contexto, dada a urgéncia das agées que sdo necessdrias pela conjuntura. E ai a gente entendeu que
a preseng¢a da consultoria iria ajudar ainda mais nessa conjuntura porque o contexto nos obriga a
repensar as ag¢oes de todas as instituicées, sejam publicas ou privadas. Entdo por mais que o
planejamento do Enimpacto seja de 10 anos ai, vai até 2027, as agdes da Enimpacto tém uma grande
amplitude das agdes, ainda assim a gente tem uma obrigagdo de olhar, revisitar o que se estd fazendo
porque o contexto exige. E acho que essa fungdo da consultoria liderada pelo Aron, a Sénia, ela vai
ajudar muito nesse processo.”

SOnia conseguiu entrar na conversa, se apresentou rapidamente, e disse que estava a disposic¢ao.
Lucas agradece e finaliza: “Obrigado, S6nia! Entdo continuando sé para a gente finalizar e encerrar a
reuni@o. A gente vai precisar da compreenséo de todos e do apoio de todos, a gente vai comec¢ar agora
uma jornada mais intensa com a consultoria, no primeiro momento vai estar muito focada nos lideres,
na coordenagdo, eu vou estar muito presente nisso, os lideres de cada GT também. A gente vai tentar
mapear alguns atores estratégicos, que merecem ser entrevistados, para a gente conseguir ampliar as
nossas acgées. E no sequndo momento, eu vou pedir a compreensdo e a dedicacdo de vocés para
eventualmente receberem a equipe de consultoria na agenda de vocés, para serem entrevistados,
responderem as perguntas e eventualmente ajudar na conexdo de outras pessoas também, vai ser
uma demanda extra ai na agenda de vocés, mas é uma corrida de sprint curto, a gente quer terminar
isso até agosto, entdo conto com a colaboragdo de vocés. Mais uma vez agradecer a Alianga e a equipe
de consultoria nesse processo. Gente, dito isso, jd sGo meio-dia e meia, todo mundo tem que preparar
o almogo ai em casa também. Eu queria agradecer mais uma vez a presenga de todo mundo, acho que
foi boa a experiéncia da primeira reuni@o virtual, tudo indica que a nossa préxima reunido Ié no final
de julho, quase agosto, também vai sequir um pouco desse formato, depois a gente vai fazer uma
avaliagdo do que a gente pode aprimorar, quais foram os principais entraves nesse processo, para a
gente ir avangcando na nossa organicidade. Mais uma vez obrigada a todos, e ai eu dou encerrada a
reunido. Obrigado, gente!”

Encerra-se a reuniao.
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