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ATA 102 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 29 do més de julho de 2020, na plataforma de reunides virtuais do BNDES
(https://reunioes.bndes.gov.br/Enimpacto), reuniu-se o Comité de Investimentos e Negocios de
Impacto, instituido pelo Decreto n2 9.977, de 19 de agosto de 2019, para tratar da seguinte Pauta:

1) Informes
2) Aprovagdo ata 92 Reunido
3) Repasse das acOes relacionadas ao Covid
4) Enimpacto e Agenda de Retomada Econémica
a) Apresentacdo Proposta para Retomada Econdémica IPEA
b) Apresentacdo resultados Workshop planejamento Enimpacto
c) Repasse trabalho dos GTs
5) Fortalecimento da Enimpacto
a) Propostas de Patrocinio
b) Rede Latino Americana de Impacto - Parceria com EurosociAL
c) Contratagdo consultoria Enimpacto
d) Evento Enimpacto/EurosociAL/Impact Hub

Lucas Ramalho: “Bom, dando abertura entdo, eu tenho alguns informes para dar para o conjunto de
pessoas do comité. O primeiro é que foi publicado hd duas semanas, talvez vocés estejam sabendo, a
lei em Minas Gerais que institui a estratégia Estadual de investimentos e negdcios de impacto no
estado de Minas Gerais. Foi uma lei que teve envolvimento direto com o comité, sobretudo por meio
do sistema B, do GT4. Entdo é mais um estado que formaliza a sua estratégia estadual. Entdo jd tem
trés estados, com respectivas estratégias estaduais de investimentos em negdcios de impacto, Rio
Grande do Norte, Rio de Janeiro e agora Minas Gerais. A gente td com Goids, Distrito Federal, Ceard,
Sdo Paulo e outros estados com tratativas bastante avancadas. Uma segunda noticia para dar para
vocés é que o PLS 338, para quem ndo lembra é aquele PLS de autoria do senador Tasso Jereissati, que
institui os contratos de impacto social no ordenamento juridico brasileiro e que cria essa modalidade
de contratagdo pelo poder publico, ele vai entrar no programa ProBrasil, que é o principal programa
de retomada econémica deste governo. Entdo ai é um bracinho da Enimpacto entrando nesse
programa que o governo federal estd implementando, e aumenta a nossa capacidade de influéncia,
de incidéncia. Estava um debate junto a Casa Civil para tentar colocar outras agées de Enimpacto, além
da 338 espero que a gente seja bem sucedido nisso, e eu acho que muito do resultado da nossa reuniéo
pode ajudar nesse processo. Dito isso, eu abro a palavra para o plendrio, se tem alguém que gostaria
de usar esse espaco para dar mais algum informe para as pessoas. Em ndo tendo, vou passar entdo
para o primeiro ponto da pauta, que € a questdo da aprovacgdo da ata, foi enviada para todo mundo,
queria saber se estdo todos de acordo com a ata que foi enviada, ou se tem alguma observagdo. Em
ndo tendo, considero ela aprovada. Bom, passo para o primeiro bloco da nossa reunido, que é o repasse
das agdes relacionadas ao covid, a gente acionou cinco grandes alavancas na ultima reunido, que
aconteceu em abril. Uma das alavancas néo estd ai porque a gente resolveu abortd-la depois da
reunido do comité, que tratava da utilizacdo dos recursos do fundo 157, contas inativas do fundo 157,
para a gente criar aquela espécie de banco de atacado para investimento de impacto. A exemplo do
que aconteceu com o Big Society Capital, entdo essa foi excluida porque a gente resolveu ndo fazer.
Mas falando isso restam quatro grandes acbes que foram acionadas, a primeira eu acho que a Camila
da Enap estd aqui, foi exatamente a publicagdo de um edital para enderecar solugbes para o
enfrentamento do covid, a gente conseguiu 1.75 milhGes em prémios, para o desenvolvimento da ideia
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das propostas vencedoras, foram 8 vencedores, 8 pessoas fisicas e 6 pessoas juridicas, sendo dessas
pessoas juridicas, 4 eram negocios de impacto. Entéio quero agradecer a Enap pelo edital, pela
iniciativa e por ter conseguido enderecar essa demanda, que a gente colocou como uma coisa
emergencial, poderia ser uma das formas de colocar algum recurso nesse contexto de covid. A
segunda, que a gente acionou, foi a realiza¢do de algumas bancas e de alguns demodays com Startups
de impacto, que possuiam solugdes para enfrentamento do covid. A gente realizou 8 demodays desde
a ultima reunido até agora, foram 66 startups envolvidas, principalmente na drea de saude e de Micro
e Pequenas Empresas. Teve uma banca adicional que foi feita com produtos do governo para startups,
entdo o foco é o contrdrio, foi o governo se apresentando para um conjunto de startups, de quais eram
os produtos e politicas disponiveis que poderiam auxiliar nesse contexto da pandemia, e foi criado uma
vitrine de startups para combate ao covid. Tem ai nesse link, depois quem tiver o interesse, curiosidade
para ver as startups que se apresentaram, é esse do inovativabrasil.com.br/coronavirus.
Bom, a terceira grande agdo que a gente acionou foi a questdo do desenvolvimento da plataforma de
investimento de impacto. Essa é aquela acdo que a gente jd estd debrucado hd alguns anos, é uma
acdo liderada pelo BNDES, mas que envolve também a Caixa e o Banco do Brasil, e a gente estd
tentando estruturar uma plataforma de investimento de impacto, o formato dela jd estd definido, e de
acordo com a orientagdo do nucleo dirigente do banco vai ser necessdrio a entrada de um parceiro
privado para lang¢ar conjuntamente, ndo vai poder ser somente recursos de agentes publicos, é
necessdrio que um privado entre para fazer uma espécie de co-investimento. E a gente acredita que
caso a gente consiga colocar essa plataforma de investimento no plano ProBrasil, pode ser que isso
auxilie bastante no processo de aprovagéo junto a alta administragcdo dos bancos. Acho que seria uma
contribuicdo da Enimpacto no processo também. A gente poderia aumentar a liquidez da economia
nesse contexto de retrag¢do, aportando recursos publicos para negdcios de impacto. Entéio acho que
seria uma boa medida, pessoal da casa civil que estd aqui participando da reunido, por favor leve com
carinho essa consideragdo, a gente estd fazendo esses debates internos junto ao BNDES, Caixa, Banco
do Brasil e o Ministério da economia também. E por fim, outra grande recomendag¢do que a gente
tinha feito era o lancamento de uma linha de crédito para os negdcios de impacto, em conjunto com
os bancos a gente percebeu que ndo faria sentido criar uma linha especifica para negdcio de impacto,
sdo poucos os negdcios de impacto, e faria mais sentido entrar com uma linha de crédito mais macro,
voltado a pequenas e micro empresas, e nesse sentido a gente entrou dentro do Pronampe, e desde
abril até aqui, foram 15.9 bilhées de recursos do FGO, emprestados para Micro e Pequenas Empresas,
71% desses recursos foram destinados para Pequenas Empresas e 29% para microempresas. Entdo o
grosso, que sdo as microempresas, ficou de fora. A maior parte foram para as pequenas empresas.
Foram 178 mil operagdes, e so pra ter um pouco da dimensdo do que isso representa, em junho 1.3
milhdes de empresas no pais estavam com atividades encerradas, dessas quase 40% devido ao
coronavirus. Entdo a gente apesar da quantidade de recursos que foi aplicado pelo Pronampe, uma
pequena quantidade apenas de empresas foram atendidas, seria necessdrio muito mais recursos,
todos os recursos que foram aportados no Pronampe jd foram contratados, ndo tem mais. Agora estéo
debatendo dentro do Senado, do congresso, alocagdo de mais recursos para o Pronampe, para as
empresas. Bom, entdo é basicamente isso que foi feito da ultima reuni@o até agora. Vou abrir a palavra
aqui para se alguém quiser solicitar para falar alguma coisa, é isso e a gente passa para o segundo
bloco.

Bom, entdo a gente entra na segunda parte e mais importante da reuni@o, é a agenda de
retomada econémica. Para esse bloco a gente convidou o pesquisador Mauro Oddo, ele é pesquisador
do Ipea, e ele é autor de um livro que se chama “Um pirilampo no pordo”, que € uma grande referéncia



92

93

94

95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136

na drea de micro e pequeno empreendedorismo no Brasil, ele € uma grande referéncia nesse tema. E
o Ipea foi convidado para fazer esse trabalho para abrir os debates sobre esse tema, a nossa ideia era
convidar alguém da Casa Civil para falar sobre o ProBrasil nesse momento, e ai a gente faria uma
interagdo com o ProBrasil propondo algumas agcbées no dmbito do empreendedorismo de impacto.
Infelizmente os representantes da Casal Civil acharam que ndo era o momento de fazer a apresenta¢do
desse programa para esse comité agora, nGo estava no momento ainda, eles gostariam de amadurecer
mais a proposta do ProBrasil. E ai a gente pensando como seria a melhor forma de acomodar essa
questdo no Gmbito do comité, a gente entrou em contato com uma publicagdo muito interessante feita
pelo Ipea, com propostas para a retomada econémica. O Mauro foi um dos autores desta publicagdo,
uma publicacéo que propée um conjunto de acbes, de medidas em quatro grandes eixos, um dos eixos
diz respeito exatamente ao eixo econémico, e o Mauro é o autor especificamente da agdo 1.2 dentro
desse estudo, que se refere as linhas de créditos para micro e pequenas empresas. Entdo a gente
pensou que seria uma excelente oportunidade de convidd-lo. Quero agradecé-lo por ter aceitado o
convite de vir conversar um pouco conosco. A ideia era em 10 minutos apresentar as reflexées dele
nesse contexto de pandemia, na necessidade de a gente fazer a retomada econémica, para instigar o
comité sobre quais alavancas devem ser acionadas para retomar a economia no dmbito dos negdcios
de impacto. A expectativa é que, nGo hoje, mas terminada a reunido, a gente possa fazer alguma
reflexdo, e alguma elaboragdo, e escrever um conjunto de propostas e apresentar para o governo um
conjunto de agdes, exercendo esse nosso papel de comité consultivo. Se elas serGo implementadas ou
ndo é um sequndo momento, que ndo nos compete. Mas que a gente possa fazer essa reflexdo e fazer
um conjunto de sugestées.”

Mauro Oddo cumprimenta todos, agradece e da uma introdugdo do que ira falar

Mauro Oddo inicia: “No ponto de vista legal no Brasil, uma micro empresa é uma empresa com uma
receita liquida anual de até RS 360.000,00. Pelo dado da Receita Federal, séo seis milhbes e meio de
microempresas. Esse dado, quando a gente bate dados da receita federal com o IBGE tem uma
discrepdncia porque a receita divulga o numero de CNPJ ativos, entdo tem seis milhées e meio de CNPJ
ativos, ndo necessariamente a empresa estd atuando, ela estd faturando. Nas pesquisas setoriais do
IBGE, ele se concentra nas empresas que estdo tendo atividade economica e efetivo. A estimativa
dessas 6 milhdes de empresas, elas tenham algo em torno de nove milhdes de empregados. E
importante ter claro que uma micro empresa, ela é um auto emprego, é o dono de uma empresa é o
seu custo de trabalho também aqui. Entdo se vocé junta os nove milhées de empregos com os
proprietdrios dessas micro empresas, a gente estd falando alguma coisa em torno de 16 milhdes de
ocupacdes formais no Brasil. A pequena empresa que ela com um faturamento entre 360 mil e 4,8
milhdes, sGo em torno de um milhdo de empresas, com 10 milhGes de empregos, com seus
proprietdrios, alguma coisa em torno de 12 milhdes de ocupagdes. Entdo a gente estd falando de sete
milhées e meio de empresas com 19 milhées de empregos, que representa algo em torno de 28 milhbes
de ocupagdes formais do Brasil. Isso é em torno de um tergo do total das ocupagbes do pais, e metade
das ocupagdes formais.

Entdo é importante a gente ter na cabeca que quando a gente fala de micro e pequena
empresa, ndo é uma questdo meramente social, vocé fala assim ‘eu ndo gosto de falar de micro e
pequena empresa em geragdo de renda’ quando vocé estd falando de pequena empresa, vocé estd
falando do tecido produtivo do pais, vocé estd falando das cadeias de suprimento, do nosso cotidiano.
Microempresa é o armazém da esquina, é a franquia do McDonald's, é o seu mecdnico, seu
consertador de ar-condicionado, é a confec¢do que vocé compra roupa. Destruir isso é um
esgarcamento, mas esse momento que elas estdo enfrentando significa serissimo esgar¢gamento no
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setor produtivo do pais. Bom, do ponto de vista de socorro que o governo ofereceu desde o inicio da
pandemia, o primeiro caso de covid se eu ndo me engano foi 29 de fevereiro, sairam algumas linhas
de crédito para empresas, mas nenhuma delas para microempresa, para essas empresas até 360 mil.
O grande programa de crédito, que destinou 40 bi, e desses 40 bi, s6 4 bi foram acessados por inumeras
razdes. Pelos operacionais, garantias exigidas, eles atendiam as pequenas e médias empresas, as
micros ficaram de fora. O que foi direcionado de crédito para as microempresas foi o Pronampe, agora
detalhe, o programa foi aprovado pelo congresso em 24 de abril, quer dizer, muito rapidamente o
congresso conseguiu produzir uma lei, mas ela so foi promulgada em 18 de maio. O primeiro contrato
s0 saiu primeiro de julho, e passados 20 dias, o recurso destinado esgotou, os 18 bi acabaram. Desses
18 bi, 4,6 bi foram para as microempresas, basicamente 100 mil microempresas conseguiram acessar
esses recursos. A gente estd falando em 1,5 por cento das empresas. O socorro efetivo do governo
federal para microempresa jé atingiu 1,5% das microempresas no periodo de 4 meses. Para dar uma
ideia do que eu estou falando, o Brasil tem 1.167 microempresas em média por municipio. O Pronampe
conseguiu socorrer 18, uma média de 18 empresas por municipio brasileiro. Bom, resultado disso, até
agora 714 mil micro empresas encerraram suas atividades definitivamente. Dessas 518 mil micro
empresas ja fecharam definitivamente por conta da pandemia, essas empresas ndo vdo reabrir.
Primeira quinzena de junho, a Pnad jad mostrou aqui final de maio 4 milhées de postos de trabalho
tinham sido encerrados definitivamente no pais, o desemprego so ndo explodiu porque criou-se um
fenémeno novo. Ndo sei se vocés sabem, que o que entra na estatistica de desemprego, desempregado
é aquele cara que estd procurando emprego, o sujeito que desistiu de procurar emprego ndo estd na
estatistica de desemprego. O que houve foi que o cara perdeu o emprego e foi direto para o desalento,
ele perdeu o emprego e ndo estd procurando emprego, ele sabe que ndo vai encontrar. Foram 4
milhdes de postos de trabalho destruidos. Bom, o que isso representa para as microempresas? Essa
situacdo, existe uma pesquisa do IBGE que o SEBRAE estd fazendo, que é uma survey com
microempresas, eles estdo divulgando dificuldade de acesso a crédito, redu¢do de jornada de trabalho.
Essa pesquisa que eu coloquei agora é uma pesquisa que o Sebrae estd fazendo, uma survey, jd estd
na quinta edigdo de survey. Para mim um dos dados mais importantes, uma microempresa por
separagdo dos proprietdrios, ela tem capital de giro para aguentar um més fechada, entdo a
quebradeira vai ser em largo. Por conta disso, dessa dificuldade de sobrevivéncia e de recuperagéo pos
pandemia, eu e esses 4 colegas elaboramos uma proposta que é um cara subsidiado. A ideia é oferecer
um crédito subsidiado para manter essas pequenas empresas. A ideia é um programa amplo geral que
atinge todas as micro e pequenas empresas do pais, em substituicdo a todos esses conjuntos de
medidas que ja foram enaltecidos, estadual, federal, municipal, que também é uma questdo que
parece nessa survey do Sebrae, que as empresas ndo conseguem nem saber o que tem para elas,
localizar qual é o crédito, como é que esse crédito funciona, o que serve para ela, o que ndo serve para
ela, que a legisla¢do estabelece um monte, diversos programas, tem vdrios critérios diferentes. Entdo
a ideia é ter um programa unico de crédito, com a cabega que a gente ndo estd fazendo apenas um
programa social, mas principalmente econémico. Qual é a proposta? E um crédito para todas as micro
e pequenas empresas do pais, aquelas com o faturamento até 4,8 milhGes, sdo 7,5 milhGes de
empresas, mais de 25 milhbes de ocupagbes nessas empresas. A ideia do cdlculo que a gente fez, foi:
esse crédito é suficiente, varia, o valor desse crédito é proporcional ao faturamento, ele vai variar em
fung¢do da especificidade daquele segmento econémico, segmentos econémicos tém custos fixos
diferentes, custos de mdo de obra diferente. Entdo ele seria suficiente para bancar um empréstimo
mensal que bancaria toda a folha de pagamento da empresa, mais a metade do valor adicionado dela
e mais 10%, esses 10% é uma folga, porque as empresas sdo diferentes entre si, e porque tem que
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sobrar alguma coisa para o proprietdrio também. A gente calcula que isso é suficiente para manter
essa empresa viva, fechada ou com a sua opera¢do muito reduzida. Em fung¢éo dessas especificidades,
em fung¢do do impacto que a pandemia estd tendo nos segmentos, esse empréstimo varia entre 45%
do faturamento, 60 % do faturamento dos segmentos que foram que foram atingidos pesadamente
pela covid. Para os segmentos econémicos em que a gente estd chamando de néo priorizados, em que
o impacto da covid é indireto, a proposta é um crédito de 20% do faturamento. Isso daria um valor
médio de empréstimo de RS 17.000,00 por empresa. A ideia é que esse empréstimo seja com juros 0,
um empréstimo sem juros, o saldo devedor seria corrigido apenas monetariamente pelo IPCA. E como
seria a amortizagdo disso? Teria caréncia de um ano e seria pago proporcional ao faturamento bruto
da empresa, descontado a folha de pagamento. Entdo é faturamento bruto, menos folha de
pagamento, essa diferenca é que a empresa pagaria, 5% disso como amortiza¢do seu crédito. Essa
cobranca na nossa proposta é que ela fosse feita por uma cid, que é uma contribuicdo de dominio
econbémico, com a lei ordindria, que seria criada pelo congresso. O fato gerador seria o acesso ao
crédito, e a partir de um ano do término do programa, a empresa passaria a pagar juros das suas
contribui¢cbes mensais de imposto, ela pagaria uma cid de 5% da diferenca entre folha de pagamento
e receita bruta, essa seria uma forma de vocé estimular a empresa manter os seus empregos.
Quando vocé cobra por um imposto, ndo é inadimpléncia, o prazo médio de amortiza¢éo, considerando
as condicbes pré-pandemia, seria em torno de um ano para cada més que a empresa utilizasse o
recurso, uma prestacéo média de RS 1.600,00. A operacionalizacéo seria por todas as instituicdes
financeiras do pais, e a garantia é dada pelo tesouro, o banco seria remunerado 1,5% do valor das
transagoes realizadas. Entdo nGo haveria aquele problema do banco lutar com essa ideia por falta de
garantia. Uma vez que é cobrado pelo tributo, é necessdrio vocé ter a garantia. Contra-partida: as
empresas teriam que garantir os empregos por 4 meses apds o término da utilizagéo pelo programa.
Entdo se ela usar por 5 meses, é 9 meses de emprego garantido. Origem desses recursos: como é um
empréstimo, ndo é uma despesa, ele pode ser custeado sem comprometimento por titulo da divida,
porque o tesouro vai emitir o titulo, e ele vai resgatar esse titulo adiante, quando a divida for
amortizada. Entéo o custo efetivo para o tesouro, ele é a selic, a taxa de oportunidade desse dinheiro.
O desembolso no pior cendrio seria de 700 bi, seria um aumento de 16% do percentual da divida em
relagdo ao PIB. Mas lembrando, isso nGo é endividamento na veia, porque esse dinheiro serd
resgatado, isso é uma antecipacdo de despesa. E outro fator importante, como esse dinheiro é para a
empresa pagar saldrio, pagar despesa, ele funciona como multiplicador fiscal, ele é dinheiro na veia
na demanda, que estd uma enorme retra¢éo de demanda. Entdo ele entra direto no consumo, entdo
ele sequra a atividade econémica. O custo para o tesouro, como eu disse, é custo de oportunidade da
selic, entdio o governo quando resgatar, ele paga o valor do tipo+selic, e ele resgata isso pelo valor
nominal, ele vai pagar essa diferenca que é a selic. No pior cendrio de 5 anos, 5 meses de programa, 5
anos de amortiza¢Go, mais um ano de caréncia, isso custaria em 6 anos para o governo federal 71 bi,
que ndo chega a 1% do PIB de um ano. Esse seria o custo do programa todo, supondo que todas as
empresas do pais véo recorrer ao programa pelo teto do crédito concedido por 5 meses, ele custaria
71 bi.

Entdo a ideia é essa, a proposta é essa. Uma coisa que eu sempre falo, pequena empresa ndo
é problema, ela é parte da solu¢Go, e hoje mais do que nunca. SGo as empresas mais frdgeis
economicamente, as empresas de impacto estdo entre as mais frageis. Entdo sem esse socorro vai ser
complicado a manutengdo dessas empresas e a retomada.”
Mauro Oddo faz comentarios finais e encerra
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Lucas Ramalho agradece, e abre o plenario para quem quiser comentar sobre. Inicia um bloco de
perguntas.

Beto Scretas fala: “Mauro, parabéns pelo trabalho, obrigado! A pergunta é que vocés tinham um custo
em 6 anos, 71 bi, dar uns 12 bi por ano, que é mais ou menos % de um més de auxilio emergencial.
Realmente parece que o custo de oportunidade realmente néo é alto. Mas nessa conta, vocé néo
colocou eventual inadimpléncia, que tende a ser razoavelmente alta. Como é que vocé abordou essa
questdo de inadimpléncia no teu projeto?”

llana Trombka fala: “No senado, a gente percebe que nds temos um senador que tem definido as
questbes da micro e pequenas empresas de forma muito destacada, que o senador Jorginho Melo, de
Santa Catarina. Eu até tirei foto dos links para mandar para ele no whatsapp, um link e com o livro. Eu
gostaria de saber se essa proposta de alguma forma foi encaminhada, foi levada a alguém no
congresso nacional.”

Marcel Fukayama fala: “Uma reflexdo e pergunta para vocé. A gente tem evidéncias bastante
interessante de programas que vinculam a transferéncia de renda, ndo esse caso, mas é o caso de
crédito subsidiado, mas de uma maneira condicional. Ou seja, colocar algumas condicées para mudar
comportamento, nesse caso, estaria mudando o comportamento do empresdrio, do pequeno
empreendedor. Considerando que aqui na Enimpacto, a nossa definicdo de negdcio de impacto é que
todo empreendimento com objetivo de gerar impacto socioambiental positivo com resultado
financeiro positivo e sustentdvel. Vocé acha que existiria algum espacgo de incorporar na proposta e na
sua experiéncia, vocé acha que é vidvel essa reflexdo da gente criar condi¢des nesse crédito subsidiado,
em que o empreendedor minimamente inicie um processo de medicGo desse impacto que ele gera?
Com instrumentos gratuitos, como formagdo, algo que pudesse vir acompanhado, que pudesse induzir
uma mudanga de comportamento desse empresdrio para a geragdo de impacto positivo no seu
negacio?”

Lucas pergunta ao Mauro se ele conhece as empresas de beneficio, ele diz que nao.

Lucas Ramalho: “As empresas de beneficios sdo uma categoria de empresas que surgiram nos Estados
Unidos, que cumprem uma série de requisitos para serem enquadradas como tal. Elas basicamente
sdo certificadas, e elas cumprem uma série de requisitos. Elas tém menos impactos negativos no meio
ambiente e procuram gerar impactos positivos; tem impacto positivo na sociedade: tem uma boa
distribuicdo de saldrios, com menos desigualdade entre o maior e o menor saldrio da empresa; tem
respeito a questdo de género. Enfim, sdo empresas que respeitam as premissas ambientais, sociais de
governanga, e que tem uma mensuragao desses impactos positivos, que elas causam. Entdo eu acho
gue o que o Marcel estd propondo é que seja condicionado a concessdo de empréstimos ao
cumprimento de determinadas caracteristicas na linha ambiental, social e de governanga pelas
empresas.”

Marcel Fukayama: “Isso Lucas, s6 para agregar objetivamente, Mauro, isso parte de uma Iégica de
que a fung¢do social das empresas no Brasil no Século XXI, diante de todos os desafios e oportunidades
que a gente tem, ndo se deve limitar somente a gera¢Go de emprego, em pagamento de imposto. As
empresas tém um papel sendo redefinido na sociedade, geracdo de impacto socioambiental positivo,
e por isso também existe a Enimpacto, uma estratégia nacional a promover e fortalecer esse campo.
Entdo partindo dessa I6gica, e da Iégica de concessdo de um crédito subsidiado, serd que é possivel
condicionar alguma mudanga de comportamento ou incorporagdo de alguma prdtica que permita esse
empresdrio alavancar esse impacto positivo que pode gerar na sociedade a refletir o papel dele?”
Mauro Oddo: “Primeira coisa, em relagdo a inadimpléncia, a ideia é que esse crédito seja cobrado
como uma CID, como um imposto. Entdo vocé ndo tem inadimpléncia, vocé tem a sonegacdo. O cara
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que ndo pagar, ele estd na divida ativa, e a receita tem instrumentos para tratar disso. Existe a
possibilidade, por exemplo, de eu tenho uma empresa, eu congelo o meu CNPJ, abro outra na mesma
atividade, faturo pela outra e nGo pago por essa. Esse split de empresa por exemplo, é algo que a
receita tem uma tecnologia razodvel, ela ndo zera isso, mas ela tem uma tecnologia razodvel para
combater isso por exemplo para as empresas que fazem isso para sair do simples, para se manter no
simples, na verdade. O cara cresce, quando chega no limite a receita cruza, ela consegue cruzar CPF’s
e cercar isso. Essa divida, se encerra a empresa, ela estd amarrada ao CPF, ele vai estar Id, nosso bom
e velho ledo. Ele vai ficar pendurado no ledo. Ndo diria que estd zerando a inadimpléncia, mas a
expectativa é que ela seja bastante minimizada. E em relagdo ao congresso, o senador Jorginho é o
presidente da comiss@o de micro e pequena empresa do congresso. Eu encaminhei essa proposta para
trés parlamentares. Encaminhei para o senador Jorginho, vi o assessor dele, encaminhei diretamente
para a senadora Kdtia Abreu, quem puxou formalmente a lei do Pronampe foi ela, e encaminhei para
o deputado Valder Braga. Entdo esses trés parlamentares, a proposta foi encaminhada, se chegou na
mdo deles ou ndo, eu ndo posso te dizer. Em relagéo a essa avaliagdo, a essa contrapartida que foi
colocada, na verdade é outra partida. Eu quero antes de tudo dizer que eu sou um ferrenho defensor
de contrapartidas, e aqui no Brasil de um modo geral é pecado quando vocé fala em politica publica,
e vocé diz que vocé deve atrelar a politica publica, vocé pode atrelar qualquer tipo de beneficio que
vocé consiga a um ente privado. Hd uma contrapartida, que esse ente privado dé a sociedade, seja de
que forma for, isso aqui no Brasil é meio tabu, meio pecado falar. Eu sou uma franco defensor de
contrapartida, mas ai minha avalia¢do é que neste momento, ndo me parece que seja o0 momento
para isso, quer dizer, a gente vive uma situacdo inusitada na histéria da humanidade, é uma crise
violenta, as empresas estdo sendo fechadas, a gente vai tentar estimar, a gente ainda ndo tem como
fazer isso, mas uma monstruosa destruigdo de capital fisico, uma pequena empresa que fecha é capital
fisico destruido, e depois vocé precisa de poupanga e formacéo bruta de capital para construir isso. E
capital destruido, de uma pequena empresa que fecha de um modo geral o que ela tem em instalagées
ndo volta, ndo tem como ser reaproveitado mais adiante, reconstruir vai ser muito dificil. Eu acho que
neste momento uma manuten¢do de emprego, eu entendo a questdo, eu defendo a questdo da
sustentabilidade ambiental, da sustentabilidade social e da sustentabilidade econémica, participo
desse debate. Eu estava conversando com o Lucas ontem, eu fui um dos avaliadores do Big Push
Ambiental, e a proposta de integracdo da sustentabilidade nas suas trés vertentes, essa é uma
contrapartida que o estado deve colocar nas suas acées, mas eu ndo sei se esse é o momento para
isso. Até porque isso exige do empresdrio uma maturidade que a grande massa dos microempresdrios
do pais ndo tem, eles sequer tém nog¢do do que se estard falando. Eles ndo tém maturidade para
compreender isso. Nesse momento, € um momento de socorrer mesmo. Eu acho que a ideia é socorro,
depois a gente avanga nisso.”

William Saab do BNDES fala: “E William do BNDES, eu queria te fazer a sequinte pergunta: Eu achei
interessante, vocé tem caracteristicas iniciais interessantes porque o valor do pedido de financiamento
ele varia em fungdo do faturamento, eu acho que vale a pena depois vocé fazer uma visita a um
programa que o banco teve, muito semelhante a esse, que é o Progerem, ele dialoga com esse
programa. Talvez seja uma ponte interessante. E verifiquei também que os pagamentos também séo
varidveis, ou seja, Progerem, programa de gera¢@o, emprego e renda do BNDES, que é exatamente
para capital de giro, vale a pena dar uma revisitada. E vocé também coloca o pagamento dos
financiamentos de forma varidvel, que é interessante, porque é algo ciclico. Agora a minha pergunta
é mais no seguinte sentido, a proposta é bem interessante, entéo agora como que isso dialoga, eu
queria saber da questdo politica, como isso dialoga na questdo de ser um crédito subsidiado, por mais
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que ndo representa uma despesa que vocé vai ter retorno de empréstimo em fung¢do também da taxa
que estd sendo proposta, que eu ndo discordo, mas a taxa de juro zero ela na verdade acaba se
confrontando com uma ténica da politica econémica atual, que é vocé vincular (o Pronampe é uma
exce¢do) quase todas as linhas de crédito ao custo da divida publica mobilidria federal, eu estou
falando das notas do Tesouro Nacional, dependendo do prazo vai ser a série que vocé venha pegar. Eu
queria saber como é que isso dialoga, se vocés chegaram a ter jad em func¢des politicas, em termos de
ver se essa proposta tem realmente passagem no dmbito do Ministério da Economia. Eu queria ouvir
um pouquinho de vocé sobre essa sensibilidade politica da proposta.”

Lucas Ramalho faz uma consideragao: “Diz respeito ao espaco fiscal que foi criado, com a atual taxa
de juros. A taxa de juro nunca esteve tdo baixa, e isso abre um espaco fiscal muito grande no
orcamento do governo federal, e que poucas vezes ele é lembrado e utilizado na linha discursiva. Quer
dizer, quando a gente compara a quantidade de recursos que o Estado brasileiro tem colocado para
recuperacgdo da pandemia, comparado com outras economias de igual porte, ou de porte semelhante,
a gente vé que tem um gap grande ai. Se a gente pega vdrios paises da Europa, a gente tem um
montante de recursos colocados de outra ordem de grandeza. Como é que vocé vé essa disparidade
entre a quantidade de recursos que estdo sendo utilizados pelo governo federal e por outros paises no
enfrentamento da pandemia? E como é que vocé coloca essa questdo no espacgo fiscal aberto pela
reducdo da taxa de juros desse cendrio?”

Maristela Baioni PNUD: “Fiquei com algumas duvidas... Primeiro uma preocupag¢do quando vocé fala
que a média seria 17.000 e também a média do periodo de execuc¢Go 5 meses. Ldgico que vocé tem
essa condicionante de as pessoas ficarem empregadas por mais de quatro meses. Entéio me pareceu,
eu acho que ela é super importante, ela é quase uma medida emergencial, mas me pareceu muito de
curto prazo. Entéo como é que a gente poderia pensar um pouco mais no médio e longo prazo, porque
me parece que essas empresas ndo vdo sair necessariamente do buraco tdo rapidamente assim.
Outra, como garantir que a gente tenha essa comunicagdo, uma espécie de assisténcia técnica para
essas empresas para que elas possam adaptar o seu negdcio ao atual contexto? Me parece que o
investimento ou esse crédito deveria vir junto, e ai uma coisa que queria saber, se vocés discutiram e
elaboraram um pouco, deveria vir junto com algum programa de apoio a como acessar esse crédito,
como facilitar, que eu vi que isso estd na co-proposta, uma facilitagdo do acesso, como que isso vai ser
feito, a questdo da assisténcia técnica e da transformagdo do negdcio para o contexto covid, que seja
digital, que seja outras formas de trabalho. Obrigado!”

Mauro inicia as respostas as perguntas feitas

Mauro Oddo: “Bom, vou comegar pelo fim. Maristela, na verdade a média ndo é cinco meses. A gente
tem cendrios, a ideia é um empréstimo mensal. Na proposta a gente colocou cendrios em que isso dure
de dois até cinco meses, mas ele pode durar 6, 7, 8 e ai é s fazer a conta, a medida que eu vd
estendendo, quanto é que isso vai custando. E ai do ponto de vista de manuten¢do de emprego ele
seria a duragdo do acesso, se o cara ficar trés meses, mais quatro meses de emprego. Se ele ficar seis
meses, é seis meses mais quatro meses de emprego. Isso foram cendrios que a gente colocou para ter
uma estimativa de custo. O que é médio, a média de amortiza¢do vai variar em fung¢do de empresa
para empresa, é claro que o faturamento da capacidade de recuperagdo dela, mas a média seria se a
economia se recuperasse 1 ano para cada més de amortizagdo. Em relagcdo ao acesso, a ideia é colocar
todos os instrumentos disponiveis, fintech, maquininhas, loterias, correios, que isso jad dd um acesso
grande. E evidentemente, se isso se transforma em um programa do governo federal, ele tem
instrumentos de publicidade, de divulgag¢do para poder orientar o empresdrio a como recorrer a isso,
vocé pode colocar propaganda na televisdo, no rdadio, a imprensa pode ajudar nisso, o Sebrae também
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tem condigcdo de ajudar muito nisso. E ai a segunda parte da pergunta dialoga com a primeira
pergunta, que é a questdo da adaptacGo do empresdrio a situa¢cdo de covid. A gente ndo td
conseguindo efetivamente no Brasil sequer socorrer na empresa durante a covid, que dird pensar em
adaptacdo, essa é a questdo. Em Portugal tem um programa cultural, no inicio da pandemia ele soltou
o programa Engenheiro dando até 5000 euros por empresa, para micro e pequenas empresas, a fundo
perdido. Esses 5 mil euros representaram 80% do projeto, tinha que entrar com uma contrapartida
mais 20% para a adaptagdo da empresa na conjuntura da pandemia. Entdo projetos que envolvessem
mudancas de layout, basicamente mudanca de layout, aquisicdo de EPI e informatiza¢do. O governo
entrou com até 5 mil euros, lembrando que é um dos paises em que a relagéo Divida/PIB é das mais
altas do mundo, e ai a gente cai na primeira pergunta que é do ponto de vista politico, é claro que a
gente do IPEA tem canais de didlogo com o Ministério da Economia, inclusive eu tenho noticias que
essa proposta foi apresentada ao Paulo Guedes, ndo tenho certeza, tenho noticias disso, e que ele
achou interessante talvez. A questdo é que eu tenho escutado os mais empedernidos liberais,
economistas liberais que eu conheco, alguns diziam de brincadeira assim “Cara, sou liberal, continuo
sendo, mas até dezembro eu sou keynesiano” O dogma da relagdo divida/PIB, e o dogma do equilibrio
fiscal, sGo discutidos no mundo econémico, nesse momento o mundo inteiro estd abandonando. Se
vocé olhar o que foi feito nos outros paises, acabou de sair hoje um boletim, eu ndo tenho o link aqui
agora, acabou de sair um boletim do Sebrae com uma andlise do que os paises do mundo estdo
fazendo para sustentar. Tem ja vdrios estudos, a gente nesse trabalho nosso tem algumas
comparacgoes internacionais, do que os paises estdo fazendo em relagdo a isso. E ai Lucas, o espaco
pra isso aumentou muito em fungdo da redugdo da taxa de juros. A gente quando comegou esse
trabalho, a Selic estava 3,75, a gente fez essas contas, na hora que a gente divulgou, a Selic baixou
para trés, a gente refez as contas, na hora que a gente publicou o artigo que estd para sair na Fundagdo
Getulio Vargas, na revista da GV estd aprovado para publicagdo, a Selic estava trés. Quando a gente
ia publicar o livro, a Selic caiu para 2,25, a gente teve que recalcular. E ai o custo disso baixou de cento
e tantos bi, para 70, a queda na taxa de juros. E mais ainda, os juros na verdade sdo negativos, porque
a inflagdo estd mais alta que isso, entdo quando eu coloco Id INPC, cd entre nds, tem juros real ai,
porque a inflagdo estd negativa. O Pronampe ndo é uma excegdo, o Pronampe tem juros. Ai é uma
questdo efetivamente, tem uma questdo politica, que é uma premissa de condug¢do de politica
econdémica, que eu ndo vou debater essas premissas aqui, ndo é um forum para isso, que é a condugdo
da economia do Brasil hoje. Ndo vou debater essas premissas num mundo normal, mas essas premissas
no mundo nesta situag¢do de pandemia, a grande maioria dos paises, inclusive os Estados Unidos vem
abandonando, e o Brasil ainda ndo abandonou. A dificuldade de lidar no governo federal com agdes
que envolvam gasto publico, e as vezes isso me parece meio esquizofrénico que ao mesmo tempo
aquele programa de manutengdo de emprego, de redugdo de jornada de trabalho que pendura no
seguro desemprego, ja custou muito mais de 70 mil, e vai custar bem mais que isso.”

Lucas agradece a fala do Mauro e da continuidade a reuniao.

Lucas Ramalho: “Bom gente, dando continuidade a gente vai para o segundo ponto. A gente abriu
aqui na sequéncia da apresentacdo do Mauro que fez essa abertura numa espécie de key note speaker,
sobre essa questdo da conjuntura e das a¢bes que o Estado brasileiro precisa tomar, a gente fez desde
a ultima reunido do comité da Enimpacto uma série de entrevistas, que a maior parte de vocés
participaram, essas entrevistas elas foram capitaneadas pela consultoria do Aron, da ABC Associados,
a Sénia, o Aron e acho que o Renato Moia também estd aqui participando da reunido. A ideia aqui é
abrir uns 10 a 15 minutos para apresentar um pouco o resultado dessas entrevistas com o comité,
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compartilhar com o comité os principais achados, o que foi descoberto, e a gente abrir uma rodada na
sequéncia do comité. Entéo 12 min para apresentar, Aron.”

Aron Belinky inicia: “Bom dia! Entédo acho que bem rapidamente, so para contextualizar esse feedback
que a gente estd dando agora, nds estamos na etapa final desse trabalho que foi contratado no
comec¢o do ano, em que nds temos 4 blocos, o primeiro de estudo, do cendrio e das pessoas, um
segundo de fazer conexbes com politicas publicas de preferéncias da propria Enimpacto, e um terceiro
de fazer um processo de escuta e depois uma ultima etapa de recomendagées. A gente estd comegando
a adiantar, estamos chegando nessa etapa de recomendag¢des, vamos terminar em agosto esse plano
que foi modificado por causa do contexto de distanciamento social, mas deu para seguir basicamente
a Idgica de fazer essa consultoria.

NGs temos aqui entdo, o que foi feito em termos de pesquisa e de escutas. Nos fizemos
entrevistas com 19 associa¢oes, quem liderou essas entrevistas foi a Sénia Loureiro que estd aqui com
a gente, fizemos conversas com as liderangas do comité, conversas bilaterais com pequenos grupos,
fizemos também duas rodas de conversas envolvendo 9 organizacbes do campo. As entrevistas a gente
privilegiou as organizagées publicas, e as organiza¢des facilitadoras, estruturadoras ai do campo, e
nas rodas de conversas sdo organizacbes aceleradoras, e também alguns negdcios ou associa¢des
ligadas aos negdcios de impacto. Essas entrevistas foram basicamente assim semi-estruturadas, ou
seja, nds exploramos os mesmos pontos, mas deixando a conversa fluir, se adaptar conforme cada
uma das situagdes, que é uma das dindmicas, vendo a visdo de cada um sobre a Enimpacto, o contexto
da pandemia que a gente também trouxe bem para o centro da discussdo. A visdo de futuro e a divisGo
do que foram nos dois anos e meio até aqui, e pensando em iniciativas transversais que possam ajudar
a catalisar o campo. Entdo uma grande perspectiva nossa é pensar daqui para frente nessa catalisagéio
do campo. Levando em conta a documentagdo produzida até agora no contexto da Enimpacto e outras
politicas publicas que a gente teve acesso. A gente teve também uma enquete que o slide estd
invertido, onde nds fizemos uma enquete online com mais ou menos 20 respondentes, e também
basicamente o mesmo conteudo das entrevistas. Disso tudo, dessas conversas, dessas escutas, nos
procuramos extrair numa andlise de texto e discurso, algumas mensagens chave e diretrizes que
emergem dessas mensagens. Entdo aqui sGo 10 delas, a primeira é a questdo da inovacdo e da
sinergia, e identificando a conexdo entre o campo dos negdcios de impacto com o campo da Inovagdo,
com o campo das startups, pensando que isso tem um beneficio mutuo. Segundo ponto é colocar
algum ecossistema de impacto a servico da retomada da reorganiza¢do pds-covid, e pensando muito
nos gargalos, nos backlogs, nas caréncias que estGo se formando ou sendo criadas por conta dessa
situacdo. O proximo, é a questdo da atengdo a base da pirdmide as periferias, ou seja, claramente tem
um foco de atuagdo. Outro ponto sGo os canais para chegar @ ponta, ou seja, uma coisa que se discute
muito no contexto e veio de muitas falas, é o fato de que a Enimpacto ela estd num dmbito mais federal
e que chegar até a base, chegar na ponta é uma coisa complicada de se fazer, mas existem canais, os
cadastros, politicas publicas dos municipios que deveriam ser aproveitados, e também uma outra
vantagem desses canais é a questdo da inseguranga juridica para o gestor publico, porque a tomada
de decisdo neste contexto ela requer algum tipo de regulacGo ou de experiéncias numa validagdo
prévia, que o fato de usar canais existentes vai ajudar, porque é um atalho importante.

E quinto ponto é a conexdo com as compras publicas, em que é uma das alavancas mais
evidentes desse trabalho, onde também aproveitamento de periodos existentes podem ajudar a
economizar o caminho e ter menos problemas de seguranga juridica e o esforgo risco da construgdo.
Isso tudo emerge uma diretriz de aproveitar oportunidade de sinergias, ndo reinventar a roda. E ai
prosseguindo nas mensagens chave, a proxima é a questéo do ambiente legal e requlatério. Entdo isso
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obviamente se conecta com as outras também, o fato de que uma definicéo prdtica do que é negdcio
de impacto, apesar de ja existir até alguma legisla¢do, alguma regulacGo que menciona isso. A gente
sabe que na prdtica, na hora de aplicar isso, ainda tem uma grande inseguranca, a questdo da
taxonomia, das métricas também é uma caréncia importante ai no campo. Isso ajudaria também na
mobilizagdo de recursos adequados, em termo de tempo, de paciéncia, de perspectiva de retorno do
investidor, tem vdrios exemplos disso. E isso leva a gente a segunda diretriz, que é o avan¢o na
construg¢do do ambiente, na mobilizacGo de recursos, que também seria uma coisa importante a ser
focalizada neste momento. Depois tem uma outra mensagem chave, onde muita gente menciona, é
que falta dar visibilidade a casos de sucesso e a alavancar, dar replicabilidade, haverd propostas muito
prdticas, desde ideias de se criar franquias e negdcios de impacto, de procurar aplicar modelos na
multiplicagdo de negdcios que pudessem ser utilizados, criar vitrines....entéo é uma ideia importante,
valorizar e identificar os casos de sucesso. Outra ideia importante é a questdo de ter um apoio de
outros atores do campo, onde o nome do campo atores que estdo envolvidos na esfera econémica, na
politica, mas ndo necessariamente estdo alinhados ou prestando aten¢éio no campo de investimento
de impacto. Entdo ai a ideia de procurar aproveitar onde tem ganhos rdpidos, de onde tem algumas
oportunidades que podem mobilizar esses outros autores. E dai emerge uma terceira diretriz, que é
identificar, validar, potencializar os casos de sucesso, que isso vai permitir um avango mais rdpido. E
uma décima mensagem chave que surgiu, foi a indicac@o de parcerias, conexdes e ofertas de apoio.
EntGo muitos dos entrevistados, e muito do que a gente teve acesso mostra que existem canais,
organizacgdes, pessoas, projetos, que podem ser conectados para ajudar que haja essa sinergia, colocar
essas diretrizes em prdtica. Entdo pensando sobre isso, nés tivemos o workshop, essa enquete que eu
comentei, levamos esses insumos, essas mensagens chave e também essas diretrizes para um
workshop, que foi na semana passada, onde a ideia foi compartilhar esse conhecimento num nivel do
conjunto dos GT’s, esse workshop foi aberto para todos os membros do comité, nés tivemos 33
participantes representando 20 organizagdes, para trazer essas informagdes e debater. E o objetivo ai
era além de fazer esse compartilhamento, essa discussdo, realmente produzir uma atualizagdo do
grupo e sugestoes concretas de acdo. Entdo nés mapeamos, depois desse workshop, 45 sugestaes,
foram trés salas de trabalho paralelas, e destas 45 sugestbes, nds procuramos desenhar um que seria
um projeto transversal. Entdo como é que organizamos esse olhar, esse conjunto de sugestdes
prdticas? Primeiro ponto é esse bloco de contribuicbes dos negdcios de impacto da sociedade. Entdo
assim, a ideia é que o esfor¢o ja focalizado em trazer e valorizar essas contribuicbes, em uma das
frentes do enfrentamento a covid, com agées emergenciais e com o apoio a retomada sustentdvel. Um
segundo bloco ajudando a dar mais eficiéncia ao gasto publico, procurando trazer solu¢bées mais
baratas e mais beneficio por real aplicado, as vezes pode ser o mais barato, mas o custo beneficio pode
ser muito mais favordvel, e também buscando a sinergia com focos prioritdrios, que a sociedade e a
politica jaé mapeou, que é o foco na base da pirdmide, as micro e pequenas empresas, ao covid, a
transformagdo digital no dmbito do governo e da cidadania. A acdo esperada para navegar nas
contribuices, é exatamente a promog¢do dos negdcios de impacto, fomentando os negdcios nascentes,
acelerando o ecossistema e ampliando os casos de sucesso. Isso requer algumas a¢des no contexto
especifico dos negdcios de impacto, que sGo as necessidades do ecossistema, onde a gente estd
falando dos recursos financeiros adequados na defini¢éio da taxonomia dos negdcios de impacto, das
métricas de impacto, fortalecimento de facilitadores por uma formulagdo de fusdo dessa narrativa dos
negdcios de impacto e o orcamento pra propria a¢do, para a propria Enimpacto e outros atores.

E tem também um contexto amplo nesse conjunto todo de agbes, que é um ambiente
institucional, que requer um quadro regulatério mais favordvel, e que dd mais sequranca juridica, e
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também do outro lado lembrar sempre as esferas de atuagdo, que a gente sempre tem que pensar
olhando a esfera publica e esfera privada, como elas se complementam e como a Enimpacto se situa
nesse contexto, e também os vdrios niveis de governo federal, estadual e municipal. E por ultimo, a
questdo das alavancas das compras publicas, que é um potencial evidente a ser explorado, mas que
tem uma série de circunstdncias, ndo dd para pensar nisso como uma a¢do isolada. Entdo esse frame
geral, ele de uma certa maneira reflete aquilo que todo mundo jd sabe, ou seja, aquilo que a gente viu,
mas muito ancorado nessa escuta ampla, a gente acha que dar realmente uma visGo assim de onde
nds estamos nos situando e ajuda a entender onde as agées podem se encaixar. Em cima disso, e ai jd
ndo é um resultado direto do workshop, é uma elaboragdo que nds fizemos ouvindo isso tudo, a gente
podia trazer uma ideia de um projeto catalisador, que seria o que a gente chamou de mapa estratégico
dos negdcios de impacto brasileiros. A gente estd ai no dmbito da Enimpacto, ndo seria uma execug¢éo
direta, ndo seria criar uma plataforma online, fazer uma plataforma de matching, mas seria reunir o
conhecimento e os interesses em torno desse mapa. O que a gente entende? Que muitas agdes que jd
estdo no plano estratégico da Enimpacto, estdo ligados ao reconhecimento do mapeamento do
ecossistema e a busca de oportunidades para ampliar os negdcios que o Brasil vai precisar muito
desses recursos e dessa criatividade para enfrentar a covid e as suas consequéncias, que claramente
existem convergéncias da agenda dos negdcios de impacto e do ecossistema como um todo para essa
agenda mais ampla e que a gente para poder fazer esse alinhamento, precisa conhecer e ter essas
conexdes bem identificadas e catalisar esse processo. Entdo para isso a gente pensou em uma
atividade em quatro etapas, uma ideia até que veio entre os grupos quase madura, a proposta entéo
é quais sGo os componentes, na primeira é identificar as oportunidades de contribuicdo dos negdcios
de impacto, ou seja, identificar as demandas que existem hoje na sociedade, que poderiam ser
atendidas por negdcios de impacto, entéo o primeiro passo é conexdo com a demanda, ou seja vamos
entender o que estd sendo necessdrio e o que estd sendo pedido hoje. Em segundo lugar, olhar as
capacidades que existem no ecossistema hoje, ou seja, identificando que negdcios de impacto estdo
voltados essas demandas potencialmente, e avaliar a maturidade, a capacidade de atendimento
desses negdcios. Entéo conhecer melhor esse inventdrio. O passo seguinte entdo é fazer as conexdes
potenciais, ou seja, fazer o depara entre os negdcios de impacto que foram identificados, e esse
conjunto de demandas identificando ai esse matching potencial e existente, e priorizando obviamente,
quais daqueles parecem mais promissores, onde a gente acredita que haveria um maior esforgo. E af
sim, em cima desses focos de atengdo tracar um mapa do caminho. E o que a gente entende como
mapa do caminho? Identificar quais sdo os atalhos, quais sGo os obstdculos que existem nessas
conexdes diretas. Entdo eu tenho negdcios de impacto, que estdo olhando a questdo do saneamento
e a questdo da moradia nas dreas periféricas de baixa renda. Ok, entdo isso aqui para poder se
concretizar e colocar esse negdcio em marcha, onde eu posso aproveitar as sinergias que jd existem e
onde eu tenho obstdculos, problemas regulatorios que podem existir. E também ai sim direcionar as
agles, ou seja, para poder resolver esses obstdculos, para poder aproveitar os atalhos, onde a gente
pode agir. Entdo a gente entende que um projeto como esse, ele mobiliza todas as frentes da
Enimpacto, e ele permitiria fazer uma se¢do transversal nos vdrios grupos de trabalho, e dentro do
mandato, ou seja, é um trabalho de articulagdo e de conexdo de organizacbes de conhecimento e a
implementagdo ficaria evidentemente no nivel de cada uma das organizagbes que estdo se articulando
nesse sentido. Entdo isso é aonde a gente chegou até agora aqui no trabalho, a gente vai discutir isso
no édmbito dos grupos de trabalho, para poder consolidar e fechar ai o pacote da consultoria.”

Lucas agradece e abre mais 10 minutos para fazerem comentdrios sobre o que foi
apresentado por Aron



540
541
542
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578
579
580
581
582
583
584

Mariana da Pipe: “Esse ponto 2 da proposta dele, para a gente da Pipe, a gente estd totalmente aberto
a fazer uma unido talvez dos resultados do mapa, pra gente comegar a captar agora em agosto para
rodar no ano que vem, e ai eu gostaria de oferecer um relacionamento ai na proposta pra gente fazer
conexdo nas proximas etapas se fizer sentido.”

Lucas faz uma pergunta ao Aron: “Como vocés véem esse mapa estratégico de negdcios de impacto
no Brasil, em que ele se diferencia do mapa que a Pipe jd faz? Elabore mais sobre o que a gente poderia
avang¢ar na proposta de vocés em relagdo ao que jd existe da Pipe.”

Aron: “Ok, acho que é super legal trazer essa reflexdo. Acho que tendo como ponto de partida nessa
discussGo, é o olhar para a demanda. Acho que talvez uma das coisas mais centrais nessa
recomendacdo que a gente estd trazendo é ter como um centro da construcéo desse mapa, é o olhar
sobre a demanda, ndo tanto o olhar sobre a vontade construir o campo ou a misséo que a Enimpacto
tem dentro da sua raiz, que é essa construgdo. Entéo a gente entende que tem um enorme trabalho ja
feito, ja tem muito conhecimento acumulado, mas do outro lado, o que seria o driver, o que poderia
puxar e canalizar recursos, de gerar uma acelera¢do, talvez ndo esteja enxergando esse trabalho que
foi feito. Entdo por isso que a gente come¢a com uma identificacGo das demandas. E quando a gente
fala isso, nés ndo estamos procurando ndo s6 uma identificagdo genérica, mas procurar entender
dentro de cada drea de maior caréncia que a gente hoje percebe, dentro desse cendrio pds-pandemia,
onde estariam os principais clientes do ecossistema ou dos negdcios de impacto que poderiam se
beneficiar e perceber esse valor que pode ser trazido. Entdo acho que tem um trabalho, que pelo menos
a gente ndo identificou até agora, que é um trabalho sistemdtico de identificacdo dessas demandas
com uma perspectiva daquilo que pode servir aos negdcios de impacto. Entéio esse € o passo um e dois,
vamos dizer assim, eles sGo concomitantes, ele vdo se retroalimentando, na medida que a gente sabe
onde tem negdcios de impacto, é fundamental jé ter um mapa, a gente pensar onde estfo as
demandas principais da sociedade, nesse contexto pds-covid e ai fazendo essas conexdes, para ai sim
procurar ter uma estratégia de priorizacGo e uma agenda de atuagdo mais focalizada, mais pontual.
Assim, o conhecimento que jd existe, que estd mapeado, é fundamental, é o ponto de partida, mas a
gente tem esse olhar sobre a demanda mais central, que é o novo que a gente estd trazendo dentro
dessa estratégia.”

llana Trombka fala: “Eu sé queria dizer que isso que o Aron estd explicando, é o que a gente tinha
chamado “A Matriz”, entdo como o Aron falou, é parte de um levantamento, mas ele é mais amplo do
que isso, é o que a gente discutiu ld que € a tal da Matriz de correlacdo entre o que precisa, o que sdo,
e o0 que podemos dar. E ai naqueles niveis todos, eu entendi assim, entendi mais ou menos aquela
matriz que a gente tinha discutido.”

Aron: “E essa ideia. O projeto ele estd vindo muito daquilo que foi discutido muito no grupo, no
workshop, que exatamente ndo so ter a relagéo, o cadastro dos negdcios, mas fazer essas conexdes, e
a partir dai identificar essas, que a gente estd chamando de atalhos, de obstdculos, que é uma coisa
que ela realmente, descendo o detalhe vai ver ali onde dd para mexer, onde eventualmente sdo coisas
muito maiores. Isso de uma certa maneira vai encostar obviamente agbes que jd estdo identificadas,
estd bem visivel, acho que a Enimpacto tem um cadastro de acbes ai muito grande, conhece bem, mas
a questdo é qual é o fio condutor para catalisar esse processo, que a gente estd chamando de um
projeto catalisador, que ele ajuda a trazer essas coisas todas, que de uma certa maneira sdo
conhecidas, mas elas estéo um pouco dispersas, desarticuladas.”

Maristela Baioni agradece, e faz um comentario: “E dizer que eu acho que essa discussdo realmente
tem essa visdo mais abrangente, acho que a gente fez isso também nas entrevistas, eu acho que é
importante para a gente poder ndo trabalhar téo de forma.... eu acho que talvez pela gente PNUD,
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que trabalha, volte e meia consegue participar de uma coisa, de outra, a gente consegue participar do
coletivo.... e as vezes nos falta essa visdo holistica. E eu acho que essa proposta que o Aron estd
trazendo, acho que ajuda bastante a gente concatenar as ideias e ter essa visGo mais abrangente. NOs
estamos super empolgados, e ainda reforco aquele pontinho de mainstream, acho que na ultima
reunid@o ndo achava a palavra, mas depois eu fiquei refletindo, que é um pouco da gente pensar como
nds podemos mainstream negdcios de impactos nas politicas publicas, acho que era essa a palavra
que eu tanto busquei nas ultimas reunibes e depois me veio a cabeg¢a quando eu falava de
infraestrutura , quando eu falava de outras coisas, era uma ideia de mainstreemer de negdcios de
impacto nas politicas. Mas era isso, obrigada! E eu quero deixar parabéns para Aron e toda equipe.”
Lucas Ramalho agradece e faz alguns comentdrios: “...vamos ver se a gente consegue meios para
viabilizar uma continuidade desse processo, eu acho que tem sentido pra gente desenhar mais esse
projeto transversal, acho que é uma ideia, mas dai a colocd-lo em prdtica tem um longo caminho. A
gente jd sentiu a dificuldade de comecar a mapear as demandas do governo, ndo é uma coisa simples.
Quando a gente comegou a organizar aquelas bancas que eu falei anteriormente de apresentag¢éo do
governo, da quitagdo das startups para o governo, claramente tem um gap, o governo néo tem clareza
do que ele quer, de como que ele pode envolver os negdcios de impacto, atender as demandas do
governo ndo é simples de mapear, e talvez tenha que ter um método, vai ser necessdrio mapear as
pessoas certas em cada passo, em cada Ministério, que tenha o minimo de autonomia e capacidade
para fazer algumas propostas, e de validar isso internamente. NGo é um processo simples, é uma
jornada longa para a gente conseguir extrair do governo quais sGo as principais demandas, e quais
sdo as demandas que poderiam ser atendidas por negdcios de impacto, e depois de fazer isso, como
que a gente efetiva uma contratagdo. E bem longa essa jornada, mas eu acho que faz todo sentido a
gente se propor a fazer. A gente ja sai do mapa da Pipe, acho que é um bom start, mas dai agora a
gente teria que pensar uma segunda camada com as demandas do governo, fazer esse “de para” que
vocé propbe. Mas acho que é uma boa inspiracdo, um bom caminho para ver como é que a gente
operacionaliza isso, fica o desafio para os lideres, a gente colocar essas discussées em nossas reunides,
e ver como é que a gente viabiliza isso.”

Entra na parte de revisdo dos planos de acdo dos GT’S, os lideres falam um pouco dos seus GT’s
DESTAQUES DO GT 1

Beto Scretas inicia: “O que a gente vai falar agora no proximo bloco sdo coisas que jd estavam em
curso, a gente ndo teve o tempo necessdrio para digerir os achados do trabalho da consultoria e
decantar os achados e as propostas do workshop. Entéo tem um trabalho ainda a ser feito, e que pode
gerar novas agdes, uma nova forma talvez, nem que seja taticamente, de implementar o trabalho da
Enimpacto. Posto isso, vamos Id, o que jd estava em curso e que continua no radar, sGo quatro coisas.
O primeiro o Lucas jd se referenciou, a proposta de criagGo de um fundo de investimento de impacto,
com investimento dessas trés organiza¢des, BNDES, Caixa e Banco do Brasil, é um trabalho que tem
sido feito hd muito tempo, com idas e vindas. Nesse momento a gente estd mais no momento de on
hold, por questdes regulatdrias, principalmente no que diz respeito ao aporte da Fundagdo Banco do
Brasil e de uma forma geral também o clamor das organizagées para que haja uma contrapartida de
investimento privado para que esse fundo saia do papel. Nesse momento a gente avangou muito, mas
neste momento a gente estd um pouco parado em cima dessas duas questdes que eu me refiro aqui,
mas a mais relevante seria a gente achar um parceiro ou parceiros privados para que esse fundo
finalmente saia do papel, que ele é muito relevante, o tamanho dele de potencial 30, 40 milhdes é
muito relevante para o tamanho do nosso ecossistema de impacto hoje. Segunda coisa em andamento,
que é um projeto jd de 2 anos, a parceria da Apex, basicamente atrair capital estrangeiro para financiar
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negdcio de impacto aqui existente. Essa a¢Go com financiamento da Apex, e levada a cabo com o
pessoal da ABVCAP. A terceira atividade diz respeito ao aperfeicoamento das plataformas de
financiamento coletivo, via participa¢do aciondria. Essa é uma discussGo que estd sendo feita no
dmbito da CVM, jd estd em andamento, e deve gerar um bom fruto que é a possibilidade de reduzir o
risco das pessoas fisicas e juridicas que investem em negdcios de impacto nas plataformas de
financiamento coletivo, oferecendo a possibilidade de investir em uma cesta de empresas e ndo em
empresas especificas. Essa ultima a¢do estd estacionada, ela estd on hold, que é ideia de criar um
veiculo de investimento de atacado no Brasil aos modos do que existe na Inglaterra e comecga a existir
em outros paises, basicamente seria um veiculo com um volume de dinheiro razodvel a ser investida
intermedidrias, que com isso dariam capilaridade aos investimentos de impacto. A gente estd hoje on
hold, estd parado esse projeto, mas basicamente o que a gente tem que fazer é o GT1 tentar mapear
potenciais fontes de recursos para capitalizar esse veiculo. Isso foi feito de certa forma pelo trabalho
da consultoria, mas ndo avancou, e o pessoal do Lab de inovagdo, ficaria a cargo da estruturagdo desse
veiculo. Mas como eu falei, isso estd estacionado neste momento por falta de bragco e uma questéo de
foco.”

Pausa de 5 minutos...

DESTAQUES DO GT 2

Phillipe Figueiredo: “A gente trouxe aqui no inicio da nossa apresenta¢Go um pouco do destaque das
acdes que foram realizadas até esse momento, nesse primeiro semestre pelo GT 2, ndo sdo todas, mas
algumas que a gente quis compartilhar com vocés. A primeira delas é a ampliagdo do programa
inovativa de impacto, que é uma iniciativa do Sebrae e do Ministério da Economia. Um aumento em
10 % no numero de negdcios, frente ao ano passado e também um dado importante que eu trago aqui,
que é o recorde de inscri¢bes. Essa foi a edi¢cGo que teve mais inscritos, isso jd denota ai talvez um
aumento do nosso pipeline de negdcios de impacto no Brasil, se eu ndo me engano ano passado foi
algo entre 216 inscritos, esse ano 335 negdcios. O programa InovAtiva de Impacto é uma grande
estratégia do nosso GT. O outro dado é a aprovagdo de projetos no dmbito dos Sebraes estaduais, eu
ndo sei se todos conhecem a dindmica do Sebrae, mas eu sou do Sebrae Nacional, e o Sebraes estaduais
sdo os executivos, que tém os projetos de atendimento aos pequenos negdcios de impacto. Entdo esse
ano a gente estd com quatro aprovados, hd possibilidades de novos, e a expectativa da gente atender,
ja estamos atendendo um numero de 93 empresas nesses projetos, e 804 potenciais empresdrios a
serem atingidos, ao longo de 2 anos de projeto em média cada um vai ter. Um outro destaque que a
gente traz aqui também é a chamada impacto nordeste de negdcios socioambientais, que ai ndo foi
uma agdo propriamente do Sebrae, mas que contou com o apoio do Sebrae e de outros parceiros. E
uma interessante iniciativa de um territdrio para a gente entender como estd essa distribuicdo e para
identificar possiveis negdcios a serem apoiados no futuro. E trago também aqui, ndo sei se todos
conhecem, a ag¢do Id do Labnip, que é um negdcio de impacto na periferia. E além desses destaques, o
que eu queria trazer também é que a retomada econémica, a agenda de trabalho do nosso GT tem
buscado a construgdo de parcerias para a gente criar um grande programa de aceleragéo de negdcio
de impacto no Brasil. Isso jad me antecipando, dialoga um pouco com o que Aron trouxe naquele frame
de promogdo dos negdcios de impacto, o que atua com fomento, atua com aceleragdo do ecossistema,
ajuda na identificacGo de casos de sucesso, para a gente fortalecer isso. E a gente pode fazer muito
bem, ja antecipando um pouco, assim como o Beto falou, a gente ndo teve tempo de criar uma
proposta frente ao que veijo da consultoria, mas ja antecipando, a gente pode trazer esse foco em uma
vez identificado as demandas, a gente trabalhar com esses negdcios para acelerar aquelas entregas,
conseguir conectar melhor a essas demandas. Entdo essa é a nossa grande proposta, tem algumas
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linhas que no final eu vou falar um pouquinho mais dela. O que estd ocorrendo entéo? Dentro desse
periodo de ano de trabalho, o que vai ocorrer até o final do ano é a expans@o dos programas de
mentoria, e ai a gente estd fazendo isso via inovativa de impacto, a conexdo dos empreendedores de
negdcio de diversos servicos, que sdo fundamentais na gestdo do negdcio, também na ampliagdo do
seu mercado, isso é feito via 0os nossos projetos que eu citei anteriormente, e a dissemina¢do de
iniciativas para a qualificagdo desses empreendedores que notadamente o Sebrae, mas também o
PNUD, a Pipe, sdo instituicbes que fazem, que disseminam, ndo sendo executores, mas uma grande
forca de disseminagdo dessas iniciativas de qualificacGo dos negdcios. Essas todas estdo em
andamento, e vdo correr até o final do ano.

O nosso outro objetivo era mapear e fortalecer os negdcios, e dentro de um outro objetivo de
fomentar a cultura de avaliagcdo de impacto, é a promocgdo de um forum de avaliagdo de negdcios de
impacto, que a gente pode fazer dentro desse evento que a gente ja discutiu de final de ano com os
recursos da eurosocial, com a atua¢do do impact hub. Pode entdo trazer um forum de capacita¢éGo
com a temdtica de avaliagdo de negdcio de impacto, e fazer também um movimento de premiagdo,
reconhecimento dessas prdticas de avaliagdo implementadas, tanto pelos empreendedores, como
pelas organiza¢des intermedidrias. Isso ainda estd a realizar, e a gente pretende quem sabe chegar
num consenso para fazer isso num evento de final de ano.

Naquilo que o Lucas falou, a gente foi um pouco também provocado para pensar na retomada
dentro do escopo possivelmente de um programa como ProBrasil, e a gente identificou entdo como a
proposta do GT é, nessa linha de expandir os programas de mentoria, a criagdo de um grande
programa de aceleracdo nacional dos negdcios de impacto, que a gente tem uma capacidade
realmente ampliada para essa atuag¢do, em larga escala. Que a gente trabalha desde negdcios que
estdo em fases iniciais, mas que podemos chegar até o seu momento de internacionalizagéo, e
principalmente que envolva vdrios atores do ecossistema para a gente também fortalecer o
ecossistema. E ai a gente estd falando de intermedidrias das incubadoras, aceleradoras, dos
investidores e das grandes empresas, e ai esse ultimo ponto, grande empresa e talvez até governo,
dialoga como esse possivel tracionador, esse demandante das oportunidades para a gente direcionar
0s nossos esforgos. A gente jd tem uma possivel parceria com o PNUD, sendo conversado nesse sentido,
ele também faz parte do nosso GT 2, e a propria Anprotec, a gente jd comegou a conversar algumas
coisas do tipo, para ampliar um convénio que nés temos com a Anprotec, quem sabe ai atingir ou o
inovativa ou um novo programa nacional de aceleracdo. Acho que é isso, estou a disposicdo Lucas,
obrigado!”

Lucas agradece

DESTAQUES DO GT 3

Sheila Pires cumprimenta e inicia: “Assim como o Beto e o Felipe ja falaram, a gente trouxe aqui
algumas avaliagées bastante rdpidas do que foi feito até agora, do que estad previsto até dezembro,
sem ainda a gente fazer um refinamento, um pensamento mais aprofundado a partir do que foi
levantado do trabalho que a ABC estd fazendo e o Aron apresentou. Lembrando que o workshop foi
ainda na semana passada e a gente ainda ndo teve condigdo de assimilar tudo para a gente propor,
mas aqui a partir de uma revisdo que foi feita até agora, que a gente tem coisas que pode fazer até
dezembro, em fungdo de todas as mudancas que a atual conjuntura tem nos trazido, a gente trouxe
aqui em relagdo a startups, mas sdo alguns exemplos bastante concretos do que as organiza¢des tém
feito ai pelo Brasil todo. Lembrando que a gente estd falando aqui daquelas organizagées
intermedidrias, particularmente as incubadoras e aceleradoras, mas também algumas instituicées
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publicas, e até mesmo organiza¢bes como o ICE, que ndo é uma incubadora, umas aceleradora, mas
que atua de forma tdo intensa nesse ecossistema, que um dos seus principais focos de atuagdo, é o
fortalecimento de incubadoras e aceleradoras. A gente destaca ai a concretizagdo da quinta turma de
formagdo de incubadoras e aceleradoras numa parceria tripartite entre Anprotec, Sebrae e ICE, no
total, nessas cinco rodadas a gente jd teve 82 organiza¢des formadas em 17 estados. E nessa quinta
rodada agora, que concluiu agora, tem uma semana e meia mais ou menos, a gente teve trés
vencedores, que é uma incubadora do interior da Paraiba, que inclusive foi até motivo de matéria na
Globo, que é bastante interessante, que é uma incubadora muito pequena, bem no sertdo paraibano,
que trabalha com agricultura familiar. A Unitec que é uma incubadora de Minas Gerais também no
interior, é de Uberaba, e a Grow+, que é uma aceleradora jd bastante importante no Rio Grande do
Sul, em Porto Alegre. Entéo assim, a gente pegou resultados bastante expressivos de trés grandes
regides, destacamos duas delas bem no interior. Também ai numa iniciativa bastante intensa do ICE
com o sense-lab, houve uma formacgdo online para consultores e profissionais que atuam com
incubadoras e aceleradoras, eram previstas 75 pessoas, que na verdade a gente teve 300 inscritos e
destes, 100 foram selecionados, e 44 acabaram concluindo o curso. E ai quando eu for falar das agées
até dezembro, eu vou falar da sequnda turma inicial.

Além disso a gente tem incubadoras e aceleradoras de todas as regides do pais, e com um foco
bastante intenso, vem apoiar nesse momento os negdcios que estdo tendo um maior desafio em
relagdo ao que a pandemia tem trazido. Por outro lado, desse conjunto de empresas que estdo
incubadoras e aceleradoras, hd um bom numero de empreendimentos que com a pandemia, tiveram
oportunidade de impulsionar o seu negdcio, entdo essas organizacbes também estdo orientando as
suas a¢oes para dar maior apoio a essas entidades. E houve também uma identificagdo na agenda
para sensibilizagdio e preparagéo de professores ligados ao ensino superior de forma que a gente possa
expandir ainda mais esse tema nas instituicées superior. Nas agendas priorizadas até dezembro, eu
queria chamar aten¢do ao sequinte, a gente estd falando hoje dentro do GT 3 com a¢bes voltadas para
trés grandes publicos, um que s@o as incubadoras e aceleradoras, entdo a gente tem uma atuagéo
bastante intensa do ICE, do instituto Sabin, da propria Anprotec, o eurosocial e outras organiza¢aes,
inclusive com o patrocinio do fundo vale para fortalecer essas organizac¢des, seja com capacitagdo,
seja com recursos para ter uma central de suas operagdes. A gente tem um outro grupo bastante
importante que a gente trabalha, que sdo as instituicées de ensino superior, e nisso eu destaco muito
o papel mais uma vez do ICE ter o programa academia e ANUP, que é a associacdo nacional das
universidades privadas, particulares, que juntos com o apoio do proprio GT 3, do Lucas com a
coordenacdo central da Enimpacto, tem um conjunto de ac¢bes para atender a esse publico especifico.
E o terceiro grupo que eu chamaria atengdo, é um trabalho mais voltado para aquelas organizagdes,
isso que a gente chama de institutos, fundagdes... E ai eu chamo atengdo para a agenda de encontros
que estdo liderados pelo GIFE, que é uma rede temdtica, que inclusive vai langar um estudo agora
sobre os impactos da covid-19, estd previsto agora para o proximo més. E nessa mesma linha, eu
chamo atengdo para alguns estudos que estdo sendo feitos, como Guia 2,5, que vai ser langado agora
na proxima semana, que é uma iniciativa da Quintessa, vai ter como apoio o ICE e o instituto Sabin, e
o relatdrio preparado pela ponteAponte GIFE, que traz todo o mapeamento de agbes que estlo
acontecendo nesse campo. Eu ndo vou detalhar, porque o nosso tempo é curto, entdo eu queria
chamar ateng¢do para esses trés grandes publicos, vamos dizer assim, que a gente estd trabalhando
dentro do GT 3. E esse ultimo slide, para o objetivo que o Phillipe falou, é sé para dar um enfoque no
seguinte, as agdes que a gente tem trabalhado dentro do GT 3, pensando na retomada econémica, é
claro que precisamos olhar com muita aten¢do para aquelas organiza¢des que ddo suporte na criagéo,
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no desenvolvimento e na consolida¢do dos negdcios, sejam eles os negdcios de impacto, mas os
negdcios de impacto que também tratem a questdo da relacéo de base tecnoldgica. Entéo quando a
gente estd pensando num grande programa, que o Phillipe mencionou, que a gente jd vem discutindo
isso, nGo s6 no Gmbito aqui da Enimpacto dos GT’s, mas também na relagdo bilateral que tem entre
Anprotec e Sebrae e vdrios outros atores, a gente estd pensando num programa que possa dar uma
escala bastante considerdvel, a gente passa de atender dezenas para atender migalhas de
empreendimentos no Brasil todo, que desde o momento zero até o momento em que esses
empreendimentos estdo numa maturidade de consolida¢do que tem inclusive na sua
internacionalizagdo, mas envolvendo atores, mas que principalmente num protagonismo para
incubadoras e aceleradoras que sdo elementos nGo sé que criam essas amdlgama, que ddo condigdo
para esses empreendimentos chegarem a esse ponto, mas que tem uma contribuico muito
importante para o proprio desenvolvimento do pais, porque sGo plataformas importantes para o
movimento em consolidagdo. Um outro aspecto que chama atengdo, que um programa como esse tem
um potencial de alcancar aquilo que a gente muito almeja nesse pais, que é melhorar a nossa
produtividade e a nossa competitividade, em vdrios aspectos da nossa industria. E no nosso ponto de
vista, essa é uma ag¢do que perpassa todos os GT’s da Enimpacto, ela vai desde o desenvolvimento da
drea financeira, até a consolidacdo de legisla¢do que permite que isso tudo acontega. Entdo de fato se
a gente consegue implementar um programa como esse, se ele vier a ser parte de um programa como
o ProBrasil, a gente tem de fato uma agdo muito transversal entre todas as a¢des do GT.”
DESTAQUES DO GT 4

Marcel Fukayama: “Dividindo o GT 4 em trés blocos, destaques, estado das acbes e conexdo com a
retomada econémica. Comegando pelos destaques, o primeiro deles se alinha com uma das agées do
GT1 de oferta de capital, essa agdo estd ligada a manifestagdo do edital de consulta publica da CVYM
referente a instru¢do normativa 588 que regula investimento participativo ou como é conhecido a
crowdfunding, entdo se eu pudesse destacar os principais elementos que como o GT 4 nés agregamos
a essa manifestagdo, primeiro o que se diz uma isonomia de conceito, entlo a gente trouxe para a
consulta publica os mesmos conceitos que o decreto presidencial define do que é um negdcio de
impacto, e o que é investimento de impacto. Segundo é quando o possivel, quando é vidvel para
empreendedor o uso de ferramentas de medig¢Go, gestdo e reporte de impacto no seu negdcio. E por
fim também alguns principios sobre o capitalismo de stakeholders e mecanismos de financiamento
com blended finance. Entdo mais algo para contextualizar o que o ambiente internacional externo estd
acontecendo, e que um veiculo como esse pode de fato mobilizar capital para investimento em negdcio
de impacto num patamar importante. A gente também teve elaboracdo, articulagdo e apoio, alguns
projetos entre eles o PL Estadual de Minas Gerais, que criou a politica estadual de investimento em
negdcio de impacto. O mais interessante que eu destaco aqui para o comité é que esse projeto tem
elementos que se alinham com o momento do pais, entdo o primeiro deles é, o projeto ele foi tramitado
e aprovado e em regime de urgéncia como resposta a covid. E 0 segundo elemento é o posicionamento
do ecossistema de investimentos e negdcios de impacto, como vetor de crescimento em diregdo a
agenda 2030, esse foi um parecer no BDMG. Entdo todos esses links em azul no slide eles vdo para os
documentos para que o comité tenha acesso a isso que gente estd falando. Também estd aqui pontos
internacionais para a gente poder criar uma rede latino-americana de governos para investimentos
em negdcio de impacto, isso a gente ja tem o apoio do governo do Canadd, também o apoio do GSG
para isso. E por fim, outros pareceres também, em particular o parecer do projeto de lei ai desse nivel
municipal para investimentos em negdcios de impacto. O que a gente percebe é que os ultimos trés
meses, principalmente por conta da pandemia, a agenda de trabalho do GT 4 teve muito focada e
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muito evidenciada da oportunidade do ambiente normativo para a gente poder desenvolver politicas
locais, desdobramento da Enimpacto local, e também politicas de requlagdo do mercado. Entdo a
gente estd falando da prdpria 588 da CVM, mas a gente vé outras oportunidades do préprio mercado
de capitais para isso. Com relagdo as agées priorizadas para esse ano, muito projetos que a gente tem
trabalhado, que a sociedade de beneficio, que é a qualificagcdo para tipos societdrios existentes, estd
neste momento em trdmite no Ministério da Economia, a gente aguarda a assinatura da secretaria de
produtividade para seguir em frente integrantes do Ministério da Economia a gente aguarda
assinatura da secretaria de produtividade a seguir em frente, todo o material jd se encontra disponivel,
toda informacgdo que a gente confia ai para o processo avang¢ar no curto prazo. O projeto do CIS, do
PLS 338 que cria os contratos de impacto social, seqgue tramitando na CCJ, esse é o nosso ultimo status,
é bom saber que esse projeto pode ser incorporado com prioridade no ProBrasil, a gente vé ai como
um instrumento importante que pode destravar capital e principalmente trazer mais seguranga
juridica para o gestor publico, trazer atores que vdo resolver problemas sociais e ambientais. A gente
também tem um apoio da proposta de compras publicas para incorporar impacto a isso. Estamos ai
num momento de confirmar o atual trdmite dessa proposta. O desdobramento da Enimpacto para
politicas locais é impressionante como avangou nos ultimos meses, mesmo no ultimo comité a gente
teve a aprovagdo do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Norte, que ja tinha tido, mas de Id para cd a
nivel Estadual, a gente teve aprovagdo de Minas Gerais, a gente estd apoiando agora um decreto
regulamentador, e a gente também teve mais pareceres que a gente estd apoiando, entdo a gente td
namorando agora um parecer do estado do Ceard e outro do Distrito Federal, e também a nivel
municipal a gente também fez contribuicées a SGo Paulo e a Goidnia. Entdo impressionante como isso
fez aterrissar a Enimpacto a nivel de politicas locais, a gente ver como algo que estd demandando
bastante do comité, em particular do GT4.

Por fim Lucas, as outras ag¢des, a gente teve duas agdes em tramitagdo na COSIT, da Receita
Federal, pedimos apoio a esse comité para acompanhamento e gestdo dessas duas agées. Uma delas
é um parecer que a gente estd pedindo, na verdade é um pedido de consulta sobre entendimento
tributdrio com relagdo a lei de fundos patrimoniais, isso de acordo com IDIS, que é o érgdo responsdvel
por essa acdo, e um dos articuladores a coalizdo para fundos patrimoniais, isso traria mais sequranga
juridica também e tributdria para os investidores de fundos patrimoniais. Esse pedido de consulta
ainda se encontra na COSIT. O segundo é um parecer super relevante, que é o entendimento de que
uma resolugdo do COSIT de alguns anos atrds, que entende que organizagées sociais civis que fazem
investimento de impacto, perdem a sua imunidade ou isen¢do tributdria. A gente fez um parecer
mostrando o contrdrio disso, na verdade a importdncia desse entendimento, e a gente teve uma
informagdo super relevante aqui recente, que a Daniela Arantes pode confirmar, que foi a saida da
Fundag¢do do Banco do Brasil do Fundo Social justamente por essa inseguranga juridica, o parecer jd
foi feito, se encontra com a COSIT, entdo é um apoio do Comité para a gente poder fazer
acompanhamento dessa acdo da COSIT importante para justamente ndo ter mais perda como essa
que a gente teve, que é uma perda para o ecossistema. E por fim, a agdo do Interlegis, estd suspensa
por conta da covid, mas eu deixo uma sugestdo que por conta da eliminagdo de fronteiras com o zoom
talvez possa ainda fazer sentido a gente pensar ai talvez em trés ou quatro Interlegis até o fim do ano,
pensando em formagdo de investidores publicos, para o tema de investimento em negdcios de
impacto. Por fim o ultimo slide, conectando com a retomada econémica, a gente acredita na
oportunidade de influenciar acbes normativas para que néo seja uma retomada econémica para a
velha economia, mas sim para uma nova economia inclusive. E a gente vé ali no programa ProBrasil,
uma oportunidade principalmente nas medidas estruturantes, a gente destacou até os elementos
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como o arcabougo normativo, investimento privado, seguranca juridica. Entdo todas as agées que o
GT 4 tem trabalhado, estdo diretamente ligados aos elementos de medidas estruturantes do ProBrasil,
desde a criagcdo de uma identidade juridica desse novo setor na economia que gera impacto positivo,
como as sociedade-beneficio, até a criagdo de um instrumento de contratagdo como os CIS, que
permite o estado contratar sem um investimento inicial, somente pelo impacto efetivamente
alcancado, até a mobilizacGo de capital. O Interlegis ajudaria bastante na multiplicacdo das
mensagens, na formagdo de gestores publicos. E a Enimpacto a nivel local, mencionei antes, ela
melhora significativamente o ambiente de negdcio a nivel local, seja municipal ou estadual. Entéo
essas sdo as oportunidades que a gente vem cruzando a agenda de trabalho do GT 4 para a retomada
econbémica, e em linha com as medidas estruturantes do programa ProBrasil.”

Fabio Deboni: “So sugerir ao Lucas, que a coordenag¢do pudesse fazer uma solicitagdo a COSIT, para
saber se tem alguma novidade porque me parece que teve aquele prazo, que ela havia informado jd
passou.”

Lucas Ramalho: “Sobre isso é o sequinte, essas consultas da COSIT estdo Id desde outubro, de outubro
pra cd acho que foram feitas umas 8 cobrangas. Quando a gente fez as consultas, eles ja haviam
adiantado que o prazo médio de resposta as consultas, eram de 210 dias. Isso foi colocado na reunido
de outubro do comité. A gente vai cobrar novamente.”

llana Trombka: “Eu s6 queria observar em relacdo ao Interlegis, que a estratégia do Interlegis é fazer
o contato com as cdmaras de vereadores, e claro com os municipios. Como estamos em ano eleitoral,
e ja agora comeco de agosto entraremos no periodo de formaliza¢do de candidatura, isso cria ndo so
uma questdo legal, vinculada ao senado de nesse periodo poder fazer um trabalho, como uma questdo
de vocé trabalhar com representantes, sejam eles vereadores ou prefeitos, que podem estar em final
de mandato. Entdo em relagdo ao Interlegis, seria mais adequado que se retomasse os trabalhos a
partir do préximo ano, quando teremos as cdmaras de vereadores e as prefeituras em inicio dos seus
trabalhos.”

Lucas Ramalho: “Essas apresentagdes dos GT’s sdo muito importantes, acho que a gente tem o desafio
de consolidar isso em um documento, sobretudo aquelas que dizem respeito a proposta de retomada
econdmica. Acho que vai conciliar isso em uma, duas, trés paginas, alguma coisa assim, e submeter ao
conjunto de 6rgdos do governo como elaboragado da Enimpacto para o ProBrasil, acho que vai sair com
esse encaminhamento. Estou entendendo que as propostas apresentadas elas recebem o aval do
comité, seja a construcdo do programa nacional de aceleragdo impacto, seja as contribuicGes ao
ambiente normativo, a questdo da sistematiza¢do num arcabougo normativo, a seguranga juridica que
foram colocadas. A gente vai consolidar isso em um documento, a gente passa pelo crivo dos lideres,
submete as ultimas contribuicdes dos GT’s, e ai a gente vai submeter isso para a Casa Civil, para o
Ministério da Economia, e demais érgdos de governo. A gente ndo tem nenhuma garantia que elas
vdo ser implementadas, mas fica a nossa contribuicdo, e a gente aponta os caminhos.”

Daniela Arantes fala: “Eu so queria ratificar, dado o que o Marcel citou, eu s6 queria ratificar os fatos,
saiu o parecer juridico do Banco do Brasil na ultima semana, no sentido de negar a participagdo da
fundagdo Banco do Brasil no fundo de impacto, com receio da perda da imunidade tributdria da
fundagdo, por apoiar negdcios com finalidade lucrativa. Entéio no momento entdio temos Caixa e
BNDES na discussdo, estamos tentando uma aproximagdo, jd fizemos uma primeira aproximag¢éo com
o Banco do Brasil, ndo mais a Fundagdo, para tentar que o apoio se devia a drea de responsabilidade
socioambiental do banco. Entdo realmente isso que o Marcel colocou é de suma importéncia, porque
outros institutos e fundages privados com quais conversamos, também manifestaram esse mesmo
receio. Entdo para nés do banco do GT 1, esse assunto é muito importante, so queria refor¢ar isso.”
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Lucas faz comentdrios da fala de llana e afirma que vai reforgar a solicitagao do parecer da COSIT
Inicia o terceiro bloco da reuniao

Lucas Ramalho: “Entdo passando para o terceiro e ultimo bloco da reuniGo, sdo algumas agoes
referentes ao fortalecimento da Enimpacto que estdo no radar, estGo em andamento, que eu quero
compartilhar com o comité. A primeira é que a gente tem trés grandes propostas de patrocinio que
foram enderecadas ao comité, a secretaria executiva da Enimpacto tem interesse de apoiar. SGo trés
grandes publicagées do campo, o primeiro é o panorama do setor de investimento de impacto no
Brasil, sGio uma publicacéo que é feita pela ANDE de dois em dois anos, ela jd saiu de 2016 e 2018, estd
saindo agora uma terceira publicagdo desta. A ideia é que a gente patrocine essa publicagdo,
significaria colocar ai a marca da Enimpacto e do Governo Federal nesta publicagdo. A sequnda é que
a gente gostaria de patrocinar, acho que tem sentido a gente associar a marca da Enimpacto no Guia
2.5, como uma iniciativa do Quintessa, um guia que traz toda uma série de recomendag¢des, um passo-
a-passo, liga oportunidades de aceleracdo de investidores, programas de politicas publicas que
existem para empreendedoras de impacto, entdo seria uma forma da gente colocar também ai a
marca da Enimpacto e do Governo Federal nessa publicagdo, uma importante publicacéo do campo,
fortalecendo também essa iniciativa. E uma terceira proposta de patrocinio é passar a apoiar o mapa
de negdcios de impacto, que é produzido pela Pipe, que também estd em terceiro grande rodada. Essa
ultima que foi publicada, ela teve o apoio da Apex, que foi uma iniciativa do comité, que a gente jd
aprovou, e a gente tem um or¢amento que a gente pode apoiar algumas agdes de patrocinio, estou
apresentando para o comité nossa intengdo de patrocinar essas propostas, e ver se tem alguma
consideragdo a ser feita sobre essas agbes.”

Ninguém quis fazer comentdrios sobre o patrocinio, logo considerou-se aprovado esse ponto.
Lucas Ramalho continua: “Bom gente, a segunda proposta que eu queria apresentar para o comité, a
gente estava na formatacdo de um segundo projeto de parceria com o Eurosocial. Esse segundo
projeto que estava em desenvolvimento, ele estd baseado em trés grandes linhas, a primeira grande
linha consiste na sistematizagdo da Enimpacto, adequando essa sistematizagdo a linguagem de
governos na Ameérica Latina. A gente vai pegar o projeto da Enimpacto, vai construir uma narrativa,
uma linha discursiva para a Enimpacto, adequando-a para governos da América Latina, e apresentd-
la para o conjunto de paises vizinhos. A ideia dessa historia é a gente trabalhar, avancar na
constituigcdo do que a gente estd chamando de uma rede latino-americana de investimentos e negdcios
de impacto. A medida que os paises foram se interessando pela estratégia, pelo tema, a ideia é a gente
unir essa rede, e ela vai ter num primeiro momento um cardter mais informal, e a ideia é avangar na
formalizagdo dela. Entdio a ideia é que a gente tenha um canal, um férum para debate de boas prdticas,
que a gente possa compartilhar as melhores prdticas, compartilhar politicas publicas e iniciativas,
aumentar a nossa visibilidade, aumentar a nossa capacidade de incidéncia. A gente vai ter recurso
para fazer isso, o Eurosocial vai entrar como parceiro nesse processo. Entdo eventualmente a gente jd
tem recurso para engajar nessa proposta. E ai encerraria o projeto no final de um ano com um evento
na qual a gente se celebraria, a rede latino-americana de investimento em negdcio de impacto.
Poderiamos trazer palestrantes, e compartilhar os principais achados nesse processo. Entdo esse é um
pouco do projeto que a gente estd desenvolvendo com o Eurosocial. Agora nesse proximo més eu vou
convocar uma primeira reuniéo, e ai ja pe¢o ajuda dos membros do comité, sobretudo ICE e do GSG,
que ndo é membro, mas que sdo parceiros aqui do processo, para a gente fazer uma primeira reunido
de consulta sobre a aderéncia a ideia. A gente jd tem ampliado vdrios parceiros em governos da Latino
Ameérica que poderiam participar desse processo. A gente vai fazer um teste de adesdo a proposta, se
ela tem sentido, a gente vai dar continuidade a isso e vai seguir por esse caminho.”
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lllana Trombka: “Ambito governamental significa poder executivo ou os trés poderes? Ou seja, dd pra
colocar o legislativo também na roda ou nGo?”

Lucas Ramalho: “Acho que pode e deve, seria muito interessante. Nesse primeiro momento a gente
estd falando uma coisa inicial, entGo a gente ndo estd no momento de fechar a porta para ninguém
ndo. Acho que a gente vai levantar a bandeira, ver se a gente consegue aglutinar pessoas em volta da
proposta. E quanto mais representatividade, melhor. Acho que a ideia é estar constituindo esse
ecossistema, constituindo esse tema, quanto mais elaboradores, formuladores de politicas publicas
estiverem envolvidos em torno disso, acho que é melhor, a gente se fortalece, acho que seria uma boa
medida a entrada de outros legislativos também.”

llana Trombka fala: “A gente poderia, se vocés acharem adequado, tentar mandar um material
primeiro para o senador Antonio Anastasia ler porque ele é o presidente do Parlatino. E se ele achasse
adequado, ele pudesse fazer ele mesmo como presidente do Parlatino, essa interface. E além disso ele
é o relator do projeto do senador Tasso, entdo ele jd estd entendendo da temdtica. E além de tudo, ele
é um otimo parlamentar, uma pessoa muito prestativa, acho que pode ser um caminho. Sempre que
eu converso com ele, negocio com ele, eu costumo mandar o material sucinto para que ele leia, veja o
que é, e a depois a gente marca um papo. Se vocés toparem, a gente pode depois no privado evoluir
nessa sistemdtica.”

Inicia o terceiro ponto

Lucas Ramalho: “A gente estd em andamento com o processo de contratagdo de 3 consultores para a
Enimpacto, esses consultores vdo ser contratados com recurso da parceria que a gente tem com o
PNUD. Entdo a primeira delas é contratar alguém para servir como uma espécie de gerente de projetos
da Enimpacto, pegar os principais projetos da Enimpacto e ajudar nesse processo de administragéo,
coordenagdo e viabilizagbio da proposta. O segundo é a gente fazer uma avaliagdo de impacto da
Enimpacto. A gente estd no primeiro quartil da histdria da Enimpacto, a gente estd na décima reunido,
sdo quarenta reunibes previstas até a finalizacdo dela. Entdo a ideia é a gente fazer uma avaliagdo do
caminho percorrido até aqui, fazer eventuais ajustes de rota. E o terceiro consultor seria para
comunica¢do da Enimpacto, a gente melhorar nossa capacidade de comunicagdo com a sociedade,
com o governo, ter pecas de comunica¢@o mais eficientes. Entdo a gente estd caminhando com isso,
os dois primeiros estdo mais avangados, jd estd tramitando, acho que jd chegaram no Cristiano. Entdo
esses jd foram encaminhados para o PNUD para publicacdo do edital, o de comunicagdo da Enimpacto
estd um pouco mais atrasado, porque tiveram que fazer alguns ajustes, a gente vai seguindo esses trés
caminhos aqui. E por fim gente, para a gente finalizar a nossa reuniéo, a gente tem mais 10 ou 15
minutos para finalizd-la. Ela se trata do evento que a gente vai realizar no final deste ano. A gente
tratou dele na primeira reuniéo do ano sobre esse evento, era um evento que ndo tinha covid ainda, a
gente tinha proposta de realizar ele em SGo Paulo no Férum de Finangas de Negdcio de Impacto, ou a
gente realizaria em Brasilia. Decidiu em comité da gente realizar esse evento em Brasilia, como forma
da gente dar uma cara mais da Enimpacto, como forma da gente envolver mais os gestores publicos,
principalmente os que estdo lotados em Brasilia, e como forma de ativar o ecossistema local, e seria
uma forma da gente celebrar algumas entregas que estdo sendo realizadas no dmbito da Enimpacto.
A gente poderia fazer isso nesse evento. Entdo eu convido a Deise para fazer uso da palavra, ela vai
ter 6, 7 minutos para apresentar o evento, como estd ficando a cara dele, e fazer alguns convites,
engajar os membros do comité para a realizagdo desse evento.”

Deise Nicoletto: “Bom, a ideia é fazer esse semindrio de impacto social em Brasilia. A ideia é a gente
co-criar, a gente tem esse dmbito de internacional, a gente ndo colocou no titulo, essa discussdo
também a gente pode trazer a mesa a ideia de como criar evento na gente tem esse habito de



990

991

992

993

994

995

996

997

998

999
1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033
1034

internacional a gente ndo colocou no titulo essa discussdo também a gente pode trazer a mesa para a
gente ter um nome bem construido né e ter um formato que faca sentido pra gente. E ideia é ser a
nivel internacional, porém englobar todas as redes que a gente tem, como o proprio Lucas jd trouxe, e
como foi apresentado durante a apresentacdo que foi feita de todos os GT’s. Entdo a gente tem como
objetivo principalmente contribuir e identificar as formas de reativar a economia, nesse processo todo
que a gente vem passando, covid e essa crise que a gente vem enfrentando, como é que a gente pode
se posicionar como agentes. Ativar o ecossistema, que a gente ja vem fazendo isso em dmbito DF e
regido, e engajar o agentes, principalmente quando a gente olha para agentes publicos que estd nessa
regid@o que a gente se encontra, como é que isso pode ser englobado na agenda publica, que isso toma
um dmbito muito grande a nivel federal para ser escalado. Divulgar principalmente a estratégia da
Enimpacto, porque isso quando a gente fez aquela dindmica com o pessoal que estava fazendo a
estratégia, a gente viu essa necessidade de tomar uma amplitude maior e celebrar as conquistas que
foram realizadas ao longo do ano, e de todos esses GT’s. Entdo a ideia é trazer os objetivos e obras
que a gente pode construir a mais dentro disso, mas esse é o caminho, e é uma linha condutora que a
gente quer conduzir nesse semindrio. Quem é o publico-alvo que a gente estd olhando para o semindrio
principalmente? Gestores publicos, gestores do terceiro setor, as entidades intermedidrias,
empreendedores de impacto, e os entusiastas em geral em dmbito DF e regiGio que jd vem no nosso
circulo. A gente tem uma comunidade de impacto que ja vem sendo construida na regiGio como um
todo. Qual a ideia? A principio a gente estd olhando para isso online, porque a gente ndo sabe como é
que vai estar no final de novembro. Tudo indica que um evento presencial ele ndo vai acontecer ainda
tdo efetivamente. Entdo a ideia é fazer via plataforma online, se possivel alguma coisa presencial,
exposicoes e palestras, entdio a gente estd pensando também em fazer em dois dias, ndo tantas horas
transcorridas, para a gente poder ter tempo de descanso, porque a gente sabe que muito tempo online
também é cansativo. Momentos paralelos para fazer construgées e dindmicas para assuntos e
temdticas que a gente acha importante nessa constru¢do, tradugdo simultdnea, libras... a ideia é
cravar essa data ai para gente montar esse cronograma. Se a gente fizer esses dois dias, a ideia é fazer
essas duas divisorias, e a gente fazer essa co-criagdo de todos os apoiadores que vierem engajar. Entdo
a gente vai comecar a criar um comité para fazer um alinhamento das temdticas especificas e criar
esse fio Idgico de todas as temdticas que vdo englobar as datas. Entdo o que a gente estd
encaminhando de temdticas e nomes sugeridos a principio que a gente comegou a pensar, é obvio que
a gente gostaria de sonhar na lua, mas tem uma limita¢Go orcamentdria, e enfim, as temdticas
sugeridas s@o a questdo do inter empreendedorismo, principalmente quando a gente tem essa a nivel
federal, e agentes publicos. Cases e modelos de impacto social, acho que isso é muito importante
quando a gente traz a mesa o que estdo sendo feito para ser replicado, estudos e modelos de retomada
econbémica para ser modelos, pensando também nessa abrangéncia estadual, estratégia de apoio ao
sistema de impacto social, celebracdo e apresenta¢do do que os agentes do ecossistema realizam
nesta temdtica em 2020, como englobar essa temdtica na agenda publica, a gente quer pensar
também em possiveis modelos talvez de workshop, que possam, tanto discussées e temdticas, mas
também algum modelo ali dentro dessas rodas de conversa, mas também algum momento que possa
passar em cima, sobre essa temdtica de impacto, entéo a gente pode trazer esses ensinamentos sobre
essa temdtica. E a ecossistema de impacto, a gente quer celebrar esses empreendedores sociais locais
que a gente tem, a gente traz muita premiacgdo, a gente faz muita coisa com os empreendedores, e
também dar visibilidade para eles e o que eles vém fazendo. Algumas coisas que a gente jd colocou
das redes aqui, a maioria é Mariana Mazzucato, que ela é referéncia. A ANDE, EVPA, ASHOKA, a todas
as outras redes latino-americanas que a gente sabe que jd estdo vindo, e outras pessoas de referéncia.
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A ideia é a gente construir isso e vocés trazerem a propria rede do Impact Hub, que a gente tem vdrias
pessoas de referéncia, a gente quer trazer pessoas como vocés, e vem se propor a estar junto com a
gente para construir esse evento e ele ser muito a cara mesmo de quem estd no ecossistema com a
gente. E pensar além, porque fala para os doutrinados é o que a gente sempre estd fazendo. A gente
quer conquistar mais gente, engajar mais gente do ecossistema. Aqui a gente ja tem os apoiadores da
Impact Hub, a Enimpacto e a Eurosocial. A ideia é que a gente traga mais que podem se engajar com
a gente ai para comegar agora entrar efetivamente nessa agenda, orgamento e todos os pontos
efetivos para a gente desenhar esse semindrio e conseguir realizar os objetivos que a gente pretende
através do evento. E isso.”

llana Trombka: “A minha unica observagdo é que novembro vai ser um més complicado por causa da
mudanca da data das eleicées. A gente tem o primeiro turno dia 15, e o no segundo turno que vai
pegar praticamente todas as capitais no dia 29. Acho que todo ambiente publico, em novembro, vai
estar muito pautado para as eleigées. Se fosse possivel passar para a primeira quinzena de dezembro,
a gente jd pegasse o ambiente publico se voltando para os novos governos. Acho que novembro é uma
data complicada para trabalhar agente publico, porque vai estar muito perto do primeiro turno, e
depois vai estar entre o primeiro e o sequndo turno. Eu quero parabenizar, é um trabalho espetacular,
mas so queria fazer essa colaboragdo no sentido se a melhor data é realmente novembro.”

Camila Medeiros, Enap: “Eu queria também parabenizar a iniciativa, e lembrar que no final de
novembro a gente tem a sexta semana de inovagdo, que vai acontecer simultaneamente um evento
da OCDE, que chama “O governo depois da covid-19”, vai puxar muito essa agenda, e a gente assim
fazer coro ao que foi dito anteriormente, essa data é um pouco complicada além de tudo por conta da
mudang¢a na data do segundo turno. A gente mesmo da semana de inovagdo estd precisando fazer
algumas alteragdes, no que diz respeito a programagdo por exemplo, para garantir que a gente ndo
descumpra nenhuma legislagdo, nenhuma normativa do periodo eleitoral, por isso que a gente ndGo
pode...Enfim, tem uma série de questdes ai para realizagdo de eventos durante o periodo eleitoral,
entdo tem essa dupla preocupacgdo, o fato de que a gente vai estd fazendo a sexta semana de inovagdo
ao mesmo tempo que vai estd rolando esse evento da OCDE, os dois eventos focados para governo, e
essa questdo do segundo turno.”

Lucas Ramalho: “Eu queria fazer algumas consideracbes também, Primeiro é reagindo a essa fala da
Camila da 62 Semana de Inovagdo, eu ndo sei se as pessoas aqui conhecem esse evento, esse é um
evento de primeira grandeza, a 52 Semana de Inovagdo foi um espetdculo, eu fiquei muito bem
impressionado por esse evento, por exemplo so para ter uma ideia do tamanho dele, o Yuval Harari
foi lé por exemplo, esteve presente, para os ministros que estiveram presentes, foi evento muito bem
organizado, muita gente participante, que participa do processo. Acho inclusive que teriam pontos de
sinergia, ndo sei se é possivel a gente pensar em algum evento conjunto, Camila. Que a gente possa,
acho que a gente pode potencializar muito a participagdo e possibilidade de engajamento de
personalidades. Inclusive a Mariana Mazzucato por exemplo, aumentaria a chance da gente vir ndo
sei se ela seria um nome que vocés estariam pensando, enfim, como a gente vai ter recurso do
Eurosocial, talvez a gente possa ajudar, e acho que a gente potencializa, fica ai para pensar Deise, se
é o caso, se faz sentido, estou jogando isso aqui agora, tem que pensar muito, sem ter alinhando com
a Enap se é possivel fazer isso nesse momento. A sequnda coisa que eu queria colocar é que o sucesso
desse evento acho que vai ficar muito relacionado com o envolvimento de agentes publicos, de novos
agentes publicos no processo. A ideia era a gente fazer esse semindrio aqui em Brasilia, a principal
medida foi a gente aumentar a nossa capacidade de engajamento do poder publico. Eu acho que a
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gente tem duas formas de fazer isso, uma é a gente trazer uma grande personalidade, por exemplo a
Mazzucato seria um exemplo desse, e colocd-la para dialogar com os ministros, que sentiriam
convocados a falar com uma personalidade de renome internacional como ela. Os ministros entéo
falariam, e disso como uma fala de ministros, uma série de orientagbes de politicas publicas passam a
definir a agenda do drgdo, e a gente poderia fazer. S6 que isso é uma estratégia que ela é cara, é uma
estratégia que é dificil, ndo é fdcil engajar agenda de ministros assim, mas é uma forma. A outra forma
da gente fazer seria a gente pegar um staff ndo de primeira grandeza, como os ministros, mas talvez
de segundo escaldo de cada drgdo, a gente identificar os diretores dentro dos bancos, identificar os
secretdrios dentro dos Ministérios, que pudessem comprar essa agenda e fazer com que eles se sintam
representados por ela, que tenham interesse em desenvolver politicas e acbes nessa temdtica. Acho
que também seria uma estratégia boa, a nossa estratégia acho que seria de identificar quem sdo essas
pessoas que estariam interessadas em comprar agenda e se envolver com elas, e dar visibilidade para
essas pessoas, para que elas se engajem e desenvolvam politicas publicas, acho que o semindrio
poderia ser usado para isso. E ai Phillipe, vocé vai ter um papel importante também, porque uma das
séries das acbes que estavam pensadas, seja o prémio para aceleracGo, prémio de avaliagdo de
impacto que vocé estava mencionando, a gente coordenar as agbes para que eles sejam de repente
feitos durante o semindrio. Seja dezembro ou em novembro como estd pensando, vocé estd bem
envolvido nisso ai. Camila, eu queria depois conversar mais com vocés sobre a semana de inovacgdo, a
gente ter uma reunido depois, a gente conversar um pouco mais sobre isso, e ai envolve a Deise
também, e ver se a gente caminha nessa possibilidade de fazer junto, se faz sentido ou se néo faz. O
outro convite que eu queria fazer para o comité, é o seguinte, por enquanto a gente tem como
patrocinadores desse evento o Impact Hub e a prdpria Enimpacto, e o Eurosocial, todos os outros
drgdos que tém interesse em patrocinar, para estarem associando a marca nesse evento, fica ai o
convite para a gente fazer uma coisa bem legal. Dou como encerrada a reuniéo, agradecer mais uma
vez a presenga de todo mundo, especialmente ao nosso convidado Mauro, que ficou conosco até o
final da reuniéo. Obrigado Mauro!”

Mauro Oddo: “Posso fazer um antncio muito rdpido? E o sequinte, eu e mais cinco pesquisadores de
outras instituicbes, a gente estd criando uma rede de pesquisa sobre micro e pequena empresa de
economia informal. Isso foi um assunto que foi sempre muito escasso, e um dos lados positivos da
covid, é que o Brasil descobriu que economia informal descobriu que tem micro e pequena empresa. E
a gente tem conversado muito com vdrios pesquisadores, e a gente estd criando uma rede de pesquisa.
Ja tem um site experimental, vou botar aqui no chat o endereco do site, ele estd em construgéo, entéo
é s6 para dar uma olhada Id o que €, chama-se Observatdrio de pequenos negdcios de informalidade,
ai quem tiver interesse em depois participar dessa rede de pesquisa, a gente tem um e-mail, é so
mandar um e-mail para onde eu estou escrevendo aqui. Dé uma olhada! A ideia é construir uma rede
de pesquisadores no pais, de todas as dreas, publico, privado, que tem interesse nesse mundo de
pequena empresa, de negdcio informal. Eu acho que é algo que tem uma intersec¢do muito grande
nessas fases.”

Lucas Ramalho: “Maravilha, Mauro! Gente, entdo é isso, eu vou dar por encerrada a 102 reuniGo do
comité da Enimpacto. A gente inicia agora uma série de agées como desdobramento dessa reunido,
espero revé-los em breve, e a gente vai se falando. Obrigado, um abrago!”

Encerra-se a reuniao.
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