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“STRATEGIA NACIONAL DE
NVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE
MPACTO

MODELOS DE NEGOCIO QUE RESOLVEM PROBLEMAS SOCIOAMBIENTAIS

INTRODUCAO

A Secretaria de Inovacdo e Novos Negdcios do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos
(SIN/MDIC) estd coordenando a Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (ENIMPACTO),
em articulacdo com os setores competentes do governo, do setor privado, da comunidade cientifica e
académica e da sociedade civil.

O objetivo desta Estratégia € fomentar um ambiente favordvel ao desenvolvimento de
Investimentos e Negdcios de Impacto no Brasil, de forma a promover desenvolvimento econdmico,
resolucdo de complexos problemas socioambientais e oferta de melhores servicos publicos para a
populacdo.

A multiplicagdo de empreendimentos com ou sem fins de lucros, capazes de operar de maneira
financeiramente sustentdvel e ao mesmo tempo responder aos desafios impostos pelos problemas
socioambientais deve ser tema de politicas publicas. Trata-se de uma agenda ampla, que demanda a
articulacdo de diferentes atores e envolve grandes desafios

Este documento, elaborado por diversas instituicGes, recebeu subsidios da sociedade por meio de
uma consulta publica sobre Investimentos e Negdcios de Impacto realizada no segundo semestre de 2017.
Apds a rodada de consulta aos setores competentes do governo, do setor privado, das fundacdes, da
comunidade cientifica e tecnoldgica e da sociedade civil, a Estratégia Nacional foi oficializada através do
Decreto n29.244, de 19 de dezembro de 2017, passando a orientar as acdes do Governo Federal para este
tema.

Para propor, monitorar, avaliar e articular a implementacdao da ENIMPACTO, foi criado o Comité de
Investimentos e Negdcios de Impacto constituido por meio da Portaria MDIC n° 252-SEl, de 06 de fevereiro
de 2018. O Comité é formado pelos seguintes 6rgdos e entidades: Ministério da Industria, Comércio Exterior
e Servicos; Casa Civil da Presidéncia da Republica; Ministério das RelagBes Exteriores; Ministério da
Fazenda; Ministério do Desenvolvimento Social; Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo;
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes; Escola Nacional de Administracdo Publica;
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Comissdo de Valores Mobilidrios ; Financiadora de Estudos e Projetos; Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social; Banco
do Brasil; Caixa Econdmica Federal; Agéncia Brasileira de Promoc¢do das Exportacles e Investimentos;
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas; Grupo de Institutos Fundacdes e Empresas;
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores; Associacdo Brasileira de
Venture Capital e Private Equity; Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento; Banco
Interamericano de Desenvolvimento; Instituto Anjos do Brasil; Confederacdo Nacional da IndUstria; Forca
Tarefa de Financgas Sociais; Sistema B; e Pipe Social

Historico do Tema

No comeco dos anos 2000, o Governo do Reino Unido convocou gestores do mercado financeiro
para compartilhar um desafio: atrair mais capital privado para financiar solu¢des inovadoras para a
resolucdo de problemas sociais — que se somaria aos recursos governamentais, as doacdes de organismos
internacionais, ao investimento social privado e a filantropia. Os novos financiadores seriam atraidos pela
possibilidade de, simultaneamente, obter retorno financeiro e provocar impacto social e ambiental
positivo. Esse capital teria como propdsito fomentar instrumentos financeiros e modelos de negdcios
comprometidos em gerar beneficios socioambientais ao mesmo tempo em que proveria resultado
financeiro positivo e de forma sustentavel.

Nos anos 2010, outros paises também iniciam movimentos semelhantes e, em julho de 2013, é
criada a Forca Tarefa de Investimento de Impacto dos paises do G7 (somada a Austrdlia como membro
observador), tendo como lideranca Sir Ronald Cohen, referéncia no mercado privado de investimento de
risco. Em 2014, os paises membros desse movimento divulgam relatdrios nacionais com recomendacdes
para o avanco da agenda de investimento de impacto naqueles paises. Um ano depois, a Forga Tarefa do
G7 é sucedida por um movimento denominado Global Steering Group (GSG), cujo objetivo era ter um papel
de coordenacdo global do campo de investimento de impacto. Cinco novos paises membros - Brasil, india,
Portugal, México e Israel - sdo convidados a integrar o GSG.

Até 2013, todos os paises do G7 criaram movimentos multissetoriais e recomendacdes para
fortalecer esse campo, nomeado de Investimentos e Negdcios de Impacto. A Forca Tarefa Brasileira de
Financas Sociais (FTFS) foi criada em maio de 2014, a partir da mobilizacdo de organizacdes da sociedade
civil, com a missdo de mapear, conectar e apoiar atores e agendas estratégicas para destravar fontes de
investimento, apoiar empreendedores de Negdcios de Impacto e fortalecer organizagdes intermediarias do
ecossistema.

Em 2015, a Forca Tarefa de Financas Sociais realizou um mapeamento de oportunidades e
desafios dos Investimentos e Negdcios de Impacto no Brasil, a partir de uma consulta a mais de 200 atores.
Esses aprendizados, complementados por um estudo sobre as recomendagdes disseminadas pelos paises
do G7 para avangar o campo localmente, se consolidaram na publicacdo de 15 recomendacdes para o
ecossistema brasileiro, com metas a serem atingidas nos cinco anos seguintes - corresponsabilizando
investidores, empreendedores, academia, governo e outros atores pelo alcance dessas metas.
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Em agosto de 2016, o MDIC firmou um Acordo de Cooperacdo Técnica com a FTFS, tornando-se
ponto focal na articulacdo de dérgdos federais nesse tema. O MDIC formou um grupo de trabalho com a
participacdo de diversos érgdos federais que tem se reunido para avaliar agdes e projetos, ja existentes ou
em proposicdo, conectados aos Investimentos e Negdcios de Impacto. A mobilizagcdo para estruturar uma
Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto parte desse grupo para orientar e dinamizar o
processo de apropriacdo e avanco da agenda.

O que sao Negdcios e Investimentos de Impacto

Apesar de se configurar como um setor complexo, que ainda se encontra em um estagio incipiente
em todo o mundo e envolve diversos atores e organizacdes, o Brasil é um dos paises pioneiros a possuir
uma legislacdo sobre o tema. Os Negdcios, Investimentos de Impacto e Organizages Intermedidrias foram
assim definidos pelo Decreto n29.244, de 17 de dezembro de 2017:

Negdcios de Impacto: Sdo empreendimentos com o objetivo de gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentavel;

Investimentos de Impacto!: Consiste na mobilizagdo de capital publico ou privado para
negocios de impacto; e

Organizagdes Intermediarias: Sdo instituicdes que facilitam, conectam e apoiam a conexdo
entre a oferta (investidores, doadores e gestores empreendedores) e a demanda de capital
(negdcios que geram impacto social).

Para melhor compreender o conceito, é importante discorrer sobre a relacdo de cada um dos
termos que compdem a defini¢do trazida pelo Decreto n29.977/19, tal como segue:

Empreendimentos: No ambito da ENIMPACTO, ficou definido que o termo “empreendimento” é

7 7w ”ou

mais amplo do que “empresa”, e que abrange “projetos”, “empresas”, “cooperativas”, “negdcios”, etc.

1 Os Investimentos de Impacto diferenciam-se da filantropia e das financas tradicionais por combinar as seguintes
caracteristicas:

1) Compromisso do capital com o impacto social: Governos, individuos e setor privado movidos a alocar recursos
financeiros para modelos de negdcios que promovam melhoria da qualidade de vida da populacdo e/ou a
sustentabilidade ambiental, através de mecanismos que capturem as externalidades positivas no retorno
financeiro.

2) Compromisso com a sustentabilidade financeira a partir da comercializagdo de produtos e servigos.

3) Monitoramento e mensuragdo do impacto: As a¢cdes implementadas precisam comprovar periodicamente o seu
impacto nos indicadores sociais e o seu resultado financeiro.
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Optou-se por utilizar as modalidades contidas na Carta de Principios da Aliancga, que estabeleceu 5 grandes
tipos de categorias Negdécios de Impacto:

1 — Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) com geracdo de renda
2 — OrganizacGes da Sociedade Civil (OSCs) com negdcios

3 — Cooperativas

4 — Negdcios com distribuicdo de dividendos

5- Negdcios sem distribuicdo de dividendos

Impacto socioambiental positivo: Definiu-se que o termo refere-se a “impacto socioambiental
liguido positivo” — ou seja, diferenca entre impactos positivos e negativos maior do que zero. Isso significa
gue é possivel que um determinado negdcio de impacto gere algum impacto negativo, desde que este gere
mais impactos positivos do que negativos, de forma que o saldo liquido final seja positivo.

O uso da palavra “socioambiental” significa socio E ambiental, e ndo social OU ambiental. Ou seja,
0 negdcio sempre devera ser avaliado em sua dimensdo social E na sua dimensdo ambiental, mesmo que
ele trabalhe apenas uma das dimensdes. Isso significa que um negdcio que tenha impacto social positivo e
impacto ambiental nulo, poderd ser considerado como tendo impacto socioambiental positivo, pois o
resultado da equacdo ou, em outras palavras, o impacto socioambiental liquido, serd positivo. Desta forma,
definiu-se que sdo considerados de impacto os negocios que tenham saldo liquido de impacto
socioambiental positivo. Esse entendimento tem ainda a vantagem de evitar a exclusdo de muitos negdécios
gue trabalham apenas uma das dimens&es (social ou ambiental) em seu modelo de negécios.

Ainda nesse ponto, considerou-se que é indesejada a formulacdo alternativa “impacto social OU
ambiental positivo” pois poderia ser usada para desonerar o empreendedor de sua responsabilidade de
pensar o impacto em suas vdrias dimensdes.

Resultado financeiro positivo sustentavel: Concluiu-se que resultado financeiro se refere a fluxo de
caixa, e representa o dinheiro que o empreendimento realmente possui em caixa. E importante registrar
gue o termo nao se confunde com lucro. Outro elemento importante refere-se as doacdes realizadas para
ONGs, que podem ser consideradas resultados financeiros positivos. No entanto, o Decreto n? 9.977/19
estabeleceu que ndo basta ter resultado financeiro positivo, é necessario que este seja sustentavel.
Concluiu-se que o termo “sustentdvel” é ponto fundamental para separar as OSCs “tradicionais” (e outras
iniciativas filantropicas) daquelas que possuem geracdo de receita e/ou possuem negdcios. Somente estas
ultimas se enquadrariam no conceito de Negdcios de Impacto que o Decreto estabeleceu. As iniciativas
puramente filantrépicas podem até possuir um resultado financeiro positivo, serem consideradas um
empreendimento (sentido amplo do termo) e terem impacto socioambiental positivo, mas elas ndo sdo
sustentdveis financeiramente e, portanto, ndo se enquadram como negdcios de impacto pela definicdo
trazida pelo Decreto n2 9.977/19.

O entendimento mais amplo de Negdcio de Impacto ancora-se na compreensdo de que uma politica
publica deve se pautar pela abrangéncia, pela escala, pela territorialidade e pela ampliacdo do acesso a
servicos publicos e direitos. Ademais, a manutencdo de um grupo diverso de érgdos publicos e privados
demanda um conceito amplo o suficiente para que todos se sintam devidamente representados nele.
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Vale destacar que é possivel ajustar os levantamentos futuros da quantidade de negécios de
impacto considerando uma maior diversidade na forma de organizacdo dos negdcios, que ndo foram
considerados no primeiro e no segundo levantamentos realizados pela Pipe Social.
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OBJETIVO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

A Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto objetiva promover um
ambiente favordvel ao desenvolvimento de empreendimentos capazes de gerar solugdes
de mercado para os problemas sociais e ambientais brasileiros por meio da articulacdo de
diferentes 6rgdos de governo, bem como parceiros da sociedade (entidades empresariais,
fundacionais, organizacdes ndo governamentais, comunidade cientifica e tecnoldgica).

Ela possui os seguintes objetivos especificos:

| — Ampliar a oferta de capital para os negdcios de impacto, por meio da mobilizacdo de
recursos publicos e privados destinados ao investimento e ao financiamento de suas
atividades;

Il — Aumentar a quantidade de negécios de impacto, por meio da disseminacdo da cultura
de avaliacdo de impacto socioambiental e do apoio ao envolvimento desses
empreendimentos com as demandas de contratacdes publicas e com as cadeias de valor de
empresas privadas;

lll — Fortalecer as organizac¢des intermedidrias que oferecem apoio ao desenvolvimento de
negdcios de impacto e capacitagdo aos empreendedores, que geram novos conhecimentos
sobre o assunto ou que promovem o envolvimento dos negdcios de impacto com os
investidores, os doadores e as demais organizacles detentoras de capital;

IV — Promover um ambiente institucional e normativo favoravel aos investimentos e aos
negocios de impacto, por meio da proposicdo de atos normativos referentes ao assunto; e

V — Fortalecer a geracdo de dados que proporcionem mais visibilidade aos investimentos e
aos negocios de impacto.

EIXOS DE TRABALHO

A Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto estd estruturada em cinco eixos
estratégicos, sendo quatro verticais (I a IV) e um transversal (V):

| - Ampliacdo da oferta de capital para os negdcios de impacto;
Il - Aumento da quantidade de negdcios de impacto;

[l - Fortalecimento das organizag®es intermedidrias;
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IV - Promocdo de um ambiente institucional e normativo favordvel aos investimentos e aos
negdcios de impacto; e

V - Fortalecimento da geracdo de dados que proporcionem mais visibilidade aos investimentos e
aos negocios de impacto.

Os cinco Eixos possuem entendimentos e efeitos complementares e que precisam ser
impulsionados conjuntamente para avancar e fortalecer o campo de forma estruturada:

Para cada Eixo Vertical, serdo apresentados (a) descricdo, (b) macro-objetivos, (c) acSes propostas
para enderecar esses objetivos, e (d) mencdo aos atores-chave convidados a atuar. O Eixo Transversal
(Fortalecimento da gerac¢do de dados que proporcionem mais visibilidade aos investimentos e aos negdcios
de impacto) serd abordado em todos os demais eixos, por possuir acées que se replicam no demais.

AMPLIACAO DA OFERTA DE CAPITAL

Descrigao

Um dos grandes entraves para qualquer empreendimento em estagio inicial ou em crescimento,
é a falta de recursos para realizar os primeiros investimentos e escalar suas operacdes. Nesse cenario,
torna-se estratégico definir agcbes que objetivem trazer mais recursos financeiros, por meio de doacgdes,
empréstimos, contratacdes ou investimentos para o campo dos Investimentos e Negdcios de Impacto. E
necessario identificar atores que possam contribuir de forma mais expressiva no curto prazo e atrair novos
participantes para ofertar mais capital, bem como utilizar-se de instrumentos financeiros, novos ou
existentes, que possibilitem esse fluxo de recursos.

Ainda que os numeros apontem o crescimento constante do campo nos ultimos anos, ha desafios
para mobilizacdo de atores-chave: ainda é pequeno o grupo de fundos de investimentos com teses de
impacto, por isso a relevancia dos bancos de desenvolvimento, agéncias de fomento, entidades sem fins
lucrativos, e organismos multilaterais atribuirem critérios de impacto socioambiental em suas chamadas;
os investidores anjos, tdo importantes para impulsionar negdcios iniciantes com recursos financeiros,
conhecimento e rede de contatos, precisam ser mobilizados a conhecer e fomentar os Negdcios de
Impacto; institutos e fundacbes devem reforcar sua vocacdo de apoio a inovacdo social para fortalecer o
ecossistema de apoio aos empreendedores de impacto e viabilizar pilotos que comprovem a efetividade de
seus modelos de negdcio.

Os Investimentos de Impacto movimentam recursos financeiros de diversos atores,
conceitualmente agrupados em dez perfis:

Governos (Federal, Estaduais e Municipais);

Organismos Nacionais de Fomento (bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento);
Organismos multilaterais de crédito;

Pessoas juridicas (empresas e instituicdes financeiras como bancos);

Fundos de investimento;

Instituicdes de financas comunitarias;

ok wN e
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7. FundacBes, associacGes e entidades sem fins lucrativos (corporativas, familiares e
independentes);

8. Instituicdes de ensino e pesquisa;

9. Incubadoras e aceleradoras;

10. Pessoas fisicas (filantropos, investidores, correntistas, etc.).

Meta até 2027

RS 30 bilhdes de reais alocados em investimento de impacto no Brasil

Referéncias para a projecao:
1) Taxa crescimento anual 2019-2027: 32,5% (comparada a 45% no periodo 2015-19)

2) Valor representa 0,5% dos ativos sob gestdo em fundos mutuos no Brasil (fonte: Anbima — dado
maio 2021)

3) Taxa de crescimento compativel com o incremento observado do nimero de negécios de impacto
no Brasil no periodo 2017-21 (22% aa — Fonte: Pipe.Social)

Indicador GT 1

Recursos alocados em investimentos de impacto no Brasil. Fonte: ANDE

Macro-objetivos

1. Ampliar a disponibilidade de recursos do governo a Negdcios de Impacto;
2. Atrair capital privado para Negdcios de Impacto;
3. Estimular a compra/contratacdo de Negdcios de Impacto pelo Estado;

Agles
Macro-objetivos \ Acdes
Ampliar a disponibilidade e adequacdo | - Estimular que fundos sociais e outros instrumentos
dos recursos do governo a Negécios de | financeiros de agéncias de fomento e bancos publicos
Impacto (investimento e/ou | fomentem Negdcios de Impacto.

empréstimo); _ ) _ _ _ _
- Propor instrumentos e veiculos financeiros que sejam mais

adequados as caracteristicas dos Negdcios de Impacto.
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- Incentivar a inclusdo de critérios de impacto socioambiental
na estruturacdo de chamadas publicas para fundos de
investimento.

- Estimular a criacdo de chamadas publicas para fundos de
investimento com tese de impacto, com atencdo a
recomposicdo de fontes de recursos orcamentdrios para estas
acoes.

Atrair capital privado
investimento/financiamento
Negdcios de Impacto

para
a

- Utilizar investimentos de fundacgdes e institutos no
fortalecimento de OSCs para criarem Negdcios de Impacto.

- Atrair recursos financeiros internacionais para investimento
em fundos de impacto e/ou diretamente em Negdcios de
Impacto.

- Estimular iniciativas de co-investimento entre atores publicos
e privados

- Apropriar e disseminar instrumentos hibridos estruturados
para apoio aos Negdcios de Impacto, como, por exemplo,
cessdo de divida combinada com participacdo acionaria,
securitizacdo, entre outros, de forma a fomentar a melhoria
em termos de regulacdo e compartilhamento de melhores
praticas entre instituicdes financeiras.

- Estimular a criacdo de critérios socioambientais na gestdo de
fundos de investimentos tradicionais.

- Desenvolver programas de financiamento publico para apoiar
a estratégia de impacto social de grandes empresas e sua
cadeia produtiva social.

- Estimular Fundos de Pensdo e Seguradoras a inserirem em
suas politicas de investimento estratégia de investimento de
impacto socioambiental.

- Promover ac¢des de educacdo e fortalecimento de redes de
investidores anjos para aumentar o conhecimento,
engajamento e apoio aos Negdcios de Impacto.

- Disponibilizar informacdes sobre conceitos, dados e casos de
referéncia de Investimento e Negdcios de Impacto para
fomentar o fortalecimento e expansdo de ecossistemas

Pagina 11



ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

locais/regionais, sempre que possivel vinculando com
oportunidades dos ODSs.

- Ampliar o investimento de investidores anjos em negdcios de
impacto

Estimular a compra/contratagdo de
Negdcios de Impacto pelo Estado

Atores-Chave

- Sistematizar e disseminar mecanismos de apoio (ex: termos
de referéncia e contratos padrdes) para facilitar processos de
contratacdo de Negdcios de Impacto por gestores publicos.

- Integrar 6rgdos de controle (TCU, CGU, CGE e TCE) em
processos de compras publicas desde o inicio.

- Incentivar, conectar e apoiar a estruturacdo de Contratos de
Impacto Social (Social Impact Bonds - SIBs).

- Realizar estudos, por meio de cooperagdes técnicas
internacionais para identificar caminhos possiveis para a
compra/contratacdo do Estado a Negdcios de Impacto (em
diferentes niveis).

- Incentivar a utilizacdo dos mecanismos previstos na Lei de
Inovacdo (Lei n2 10.973/04) para a realizacdo de encomendas
tecnoldgicas e contratacdo de servicos e aquisicdo de produtos
pelo Estado, relacionados com tecnologias que gerem impacto
social e/ou ambiental.

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG);

Agéncia Brasileira de Promocdo das Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil);

1) Ministério da Fazenda (MF);

2) Receita Federal do Brasil (RFB);

3) Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
4

5

6

7) Caixa Econdbmica Federal (Caixa);

8

s}

)

)

)

)

) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);

)

)

) Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
)

Associagdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE);

10) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
11) Programa das Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento (PNUD);

12) Anjos do Brasil;
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13) Associacdo Brasileira de Private Equity & Venture Capital (ABVCAP);
14) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).
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AUMENTO DO NUMERO DE NEGOCIOS DE IMPACTO

Descrigcao

O 1° Mapa de Negdcios de Impacto Socioambiental?, lancado no primeiro trimestre de 2017,
consolidou dados sobre 579 Negdcios de Impacto. Ndo se trata de um censo exaustivo sobre os Negdcios
de Impacto, mas de uma amostra relevante para a construcdo de um perfil dos modelos de negdcio e do
empreendedor de impacto.

Outro mapeamento realizado pelo PNUD, em parceria com Sebrae3, mapeou 857 ideias e Negdcios
de Impacto social, de todas as regides do Brasil, alinhados com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Estes mapeamentos mostram uma nova tendéncia de criacdo de Negdcios de Impacto
social no Brasil.

O levantamento da PIPE, concentrado em negdcios de impacto com fins lucrativos, mostra que
grande parte dos negdcios que se reconhecem como de impacto social ainda é nova — 40% tém menos de
trés anos de atuacdo —, estd concentrada na regido Sudeste (63%) e é liderada por empreendedores
homens (58% tém apenas homens como fundadores). As solucGes ofertadas estdo distribuidas em torno
de seis tematicas: educacdo (38%); tecnologias verdes, como agua, energia e agricultura (23%); cidadania,
em areas de acessibilidade, género, moda (12%); saude (10%); servicos financeiros (9%); e cidades, com
guestdes como moradia e mobilidade (8%).

As informacgdes coletadas pelo PNUD revelam que 77% dos Negodcios de Impacto possuem
faturamento de até RS 60 mil/ano e apenas 1% faturam entre RS 1,5 milhdes e RS 2,5 milhdes. A maioria
ainda estd em fase de ideacgdo (33%) e validacdo (22%).

Quase metade dos negdcios mapeados sinalizam que o principal apoio de que precisam é recurso
financeiro e, para 38% dos que estdo efetivamente captando recursos, a busca é por volumes de até RS
200 mil. Outras demandas mapeadas incluem mentoria e conexdao com o mercado, apoio para comunicar
o produto e servicos ofertados, busca de clientes e aspectos gerais de gestdo.

Assim, este Eixo tem como objetivo ampliar o nimero de Negdcios de Impacto para atrair mais
investimento para o campo, ter seu impacto socioambiental mensurado e resultado financeiro
comprovado, gerando um ciclo virtuoso e inspirador para novos empreendedores e investidores.

Meta até 2027

1. 4.300 Negdcios de Impacto no Brasil

2 Para conhecer em detalhes as informacdGes levantadas pelo 12 Mapa, acesse o site da Pipe Social:
http://pipe.social/mapa2017

3 Para conhecer resultados da Chamada Incluir do PNUD e Sebrae, acesse o site:
http://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/presscenter/articles/2017/08/22/divulgado-o-resultado-da-chamada-
de-casos-iniciativa-incluir-2017.html
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Referéncias para a projecdo: A meta foi definida a partir da manutencdo da projecdo de crescimento de
50% a cada 2 anos — média histdrica da Pipe entre os anos de 2017 e 2019.

Indicador GT 2

1. Numero de Negdcios de Impacto no Brasil. Fonte: Pipe Social

Macro-Obijetivos

1) Mapear e Fortalecer processos de apoio aos empreendedores de Negdcios de Impacto;

2) Apoiar a conexdo dos Negdcios de Impacto com demandas da gestdo publica e com cadeias
de valor de grandes empresas;

3) Ampliar a representatividade e o apoio a empreendedoras mulheres, a classes especificas
(indigenas, comunidade quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), jovens e/ou inscritos
no Cadastro Unico do Governo Federal (CadUnico);

4) Fomentar a cultura de avaliagdo de impacto;

Agles
Macro-objetivos ‘ Acdes
Mapear e Fortalecer processos de apoio aos | - Expandir programas de mentoria aos empreendedores
empreendedores de Negdcios de Impacto com especialistas de mercado e/ou de impacto.

- Conectar empreendedores de Negdcios de Impacto
com servicos de suporte da area legal, comercial, de
comunicacdo, captacdo de recursos, acesso a Servigos
financeiros etc.

- Disseminar iniciativas para a qualificacdo de
organizag®es da sociedade civil que queiram apoiar a
criacdo de Negdcios de Impacto.

- Criar programas de apoio a empreendimentos sociais
com estratégia baseada em inovacdo, buscando a
aproximacdo do ecossistema de Negdcios de Impacto
com os ecossistemas de inovacgdo existentes no pais.

- Disseminar para os empreendedores 0os mecanismos
de financiamento existentes para Negdcios de Impacto.
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- Realizar “Censo anual de Negdcios de Impacto no
Brasil”, a partir de uma plataforma online (nova ou
existente) agregando analise critica sobre os dados
levantados.

- Incentivar a certificacdo de Negdcios de Impacto

Apoiar a conexdao dos Negdcios de Impacto
com demandas da gestdo publica e com
cadeias de valor de grandes empresas

- Estimular que gestores publicos compartilhem seus
desafios de gestdo e atendimento a populacdo para que
empreendedores possam sugerir solugdes
complementares a politicas publicas e para que gerem
mecanismos vidveis de implementacdo destas solucdes.

- Apoiar a inclusdo dos Negdcios de Impacto na cadeia
de valor das empresas.

- Apoiar que Negdcios de Impacto fornecam bens e
servicos mais acessiveis e melhores condi¢Ges de vida
para as pessoas de menor renda.

- Estimular que gestores de grandes empresas
compartilhem seus desafios de gestdo, insumos e
processos para ampliar o impacto positivo da empresa
em comunidades vulnerdveis.

Ampliar a representatividade e o apoio a
empreendedoras  mulheres, a classes
especificas (indigenas, comunidade
quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia),
jovens e/ou inscritos no Cadastro Unico do
Governo Federal (CadUnico);
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- Reconhecer e fortalecer processos, com praticas
especificas, para formacao e apoio de empreendedoras
de impacto mulheres, a classes especificas (indigenas,
comunidade quilombola, LGBT, pessoas com
deficiéncia), jovens e/ou inscritos no Cadastro Unico do
Governo Federal (CadUnico).

- Desenvolver conteudo de treinamento alinhado com
as necessidades e a escolaridade dos empreendedores
de impacto de menor renda.

- Articular fundacGes e institutos corporativos para
criacdo ou apoio a programas focados em mulheres, em
classes especificas (indigenas, comunidade quilombola,
LGBT, pessoas com deficiéncia), em jovens e/ou
inscritos no CadUnico para que criem Negdcios de
Impacto.
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Fomentar a cultura de avaliacdo de impacto - Apoiar organizacdes e redes que implementem
avaliagbes de impacto.

- Promover e disseminar metodologias e casos de
referéncia de avaliacdo de Negdcios de Impacto.

- Promover e disseminar féruns de capacitacdo em
avaliacdo de Negdcios de Impacto.

- Premiar e reconhecer praticas de avaliacdo de impacto
entre empreendedores e organizacdes intermediarias.

- Estimular a interacdo entre organiza¢des da sociedade
civil, Negdcios de Impacto e Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo para o compartilhamento de
praticas de avaliacdo de impacto.

- Tornar mais acessivel o servico de mensuracdo de
impacto pelos empreendedores.

Atores-Chave

[N

Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servigcos (MDIC);

N

Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

w

)
)
) Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES);
) Caixa Econbmica Federal (CAIXA);

) Ministério do Desenvolvimento Social (MDS);

)

)

)

)

a U1 b

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC);

~

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg);
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep);

O 0

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
10) Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); e
11) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).
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FORTALECIMENTO DAS ORGANIZACOES INTERMEDIARIAS

Descrigcao

Organizacdes Intermedidrias® sdo instituicdes que facilitam, conectam e apoiam a conex3o entre
oferta (investidores, doadores e gestores que buscam impacto) e demanda de capital (negdcios que geram
impacto social). Elas tém o papel essencial de facilitar e qualificar a conexao entre a oferta e a demanda de
capital, garantindo parcerias duradouras e estratégicas.

Essas organizacdes qualificam a construcdo do ecossistema de apoio aos Investimentos e Negdcios
de Impacto e podem ser agrupadas a partir da modalidade de produtos e servicos que oferecem, conforme
guadro esquematico das Organizacdes Intermediarias:

INTERMEDIARIOS

- ™y
Hecursos Gestdo e Acesso Monitoramento, Conhecimento e
Grupos Servigos . Avaliagdo e onhedmento e
: . a Investidores e Informacdo
Financeiros Certificacdo
i A
i« ™
. Fortalecem o
Cuealificam a circulacio R g
d* recursas finan ‘,I'r.__ desempenho do campo, ADOIAM Negdcios de Constroem o referencial
o er,l ',m: ' f....c . tanto em relagio & ApaHam 05 HEEOCias 08 conceftual do campo das
..D"\ra-.l_pl't 5 da oferta de tomada de decisdo do Impacta na -:c.-stlnl.-;a.-_:n. Financas Sociais, atuando
capital para 0% nEgOCIng o i o mEnsUraao ¢ validagao o g
" o . inwestidor, quanto na . N . na producac ge
Definigao ~rI;';TLr1;IPwil;5;.:I:ﬂ constrotdo da sua teoria itl‘. ml;!'ﬁ"'i" conhecimente, na sua
::I_m :'||'|:||| o5 r:-'.r::-\. ; implementagio do 'r:rﬁa ;:ﬁ.l,::,rj.-e\,:::-, El:'a' -'I':|I":::_IJ|.:IJ|! -:I:v.llF..‘u;_.i.'.l,
B sl do o o A modelo de negdcio dos o - i regulagio e aplicagdo na
Feduznds os custos da empreendimentos de populagdo) formagdo de profissionais
transagdo Impacto para o Campa.
. "y

Fonte: Finangas Sociais: Solu¢es para Desafios Sociais e Ambientais. Outubro de 2015. Forga Tarefa de Finangas Sociais e Deloitte

Fortalecer essas organizagdes, ampliando seu numero, qualificacdo técnica e abrangéncia
geografica, consolidarad agendas estratégicas no campo — como a qualificagdo dos empreendedores e seus
modelos de negdcio, a sistematizacdo e disseminacdo de informacdes, a avaliacdo e certificacdo do
impacto.

Além disso, o suporte a estas organizagdes permitira ampliar regionalmente a presenca de Negdcios
de Impacto em localidades onde este tema ainda ndo esteja plenamente impulsionado (ex: regiGes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, além de permitir a interiorizacdo desta agenda a partir de municipios de médio
porte).

Meta até 2027

4 Conceito extraido da publicacdo da Forca Tarefa de Financas Sociais: “Finangas Sociais: Solu¢des para Desafios Sociais e
Ambientais”- abril de 2015.
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1. 160 Aceleradoras e Incubadoras certificadas CERNE

a. Cerne1:95
b. Cerne 2:49
c. Cermme3:9
d. Cerne4:7

2. NuUmero de Institutos e FundacGes que investem em negdcios de impacto (meta a definir)

3. Volume de recursos alocados por Institutos e Fundagdes no campo de investimentos e
negdcios de impacto (meta a definir)

Indicadores GT 3

1. Quantidade de Aceleradoras e Incubadoras Certificadas pelo CERNE?;

2. Numero de Institutos e Fundac¢des que investem em Negdcios de Impacto; e

3. Volume de recursos alocados por Institutos e FundagBes no campo de Investimentos e
Negdcios de Impacto.

Macro-Obijetivos

1) Mobilizar recursos para financiar o fortalecimento de organiza¢des intermediarias;

2) Fortalecer e qualificar incubadoras, aceleradoras e redes de anjos que atuem com Negdcios
de Impacto;

3) Ampliar estudos e pesquisas sobre o campo dos Investimentos e Negdcios de Impacto;

4) Fortalecer programas de formacdo em empreendedorismo de impacto nas instituicGes de
ensino superior.

Agles

Macro-objetivos Agdes

50 Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne) é um modelo de operac3o para incubadoras,
proposto pela Anprotec e Sebrae. Tem como objetivo central induzir grandes melhorias na eficacia das incubadoras, por
meio de modelos e padr&es de operagdo. O resultado esperado é o aumento da capacidade da incubadora de gerar
sistematicamente empresas inovadoras de sucesso, reduzindo o nivel de variabilidade prevalente. Para isso, determina
boas praticas a serem adotadas em diversos processos-chave, que estdo associados a niveis de maturidade (Cerne 1,
Cerne 2, Cerne 3 e Cerne 4). Cada nivel de maturidade representa um passo da incubadora em direc3o & exceléncia. E
importante destacar que os niveis de maturidade sdo acumulativos entre si, ou seja, para implantar o Cerne 2, a
incubadora precisa ter implantado as praticas do Cerne 1; para implantar o Cerne 4, a incubadora precisa ter implantado
as praticas do Cerne 1, do Cerne 2 e do Cerne 3. Assim, conforme a incubadora evolui nos niveis propostos pelo Modelo
Cerne, maior a maturidade de sua capacidade de gerar sistematicamente empreendimentos inovadores bem-sucedidos e
resultados expressivos para a sua regido.
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Mobilizar recursos para financiar o
fortalecimento de organizacGes

intermediarias

- Oferecer recursos ndo reembolsdveis para ampliar a oferta de
servicos de organizacdes intermedidrias que apoiem Negdcios de
Impacto.

- Estimular o engajamento de Institutos e Fundagdes no apoio a
aceleradoras e incubadoras de Negdcios de Impacto®.

- Criar fundos com fundacgdes e institutos corporativos para apoiar
organizacOes de avaliacdo e de aceleracdo.

- Apoiar intermedidrios que fomentem OSCs a criarem Negdcios de
Impacto.

- Incluir o apoio a Negdcios de Impacto nos critérios de selecao das
chamadas publicas e programas de apoio a inovagdo tecnoldgica
lancados pelo governo federal.

- Propor veiculos financeiros que sejam mais adequados as
organizac¢Oes intermedidrias.

- Mapear e apoiar processos de incubacdo e aceleracdo de
Negdcios de Impacto.

Fortalecer e qualificar incubadoras,
aceleradoras e redes de anjos que
atuem com Negdcios de Impacto

6 Em

consonancia

com

a

- Incluir critérios de impacto socioambiental na metodologia CERNE
de gestdo das incubadoras, aceleradoras e parques tecnoldgicos.

- Fortalecer e capacitar redes de investidores anjo para a inclusdo
de critérios de impacto socioambiental em sua metodologia de
analise e gestdo de projetos.

- Criar programa de fortalecimento de incubadoras e aceleradoras
gue atuem com Negdcios de Impacto

- Estimular o reconhecimento de melhores praticas de apoio a
negdcios de impacto.

- Apoiar intercambio entre aceleradoras e incubadoras de impacto
de outros paises para compartilhar melhores praticas e
aprendizados sobre o tema.

Recomendagdo 2, proposta pela Forca Tarefa de Finangas Sociais.

http://forcatarefafinancassociais.org.br/recomendacoes/
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Ampliar estudos e pesquisas sobre | - Engajar ¢6rgdos de fomento a pesquisa para que realizem
o campo dos Investimentos e |chamadas para a realizagdo de pesquisas relacionadas aos
Negdcios de Impacto Investimentos e Negdcios de Impacto.

Fortalecer programas de formacdo | - Estimular a inclusdo da tematica de investimentos e Negdcios de
Impacto nos programas de empreendedorismo das instituicdes de
ensino superior.

em empreendedorismo de impacto

nas instituicdes de ensino superior

Atores-Chave

1) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec);
2) Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC);

3) Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

4) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

5) Grupo de Institutos, FundacBes e Empresas (Gife);

6) Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC);

7) Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq);

8) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);

9) Ministério da Educacdo (MEC).
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PROMOCAO DE UM MACROAMBIENTE INSTITUCIONAL E NORMATIVO FAVORAVEL AQOS
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

Descrigao

O fortalecimento dos Investimentos e Negdcios de Impacto passa pelo desenvolvimento de acdes
relacionadas a proposicdo e aprovacdo de legislacdes, normas e regulamentos que promovam o
desenvolvimento do ecossistema, tornando-o um ambiente mais simples e flexivel para o surgimento de
novos formatos de doacdes, investimentos e empreendimentos de impacto.

Ademais, faz-se necessario desenvolver acdes que promovam a geracao de informacdes sobre o

campo bem como a¢bes de comunicacdo, que deem visibilidade ao tema e que resultem em um maior
reconhecimento, pela sociedade, da importancia do assunto, ampliando o nimero de liderancgas publicas e
privadas que conhecem, disseminam e atuam a favor dos empreendedores, investidores, intermediarios e
instrumentos financeiros de impacto.

Meta até 2027

1.

Estratégias subnacionais presentes nas 27 unidades federativas articuladas pelo
SIMPACTO’;

Proposicdo normativa, regulatéria ou legislativa para os dez temas que necessitam de
atencdo juridica no Documento-Base da Enimpacto (Instrumentos Financeiros; Imunidade
tributdria de Institutos e Fundacdes; Compras publicas; Contratos de Impacto Social;
Fundos de Investimentos; Personalidade juridica de Negdcios de Impacto; Fundos de
Pensdo; 0OSCs (imunidade tributdria); Fundos  Patrimoniais;  Estratégias
Subnacionais/SIMPACTO)

Indicadores GT 4

1.
2.

Politicas locais desdobradas a partir da Enimpacto. Fonte: Enimpacto
N2 de Pareceres, proposicoes legislativas e normativas elaborados pela Enimpacto e
enviadas para outros érgdos.

Macro-objetivos

Propor e acompanhar legislagdes, normas e regulamentos que resultem no fortalecimento
dos Investimentos e Negdcios de Impacto;

Fortalecer a gestdo de dados sobre Investimentos e Negdcios de Impacto;

Reconhecer e dar visibilidade aos Investimentos e Negdcios de Impacto.

7 Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto
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Acdes

Macro-objetivos

Acdes

Propor e acompanhar legislagbes, normas e
regulamentos que resultem no fortalecimento dos
Investimentos e Negdcios de Impacto

- Avancar na discussdo de politica fiscal mais
eficiente para investimento direto em Negdcios de
Impacto ou através de fundos de investimento de
impacto

- Propor uma lei que trate sobre a criacdo de uma
categoria de personalidade juridica especifica aos
Negdcios de Impacto.

- Promover as regulamentagGes necessarias para a
estruturacdo dos Contratos de Impacto Social
(SIBs).

- Propor regulagBes que aumentem a seguranga
juridica para fundos de pensdo desenvolverem
estratégias de investimento de impacto.

- Apoiar, fortalecer e conceber a seguranca juridica
necessaria as OSCs que possuam Negdcios de
Impacto lucrativos.

- Regulamentar a constituicdo de Fundos Rotativos
Sociais para fomentar os Negdcios de Impacto.

- Avancar nas discussdes sobre a modernizagao das
leis de compras publicas, para incluir critérios de
inovagao e impacto.

- Avancar na discussdo da regulamentacdo dos
fundos patrimoniais (endownment).

- Buscar a seguranca juridica nos investimentos em
negdcios de impacto.

- Disseminar a possibilidade de OSCs e fundacdes
serem soécias ou proprietdrias de Negodcios de
Impacto como forma de executar ou financiar suas
missGes sociais, respeitada a restricdo de ndo
distribuicdo de lucro pelas fundac¢des e OSCs.
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Fortalecer a gestao de dados sobre Investimentos e
Negdcios de Impacto

- Articular diferentes atores que possam contribuir
para o levantamento de dados sobre o campo.

- Estimular que os drgdos setoriais (Educacdo,
Saude, Justica, etc.) disponibilizem informacdes
sobre “Custos Unitarios de Intervencdo Social”.

- Organizar as informaces existentes nos bancos
de dados governamentais para extrair dados de
mercado capazes de dar suporte as organizacdes
sociais e aos negdcios inclusivos e servir melhor a
populacdo de menor renda.

- Disponibilizar metodologias e resultados de
avaliacdes de impacto das principais politicas
publicas, assim como custos unitarios de
intervencao social, visando identificar
oportunidades para fomento de Negdcios de
Impacto.

- Produzir e disseminar guia com casos de Negdcios
de Impacto que j& venderam para governos
(municipais, estaduais e federal).

Reconhecer e dar visibilidade aos Negdcios de
Impacto
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- Fomentar Compras dos Negécios de Impacto via
Campanhas publicitarias (exemplo: Compre do
Pequeno).

- Envolver redes e fdruns institucionais de
promoc¢do da inovagdo em governo, no debate
privado para
viabilizacdo de modelos de pagamentos por
performance, como os Contratos de Impacto Social

(SIBs) e parcerias publico-privadas.

sobre parcerias com o setor

- Apoiar a estruturagdo de uma Rede Latino-
Americana de Gestores Publicos envolvidos com a
tematica de investimentos e negdcios de impacto

- Apoiar a criacdo da infraestrutura normativa e
desenho da governanca do Sistema Nacional de
Investimentos e Negdcios de Impacto - SIMPACTO
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Atores-Chave

1) Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servigcos (MDIC);

2) Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG);
3) Ministério da Fazenda (MF);

4) Comissdo de valores Mobiliarios (CVM);

a U

Receita Federal do Brasil (RFB);

Congresso Nacional;

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA);

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

10) Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

11) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
12) Programa das Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

(<IN

)
)
)
)
) Casa Civil (PR);
)
)
)
)

e}
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ANEXOS

Atualizagdes no Documento-Base aprovadas na Reunidao do Comité de 06 de dezembro

de 2018

A atualizacdo do Documento-Base da Enimpacto se sentiu necessaria a partir do inicio dos trabalhos
do Comité. Percebeu-se duplicacdes de esforcos entre acdes de diferentes Grupos de Trabalho bem como
a auséncia de a¢des importantes que deveriam constar no Documento. As alteracSes foram incluidas no

Documento-Base (versdo atualizada de 06 de dezembro de 2018).

A sintese das alteracdes realizadas estdo no quadro a seguir:

Acgdo
Produzir e disseminar
guia com casos de
Negocios de Impacto
que ja venderam para
governos (municipais,
estaduais e federal).
Mapear e apoiar
processos de
incubacdo e
aceleragdo de
Negocios de Impacto.

Mapear e apoiar
processos de
incubacdo e

aceleragdo de
Negdcios de Impacto
por organizag¢oes da
sociedade civil.-
Organizar as
informagdes
existentes nos bancos
de dados
governamentais para
extrair dados de
mercado capazes de
dar suporte as
organizagdes sociais e
aos negdcios
inclusivos e servir
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Estava no

EIXO 1

EIXO 2

EIXO 2

EIXO 4

Foi para Razao
EIXO 4 Eixo 4 estd mais
avangado na
elaboragao de cartilha
sobre SIB

EIXO 3 Assunto mais
relacionado com os
temas tratados no

ambito do GT 3 -
processos de
organizagoes
intermediarias
NENHUM Essa acdo foi excluida
porque é mais especifica
gue a de cima e trata
apenas da incubacdo por
organizacdes da
sociedade civil. O tema
foi para o Eixo 3

EIXO 2 Entendeu-se que o
assunto estd mais
relacionado ao
Aumento do Numero
de Negdcios de
Impacto



melhor a populagdo
de menor renda.
Tornar mais acessivel o

servigo de mensuragao de

impacto pelos
empreendedores.

Fomentar Compras
dos Negdcios de
Impacto via
Campanhas
publicitarias
(exemplo: Compre do
Pequeno).
Envolver redes e
foruns institucionais
de promocgao da
inovacao em governo,
no debate sobre
parcerias com o setor
privado para
viabilizagao de
modelos de
pagamentos por
performance, como
os Contratos de
Impacto Social (SIBs)
e parcerias publico-
privadas.
Realizar “Censo anual
de Negdcios de
Impacto no Brasil”, a
partir de uma
plataforma online
(nova ou existente)
agregando analise
critica sobre os dados
levantados.
Disponibilizar
informacdes sobre
conceitos, dados e
casos de referéncia
de Investimento e
Negdcios de Impacto
para fomentar o
fortalecimento e
expansdo de
ecossistemas
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NENHUM EIXO 2 Essa importante agao
estava faltando no
Documento-Base e foi
incluida no Eixo 2
EIXO 4 EIXO 2 Assunto mais
relacionado ao Eixo 2

EIXO 4 EIXO 2 Assunto mais
relacionado ao Eixo 2

EIXO 4 EIXO 2 Assunto mais
relacionado ao Eixo 2

EIXO 4 EIXO 2 Assunto mais
relacionado ao Eixo 2
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locais/regionais,
sempre que possivel
vinculando com
oportunidades dos
ODSs.
Incentivar a NENHUM EIXO 2 Essa importante agao
certificagdo de estava faltando no
Negdcios de Impacto Documento-Base
Criar modelos para EIXO 4 NENHUM Ac3o excluida. O tema

inclusdo dos Negdcios também estd sendo
de Impacto nas tratado no ambito da

Compras acdn 1.3.2,1.3.3e1.3.5

Governamentais.

Macro-objetivo Estava no Foi para
Mapear, reconhecer EIXO 4 EIXO 2 Iniciativa do Mapa de
e dar visibilidade aos Negdcios de Impacto

Negdcios de Impacto.
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Inclusdao de novas agdes: atualizagdo no Documento-Base aprovada na Reunido do
Comité de 17 de junho de 2021

A revisdo do Documento-Base da Enimpacto é uma medida importante para a constante atualiza¢do
e adequacdo das agbes da Enimpacto e dos trabalhos do Comité. Percebeu-se que algumas a¢des deveriam
estar vinculadas a Eixos diferentes, bem como a auséncia de acdes importantes que deveriam constar no
Documento, como aquelas referentes a criacdo do Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de
Impacto - SIMPACTO.

Se aprovadas, as alteracdes serdo incluidas no Documento-Base (versdo atualizada de 17 de junho
de 2021).

A sintese das alteracdes realizadas esta no quadro a seguir:

Agao Estava ho Foi para Razao

Ampliar o NENHUM EIXO 1 Havia auséncia de

investimento de acoes referentes ao
investidores anjos em aumento do
negdcios de impacto investimento anjo
nos negocios de
impacto

Apoiar a NENHUM EIXO 4 Essa acdo foi criada
estruturagao de uma apos a parceria com o
Rede Latino- EUROsoCIAL e apos se

constatar o
crescimento do

: interesse na tematica
envolvidos com a nos paises vizinhos.

tematica de
investimentos e
negdcios de impacto
Apoiar a criagdo da NENHUM EIXO 4 Essa agdo foi criada
infraestrutura apos a realizagdo do
normativa e desenho Planejamento
da governanca do Estratégico da
Sistema Nacional de Enimpacto. A criagcdo da
Investimentos e SIMPACTO é

Negécios de | " importante para
egocios de Impacto articular as estratégias

- SIMPACTO subnacionais que est3o
sendo criadas.

Americana de
Gestores Publicos
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Entendimento do conceito de Negdcios de Impacto: atualizagao do Documento-Base
aprovada na Reunido do Comité de 17 de junho de 2021

O inicio do quarto ano de atividades imp6s ao Comité o desafio de articular as diferentes estratégias
subnacionais de investimento e negdcios de impacto que foram criadas nos estados de RN, RJ, MG, PB, DF
e PE. Essa tarefa demandou, entre vdrias outras, a padronizacdo do entendimento com relacdo a definicdo
de Negdcio de Impacto trazida pelo Decreto n2 9.977/19, que conceituou os Negdcios de Impacto como:

“Empreendimentos com o objetivo de gerar impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de
forma sustentdvel”

(Inciso | do art. 22 do Decreto n© 9.977/19)

Julgou-se importante registrar no Documento-Base da ENIMPACTO o entendimento do Comité com
relacdo a cada um dos termos que compdem a definicdo trazida pelo Decreto n2 9.977/19, tal como segue:

Empreendimentos: No ambito da ENIMPACTO, ficou definido que o termo “empreendimento” é
mais amplo do que “empresa”, e que abrange “projetos”, “empresas”, “cooperativas”, “negdcios”, etc.
Optou-se por utilizar as modalidades contidas na Carta de Principios da Alianca, que estabeleceu 5 grandes
tipos de categorias Negdcios de Impacto:

1 — Organizac¢des da Sociedade Civil (OSCs) com geracdo de renda
2 — OrganizacGes da Sociedade Civil (OSCs) com negdcios

3 — Cooperativas

4 — Negodcios com distribuicdo de dividendos

5- Negdcios sem distribuicdo de dividendos

Impacto socioambiental positivo: Definiu-se que o termo refere-se a “impacto socioambiental
liguido positivo” — ou seja, diferenca entre impactos positivos e negativos maior do que zero. Isso significa
gue é possivel que um determinado negdcio de impacto gere algum impacto negativo, desde que este gere
mais impactos positivos do que negativos, de forma que o saldo liquido final seja positivo.

O uso da palavra “socioambiental” significa socio E ambiental, e ndo social OU ambiental. Ou seja,
0 negdcio sempre devera ser avaliado em sua dimensdo social E na sua dimensdo ambiental, mesmo que
ele trabalhe apenas uma das dimensdes. Isso significa que um negdcio que tenha impacto social positivo e
impacto ambiental nulo, poderd ser considerado como tendo impacto socioambiental positivo, pois o
resultado da equacdo ou, em outras palavras, o impacto socioambiental liquido, serd positivo. Desta forma,
definiu-se que sdao considerados de impacto os negdcios que tenham saldo liquido de impacto
socioambiental positivo. Esse entendimento tem ainda a vantagem de evitar a exclusdo de muitos negécios
gue trabalham apenas uma das dimensdes (social ou ambiental) em seu modelo de negécios.

Ainda nesse ponto, considerou-se que é indesejada a formulagdo alternativa “impacto social OU
ambiental positivo” pois poderia ser usada para desonerar o empreendedor de sua responsabilidade de
pensar o impacto em suas varias dimensdes.
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Resultado financeiro positivo sustentdvel: Concluiu-se que resultado financeiro se refere a fluxo de
caixa, e representa o dinheiro que o empreendimento realmente possui em caixa. E importante registrar
gue o termo nao se confunde com lucro. Outro elemento importante refere-se as doagdes realizadas para
ONGs, que podem ser consideradas resultados financeiros positivos. No entanto, o Decreto n? 9.977/19
estabeleceu que ndo basta ter resultado financeiro positivo, é necessario que este seja sustentavel.
Concluiu-se que o termo “sustentavel” é ponto fundamental para separar as OSCs “tradicionais” (e outras
iniciativas filantropicas) daquelas que possuem geracdo de receita e/ou possuem negdcios. Somente estas
Ultimas se enquadrariam no conceito de Negdcios de Impacto que o Decreto estabeleceu. As iniciativas
puramente filantrépicas podem até possuir um resultado financeiro positivo, serem consideradas um
empreendimento (sentido amplo do termo) e terem impacto socioambiental positivo, mas elas ndo sédo
sustentdveis financeiramente e, portanto, ndo se enquadram como negdcios de impacto pela definicdo
trazida pelo Decreto n2 9.977/19.

O entendimento mais amplo de Negdcio de Impacto ancora-se na compreensdo de que uma politica
publica deve se pautar pela abrangéncia, pela escala, pela territorialidade e pela ampliacdo do acesso a
servicos publicos e direitos. Ademais, a manutencdo de um grupo diverso de érgdos publicos e privados
demanda um conceito amplo o suficiente para que todos se sintam devidamente representados nele.

Vale destacar que é possivel ajustar os levantamentos futuros da quantidade de negdcios de
impacto considerando uma maior diversidade na forma de organizacdo dos negdcios, que nao foram
considerados no primeiro e no segundo levantamentos realizados pela Pipe Social.
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