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ATA DA 152 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 15 do més de dezembro de 2021, na plataforma de reunides virtuais ZOOM
(https://us02web.zoom.us/j/84575958393), reuniu-se o Comité de Investimentos e Negocios de
Impacto, instituido pelo Decreto n29.977, de 19 de agosto de 2019, para tratar da seguinte Pauta:

i. Aprovagdo Ata 142 Reunido Comité
ii. Informes
a. Forum Internacional de Microfinancas
b. Oficinas ENAP
c. Rede latino-americana de gestores de impacto
ii. Avaliagdo sobre as Solug8es de Consulta COSIT
a. Solucdo de Consulta n? 121, de 16.09.2021 sobre a titularidade de capital
social por OSCs
b. Solugdo de Consulta n? 178, de 29.09.2021 sobre fundos patrimoniais
Avaliacdo geral dos trabalhos de 2021 e planejamento 2022
a. Apresentacdo dos trabalhos do ano por cada GT
b. Apresentacao dos trabalhos por cada consultor
c. Aprovacdo do Relatorio 2021

.Z.

Lucas Ramalho, como secretario-executivo do Comité da ENIMPACTO, da as boas-vindas e inicia
areunido: “Bom dia a todos, eu quero dar inicio a nossa 152 Reunido do Comité dos Investimentos
e Negdcios de Impacto. Vai ser a nossa Ultima reunido do ano, uma satisfagdo encontra-los todos
bem, aqui. Hoje a pauta vai envolver, essa pauta foi enviada, entdo a gente pretende aquela parte
protocolar, que vocés ja estdo acostumados, a gente ja aprovar a ata da reunido anterior, alguns
informes para compartilhar com os membros do comité e a gente vai se debrucar sobre 3 (trés)
pontos principais no dia de hoje, a gente vai ter previsdo de reunido até meio dia. O primeiro
tépico da reunido vai se debrucar sobre a questdo das ultimas solu¢des de consultas emanadas
pela Cosit da Receita Federal, a gente estd com a presenca do Fernando Mombelli aqui conosco
e agradecer a sua presenca Fernando, da sua equipe que veio conversar conosco sobre esse tema.
Essas solucBes de consulta, elas emanaram dentro de duas consultas que foram feitas aqui pelo
Comité da ENIMPACTO e que tem alguns impactos sobre os objetivos do comité que a gente vai
poder tratar um pouco disso, compartilhar com os membros do comité.

Lucas Ramalho: “Continuando, a gente vai passar essa parte das recentes solu¢des de consulta
da Cosit, depois a gente vai ter uma apresentacdo do Projeto de Lei do Senado Federal 3.248 de
2021, é um projeto de lei de autoria do Senador Rodrigo Cunha, que disse que estara presente
conosco e integrara a reunido do Comité, esta prevista a presenca dele as 10h30 para participar
e € um PLS muito importante para a gente, porque ele institui o Sistema Nacional de
Investimentos e Negdcios de Impacto e cria a qualificagdo das sociedades juridicas e das
sociedades de beneficio. Entdo € um PLS que traz duas a¢des muito alinhadas com o nosso
Comité. E por fim, pra gente encerrar, vai ser a parte mais longa da reunido, uma avaliacdo geral
dos trabalhos de 2021, com o intuito que a gente aprove o relatdrio que foi enviado para todos
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e gue a gente envie na sequéncia para o ministro, atendendo, portanto, o disposto no Decreto
9977. Bom eu queria pedir antes de comecar, também que a gente, que todos presentes
registrem sua presenca no chat, relembrar a importancia disso, que facilita muito a presenca na
elaboracdo da ata depois. Bom, abrindo entdo os trabalhos, eu queria colocar, perguntar ao
Comité se existe alguma observacdo com relacdo a ata que foi enviada e ai ndo tendo eu
considero aprovada, a ata. Aprovado.”

Ata anterior aprovada.
Iniciando os informes

Lucas Ramalho: “Bom passando para o segundo ponto, informes. Eu trouxe 4 (quatro) informes
para compartilhar com o Comité. O primeiro, na semana passada foi realizado o Férum
Internacional de micro finangas, foi um férum bastante interessante, uma parceria da
ENIMPACTO com o Banco do Nordeste, esse forum, ele contou com a participacdo do Ministro
da Casa Civil, a gente teve a oportunidade de trazer importantes liderangas internacionais, a
diretora geral do Euro Social esteve presente e a gente conseguiu fazer uma boa articulagdo entre
o universo das micro finangas com o tema dos investimentos e negdcios de impacto, entdo foi
bem interessante esse férum que consolida, caminha para aquela articulagdo que a gente tem
feito junto com o Banco do Nordeste que passou a integrar o nosso Comité, entdo bons
resultados.”

“O segundo informe para compartilhar com os membros do Comité, é que a gente realizou nos
dias 6 e 10 de dezembro duas oficinas com a Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP,
oficinas para fazer o processo de Co construcdo do Sistema Nacional de Investimentos em
Negdcios de Impacto, foram convidadas liderangas locais e estaduais, a gente teve a
oportunidade de conversar com os deputados estaduais que propuseram as estratégias
estaduais. Entdo, foi um processo muito rico, muito significativo, mais de 100 pessoas
participaram nessas oficinas no primeiro dia da oficina, no segundo uma participacdo muito
significativa também e ficaram reunidos por mais de 3 (trés) horas pensando, detalhando a
governanca do Sistema Nacional de Investimentos em Negdcios de Impacto, foi um processo bem
legal e a perspectiva é que mais 7 (sete) oficinas sejam realizadas até marco de 2022, onde a
gente terd entdo um detalhamento do projeto do Sistema Nacional de Investimentos em
Negdcios de Impacto.”

“O terceiro informe que eu quero trazer é uma atualizacdo da nossa parceria como Euro Social,
gue visa a instituicdo de uma comunidade pratica de servidores publicos que atua com o tema
dos investimentos de negdcios de impacto, a gente ta criando, a gente tenta criar uma rede
latino-americana de gestores de impacto em articulagdo com 6 (seis) paises que envolve além do
Brasil, a Argentina, Costa Rica, Coldmbia, Peru e Uruguai. Duas reunides ja foram feitas, a previsao
€ que sejam mais trés reunides até meados de 2022, na qual a gente vai apresentar os principais
achados e compartilhar com os gestores, com dirigentes de mais alto nivel, no intento de
construir essa rede latino-americana, o Euro Social que tem feito um grande papel.”

“Por fim, é o PLS n? 3.248/2021, foi esse projeto que eu mencionei no inicio da minha fala, é de
autoria do Senador Rodrigo Cunha, ele foi proposto agora no final de 2021, ele institui o Sistema
Nacional de Investimentos em Negdcios de Impacto e cria qualificacdo das sociedades de
beneficio no ordenamento juridico brasileiro, cria possibilidade de qualificacdo. Esse PLS chegou
no Ministério da Economia de forma que todas as secretarias do Ministério da Economia estdo
se manifestando sobre esse PLS, o prazo dado foi o dia de hoje, inclusive, como data limite para
manifestacdo, a gente se manifestou por meio de nota técnica, nossa Secretaria de Inovacdo e os
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demais érgdo do ministério estdo se manifestando também para a gente ter uma posicao
consolidada do Ministério com relacdo a esse Projeto de Lei, o Senador ficou de conversar
conosco as 10:30 para apresenta esse PLS para o Comité em primeira mdo. Bom, esse seria 0s
informes para serem dados, eu pergunto para o Comité se ha mais algum informe que alguém
gostaria de compartilhar com o grupo.” “Bom em ndo tendo, eu passo para o primeiro...”

Lucas Ramalho: “O primeiro ponto de pauta trata sobre a avaliacdo sobre as solu¢des de consulta
— COSIT. Mombelli é contigo, a ideia € que a gente tem 10 (dez) minutos de apresentacdo desse
ponto, seguido de 10 (dez) minutos de debate. Mombelli?”

Fernando Mombelli: “Muito bom dia, Lucas Ramalho, aqui na pessoa de cumprimentar os demais
gue estdo participando dessa reunido do Comité de Investimentos de negdcios de impacto, o
objetivo dessa minha participacdo na reunido do Comité, é exatamente explicar as razbes e
colocar algumas questBes no que se refere as duas solu¢des de consultas que foram
apresentadas, a de numero 121 ou 178, que foram apresentadas pela Subsecretaria de
Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servico e Inovagdo do Ministério da Economia, em
primeiro lugar, vamos apresentar uma breve fala sobre a Solu¢do de Consulta n? 121, o que é
apresentada nessa Solucdo de Consulta de n 121?! E perguntada a possibilidade dessas
associacdes com fundos que sdo referidos entdo na Lei 13.800 de 2019, em que elas pudessem
atuar, elas recebem recursos que depois sdo direcionadas as dreas de educacdo, de salde e etc,
gerindo esses recursos oriundos das fontes de receita prevista no artigo 13 dessa mesma lei,
13.800, no que se refere a participagdo entdo desses condizentes em sociedades empresarias,
evidentemente que o intuito é nobre no sentido de facultar entdo o maior dinamismo e
flexibilidade entdo em gerir esses recursos enquanto eles ndo sdo aplicados entdo nos destinos
previsto pela propria lei 3.800. A nossa resposta esta parcialmente vinculada a uma solugdo de
consulta — COSIT numero 524 de 04 de dezembro de 2017, foi no sentido da impossibilidade
dessa utilizacdo. Por qué? Porque em sendo os fundos e associa¢des, entidades sem fins
lucrativos a aplicacdo de seus recursos deve ser destinada aos seus fins e objetivos essenciais e
eles devem ter também esse cardter “ndo lucrativo”, de modo que a participacdo dessas
entidades em empresas ela teria uma contradicdo inerente porque a participacdo em sociedades
empresarias evidentemente impacta 2 (duas) questdes. Primeiro, o evidente intuito de lucro, ndo
€ 0 objetivos das leis que protegem as associagdes sem fins lucrativos; e em segundo lugar o graus
de permanéncia, o que é diferente vocé pensar uma associacdo que aplica seus recursos num
dado momento em que haja superavit, em que haja alguma folga de caixa no sentido de proteger
até esses recursos, no sentido de fazer alguma aplicacdo financeira, etc e tal, ao que é
perfeitamente compativel, esta prevista est regra na legislacdo; do que uma participacdo que
embute uma sociedade, embora a defesa que tenha sido apresentada, justificativa que tenha sido
apresentada pela secretaria, dizia a respeito a qual receber esses dividendos ou ao vender essas
participacdes ndo haveria evidentemente distribuicdo de lucros, que seria integralmente
aplicados na consecucdo de seus objetivos. Esse meio, esse intermédio pelo qual se faz isso no
apice da prépria decisdo do STF quando abordou essa questdo, ela disse: “ora, ndo ha problema
em gue haja contraprestacdo de Participacdo de Resultados, que eventualmente haja algo aqui e
ali, alguma pequena outra atividade que seja fonte de subsisténcia, mas que essa fonte de
subsisténcia ndo pode caracterizar ofensa a livre concorréncia”. Explico, uma associacdo sem fins
lucrativos ndo pode ser, dona de um shopping por si, concorrer com os demais ou dono de
mercado concorrer com os demais na condicdo de isencdo. Porque haveria uma afronta a
isonomia, entdo é diferente de uma instituicdo, por exemplo, sem fins lucrativos que gere um
museu, por exemplo, que tem ingresso, etc e tal, sdo atividades diferentes, que ndo sdo
concorrenciais. Entdo, é dentro desse escopo que a solucdo de consulta se manifestou
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contrariamente a esse tipo de aplicagdo, prevista a incompatibilidade de uma aplicagdo de
investimento com efeitos financeiros numa entidade sem fins lucrativos; por isso o primeiro
ponto da consulta que é referida aqui. Na segunda consulta foram realizadas uma série de
perguntas as quais eu vou referir uma a uma aqui, rapidamente, para ndo passar muito no meu
tempo; primeiro lugar diz respeito a imunidade, ela perguntou se haveria imunidade nos termos
do artigo 150 da Constituicdo, combinada com o artigo 14 do Cédigo de ética internacional e na
lei 9. 532. A resposta foi negativa, tendo em vista que a imunidade é subjetiva para aquelas
entidades (educagdo, salde e assisténcia social). Quando a associa¢cdo ou o fundo recebe
recursos para aplicar nessas entidades, as entidades que recebem os recursos € que podem ser
imunes ou ndo, mas essa imunidade é subjetiva para quem recebe o0s recursos e ndo para quem
repassa a gerir o patrimonio publico, entdo, uma vez que nao a aplicacdo da imunidade, segue a
regra da isenc¢do, essa sim é uma acao civil, por exemplo, pode ser perfeitamente inserida no
escopo dessas entidades. Segundo, podem manter o principal do seu fundo patrimonial aplicados
apenas os rendimentos? Nessa segunda pergunta a resposta foi sim, ndo ha problema nenhum
em que haja essa decisdo e haja o aproveitamento dessa diferenca, entdo ndo ha problema
nenhum, tanto é que ndo ha a redacdo legal especifica para isso; quando ndo ha aplicacdo do
recurso, evidentemente ele se destina a proteger esse patrimdnio que foi herdado, ai a questado
da aplicagdo, até o momento da aplicagdo, como se vai dar essa aplicacdo, depende da prdpria
organizacgdo. Terceiro, quando hd questdo dos recursos ao exterior, nds temos um problema aqui,
gue é a questdo do objetivo, do préprio Cédigo Tributario Nacional, no que se refere a aplicagao
dos recursos e seus objetivos nacionais dentro do pais, entdo aqui me parece que hd uma vedacdo
do proprio Codigo Tributdrio Nacional. A pergunta 4 (quatro) foi respondida aqui, a participacdo
em entidades empresariais, a resposta negativa da consulta anterior. A remuneragdo de
dirigentes, que foi a pergunta do item 5 (cinco) estd expressa 14, no artigo 12, alinea 9, 1.249,
pode sim remunerar os dirigentes, desde que eles tenham participacdo efetiva, gerencial e efetiva
e haja uma correspondéncia entre esse valor de mercado, da regido que efetivamente essa
organizacgdo estd atuando, sempre com a referéncia de comunicar isso ao Ministério Publico para
eventual controle de algum abuso por acaso houver. E receitas previstas no artigo 13, podem
serem isentas de COFINS, sim, desde que seja receitas da prépria atividade, sejam inerentes a
proprias atividades, se o artigo 13 disse que esses recursos estdo ingressando para atividade
precipua, me parece que elas podem ser sim consideradas, claro, sempre com a condicionante
de que ha de se respeitar todos os requisitos da 9.532. Contribuicdo sobre PIS/PASEP sobre a
folha, sim, sim é possivel ser entidade sem fins lucrativos e essas fundacGes e associagles, sdo
consideradas assim, sim a tributagdo do PIS é 1% (um por cento) sobre a folha, ndo hd problema
nenhum. E enfim, no que diz respeito ductilidade, ja havia comentado a possibilidade da deducdo
das doacdes que sdo, que sdo doacbes de pessoas fisicas ou juridicas, no caso das pessoas
juridicas que apoia o imposto de renda pelo lucro real, a previsdo 14, da lei 1.249 de 95, artigo 1,
paragrafo 292 (segundo) inciso 32 (terceiro) que se refere a essa possibilidade, tem um grau de
limitacdo de 2% (dois por cento) do faturamento dessa despesa, mas ela sim, é perfeitamente
possivel de ser dedutivel do imposto de renda pelo lucro real. Basicamente, rapidamente para o
meu tempo, foram essas as considera¢des que eu queria colocar aqui para os senhores e
estamos, eu e o Fabio Sanbarel que é o coordenador de drea de imposto de renda da COSIT aqui,
estamos a disposicdo para eventualmente respondermos algumas perguntas complementares
gue forem necessarias. Muito obrigado, Lucas.”

Lucas Ramalho: “Eu que agradeco em nome do Comité da ENIMPACTO pela disposi¢do de vir aqui
apresentar o posicionamento da Receita Federal sobre esses dois temas que sdo controversos e
gue para nés do Comité sdo de grande importancia, eles tém essas duas medidas, elas tém um
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impacto direto sobre a quantidade de recursos que sdo disponibilizados a esse ecossistema de
impacto, que é um ecossistema novo. Mas eu queria agradecer mesmo a sua disposicao em vir
aqui conversar conosco mesmo dando uma negativa e dai ter aberto essa possibilidade de didlogo
para a gente conversar sobre esses dois temas e agradecer também o fato de ter se mantido no
tempo, e ai eu gostaria de passar a palavra agora para a Aline e Priscilla, que vao fazer algumas
consideracdes sobre as solugdes e pedir para que se atenham ao tempo também.”

Aline: “Bom dia a todos! Lucas, se vocé puder passar, obrigada. Queria agradecer ao Lucas
Ramalho por coordenar toda a reunido aqui do Comité, Fernando Mombelli também, pela
apresentacdo que a gente acaba de ouvir. E ai para todos que estdo presentes hoje, o objetivo
desse primeiro item da pauta é darmos uma devolutiva a todo Comité com relagdo a essas duas
acles que foram priorizadas pelo GT4 da ENIMPACTO e que também tem com relagdo a essas
duas solugBes de consulta. Mas o que eu queria deixar bem claro é que essas duas a¢des que
estdo priorizadas aqui, elas ndo se resumem a Solucdo de Consulta, ai o Fernando vai poder nos
ajudar também nos comentdrios gerais quando a gente for seguir no debate aqui. Entdo, quais
sdo essas duas a¢des, a primeira é apoiar, fortalecer e conceber a seguranca juridica nessas
organizagdes que possuem negdcios de impacto lucrativos, entdo seja tendo alguma participagao
societdria, seja comprando, seja recebendo, e a gente sabe que essa seguranca juridica era, claro,
passa apenas pelo entendimento da Receita Federal, mas ela também pode estar relacionada a
tantas outras questBes né, para gerar seguranca juridica, normativos novos e por ai, vai. E a
segunda ac¢do é avancgar na discussdo da regulamentacdo dos fundos patrimoniais e dos
endownments do Brasil. Pode passar, Lucas, por favor.”

“A gente estava até agora, nesses 20 minutos para registrar a devolutiva dessas duas entregas,
mas eu queria sé pontuar que ha um histérico dos ultimos 4 (quatro) anos de atuagdo, e ai com
os esforcos de todas as partes, tanto da propria Secretaria, da COSIT, da Secretaria de inovacao,
da ENIMPACTO, quanto das pessoas que acompanham o GT 4, entdo nesses Ultimos anos a gente
teve debates, didlogos com a Receita Federal e foram elaborados pareceres, teve uma abertura
muito grande com o Fernando, e eu quero agradecer também nas reuniGes onde a gente teve,
entdo tivemos um espaco favorecido para que esse debate sobre o estudo desse assunto fosse
bastante qualificado, e entdo a gente chega em setembro com essas duas solugcbes de consultas,
gue Fernando tdo bem explicou.”

“Com relacdo a 121 de 2021 que é referente a participacdo societdria, coloco aqui alguns pontos
de atencdo e é claro, tem o objetivo de fazer o pedido de recurso a solucdo de consulta 121, a
gente entende que esse espaco ja foi bem trabalhado, explorado junto a COSIT, mas eles sdo
pontos de atencdo que o Comité da ENIMPACTO vai precisar continuar lidando, é claro que se a
gente puder ter a Receita Federal nos apoiando nesses proximos passos, seria muito bom, porque
sdo temas que vdo para além dessas Solucdo de Consulta em especifico, mas o que emerge entao,
desse entendimento recente das questbes pra gente fazer aqui é alguns pontos. As empresas, e
al por exemplo, vou colocar um exemplo ndo do shopping, Fernando, é mais de uma loja que
vende roupas, por exemplo, elas vdo pagar essas empresas que tiverem participacdo societaria
de alguma organizagdo, elas pagam seus impostos como qualquer outra empresa. Entdo o
beneficio da imunidade ou da isencdo de entidade sem fins lucrativos, por ser sécia, nao vai
beneficiar a pessoa juridica dessa empresa, que € uma loja de roupas, por exemplo, e nem vai
beneficiar os associados, as organizacdes que vao receber, que vao continuar tendo que aplicar
certos dividendos que forem recebidos na finalidade social da organizacdo. E ai, esta andlise de
desvio de finalidade, da questdo de concorrentes mesmo, questdo de truste, ela sempre atenta
a cada caso, o Cade deixa isso bem claro em uma analise ex post, por que isso?! A gente ndo dizer,
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por exemplo, que uma iniciativa numa comunidade que vende roupas das costureiras que estdo
ali, encontrando uma solucdo de vida, elas estdo em concorréncia com uma Renner, C&A, uma
Riachuello, entdo concorréncia tem a ver com o mercado relevante e a gente sempre precisa
analisar isso, ex post e ndo ex ante, acho que é uma coisa bem importante e ai reconhecer que a
participacdo societdria pode sim ser uma atividade MEI, assim como o Fernando falou, para obter
recursos para ajudar a organizacdo na suas finalidades sociais, mas cada vez mais a gente vé ela
como uma possibilidade de atividade fim, E ai eu nisso eu queria chamar a atenc¢do porque é que
muitas vezes a gente vai olhando para o terceiro setor, que as organiza¢des sem fins lucrativos,
esquecendo que existem por exemplo, as ICTs — Instituicdes de Ciéncias e Tecnologias, elas sdo
associagdes e fundag¢8es, quando sdo criadas do privado, e elas sdo chamadas a incubar e gerar
negacios, startups, isso € muito comum, todo esse apelo de tecnologia que o Brasil tem. Entdo as
organizagles sao essenciais nesse assunto para apoiar e incubar e acelerar os negdcios de
Impacto de inovagdo, a gente tem esse chamado na recente Estratégia Nacional de Inovacdo, que
foi publicada pelo Governo Nacional nesse ano, entdo é um pouco por isso que a gente precisa
continuar olhando para esse assunto nos proximos passos, é um fendmeno ja existente no Brasil
e no mundo, que td baseado na liberdade econémica na livre concorréncia, na liberdade de
associacdo e livre concorréncia”

Priscila: “Bom, agora vou assumir a palavra desse slide. Bom dia a todos, obrigada Mombelli pela
abertura, obrigada Lucas pelo convite. Entdo passando rapidamente também a Solucdo de
Consulta 178, ela tratou dos fundos patrimoniais que foi trazida a figura juridica aqui pela lei
3.800, no Brasil a figura juridicas dos endowments no exterior que sdo bastante conhecidos como
estruturas filantrépicas que sustentam atividades relevantes de educacgado, de saude, de cultura e
no exterior em sua grande maioria dos paises, eles tém ai uma isencdo completa da tributacao
sobre os rendimentos financeiros e sdo relevantes investidores no mercado de capitais e em
especial nos negdcios de impacto, acho que é o ponto de atengdo aqui do grupo e é por isso que
ele faz parte de umas das estratégias do GT juridico da ENIMPACTO. Entdo, um ponto como
Mombelli colocou, eles entenderam que uma organizagdo gestora de fundo patrimonial, que é
uma associacdo ou uma fundacdo, ndo teria direito a imunidade no caso de ser uma organizagdo
gue se dedigue exclusivamente a financiar atividades de educacdo, de assisténcia social ou de
saude. Com esse argumento que ele bem colocou, que a imunidade é subjetiva e de fato que a
gente entende e concorda com isso @ uma imunidade subjetiva ao ponto que a gente trouxe e
coloco aqui para reflexdo, é que esses fundos patrimoniais que existem exclusivamente por
exemplo, para financiar bolsas de estudo em universidades, para financiar pesquisa cientifica feita
no ambito de universidades, para sustentar hospitais, sdo estruturas que elas por si mesmas,
essas pessoas juridicas devem ter o direito a imunidade no seu préprio carater subjetivo de
propria e ndo estender a ela a imunidade do hospital. Sdo atividades diferentes, mas sdo
atividades que tém relevancia e que seria originalmente de competéncia do préprio Estado. O
Estado precisa bancar a salde, o Estado precisa bancar a educacdo e essa é uma estrutura
filantrépica que sem fins lucrativos cumpre em parte essa funcdo do Estado, por isso a gente
trouxe essa defesa, além de ser assim em outros paises que ja tem essa estrutura ha mais tempo.
Com relacdo as receitas financeiras e de investimentos, a lei 3.800 ela trata de fato do que trata
a organizacdo gestora de fundo patrimonial tal como ela é no mundo mesmo, uma investidora
de recursos, entdo de um lado tem um grande pote de doacdes que ela capta e que vai ser
investido entdo para gerar rendimentos e esses rendimentos é que vao sustentar as causas de
educacdo, de saude e de assisténcia social ou outros, como o meio ambiente por exemplo que
ndo tem af direito a imunidade. Entdo as receitas financeiras e de investimentos elas passam a
ser relevantes para essas instituicdes e por isso o esclarecimento foi solicitado a Receita Federal
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do seu entendimento dado que a lei 3.800 ndo trouxe artigos que tratasse da tributacdo, entdao
ela sendo tratada como uma investidora, isso implica em dizer que naturalmente ela pode
adquirir participagdo societdria como uma das forma de investimento assim como a gente vai
trazer um composicdo exemplificando uma composicdo de portfélio de investimentos dessas
instituicdes sem fins lucrativos. Outro ponto importante que se perguntou foi sobre a
possibilidade de investir no exterior para fins de protecdo e rentabilidade, a resposta nesse caso
veio positiva por tratar as organizacdes gestoras como instituicdes isentas, que ndo tenham ai a
limitacdo de investimento no exterior. Mas a pergunta também foi dirigida aqueles que tém
direito a imunidade, entdo os endowments com os fundos patrimoniais presentes ou vinculados
a educacdo, saude e assisténcia social. Nesse caso 0 ponto que a gente traz a reflexdo é de que o
principal, as doagBes que estdo sendo gerenciadas, que estdo sendo utilizadas para gerar os
rendimentos, eles devem ser tratados de forma perene daquele patrimdnio, entdo precisa buscar
a seguranca e protecao e de forma geral o maior volume de rendimentos possivel para ter o maior
volume possivel de recursos a ser destinados as causas de fato de interesse publico, e por conta
disso o mercado financeiro trata bastante como importante vocé diversificar e fazer
investimentos no exterior e por fim, acho que muito relevante é a isengao da COFINS, que trata
entdo a lei 3.800 trouxe no artigo 13 as receitas tipicas das organiza¢cles gestoras de fundo
patrimonial e isso é muito importante ter a isencdo ja prevista na legislacdo da COFINS para
receitas préprias e tipicas das instituicdes livres da COFINS sobre a receita financeira e a resposta
nesse ponto veio o negativo que foi preocupante e depois da lei 3.800 que é uma lei nova, a gente
vé a legislacdo a Lei das Startups, tratando os fundos patrimoniais como investidores de Startups,
entdo ela traz no artigo 92 (nono) uma possibilidade de o Fundo Patrimonial receber um grande
volume de recursos especificamente para investir em startups, nesse ambiente de inovacdo e a
gente vai falar sobre isso mais para frente, assim como a Lei 9.532 trata também da tributacdo
da renda varidvel, ou seja, reconhecendo que as organiza¢des sem fins lucrativos também
investem no mercado financeiro e por vezes em participa¢8es societarias. Pode passar Lucas. “

Lucas Ramalho: “Priscila, a gente tem mais dois minutinhos sé.”
Priscila: “T4. Aline, quer falar rapidamente desse?”

Aline: “Sim! Bom, a gente entdo junto com o Fernando, hoje uma devolutiva para todos do
Comité, em relacdo ao resultado das SolugBes de consulta, e como comecei a falar no inicio, a
gente segue e gostaria de seguir, Fernando, como o apoio da Receita no estudo com relacdo a
essas possibilidades que os fundo patrimoniais de participacdo societaria, porque temos ainda
uma agenda para gerar seguranca juridica e para e coisas novas tém surgido, entdo, a gente esta
nesse contexto na urgéncia dos assuntos sociais e ambientais no Brasil e no mundo, entdo a
necessidade dos cumprimentos dos acordos globais, a gente vé de fato novo surgimento de um
novo segmento econdmico, entdo hoje so esta presente que ha 54% dos consumidores ja optam
por produtos que sdo socialmente responsdveis, metade da forca laboral é millennials, que esta
preocupada com questdes mais de colaboragdo e a gente tem um aumento exponencial dos
ativos sustentdveis que estdo sendo investidos no Brasil e no mundo, entdo tem essa importancia
da cooperacdo entre diferentes setores do Estado, organizacdes sem fins lucrativos e empresas.
Pode passar, Lucas, por favor.”

“E a gente vé dentro dessas praticas de investimentos responsaveis, que os pioneiros sdo as
grandes fundacdes e que os endowments, sdo fundos de pensao, e ai eu queria reforgar isso, para
gue todos que estdo aqui hoje, porque ndo é a toa que a gente se preocupa com a importancia
das organizacdes sem fins lucrativos terem um ambiente juridico favoravel aqui, na relacdo com
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a ENIMPACTO, porque elas sdo atores importantes para injetar recursos e tecnologias sociais
também.”

“A gente tem, Fernando e todos que estdao aqui, um desafio nos préoximos tempos, que é
compatibilizar ndo so esse entendimento da Solucdo de consulta, mas toda acdo da ENIMPACTO
com 0s NoVos marcos normativos que estdo surgindo, é o marco legal das startups, a estratégia
nacional de inovacdo como a gente foi pontuando, eles clamam por essa proximidade entre os
sem fins lucrativos e startups e negdcios de impactos, entdo a gente precisa dar conta disso nos
proximos tempos. E para fechar aqui e a Priscila vai me complementar, qual a nossa visdo de
futuro ai, até o final do trabalho da ENIMPACTO tem como mandato e a gente quer fazer aqui um
convite, escutar também Fernando, o Globo CDS pelos préximos passos, que a gente ndo esta
agora tentando é pedir um recurso com relacdo a Solugdo de consulta, que é, a gente continuar
precisando gerar seguranca juridica para essas rela¢gdes. Vamos trabalhar com produc¢do de
conhecimento, mais pesquisa, artigos, estudos, € trabalhar nessa frente de incidentes, entdo,
contribuicBes e consultas publicas, elaboragdo de normativas e interpretagdes, a gente sabe que
sempre tem uma questdo mais circunstancial na andlise de cada solugdo de consulta e
articulagBes e aqui € o espago mais adequado do Comité pode nos ajudar a enderecar. A gente
gostaria de participar de eventos, semindrios, reunides, mas também os espacos de interagdo
socio estatal mais formais, entdo, grupo de trabalho, audiéncias publicas possam ser feitas antes
de editar as decisdes normativas na receita, a gente gostaria muito que tivesse aqui um
alinhamentos entre nds, poder ter esse espaco de articulacdo favorecido, muito rico nos ultimos
anos e acho que a gente tem desafios de compatibilizar esse assunto para que a gente possa fazer
uma entrega final satisfatoria.”

Lucas Ramalho: “Muitissimo obrigado Aline e Priscilla. Mombelli, acho que era isso que a gente
gueria conversar contigo. Nossa intencdo ndo era recorrer e tentar dissuadir a Receita da posicéao,
era tdo somente aprofundar o didlogo nesse processo de construcdo coletiva desse campo novo,
a gente certamente vai ter outros momentos de consultas e de outras a¢des, que a gente vai
precisar no futuro. Todos esses elementos que a Aline e a Priscilla colocaram, eles se inserem
nesse contexto mais amplo de canalizagdo de recursos para esse setor novo dos investimentos
de negdcios de impacto, que é estratégico para o pais, né?!l. A gente tem uma estratégia que
definiu esse tema como prioritario e entendendo as graves desigualdades sociais que existem no
pais, aiminéncia ambiental da qual a gente estd acometida e a importancia de a gente prospectar
outras fontes para além das a¢des de governos, para além das a¢des de filantropia. E a gente tem
acompanhado como tem sido a mobilizacdo de recursos de institutos e fundacdes que sdo
importantes financiadores de acdes dessa natureza para investimentos de impacto e a gente teve
uma reducdo drastica nesse ultimo levantamentos, é feito a cada dois anos, entdo, essa reducao
drastica, é ébvio que ela decorre ndo dessas solucbes de consulta, tem todo o contexto da
pandemia, entdo uma boa parte dos recursos foram enviados para acdes de assisténcias, agcoes
emergenciais de combate a pandemia, mas uma medida como essa, ela inibe muito o envio de
recursos de institutos e fundacdes para o setor, entdo para a gente é muito importante que a
gente consiga avancar e destravar essas questdes para a gente conseguir avangar, entendendo
gue sem fazermos isso, dificilmente vai conseguir atingir os objetivos de aumentar os recursos
para investimentos de negdcios de impactos do nosso pais. A gente vai ter a oportunidade de
olhar esses dados mais profundamente no préximo ponto da reunido, mas eu queria fazer essas
consideracdes gerais assim, sobre o porqué este tema esta sendo tratado aqui, porque a gente
estd dando tanta atencdo para ele e porque ele nos significa tanto. Dito isso, eu queria saber se
mais alguém gostaria de fazer algum comentario breve, pois a gente ja estourou o tempo.”
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Fernando Mombelli: “E Lucas...Eu sé queria colocar duas questdes, eu acho que a gente pode
aprofundar e fazer reunides sobre as consequéncias da SolucGes de consulta, td?! Em primeiro
lugar, ndo vi aqui a questdo da COFINS, por exemplo, que nds temos realizado manifestacdo
contrdria, tem que entender o que vocés estdo entendendo do que a gente disse a Solucdo de
consulta. Ndo disse aqui que incidia PIS e COFINS. Ela disse que daquelas receitas, aquelas receitas
gue sdo da propria atividade da associacdo, do fundo, no que diz respeito aos investimentos, esta
dentro da isen¢do do PIS/COFINS, que a atividade propria da associacdo no caso, é a interpretagdo
de sociedade sem fins lucrativos ela € muito ampla, ndo € sé questdo de verificar caso a caso, vou
dar um exemplo para os senhores, aqui, eu sou empresario, eu crio uma fundacdo, essa fundacgdo
tem um so6 objetivo, ela receber a parte, uma participacdo da minha empresa e essa associagao
so vai fazer isso, sO vai receber esses valores e ai quando tiver distribuido esses valores para essa
associagcdo que so tem esse objetivo, ela diferir imposto de renda e vai também evitar que se
houver tributacao de dividendos, ela faga tributacdo de dividendos, é uma questdo muito
complexa, ndo é sé dizer caso a caso. O que a gente precisa ver, é se a possibilidade de fazer
algum tipo de alteragdo normativa que direcione para esse tipo a lei 13.800, ou seja, seja
especifica para esse tipo de atividade, de fomento a esse tipo de atividade, regulada, bonitinha e
nao abrir o leque no sentido da isen¢do geral, que a gente acha bastante perigoso. Terceiro ponto,
rendavaridvel, é bem diferente vocé ter investimento em renda varidvel, em bolsa, perfeitamente
permitido, do que vocé ter uma participacdo especifica numa empresa, sdo coisas absolutamente
diferentes. Apenas isso, estamos dispostos sim, podemos voltar, marcar a conversar sobre isso e
ajudar no que for necessario para a gente implementar essa acao prevista na 13.800, que a gente
julga muito importante para o pais. Ok?”

Lucas Ramalho: “Perfeito Mombelli, obrigado! Paula, vocé levantou a mao? Sé para emendar..”

Paula: “Levantei, é muito rapido mesmo, sou bem rapida para falar. Muito obrigada, Mombelli,
acho que é muito interessante que a gente possa fazer essa reunido, me coloco a disposi¢do para
fazer essa reunido o quanto antes, assim que vocés tiverem uma agenda. E queria sé reforcar a
importancia dos fundos patrimoniais do mundo, no financiamento de a¢Ges socioambientais, a
ideia é realmente a gente poder trabalhar para que isso aconteca aqui no Brasil. A gente acredita
gue é possivel atrair bilhGes de reais para os fundos patrimoniais filantrépicos aqui no pais, de
grandes fortunas, de pessoas fisicas e até de empresas e com isso a gente ganha um grande aliado
para politicas publicas, para a¢8es socioambientais e montar um grande aliado do governo, para
guestdes que sdo cruciais, em especial, inclusive a educacdo, saude e assisténcia social. Entdo
gueria s6 me colocar a disposicdo e nds vamos entrar em contato para marcar essa reunido.”

Lucas Ramalho: “Ta bom, maravilha Paula, obrigado! Gente, dando sequéncia a reunido.
Mombelli, vocé fica super a vontade, é convidado para continuar a reunido, mas enfim, fica a
vontade.”

Fernando Mombelli: “Lucas, eu agradeco o convite e estamos a disposicdo, td bom?! Eu vou ter
outro compromisso agora e vou ter que me retirar. Mas desejo muito sucesso ai para o Comité,
nas nossas atividades e para os nossos futuros, ta ok?!”

Lucas Ramalho: “Ok, muito obrigado, sigamos. Um abraco!”

“O proximo ponto seria a apresentacdo do projeto de lei do senado federal, eu vou passar esse
ponto para o proximo e deixar esse ponto para quando o senador se juntar ao comité que vai
acontecer, previsto para as 10h30, e ai a gente poderia da inicio a avaliacdo geral dos trabalhos
de 2021, passar um pouco o planejamento de 2022, essa vai ser a parte mais longa da reunido,
espero que a gente dedique uma hora e 15 minutos nesse ponto da reunido porque vao ser
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necessarias varias apresentacdes, sdo quatros GTs, entdo vou iniciar esse ponto, sabendo que a
gente vai interrompé-lo para quando o senador chegar.”

“Bom, eu queria iniciar dizendo que esse ano de 2021 ele foi um ano muito rico para ENIMPACTO,
acho que tiveram grandes e qualificadas entregas que marcaram esse ano, eu acho que ha alguns
destaques, talvez ndo tenha um item principal, mas um grande destaque foi a criagdo, o
lancamento dos fundos de impactos pelo BNDES que totalizam até maio, pelo menos 800 milhdes
de reais para serem investidos em negdcios de impacto, € uma soma consideravel de recursos,
acho que a gente chega num outro patamar, mesmo, para o ecossistema de investimentos de
impacto, foram anos de trabalho. Quero registrar o reconhecimento a Daniela, que tem feito um
trabalho muito importante de articulacdo dessa agenda no BNDES, que ndo € sé apenas no fundo,
tem também o BNDES Garagem, outras importantes acdes em desenvolvimento, mas certamente
esse ano de 2021 é marcado por essa entrega. Eu acho que uma outra grande entrega que
aconteceu ao longo deste ano 2021, foi todo processo de articulagdo, de aproximagdo com o
Banco do Nordeste, a Lucia estad aqui, a superintendente do Banco do Nordeste, a gente tem feito
importantes agdes em parceria, a gente realizou o Férum Internacional de Microcrédito semana
passada, que mencionei. que a gente estd desenvolvendo esse programa Superare, em parceria
com o Sebrae, que a gente pretende conceder microcrédito para os inscritos no Bolsa Familia que
se capacitarem para um programa de empreendedorismo de impacto, é desenvolvido pelo
Sebrae, entdo a gente estd juntando o tema do empreendedorismo de impacto com o tema de
microcrédito e de uma forma bastante inovadora, bem interessante também, e nesse contexto
ainda a prépria ampliacdo do InovAtiva de Impacto, existente desde 2017, foi a nossa primeira
acdo que a gente criou e de fortalecimento das Startups de impacto no pais. O programa segue
crescendo para mais de 80 startups aceleradas sé esse ano, a gente ja rompeu a marca de 200
startups aceleradas pelo Programa de Startups de Impacto, né?! Entdo tem ganhado tracdo, tem
ganhado escala e também é uma agdo que tem se consolidado. Um outro grande destaque para
esse ano de 2021, é toda essa agenda que envolve a parceria com as instituicdes de ensino
superior, Elizabeth Guedes estd aqui conosco, a presidente da Associacdo Nacional das
Universidades Particulares, a nossa parceria com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
InstituicGes Federais de Ensino Superior, Associacdo dos Reitores das Universidades Federais,
também, que é uma agenda ampla, que envolve desde formacdo de professores, criacdo de
disciplinas, projetos de extensdo, adequacdo de TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso em
Startups de Impacto, entdo toda uma agenda ampla que o Guila tem capitaneado esse processo,
um conjunto de professores tem nos auxiliado nessa agenda também. Um outro grande
destaque do ano de 2021 é a prépria estruturacdo do Simpacto, vocés tem acompanhado isso, ja
sdo 8 estados com estratégias estaduais de investimentos de negdcios de impacto, instituidas nos
seus territorios, a gente estd no processo de articulacdo dessas estratégias subnacionais, a gente
tem feito uma articulacdo com os deputados que propuseram essas leis e temos recebido um
apoio muito decidido na construcdo do Simpacto que tem se reverberando nas oficinas que
temos realizado em parceria com a ENAP e que ja temos agora um proprio PL para chamar de
nosso, que é o PL 3.284, que é do Senador Rodrigo Cunha. Ele vai estar conosco mais tarde, vai
falar um pouco sobre isso, mas o Simpacto tem ganhado muita tracdo e ganhou muita tracdo em
2021. E por fim, toda essa acdo internacional de estruturacdo da Rede Latino-Americana que a
gente tem feito em contato, em parceria com o Euro Social. Lucia, vocé levantou a mdo?! Gostaria
de falar?”

Lucia: “Oi, bom dia a todos, obrigada ai pelo espaco. Lucas, eu estive pensando, ndo sei,
recentemente ndés lancamos editais para credenciar empresas para ser o Nnosso braco
operacional, e esse edital ele foi fracassado por auséncia de atores, e eu estava pensando assim,
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como microcrédito, ou melhor, um instrumento de politica publica mesmo, que ele pode ser,
como a gente tem observado, uma saida estrutural para a questdo da formalizacdo das empresas,
mesmo comecando na base da piramide, e desde que a Lei das OSCIPs foi criada, tem tido poucos
avancos e acho que uma agdo de impacto poderia ser a gente fazer uma revisdo nesses
normativos para estimular mais OSCIPs a participar da operacionalizacdo de microcrédito, a gente
entender quais sdo os entraves e fomentar para ter mais atores fazendo microcrédito, porque
hoje mesmo quando vocé olha, as acles sdo localizadas e a gente vé aqui no Nordeste, por
exemplo, que a gente pega um pouco da lideranca desse mercado, tem uma OSCIP
profissionalizada e abaixo da tributacdo ndo ajudou muito, porque, realmente como o que foi
falado aqui da OSCs, elas ndo tém nenhum beneficio fiscal, pelo menos para se formar, para se
estruturar ou para se profissionalizar, eu acho que seria bastante interessante para o setor de
microfinangas uma revisdo desse normativo legal, para que a gente pudesse fazer articulagdes
para ver que nossos agentes poderia trazer para fomentar esse segmento que é tdo importante
ai, pelo menos no Nordeste, para questdo da geragdo de emprego e renda.”

Lucas Ramalho: “Td bom, obrigado Lucia, a gente deu espaco para a gente fazer essa reflexdo,
acho que faz muito sentido. Bom, continuando, eu trouxe aqui alguns dados sobre que resumem
um pouco das a¢des da ENIMPACTO, dessa primeira tabela ai de cima, a gente tem a quantidade
de agBes previstas em cada um dos eixos da ENIMPACTO, entdo nas linhas estdo os eixos, dos
eixos 1, 2,3 e 4, a quantidade de a¢Bes por eixo. No eixo 1 tem 19 ac¢des previstas para serem
executadas até 2027, no eixo 2 tem 20, no eixo 3 tem 13 e no eixo 4 tem mais 20. Sdo 72 a¢les
estratégicas ao todo na Enimpacto. Dessas, 42 em execug¢do, em andamento, boa parte delas sdo
de execugdo continuada, elas vdo continuar ocorrendo, 7 estdo inteiramente concluidas e tem
mais 23 que ndo foram iniciadas ainda, que a gente tem até 2027 para comecar, iniciar e conclui-
las. No quadro de baixo a gente tem a quantidade de iniciativas que sdo executadas., cada acdo
tem mais de uma iniciativa, a que da um pouco da dimensdo do esforco empreendido por cada
GT ao longo dos anos, entdo na primeira me chamou a atengdo essa primeira coluna do GT 1, por
exemplo, que no ano de 2018 foram realizadas 4 iniciativas em 2018, aumentou para 16 em 2019,
caiu para 9 as iniciativas em 2020 e reduziu mais uma vez para 4 em 2021. Entdo mostra pelo
menos no ambito do GT 1 uma reduc¢do na quantidade de iniciativas, mas ao mesmo tempo uma
qualificacdo, porgue a quantidade de ac¢des que foram qualificadas no GT 1, por exemplo o
lancamento dos 3 Fundos de Impacto, préprio BNDES Garagem, enfim, importantes acdes que as
vezes ndo se refletem nessa quantidade de iniciativas, mas de qualquer forma sé alguns dados
aqui que eu trouxe. A gente fechou o ano de 2021 com 39 iniciativas executadas, mostra um
pouco o esforco do grupo, a gente ja tem mais de 168 iniciativas executadas pela ENIMPACTO.
Aqui trds aquela informacdo na forma de grafico, 72 acdes previstas, nesta primeira barra, a
maior, 72 acdes previstas no Documento Base, 42 j& em execucdo, 7 concluidas, 23 ainda
previstos para ocorrer até 2027; como é que estdo essas acles distribuidas por eixos; o eixo 2 é
gue tem a maior quantidade de acGes relativamente ao total de a¢des previstas ja em execucdo;
o eixo 4 na metade delas executadas, o eixo 3, desculpa, o eixo 3 é que estd com a melhor relacao,
11 a¢des, no total de 13. Enfim dd um pouco da situacdo geral de cada eixo, de como é que estdo
as acBes gerais da ENIMPACTO, e por fim, uma forma de grafico também, da qualidade das
iniciativas, como elas estdo executadas ano a ano, como é que elas se distribuiram ano a ano.
Bom, eu quis trazer esses dados para a gente compartilhar com o Comité, como é que td um
pouco da execucdo das nossas agcdes e queira passar a palavra agora para o Diogo e para Daniela
gue deram ao Eixo 1, para eles fazerem uma apresentacdo dos trabalhos do eixo, 10 minutos.”

Diogo: “Obrigado, Lucas!”
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Lucas Ramalho: “Rapidinho Diogo. Desculpa Diogo, eu tinha interesse de apresentar esse slide
aqui na suaapresentacdo, que traz os dados gerais por eixo, ndo sei, quer falar sobre ele também?
fica a vontade!”

Diogo: “Ta bom, obrigado! Bom pessoal, acho que por parte da alianca pela ENIMPACTO, vocés
estdo mais acostumados a ouvir o Beto, o Beto estd de férias, mas saibam que o time da Alianca
segue acompanhando e celebrando todo trabalho da ENIMPACTO, entdo vou fazer aqui uma
dobradinha com a Dani, para a gente falar sobre o GT 1, td?! Sobre a ampliacdo da oferta de
capital, o Lucas ja posicionou um pouco dos macros objetivos que a gente tem trabalhado e acho
que esse slide traz o nosso grande indicador norteador que é de fato o volume de capital que estd
sendo direcionado e carimbado como investimento de impacto. A gente parte do ultimo dado
em 2019, a pesquisa da ANDE, langada no ano passado que posiciona um volume um pouco maior
do que 3 bilhGes de reais atualmente, ja carimbado como investimentos de impacto e uma
projecdo feita pelo GT 1 e validada com o restante do grupo, para a gente chegar até 2025 com
um valor de 17 bilhdes, ta?! Entdo vou trazer 4, a gente vai celebrar aqui com vocés, 4 iniciativas
gue comecgaram, nenhumas delas efetivamente ja terminou, mas sao ciclos longos, mas ja que
estdo em processo, entdo é importante o grupo saber, porque com certeza a gente vai precisar
de diversos apoios, a gente vai compartilhando com vocés ao longo dos préoximos meses esses
avancos; entdo vou pedir para Daniela contar as duas novidades do BNDES, que com certeza sao
bastantes emblematicas de resultados do GT 1 e do esfor¢co do BNDES nessa agenda.”

Daniela: “Vamos |a. Bom dia a todos! Obrigada, Diogo. E a primeira iniciativa, ¢ uma iniciativa
antiga, que ja vem construindo ha algum tempo, e a gente ja apresentou algumas vezes aqui no
Comité e que na ideia original dela, era para ser um fundo contabil em parceria com o BNDES,
com a CAIXA, e com a Fundacdo Banco do Brasil para apoio a negdcios de impacto. Essa iniciativa
mudou um pouco de formato, a gente acabou avancando para o que a gene chama internamente
de o 52 fundo ndo reembolsdvel do banco e a gente td chamando de Fundo Sandbox, é o
momento que a gente vai ter que experimentar novas solugdes dentro da nossa casa e essa
iniciativa estd sendo conduzida pelo banco em parceria com Adobe da SBM, BDE e BID. A ideia é
a gente lancar no mercado no préximo ano, entdo, s para vocés saberem, passou pelo Comité
gerencial, um comité formado pelos superintendentes do banco, esse comité aprovou a gente
continuar com uma iniciativa como essa e agora na sexta-feira, passa pela reunido de diretoria, e
a ideia é langar no primeiro trimestre de 2022 um edital para selecionar no mercado um gestor
para gerir os recursos ndo reembolsdveis do BNDES e também recursos a serem captados no
mercado para fazer uma espécie de Blended finance e apoiar negdcios de impacto, entdo a
iniciativa que antes era chamado de fundo contabil para apoio a investimentos a negdcios de
impacto, ela agora é uma iniciativa de sandbox para desenvolver um instrumento de Blended
finance para apoiar negdcios de impacto, entdo ela mudou um pouquinho o formato dela. A
segunda iniciativa de que o Lucas ja comentou, foi a chamada que a gente fez esse ano, em julho
deste ano, uma chamada para selecionar no mercado, 3 gestores de fundos de impacto, até entdo
0 BNDES colocava o impacto como um dos critérios na selecdo dos gestores e ele passou a colocar
impacto como o critério, sendo inclusive, um critério eliminatério, se ficasse comprovado que
ndo era um fundo de impacto o gestor seria eliminado do processo. Entdo nds ja recebemos nesta
chamada, 14 propostas de gestores e ai foi muito bacana, que a gente viu o BNDES exercendo o
papel indutor que ele tem, entdo, gestores se mobilizando no mercado para apresentar para o
banco, comecando a entender o que é impacto, que o banco entende por impacto, para
apresentar propostas e concorrer nesta chamada publica. Essa chamada foi dividida em duas
modalidades,uma que a gente chama de modalidade FIP e Impacto MPME, e ai FIP ¢ um fundo
de investimento em participacdes, com foco em apoiar empresas com faturamento, com receita
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operacional bruta de até 90 milhdes de reais. E 0 outro que é o FIP Impacto Livre, que seria apoiar
empresas sem limitacdes de faturamento. Entdo, selecionamos, o resultado foi publicado no dia
01 de novembro, selecionamos 3 gestores e a gente agora se encontra na etapa de diligéncia e a
ideia para o préximo ano é fazer a contratacdo e o BNDES entrar com o aporte de capital. Entdo
na modalidade MPME, o gestor teria que apresentar para nds pelo menos 200 milhdes de reais
captado no mercado, e ai, considerando também a participacdo do banco de até 25% e na
modalidade Impacto Livre, ele teria que mostrar para nés a captacdo de pelo menos 400 milhdes
de reai, por isso, entdo a gente estad falando de 800 milhdes, porque seria dois gestores na
modalidade de Impacto MPME e um gestor da modalidade Impacto Livre. Entdo a gente ta
falando de uma captac¢do de no mercado de pelo menos 800 milhdes de reais.”

Diogo: “Legal, Dani! Obrigado. Duas outras iniciativas, uma primeira delas diz respeito a nossa
intencdo de fomentar e direcionar mais recursos para mais diferentes ecossistemas de impacto
no Brasil, entdo estd sendo gestada pelo ICE, uma iniciativa chamada “Pacto pelo Impacto -
Coalizdo pelos ecossistemas locais de Impacto” onde a gente vai escolher cinco localidades,
municipios do Brasil e a gente vai direcionar um volume significativo de recursos, 20 milhdes para
organizar uma infraestrutura de apoio aos empreendedores de negdcios de impacto local. E o
grande objetivo é de certa forma, gerar um ciclo virtuoso de amadurecimento e geracdo de
négocios, que possa a partir do terceiro ano desse projeto, atrair capital de investimento, os
diferentes instrumentos financeiros para direcionar recursos de mercado para esses negocios. E
a ultima iniciativa diz respeito a criagdo de uma vitrine, uma plataforma online que possa dar
visibilidade para produtos financeiros de impacto, para que a todo momento que alguém fala
“poxa adorei essa agenda, s6 ndo sei onde eu invisto”, ele possa ir para esta plataforma e ai vai
ter uma lista 14 dos fundos, das plataformas, das chamadas que estejam abertas, para que ele
possa aportar capital na causa que ele goste mais, um ticket que ele estaria disposto a investir
naguele momento. Entdo é uma forma de essa plataforma ter um carater educativo até para a
gente diferenciar os instrumentos de impacto, dos instrumentos tradicionais e um pouco ajudar
tanto o investidor quanto gestor, estruturador a pensar sobre teses de impacto, o que diferencia
esses instrumentos dos tradicionais, € que ele tem por trds uma logica de intervencdo, ele quer
gerar no mundo e como os negdcios ele vai investir vdo ser capazes de transformar essas
realidades. E ai, para finalizar a apresentacdo, sinalizando ja 2022, as 4 primeiras iniciativas dizem
respeito a implementacdo dos 4 projetos que acabamos de apresentar, entdo em relacdo a
chamada de fundos do BNDES, como a Daniela posicionou, a gente tem todo o processo de
contratacdo dos gestores selecionados, ndo é um ciclo simples, tem bastante detalhes para serem
cuidados, a ideia é seguir estruturando o piloto de Blended Finance, como a Dani contou, e em
relacdo a implementacdo do projeto dos ecossistemas locais, a gente espera no ano que vem ja
ter selecionado essas localidades e comecar o processo de movimentacdo local, isso é importante
porque acho gue vai envolver todos os outros GT’s, porque tem sinergias nos territorios com as
universidades, com o Simpacto, com as incubadoras e aceleradoras, a ideia é de fato fazer uma
costura, uma orquestragdo via atores do local para que esses territérios de fato possam gerar
uma poténcia de apoios aos empreendedores, implementar a plataforma, a vitrine de produtos
financeiros e acho que a iniciativa que a gente traz nova, que na verdade ndo é nova, era uma
intencdo de fazer isso em 2021, o que acabou ndo acontecendo, é a gente identificar fundos
estaduais que tenham vocacdo para atuar com negdcios e organizacdo de impacto, seja em termo
de tecnologia, questGes ambientais ou questdes sociais e trazer esses fundos, essas organizacdes
para perto da nossa agenda e tentar em projetar indicadores, critérios de impacto, seja no
momento de tomada de decisdo do aporte ou na forma de acompanhar os resultados desses
fundos. Entdo a gente estd contando com a parceria e a experiéncia do Ministério da Economia
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gue vai nos ajudar entender qual a melhor forma de navegar por isso, inclusive fazendo uma
conexdao com a BDE e o Lab que estd sendo gestado e esta sendo conduzido por 13, que eu acho
gue tem uma interface boa com os bancos e agéncias de desenvolvimento também, é isso.”

Lucas Ramalho: “Excelente! Obrigado Diogo, obrigado Daniela! Elizabeth, vocé levantou a mao,
gostaria de fazer algum comentario?”

Elizabeth: “Quero sim, em primeiro lugar, Lucas, quero agradecer toda a oportunidade que vocé
tem dado para ANUP de trabalhar com a ENIMPACTO, nds estamos com vocés hd muitos anos e
nos sabemos em vocé, quantas conversas a gente teve, quero de novo em publico assim, registrar
a sua dedicacdo, seu extremo cuidado, sua persisténcia, sua resiliéncia, numa drea tdo importante
para nés. Eu ndo vou atrasar a agenda, hd 5 anos a ANUO criou a ANUP Social, eu acho que uma
associacdo que representa universidades, ndo pode deixar de ter suas préprias a¢des sociais, ndo
ficar escalando em cima das a¢des sociais dos seus associados, entdo nés temos o programa da
primeira infancia, que foi o nosso primeiro programa e agora a gente estd fazendo a Rede
MONDO, que é um trabalho 14 em Marajé, muito importante, muito bom e totalmente bancado
por capital filantrdpico, entdo eu anotei duas coisas aqui que eu queria dizer a vocé, primeiro
guestdo dos fundos patrimoniais, um escritério esta trabalhando conosco, nos procurou para nés
trabalharmos nesse projeto, eu acho que isso é muito importante, isso ajuda as universidades
gue tém intencdo em fazer trabalho social, mas muitas vezes ndo tem recursos e esses fundos
patrimoniais vao nos ajudar. E uma coisa que eu queria propor, Lucas, como a ENIMPACTO é um
6rgao do governo, se houvesse um selo, um selo da empresa amiga das a¢des de impacto. Ndo
pode ser um selo que seja concedido por um conjunto de juizes que a gente vai selecionar, mas
assim, deveria ser um selo concedido a empresas que ao longo dos ultimos quatro anos, dos
Ultimos trés anos pelo menos, tivesse trabalhado em a¢des de impacto mensuraveis, porque eu
tenho que mensurar o meu impacto, ndo posso chegar a dizer “que bacana minha a¢do que estou
fazendo, perai, dei uma bicicleta e 0 menino ndo tem pernas”, sei 13, t6 falando um exemplo
extremo, mas que ja vi isso acontecer. Eu acho que um selo deste, concedido pela ENIMPACTO,
poderia entrar no sistema de regulacdo da educacdo superior, ld no item de avaliacdo
institucional que a gente trata de responsabilidade social e que hoje chega |a um professor que
acha que o que eu fiz tem mérito ou ndo tem mérito, entdo eu acho que se nds pudéssemos ter
um selo das empresas amigas das acdes de impacto, isso seria ndo sé incentivo para nos,
universidades, como para todas as empresas que precisam de mover e ajudar o Brasil,
principalmente depois dessa pandemia, onde a pobreza se espalhou de forma tdo massiva. Era
isso, obrigada e desculpa se eu demorei.”

Lucas Ramalho: “Imagina Elizabeth, é uma satisfacdo, obrigado pelo carinho e pela generosidade
das palavras, acho que é uma pena ndo ter falado isso antes, quando o Mombelli estava aqui,
acho que seu depoimento era super importante na condicdo de dirigente de universidade, falar
sobre como essa questdo dos fundos patrimoniais, dos endowments, sdo fundamentais, sdo
importantes, vocé falaria em nome das universidades e ele sentiria assim...”

Elizabeth: “Lucas, Lucas... eu vou te interromper. Eu ndo quis falar porque esse povo da Receita é
muito complexo, eu tenho muitas conversas com o povo da Receita e eles estdo mais a fim de
arrecadar do que.... mas eu anotei o nome dele e vou procurd-lo e depois te conto, porque, nossa
pauta com a Receita, que pauta.”

Lucas Ramalho: “Td bom, é a gente fica nessa luta de muitos anos, assim, porque eles sdo
complexos, mas eles tém um poder importante e que impactam diretamente a vida de todo
brasileiro, seja juridico ou pessoa fisica, e para nossa area ele é super importante, a gente tem
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que lidar com essas complexidades todas que estdo ai, a gente tenta fazer aqui, da tudo de si para
conseguir melhorar ali, mas ndo € um processo facil, € bem dificil mesmo, esse processo dos
endowments e das possibilidades dos institutos e fundacdes poderem investir em negdcios de
impacto sem perderem as suas imunidades tributdrias, € um processo que ja estd ha muitos anos
discutindo e é complexo mesmo. E com relacdo a seu ultimo ponto, da questdo do selo, a gente
discutiu bastante esse tema. Esse de fato é um tema que mobiliza muito, o pessoal do Rio Grande
do Norte, na estratégia estadual do Rio Grande do Norte, estd trabalhando na perspectiva de um
selo, 13. Eu estou bem curioso para saber como é que esse servico vai ser implementado no Estado
do Rio Grande do Norte, porque eles estdo criando uma burocracia prépria, a nossa grande
preocupacdo é que esse selo ele ndo pode se configurar como um ponto de estrangulamento do
crescimento do setor, ele ndo pode ser burocrdtico a ponto de travar e inibir o crescimento do
setor. A gente tem trabalhado com a perspectiva da qualifica¢do, o préprio PL do Senador Rodrigo
Cunha, ele incorpora essa ideia de qualificacdo, como a gente estd chamando de Sociedade de
beneficio, mas cujos critérios sdo muito semelhantes, mas acho que a gente pode, se fizesse
sentido, a gente pode pensar num selo, algo, primeiro restrito as universidades, talvez a gente
consiga num universo menor, sao poucas, sdo bem menos universidades do que o conjunto de
empresas, talvez seja, fagca mais sentido e a gente j& tem um grupo bem consolidado, de
professores e de dirigentes de organizacdo de ensino superior que estdo envolvidos com a
tematica, talvez a gente consiga fazer isso com mais seriedade, mas fica a ideia, ta Guila?! vocé
gue lidera esse tema. De repente, como a gente consegue dar vazao a essa sugestdo da Elizabeth
Guedes, que pode fazer sentido para a gente fomentar mais ainda o campo, ta?! “

“Bom, deixa eu ver que horas sdo, sdo 10h15, acho que da para a gente fazer mais um ponto aqui,
fazer o GT2, provavelmente o senador deve chegar 10h30, enfim, vamos comecar aqui o GT2.
Philippe vai controlar.”

Philippe: “Ola Lucas, bom dia, vocés me escutam?”
Lucas Ramalho: “Sim, escutamos”.

Philippe: “Bom dia a todos, entdo, meu nome é Philippe, eu sou do Sebrae Nacional, eu lidero o
GT2 junto com a Ana Moreno do Ministério da Cidadania, que foi inclusive uma novidade este
ano, né Lucas?! Uma nova co-lideranca que fez muito bem, acho que os trabalhos deste ano, em
seu quadro geral que o Lucas apresenta, acho que dd nossa atuacdo ao longo do tempo, é
importante destacar a mensuracao do nimero de negdcios de impacto no Brasil que de maneira
timida vem aumentando e esse é o nosso grande objetivo dentro do GT que é de aumentar o
nimero de negdcios de impacto no pais e a gente precisa contar com todo esforco do
ecossistema para fazer esse nimero aumentar. Lucas, por favor, vamos seguir para as acgdes,
gue a gente tem bastante coisa que foi realizado durante esse ano e queria compartilhar um
pouquinho com vocés. Primeiramente, o Lucas até destacou, que é um grande avanco, talvez a
nossa iniciativa mais antiga, que é o de normativa de impacto, que vem ao longo dos anos
crescendo e quase dobrando de tamanho. Comecamos com 20 negdcios por ano, fomos para 40
no ano passado, e esse ano conseguimos atingir a marca de 80 negdcios sendo atendidos, com
mentoria, conexdes, capacitacdes e beneficios dos parceiros, essa é uma agenda liderada pelo
Ministério da Economia, Sebrae, tem surtido efeito, acho que ja um programa consolidado, um
ecossistema. Uma outra acdo de capacitacdo que eu queria destacar, que é uma capacitacdo
gratuita também, que o Sebrae disponibiliza no seu portal de impacto, que é um curso de “Como
criar um modelo de impacto socioambiental”, tem sido muito acessado, € um curso de interacao,
mas que traz toda uma trilha de formacdo de um negdcio de impacto, ja tem mais de 20 mil
pessoas inscritas neste curso ao longo de trés anos, sé no ano passado tivemos 5 mil inscritos, ao
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gue demonstra... ano passado ndo, desculpa, esse ano tivemos mais de 5 mil pessoas. Pode
passar, Lucas, por favor. Queria destacar aqui também, nessa linha de conexdo do empreendedor
com o servicos e com o mercado, enfim, com a captacdo de recursos, os projetos dos Sebrae
estaduais que ocorrem em diversos estados, alguns inclusive ja tivemos como, Rio de Janeiro,
destaco aqui. Nos tivemos mais de 1.450 negdcios sendo atendidos nos projetos pelo pais,
também é um numero que salta aqui, um quantitativo bem interessante de trabalho. Na parte
de disseminar empreendedores, hd o mecanismo de financiamentos existentes para negdcios de
impacto, nds tivemos esse ano o lancamento do “Guia de negdcios de impacto - oferta de capital”
gue é a maior edicdo do guia, que lancamos a dois anos atras, a gente atualizou e esta no portal
do Sebrae Rio de Janeiro e também no relatério do Comité, vocés encontram |d como acessar
esse documento, documento este que ficou muito interessante. E também destaco a realizagdo
do “32 Mapa de negdcio de impacto” feito pela Pipe Social, que é inclusive o indicador que a
gente usa para mensurar, avaliar o aumento dos impactos e a gente atingiu os 1.272 consultores
de negdcios que se autodeclararam e foram estudados desse censo, que inclusive teve um
destaque especial, tanto para a drea social quanto ambiental, enfim a gente agradece a todos os
parceiros, é execucdo da Pipe, mas tem toda uma série de parceiros ali a co-patrocinar ou
patrocinar esse estudo, inclusive para os que fazem parte da ENIMPACTO. Lembrando que esse
€ um censo que a gente faz de dois em dois anos, td?! Numa questdo de conexdo dos negdcios
de impacto, numa agenda de conexdo dos negdcios de impacto com a cadeia de grandes
empresas, tivemos duas atuag¢Bes bem interessantes com instituicdes de grande porte, uma delas
foi o Oi Futuro, uma maratona de ideias de impacto que foi gerenciado com o Sebrae Rio de
Janeiro e um programa que assim como a fundagdo Ouro Belo, do Grupo O Boticdrio, chama
Programa Natureza Empreendedora e também desenvolve negdcios de impacto que atua em
regides ali, nos biomas brasileiros. Ja foi feito no Parang, foi feito agora também no Rio de Janeiro
e tem sido uma iniciativa muito rica, acho que para os empresarios, para as empresas e quem ta
envolvido nesse ecossistema. pode passar Lucas, por favor. Eu estou passando rapido, porque
sdo muitas acles e eu ndo tive disposicdo de tempo para entrar em mais detalhes; a préxima é o
Programa Superare, Lucas destacou, enfim, eu queria destacar muito que esse produto novo e a
entrada do BNB no comité e como a gente também pode alavancar esse programa, esse
programa nasceu originalmente para capacitar produtores que se encontra hoje na base da
pirdmide e que a gente viu uma necessidade, inclusive trazida pela crise do covid, onde foi
desenvolvido um conteuldo fast, sé para essa populacdo, de acesso facil, pelo WhatsApp e a gente
comecou a fazer alguns pilotos no Sebrae e envolvemos o Ministério da Cidadania,
posteriormente o Ministério da Economia e chegou essa ideia de incluir uma questdo de
microcrédito numa trilha final dessa formacdo e ai o papel do BNB que estd trazendo uma
expertise para gente, uma base de clientes que vem do Bolsa Familia para a gente trabalhar muito
fortemente ano que vem. Entdo essa é nossa acdo de destaque desse ano, inclusive para o ano
gue vem fizemos um piloto em Feira de Santana na Bahia, a ideia agora é estar |4 no préximo ano,
de 2022. Destaco aqui o Programa Quartzo, que foi feito na tentativa de atuar com alguns
segmentos, no caso aqui o empreendedorismo tinha um numero que foi realizado como o Itau
Mulher Empreendedora, que foi executado pelo Black Rock Startups e teve também patrocinio
da IFC, pode passar, Lucas. La no Rio Grande do Norte, com o apoio do Sebrae Rio Grande do
Norte. Também tivemos, estd chegando um pouco no final das acfes, uma Avaliacdo da
Enimpacto, uma contratacdo suportada pelo PNUD, foi construido uma teoria de mudanca para
Enimpacto, alguns estudos também, territério, por exemplo, do Rio Grande do Norte, Rio de
Janeiro, comparagdes, algumas métricas, enfim, a gente também esta em processo de avaliar a
préopria atuacdo do nosso trabalho aqui. Tivemos também, agora recentemente, nesse més, o
Forum Internacional de Financas, acho que o Lucas destacou aqui, ndo preciso repetir, mas foi
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um momento muito legal, muito importante; tivemos inclusive um painel sobre a Superare e com
todos os parceiros. E por fim, a contratacdo de disseminar, tornar mais acessivel, com acesso aos
negdcios de impacto, aos produtos de mensuracdo de impacto, ai foi criado o servico dentro do
Sebraetec, que é um dos maiores programas que o Sebrae tem de acesso a tecnologia e subsidia
servicos de consultoria e no ano passado 95 empresas, um nimero ainda baixo, mas a gente esta
tendo aumento, 95 empresas utilizaram esses servicos, ja comecaram a mensurar 0S Seus
impactos das suas atividades e a gente pode estar na lista...”

Lucas Ramalho: “Desculpa atrapalhar, eu ndo acho nem um pouco baixo, 95 empresas, tendo o
subsidio para mensurar os seus impactos, acho que é super significativo, acho que a gente tem
gue olhar com lupa isso ai, que empresas sdo essas, que eu acho que a gente criou essa ac¢ao 13
atras, nossa intencdo era incentivar que os negdcios de impacto comecgassem a mensurar o seu
impacto, a gente criou um produto para isso, que é a inclusdo do Sebraetec e eu acho que a gente
esta tendo os primeiros nimeros, acho que tinha que olhar com cuidado isso ai, acho que é bem
importante mesmo.”

Philippe: “Perfeito, a gente tem um extrato dessas empresas, de que setores elas sdo, de que
estado, estd muito concentrado ainda no Sul para uma atuacdo dos proprios atores locais, no
caso do Parand e no Rio Grande do Sul, sdo dois estados que mais usaram esse servico. Perfeito,
Lucas, obrigada pelo complemento, pode passar. E aqui vamos falar um pouquinho de 2022, nds
temos a continuidade de algumas iniciativas, com prdpria inovativa, os projetos dos Sebrae
estaduais, que eles sdo perenes com o programa de acompanhamento, mas a escala que
gueremos trazer para o Superare, essa base, das pessoas que compdem e sdo atendidas por
programas do governo federal é enorme, a gente tem um desafio enorme, entdo a gente vai
continuar focado em escalar o Superare, nds temos uma ac¢do nova de criar uma metodologia de
avaliacdo de ecossistemas locais de impacto socioambiental sendo trabalhada e ja contratada,
esse trabalho para a gente iniciar ano que vem, a gente conta muito com o comité da Enimpacto
e aquieu vejo o Diogo, sei que ele é um grande entusiasta dessa agenda e atingir alguns objetivos
da alianga, nds temos um trabalho a ser feito ano que vem para construir essa metodologia que
a gente estd chamando carinhosamente de ELISA e j&d temos a ERI para Sistemas Locais de
Inovacdo e foi criada pela Fundacdo Certi, agora a que estd ai é sistema local de impacto. E é isso,
Lucas, fico a disposicdo, queria agradecer muito a parceria esse ano do Ministério da Cidadania
gue adentrou a pessoa da Ana Luiza, ela ndo pode estar aqui agora, mas foi um grande ganho
para o nosso GT, passo a palavra e fico a disposicdo.”

Lucas Ramalho: “Obrigado, Philippe, muitissimo obrigado. Agora sdo 10h25 e a gente continua
com o GT3, o senador pode atrasar e esta previsto para ele as 10h30, mas é isso, a gente comeca,
pode ser, Guila? E eventualmente, talvez vocés sejam interrompidos no meio da sua fala.”

Lucas Ramalho: “Guila, vamos 1a! 10 minutos, vocé estd com muitos slides, entdo vamos correr
aqui.”

Guila: “Entdo eu vou passar rapidamente, se vocé puder passar para o préoximo slide. Lembrando
gue o GT3, eu sou o Co-lider junto com Sheila e o GT3 ele trabalha no fortalecimento das
instituicGes intermedidrias, essas organizacGes ddo apoio aos empreendimentos de impacto
sejam elas de educacdo, sejam incubadoras, aceleradoras ou instituicGes que fazem investimento
nesse tipo de empreendimento, entdo a gente trabalha da qualificacdo e a producdo de
conhecimento para essas instituicdes quanto a busca de financiamento, assim como em parceria
direta com as instituicdes de ensino superior, como as universidades e faculdades publicas e
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privadas do Brasil. € um dos indicadores importantes nosso € essa Certificacdo Cerne, a
Certificacdo Cerne ela concede as incubadoras, aceleradoras, um conjunto de reconhecimento
guanto a sua gestdo do atendimento e do seu processo de apoio aos empreendimentos e a gente
incorporou dentro do modelo Cerne um série de premissas quando ao empreendedorismo de
impacto, hoje a gente estd crescendo cada vez mais com as incubadoras/aceleradoras, sdo 62
gue ja obtiveram a sua certificacdo, hoje a gente teve uma boa noticia, este ano a gente teve a
primeira certificacdo cerne nivel 4, que € o maior nivel de certificacdo que uma incubadora pode
ter e essa certificacdo ela vai aumentando a sua complexidade, quanto mais vocé incorpora essas
premissas, esses conhecimentos, esses processos dentro da sua gestdo, mais vocé evolui na
maturidade da sua organizacdo, como Lucas ja adiantou inicialmente, a gente teve uma queda
tanto das instituicdes e fundag®es que investem em negdcios de impacto, quanto o volume desse
recurso, a gente voltou ai no volume de recursos ao patamar de 2016, nesse periodo de 2020 a
gente também teve uma queda para 44 instituicdes e fundagdes que estdo investindo, o Lucas ja
fez um panorama inicial, que esse recurso esta sendo redirecionado para o impacto da covid, mas
é preciso entender melhor o que gera essa estatistica, para verificar o que estd gerando essa
gueda do investimento que é uma perda grande para o nosso ecossistema. Vou destacar uma
série de agdes e projetos que sdo desenvolvidas dentro do nosso GT, e eu queria chamar aqui,
por favor Dani, para apresentar o BNDES Garagem, que tem sido uma iniciativa de muito impacto,
com o Programa Nacional de Investimentos de Negdcios de Impacto e Aceleracdo destes
negdcios, Dani, por favor.”

Daniela: “Obrigada, Guila! Bom, vou falar rapidinho em funcdo do tempo, a gente ja trouxe o
Garage na ultima reunido do comité, entdo sé para a gente recordar um pouquinho, né, o
Programa de Aceleracdo de Startups que a gente contratou no mercado um consdércio que vai
conduzir esse programa junto conosco, o consoércio formado pela Artemisia, pelo Wayra e pela
Liga priorizamos cinco verticais nesse primeiro ciclo de aceleracdo, teremos trés ciclos no total
de programa. No primeiro ciclo se priorizou cinco verticais, que foi: Educacdo, Saude, Govtech,
Cidades Sustentaveis e Sustentabilidade e o retrato que ficou das startups selecionadas foi esse
gue a gente apresenta aqui nesse slide. Lembrando que a gente focou nessa edicdo do Garage
em startups de impacto, Lucas, o proximo, por favor. Entdo, o ciclo de aceleragdo é composto por
duas modalidades, o mddulo de criacdo e o mdédulo de tracdo e al para criacdo sdo aquelas
startups que estdo comecgando que ainda precisam desenvolver o MVP e ja estd na fase de
idealizacdo, para esse grupo nds estamos acelerando 20 empreendedores. Para o estagio de
tracdo, que é o proximo slide, a gente selecionou 25 startups para esse estagio de tragdo e ai sdo
aquelas startups que estdo na fase de crescimento, ja tem produto sendo vendido no mercado,
so precisa escalonar suas vendas. SO apresentando um pouquinho quais sdo os beneficios desse
programa, do Programa de Aceleracdo: é a aceleracdo em si; o servico - tem pacote de servicos;
tem todo um impacto social e ambiental que a gente pode atuar junto com as startups
participantes; uma rede de mentores tanto com funcionarios do banco, a gente te 85 mentores
cadastrados para ajudar as startups nesse programa e também todos da rede de mentores das
empresas de consorcio; os workshops tematicos e o que o BNDES pode oferecer de melhor para
essas startups e que diferencia o Garage de outros programas de aceleracdo, é essa rede de
contatos e essa possibilidade de conexdes que a gente é capaz de oferecer a essas empresas, seja
com o setor privado, seja com o setor publico, 32 setor, enfim, inimeras possibilidades e eles
realmente reconhecem o valor que o programa tem em relacdo a essas possibilidades de
conexdes. Trazendo um pouquinho o nimero, sé para a gente recordar do Ultimo comité, nds
recebemos 1366 inscri¢des, foram finalizadas - 2.803 iniciadas, mas finalizadas 1.366, sendo que
600 para tracdo e 766 para criacdo, a gente vai apresentar um pouquinho qual foi o resultado das
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selecionadas. Entdo, as 20 do mdédulo de criacdo, ficaram assim distribuidas, assim como vocés
podem ver e as 25 do modulo de tracao também com essa distribuicdo, quanto a distribuicdo de
setor e a distribuicdo regional. ai eu trago aqui, alguns destaques que eu acho que sdo
importantes, porque a gente priorizou na selecdo dessas startups, a gente colocou como um dos
critérios prioritarios nessa selecdo, a questao da diversidade de raca, de género e diversidade
geografica, e ai o destaque que a gente traz, principalmente no grupo do médulo criacdo, dos
56% dos negdcios selecionados, eles sdo liderados por mulheres, é algo que a gente ndo enxerga
muito no mercado, mas a gente conseguiu trazer a presenca feminina nesse grupo selecionados,
isso para a criacdo; no tracdo a gente ndo conseguiu isso. E o outro destaque também muito
relevante é que 50% dos negdcios estdo nas trés regides que nés priorizamos nesse programa,
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e também é um destaque bem bacana, dado que a gente
sabe o que a concentragdo estd toda para a regido Sudeste, quando a gente pega um mapa da
PAE e com isso fica muito claro e a gente conseguiu trazer essa diversidade para o grupo das
selecionadas e ai estd, apresentando para vocés um pouquinho, quem sdo esses selecionados,
essas sao as de tracdo, se vocés quiserem conhecer um pouquinho mais sobre elas, s6 entrar na
pagina do Garagem, como esta aqui no slide, https://garagem.bndes.gov.br, vocé vai conhecer
cada uma das solugdes, a gente tem um book das startups nessa pagina. Entdo, essas sdo as de
tracdo e no meu proximo slide a gente apresenta as de criagcdo. Querendo conhecer, hd
informacdo sobre elas estdo todas 13.”

Guila: “Obrigado Danii! Gente, correndo aqui para ficar dentro do tempo nosso, outro programa
gue eu ja apresentei aqui também, que a gente langou esse ano, foi o Programa Ideiaz, que é uma
linha dentro do inovativa e operado pela Anprotec junto com o Sebrae e a Secretaria Especial de
Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da Economia, nds estamos em duas
rodadas fechadas, ja fechamos duas rodadas esse ano, vamos fechar o atendimento da segunda
rodada agora dia 17, essa semana foram 415 projetos aprovados, desse projetos aprovados 47%
eram de impacto, a gente tem uma linha especifica de projeto de impacto, inicialmente a gente
tinha uma meta de 20% desses projetos totais seriam de impacto e a gente a grata surpresa de
47% desses projetos serem de impacto e que sdo projetos como o Ideaz coloca, que é
transformacdo de ideias em negdcios, entdo a gente pega o empreendedor muito na fase inicial,
a grande maioria sdo estudantes ou profissionais que estdo comecando, desejando empreender
e a gente utiliza toda a rede de incubadoras e aceleradoras, sdo 35 incubadoras e aceleradoras
de todas as regides do Brasil que fazem esse atendimento virtual durante 10 semanas para
transformar essa ideia em negdcio estruturado com um protétipo, um MVP com um modelo de
negdcio que fique de pé ao final dessa jornada e ai conectar com outros programas do Sebrae,
do Ministério e da propria Anprotec. Outra acdo importante que a gente conseguiu desenvolver
na articulacdo com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia com o CNPq, foi incorporar negdcios de
impacto como uma area estratégica dentro do edital do RHAE, um dos principais editais de
fomento a pesquisa dentro das empresas, porque financia pesquisadores que entrem nas
empresas para trabalhar em projetos de pesquisa de desenvolvimento e inovacdo e a gente
conseguiu essa linha especifica para considerar os negdcios de impacto como area estratégica,
com isso recebem uma pontuacdo extra por ser uma negdcio de impacto, na semana passada foi
divulgado o resultado dessa chamada, fora 790 projetos submetidos, 11 foram aprovados e a
gente estd com 169 projetos pré-aprovados aguardando a liberacdo de recursos do FNDCT que
estdo travados ainda e a gente espera que no ano que vem eles sejam destravados e ai conseguir
apoiar quase 200 projetos vinculados ‘inovacdo de outra empresas com foco especial na area de
negdcios de impacto, com grande articulacdo para ser reconhecido dentre as areas de interesse
do Ministério”
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Lucas Ramalho: “Esse funil & muito grande, Guila, sdo 790 candidatos e a gente apoiar s6 11, é
muito pouco. A gente ndo vai fazer...”

Guila: “Ndo, sem recursos da FNDCT, veja a area de ciéncia tecnologia e inovacdo, ela estd
guebrada, a gente esta sem recursos, ja vinha reduzindo fortemente nos Ultimos anos e agora
praticamente ndo ha, se vocé pegar proporcionalmente dos cortes que foram feitos para o
orcamento dos ultimos anos, ciéncia tecnologia é area dentro de todas que teve o maior
percentual de corte dentro do orcamento federal, entdo a gente estad sofrendo, o FNDCT esta
sendo contingenciado ha muitos anos, a gente conseguiu uma lei para liberacdo desses
contingenciamentos desse fundo, mas ela ndo conseguiu ser aplicada, porque ela saiu depois da
aprovacdo do orcamento entdo a gente estd brigando ai para liberar esse fundo, a gente acha
gue ano que vem a gente consegue liberar e assim apoiar os 179 projetos que estdo pré-
aprovados e assim com uma série de outras chamadas na drea de tecnologia e inovagdo que
dependem do fundo.”

Lucas Ramalho: “Cassiano esta de férias, seria bom ouvi-lo, mas ele ta de férias, ele falou que ndo
poderia participar, enfim..”

Guila: “Mas foi um grande parceiro também nessa luta para conseguir os recursos do fundo. Um
destaque rapido, é o segundo ano que a Conferéncia da Anprotec, que é o principal evento que
trabalha com organizacBes intermediarias, com incubadoras, aceleradores dos parque
tecnoldgico e é 0 22 ano que a tematica de impacto ou temdtica sustentabilidade se torna
transversal ao evento, ela ndo sé é uma linha especifica de discussdo mas o evento como um todo
ele traz em todos os seus subtemas essa discussdo sobre projetos de impacto e qudo importante
€ que as incubadoras, aceleradoras do parque tecnoldgico comecem a ser incorporar as suas
atividades, a capacidade de incentivar, mobilizar e apoiar esse tipo de empreendimento. Outra
articulagdo muito forte, foi o que teve resultados efetivos, foi essa mobilizacdo, porque a gente
tem um estratégia dentro do GT3 que é utiliza as fontes de financiamento que ja existem e
incorporar dentro delas uma visdo especial para os negécios de impacto como a gente conseguiu
com o RAHE, com o Ideaz, do préprio BNDES, tem seus programas de apoio e empreendedorismo
e a gente tem que incorporar neles uma linha ou considerar que os projetos de impacto, eles sdo
relevantes e dai ter uma pontuacdo qualificada e a gente conseguiu numa acdo junto a FAPERJ
gue é a Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro, que vai lancar um edital
especifico para projetos de impacto, que financiou tanto projetos como as organizagdes
intermedidrias, tiveram 17 projetos contemplados e 8 entidades de apoio, que receberam
recursos dentro dessa chamada para projeto de impacto, e outra chamada também, que na
verdade é um piloto que é a Favela Inteligente, esse piloto estd sendo feito na Rocinha e que
utiliza a ciéncia tecnologia e inovagdo como instrumento de mudancas da realidade da favela, de
tanto apoiar na solugdo de problemas, como também conectar a favela com novos
conhecimentos e fazer com que as instituicGes que trabalham com pesquisa, tecnologia e
inovacdo, comece a olhar a favela com outro olhar, entdo eles tém uma iniciativa muito legal
também feito pela Faperj. A gente teve uma mobilizacdo ja nos ultimos anos de envolvimento
com as questdes de ensino superior, principalmente com o apoio da Andifes, da ANUP, para que
cada vez mais incorporasse dentro da dindmica de formacdo dos nossos jovens, tanto
conhecimento, como interesse para empreender em negdcios de impacto e nesse ano a gente
teve o resultado de formar um grupo de trabalho executivo, que tenha representacdo de 11
instituicGes de ensino superior, publicas e privadas de todo Brasil, que tém e que vao atuar dentro
da disseminacdo nessas instituicGes e em conexdo com toda uma rede ja existente dos
conhecimentos, da insercdo na agenda, no cotidiano, na formacdo e no estimulo tanto na
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producdo do conhecimento, como na propria formacdo do futuro empreendedor e
sensibilizando com outras questdes de sustentabilidade e de gestdo de projetos de impacto. A
gente teve também diversos eventos realizados, em destaque aqui a chamada Impacta Mais, que
dos 10 projetos contemplados, 7 foram realizados por instituicGes do ensino superior, a gente
estd para ir para Olimpiadas de empreendedorismos universitario feito pela Universidade de
Goids, que esta na sua 82 edicdo e que estd premiando os empreendimentos dentro das
universidades, uma linha especifica para os projetos de impacto, tem sido um dos grandes
estimulos para que a gente tenha empreendedores dentro dessas organizacdes e esses eventos
tém tido um potencial enorme de mobilizar para discussdo da nossa tematica. Outro projeto que
tinha oportunidade de ter um papel fundamental, é o projeto liderado pelo ICE que é o Programa
Elos de Impacto, que trabalha justamente no apoio a essas organiza¢des intermedidrias, em 4
frentes, desde a formacdo e qualificagdo dos atores que estdo dentro dessas organizacdes, a
producdo de conteldos, na produgao e na mobilizagdo e construcdo de redes e no préprio apoio
direto coletivo, tem tido um impacto enorme e cada vez mais trazendo mais instituicdes,
captando recursos para qualificar e apoiar essas instituices que estdo intermediando esse
processo de geracdo de empreendedorismo de impacto, e ai sé nesse projeto, vivem mais de 800
empreendedores impactados. A Academia ICE é também um programa que roda desde 2013 e
trabalha justamente para trazer as instituicGes de superior para a nossa pauta e com isso a gente
tem um rede de 142 professores pesquisadores, de mais de 70 instituicGes de ensino que estdo
trabalhando e que fazem parte de incorporar disciplinas, de incorporar tematicas, de incorporar
conteldo, essa rede ela trabalha de uma forma continua na producdo e evolucdo desse
conhecimento, na troca de conhecimento, fazendo que com a gente tenha um impacto em mais
de 5.000 estudantes que sdo impactados por 73 disciplinas que ja foram criadas ou adaptadas
para nossa tematica, formando um grande nucleo de produgdo do conhecimento, a gente est3
formando 18 na base esse profissional para que ele tenha uma sensibilidade para o
empreendedorismo de impacto, além da prépria formagdo, mostrando o apoio a producdo de
pesquisa e de conhecimento para a nossa tematica, entdo sdo desde pesquisas de conclusdo de
curso, a pesquisas feita por grupos de pesquisa dentro dessas universidade. E alguns resultados
na questao da difusdo do conhecimento foi lancado o site do Academia ICE, que tem uma série
de conteudos, de balangos, de relatérios em que trabalha com uma conexdo de toda essa rede
gue foi mobilizada pelo ICE, que tem questdo dos lancamentos dos eventos, da campanha, dos
prémios, e que vai destacar no préoximo slide e que traz o Prémio ICE que vai entrar na sua 82
edicdo, ja foram mais de 280 trabalhos inscritos e 38 trabalhos premiados desde a sua edicdo de
2014, no valor de quase 300 mil reais de prémios, financiando esses trabalhos nessas 7 edicGes
anteriores, entdo o Prémio Academia ICE ele tem incentivado essa produgdo de conhecimento
gue é fundamental para que estd evoluindo na discussdo aqui no nosso cotidiano. Sobre as a¢ées
para o anos de 2022 do nosso GT, a gente destaca que na quantidade dessas atuacdes, ja sdo
projetos de longa data que vem trabalhando no fomento, seja nas instituicdo de ensino superior,
seja na nossas incubadoras e aceleradoras tecnoldgicas, como também, continuar nessa
mobilizacdo dos programas ja existentes, entdo ja vem além de ter trabalhado com RAHE e com
a Faperj, a gente esta trabalhando e articulando com o Sebrae, para incorporar no catalogo de
ICT também a temdtica de impacto, o proprio Centelha, ainda ndo consegui incorporar no
Centelha e com isso a gente fazer com que cada vez mais os instrumentos existentes, as linhas
existentes de financiamento e apoio de negdcios de impacto se fortaleca a partir dos meios
tradicionais de apoio a inovacdo e empreendedorismo, € isso, eu agradeco aqui o tempo,
estouramos um pouco, mas...”
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Lucas Ramalho: “Ndo, estd tudo bem, Guila! Obrigado, eu estou tentando contato com a
assessoria do Senador e ndo estou tendo resposta. Ele deve estar com alguma questdo. Vamos
seguir e ai se ele chegar ele se incorpora aos trabalhos e a gente segue. Bom vamos passar aqui
para o GT4, Marcel e Rachel, estdo a postos?”

|,r/

Marcel: “Sim, um bom dia a todos, vocé quer comentar esse quadro, Lucas? “

Lucas Ramalho: “Sim, posso comentar esse quadro. Assim como todos os outros GTs, eu coloquei
o quadro geral, entdo o Eixo 4 ele é composto por 3 macro objetivos, o primeiro macro objetivo
se refere a todas as normas, legislacdes que resultam em fortalecimento dos negdcios de
impacto, esse macro objetivo compde um conjunto de 13 a¢Bes, a maior parte dessas acdes ja
estdo em execucgao, sdo 9, uma delas ja esta concluida e tem mais 3 ainda para serem executadas
até 2027..”7

|,//

Marcel: “Se vocé puder passar para o proximo, bom fazendo uma breve sintese do que foi 2021
para o nosso grupo, o GT4 é responsavel pelo eixo de promog¢dao de um macro ambiente
institucional favordvel para investimentos de negdcios de impacto, entdo esse ano as gente
trabalho sobre premissas, primeiro a construcdo de um ambiente favoravel se dd com o
preenchimento de lacunas e remocdo de obstaculos legais de uma forma clara e precisa; o
segundo é o amadurecimento e a expansdo do ecossistema, demandas e homogeneidade de
terminologia e conceitos, entdo a gente precisa de maneira a harmonizar os distintos conceitos
sobre o que sdo impactos e parte do que sdo negdcios de impacto e sob pena que se a gente ndo
conseguir isso, vai esvaziar os termos e vai enfraquecer o campo e a terceira premissa foi de que
o0 ambiente normativo deve dar seguranca juridica necessaria para que essas atividades sejam
exercidas ndo apenas sobre a ldgica de mitigar o impacto negativo ou mitigar os danos, mas sim
buscar a geracdo de impacto positivo, acho que esse novo modelo mental que a gente precisa
para o cumprimento dos principais acordos e desenvolver uma nova economia. Esse ano a gente
também viu uma crescente interesse na articulacdo e comunicacdo de legislagGes que instituem
politicas subnacionais, entdo a gente viu, o Lucas mostrou alguns estados que ja adotaram, e em
outros que estdo tramitando a estratégia estadual ou uma estratégia local, porque também
temos municipios de estratégia local de investimentos de negdcios de impacto. Houve um grande
esforco no GT4 em alianca com a lideranca da Enimpacto, também na construgdo normativa
institucional do Simpacto, ja foi um pouco mais adiante com o Aron vai ficar mais claro isso e
para concluir a gente acha que tem um senso enorme de urgéncia para a gente poder avangar
nas propostas normativas, regulatérias legislativas para fortalecer o campo, a introducdo do
nosso comité hoje, fica claro a enorme brecha que existe de entendimento seja na administracédo
publica, seja com outros atores do ecossistema para que a gente possa fortalecer o campo e
desenvolver politicas de aceleramento. Também tivemos alguns avancos e outros que vao na
contramdo da tendéncia e da realidade mundial e para gente é imperativo o papel da
administracdo publica na criagdo de um ambiente que seja viabilizado ou empreendedor,
inovador para o ecossistema. A gente vai dar agora alguns status das acdes e vou convidar a
Rachel para poder fazer isso.”

Rachel: “Obrigada, entdo, bom dia, no grupo de trabalho 4, como Marcel falou, dedicados ao
macro ambiente normativo favordvel, uma das nossas ac6es desde o comeco é a propositura de
uma lei que cria a qualificacdo juridica das entidades de beneficio, estabelecendo elementos
minimos identificadores, essa acdo, esse projeto foi apresentado ao Ministério da Economia e na
tramitacdo administrativa ele recebeu um parecer contrario da Secretaria de Politica Econémica
e ele ficou paralisado 13, mas a gente participou da consulta publica feita pelo Senador Rodrigo
Cunha quando ele estava propondo uma ideia de marco legal dos negdcios de impacto, a gente
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levou também a ideia dos elementos da sociedade de beneficio e apresentou o grande projeto
do Inter que conecta todos os GTs da Enimpacto que é o Simpacto, entdo no tramite
administrativo da proposta de Sociedade de beneficio ele ndo caminhou, ele esta paralisado de
certa forma, mas esses elementos foram usados na resposta a consulta publica do marco legal
dos negdcios de impacto e recebeu um caminho dentro do projeto de lei que o senador vai
apresentar daqui a pouco. Uma das nossas principais acdes de 2021 foi realmente a dedicacdo
ao sistema, ao Simpacto, a criacdo desse sistema e pelo GT4 na nossa atuacao acontece de duas
formas, uma forma a gente atende, responde e lida individualmente com os Estados interessados
e as pessoas que estdo articulando nos estados e cada estado estd em uma fase, alguns estdo
iniciando a conversa, outros ja tem lei proposta estd em tramite, outro ja tem lei aprovada e
precisa de decreto regulamentador e outros ja tem decreto regulamentador e estdo com seus
grupos sendo formados e organizando reunides, entdo a gente caminha nessa, mas nessa
vertente de conversas individuais e acompanhamento individual com cada um dos estados
interessados e outra linha em que todos os estados e os municipios interessados convergem para
co-criagdo desse impacto nas oficinas que estdo sendo feitas com o apoio da Enap e também
guando conversamos com o Senador Rodrigo Cunha na possibilidade de criar jd um corpo
normativo do que seria esse sistema com base no que esta sendo desenvolvido na Enimpacto
isso também foi parte da nossa resposta a consulta publica do marco legal, entdo a gente
continua acompanhando as leis locais e as iniciativas locais e agora estdo todos envolvidos na
criacdo do Simpacto e tem cada vez mais gente interessada e é impressionante o quanto de
demanda do GT4 esse tema tem e eu acho que vai ser uma das coisas, uma das nossas principais
acBes em 2022 também. A consulta COSIT no nosso ponto sobre a possibilidade de organizagdes
sem fins lucrativos e organizag®es da sociedade civil investirem e tem percentual de participacdo
em negdcios de impacto, foi objeto do primeiro tema da Paula com Mombelli, a gente recebeu a
resposta a essa consulta que foi negativa no sentido de entendimento de que existe hipdtese
para a perda de imunidade tributdria, mas também acho que o fato de que o Mombelli esteve
hoje presente na reunido e nos escutou e a gente poder continuar esse didlogo mas producdo de
contelddo, mais pesquisa, mais exemplos, casos concretos, melhor entendimento, eu acho
também que essa ac¢do vai continuar no ano que vem para a gente poder amadurecer e estreitar
essas conversas, para a gente realmente encontrar uma solugdo, porque simplesmente a solugdo
de consulta por elas sé, ndo traz o macro ambiente normativo favordvel que a gente pretende,
entdo a gente vai continuar essa acdo também ano que vem. A gente acompanha o PLS 338 dos
contratos de impacto social, e ndo teve movimentagdo este ano, a gente ndo continua
acompanhando mas como houve uma paralisacdo tempordria das condi¢cdes do Senado, ele
também ndo caminhou, mas continuaremos acompanhando e a consulta da Cosit sobre os fundos
patrimoniais filantropicos que foi objeto da primeira parte e esse também é um dos assuntos que
a gente pretende continuar a conversa com a Receita Federal e o Ultimo vamos para o Marcel.”

Marcel: “Para o préximo ano a gente ta focado e faz o segmento, acompanhamento das a¢des
priorizadas que a Rachel apresentou e principalmente o primeiro semestre a gente vai seguir com
essa nova etapa, esse novo ciclo de cocriagdes do Simpacto e também do acompanhamento do
PL 3284 do Senador Rodrigo Cunha que institui o Simpacto e também a outra dimensdo desse
PL que é a instituicdo também na qualificacdo profissional da Sociedade de beneficio e eu diria
gue a principal agenda do GT4 para o proximo ano com enfoque especial na criacdo do Simpacto
gue é onde vai demandar bastante energia por pelo menos mais 5 ou 6 oficinas de construcdo, o
modelo de governanca e também da forma de engajamento para o sistema nacional. Obrigado.”

Lucas Ramalho: “Bom, dando sequéncia, entdo estou vendo que estdo chegando na reunido e eu
pergunto se alguma das pessoas que entraram é a assessora do Senador Rodrigo Cunha, se vocé
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ja esta conosco, se puder se identificar aqui na reunido, eu acabei admitindo duas pessoas aqui e
eu ndo tenho certeza quem foram. Em ndo estando a gente da sequéncia, Aron, se vocé puder
comecar a falar do Simpacto, entdo e depois a gente volta, a gente interrompe se for o caso.
Aron...”

Aron Belinky: “Ok, obrigado, entdo bom dia todo mundo, a todos e a todas, aideia ndo é prolongar
demais, mas acho que como foi destacado, o Simpacto tem um papel muito central na estratégia
de avanco da Enimpacto e de perpetuacdo do trabalho que foi comecado, e a consultoria do foco
gue comecou em janeiro deste ano, foi exatamente dar a energia inicial para esse sistema, para
essa ideia, para que ela fosse se desenvolvendo e o0 nosso trabalho que eu desenvolvi com o apoio
de um companheiro, meu parceiro Sergio Cerqueira, foi basicamente organizado em 3 etapas,
grandes etapas. A primeira que foi de janeiro a margo, foi quando nds procuramos fazer um
alinhamento de expectativas do grupo de liderangas sobre o que que é essa ideia genérica, que
estava ali naguele momento, sobre o Simpacto e como ela poderia funcionar concretamente,
entdo para isso, nés fizemos um trabalho de identificacdo de consenso, de intengbes, também ja
muito baseado em um trabalho anterior, que tinha feito em 2020 de diagndstico de discussdo do
Plano Estratégico da Enimpacto, isso levou a um amadurecimento do ambito do grupo de
liderangas que junto com a coordenacdo geral da Enimpacto e mais as liderancgas dos varios GTs
para discutir o propdsito desse Simpacto e que se esperava dele, os objetivos, como poderia
funcionar e como seria o financiamento, quem participaria, uma discussdo grande sobre a
natureza dele e também uma perspectiva sobre benchmarks sobre referéncias de outros sistemas
nacionais e o que a gente poderia procurar, deveria procurar aprender com esses e outros temas
para inspirar os Simpacto. Em seguida, na segunda etapa que foi de abril até agosto, nds fizemos
aquilo que ele chamou de uma visdo substantiva do Simpacto e ao mesmo tempo, uma ampliacao
desse grupo, entdo nds fizemos ai, o trabalho foi pautado por reunides quinzenais, com grande
regularidade, entdo raramente, furou algumas dessas reunifes, e nés fomos agregando nessas
reunides além do das liderancas dos GTs, representantes de iniciativas subnacionais dos estados
e também do Distrito Federal, onde ja existe legislacdo aprovada, isso foi um projeto de processo
importante porque foi agregando e criando um senso de pertencimento, de participacdo do
grupo central da Enimpacto e também desses grupos subnacionais que foram realmente se
tornando parceiros participes dessa ideacdo, dessa idealizacdo do Simpacto. N6 tivemos ai 7
estados mais o Distrito Federal e também uma iniciativa municipal que acabou sendo contactada,
nds conversamos mas ndo engrenou, entdo teve um trabalho bastante paralelo de contato
bilateral nesse nivel, nds produzimos um documento que serviu de referéncia para essas
discussdes e ainda serve, que é uma proposta de fundamentos de impacto que foi apresentada
aqui no Comité, na 132 reunido do comité e que vem sendo uma referéncia do ponto de vista
macro do que se espera do Simpacto e também fizemos um mapeamento de iniciativas de
referéncias, onde 3 delas foram as que se destacaram, SUAS, SNCTI e Sebrae, e nos aprofundamos
na discussdo sobre cada um desses sistemas e vamos falar um pouco sobre isso mais adiante. E
na terceira etapa, de setembro até agora, dezembro, que encerra esse primeiro ano da
consultoria e esperamos que a gente continuem no ano que vem, que foi a construgdo
colaborativa com bases amplas sobre o modelo de governanca do Simpacto, entdo com essa ideia
ja feita e com esse grupo quinzenal que se constituiu num grupo chamado Grupo de Articulacdo
pelo Simpacto - GAS, por um grupo de quase 40 pessoas de varios estados participando, nds
tivemos um trabalho de parceria com o Enap no preparo e planejamento das oficinas e na
realizacdo também, e entdo sé acabando Lucas, rapidinho. Nesse trabalho com a Enap e com o
GT4 mais a coordenacdo geral do Lucas, para aprofundar e detalhar o que seria esse ciclo de
oficinas, ja foi apresentado aqui no Comité e também em uma reunido passada, fizemos um
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trabalho de engajamento bilateral com entrevistas, tanto com os grupos focais nesses estados e
também com parlamentares, conseguimos, procuramos entrevistar 8 parlamentares de outros
estados e mais o senador Rodrigo Cunha, por enquanto ele conseguiu entrevistar 4, estamos ai
trabalhando para fazer as proximas entrevistas que tem sido uma documentacdo importante e
também uma compilacdo de manifestacBes de apoio, que tem ja um conjunto de videos
produzidos com manifestacGes desses parlamentares sobre o Simpacto e sobre como eles veem
gue isso se soma ao trabalho que eles comecaram com seus respectivos estados. Uma coisa
importante, esses entrevistas que a adesdo é muito grande, entdo o que a gente tem percebido
€ que a ideia do Simpacto de um sistema de articulacdo entre esses ativos subnacionais e também
a esfera federal é muito bem vinda e tem despertado sim, realmente grande adesdo, grande
entusiasmo, entdo uma coisa importante que tem norteado o nosso trabalho, é esse
levantamento que a gente fez de referéncias, é de ndo existe uma definicdo rigida sobre o que é
um sistema nacional, na pesquisa que nds fizemos, a gente viu o0 que, tem sistemas nacionais
desde muito estruturados, baseados em compartilhamento de dados dentro do Sistema Nacional
de Transito, legislacdo e coisas assim, muito rigidas, até também instituicdes como o SUS, uma
coisa elatem, um peso na realidade brasileira inquestiondvel e com muita histéria e com recursos
e com uma penetragdo e um enraizamento num nivel de cada municipio, praticamente, entdo
nds procuramos o que mais se pareceria com a ideia do Simpacto e foi que a gente se aprofundou,
entdo vendo o Sebrae, o SNCTI e o SUAS. Eu ndo vou detalhar cada um deles, isso vai estar no
material, e ja estd no produto 2 e vai estar mais detalhado no produto 3, esses sdo os dados que
nds usamos na oficina realizada agora no dia 10 de dezembro, nesse contexto das oficinas rumo
ao Simpacto com a Enap, essa entrevista, essa oficina foi interessante, ela teve uma participacao,
se ndo me engano de representantes de 12 ou 13 estados, de muitos perfis diferentes e
interessados no ecossistema, entdo vocé teve uma abrangéncia muito grande e a gente chegou
a atingir um pico de 103 participantes, tirando o pessoal de redacdo, entdo 97 participantes da
base, vamos dizer assim, engajados nesse debate de dois dias, com 3h cada um, foi realmente
um trabalho muito rico que vai servir como base para a gente dar sequéncia na construcdo agora
no comeco do préoximo ano, dessa governanca propriamente dita e esses 3  slides eles
representam um pouco o0 que nos inspirou mais, que a gente viu mais de convergéncia no SUAS,
no Sebrae e no SNCTI. No SUAS, o que ndés vimos foi o sistema de governanga muito interessante
em que ele tem pesos e contrapesos, tem uma ideia de vocé ter érgdos gestores e também vocé
tem instancias de pactuacdo de negociacdo e também instancias de controle social e instancias
de integracdo e obviamente a fonte de financiamento em operacdo do sistema, entdo a maneira
com o SUAS se articula parece interessante, uma boa inspiracdo para que possa vir a ser o
Simpacto. O Sebrae, a coisa que nds destacamos de muito interessante é a natureza privada que
ele tem, apesar de ter uma conexdo forte com o interesse publico, ele tem uma natureza privada
gue permite um funcionamento muito interessante e principalmente ele tem essa caracteristica
gue a gente chamou de fractalidade em que o Sebrae, cada Sebrae é uma organizacdo
independente, mas eles tem arranjos e uma estruturacdo semelhante, igual, onde isso facilita
muito o contato vertical e horizontal, porque cada unidade tem os seus pares e cada projeto ele
encontra como ser acolhido em cada um das unidade, entdo isso € bem interessante. A SNCTI,
tem duas grandes convergéncias, uma como a gente j& viu aqui, apresentando essa grande
proximidade entre o ecossistema de inovacdo e empreendedorismo e o sistema de impacto, o
ecossistema de impacto e uma segunda coisa é a grande diversidade e pluralidade que o SNCTI
tem, tem esse mapa de atores aqui, que estd ilustrando o slide, ele mostra exatamente os
camadas, os atores politicos, os facilitadores e os operadores do sistema, vamos dizer assim e as
varias distingcOes entre eles e SNCTI tem uma caracteristica interessante que ele existe do ponto
de vista legal e institucional, mas ele ndo tem uma personalidade juridica prépria e ele é
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exatamente flexivel do ponto de vista, da forma de participacdo e integracdo dos varios atores,
entdo isso tudo nos inspira para pensar um Simpacto, que ele ndo seja a réplica de nenhum desse,
ele ter a sua propria singularidade, ndo é uma camisa de forga, mas ja nos da uma boa ideia de
como as coisas podem funcionar. E por ultimo, entdo nessa oficina, que foi a oficina que vamos
chamar de imersdo na realidade, como o pessoal da facilitagdo chama, onde nds procuramos
trazer para dentro da nossa base de temas, de uma maneira sistematizada de conhecimentos, os
grandes componentes da governancga e a opinido, as contribuicbes e experiéncias desses
participantes, entdo estamos falando de uma maneira organizada, a gente identificou no primeiro
momento os grandes desafios e a visdo de futuro, entdo seja, para que nds queremos de um
Simpacto e como é que ele se coloca e ai ficou muito claro que a ideia é ser uma espacgo de
articulagdo, de conexdo e com isso potencializar cada uma das partes no propdsito comum, de
fortalecer o ecossistema de impacto no nivel subnacional e nacional, entdo com esse propdsito a
ideia de criar uma organizacao e de articulagdo, esta organizada em grandes componentes, o
primeiro a institucionalidade, seja como isso seria formalizado, regulamentado, de modo a criar
uma seguranca juridica e uma clareza juridica sobre o que é esse sistema, e da pra ele essa
capacidade de agir do ponto de vista institucional; segunda coisa a estrutura que inclui tanto a
maneira como ele se organiza, quanto os mecanismos de tomada de decisdo e de planejamento,
entdo esse é muito importante a forma como ele vai se organizar, como vdo ser articulados seus
varios componentes e ai, levando em conta sempre a prépria natureza interfederativa
multissetorial que o Simpacto deve ter; o terceiro componente é quem é membro disso, quem
participa, qual a filiacdo e quem sdo os integrantes e ai tem uma questdo importante de defini¢do
de critérios de inclusdo e participacdo, o que é muito claro que érgdos do governo sao atores
centrais, essenciais é o core, vamos dizer assim, aquilo que em cada estado, em cada unidade da
federacdo nds temos de atores trabalhando pelo ecossistema a exemplo da Enimpacto, mas
também ele tem uma participagdo e devem ser integrantes, organizacdo do setor privado e da
sociedade civil, empresarial e sociedade civil que também é privada mas de interesse coletivo;
um outro componente, a questdo do funcionamento, ou seja, temos um pouco de estrutura de
funcionamento, seria a maneira pratica como essa estrutura opera para a tomada de decisao,
para aimplementacdo e para a atuacdo dos membros e nessa parte do funcionamento estd muito
claro também e acho que isso vai ser falado em seguida que existe uma imbrica¢do entre a ideia
do Simpacto em uma plataforma digital, uma base de gestdo, de conhecimentos, de conexdo, em
gue ele esteja vinculado, entdo a ideia de que existe uma plataforma que ja foi o embrido dela, ja
estar ativo, foi lancado e usado ja nessas oficinas, essa plataforma é de uma certa maneira quase
gue indissocidvel da criacdo do sistema, entdo ela estd sendo pensada nessa direcdo e o sistema
estd sendo pensado com esse recurso, como um elemento central na sua construgdo, no seu
funcionamento; e por ultimo a questdo do financiamento é onde fica claro que o que estamos
procurando quando fala em financiamento é de um lado, os recursos para a operagdo do
Simpacto, ou seja, ele tem que ter recursos que permitam ao sistema se gerenciar suas atividades,
vamos dizer assim , mas também estamos falando de recursos que podem ter a ver com a
realizacdo de atividades para o ecossistema, entdo ndo é sé uma operacdo no sistema, mas é
iniciativas que visam a fortalecer o ecossistema no ambito federal ou cooperando no ambito
estadual; tem um terceira dimensdo que quando se fala em recursos sempre vem a mente, que
€ a questdo de recursos para a ponta, para os negdcios, como investidor ou como um aporte de
capital e é bastante claro que esse papel de aporte de recursos ndo é o papel esperado do
Simpacto, o que é esperado, é que ele seja um facilitador ou orientador, a gente viu ai que tem
varias organizacdes e varias iniciativas que estdo se especializando na alocacdo e na captacdo de
recursos, entdo o Simpacto, obviamente ndo vai se sobrepor a isso, ele deve atuar como um
facilitador, para que esses recursos cheguem na ponta, mas ele em si, ndo é uma locadora de
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recursos, ndo é um investidor nos negdcios da ponta, acho que é isso, Lucas, acho que esse era
o0 meu ultimo slide e desculpa se eu passei um pouco dos minutinhos.”

Lucas Ramalho: “Estd tudo bem, o senador ndo estou conseguindo o retorno dele e acho que
seria uma boa introducdo para a fala dele, ja que apresentou o Simpacto. Eu queria aproveitar e
ja& compartilhar com o comité algumas das coisas que provavelmente o senador vai falar logo
mais. E o PL do senador, ele tem 15 artigos, na metade dos artigos ele trata da estruturacdo do
Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto e na outra metade ele trata da
qualificacdo das sociedades juridicas, essas duas propostas a qualificacdo da sociedade juridica e
a criacdo do Simpacto, sdo acdes expressas no nosso documento base da Enimpacto, comrelacdo
ao Simpacto, acho que uma grande novidade que tem na proposta dele, é a utilizacdo de 1% do
Fundo de Direitos Difusos para o financiamento de negdcios de impacto, o Fundo de Direitos
Difusos, ndo sei se todos do comité conhecem, ele é um fundo que ele é formado ndo com
tributos, a maior parte dos fundos publicos que existem, eles sdo formados a partir de tributos
gue sdo coletados, e esse fundo, diferente dos outros, ele constituido a partir de multas que sdo
aplicadas a empresas que ndo respeitam a legislagdo ambiental ou a legislacdo trabalhista ou
alguma acdo judicial, e esse é um fundo com um montante consideravel de recursos, ja chegou a
anos em que a quantidade de recursos acumulados chegou a 600 milhdes de reais, por exemplo,
no ultimo ano chegou a 200 milhdes, em 2020 foram 200 milhdes de reais para esse Fundo de
Direitos Difusos, a gente esta falando de 1% para negdcios de impacto, estamos falando de algo
entre 2 a 6 milhGes de reais ano, ndo parece muito, é pouco, considerando a quantidade de
empreendimentos de impacto no pais ou o préprio montante de recursos que o BNDES vem
alocando no setor ou a outros programas publicos que a gente tem feito por meio de editais, mas
ao mesmo tempo esse recurso que esse PL pode trazer e pode significar um diferencial na forma
de alocar, buscar outras fontes, entdo se o Simpacto, por exemplo, for dotado de um bom
instrumento financeiro, como por exemplo, uma parcela do uso do Fundo dos Direitos Difuso e
esse instrumento financeiro pode ser somado com recursos estaduais e municipais, por exemplo,
ele pode ser um grande atrativo para que outras fontes de recursos estaduais e municipais sejam
somadas, mas sobretudo que ele possa atrair recursos de iniciativa privada, por exemplo, para
cada 1realainiciativa privada outro real que possa somar, ele pode se multiplicar nesse processo,
entdo acho que é uma grande contribuicdo esse PLS do senador Rodrigo cunha, porque além dele
criar no mundo juridico, no mundo normativo o Simpacto que é um processo que tem ganhado
forca a partir dessa articulagcdo das diferentes estratégias que tém sido criadas, ele também
adota, ele cria os instrumentos financeiros necessarios para o fortalecimento do préprio
Simpacto, entdo acho que esse é um grande avanco e a gente se posicionou favoravelmente a
esse PLS, o Ministério da Economia, agora vai forma uma posicdo com relacdo a essa proposta,
esse PLS ainda ndo recebeu relatoria e nem foi distribuido a nenhuma comissdo, isso deve
acontecer no proximo ou nos préoximos meses, dificilmente isso vai acontecer esse ano que ja vai
entrar em recesso parlamentar agora, entdo provavelmente esse processo de distribui¢do para a
mesa e para definicdo de relatoria vai acontecer noano de 2022 e eu espero, a gente vai trabalhar
para que o Ministério da Economia se posicione favordvel a esse PLS, claro que tem vérias a¢des
de Ministério da Economia, é um érgdo mega grande, vocés conhecem, existem muitas posi¢cdes
divergentes dentro do proprio Ministério da Economia, a prépria solucdo de consulta que foi o
gue a gente trabalhou agora, é um exemplo de divergéncias que existem, a propria qualificacdo
juridica de sociedades de beneficio é outra divergéncia que existiu também, de qualquer forma é
entender que sdo temas que estdo em disputa e que ai a gente vai fazer a boa disputa para
aprovar esse PLS. E o processo que o Aron tem participado, tem liderado, o que é de estruturacdo
do Simpacto, o Aron tem feito um trabalho de aportar muita inteligéncia, muito conhecimento
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para a gente analisar outras iniciativas publicas estruturadas em sistemas, a gente pode estudar
0 SUS, pode estudar o SUAS, o Sistema Nacional de Ciéncias e Tecnologias, até o Sistema Nacional
de Transito, foi um dos exemplos que a gente usou para pensar como podem ser estruturadas as
diferentes acGes em sistemas, a gente tem avancado bastante isso, acho que a nossa meta é que
até marco a gente tem esse processo bem registrado e detalhado e ai a gente segue com...vao
ser duas linhas, duas frentes, uma de apoio legislativo, a proposta do senador Rodrigo Cunha para
conseguir instituir no mundo juridico o Simpacto, e em outra no viés de detalhamento da
governanca, da forma como funcionaria esse Simpacto na pratica, enfim, essa sdo duas trilhas
que vao estar seguindo em paralelo ao longo de 2022 e certamente vai seguir a cinco anos
subsequentes, porque esse PL dificilmente vai ser aprovado em 2022, um PL fica as vezes em
média 4 anos para ser aprovado, para ser votado, entdo a gente tem uma jornada que ndo é uma
corrida de 100 metros rasos, € uma maratona, e ai a gente segue no processo de
amadurecimento, de convencimento e de tragdo dessa proposta. Bom é isso, se o comité quiser
aportar alguma coisa nesse ponto, sendo vou seguir, vou dar sequéncia na reunido e ndo tendo..
Luciano, cinco minutos.”

Luciano: “Bom dia a todos, novamente, entdo, apresentando rapidamente os produtos, esses
produtos ja foram entregues, so falta entregar o Ultimo item, quem quiser mais detalhes, eu
posso enviar para discutir numa reunido, etc. O primeiro produto foi elaborado pela mudanca e
culminou com a indicacdo de varios indicadores para o grupo de trabalho que a gente pode
conversar de novo, o que é que pode colaborar pela fala de vocés. A apresentacdo de vocés hoje,
foi muito rica, eu ja tive varias ideias do que vocés ja fazem na verdade mas ndo estdo 1d os
indicadores eu acho que isso pode ser incorporado, depois eu entreguei uma comparacao
internacional sobre discutindo um pouco sobre a maturidade das politicas etc, e inclusive com
alguma literatura sobre o registro em outros paises de negdcios de impacto e por fim o modelo
de impacto do Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro em relagdo outros estados e agora estou
terminando essa semana o relatério sobre os desdobramentos das acdes do CENIS do Rio Grande
do Norte. Entdo, o primeiro produto com resultados principais, foram varias representacdes
graficas e os indicadores, dentre estas representacSes graficas, essa representacdo foi muito
importante para mim, porque ela para entender bem uma figura, a Enimpacto, entre aqui, os
grupos de trabalhos, onde é que eles estavam, quais os atores, qual o tipo de acdo que eles
faziam, entdo eu acho eu para vocés que sdo da Enimpacto, eu apresento, por exemplo, o pessoal
do CENIS do Rio Grande do Norte, ai eles entender varios atores, eu acho que é importante para
o publico que esta chegando, para o publico novo, ai uma outra figurinha que eu acho que tem a
ver com esse relatério de vocés, que é aqui o tenho do lado esquerdo os macro objetivos e as
linhas, a grossura das linha, da espessura, ela contabiliza a quantidade de ac¢des que foram
realizadas, entdo tem figura para ac¢es e figura para iniciativas, compreendo perfeitamente que
a quantidade ndo quer dizer qualidade, mas vocés tem essas metas que vocés mesmo colocaram
ao longo do tempo, ao longo do prazo, entdo acho que da para verificar por aqui o que estd sendo
mais feito, vocé ja esta sendo contemplado ou ndo aquelas acBes previstas la no comeco, entdo
a partir dessas representacdes, eu acho que a principal parte foram figuras que representam os
indicadores, esses indicadores, foram varios indicadores que a gente conversou e propds, mais
esses indicadores servem também para esse acompanhamento de vocés, acho que foi a
demanda que o Lucas fez também, mas também esses indicadores podem ser usados quando eu
vejo as politicas que vocés apresentaram aqui, as diversas acdes desse indicador, muito delas
podem ser usados para avaliacdo destas politicas, entdo por exemplo, o Superare, eu conversei
um pouquinho na época com Guila, com Ana Luiza, com Lucia, entdo tem indicadores 13, que
podem ser usados para avaliar essas politicas que estdo em andamentos, ja tdo bem ou que
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elaboradas na frente, do produto 1, eu acho que é isso. Do produto 2, foram varias comparacdes,
na maior parte delas, comparacdes entre a Brasil e outras politicas de impactos de outros paises,
entdo tem grau de maturidade de cada pais e também no detalhe, algumas acbes, comparacdes
de iniciativas e acbes de paises, por categoria do Banco Mundial, essas 4 categorias que o Banco
Mundial usa, uma dessas comparacdes, esse trabalho é bem interessante pois ele trata dos
modelos de empresas sociais diferentes no mundo, ja observando como é o tipo de empresa e o
que cada empresa faz, acho isso muito interessante, bem legal, porque a gente pode considerar
isso na hora de definir, por exemplo, os atores dos sistemas estaduais, para cooperativas, por
exemplo, vai ter que ter um representante da cooperativa em cada grupo, representante de
ONGs ou representantes de empresas, entdo como a gente pode montar a partir dessa reflexao,
desses tipos de empresas sociais diferentes... Acho que o Senador entrou, Lucas, se quiser
pausar.”

Lucas Ramalho: “Oi, senador, bem vindo a nossa reunido, como € que vocé esta? Aqui no comité
da Enimpacto, a gente estd chegando na parte final da nossa reunido, estd analisando tudo o que
foifeito noano de 2021, alguns destaques que foram feitos na Enimpacto, a criagdo de um Fundo
de impacto pelo BNDES no valor de 800 milhGes de reais para apoiar os negdcios de impacto, a
estruturacdo dos nossos programas com o Banco do Nordeste, a prépria estruturacdo do Sistema
Nacional de Investimentos de Negdcios de Impacto. A gente falou varias vezes ao longo da
reunido do projeto de lei de sua autoria e a gente estd fazendo agora uma breve recapitulagdo e
a gente estava aqui na expectativa para te receber, para conversar e a gente receber em primeira
mao o autor da proposicdo que institui o Simpacto, aqui na reunido conosco a gente tem varios
representantes de vdrios érgdos , entdo temos aqui o Banco do Nordeste, temos o BNDES, a
ANPROTEC estd aqui, a Casa Civil estd presente na reunido, representantes da Camara dos
Deputados também estdo aqui presentes na reunido, o proprio Ministério da Ciéncia Tecnologia,
eu sou representante do Ministério da Economia e varias outras organizag8es da sociedade civil
e da iniciativa privada, que sdo atuantes nesse campo de investimentos de negdcios de impacto.
A gente estava com a Elizabeth Guedes, presidente da Associacdo Nacional das Universidades
Particulares, estava a Climate Ventures, a gente estd com o grupo juridico Sistema B, o proprio
Sistema B, o GIFE, enfim, vdrias outras organizacdes importantes aqui do ecossistema e a gente
acabou de debater sobre o PLS 3284. E é isso, as pessoas estdo bem satisfeitas, queria mais uma
vez te parabenizar pela preposicdo, o seu projeto chegou no Ministério da Economia na semana
passada e o prazo pra todas as secretarias do Ministério da Economia se manifestarem sobre o
seu projeto é o dia de hoje, a gente se manifestou favoravelmente ao seu PL, eu estou em contato
com a sua assessoria, mandei 0 nosso posicionamento para a sua assessoria, 0s outros orgdos do
Ministerio estdo tirando o seu posicionamento de forma que nossa perspectiva é que em breve
o Ministério da Economia formalize seu posicionamento e a gente espera que seja positivo e a
gente vai trabalhar para isso. Mas € isso, dito isso, mais uma vez obrigado por ter vindo, eu sei
gue sua agenda estd um pouco complicada, atribulada, mas a palavra estd com o senhor.”

Senador Rodrigo Cunha: “Bom dia, Lucas e a todos que estdo acompanhando essa reunido,
infelizmente, Lucas, eu tive que cancelar a minha agenda toda em Brasilia amanh3, e isso fez com
gue hoje o meu dia ficasse prensado, né?! Entdo o tempo aqui estd de fato bem corrido, mas eu
guero solicitar aqui, estou vendo que esta sendo gravado, se puder encaminhar ainda hoje essa
gravacdo, que eu faco questdo, de ver o impacto que tera também nos érgdos envolvidos aqui, e
o teor dessas discussdes na manha de hoje, entdo se puder enviar ainda hoje, ja baixo o video e
ja vou assistindo porque é um tema que eu sei o impacto que ele vai ter, a repercussao que ele
vai ter em todo o pais. Ja era importante ha 3 anos atrds, entdo imagina agora nesse cenario da
pandemia, € um cendrio que cada vez mais as empresas vao ter mais responsabilidade social e
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merece também esse reconhecimento e uma seguranca juridica e é isso que nds buscamos, o
momento aqui, com certeza, o foco, as discussGes com certeza devem ter passado por isso, que
a educagao pode ser uma das minha prioridades e serem uma das primeiras a serem beneficiadas
com essa aprovacao da lei, porque estamos diante de uma, acho que ja falo sobre meu
depoimento pessoal e educacional nos proximos anos, tendo em vista a grande evasao, abandono
escolar que ja é registrado no pais e que estd sendo acentuado pelo fato das criancas ter ficado
jovens fora da sala de aula, entdo dito isto, esse projeto que € um projeto que ndo é meu, ndo
vai encarar dessa forma, de jeito nenhum, porque nao foi feito apenas por mim ou por minha
equipe, dentro do gabinete, tratar com todo zelo, cuidado possivel, tivemos algumas reunides
antes de propor o projeto e criamos um mecanismo que achei super interessante, de apresentar
o projeto deixando a sua disposicdo antes no site, para que o Brasil inteiro pudesse interagir ,
entdo 0 nosso objetivo aqui ndo é apenas mais um projeto apresentado, ndo é isso, ndo era copiar
0 que ja existe em outros estados, a gente percebe que varios estados ja estdo legislando, o que
a gente busca, é tornar uma padronizacdo e criar de fato um sistema nacional de investimentos
de negdcios de impacto, entdo o nosso grande objetivo é esse, entdo todos aqui se sintam
também, co-autores desse projeto,se sintam participes, apesar do projeto ja estd apresentado,
todos sabem que o projeto é de aprimorar, entdo vamos buscar fazer isso, Lucas, vocé falou aqui
de ter uma representante da Camara dos Deputados, isso também ¢é importante, a gente
identificar e que a camara dos deputados se identifiqgue com o assunto, para que a gente possa
colocd-los também participando dessas discuss@es aqui dentro do Senado, para ndo ter um
retrabalho Ia na Camara e a gente tentar, ter um alinhamento para de repente se tiver alguma
mudanca |3, voltando para cd, leva mais um tempo, entdo, se a gente puder estar alinhado a custa
de um governo que ja internalizou ja estd tratando com atengdo esse tema, tema é um interesse
nacional, tenho certeza que todos sairdo ganhando , entdo o nosso objetivo é esse, estou aqui
hoje paraisso, para dizer a todos que sou entusiastas sim, dessa forma de investimentos, eu acho
gue é a saida também para muitos municipios, para aqueles que mais precisam, para as pessoas
mais vulnerdveis e também é uma forma justa de recompensar aqueles que realizam uma acao
social, entdo, ajudar as pessoas e ser recompensado, entdo tem que ter um estimulo positivo,
inclusive isso também vai ao poucos desmitificando o que hoje se fala no terceiro setor,
realmente ajuda o municipio que faz as vezes do Estado e outras situa¢des, sempre, a ideia de
gue ndo possam ser remunerado e isso ndo € bem assim, entdo a gente tem aqui, ser razodvel,
ser coerente e buscar colocar no papel algo que ndo engesse, que ndo pare e ai dé uma seguranca
juridica que atrai mais investimentos, entdo esse é 0 nosso grande objetivo, entdo eu me coloco,
sim a disposicdo , vamos pensar juntos aqui, num relator do projeto, vou conversar com o
presidente Pacheco, logo logo, sobre esse tema, para a gente definir, um relator ja alinhado com
0 gque esta sendo debatido e ninguém vai querer evitar a roda e sim fazer parte de todas essas
discussdes.”

Lucas Ramalho: “Maravilha, senador, muito obrigado pela palavra, por ter vindo aqui, queria
compartilhar contigo que a gente tem feito um processo de didlogo com os autores das leis, os
projetos estaduais que instituem as estratégias estaduais de investimento em negdcios de
impacto, entdo a gente tem conversado com parlamentares de todo o espectro politico, desde
PT no Rio de Janeiro que propds uma lei, até no seu estado, Davi Maia que é do DEM por exemplo,
entdo vocé tem todo o especto partidarios passando pelo PDT, PMDB, sdo 8 deputados e com
projetos de lei muito semelhantes, todos eles instituindo estratégias estaduais nos seus estados
e mobilizando as instituicGes publicas e privadas em prol dessa agenda. O que eu acho que mostra
€ que essa agenda tem um potencial de unir, de articular polos opostos que muitas vezes estdo
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unindo desde quem estd no universo da Faria Lima, investidores, dos investimentos, até gente
gue estd na lona preta, nas organizacdes sociais, Nos movimentos sociais e eu acho que esse tema
dos investimentos de impacto tem esse grande potencial e num contexto no qual a sociedade
estd deflagrada onde diminuiu a capacidade de didlogo, essa também é uma grande contribuicdo
para 0 nosso pais, na capacidade de prever, criar projetos, estabelecer pontes e construir futuros
e alternativas para os graves problemas que estdo colocados, e acho que o seu projeto, o Sistema
Nacional, ele dd um grande passo nesse sentido, porque ele articula as diferentes estratégias que
existem e sobretudo ele adota essa estrutura de instrumento financeiro, acho que a proposi¢do
de colocar 1%, de destinar 1% do Fundo de direitos difusos ao apoio aos negdcios de impacto, é
uma grande contribuicdo nesse sentido, embora ele ndo represente muito financeiramente, ele
pode representar muito em termos de inovag8es, de uso, que podem ser utilizados e com isso
alavancar a capacidade de recursos para o setor, entdo a gente estd bem entusiasmado com essa
proposta, eu acho que o senhor tem acompanhado toda uma iniciativa, uma parceria com a
Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP, a gente tem feito uma série de oficinas, a gente
realizou duas oficinas semana passada, senador , que contaram com mais de 100 pessoas
participando por mais de 3 horas direto, s6 discutindo o Simpacto, entdo assim, a gente prop6s
detalhamento, como deve ser a governanga, como é que deve ser a estrutura, como que é que
vai funcionar, entdo a gente ja estad trabalhando com o detalhamento da implementagdo do
Simpacto, trabalhando para que ele vire uma realidade mesmo e tem mobilizado muita gente,
assim, vocé sabe que no final de ano todo mundo com muita agenda, vocé mobilizar mais de 100
pessoas para ficar 3 horas reunidos durante 2 dias na semana, discutindo uma proposta de uma
politica publica é porque tem relevancia, tem significado, tem capacidade de mobilizacdo, entdo
€ um tema quente mesmo, que tem mobilizado gente de todo o pais para pensar essa iniciativa,
entdo acho que o seu projeto tem esse grande mérito de conseguir canalizar essa demanda real
da sociedade. E ai dito isso, eu queria abrir também a oportunidade do uso da fala para outras
pessoas do comité que aqui estdo para que eventualmente possam ter algum questionamento,
alguma possibilidade, oportunidade de didloo direto com o senador, se quiser fazer uso da
palavra, so pedindo para ser bem breve, dado o avancado tempo. Pode ser um de cada vez, ta
gente, essa oportunidade de falar com o senador direto ...”

Guila: “Lucas, essa oportunidade ird se repetir por diversas vezes... “
Lucas Ramalho: “Sim, claro!”
Senador Rodrigo Cunha: “Me coloco a disposicdo sim, para discutir outras vezes.”

Marcel: “Muito bom dia, senador, aqui é Marcel, a gente ja teve algumas oportunidades de
conversar ao longo dessa jornada, queria reiterar as palavras do Lucas, agradecer propositura e
sobretudo o seu ultimo trabalho no gabinete, na construcdo dessa jornada, foi incrivel, a
paciéncia, a abertura, a proposicdo, o espirito construtivo, colaborativo, entdo o Simpacto ja
nasce a partir de uma iniciativa coletiva, entdo a ideia da consulta publica, esse didlogo com a
sociedade, com o ecossistema, foi muito boa, porque eu acho que o projeto que ja chega a casa,
ja chega num nivel de maturidade e de legitimidade, além da legitimidade institucional, mas uma
legitimidade do proprio ecossistema, entdo achei queria celebrar a forma de pensar e de fazer
gue o senador estd mostrando que é possivel no nosso pais e também celebrar que eu,
particularmente, trabalho com politicas publicas para novas economias nos Estados Unidos, no
Reino Unido, na Europa e aqui na América Latina, e a proposta que o senador introduziu é de
fato, pode colocar o Brasil como grande protagonista global nessa agenda, entdo celebrar a
iniciativa, o pioneirismo, a lideranca e contar sempre com o senador saiba sempre que o comité
vai estar a disposicdo e nds aqui no GT4 que estou responsavel pelo ambiente institucional,
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normativo favoravel para o ecossistema de investimento de negdcios de impacto, sempre a
disposicdo para poder contribuir e qualificar o debate e trazer os aportes que sejam relevantes
para o ecossistema. Sé agradecer e celebrar, obrigado!”

Senador Rodrigo Cunha: “Oi, Marcel, agradeco ai a sua participacdo, e de fato, vamos ter uma
importancia gigantesca, primeiro para formar o assunto de conhecimento geral , muita gente nao
sabe do que se trata e demonstrar a importéancia que tem, tanto para acelerar essa votacdao
internamente, quanto para mudar a realidade, certo, entdo todos nds aqui tem um objetivo, que
€ somar a vida das pessoas para melhor, entdo pensar isso para isso. que uma delas é esta, entdo
vamos sim demonstrar a importancia. Nos aqui realizamos uma audiéncia publica uma época e
ja estar na hora de realizar uma outra, realizar uma outra ja com base em todos esses debates
que foram realizados por todos que fazem parte da Enimpacto, do comité e tornar do
conhecimento nacional, através daqui, da prépria TV Senado, que estd naturalmente, ja
repercute toda a cobertura que aceita das audiéncias publicas, entdo eu quero comecgar o ano
com vocés, ja fazendo um audiéncia desse nivel.”

Lucas Ramalho: ‘Maravilha, Senador, olha, a sua assessoria ja estd me mandando mensagem aqui,
dizendo que o senhor tem outro compromisso e vai ter que sair, eu queria sé alinhar com o comité
e contigo, que até margo, a gente vai ter finalizado esse circuito de oficinas com a Enap, a gente
vai ter um detalhamento maior do Simpacto, um projeto definido, ja, que eu gostaria de te
entregar em primeira mdo, sobre como que vai acontecer, como é que a gente imagina o
Simpacto daqui para frente, no primeiro trimestre, eu tenho conversado muito com a llana e hoje
ela ndo pode estar presente, que ela estd na articulacdo, na votacdo do orcamento, ela estd com
o Pacheco, agora definir todo esse processo, mas para a gente trabalhar para escolher um bom
relator mesmo, desse PL, ver como serd a melhor estratégia e a gente articular essas a¢des no
espaco e no tempo provavelmente para no primeiro semestre de 2022 e de repente pode marcar
uma oportunidade para a gente voltar aqui, fica aquija um convite formalizado para que o senhor,
volte aqui para o comité, vamos fazer uma apresentacdo de repente, depois que o projeto
receber a relatoria, for destinado alguma comissdo, a gente poderia trabalhar nessa perspectiva
e eventualmente até envolvendo o relator e talvez seja uma boa estratégia de envolvé-lo nesse
processo, para que perceba toda a dimensdo que tem por tras da proposta do Simpacto, e a
gente seguir em contato. Mas dizendo isso, eu queria mais uma vez em nome do comité,
agradecer a sua presenca e me colocar a disposicdo para a gente seguir trabalhando para
incrementar e efetivar o Simpacto e a qualificacdo das sociedades de beneficio do nosso pais."

Senador Rodrigo Cunha: “Lucas, eu que agradeco e parabenizo por toda a mobilizagdo e inclusive
por esse trabalho de bastidor, que vocé fala aqui da llana e entdo estamos um passo a frente, e
ndo esperando as coisas acontecerem automaticamente, estamos mobilizando e movendo esse
projeto, entdo a todos um bom dia e nos encontraremos em outros momentos, um grande
abraco.”

Lucas Ramalho: “Obrigado, senador, um abraco! Bom, é isso gente, a gente tem mais 15 minutos
de reunido, Luciano, como é que esta, vocé ja terminou a sua?”

Luciano: “Mais um pouquinho sd, dois minutos."

Lucas Ramalho: “Vai 13, é essa aqui.”
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Luciano: “ Entdo, o terceiro produto daquele, sendo que o segundo produto era ser internacional,
tem a parte registro, também pela literatura sobre mapeamento de negdcios, hoje a tarde vou
participar aqui do CENIS, da reunido do comité do Estado do Rio Grande do Norte e vou
apresentar para eles, tentar ajudar nessa construcdo do mapeamento dos negdcios que estdo
fazendo registro de um questionario 13, eu queria ver se eu poderia ajudar a melhorar os dados
gue vdo obterem em cada area, de cada negdcio que esta sendo registrado. E o terceiro produto,
foi essa parte de impacto a gente comparou o Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro, que tem leis
em 2019, como outros estado e no geral, ndo detectamos impacto, quando detectamos o
impacto em alguns indicadores, a questdo aqui toda era, também o curto prazo que essas
politicas tém e também a base que a gente usou da Pipe e tem uma certa limita¢cdes e por fim,
esse quarto produto calhou bem, porque, observando que a gente nunca teve impacto nos
ndmeros ja da Pipe, a gente tenta investigar o que esta acontecendo nos estados, entdo aqui no
estado do Rio Grande do Norte, eu to terminando como falei, no relatério e a gente detectou
varias, o comité foi formando se espelhando na Enimpacto, mas tem algumas coisas que eles
fizeram bem diferente e tem outras que ndo se adequam bem a localidade, entdo a ideia é essa
de tentar ajudar também o comité na organizacdo, as escolhas dos membros, na organizagdo de
reunides, reunides também sdo muito diferentes da Enimpacto, entdo como eu acompanhei essa
experiéncia de vocés, eu acho que eu posso contribuir com eles também, da essa ajuda aqui no
estado. Entdo é isso, obrigado.”

Lucas Ramalho: “T4, obrigado, Luciano, isso que o Luciano apresentou para a gente é super
importante, a gente tentou vé alguma correlacdo entre o nome e a existéncia dos comités
estaduais e a quantidade de numero de negdcios, imaginando que a presenca dos comités
implicariam em mais negdcios e isso ndo se confirmou, temos duas hipdteses, uma das hipdteses
é gque o trabalho do comité ndo se traduz em aumento do nimero de negdcios, que pode ser
dado pelo curto periodo de tempo dos recenseadores, do tempo de permanéncia deles, ou como
ser também um problema da qualidade dos nossos dados também, a gente ja identificou varias
limitacGes com os mapeamentos gerados pela Pipe, que a gente precisa melhorar a qualidade
dos nossos dados, mas a gente estd trabalhando nessa analise, mas foi importante essa primeira
olhada para a situacgdo a partir desse estudo do Luciano.”

“A gente entra no Ultimo ponto da reunido, sdo cinco minutinhos sé para Mdnica apresentar um
pouco do trabalho de comunicacdo que foi feito nesse ultimo ano. Mdnica.”

Monica: “Bom dia a todos, bom, gente a minha cadmera ndo estd entrando, entdo sé vou me
apresentar para vocés por voz. Diferente dos meus colegas, a gente ainda esta no inicio da nossa
fase de operacionalizacdo, ndo estamos ainda finalizando, ao contrario, basicamente iniciando
nosso processo, explicando os nossos resultados de cada periodo, nds tivemos inicialmente uma
fase de diagndsticos, onde foi realizado um estudo sobre todo o ecossistema e sobre as falas
desses atores, para entender seus pontos de vista e a partir desse entendimento gera um projeto
amplo e de comunicacdo estratégica que foi na fase posterior, foi feita uma pesquisa sobre a
percepcdo dos atores do ecossistema, essa pesquisa eu vou compartilhar com vocés, fiquei de
mandar esse material, acho importante porque ela vai nos apoiar em todo o processo de
implementacdo, principalmente da rede do Simpacto, entdo a pesquisa que nos ajude e que vai
continuar mapeando essa mudanca de percepcdo que existe, uma dos pontos relevantes dessa
pesquisa, mas vocés vao poder ver, é justamente a percepcdo de um ecossistema, basicamente
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em peso, 97% das pessoas que responderam a pesquisa, considerarem a necessidade de uma
plataforma comum para a conexdo e para a gestdao do conhecimento e conteldo sobre toda essa
tematica. Na fase de proposicdo, entdo foi realizado o planejamento estratégico da comunicacdo,
como noés estamos criando um sistema de comunicagdo, nds precisamos ter um planejamento de
longo prazo evidentemente como todo o planejamento estratégico, ele ndo é realizado com vista
a terminar em 5 meses, entdo o planejamento estd feito por um periodo de 2 anos, mas
evidentemente devido a necessidade de apoiar esse processo, todo da Enimpacto, nds vamos
tratar de acelerar a implementacdo e operacionalizacdo dessas a¢les, entdo vou compartilhar
com vocés, como havia dito, este documento que nos faz a proposicao do que a gente estd
iniciando agora a operacionalizacdo, nessa parte do planejamento, também foi feita essa
contratagdo de plataforma de marketing digital e a contratagdo de uma plataforma de pesquisa
gue vai nos ajudar também em todo processo do Simpacto e para que essa rede tenha de fato
uma proposta participativa. Entdo foi feita a arquitetura dos sites e o planejamento das
campanhas, a criacdo das pegas para compartilhar com vocés, ndo cabe neste momento, mostrar
que é um documento de mais de 200 paginas, entdo é melhor enviar por email mesmo. Nds
estamos na fase de operacionalizacdo, que nds estamos, atualmente é a 1, ainda basicamente do
inicio e temos a fase 1 e fase 2. Um dos elementos fundamentais foi a gente estd estruturando
as logomarcas, vocés estdo vendo ai a nova logomarca da Enimpacto, estamos trabalhando com
identidade que nds ja tinhamos, mas evidentemente trazendo toda a nossa simbologia para o
Brasil, entdo ai a gente tem um nascer do sol, 0 amanhecer que nos leva a uma visdo de um novo
mundo com uma proposta de liberdade, de inclusdo e uma proposta de sustentabilidade e
associada ao planeta que é a nossa casa comum, entdo aqui a gente tem a logomarca da
Enimpacto trabalhando muito fortemente as cores do Brasil e Simpacto, trazendo uma ideia de
gue ela ainda podera ser trabalhada e uma logomarca para gente ter langamento do sistema,
mas ela esta trazendo aqui, a nossa visdo de movimento, de inovacdo, do que se espera de um
ecossistema que estd em formacao e que vai se definir nesse processo. Ao iniciar entdo, vou falar
um pouquinho dos resultados, do inicio dessa fase 1, desta operacionalizacdo, uma das questdes
fundamentais que ampara o nosso trabalho de comunicacdo é a Rede Brasileira de Comunicacao
pelo Impacto, que essa rede estd sendo montada com todos os outros autores da Enimpacto de
reunides, com cada um desses atores, com o BID, a gente comecou o contato agora, entdo, ainda
nao foi realizado e ndés estamos ja em rede com esses atores daqui, ainda tendo necessidade de
vincular outros atores, inclusive, muito importante a participacdo da PNUD também nessa rede
para compartilhamento da informacdo de impacto e também a insercdo de todos os atores até o
momento, esses sdo 0s membros que os reitores das universidades nos encaminharam as cartas,
destinando os profissionais de comunicacdo para fazer parte da Rede Brasileira de Comunicacdo
pelo Impacto, pois foi uma estratégia o encaminhamento através de uma carta convite
direcionada aos reitores e esses foram os nosso resultados até agora, mas a gente ainda estd
esperando a toda a comunicacdo que foi feita via ANOP que ainda ndo teve o retorno, entdo essas
11 universidades foram as que nos encaminharam através de oficio do reitor a participacdo dos
profissionais de comunicacdo na rede. Essa rede, foi feita essa carta convite assinada e agradeco
aqui a Elizabeth Guedes que faz todo o acolhimento a essa proposta e tem sido uma parceira
muito importante nesse projeto de formacdo da rede, inclusive a prépria Andifes também, entdo
a ideia é que haja uma institucionalizacdo da rede de comunicacdo pelo impacto em janeiro e
além disso a Andifes nos direcionou diretamente mais 40 profissionais das universidade e uma
rede ja criada e a gente ja tem o meio, entdo a ideia é fazer o convite para a institucionalizacédo
da rede a partir do trabalho em rede a gente vai realmente obter uma ampla divulgacdo da
agenda de impacto, ndo sd nas universidades, mas também esse compartilhamento de
informacdo entre todos os membros da rede de fato, conseguindo levar a zona de impacto aos
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distintos bens de comunicacdo do pais. Entdo nesse processo que a gente focou, basicamente
existem comunicados que estdo sendo feitos com a gente, ainda ndo tem a nossa base
operacional para Newsletter e outros materiais que ela vai estar associada aos sites, vou entrar
nesse tema na sequéncia, entdo a gente estd ainda trabalhando com essa proposta de
comunicados e temos ai 0 meio de 40 mil pessoas que também foi trabalhado para que a gente
chegue nesse que agora esta sendo burlado, para que a gente efetivamente consiga ter um
mailing das pessoas que efetivamente estdo interessadas na tematica e isso estd sendo limpo,
digamos assim, é um mailling amplo, mas temos mais 2 mil negdcios de impacto, temos 4 mil
universidades, a gente ainda ndo tem um mailling de investidores, enfim, isso estd sendo
trabalhado, eu acho que no processo a gente vai conseguir uma escala bastante grande de
comunicagdo, como disse, estamos criando a estrutura, entdo nesse processo dessa comunicagdo
nds focamos um comunicado especial para universidades, um dos objetivos do comunicado foi
efetivamente fazer uma sensibilizagdo sobre essa tematica de impacto nas universidades e ai
também agradeco a Elizabeth na Anup que deu todo apoios e ela também foi entrevistada no
comunicado e a prépria Andifes que tem apoiado muito o processo, nds abrimos as inscricées
dentro do comunicado, para professores e pesquisadores participarem e apoiarem o programa
da Enimpacto, é coordenado pelo Guila, para as instituicdes de ensino superior e recebemos ja
varias pessoas, pesquisadores, professores interessados , entdo a gente tem pelo menos 15
pessoas a mais que estdao querendo participar desse processo e apoiar esse processo e ai a gente
vai destinar a essa incorporacdo dentro do programa das duas instituicGes de ensino superior,
lembrando que isso deve ser um projeto continuo, entdo hd dois termos a entrada e a
participacdo continua de cada vez mais pessoas e mais nesse movimento vai se ampliando e mais
a gente vai de fato ganhando um protagonismo dentro das universidades para o tema de impacto.
Ja tivemos um bom resultado, apenas com a veiculagcdo de um comunicado, entdo acho que foi
bastante efetivo. Nosso foco principal aqui foi ao abrir a comunicacdo, foi efetivamente focar na
campanha rumo ao Simpacto nas oficinas da ENAP, pois havia a necessidade de uma participacdo
de 100 ou 80 pessoas, que era 0 nosso objetivo, no entanto qualificada, entdo foi um trabalho da
comunicacdo através de redes sociais, e-mail marketing, através da criacdo de uma landing page
em que no conseguimos chegar a 300 pessoas, e os inscritos, mas que facilmente se tivéssemos
ampliado e mantido a comunicagdo, pois ela foi feita por trés dias para que a gente ndo
ultrapassasse muito nosso limite, tivemos 300 inscri¢des, foi feito um trabalho de sele¢do através
da consultoria do Aron e que chegamos entdo a 200 inscritos, aos 100 que ndo puderam
participar, porque cederia a nossa capacidade, foi enviada uma carta de agradecimento e aberta
a possibilidade de participacdo a partir do site e nds temos entdo um processo bem sucedido mas
gue ele poderia ter ressalto, uma participacdo muito maior se isso ndo fosse dosada, entdo foi
dosado para ndo chegarmos a muita gente para que a gente ndo tivesse também que ter uma
negativa muito grande, ja que ndés tinhamos um limite de participacdo e também uma visdo de
diferentes perfis que deveriam estar na oficina. Acho que foi muito bem-sucedido e a oficina
aconteceu muito bem, dentro desse processo... Eu queria agradecer justamente em relacdo ao
Simpacto, por isso a ideia de mostrar também a participacdo do ICE na producdo deste site que
estamos gestando e que na verdade é uma plataforma que vai acolher toda essa necessidade de
conexdo do ecossistema, dentro dessas propostas iniciais da comunicacdo entdo estd essa
campanha direcionada aos gestores publicos, € uma campanha feita por uma visdo de exemplo,
gue dizer gestores publicos que dando o exemplo podem mobilizar outros gestores publicos a
estarem participando desse sistema, entdo a gente vai ter uma série de fotos e falas dos gestores
publicos e é isso que a gente estd langcando agora, tanto no site como na redes sociais que estdo
sendo criadas. E a outra campanha também anda no mesmo modo, campanha de sensibilizacdo
de politicos, dos deputados com o Simpacto, eu ndo sei se da para passar o videos para o pessoal
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ver, a gente ja teve a participagdo de varios deputados dentro da proposta, dessa campanha, esse
é o testemunho deles, individual , é fundamental.”

Apresentagao do video da campanha de sensibilizagdo de politicos - Deputados rumo ao
Impacto

Lucas Ramalho: “Sdo videos como esse que estdo sendo produzidos, eles ndo estdo prontos ainda,
mas a ideia é pegar depoimentos como experiéncia do Hermano de Moraes deputado do Rio
Grande do Norte, falando sobre a estratégia estadual, ja tem mais outros 3 depoimentos como
estes, estamos fazendo essas pecas que estdo em elaboracdo.”

Monica: Esse eu acho que ndo estad dando para escutar direito, € uma pena, pois ele ja trazia uma
mensagem, entdo esse material é proposto de uma campanha para redes sociais de modo que a
gente consiga ir passo a passo, difundindo a participacdo dos deputados. Eu queria tocar num
tema importante e ai até levando em consideracdo a participacdo de outros atores, que sdo esses
dois site, nossa arquitetura o site do Simpacto é obviamente que vocés estdo tendo uma visdao
muito simples, cada item desse de menu vai desdobrar para muitas ages, aqui colocar a
importancia da participacdo de vdrios atores para compor esse conteddo, entdo a gente esta
agora finalizando o design dessa plataforma e no inicio do ano , muito no inicio nés vamos ja
colocar todo o conteldo e a gente vai ter um avancgo bastante considerdvel. Entdo eu queria
destacar que a importancia dos ODS 2030 da participa¢do em fazer contato com o pessoal do
PNUD e em outros pontos obviamente, todos que estdo participando com artigos e conteddos
também, ficaram nisso, a importancia de destacar a abertura do videos para nos apoiar nesse
financiamento, porque o site ainda ndo esta financiado, é muito importante que essa plataforma
possa de fato existir, ndo existe um financiamento previsto, entdo se esta de fato em busca desse
financiamento, tanto para o site institucional do Simpacto, como o site da Enimpacto que no caso
corrobora o impacto, o espaco de apresentacdo de todo o Case Internacional da Enimpacto que
nds temos uma necessidade de 25 mil reais para fechar o projeto e conseguiu colocar no ar, entdo
s30 coisas pequenas mas que a gente esta estruturando pois elas fazem a base da comunicacdo,
a partir disso a gente vai conseguir avancar rapidamente em todo o processo de divulgacdo.”

Lucas Ramalho: “Ah, bom, obrigado Ménica, desculpa interromper mesmo, mas é que tem a hora
e as pessoas ja estdo saindo e ai a gente fica sempre premido por essa questdo do tempo, que é
0 NOSSO recurso escasso. Mas é isso, eu queria agradecer, antes de finalizar, o Daniel tem uma
guestdo, vai Daniel.”

Daniel: “Um minuto sé, a minha primeira reunido aqui e agradecer muito o convite e eu acho que
fico muito feliz de ver os avancos, e os trabalho dos GTs, contem comigo e a parceria ai com a
Alianca pelo impacto e estamos aqui com a missdo de trazer essa agenda dos negdcios de
impacto ambiental e para a agenda também e recentemente a gente langou junto com a Alianca
e outros parceiros e a Pipe, inclusive o estudo a Onda Verde e a gente tem uma grande ambicdo
al para o ano que vem de criar uma plataforma de dados A Onda Verde, acho que com a Pipe
descontinuando a plataforma deles, deve ser uma contribuicdo importante, deve demorar ainda
um tempo para isso ir ao ar porque a gente estd em processo de captacdo para isso, mas a ideia
é que essa plataforma seja bastante ambiciosa no sentido de reunir dados, ndo so sobre os
empreendedores que tém modelos de negdcio de impacto socioambiental, mas também sobre
organizacGes relevantes do ecossistema, como intermediarios, investidores, governos e grandes
empresas compradoras interessadas em comprar, entdo coloco que na préxima reunido, eu acho,
eu possa trazer um pouco mais de novidades para esse projeto ja vai estar mais publico, ele foi
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langado agora na Copa em Glasgow e me coloco a disposi¢do ai para seguir tecendo com vocés
nos proximos encontros, obrigado.”

Lucas Ramalho: “Valeu Daniel, obrigado. Gente, entdo é isso, eu queria dar por encerrada a 152
reunido, eu considero como aprovado o relatério que foi enviado, a gente vai encaminhar para o
ministro o relatdrio que foi enviado para todos com o registro de todas as a¢des feitas no ano de
2021. Quero deixar aqui o meu registro, meu desejo de excelentes Boas Festas, um excelente
2022 para todos nds e que a gente possa descansar agora nesse finalzinho de ano e voltar,
retomar no ano seguinte com as energias renovadas. Ta bom, um grande abraco e estd encerrada
a 152 reunido, obrigado!

Todos se despedem.
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