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ATA DA 142 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 15 do més de setembro de 2021, na plataforma de reunides virtuais ZOOM
(https://us02web.zoom.us/j/88939975785), reuniu-se o Comité de Investimentos e Negdcios de
Impacto, instituido pelo Decreto n2 9.977, de 19 de agosto de 2019, para tratar da seguinte Pauta:

1) Informes (5 minutos)
2) Aprovagdo ata 132 Reunido (5 minutos)
3) Apresentagdo Enimpacto para novos membros (10 minutos)
4) Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto - SIMPACTO (30 minutos)
i. Jornada Enap
ii. Entrevistas Deputados
iii. Road Map aprovacgdo
5) AgOes de Impacto com as Instituicdes de Ensino Superior (30 minutos)
i. Prémios
ii. Editais
iii. Capacita¢do Professores
iv. Eventos Académicos
v. Comunicagao com IES
6) Superare e Microcrédito (20 minutos)
7) Apresentacao Blended Finance — Lab CVM (25 minutos)

Lucas cumprimenta todos e inicia a reunido: “Hoje o nosso encontro estad dividido em cinco partes. Na
primeira parte, mais protocolar, trataremos da aprovagdo da ata anterior, a questéo dos informes e
atualizagées do campo, e a gente optou por incluir nessa primeira parte uma apresentacdo da
Enimpacto, porque esse nosso 142 encontro é marcado por uma alta renovagdo do comité. Tem muita
gente nova no comité, e a gente avaliou que era importante fazer uma apresentagdo para esses novos
entrantes, no intuito de tentar colocar todo mundo na mesma pdgina, e ai eu vou pedir um pouco de
paciéncia para aqueles que jd estéo cansados de ouvir falar sobre a Enimpacto, eu ndo vou demorar
muito nisso, vai ser no mdximo 10 minutos falando sobre a Enimpacto, mas é uma tentativa de colocar
todo mundo a bordo e minimamente na mesma pdgina. A sequnda parte da nossa reunido vai ser
dedicado ao nosso projeto prioritdrio da Enimpacto, que é o Simpacto, que é o Sistema Nacional de
investimentos em negdcios de impacto, que a gente estd construindo envolvendo muitos parceiros,
entdo a gente vai dedicar 30 minutos da nossa reuniéo para fazer atualizagées e discussbes sobre esse
projeto. A terceira parte da reunido vai ser dedicada somente as acbes voltadas para as instituices de
ensino superior, que elas vieram amadurecendo nesse ultimo ano e meio, uma série de articulacbes
que foram realizadas no ultimo ano e meio, e que implicou em mais fortalecimento e amadurecimento
desta agenda no dmbito da Enimpacto, e acho que culmina com a entrada no comité do reitor da
Universidade Federal de Vigosa, o professor Demetrius, que estd aqui conosco. Bom dia, professor
Demétrius! E com a presidente da Associacdo Nacional das Universidades particulares, a Anup. Entédo
duas importantes instituicdes representando as universidades, as instituicbes de ensino superior, tanto
as particulares pela Anup, quanto as federais pela Andifes. Entdo a gente vai dedicar 30 minutos sobre
as atualizagées do setor relacionado a educagdo superior. Na quarta parte da reunido, vai ser uma
parte mais rdpida, de 15 minutos para a gente apresentar o nosso projeto piloto, que a gente estd
realizando de concesséo de microcrédito, um programa de capacita¢éo de empreendedorismo, que a
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gente criou, que é o Superare. E um programa de empreendedorismo para beneficidrios do Bolsa
Familia, do cadastro unico, e a ideia é conceder microcrédito a esse publico. E por fim, a quinta e ultima
parte da reuni@o vai ser dedicada aos nossos convidados do laboratdrio da CVM, que vdo apresentar
para o comité as ultimas discussoes referentes a instrumentos financeiros de impacto, como estd essa
discussdo entre o laboratorio que a gente tem participado no processo de construgdo disso.”

Inicio dos informes
Daniela do BNDES inicia: “Bom dia a todos. A gente realizou na primeira semana de julho, a primeira
semana BNDES de negdcios de impacto, e nessa semana a gente langou essas duas chamadas. A
chamada de fundo de impacto, e a chamada para selecionar startups do BNDES Garagem. Em relagéo
ao BNDES Garagem, a gente vai ter um momento de fala sobre ele, entdo eu acho que ndo cabe agora
fazer atualizagdo das informagées, em fungdo do tempo. Mas em relagdo a chamada de fundo de
impacto, a gente langou essa chamada nesta semana para selecionar até trés fundos de investimento
em participag¢éo, entdo sdo FIPs, em duas modalidades, um FIP em MPNE, ou seja, gestores de fundo
que apoiam empresas com faturamento até 90 milhGes de reais, e o FIP impacto livre que sGo empresas
com faturamento acima disso. Entdo dividimos nessas duas modalidades, recebemos 14 propostas de
gestores de fundo. Nessa semana a gente concluiu a primeira etapa de avalia¢éo, entdo dessas 14
propostas, 7 passaram para a segunda fase. Entdo a gente estd agora nesse momento da segunda
fase, avaliando e comunicando, porque esses gestores vdo ter que fazer um pitch para apresentar a
sua tese de investimento, regulamento do fundo, e passar isso por uma banca de avaliagdo. Entdo
desses 7 que hoje passaram para a sequnda fase, serdo selecionados trés no final. E o resultado serd
divulgado no dia primeiro de novembro. Entéio hoje com esses 7, a gente tem no FIP impacto MPME,
um potencial de capital comprometido da ordem de 800 milhGes de reais, considerando o aporte do
BNDES entre 100 e 200. No FIP Impacto livre, pelas propostas que passaram para a segunda fase, a
gente tem um potencial de capital comprometido de até 1.3 do PIB, considerando o aporte do banco
também entre 200 e 250 milhdes. Entdo a gente acredita que com essa chamada, foi a primeira
chamada que o BNDES fez exclusiva para investimento de impacto, até entéo a gente colocava impacto
como um dos critérios na selegdo dos fundos, mas agora ndo, a gente quis de fato selecionar no
mercado gestores de impacto. Entdo a gente acredita que com essa chamada a gente vai conseguir
realmente dd um bom impulsionamento nesse campo, e contribuir muito com o investimento de
impacto no pais. Em rela¢do ao Garagem, ou falo depois num sequndo momento.”
Lucas:” Maravilha Daniela, obrigado! A gente fica sempre muito feliz, todo mundo sabe o quanto que
a gente trabalhou para isso hd anos para langar esses fundos, e finalmente estdo sendo lancados. A
gente ficou muito surpreso com a quantidade de gestores que se candidataram, 14 gestores para esses
fundos, e o volume de recursos é muito significativo. A gente acha que isso vai ser um virador do jogo,
acho que isso vai reverter na quantidade de negdcios de impacto que vdo ser fomentados no Brasil.
Gente, o outro informe é com relacGo a portaria do comité, eu enviei para todos os membros ontem,
ela foi publicada ontem no didrio oficial. Entdo ela é basicamente uma atualizagdo dos membros, uma
recondugdo das pessoas que ja participavam do comité, mas com algumas importantes mudancas.
Primeiro, uma alta taxa de renovagdo, sdo 46% de renovagdo de pessoas que ndo estavam nomeadas
na ultima portaria, e algumas mudancas que a gente fez desta ultima portaria, que eu acho importante
compartilhar com os membros. Primeiro que a gente buscou aproveitar as vagas de suplente, o comité
é composto por representantes titulares e suplentes de 26 érgdos, e a gente buscou aproveitar as
vagas de suplentes para trazer pessoas mais ativas e significativas para o campo. A gente avaliou que
tem uma demanda grande por participa¢Go do comité, e ndo faz sentido manter suplentes que nédo
participam, que ndo estéo participando do processo. Sequnda mudanca significativa que aconteceu,
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foi a entrada de importantes dirigentes do Ministério da economia, entdio a secretaria de
desenvolvimento da infraestrutura, O Fdbio Ono estd aqui, a secretaria de Micro e Pequenas Empresas
né, o Fabio Pereira estd ai também, entdo significou maior presen¢a da SEPEC no comité da Enimpacto,
junto com a nossa subsecretdria Jackline, que pediu desculpas por ndo poder estar presente, ela foi
convocada para uma reunido na Casa Civil agora, pediu para que eu conduzisse aqui. Entdo acho que
a gente tem um fortalecimento da presenca do Ministério da economia na presenga de dirigentes aqui
no comité. A sequnda é ainda referente no topico do Ministério da Economia, a gente optou por trazer
como representante do Ministério da Economia, a Lucia que é do Banco do Nordeste, a gente estd
fazendo toda uma aproximagdo com a agenda do microcrédito, e ela vai trazer para o comité todo
esse debate, esse conhecimento sobre o microcrédito e que vai nos auxiliar nessa frente de
investimento de impacto. O segundo grande acréscimo que tem ao comité, é a entrada da Climate
Ventures na vaga da Alianca, ela vai representar a Alianga, mas a Climate vai aportar no comité toda
essa discussdo sobre economia verde, bioeconomia, essa agenda ambiental. Entéo é uma importante
organizag¢do que vai nos ajudar nesse processo, o Daniel que é o representante, mas hoje ele estd sendo
representado pelo Guilherme. E, como eu jé mencionei também, a entrada da Andifes e da Anup,
representando as institui¢bes de ensino superior. Entdo essas s@o as grandes mudang¢as que ocorreram
no comité. Nossa avaliagdo é que ele segue fortalecido entéio com a entrada de importantes atores
dentro do nosso board. Bom, o terceiro informe diz respeito a vitrine de produtos financeiros de
impacto, é uma agdio que a gente tem feito no dmbito do aumento de oferta de capital, acho que talvez
0 Beto queira fazer um repasse para o comité.”

Beto: “Bom dia a todo mundo! A Alianga percebeu hd algum tempo que hd uma informag¢Go muito
grande sobre que produtos financeiros de impacto de fato estdo disponiveis, para pequenos
investidores e grandes investidores. Entdo a gente fezum mapeamento em 2017, e refizemos em 2019,
uma fotografia ilustrando quais sdo os produtos financeiros disponiveis. Um deles é a plataforma de
investimentos, e a gente sentiu que aquilo é uma fotografia, uma coisa muito estdtica, e a gente
decidiu um novo projeto para 2021, que é ter no nosso site uma vitrine de produtos financeiros que
sejam um filme, que mostra da forma mais atualizada possivel, quais sGo as op¢des se vocé quer ser
investidor de impacto, seja vocé um pequeno investidor, seja um grande investidor, se vocés quer
investir em renda fixa, se vocé quer investir diretamente em negdcios. Entdo a gente estd nesse
momento bolando como é que vai funcionar essa vitrine, vai ter uma curadoria para dizer que tipo de
produto deve ou ndo estar presente Id. Mas a ideia é que seja uma coisa autodeclarada, e a gente vai
listar alguns potenciais fundos que vdo estar presentes Id. E a outra novidade, que dessa vez em
parceria com o pessoal Climate Ventures, também vdo tentar mapear os produtos com cunho
ambiental que estdo disponiveis para investimento para o publico em geral. E isso, obrigado Lucas!”
Lucas: “Com relacdo a rede latino-americana de impacto, vocés sabem que esse é um projeto que a
gente estd realizando em conjunto com o EUROsociAL, é a segunda fase do projeto de EUROsociAL. E
ele consiste na estruturacGo de uma rede de gestores publicos em paises da América Latina, que
trabalham com o tema de investimentos em negdcios de impacto. A gente estd liderando esse processo
em conjunto com o EUROsociAL. Foram contratados 3 consultores, eles vdo sistematizar a experiéncia
da Enimpacto adequando a experiéncia para uma linguagem propria a governos da América Latina.
Eu ja fui entrevistado, outras pessoas serdo entrevistadas também, e isso vai gerar um documento que
vai ser distribuido ao conjunto de governos da América Latina. A gente tem uma jornada de reuniées
nos préximos nove meses com gestores publicos de governos de seis paises, a gente estd conversando
com o pessoal da Argentina, além do proprio Brasil, Chile, Colémbia, México e Uruguai. A proxima
reunido do grupo vai ser amanhd, a gente vai se debrucar sobre discussoes, reflexbes sobre o papel do
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estado na promogdo dessa agenda, e sobre os beneficios da Constitui¢cGo de uma rede, uma atuagdo
de rede de gestores para trocar experiéncias e melhores prdticas e fomentar o setor, atuando de uma
forma mais coesa. E a ideia é que ao longo desses nove meses, a gente discuta além dessas questées
referentes ao papel do Estado e a atuacédo em rede, questdes que jd foram levantadas do tipo: compras
publicas, instrumentos de apoio e papel de organizagées intermedidrias, sobretudo aceleradoras,
incubadoras e universidades no fomento dessa agenda. No final da jornada, a gente vai realizar uma
reuni@o mais de alto nivel com dirigentes de cada uma das pastas que estdo envolvidas, de nivel de
secretdrio executivo para cima, para apresentar os principais achados e conclusées do grupo. E ai com
isso fazer uma discussdo mais amadurecida sobre a forma de institucionalizar e de formalizar uma
rede dessa natureza. O outro informe que a gente gostaria de trazer para o comité, é que foi aprovada
essa semana o Projeto de Lei no Estado do Ceard, que institui a estratégia cearense de investimentos
em negdcios de impacto, foi um projeto de lei do governador Camilo Santana, e com isso a gente jd
tem oito estados no pais com estratégias de investimentos em negdcios de impacto instituidas. Entdo
a gente tem ganhado corpo presen¢a no conjunto do pais. Um outro informe para trazer é a publica¢éo
da portaria SEGES, a Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia agora em julho de 2021. Essa
portaria trata do plano diretor de logistica sustentdvel, o PLS, entdo ela é uma normativa referente ao
setor de compras publicas de todas as pastas, e ela tem dois artigos em que ela trata dos negdcios de
impacto, foi uma articulagdo que a gente realizou, e o secretdrio executivo super acolheu. Entéo ela se
alinha, ela se harmoniza com a Enimpacto, inclusive estimula que os gestores responsdveis pelas
compras publicas estimulem a participa¢do dos negdcios de impacto no processo de contratagéo.
Entdo foi um outro avango que a gente teve nesse ultimo periodo. E por fim, acho que o ultimo informe,
se refere as articulagdes feitas com o Ipea e o IBGE, a gente ja avaliou a importdncia de envolver os
drgdos oficiais de pesquisas no monitoramento do setor. A ideia é envolver esses drgdos oficiais a esse
monitoramento, somando com as andlises que jd sGo realizadas pela Pipe.Social, que é a empresa que
a gente tem utilizado os dados para fazer o monitoramento e evolugdo do setor. A gente teve boas
reuniées com o Ipea, no IBGE a gente chegou a propor a inclusGo de um cddigo do CNAE, que é o
Cadastro Nacional de atividades empresariais na base de dados dos registros das empresas, isso ndo
vai ser um processo simples, provavelmente essa ndo vai ser uma saida para a nossa dor, para o nosso
problema, a gente tem que pensar em outras formas. Mas a gente teve alguns avangos, sobretudo
com o Ipea nessa parte de monitoramento. Dito isso, eu queria consultar o comité se existe mais algum
informe que alguém gostaria de compartilhar com o restante aqui dos membros.
Cassiano do CNPq fala: “Eu queria comentar a respeito da chamada do RHAE que foi lancada na
segunda-feira, inscricbes abertas a partir de ontem, e estardo disponiveis até o dia 28 de outubro.
Lembrando que para quem néo estava sabendo, nés combinamos no nosso GT de incentivar a
submissdo de propostas de empresas associadas a negdcios de impacto, e nés tinhamos combinado
de que seria incluida uma linha na chamada especifica para negdcio de impacto, ocorreram algumas
mudang¢as em relagdo a isso.”
Mauricio da Finep fala: “ Na verdade ndo é informe, é s6 uma noticia, eu vou colocar no link aqui do
chat uma noticia de um reconhecimento de Harvard de um fundo de impacto que a Finep investe, o
Vox, sobre uma das suas empresas. Vou colocar no link aqui.”

A ata da ultima reunido foi aprovada
Lucas: “Como eu disse, eu vou pedir paciéncia de vocés, de 10 minutos para apresentar a Enimpacto
para os novos membros, como eu disse, tem muita gente nova que chegou no time. Entdo, para quem
jd conhece a Enimpacto, é uma forma de relembrar e colocar os argumentos na ponta da lingua, para
quem ndo conhece é uma forma de conhecer mais. Gente, o que é esse negdcio de investimento de
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impacto? Esse é um assunto que se origina no prémio nobel indiano, que criou um banco para resolver
problemas de mulheres pobres em Bangladesh. Ele cunhou o conceito de negdcios sociais, isso na
década de 70, e cresceu muito de 70 para cd. Nos anos 2000, Ronald Cohen, um britédnico do mercado
financeiro, traz uma proposta que é bastante inovadora, e que evolui da ideia dos negdcios sociais. A
diferenc¢a dos negdcios de impacto para os negdcios sociais, é que os negdcios de impacto permitem
que os lucros sejam distribuidos para os acionistas. Nos negdcios sociais os lucros sGo necessariamente
investidos nos prdprios negdcios. O que o Cohen estd propondo com isso, é que se puder distribuir para
os acionistas, vai ser possivel atrair mais gente para o setor, e atrair mais capital para negdcios que
melhorem questdes sociais e questées ambientais. Esse tema cresceu muito nos ultimos 20 anos, ele
se alinha muito aos objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU, que é a principal agenda da
humanidade. Essa agenda é caracterizada por ter 17 objetivos, 169 metas, e o que se estima que seja
necessdrio para alcangar todas essas metas, é um curso de 4 trilhbes de ddlares por ano. Isso equivale
a um or¢amento dos EUA. Entdo é muito pouco factivel imaginar que esse dinheiro vai vir unica e
exclusivamente da filantropia e dos governos. Estd cada vez mais evidente que vai ser importante a
entrada da iniciativa privada nesse processo para o alcance dessas metas, e a propria ONU reconhece
esse processo, e os investimentos de impacto dialogam diretamente com essa questdo. Mas néo é so
a ONU que estd falando sobre isso, o préprio Férum Econémico Mundial, que talvez seja a principal
organiza¢do que retne liderangas do sistema financeiro, na ultima reunido deles escolheram como
tema ‘The Great Reset”, que é o grande reinicio, e que no fundo ele estd falando da necessidade de
construir um novo capitalismo, de novas formas de orientar os investimentos e os negécios no mundo,
incluindo preocupag¢bes sociais, preocupacbes ambientais, preocupa¢bes de melhores prdticas de
governanga para evitar os grandes problemas que estdo cada vez maiores nessas dreas,
principalmente sociais e ambientais. Além dele, tem o préprio Papa Francisco que tem trabalhado essa
questdo da economia do Francisco, que usa conceitos muito parecidos com o féorum econémico
mundial, falando de um capitalismo mais justo, equitativo e regenerativo, tem cercado de consultores
e de especialista do setor. O G20, que é a reunido dos 20 ministros da economia das 20 maiores
economias do mundo, isso a gente tem um papel enquanto Enimpacto, a gente junto com o Ministério
das Relagbes Exteriores fez uma articulag¢do, e a gente conseguiu incluir na declaragdo dos lideres do
G20 sobre a importdncia do investimento de impacto para a construgdo de um mundo menos desigual,
mais sustentdvel, e para ndo ficar s6 em organizagbes representativas, a black rocks que é a maior
gestora de ativos financeiros do mundo, com uma carteira de mais de 20 trilhGes, ja determinou que
0s seus investimentos devem estar todos alinhados com as melhores prdticas de ESG, de prdticas
ambientais e sociais de governanc¢a. Ou seja, importantes players em nivel mundial, no mundo
financeiro, no mundo corporativo estdo dizendo da importdncia de se mudar a forma como se pensa
e como se faz negdcios no mundo para melhorar o planeta. Essa é a principal mensagem que estd
sendo dita por importantes atores, e a Enimpacto se alinha a isso. A gente definiu entio ‘negdcios de
impacto’, no nosso decreto como os empreendimentos que tem o objetivo de gerar Impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentdvel. E isso é muito amplo, é dificil de
definir, e a gente fez isso de propdsito de forma a permitir o enquadramento de um numero
significativo de organizagées, é uma agenda nova, para que com o processo, com a evolugéo a gente
possa ir amadurecendo e incluindo mais gente, e refinando o nosso conceito. Mas esse é o conceito
que estd no decreto, e eu gosto de explicar, fica mais claro de entender esse conceito com alguns
exemplos concretos. Eu trago alguns desses exemplos. O primeiro, que eu gosto muito desse exemplo,
é o da Moradigna. Ela foi criada pelo Mateus, ele é filho de empregada doméstica, cresceu no Jardim
Pantanal, Zona Leste Sdo Paulo, é uma regido que alaga todo ano, entdo ele cresceu vendo a mde
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perdendo os moveis da casa praticamente todo ano, e ele se formou em engenharia civil. Ele criou uma
empresa, que é essa Moradigna, que é especializada em reformar barracos da favela. E a primeira
questdo que surge, é que moradores da favela nGo tem dinheiro para reformar os seus barracos, e
como é que ele cria uma empresa especializada nisso? E ai é que estd a genialidade da histdria, ele
criou um modelo de negdcio, que é altamente inovador, e é isso que o define como um negdcio de
impacto, é um modelo de negdcio que permite o pagamento das reformas por meio de boleto bancdrio,
uma populagéo que é desbancarizada, entdo inclui muita gente. Seqgundo ele faz parceria com lojas
fornecedoras de materiais de construcéo, entéo conseque materiais mais baratos. Terceiro, ele nGo
personaliza os projetos de reformas, sdo pré-prontos, entdo ele economiza com as equipes de
engenharia e arquitetura dele. E quarto, usa méo de obra local do proprio beneficidrio sempre que
possivel. O resultado é que o servigo que ele oferece fica muito mais acessivel, ele jd conseguiu
reformar vdrios barracos, e gerando isso Impacto muito significativo nas pessoas que sdo beneficiadas.
Isso ndo tem apoio do estado, isso é um exemplo de negdcio de impacto. Segundo, a Savelivez, que é
na drea da saude, ela usa inteligéncia artificial e conecta os doadores de sangue aos bancos de sangue
em tempo real. Entéo quando tem uma falta, uma diminui¢do dos estoques de sangue, os doadores
sdo acionados, e com isso reduz muito o problema da falta de banco de sangue onde a Savelivez atua,
melhorando assim indicadores de saude. Um terceiro exemplo é a empresa Oli Planet, ela é
especializada na coleta de dleo de cozinha usado, ela faz parceria com escolas, trabalha a questdo da
educagdo ambiental com escolas, tém pontos de coleta. E a atuagdo da Oli Planet significa menos custo
com tratamento de dgua, melhorando a qualidade da dgua no local onde ela atua, e tem beneficios
significativos para o meio ambiente e para a populagdo que é atendida pela Oli Planet.

Entdo o objetivo da Enimpacto é fazer com que mais negdcios como a Moradigna, a Savelivez e a Oli
Planet surjam no Brasil. E para isso a gente criou a Enimpacto, ela foi instituida por um decreto no final
de 2017, comegou a atuar em 2018. A gente fez um documento base, que é uma espécie da nossa
constituicdo que orienta todas as nossas agdes, é um documento vivo que é atualizado com alguma
frequéncia. E para isso, a gente convocou um time de 16 organizagbes publicas e privadas para nos
ajudar nesse processo, tem importantes organizacbes publicas que passam pelo Ministério da
Economia, a Casa Civil, o BNDES, Caixa, Banco do Brasil, Bancos Publicos Federais, Banco do Nordeste
etc. Uma grande caracteristica da Enimpacto é que conta também com a participa¢éo do Senado e da
Cdmara dos Deputados, e as principais organiza¢bes do terceiro setor, da iniciativa privada que
trabalham com temadtica etc. Entdo a Enimpacto trabalha em contexto de articulac¢do, a gente articula
drgdos de governo e da iniciativa privada e da sociedade civil para promover os negdcios de impacto
no pais. As agbes da Enimpacto se estruturam em 4 eixos, eles possuem 7 agdes para serem executadas
até 2027, que é o prazo da Enimpacto. O primeiro bloco de acbes é o aumento da oferta de capital,
como a gente mobiliza mais recursos para o setor. O segundo é o aumento de negdcios de impacto,
como a gente fomenta mais negdcios de impacto. O terceiro eixo é o fortalecimento das organiza¢bes
intermedidrias, que estdo as universidades, as aceleradoras, as incubadoras, é importante para
capilarizar as ac¢oes. E o quarto eixo, é o de melhoria do ambiente institucional normativo do pais, que
sdo basicamente normas, leis, decretos, que melhoram a atua¢do dos negdcios de impacto, quem
lidera esse eixo é o Sistema B. O investimento de impacto no mundo hoje estd estimado em 715 bilhGes
de ddlares, no Brasil a gente tem 785 milhdes de ddlares, a gente representa menos de 0,1% do
impacto mundial, tem um claro espaco para crescimento, dado o tamanho da importdncia da
economia brasileira. No Brasil a gente mapeou 1.272 negdcios de impacto no ultimo levantamento
que foi feito agora em 2021. E como esse tema tem capilarizado para o interior do pais? Hoje sdo 8
estados com politicas estaduais instituidas: Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Rio
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de Janeiro, Minas Gerais e Distrito Federal como estados que jd possuem as suas estratégias estaduais.
Algumas entregas que foram feitas: Ampliacdo da oferta de capital, para esses trés fundos que vdo
injetar até 800 milhdes para negdcios de impacto, que a Daniela mencionou no inicio dos informes.
Segundo, a inclusdo de critérios de impacto socioambiental nos fundos de investimento do BNDES, a
portaria SEGES, que dispde sobre a governancga de contratacdes publicas. Alguns editais que foram
realizados para o enfrentamento da covid, a Enap teve um papel importante nisso de 1.75 milhGes em
premiacgdo incluindo negdcios de impacto nesse processo. No aumento de negdcios de impacto, o
grande destaque vai para o nosso programa de aceleragdo, que a gente criou, o programa Inovativa
de Impacto, mais de 100 startups de impacto foram aceleradas pelo nosso programa. O curso do
SEBRAE sobre como criar os negdcios de impacto, é um curso online bastante interessante, foram mais
de 19.500 escritos em 2020. A gente tem realizado o mapeamento dos negdcios de impacto a cada 2
anos, patrocinado as a¢bes da Pipe.Social nesse processo, entéo foram realizados mapeamentos de
2017, 2019 e 2021, e a gente inseriu o servigo de mensuragdo de impacto no Sebraetec, que é uma
medida que financia o servico de mensuragdo de impacto, ele dd um bénus e pode chegar até a
gratuidade na mensuragdo de impacto. Com relagdo ao fortalecimento das organiza¢bes
intermedidrias, a gente fez uma ampla articulagdo para incluir os negdcios de impacto nas principais
chamadas do governo federal voltadas para as Universidades, com conjunto de atores intermedidrios,
entdo é o RHAE que jd foi mencionado, o Ideiaz, e o BNDES Garagem. A gente incluiu os critérios de
impacto na metodologia Cerne, que é a principal metodologia de avaliagdo de aceleradoras e
incubadoras. Um programa de incubag¢éo e acelera¢do de impacto, que jd beneficiou mais de 75
organiza¢des e o programa academia ICE, que hoje jad tem 138 professores em 70 universidades de
todas as regides do pais, que representam um conjunto de docentes que estdo refletindo, produzindo
estudos, pesquisa, atuagdo no Brasil, nas universidades, na academia com essa temdtica. Com relag¢éo
ao ultimo eixo, que é a melhoria do macroambiente, temos a cria¢Go das estratégias estaduais, 8
estratégias estaduais de negdcios de impacto, a gente tem a estruturagdo do nosso Sistema Nacional
de investimentos em negdcios de impacto, o Simpacto, que é o nosso principal projeto, a gente vai
falar na sequéncia. A gente tem um projeto de lei de qualifica¢to da sociedade de beneficio, que estd
em andlise, e um projeto de lei de contrato de impacto social, que é de autoria do senador Tasso
Jereissati, da qual a gente participou ativamente e estd em tramitacGo no senado. Nessa trajetoria
alguns reconhecimentos, desde que ele foi criado reconhecido pelo decreto, essa publicagdo do
governo britdnico e do féorum econémico mundial que joga muitas luzes sobre a Enimpacto, o
reconhecimento do OCDE, um projeto de lei da Argentina agora de abril de 2021, que cria a economia
de impacto na Argentina, um projeto de lei criado por 10 deputados federais da Argentina, na qual a
justificativa para essa economia de impacto, a Enimpacto é citada nominalmente na proposigdo desta
lei. As proprias instituicbes estaduais que eu mencionei, e uma coisa que eu acho que é importante
destacar, que organizacbes sociais contestatdrias, tipo o MST que tem duras criticas ao sistema
capitalista, eles agora estéo captando recursos no mercado de capitais, eles langaram uma operagdo
de oferecer recebiveis do agronegdcio, uma forma de capitalizar as suas cooperativas, entéo acho que
revela uma mudancga na forma como se vé o sistema financeiro e sobretudo do potencial do sistema
financeiro, que é o que a gente estd conversando aqui nessa agenda de investimento de impacto, que
é o potencial do sistema financeiro contribuir para a solugdo de problemas sociais e ambientais. Entdo
esse é um pouco da trajetoria da Enimpacto, atualmente o nosso projeto prioritdrio é a questdo da
estruturagcdo do Sistema Nacional de impacto, o Simpacto, que a ideia é estruturar o sistema de
governanga entre os trés niveis federativos, envolvendo uni@io, estados e municipios, que possuam
vasos de comunicagdo e de articulacdo entre essas instdncias, e que resulte em uma promog¢do de mais
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cooperagdo e de mais articulagdo entre essas diversas iniciativas que estdo em andamento, para a
gente evitar redunddncia e aumentar a sinergia e aumentar o impacto. Uma coisa que jd estd claro
para a gente, é que nesse processo possuem importantes recursos federais, que possam ser co-
investidos com recursos estaduais para instrumentalizar os entes na promog¢do dessa agenda. Gente,
era isso. Desculpa se eu estourei um pouquinho o tempo, mas eu achava que era importante essa
apresentagdo para os novos membros, eu espero que tenha sido de utilidade. Dito isso, eu queria saber
se tem alguma duvida ou se a gente pode passar para o sequndo tdpico da reuniGo. Em ndo tendo
duvida, eu passo o seqgundo topico que é a apresentagdo do Simpacto.”

Marcel inicia a apresentagao: Bom dia a todos e todas, meu nome é Marcel, para quem estd chegando
hoje. Junto com a Rachel, eu lidero o grupo de trabalho numero 4, promog¢éo do macroambiente
normativo e institucional favordvel. A gente preparou um contetdo informativo, mas que na segunda
metade desse tdpico, a gente vai ter um espago a partir de algumas perguntas orientadoras, para
guiar a nossa conversa. A gente estd trabalhando no Simpacto, que é o Sistema Nacional de
investimento e negdcio de impacto, que o Lucas mencionou. O contexto em que isso surgiu, muito por
conta do desdobramento da Enimpacto, as estratégias locais, subnacionais, estaduais, ou até
municipais que estdo acontecendo por todo o Brasil. Como o Lucas mencionou, ja s@o oito estratégias
estaduais criadas, aprovadas e regulamentadas... E 0 que a gente percebeu, é que existe um risco de
geragdo de incongruéncia prdticas de terminologias, de conceitos, de até uma espécie de esvaziamento
de conceito de investimentos em negdcios de impacto. Se a gente ndo cuidar para ter uma
uniformidade minima de conceitos, nomenclaturas, e com isso a gente acaba dispersando uma
energia. E importante reconhecer que a Enimpacto é uma estratégia pioneira, o Brasil é um dos poucos
paises no mundo a implementar uma estratégia como essa , e que de alguma maneira dd uma
orientagdo as instituicbes a criarem um ambiente normativo favordvel para esse ecossistema. Entdo
quando a gente vé o desdobramento em estratégias estaduais, a gente vé uma enorme oportunidade
de mobilizar o campo de investimentos, empreendedorismo para mobilizar recursos privados, setor
empresarial voltados a criagdo do publico a geragdo de solugbes que resolvem problemas sociais e
ambientais, como o Lucas estava apresentando no inicio do nosso encontro de hoje. Entdo a nossa
proposta com o Simpacto é o desenvolvimento de uma ag¢éo conjunta que propée uma governanga
efetiva, e que promove o encontro dessas distintas estratégias. Como resultado esperado, a gente
espera ter uma harmonia terminoldgica de conceito, de prdticas, uma articulag@o e potencializagdo
dessas iniciativas existentes nos trés niveis da federagdo, tanto federal, estadual, municipal, e
principalmente a valoriza¢Go dos ecossistemas locais. O Simpacto, a gente ja vem trazendo aqui no
comité ha um tempo, entdo no ultimo trimestre do ano passado, a gente comegou a concepgdo do que
seria esse sistema nacional de investimentos em negdcios de impacto, trouxemos aqui para o comité
no inicio deste ano, fomos conquistando, alcancando o consenso sobre quais fundamentos para esse
sistema nacional. No final do sequndo trimestre deste ano a gente conseguiu construir, junto com o
Aron, que é o consultor da ABC associados, que estd nos apoiando nessa facilita¢Go na co-cria¢do dessa
visdo do que é o Simpacto, a gente conseguiu dar forma e contetdo. E agora a gente comega um
processo até marco de 2022 de co-construgdo dessas estratégias nesse sistema. E que cada um de
vocés sdo fundamentais para o éxito desse processo. E ai a implementacéo do Simpacto, a gente
acredita que vai se dar entre abril e junho de 2023, entdo a gente ja tem feito um didlogo regular com
as liderancas da estratégia nacional, do comité, dos lideres de grupos da Enimpacto junto aos Estados
do Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Minas Gerais, Distrito Federal, Alagoas, Ceard e também outros
estados implementacgdo das suas estratégias como Paraiba, Pernambuco e o municipio de Teresdpolis
em Goids. Entdo a gente espera nesse processo construir os elementos essenciais para essa co-
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construgdo, que inclui primeiro uma missdo muito clara do Simpacto, que é o apoio do ecossistema de
investimento em negdcios de impacto, incluindo entes publicos, seja no dmbito federal, estadual,
municipal ou atores do setor privado e também da sociedade civil. A natureza do Simpacto é a
promocgdo de politicas publicas de abrangéncia Nacional, e acabar se tornando uma grande
plataforma de integragcdo de politicas publicas que promovam e fortalecam o ecossistema de
investimento em negdcio de impacto, e com vdrias frentes de atuac¢do, seja em governanc¢a e
cooperacgdo, articulagdo, informacgdo, financiamento, fomento e prdpria promog¢éo, sdo alguns dos
elementos que nds identificamos como chave na construgdo desse sistema. Entéo nessa proxima etapa
que eu menciono, que é essa co-cria¢do entre outubro de 2021 a margo de 2022, que cada um de vocés
pode ter uma contribuig¢do relevante na construgéo do sistema, nds estamos fazendo em parceria com
a Escola Nacional de Administra¢éo Publica, a Enap, e é um projeto com comego, meio e fim bem
determinado, e a ideia é construir, desenhar um modelo de governanga e colaboragédo interfederativo
e multissetorial para promover o ecossistema de investimento em negdcio de impacto. Entéo a gente
comegou um processo de escuta ampliada para ter acesso a inputs, insumos para o desenho dessa
governanga, comecamos a construgdo de um plano de desenvolvimento para isso, e a gente espera
com isso promover primeiro um engajamento de distintos atores do ecossistema, de stakeholders na
construgdo do sistema. O segundo é ampliar o entendimento e alinhar as visGes desses atores para a
construgdo dessa proposta, e principalmente do modelo de governan¢a nacional, e que integra essas
distintas estratégias estaduais ou municipais, e conectar os atores da Enimpacto e de outros estados
que jad tém estratégias. EntGio o Simpacto vai acabar se tornando um grande espago de conexdo,
intercdmbio de melhores prdticas. Entdo essa é a linha do tempo que a gente estd trabalhando essas
oficinas, ja vou pedir para o Aron, que é o consultor que estd facilitando todo esse processo, para me
ajudar a complementar algum ponto que tenha faltado nessa visGo do Simpacto, e principalmente
para trazer essa visdo das oficinas entre outubro e margo de 2022. Ai eu concluo com um convite a
cada um de vocés, e a gente abre a conversa.”

Aron: “Obrigado, Marcel! Bom dia a todos! Acho que é muito bonito a gente ver o processo como estd
evoluindo, e acho que uma coisa que eu destacaria dentro dessa linha do tempo aqui na tela, é esse
cuidado e essa parceria importante que a gente vai ter com a Enap, de fazer um processo que seja de
co-construgdo, de engajamento dos vdrios atores, mas ao mesmo tempo ndo seja uma coisa que parte
do zero, acho que esse é um desafio que estamos tendo ao longo do caminho, é como dar celeridade
Qo processo, mas ao mesmo tempo manter esse didlogo e essa constru¢o permedvel as mudancas,
as opinides e as realidades de cada um desses atores subnacionais. Acho que um item que a gente
destacou ali no comecgo, quando a gente fala sobre as caracteristicas que estdo planejadas para o
Simpacto, é de uma governanga leve e horizontalizada. E essa ideia da horizontalidade, é exatamente
a gente ndo ter um mecanismo de centralizacGo, uma coisa que parta de uma determinagdo federal
para que os estados se organizem, de certa forma. Mas na verdade, uma coisa que ela venha de baixo
para cima, que ela seja orgdnica, que ela seja aderente ao que acontece na realidade do campo de
cada estado, mas ao mesmo tempo que ela seja harménica, que ela esteja em sintonia, que ela seja
congruente, para que a gente possa aproveitar essa sinergia. Entdio a gente estd procurando fazer um
trabalho cuidadoso nesse sentido, entdo o sequndo bloco do trabalho que foi essa definicdo dos
fundamentos trazidos aqui no comité na reunido anterior, e que a gente chamou de visdo substantiva
em seguida, que é dando mais concretude para essa proposta, ele é um ponto de partida, um
documento-base, entéo convido todo mundo que nem leu ainda para ler esse documento, acho que
ele vale a pena para dar uma visualizagdo do que estd sendo proposto. E especialmente a partir dessa
visualizag¢dio, nés vamos ter todo esse processo de 6 meses praticamente, de co-construgdo, revisitando
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esses fundamentos e fazendo isso a partir do engajamento dessas bases desses estados. Entdo dentro
dessa linha do tempo, a gente destaca ali em roxo um conjunto de entrevistas que nds queremos fazer
previamente com os parlamentares responsdveis pela parte de criagdo da legislagéo. No caso,
parlamentares e executivos, quando for uma iniciativa requlatdria partindo do executivo, é importante
que esteja envolvido nisso, para exatamente trazer para a conversa com destaque, com a relevdncia
necessdria esses nucleos de alta densidade, que sdo exatamente os parlamentos, a gente quer que
esse engajamento seja relevante, seja significativo desde o comeco. E destacados em verde aqui esses
dois momentos nessas oficinas de imersdo na realidade, as duas primeiras agora acontecendo no
finalzinho de novembro e comego de dezembro, a gente vai ter as datas exatas mais a frente. E esses
sdo momentos de grande participa¢do, entlio é muito importante que nessas oficinas a gente tenha,
ndo so participagéo dos integrantes aqui do comité, mas também de pares ou de correspondentes a
qualquer comité nos niveis estaduais, para ter reuniées de grande envergadura, organizadas para que
a gente possa fazer isso como processos que houve de fato e trazem insumos da base, que vdo ser
trabalhados nas outras oficinas. Entdo eu destacaria isso, ou seja, esse esfor¢o para fazer um trabalho,
que ele ao mesmo tempo é dindmico, mas ele é orgdnico e consegue trazer as bases. E s6 um ponto
que no slide que a gente tinha lido no comego, o primeiro é que fale dos resultados esperados, e o
quarto bullet que estava escondido, que é sobre um dos resultados esperados também, sGo as
contribui¢cdes substantivas do desenvolvimento econémico local e nacional, acho que a gente ndo pode
esquecer que tudo estd sendo feito tem essa premissa, de que nés vamos realmente ajudar com isso,
a criar solugées concretas e aproveitar melhor os recursos para gerar um desenvolvimento, tanto
econbémico, quanto social, com o equilibrio ambiental no nivel do territdrio, no nivel local. Entéo o
Simpacto tem essa missdo de fazer isso de uma maneira eficaz, leve. E a gente fez bastante estudo,
isso estd descrito naquele relatdrio, o segundo produto que foi publicado agora em agosto, onde nds
temos alguns exemplos do SUAS, do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Inovagdo e do
SEBRAE. O Simpacto ndo é igualzinho a nenhum desses, mas tem licbes aprendidas bem interessantes,
que a gente procura pingar e trazer também nesse relatdrio.”

Marcel: “Obrigado, Aron! E a contribuigdo de cada um de vocés como membros do comité da
Enimpacto comega agora. Queria deixar dois convites para vocés, o primeiro cada um de vocés deve
receber por e-mail nos proximos dias o agendamento e organizagdo com as respectivas equipes para
participagdo das oficinas da Enap. Como o Aron mostrou hd algumas dessas etapas que o comité vai
ser envolvido, vai ser importante na mobiliza¢do e no engajamento dos atores do ecossistema. E o
segundo é identificar dentre as acbes do seu érgdo ou da sua organiza¢do, quais delas que possuem
sinergia com o Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto, e que poderiam ser
agregadas ao engajamento de ecossistemas locais, seja parceiros, projetos ou um programa
especifico. Entdo essas sdo duas a¢des concretas, que eu queria deixar aqui de convite para vocés,
desde jd, para a gente iniciar. Trouxemos aqui trés perguntas orientadoras para o tempo que a gente
tiver, a primeira é se hd alguma questdo de esclarecimento que o grupo tenha sobre a proposta, sobre
o que a gente vem trabalhando, sobre esses avancgos e principalmente sobre os préximos passos, e a
segunda questdo é se vocés apoiam tomar algum cuidado ou recomendag¢@o nessa co-criagdo que a
gente apresentou em conjunto com a Enap. E a terceira, é quais stakeholders, ou quais atores do
ecossistema, seja publico ou privado, ou da sociedade civil, vocés consideram chave nesse
engajamento para criag@o do Simpacto. SO sdo trés questies, se tiver outras, fiquem a vontade para
trazer.”

Fabio Ono: “Primeiramente bom dia! O Lucas fez o comentdrio para quem estd integrando o grupo
agora, meu nome é Fdabio Ono, atuo no ministério da economia, na Secretaria de Desenvolvimento da
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Infraestrutura, como subsecretdrio de planejamento da infraestrutura subnacional. Entéo é muito uma
Otica de estimular o planejamento junto aos estados e municipios, e também em diversas verticais aqui
no tema de infraestrutura, residuos sdlidos, habitacdo, mobilidade urbana, telecomunica¢des, entre
outros. Falando em telecomunica¢des, por exemplo, agora nds estamos em tratativas com diversas
organiza¢des aqui do setor, por conta do leildo do 5G e o novo modelo da tecnologia, a importdncia
disso para a transformacdo digital do pais, é fundamental que os municipios fagam adequagdo em
suas legislagdes municipais para poder agilizar o modelo de autorizagéo para instala¢éo das antenas.
E ai o espirito seja padronizar essa legislagdo e oferecer um projeto de lei comum dos Estados, para os
municipios sobretudo. Isso foi articulado com diversas organizagées: Anatel, outros ministérios,
organiza¢bes do setor, temos agora falado com a Frente Nacional de Prefeitos e também os
procuradores municipais para disseminagdo disso. Eu acho que esse espirito, que a gente tem falado,
e alguns outros, é criar uma série de ferramentas, entdo jd registrando uma sugestdo de como
conseguir de fato pensar em padrdes, e que pudesse ser mais fdcil de ser disseminado para absorgdo
dos entes subnacionais. Entendo que esse é um espirito do Simpacto. Entdo para registrar essa ideia
de ter esses modelos padrdes, tem sido muito interessante, e ai recorrendo também a modelos por
exemplo no Rio de Janeiro, para esse caso do 5G, e que é uma legisla¢do estadual, orientando os
municipios de como implantar suas Leis Municipais. Desde jd, registro o meu interesse contribuindo
com alguma pauta do Simpacto, como eu ja havia comentado contigo, Lucas, e com o prdprio Marcel
anteriormente. Com relagdo ao outro ponto, também registrar aqui uma ideia que eu considerei
bastante interessante, que foi feita pela Alianca pela Inovagéo. O pessoal trata ai muito dos modelos
de mapeamento de redes, eu ndo sei exatamente os detalhes de quem realizou esse trabalho, mas eles
fizeram um levantamento sistemdtico da rede dos sistemas de transformagdo digital nos municipios,
e acho que esse levantamento é algo que talvez o sistema possa se valer como referéncia para o
mapeamento. Entdo é dificil vocé de antemdo jd dizer quem sdo esses atores relevantes, mas maped-
los ou ter uma forma de organizacdo desse trabalho, pode ser algo interessante, dado que estd
iniciando um processo de oficina. Eu acho que no principio de sistema, mapear rede, mapear atores,
entender a relevdncia que precisa estar de uma forma sistemdtica, acho que é algo que a Enimpacto
poderia ajudar, e depois ter talvez uma forma em que os proprios entes subnacionais possam se valer
de uma metodologia para essa identificagcdo, e trazer isso para esses sistemas locais. Pensando, e
assim estou entendendo, que a proposta do Simpacto seria trabalhar quase como células subnacionais,
como se fossem filhotes do Enimpacto dentro dos entes subnacionais. Entdio essa governanga, essas
ferramentas também para que isso possa se valer minimamente como um conceito, modelos padrdo,
mas também dando a flexibilidade é algo que me parece interessante. Dai muito respondendo as
questdes que foram colocadas ai pelo Marcel.

Lucas: “Para encaminhar a sua fala, eu vou pedir para o Aron, que estd liderando esse processo, para
que depois faga uma reuniéo contigo para captar essas redes todas, e somd-las e convocd-las com um
didlogo com a Enap.”

Lucia do Banco do Nordeste fala: “Estou muito animada em participar, acho que o Banco do Nordeste
tem muito a contribuir, por sermos um banco de desenvolvimento. Nés temos metodologias, nds temos
como mapear esses parceiros e os projetos relevantes, inclusive de dentro dos estados. Eu ndo sei se
seria com o Aron, mas me despertou o interesse na questdo das oficinas. Eu trabalho com os
programas de micro finangas do banco, o rural e o urbano, e a gente tem utilizado muito para a
realizagdo das nossas oficinas a metodologia de design thinking, € muito interessante porque a gente
consegue de uma forma ludica, discutir todas as questées, e as solugées sempre sdo bastante
inovadoras, simples, e ai se alguém quiser, eu me predisponho inclusive a oferecer pelo menos uma
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oficina o consultor que trabalha com a gente, porque eu tenho um contrato que estd vigente, e que eu
posso direcionar para alguma oficina, se vocés tiverem interesse em conhecer, e se vocés acharem que
é uma coisa interessante aqui para o projeto. Entdo me coloco a disposi¢do.”
Lucas: “Entdo Aron, mais um refor¢o na articula¢cGo com a Enap, pode colocar esse consultor ai que
pode ajudar e fortalecer o time. Eu estou muito entusiasmado nessa jornada com o Simpacto, eu acho
que a gente amadureceu muito nesse ultimo ano, desde que a gente comegou a pensar a estrutura do
Simpacto, em vdrias organiza¢des representantes dos estados e do municipio, que a gente tem
Teresopolis também que também instituiu as primeiras estratégias estaduais, tém participado, e tem
demonstrado interesse. Eu acho que foi muito acertada, muito interessante a iniciativa de envolver os
parlamentares que propuseram os projetos de lei, comegar com eles, eles propuseram a lei e muitas
vezes ndo sabem que tem uma contraparte dele em um outro estado que propds uma legislagdo
semelhante, e ndo percebeu ainda que essas legislagdes podem se articular entre si, e promover algo
maior que a estruturagdo do Simpacto. Entdo comegar essa jornada ouvindo os parlamentares e
colocando-os no processo de construgdo do Simpacto, iria ser bastante interessante. A ideia é que até
marg¢o a gente tenha um nivel de clareza maior e de consenso em um conjunto maior de participantes
sobre a estrutura de governanga, como que deve funcionar e se articular o Simpacto, para depois de
margo, quando estiver tudo isso organizado, a gente pensar toda a jornada para institucionalizd-lo. E
tem alguns caminhos possiveis, pode ser tanto uma insténcia de assessoramento para assuntos
federativos da Enimpacto, e ser instituido por um ato nosso, ele pode ser instituido por lei, que eu acho
que seria o mais interessante. E ai a gente estd em articulagGo com o Senador Rodrigo Cunha, que estd
com PL, que institui um marco legal de negdcios de impacto. Entdo a gente tem potenciais caminhos
para a estruturagdo do Simpacto, e uma delas passa por uma questéo de realizagdo de conferéncias
estaduais, que podem ser realizadas nesse tema, e que ao final de um ano de jornada poderia culminar
com a estruturagdo do Simpacto. Entéo acho que esse é um projeto de mais largo prazo, que a gente
tem amadurecido, e tem conseguido dar passos significativos nesta drea.”

Inicia sobre as ag6es com as universidades
Guila: “Pessoal, bom dia! Sou Guila Calheiros, sou superintendente executivo da Anprotec, que é a
organiza¢do nacional que lida com os ambientes promotores de inovagéo, ela lidera esse movimento,
dos parques tecnoldgicos, das incubadoras. Eu sou co-lider do GT 3, que lida justamente com as
organizag¢des intermedidrias, no fomento dessas organizagbées, no seu papel de difusdo do
empreendedorismo de impacto. Aqui a gente vai tratar das a¢bes dentro do GT 3, ligadas diretamente
com as institui¢ées de ensino superior, e com a academia. E o que nos motivou a colocar isso na agenda
fundamentalmente foi entender que na academia a gente estd formando os empreendedores,
gestores, os profissionais do futuro, e a gente precisa colocar na agenda dessas pessoas a construc@o
dessa nova economia, desse movimento em que a gente precisa enxergar a sustentabilidade, enxergar
o potencial dos empreendimentos e negdcios de impacto como fundamental na mudancga do alcance
dos objetivos que a gente se espelha, principalmente nos ODS. Entdo a gente vem trabalhando com
uma série de a¢oes, envolvendo uma rede de instituicées ligadas a academia, e essa agenda tem como
principal conjunto de a¢des a insercdo dessa agenda de impacto em editais de fomento, a gente
trabalha com o estimulo, a conversdo dos trabalhos finais de conclusGo de curso para inser¢do e
transformacdo desses trabalhos em novos negdcios de impacto, a gente tem a concessdo de prémios
e reconhecimento de pesquisas e atividades dentro da academia, nesse processo de fomento
empreendedor, e também com a realizacdo e promogdo de eventos.”
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Lucas: “Entdo além da concessdo de prémios, a outra a¢do que a gente quer fazer é realizar evento
para promover a agenda de impacto, mapear todos os eventos que acontecem no calenddrio
académico, de forma a incluir a temdtica de impacto nestes eventos que sGo mais estratégicos para a
gente inserir essa temdtica, a outra seria a inclusdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo do
tema de empreendedorismo social, da questéo da inovagdo social e dos investimentos em negdcios de
impacto, isso ai passa desde a criagdo de novas disciplinas, como a atualizagdo de ementas de curso,
quanto a questdo de grupos de pesquisa de pds-graduagdo, a realizagcdo de cursos de extensdo,
projetos de extens@o nessa temdtica, e por fim a quest@o da forma¢do em um grupo executivo para
liderar a temdtica de impacto nas universidades. Aqui esse grupo jd foi formado.”

Guila: “A gente vai tentar trabalhar justamente agora no detalhamento de algumas a¢bes vinculadas
aos prémios, aos editais, a capacitagdo dos professores, aos eventos académicos e uma agdo de
comunicagdo e promogdo dessa agenda junto as instituigdes de ensino superior. Sobre os prémios, a
gente destaca aqui o prémio ICE, que tem sido fundamental nessa promogdo dentro da academia,
entdo ele reconhece os trabalhos de graduag¢do, mestrado e doutorado na agenda de investimento de
impacto. A gente estd na oitava edigdo, essa edigcdo jd estd no ar, foi langado no dia 14, entdo a gente
reconhece como fundamental essa a¢do liderada pelo ICE, a gente estd tentando agora mobilizar a
segunda edi¢do do prémio de boas prdticas para tentar reconhecer as prdticas no ensino, extensdo de
graduagdo dentro dessa agenda, sGo prémios que tentam fomentar ou mobilizar essa agenda dentro
das institui¢cées de ensino superior. Outra agenda fundamental, sGo os editais, uma estratégia do
comité executivo da Enimpacto, a gente percebeu que na verdade ndo seria necessdrio criar novos
editais especificos para fomentar negdcios de impacto. Jd tem diversas a¢bes de institui¢ées nacionais
que trabalham com agenda da inovag¢do e do empreendedorismo, e o que a gente trouxe como
estratégia foi estimular que esses programas inserissem dentro de suas agendas, incorporassem nos
seus programas de apoio ao empreendedorismo inovador a agenda de impacto. E como estratégia
inicial, trabalhamos na mobilizagdo de cinco agendas especificas do Catalisa ICT, que é mobilizada pelo
Sebrae, o Centelha, vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, o RHAE, que é liderado
pelo CNPq, do BNDES Garagem, e do Inovativa, dentro dele o Ideiaz, que é uma agdo junto com o
Ministério da Economia, Anprotec e Sebrae. E aqui a gente destaca cada uma dessas agées, mais
especificamente agora sobre o Ideiaz, é um programa que permite a conexdo e o fomento a geragdo
de novos negdcios, sendo que a gente criou uma linha especifica para negdcios de impacto, esse
programa tem como meta realizar trés chamadas, uma jd foi realizada, ele usa a estrutura das
incubadoras e aceleradoras de todo o Brasil para fazer esse atendimento, e transformar ideias em
negdcios. Entdo a gente trabalha aqui com os projetos inovadores na sua fase de idea¢do, de criagdo,
e estrutura essas ideias em modelos de negdcios estruturados, para que eles comecem a empreender,
e a gente tem como meta de atender esse ano 1.000 projetos, por essas 35 instituicGes que foram
credenciadas pelo programa. Entdo a gente tem um trabalho de atender esses projetos em escala
nacional, tem projetos de todas as regides do Brasil, tem incubadoras e aceleradoras de todas as
regides do Brasil atendendo esses projetos. Na primeira chamada a gente teve 46 projetos vinculados
d agenda de projetos de impacto, beneficiamos 366 empreendedores de 152 Startups, empresas de
bases tecnoldgicas, gerando ai novos negdcios agora a partir desses empreendimentos. Percebo que
as principais dreas que sdo demandadas, sdo a drea da saude, educagdo e a drea de meio ambiente
de sustentabilidade. Esse projeto estd na sua sequnda chamada, que foi lan¢cada agora, a gente ndo
pode abrir os numeros porque ainda estd no processo de andlise. Mas até agora a gente teve 62% que
foram projetos de impacto. Entdo o programa que originalmente a gente tem uma expectativa e uma
meta de conseguir pelo menos de 20% dos projetos sendo de impacto, a gente teve essa 6tima noticia
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de que 62% se declaram como projetos de impacto. Aqui eu destaco também outra chamada que estd
no ar, Cassiano jd trouxe para a gente a chamada do CNPq do programa RHAE, é um programa que jd
se consolidou com um dos principais programas de apoio ao empreendedorismo a partir de trazer o
pesquisador para dentro da empresa, financiando mestres e doutores para desenvolver projetos e
pesquisa de desenvolvimento e inovagdo dentro da empresa. O edital tem um total estimado de 43,1
milhdo de reais em duas linhas, uma linha de apoio a projeto de pesquisa de inova¢do em empresas
inovadoras, para projetos de até 400 mil reais, e outra linha de projeto de pesquisa de inovagdo em
Startups, de até 200 mil reais. Lembrando que para essas duas linhas, os projetos de impacto ganham
pontuagdo adicional, reconhecendo a importdncia dada pelo ministério, pelo CNPq para o
financiamento desses projetos. Eu abro aqui para Cassiano, se ele quiser fazer algum adendo sobre a
chamada que foi publicada nos ultimos dias.”

Cassiano: “So para confirmar o que vocé estd passando, inicialmente a gente tinha pensado em ter
uma linha especifica para negdcios de impacto, em fung¢do da necessidade de tentar simplificar a
chamada para que todos os trdmites aqui sejam mais otimizados e acelerados, optou-se por ter apenas
duas linhas, mas como vocé falou, uma pontuagdo adicional ai para os projetos associados ao negdcio
de impacto em ambas as linhas. Entdo eu acho que ficou ai mantido o destaque dado aos negdcios de
impacto na chamada.”

Guila: “A gente agradece ao ministério pela parceria, e isso trouxe muita satisfagdo, mobilizou a
inclusdo dessa linha, do reconhecimento da importdncia do projeto impacto foi diretamente aceito por
toda a equipe do ministério e do CNPq. Outro projeto que se consolida com o projeto fundamental para
apoio ao empreendedorismo que é o Centelha, que é um projeto do Ministério de Ciéncia e Tecnologia,
e que utiliza toda a rede das fundagdes de apoio através da conexdo a partir da Finep, para também
trabalhar projetos em fase inicial de ideag¢do. S6 que nesse caso, trabalha em parceria com os estados
em projetos em apoio a geragdo desses negdcios, e que trabalham em trés fases, desde a parte da
sele¢do, inscri¢to das ideias, da estruturacdo dos projetos, e ao final tem um financiamento para
estruturagdo desses projetos a partir das FAPs de 50 mil reais. Articulamos também nessa agenda de
tentar criar uma linha especifica para projetos de impacto, e nGo conseguimos incluir uma linha
especifica, uma pontuagdo, mas conseguimos mobilizar alguns estados, porque é um programa muito
amarrado por trabalhar de forma distribuida, a gente ndo consequiu incluir diretamente, mas
conseguimos colocar e mobilizar os estados e parceiros para que eles demonstrem a importdncia
localmente dos projetos de impacto como fundamentais na agenda, e alguns estados estdo
incorporando dentro dos seus editais a agenda de impacto como dreas prioritdrias nas suas chamadas.
O Catalisa ICT, é um programa do SEBRAE nacional, com parceria com diversas instituicées, a Anprotec
tem ajudado também na estruturag¢do deste programa. E um programa que tem quatro fases, a gente
estd na terceira fase agora, que é justamente trazer e apoiar mestres, doutores para se tornarem
empreendedores, transformar aquele projeto de pesquisa em um projeto inovador, em um projeto
empreendedor a partir de um conjunto de trabalho, desde a mobilizacdo e do despertar empreendedor
dentro das universidades e faculdades, para que se mestres transformem e saiam da bancada em
parceria com diversas outras instituicées, até em estruturar esses projetos a fazer qualificacées e
orientacdes para qualificacto destes mestres e passando pela parte de desenvolver e testar, que é ai
que entra um pouco o trabalho da Anprotec, que é pegar esses projetos que jd foram estruturados, e
a partir das incubadoras, aceleradoras, dos NITs e dos laboratdrios vinculados as ICTs de todo o Brasil,
a gente transformar esses projetos em produtos e servigos para o mercado. E ai a gente estd na
articulagdo junto ao comité do Catalisa para incluir uma linha especifica para o impacto e também, ou
pelo menos uma pontuagdo e o reconhecimento como projeto prioritdrio aqueles que tenham essa
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agenda. Entdo a gente estd em uma discussdo para o edital da terceira fase em que a gente vai
transformar esses projetos que ja foram estruturados, em produtos e servigos para o mercado, e ai a
gente tem tentado articular, e acho que a gente vai conseguir convencer o comité de incorporar essa
nova linha, dentro dessa agenda. Por fim, no que cabe aos projetos e prémios, a gente tem aqui o
BNDES Garagem, que estd na sua segunda edi¢dio, a gente teve a grande noticia de saber que essa
segunda edicdo foi exclusiva para projetos de impacto social e ambiental. E aqui eu peco para a Daniela
do BNDES para falar um pouco sobre o projeto.”

Daniela do BNDES fala: “Como o Guila falou, a sequnda edigdo é toda voltada para startups de
impacto, teremos trés ciclos de aceleragdo nessa segunda edi¢Go. Entéio ano passado a gente langou
um edital para selecionar no mercado uma aceleradora para conduzir esses programas junto conosco,
e quem venceu foi esse consdrcio formado pela Artemisia, pela Wayra e pela Liga, entdo o primeiro
ciclo ele vai acontecer no médulo hibrido, em fung¢éio da pandemia, e a gente espera que os outros dois
acontecam de forma presencial. E a gente quis sinalizar para o mercado ao langar um edital com trés
ciclos de acelerag¢do, que o BNDES Garagem tem a inteng@o sim de ser um programa perene, para o
BNDES é muito importante esse contato com as Startups, principalmente sendo Startups de impacto.
Quando o programa ocorrer de forma presencial ele vai ser dentro da nossa casa, entdo a gente vai
ter um espago para receber esses empreendedores. A primeira edigdo ocorreu em um espago fora das
instalagées do banco, entdo agora vai ser dentro de casa, é um programa equity free, ou seja, nds néo
temos participagGo nenhuma nas startups. A nossa intengdo é de fato sim capacitd-las, deixd-las cada
vez mais maduras. Entdio esse é um objetivo do programa, a gente tem empreendedores de impacto
mais maduros. Teremos toda a parte de grupo de controle, e principal que sdo conexdes. Entdo eu
acho que isso é o diferencial do Garagem, em relag¢do aos outros programas de aceleragdo no mercado,
que a possibilidade de conexdes que o BNDES é capaz de oferecer para as empresas, em fungéo de
todo o nosso relacionamento com empresas privadas, universidades, investidores, instituicbes de
desenvolvimento, enfim. Entéo teremos 135 startups no final dos trés ciclos. Entdio a gente selecionou
esse consorcio no ano passado, por meio do edital, contratamos esse ano e langamos na semana de
impacto, que ocorreu em julho, a chamada para selegdo das startups que vdo participar do programa.
E ai o resultado na nossa avaliagdo foi muito positivo, entéio nds tivemos 2.803 startups iniciando as
inscrigdes, claro que infelizmente 48% s6 conseguiram concluir, entdo nds tivemos de fato 1.366
inscri¢bes finalizadas. E a gente estd com um trabalho interno de entender por que uma boa parte
desistiu no meio do processo, a gente estd avaliando cada parte do formuldrio de inscri¢cGo para ver a
dificuldade que elas tiveram, porque a gente quer um ciclo 2 e 3 com mais inscrigées finalizadas. E o
que a gente teve como resultado nessas 1.366 inscri¢bes... em termo de setor, porque a gente priorizou
esses cinco setores: sustentabilidade, educagdo, saude, cidades sustentdveis e Govtech, porém a gente
teve outros, e o outros que dominou, inclusive a distribui¢do setorial, foi muito voltado para a questdo
da empregabilidade, geracdo de trabalho e renda. Entdo houve um dominio desses outros, a gente
achou que a prioridade que o publico viria em uma das cinco que a gente tinha priorizado no edital. E
em relag¢do a distribuicdo regional, como jd era de se esperar, mesmo a gente pontuando melhor as
startups da regido norte, nordeste e centro-oeste, para incentivar que essas startups realmente se
inscrevessem no programa, a gente teve uma predomindncia da regido sudeste, que a gente sabe o
que acontece de fato. E a gente quis trazer aqui para vocés também como um dos objetivos da
Enimpacto, que é dar visibilidade a temdtica de impacto no Brasil, disseminar o que é negdcio de
impacto, dado que é relativamente novo isso para nds, e a gente trouxe um pouquinho do que a gente
conseguiu com o alcance de comunicag¢éo. Entéo tivemos quase 44 mil acessos ao site do programa,
esses numeros todos superou em muito a meta que a gente tinha estabelecido, em termos de alcance
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de comunicag¢do, impressdes em redes sociais foram quase 62 milhdes, o que é essa impressdo em rede
social? E a quantidade de vezes que um determinado contetido aparece para o usudrio em um canal
de comunicag¢éo on-online. Entdo o BNDES Garagem apareceu para os usudrios quase 62 milhoes de
vezes. E 0 engajamento, é quando esse conteudo aparece, e hd algum tipo de envolvimento do usudrio
com aquele conteudo. Entdo foram 58 mil engajamentos, ou seja, a gente estd falando dos cliques que
deram, dos comentdrios, das curtidas, dos compartilhamentos. Entdo para nds isso foi muito positivo,
a gente acha que contribuiu muito essa visibilidade da temdtica no pais. Esperamos que os proximos
numeros sejam ainda maiores. O que temos entdo de proximos passos dentro da garagem, a gente
acabou de fazer a banca de sele¢éo das startups participantes do mddulo de tragdo. As 25 selecionadas
foram comunicadas, entdio a gente agora nesse momento, a gente se encontra na etapa de diligéncias.
E claro, selecionamos as 25 e deixamos 5 na fila de espera, a gente espera que até o final, até o dia 27,
a gente consiga publicar o resultado final do programa, e jd comeg¢a no prdprio dia 27 o ciclo de
aceleragdo do mdédulo tragdio. No mddulo criagdo, ele comega um pouquinho depois, porque o tragdo
tem a duragdo de 4 meses, e o cria¢Go tem a duragdo de trés meses, entéio ele comegca um pouco
depois, para que ao final a gente tenha um encontro dessas startups no mesmo dia. Entdo é isso que
a gente tem como os proximos passos do programa. E por ultimo, dado que a gente estava falando de
educagdo, como a gente tem 5 verticais prioritdrias no Garagem, nés do time Garagem, tivemos um
trabalho interno de conversar com especialistas em cada uma dessas temdticas, para que a gente
pudesse mapear quais eram os principais desafios de cada um desses setores, quais eram as principais
tendéncias desses setores, e ver quais desses desafios na opinido dos especialistas, poderiam de certa
forma serem enderegados por startups. E a gente colocou no nosso edital esses desafios no qual isso
estd previsto, e fizemos um documento, que é esse mapeamento setorial com todos os desafios
mapeados, as tendéncias mapeadas, e tentando pontuar de alguma forma melhor as startups que
processem solugdes para esses desafios, porque a gente acredita que é muito bom para a vida do
empreendedor quando ele consegue realmente fazer conexées com empresas que tenham interesses
nas suas solugées. Entdo a gente tentou com esse mapeamento contribuir para a histdria deste
empreendedor, para que ele realmente trouxesse solugdes que o mercado estd precisando.”

Guila: “Entrando jd no quarto item, que é falando sobre os eventos académicos. Entdo como o Lucas
introduziu aqui, é vocé mapear e fomentar esses eventos académicos que trazem essa agenda de
empreendedorismo e incluir agenda de impacto é fundamental para a gente mobilizar e introduzir essa
agenda dentro da drea académica. Com isso, a gente realizou e apoiou diversos eventos, foram 7
eventos apoiados pela chamada do Impacta Mais em 2021. Outros eventos ndo entraram na chamada,
mas foram mapeados e foram apoiados em divulgagdo e suporte. A gente destaca aqui em especifico,
o evento da Universidade Federal de Goids, que é Olimpiadas de Empreendedorismo Universitdrio, que
tem alcance nacional, e colocou dentro das suas categorias os negdcios de impacto, que reconhece e
premia, e apoia os projetos com potencial de geracdo de alto impacto sécio-econémico. Entdo essa
chamada estd aberta dentro do evento, e foca principalmente as ODS como resultado desse projeto
de impacto apoiado. Eu queria por fim deixar aqui aberto para que Mdbnica, que estd nos suportando
nessa parte da comunicagdo e difusdo dessa agenda de impacto como um todo, para falar das agendas
e do que a gente vem tentando estruturar com o fomento a agenda de impacto dentro da academia,
como também de uma forma mais ampla previsto no projeto.”

Monica: “Bom dia, pessoal! Essa agcdo da comunicagdo estd estruturada em um processo mais amplo,
que é relacionado a estruturagdo do eixo 5, eixo de difusdo de informagdo de toda essa temdtica de
impacto e de criagdo e conexdo de canais de comunicacdo. A ideia é que a gente venha trabalhando
numa estrutura de rede, a fim de ampliar, ndo s6 para a Enimpacto, como também para o Simpacto
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nesse projeto fundamental da Enimpacto, toda a perspectiva da comunica¢do, baseada numa
estrutura de rede. Dentro desse projeto especificamente da drea de ensino superior, de conex@o, nds
estamos propondo entdo a cria¢do dessa Rede Brasileira de Comunicagdo pelo Impacto que tem uma
proposta de estrutura horizontal, de fluxos multidirecionais e descentralizados de comunicag¢do, para
que se possa junto com as agéncias de comunicacGo das Universidades, trabalhar e facilitar a
ampliagdo da divulga¢do de informagcdo sobre essa temdtica. Isso significa criar um fluxo de
comunicagdo que pode partir tanto centro, com comunicados, como a Enimpacto comunica, e outras
newsletters materiais que a gente vai fomentar, como também é permitir que esse fluxo parta das
universidades, fomentando entéo o conhecimento sobre o que estd sendo produzido, em termos de
pesquisas cientificas, de trabalhos académicos, e tudo que a propria universidade promove
internamente, que ela possa também através da rede estar ampliando essa comunicag¢do. Para isso,
nds devemos contar com estruturas de comunicagdo que estdo sendo criadas, como sites da
Enimpacto, Simpacto, que nos apoiam em todo esse processo. Mas a proposta é uma Rede Brasileira
de Comunicagdo pelo Impacto, como estratégia de envolver essas agéncias de comunicagdo das
universidades no Brasil, enviando entGo uma carta para os reitores, e a partir dessa institucionalizagdo
da rede trazer esses agentes comunicadores para estar trabalhando e amplificando a comunicagdo em
torno desse tema.”

Guila: “Obrigado, Ménica! E ai, pessoal, eu finalizo a apresenta¢éo apresentando para vocés o grupo
executivo que a gente formou hd algumas semanas das instituicées de ensino superior, tem
representantes de diversas regibes do Brasil, estd muito bem distribuido. SGo voluntdrios que jd tem
essa agenda dentro das suas instituicOes, ja tem esse papel do fomento e empreendedorismo de
impacto, agdes sustentdveis dentro das suas organizagdes, e que v@o nos ajudar nessas agcdes
nacionais que estd dentro do nosso plano de acdo da Enimpacto. Agradego a todos pelo tempo!”
Lucas: “...Acho que o grande desafio é como a gente consegue capilarizar essas informag¢des todas,
sdo muitas informag¢des, muitas agbes, de forma a dar mais poténcia a elas em conjunto com as
universidades. Acho que essa ag¢do que a Modnica trds da comunica¢do das universidades, é
fundamental compartilhar o que estd sendo feito no campo, e dar mais divulga¢do para os diversos
editais. Cada edital desse, tem muito trabalho por trds de articula¢do junto as equipes técnicas para
envolver essa temdtica de negdcio de impacto, e dar divulga¢cGo a eles para engajar a maior
quantidade de pessoas da academia. E a academia tem uma fung¢lo muito estratégica nesse setor, a
gente ndo vai fazer com que surjam mais empreendedores de impacto, mais negdcios de impacto, se
as universidades ndo tiverem engajadas. Elas sGo celeiros dos futuros empreendedores, elas atuam
diretamente no pipeline de forma¢do de novos empreendedores, e ai a importdncia estratégica de
envolver cada vez mais universidades, cada vez mais professores que sdo multiplicadores dessa
agenda, nesse contexto, que se articula numa agenda mais ampla de construg¢do de um futuro mais
verde, mais sustentdvel, mais justo, mais regenerativo e mais equitativo. Entdo eu acho que a
estratégia é essa, as universidades tém um papel importantissimo a ser desempenhado, e o convite
que fica é esse. Entdo eu vou abrir agora cinco minutos para reflexées, comentdrios, aportes,
impressées, quem quiser pegar a palavra para fazer algum comentdrio, estd franqueada a palavra,
em especial para os novos membros do comité. Eu queria fazer um destaque aqui também que estd
conosco, o Marcos Vinicius, ele foi meu chefe logo que eu entrei no ministério, ele estd aqui conosco,
ele é um dos idealizadores da Enimpacto, e estd conosco participando no comité.”

Demétrius: “Bom dia, Lucas! Eu sou reitor da Universidade Federal de Vicosa, mas estou aqui
representando a Andifes, que é a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicées de Ensino
Superior. Eu vou focar muito nas agées das universidades, que o Guila apresentou muito bem. NJs
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temos 69 universidades federais, aquelas que sdo mais consolidadas jd tem empreendedorismo,
inovagdo na sua veia, e é o caso da UFV, até pela parceria antiga que nds temos com a Anprotec com
o tema em questdo. Entdo para as universidades mais consolidadas, isso ndo chega a ser novidade,
nos ja temos esse tema internalizado, o desafio é para as novas instituicbes, nés temos muitas
instituicdes federais de ensino superior novas. E ai nesse contexto, o que eu considero que é
fundamental é comunicagdo mesmo, mas ndo é uma rede apenas da Enimpacto, e sim com as
assessorias de comunicagdo institucional das universidades. E ai o elo mais importante é com a propria
Andifes, nds temos na Andifes um forum dos gestores de comunicagdo de todas as universidades
federais. E o grande desafio é que essa pauta seja internalizada na politica de comunicagdo
institucional de cada uma das 69 IFES. Até porque nds temos que ser muito claros, uma parcela
pequena das comunidades tem um viés ideoldgico contrdrio, inclusive, a esse tipo de agéo. Porque no
fundo, isso remete a uma parceria publico-privada. E uma minoria sim, mas nds temos que levar isso
em conta. Entdo eu acho que essas questdes tem que ser tratadas, e para mim o grande desafio é os
editais, no caso da UFV para mim néo foi nenhuma novidade, porque eu jd participo disso hd bastante
tempo, eu fui presidente do Parque Tecnoldgico e conheco um pouquinho do tema, mas eu ainda
percebo que em muitas universidades nds precisaremos sim fazer um trabalho para internalizar esse
tema, para mudar a grade curricular, para tornar esse tema mais corriqueiro no bom sentido dos
nossos académicos, que depois vdo potencializar isso na sua vida profissional. Mas eu acredito que é
o caminho certo, as agbes sGo muito adequadas, e fica aqui a dica s6é para que se mantenham em
contato com a assessoria de comunicacdo da Andifes porque eles tém um canal direto com as
assessorias de comunicagdo de todas as universidades federais, e na medida que tivermos editais,
agbes concretas, acho que é importante colocar isso nas universidades para que seja divulgado, e af
sim a gente tem uma perspectiva maior de participa¢éo das instituicoes.”

Lucas: “Mdnica, entdo pedir esse contato com a assessoria de comunicagdo da Andifes, e a partir dela
capilarizar para o conjunto das 69 IFES do pais.”

Vasco: “Bom dia a todos! Eu queria comentar que a CVM integra a organizag¢do internacional das
comissdes de valores, que tem uma campanha mundial em outubro de educag¢do do investidor. E esse
ano pela primeira vez, essa campanha ano passado alcangou meio milhdo de pessoas, e esse ano vai
focar em financas sustentdveis, é o primeiro ano que vai ter o tema. E a gente vinha fazendo algumas
acles educacionais durante essa semana. Entdo, aproveitando a iniciativa, eu queria colocar que a
gente tem interesse de trabalhar junto com a Enimpacto nessa semana, ou até na semana nacional de
educacgdo financeira, para incluir temas e apoiar qualquer iniciativa voltada para as universidades no
campo educacional. A gente teria muita satisfacdo de poder ajudar.”

Lucas: “Maravilha, Vasco! Acho que tem todo sentido sim, é estratégico a gente atuar nesse processo
de capacitagdo de educagdo financeira. E para dar encaminhamento a esse ponto, eu peco para que o
Guila articule a rede de professores que estdo atuando conosco para que produza conteudo, veja a
melhor forma de inserir esse processo de educacéo financeira junto com o Vasco. E ai a gente junta as
equipes, tem muito professor bom que estd produzindo contetdo interessante nessa drea, que pode
ser importante nesse processo.”

Marcos: “Em primeiro lugar, parabéns pelos avancos, eu fiquei praticamente dois anos e meio fora da
Enimpacto depois que a gente criou ela, mas eu vi que estd evoluindo bastante esse tema. Embora eu
estivesse no estado de SGo Paulo nesse periodo, eu também levei para Id todos esses conceitos para
também tentar replicar no estado de Sdo Paulo isso dai. Mas o meu comentdrio é bem rdpido no geral,
tem basicamente trés grandes fases que eu vejo da Enimpacto, uma primeira fase foi essa um pouco
que o proprio professor comentou agora da questdo de comunica¢do. Quando a gente comegou isso
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daqui, praticamente ninguém dentro do governo federal e muito menos estaduais, sabia sequer o que
era isso. Eu ndo sabia, vocé ndo sabia, quase ninguém sabia isso em 2016, quando a gente comegou a
desenhar. Mas a partir do momento que vocé comega a comunicar, a trazer esses conceitos para mais
gente, para mais instituicbes, comeg¢a realmente a ganhar movimento dentro dessas instituicoes. E ai
essa parte de comunicagdo é importantissima, onde eu acho que ndo sé para atrair novos parceiros,
mas uma preocupag¢do que eu tenho na parte comunica¢do que vai na linha do que o professor falou
agora, é como é que isso aqui estd chegando na ponta, ou seja, como é que esses instrumentos todos
estdo chegando nos empreendedores, ou nos investidores, ou nos professores na ponta. Acho que esse
é um desafio grande que a gente vai ter, mas ndo basta apenas chegar na ponta, acho que é
importante chegar com um conceito certo, porque o tema ainda é um conceito muito amplo, tem muita
confus@o ainda com responsabilidade social, e é importante que a gente passa chegar na ponta com
um conceito certo, como foi colocado inclusive aqui pelo Marcel. E um terceiro ponto que eu vejo na
comunicagdo, que eu parabenizo muito ai a escolha de vocés pelas universidades, ndo so fazer a
questdo dos professores ir para o empreendedorismo universitdrio, comegar a olhar para isso, mas
acho que tem um ponto importante do ponto de vista das universidades, principalmente as publicas,
mas as particulares também entram, é a questdo do P&D, quando a gente estuda o que estd sendo
feito em termos de desafios de ODS, de agenda 2030, e termos de tecnologia, tem uma caracteristica
importante do P&D que ele tem que ser pensado desde o inicio para ter uma rdpida difusdo, ou seja,
ndo adianta vocé criar P&D a pesquisas, desenvolvimento e tecnologias que néGo sejam escaldveis, a
baixo custo, com simplicidade para atingir o maior numero de pessoas possiveis para conseguir usar.
Isso vai muito contra o que a gente faz de P&D tradicional, que é simplesmente levar em consideragéio
apenas o desenvolvimento da tecnologia, sem pensar no seu modelo de negdcio, o seu custo, na sua
replicagdo de coisa. E isso para os pesquisadores que fazem P&D é um desafio grande, a hora que vocé
chega para ele e comega a colocar as premissas e condigées que a sua pesquisa para resolver tal
problema, precisa ter pardmetros de difusdo da inovagdo, e precisa ter modelos de negdcio, acoplado
desde o inicio. Precisa entender como isso vai ser escalado, depois em simplicidade, custo, canais, etc.
Isso altera completamente os projetos de P&D, quando vocé pensa nisso para ser feito, acho que é um
desafio importante esse que tem as universidades para trazer dentro do jogo. Entdo uma parte é
comunicagdo, o seqgundo que é muito legal de ver, sGo os instrumentos nascendo ou sendo adaptados
para negdcio de impacto, acho que o ponto alto foi os dados aqui que a Dani trouxe do BNDES, desses
novos fundos de investimento que estdo chegando especificos para o impacto. Entdo adaptar ou criar
novos instrumentos igual estd sendo feito, é realmente muito legal de se ver, porque a partir dessas
sementes que a gente estd colocando, eu tenho certeza que por exemplo esses fundos do BNDES vdo
gerar um efeito depois, seja atraindo com investimento ou com novos fundos de outros governos, de
organismos internacionais, entéo vai dar um efeito em cadeia a partir de um empurrdo que o BNDES
estd dando, muito grande. Entdo essa parte de instrumentos de apoio que estdo sendo criados para
impacto, é muito bom. Mas eu acho que o dpice, o grande ponto, vai vir para a escalabilidade disso
daqui tudo, onde vai gerar maior poténcia, é o Sistema Nacional de Impacto, porque como eu disse, a
parte de comunicacdo ainda estd difusa, a parte de instrumentos ainda estd difuso com os
instrumentos separados ainda, e desconectados, queira ou ndo. Mas quando juntar tudo isso depois
de um sistema, onde vocé vai estar dentro de um mesmo pipeline, onde vocé integra toda a gera¢to
de toda a jornada, desde como estd na universidade no P&D ou dos alunos para comegar a cultura
empreendedora para impacto, foi gerando startups, depois passando por ideagdo, valida¢do, vocé vai
fazer isso, vocé vai conectando investidores, conectando fontes de fomento, conectando apoio de
especialistas, aceleragéo, quando comecar tudo isso a realmente estar alinhado no mesmo pipeline, ai
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0 negdcio explode, ai eu acho que a gente vai conseguir atingir a escalabilidade que a gente precisa
dentro desse programa. Entdo acho que a gente ainda estd na fase 1 e 2, e desenhando a 3, mas é
importante que quando a Simpacto aparecer, as outras jd estejam em operagdo e funcionando, porque
ai é so juntar e colar, e vocé consegue realmente gerar um efeito exponencial absurdo, dentro do
sistema. Entdio, meus parabéns para quem estd chegando, principalmente o pessoal das universidades
publicas e privadas, e vocés realmente tém um papel absurdo para fazer esse tema florescer aqui no
Brasil!”

Lucas: “Obrigado pela visdo e pelas palavras generosas, o caminho é esse mesmo, acho que vocé
sintetizou muito bem. Entdo gente, eu vou dar sequéncia aos topicos da reuni@o, a gente tem mais
uma hora de reunidio pela frente. Passando para o pentltimo topico da nossa reuniéo, eu chamo a Ana
para apresentar a nossa agdo com microcrédito, uma agdo que a gente concebeu aqui no dmbito do
comité. Em linhas gerais, a gente vai pegar o nosso programa que a gente desenhou para beneficidrios
do cadastro unico, que é o Superare, que concede um programa de capacita¢éo usado pelo whatsapp,
para conectar o publico do bolsa. E a ideia é conceder um microcrédito para essa populagdo.”

Ana Heloisa do Ministério da Cidadania: “Eu sou Ana Heloisa, do Ministério da Cidadania, para quem
ainda ndo me conhece. A gente participa aqui da Enimpacto porque a gente tem uma atuagdo que é
relacionada com a inclus@o social e produtiva, e ai a Enimpacto estd totalmente relacionada com esse
tema. E o Superare vem justamente nesse intuito que o Lucas falou, de incluir uma populagdo que é
muito invisibilizada nesse tema de negdcio de impacto social, que é a populagéo na base da pirdmide.
Entdo a gente sabe que na parte dos negdcios sociais sdo liderados por homens, normalmente hétero
de Sdo Paulo, e ai o Superare vem na intengdo de trazer publico que normalmente estd de fora, que é
o publico do Cadastro Unico do Bolsa Familia. E como surgiu o Superare? O Superare foi concebido
pelo Sebrae, em uma ideia de tentar tornar o processo de acesso ao conteudo de empreendedorismo,
de forma muito fdcil e simples, pelo celular. Entdo alguns contetidos bdsicos que sdo cursos do SEBRAE,
foram colocados de uma forma que eles podem acessar pela plataforma do whatsapp, que é uma
forma super simples de acessar. E o contetdo de negdcio de impacto estd sendo integrado dentro
desse contetdo todo, desses mddulos, desses cursos, que véo ser disponibilizados pelo Superare. O que
é o Superare entdo? A primeira parte é composta dos cursos do Sebrae, sGo oito cursos, e a outra parte
sdo mentorias individualizadas. Isso também é muito interessante, porque a gente conseguiu juntar
em uma unica iniciativa capacitacdo e ao mesmo tempo uma orientagdo especifica para o negdcio da
pessoa. E isso é uma populagdo que nunca teve acesso a isso. Entdo como é o acesso ao Superare?
Primeiro pelo whatsapp os cursos, depois as mentorias sGo aplicadas por meio dessa plataforma que
se chama Ordculo, criada pelo Sebrae, e os mentores sdo capacitados pelo Sebrae, sdo agentes de
inovagdo, pessoas que jd passaram por uma formagdo do Sebrae, entdo ja tem todo um ponto de
pessoas preparadas para fazer um atendimento de muitas pessoas, por meio do Superare, de forma
gratuita. E a nossa intengdo, é que o programa dure no mdximo 60 dias, entdo a pessoa teria 30 dias
para fazer a primeira parte dos cursos, e mais 30 dias para fazer a parte das mentorias. Esses aqui sGo
0s 8 mddulos, ao todo sdo 16 horas de capacita¢do. No ano passado, o Sebrae rodou mais ou menos
dois pilotos, para testar como funcionaria a oferta desses cursos pelo whatsapp, e também a parte das
mentorias. E eles chegaram no Ministério da Economia e da Cidadania por meio da Enimpacto, com a
ideia de fazer jg um piloto para o publico dos negdcios de impacto social. E a gente comegou a fazer
entdo o piloto, que ainda ndo terminou, em Feira de Santana-BA, a gente estd em um processo agora
de muita aprendizagem, de como a gente consegue chegar da melhor forma no estudo que é muito
novo, tanto para o Sebrae e para a gente é novo do ponto de vista de atuar com essa abordagem que
por whatsapp, com contetido on-line. Entdo a gente estd no processo de aprendizagem, e a gente
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chegou com uma ideia que seria como se fosse um segundo passo bastante importante, que foi a ideia
de atrelar a oferta de microcrédito para esses empreendedores. Tanto o Sebrae, quanto o Ministério
da Economia, a gente achou que a oferta de microcrédito seria bastante relevante para esse publico,
que é um publico que tem muita dificuldade, entéio a gente chegou no BNB, que é um banco que tem
muito know how em trabalhar com esse publico. A gente achou que o BNB seria um parceiro perfeito
para a gente atrelar uma estratégia de oferta de microcrédito para o publico do Superare, e assim criar
parte da trilha do Superare. A oferta de microcrédito é o fim desse processo de capacitagdo, mentoria,
e ao final ent@o o recebimento de crédito para impulsionar o negdcio. E ao conversar com o BNB, eles
também acharam interessante, eles tém muita experiéncia com isso, na verdade eles fariam mais do
que eles ja fazem, seria um apoio muito grande pra gente. A gente jd construiu uma proposta inicial
de um projeto piloto, que teria como objetivo alcang¢ar duas mil pessoas, em dois estados do nordeste,
o publico seria o que é do Crediamigo, que é uma linha de crédito especifica do BNB, que estd super
relacionado com o publico do Cadastro Unico, a gente focaria sé no publico do Bolsa Familia do
municipio. Entdo Crediamigo, Bolsa Familia e duas mil pessoas, dois estados do nordeste, e a nossa
ideia seria fazer um experimento com o controle randémico, porque a gente quer entender o quanto a
oferta de microcrédito é um diferencial para esses empreendedores. A gente imaginou separar esse
publico em trés, e faria um grupo tratamento, que faria tanto o Superare e também receberia o
microcrédito. O outro grupo controle que s6 faria o Superare, e o outro grupo controle que ndo
participaria do Superare e nem receberia crédito. EntGo esse é um desenho que a gente estd
imaginando, que é a finalizag¢do dessa proposta junto ao BNB, realmente comecgar a tocar o piloto. E a
nossa expectativa é muito boa porque essa é uma forma de facilitar todo o processo, o
microempreendedor precisa de acesso a capacitagdo, precisa de mentoria e também precisa do acesso
ao crédito. Seria uma forma muito interessante de estimular empreendedores que querem acesso ao
crédito a também terem uma capacita¢do. No Ministério da Cidadania a gente tem um interesse muito
grande em que essa populagdo receba uma educag@o financeira, para que também néo haja um
processo de estimulo ao crédito de forma que ndo seja responsdvel. EntGo a gente imagina que parte
dessa trilha também tende a ser a educacgdo financeira, e o BNB jd tem essa preocupagdo também,
eles também fazem todo o processo de selegdo dos empreendedores e de apoio aos empreendedores,
engloba a educagdo financeira, justamente para evitar qualquer tipo de problema com endividamento,
com busca de crédito de forma irresponsdvel. A gente estd muito empolgado, porque essa é uma
solugdo que pode ser escalada, o Sebrae tem toda a capacidade de fazer isso, acho que essa iniciativa
abre espago para conversas em torno do microcrédito que a gente tinha envolvido a Enimpacto, e
também envolvendo a nossa secretaria no ministério da economia, também abre espaco para as
instituicées de educagdo de ensino superior atuarem.”

Philippe: “Ana foi super completa na fala, eu teria sé que refor¢ar a importdncia desse programa para
o Sebrae, a ideia da gente comegar com esse piloto na casa dos milhares esse ano, mas a gente quer
transformar essa ferramenta, em uma ferramenta para atingir centenas de milhares de pessoas com
essa solugdo, haja vista inclusive o tamanho desse publico que estd ai na base da pirdmide nos
programas do governo. A gente acha que tem condi¢do de atendé-los. Entdo acho que foi muito bem
exposto, e queria colocar a gente aqui também a disposicdo a outras instituicbes que queiram
complementar de alguma forma essa iniciativa, seja em contetdo, seja com algum outro tipo de
ferramenta, ou até recursos para a gente poder escalar isso no futuro. Acho que a Enimpacto é
composta de diversas entidades que podem se juntar a essa iniciativa conosco.”

Lucas: “Eu acho que a grande vantagem dessa linha de a¢do, € que a gente vai testar antes de ampliar.
Entdo a ideia é a gente testar se o programa Superare de fato contribui para o microcrédito que ja é
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historicamente concedido para a populagdo da base da pirdmide, a Lucia traz os numeros que sd@o
impressionantes, tanto na quantidade de pessoas atendidas, quanto o volume de recursos ofertados,
quanto os cases que séo muito inspiradores. A Lucia nos contou de microcrédito de RS 100 que a pessoa
usou para fazer fornada de coxinha, vendeu essa fornada, pagou o microcrédito, comprou novos
ingredientes, fez fornada subsequentes, hoje tem uma mini lanchonete. Entéo como os casos de
microcrédito sGo bem significativos, tem um impacto enorme na base da pirdmide, e a semelhanga da
experiéncia do Yunus Id com o Grameen Bank em Bangladesh, que emprestou dinheiro para mulheres
pobres, a taxa de inadimpléncia é baixissima dentro do microcrédito. Entdo é um programa
extremamente bem sucedido, que tem um impacto gigantesco nas pessoas que sdo atendidas, e o que
a gente estd tentando fazer é uma melhoria incremental, pegar o que jd estd dando certo, acoplar
uma camada de capacitagdo empreendedora, e verificar se isso vai ter significado em melhoria da
performance, seja em quantidade de empregados contratados, seja no aumento da receita gerada,
seja no aumento da formaliza¢Go dos empreendimentos. O que a gente pode ao final da experiéncia,
é chegar a conclusGo que ndo, ndo teve impacto, quem recebeu o Superare ndo performou
diferentemente daqueles que historicamente jd vem recebendo apenas microcrédito, e que portanto
ndo seria uma estratégia interessante de massificar. Mas eu acho que a gente vai fazer um bom piloto,
sdo duas mil pessoas beneficiadas, acho que a gente vai fazer uma boa avaliagdo ao final de seis a oito
meses, fazer a avaliagéo do impacto disso, vé se teve significado nas métricas escolhidas, e ai pensar
as formas, em sendo positivo, e a nossa a nossa intui¢éo diz que vai ter uma positivo. Sendo positivo,
a gente pensar em formas de ampliar, transformar em uma politica publica mais estruturada. Entdo
acho que esse é o grande mérito da iniciativa, de fazer testes na politica publica antes de ser ampliada.”
Cristiano: “Primeiro, Lucas, parabenizar a Ana e o Philippe pela iniciativa! Duas perguntas e um
comentdrio, a primeira pergunta é o prazo disso, se puderem falar, ou pelo menos eu néo peguei
quando vai ser lancado, por quanto tempo. A segunda pergunta é o quanto que isso vai ser
sistematizado e compartilhado, a gente realmente aqui no Pnud tem um interesse na temdtica, a gente
realmente gostaria de poder acompanhar esses resultados, e conhecer um pouco mais dos impactos,
que a gente acredita que o microcrédito pode ser uma ferramenta muito grande na redug¢éo de
desigualdade, e na recuperagdo socioeconémica. E um terceiro comentdrio, nds finalizamos agora
recentemente também um projeto com o Santander, que tem o maior programa de microcrédito
privado, estd logo atrds do Crediamigo, a gente trouxe até o Yunus para debater com o Santander, etc.
Mas uma das questbes que a gente estava discutindo com ele, era justamente essa, qual é o impacto
efetivo que existe, ou nGo existe, sobre a questdo de conhecimento e treinamento sobre o resultado
que o microcrédito pode trazer para aquele empreendedor e para a sociedade. Entdo meu terceiro
comentdrio, é uma oferta que se houver talvez o interesse de expandir esse teste com outro parceiro,
que talvez em uma outra drea geogrdfica, diferente do Nordeste, ou com outro perfil de banco, para
a gente tentar controlar também talvez até por mais varidveis, a gente pode fazer sim uma ponte com
o Santander, que pode ter interesse também em implementar essa metodologia e acompanhar. Entéo
fica aqui na mesa essa possibilidade, a gente pode também conversar depois, Ana e Philippe, se
tiverem interesse, mas pode ser uma coisa interessante também. Obrigado!”

Lucas: “Super interessante, com certeza tem interesse, e a gente vai articular isso!”

Lucia: “Eu concordo com o Lucas, o pensamento dele que que vai dar certo, a gente jd experimentou e
funcionou. Nos temos inclusive relatos de clientes que tiveram alguma forma de capacitagdo, e que
melhorou muito a performance do negdcio. Entdo nds estamos com bastante expectativa positiva,
uma vez que a gente vai comegar agora com 2 mil, a nossa base de clientes sdo 2,4 milhGes, aqui s6
no Nordeste hd uma perspectiva de empreendedor a serem atendidos de 14 milhdes. Entdo a
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expectativa em cima desse projeto é que a gente possa, de uma forma seqgura, desburocratizar um
pouco a nossa metodologia, para que usando realmente esses dados do Superare, é que a gente possa
ter mais tempo livre para atingir outros empreendedores. Parabenizar ai pela iniciativa!”

Vasco: “Parabenizar a Ana Heloisa e o Philippe também! Eu s6 queria comentar que a gente assina na
semana que vem um acordo com o Ministério da Cidadania, a CVM e o Ministério da Cidadania para
ter uma estratégia de educagdo financeira, e é um dos temas com uma estratégia educacional em
conjunto. Nos enquanto parceiros, certamente essa parte de inclusdo produtiva estd no radar também.
E tem interesse depois de falar com o Philippe, que a gente assina, renova o nosso voto com o Sebrae
nacional agora no inicio de outubro, no evento, por conta do Deltalab, a auxiliadora Id que se toca essa
parte. Entdo pode ser que haja sinergias, e no minimo, para a gente melhor aproveitar o que vocés jd
tiveram, é divulgado que a gente desenvolverd conteudo novo aqui eventualmente duplicado. Entdo,
parabéns pela iniciativa! E também colocar aqui para o Lucas que eu acho o crédito muito importante,
mas sendo no mercado de capitais aqui, a gente pelo lado da inovagéo, a gente estava pensando em
instrumentos de mercado de capitais, e obviamente ndo para o empreendedor individual, mas para as
associagdes, cooperativas, os novos modelos, e eu cito um relatdrio da OCDE, que acho que tem um
potencial que a gente poderia estourar, especialmente em fung¢Go das novas tecnologias, que vai
chegar esse capital na ponta muito mais barato. Entdo tem mais uma discussGo que a gente vai
empreender aqui dentro da nossa competéncia, e ai eu coloco também, Lucas, como uma possibilidade
para a gente discutir com a Enimpacto. Obrigado, Parabéns pela iniciativa!”

Lucas: “Vamos tentar dar um encaminhamento as diversas falas que foram colocadas. Beto, acho que
tem uma agenda ai para ser aprimorada com relagdo aos novos instrumentos. Esses que o Vasco
mencionou, acho que tem potencial interessante de inovagdo e acho que estd alinhado com o que vem
acontecendo, com o que a gente vem observando no setor. A gente mencionou a emiss@o de titulos de
recebiveis do agronegdcio, vendido por cooperativa do MST por exemplo, é um exemplo de
instrumento novo que estd sendo usado para capitalizar empreendimentos como esse. Acho que tem
um debate para a gente fazer. Com relagdo a fala do Cristiano sobre quando comega, tem uma questdo
que diz respeito a uma burocracia que é a necessidade de um Acordo de Cooperag¢éo Técnica entre o
Ministério da Economia e o Ministério da Cidadania, Sebrae e Banco do Nordeste, seriam as
organiza¢oes envolvidas nesse piloto. Em resolvendo essa questdo burocrdtica, se a gente puder
iniciar, tdo logo a gente tenha determinado a modelagem inicial do teste, a gente poderia ter o
resultado em oito meses, uma vez iniciado o processo. Uma das limitacbes era com relacGo a atuagéo
do nordeste, que coincide com a atuacéo do banco do nordeste, e podemos realizar isso em outros
estados. E ai o banco Santander, que vocé menciona, iria ser uma super adi¢do, porque a gente tira da
andlise o viés do regionalismo. Entdo eu acho que seria bem importante a gente ter outros estados
também de outras regides para a gente ampliar e ter mais sucesso da nossa andlise que vai ser feita.”
Ana: “A questdo do tempo, deixa eu so fazer uma explicagdo, 8 meses é porque o Crediamigo funciona
assim, a pessoa tem seis meses para pagar. Entéio a gente imagina que em dois meses seria o tempo
ideal para finalizar o pagamento e a gente fazer uma intervengdo, um pds-teste, tentando entender o
que aconteceu, basicamente é isso.”

Lucas: “Isso, é em até seis meses, mas a maior parte dos contratos se encerram em quatro meses.
Muitos beneficidrios fazem até trés contratos por ano.”

Ana: “E, quando é capital de giro individual e soliddrio, é de 4 a 12 meses, e os demais produtos em
até 24 meses.”

Lucas: “Encaminhando, a gente vai fazer mais algumas reuniées para fechar a questdo burocrdtica
das formalizagées que se fazem necessdria. Se ndo tiver jeito, a gente vai ter que fazer um acordo de
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cooperacdo. Mas ai ja fica de orientacGo para o Philippe e para a Ana, que estdo liderando esse
processo, de envolver o Cristiano, para a gente colocar o Santander nesse teste. Acho que seria de
grande valia. Vé como seria a melhor forma de modelar isso, como aconteceria, replicar aquela reuniéo
que a gente fez com o banco do nordeste, fazer com o pessoal do Santander. A gente estd vinte minutos
atrasados, jd passa para o ultimo ponto da reunido. Eu queria dar as boas-vindas aos nossos
convidados da CVM, eu estou vendo a Raquel, e Enilce.”
Inicia a apresenta¢ao da CVM

Enilce: “Meu nome é Enilce, sou responsdvel pela secretaria executiva do Lab. O laboratdrio na verdade
é uma iniciativa da ABDE, BID, CVM, e agora conta também com a parceria da GIZ. O objetivo da
iniciativa é promover um espag¢o para um didlogo publico- privado, para a promog¢éo da agenda das
inovagbes socioambientais no pais. O laboratdrio foi criado em agosto de 2017, naquela época acho
que ndo chegava a 60 institui¢ées. Hoje o Lab tem mais de 250 institui¢cbes participando, quase mil
pessoas representando essas instituicdes. E um trabalho voluntdrio, colaborativo, a gente se organiza
por meio de grupos de trabalhos, sdo 4 grupos de trabalho, tem um GT de impacto social, que é esse
que a Raquel vai estar trazendo, tem o de FINTECs, que aqui a discussGo é muito mais inovagdo
financeira, e um debate que a gente entende que vai contribuir também para solugbes de impacto
socioambiental. Tem um grupo focado em finangas verdes, e o ultimo focado em gestdo de riscos a
SG. O debate do Lab é em torno de instrumentos financeiros para projetos e condicionalidades
socioambientais, e ai a gente passa tanto pelas questdes especificas, quanto pela discusséo de risco e
de inovagdo. Entdo hoje a gente tem mais de 250 instituigdes, quase mil pessoas jd aqui no Lab,
participando desse trabalho. O trabalho é feito e dividido em frente temdticas, a ideia é que a gente
impacte a agenda dos membros a medida das sinergias e das possibilidades de contribuicGo e
interesse. Entdo cada grupo de trabalho é dividido em frentes temdticas, dessas frentes temdticas
definem que temos a trazer para a mesa e como vdo tratar, que tipos de entregas vdo fazer. Acho que
de um modo geral, eu poderia dizer que a gente tem trés tipos de entregas no Lab, um que seria a
criagdo, a geragdo de informagdo, disseminac¢Go de conhecimento, uma segunda frente se refere a
aperfeicoamentos regulatdrios, e aqui a gente tem um cuidado muito grande para que esse
aperfeicoamento do regulatdrio seja no sentido de contribuicGo as demandas recebidas. A gente tem
no Lab uma diversidade grande de atores, entdo a gente tem representantes de ministérios,
reguladores, instituicées financeiras publicas e privadas, representantes de empresas de vdrias
associagdes, de mercado, de investidores e de empresas, terceiro setor, escritorio de advocacia e vdrias
consultorias que ajudam a desenvolver esse trabalho. E a intera¢do ela se dar de forma voluntdria, e
busca tanto a identificagdo das questbes, quanto as solucbes. E ai do ponto de vista do
aperfeicoamento regulatdrio, a gente se dedica naquilo que a gente estd tratando no Lab, quando esse
tema aparece em alguma consulta publica de reguladora, ou quando a gente é convidado,
questionado, provocado por algum tipo de contribui¢Go, algum drgdo regulador, ou algum ministério,
que foi o exemplo do decreto 8874, que a gente tem uma sugestéo. Eu quero me colocar a disposi¢do,
acho que ndo dd para falar muito das entregas do que a gente tem feito aqui, mas eu fico a disposigdo.
O Beto tem o nosso contato, quem quiser conhecer um pouco mais do Lab, é sé entrar em contato que
a gente agenda uma conversa. Obrigada!”

Raquel: “Dentro do Lab a gente tem um GT que tem por objetivo realmente discutir inovagcées
financeiras para fazer o dinheiro chegar nos negdcios de impacto. A gente trabalha em ciclos, e nesse
ciclo deste ano, a gente fez uma pesquisa de mercado, ouvimos vdrios atores, e a gente definiu trés
focos principais. O primeiro é o foco da diversidade, entdo como desenvolver instrumentos financeiros
que tragam acesso de capital a popula¢bes hoje que tem mais dificuldade, negro, populacdo LGBT,
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mulheres. Um segundo item que é o acesso de capital a pequenas e médias empresas, e o terceiro que
é estruturas de Blended Finance, que é o que a gente vai tratar aqui. E por que a gente decidiu tratar
o tema de Blended Finance? O tema de Blended Finance tem muito a ver com o gap de recursos que a
gente tem hoje para financiar projetos relacionados ao desenvolvimento sustentdvel. Entéo essa é
uma apresentag¢do que foi feita no @mbito do Lab, ela ja foi divulgada tanto para a CVYM, quanto para
o0 BNDES, e agora a gente estd divulgando para alguns outros érgdos, mas enfim fala um pouco sobre
esse gap hoje de aproximadamente 30 trilhées de ddlares. E esse gap estd relacionado a uma série de
fatores, mas muitos deles sGo barreiras de risco e até de assimetria de informagdes relacionados ao
desenvolvimento de mercado, baixa liquidez, um ambiente politico regulatdrio. SGo vdrias questdes
que contribuem para que o capital privado ndo chegue em determinados mercados, especialmente
quando esses mercados sGo muito novos. Entéio dentro desse contexto, o instrumento de Blended
Finance é fundamental para criar um ambiente que seja mais propicio para que o capital privado
chegue. A gente também observa que tem uma série de for¢as que comegam a impulsionar essa
mudanga, entéo a gente tem desafios que estdo acontecendo, entéo a pauta ESG comega a assumir
uma nova importdncia, vdrias liderangas globais falando sobre esse tema, tem os milénios conectados
com ciéncia. A parte de juros que estd reduzida, e que também incentiva o investimento na economia
real. A gente tem todas essas dificuldades de acesso a doagdo, entdio hd uma série de contextos que
apontam para uma necessidade de mudancga. E nesse cendrio, exige uma nova vis@o de futuro, no qual
os atores caminham de forma colaborativa e em conjunto. E esses projetos que a gente ouviu aqui,
caminham muito nessa dire¢Go. Mas para que isso aconteca, é necessdrio que as pessoas criem
realmente um ambiente de inovagdo e de colaboragGo em conjunto. Entdo essas sdo as dificuldades
que a gente encontra para a disseminagdo desse modelo. A gente também enxerga a necessidade de
ter instrumentos financeiros que tragam a diversidade de capital, que a gente aqui nesse grupo jd
entende como isso funciona, mas de aproximar os mercados, aproximar o mercado tradicional, da
filantropia e do investimento de impacto. Entdo diante dessas necessidades, é que de fato a gente
caminha para poder trazer diversos tipos de capital na mesma estrutura. E a gente trouxe todo o
trabalho que a gente vem fazendo no Lab, ele vem trazendo vdrias referéncias internacionais, aqui no
Brasil agora a gente comega a ter um grupo mais engajado nesse tema no Blended Finance, mas as
nossas diferencas tém sido essas referéncias que ja tem trabalhado com isso de forma global, e mais
ativa. E trazendo o conceito vindo dessas instituicbes, a gente chega em um conceito de Blended
Finance que é um capital para atrair capital privado, o impacto em si, entdo aqui a gente ndo estd
falando de financiar projetos que ndo estejam relacionados com o desenvolvimento sustentdvel, a
gente quer trabalhar aqui com o impacto social, ambiental e desenvolvimento econémico. Essa cesta
de risco que traz de forma equilibrada, considerando os diversos tipos de investidores um retorno para
o capital privado, e dentro dessa cesta a gente tem diversos tipos de instrumento e de mecanismos
que podem ser utilizados para viabilizar essas estruturas. Entdo a gente tem o capital de
desenvolvimento, a gente tem apoio técnico, e a gente tem também o capital privado que em conjunto
compde essa estrutura com diversos mecanismos, e a gente pode até incluir aqui as isengées fiscais.
Entdo qual foi a primeira coisa que a gente fez quando a gente comecou a trabalhar esse tema do
Blended Finance, foi ouvir o mercado e entender quais eram os gargalos, o que estava pegando... E
tem uma questdo de conhecimento, entdo a gente percebe que é um instrumento extremamente novo
que poucas pessoas conhecem no Brasil, e ai a gente tem feito um trabalho de disseminar esse tipo de
estrutura, e até para dar uma seguranga para os agentes publicos, para que fique claro, principalmente
para os reguladores que isso ndo € algo que estd se inventando aqui no Brasil, é algo que estd no
mundo todo, e que estd tendo um impacto muito positivo no mundo todo, e hd possibilidade aqui no
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Brasil. Entdo a gente vem trabalhando com esse eixo de cultura, e também no eixo regulatdrio. Entdo
uma contribui¢do que o Lab deu, foi uma manifestacdo que a gente fez para a CVM, uma audiéncia
publica que trouxe inovagdo nas ofertas publicas de distribuicGo de valores mobilidrios. E nesse
contexto a gente pede que a CVM inclua um capitulo na norma que regula esse tema sobre a Blended
Finance. E qual é o nosso objetivo com essa regulagcdo? O nosso objetivo é disseminar esse instrumento
e dar visibilidade ao mercado de que isso existe, trazer um conceito claro sobre o que é Blended
Finance, até para poder oferecer elementos para o mercado para que ele possa se sentir incentivado
a desenvolver esses mecanismos. E por fim, um aspecto regulatério em si, que se traduz na
possibilidade de redugdo de custo destas estruturas. E essa contribuigdo entdo teve como base essa
pesquisa que a gente fez, nessa pesquisa a gente ouviu todos os membros do GT de impacto, que
tiveram oportunidade de contribuir com a gente. E a gente chegou & concluséo de que no Brasil, o que
estd mais sendo eixo de dificuldade para que esse instrumento se desenvolva, é primeiro o
conhecimento, segundo uma cultura organizacional, principalmente em relagdo a institui¢es publicas
que ainda ndo se sentem autorizadas a utilizar esse mecanismo, os gargalos juridicos e regulatdrios, a
questdo realmente de custo para pequenas e médias empresas, para estruturar operagées
direcionadas para pequenas e médias empresas. Entdo se por um lado é fdcil estruturar mecanismos
financeiros para grandes empresas, para pequenas se torna bem mais desafiador, porque os custos
sdo muito maiores. E por fim, surgiu também nessa pesquisa uma possibilidade de parceria com
grandes players, grandes empresas para estruturar mecanismos de financiamento, especialmente com
cadeia de fornecedores, mas ndo so nesse tipo de relagdo, mas surgiu também essa possibilidade. A
gente com base nesses dados, vem trabalhando para poder construir um ambiente mais propicio. A
primeira coisa que a gente fez entdo, foi identificar quem s@o os atores relevantes nesta pauta, a gente
entendeu que em primeiro lugar seriam os drgdos de controle e os reguladores, aqui a gente estd
entendendo que o Ministério Publico, Tribunal de Contas, Secretarias de desenvolvimento, CVM, Banco
Central, a gente entende a necessidade de trabalhar um nivelamento de conhecimento nesses players.
Em um segundo momento, a gente entende também a necessidade de trabalhar capital filantropico,
e o capital de desenvolvimento. E por ultimo, é que a gente entende que podemos comecgar a trabalhar
no dmbito dos investidores privados, uma vez que esse capital de desenvolvimento jd esteja mais
proximo. Entdio como a gente vem fazendo isso? Primeiro a gente acompanha projetos pilotos, a gente
tem hoje um projeto piloto do BNDES que vocés devem conhecer o objetivo do BNDES de estar com um
projeto em breve ai para mecanismos de Blended Finance, e a gente estd apoiando eles em todas as
etapas. Entdo desde a pesquisa para oitiva do mercado, como também na parte de disseminagéo de
conhecimento desses drgdos de controle, para que essa chamada possa ser recebida com um pouco
mais de informagdo por esses players. E aqui é longe de fazer um trabalho de intervir na forma como
a requlagdo ocorre, mas é mais no sentido de prover informages técnicas e qualificadas para que os
drgdos possam ter o mdximo de elementos possiveis para avaliar esses projetos que vem para a pauta
agora. Um outro projeto que também estd proximo da gente, é o projeto do Consdrcio Nordeste, que
objetiva um financiamento de agricultura familiar e meio ambiente, e a gente vem conversando
também com o pessoal da Desenvolve SP. Na semana passada a gente teve até uma apresentacdo
deles aqui no Lab, e é possivel também que a gente caminhe na direcGo de acompanhar esse projeto
de financiamento da Desenvolve SP. Como acontecem os pilotos? Falando de capital privado, a gente
tem também alguns projetos que estdo em estruturagdo, e que a gente também acompanha. Como é
que ocorre esse acompanhamento? Esse acompanhamento ocorre da seguinte forma, no Lab a gente
tem reunides quinzenais para tratar desse tema, cada iniciativa dessa tem um ponto de contato, uma
pessoa que acompanha essas reunides, e a gente procura articular com eles quais sdo as grandes
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necessidades que eles estdo tendo, as dificuldades, para que esses projetos possam caminhar. E com
base nessas dificuldades, a gente utiliza a capacidade técnica do prdprio grupo do Lab, dos membros
do Lab que trabalham de forma voluntdria para poder solucionar esses gargalos. Um exemplo de
projeto piloto que a gente trabalhou, foi um projeto do Banrisul, a gente fez um estudo no Lab, e a
gente identificou que poderia ser uma alternativa interessante porque é uma forma de vocé alavancar
o capital publico com capital privado, com baixo custo, muito mais baixo do que a constituicdo de um
fundo. Entéo a gente consegue com custo muito menor, e trazendo players de mercado investir em
Startups, investir no ecossistema de inova¢do. Entdo na época o Banrisul tinha o desejo de investir na
inovagdo, apoiar o ecossistema de inovagdo do Rio Grande do Sul, até com base em um projeto em
Barcelona que eles tiveram acesso, e com base nisso eles tinham desejo de investir nisso. Na época, foi
realmente um desafio muito interessante porque nunca tinha sido feito, tinha uma série de duvidas,
principalmente na parte do juridico de qual o melhor instrumento, de como contabiliza, como é que
contabiliza as perdas, dado que é um drgdo publico. E ai se utilizando de toda a capacidade técnica do
grupo, a gente ajudou esse grupo do Banrisul a desenvolver o projeto, e foi um super sucesso, eles
conseguiram investir e continuam investindo com esse instrumento, e foi um case interessante. A gente
espera poder também ser util a esses projetos pilotos que estéio na nossa pauta, conforme for tendo
necessidade. Quais s@io entdo os nossos proximos passos nessa pauta de Blended Finance? Primeiro, a
gente estd em conversa com o tribunal de contas para disseminagdo de conhecimento, ent@o a gente
fez uma conversa inicial, e é possivel que em breve a gente tenha uma nova reuniGo com o corpo
técnico deste drgdo para disseminar esse conhecimento, com membros do Lab, entdo a gente faz toda
essa articulagdo, e os cases trazem o contexto, o conceito, e a ideia é que a gente possa levar isso
adiante. A gente também estd conversando com a Finep, com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, para levar esse conhecimento. A gente até tem uma data pré-marcada, que é no dia 15/10,
para essa proxima reunido. E ideia é que a gente também vd caminhando nessa diregcdo junto ao
ministério publico, e possa estar dando direcionamento para esses drgdos. Juntamente com um dos
membros do Lab, a gente vem também apoiando pesquisas, a gente vem apoiando eventos que vdo
acontecer com essa temdtica, até com o pessoal da Dinamo, e esse também é um outro item que estd
na nossa pauta de trabalho. Entdo esse é um pouco do contexto do grupo de Blended Finance,
especificamente do Lab, eu fico a disposicdo para tirar duvidas e ver como a gente pode caminhar
junto. Na fala do Lucas e do Vasco surgiu muito tema de inovag¢do financeira, inovagdo financeira para
0 mercado de capitais, essa é a nossa pauta aqui do Lab.”
Lucas: “Muito obrigado por terem a generosidade de vir aqui conosco e compartilhar um pouco dessas
reflexdes, e do excelente trabalho que vocés estdo fazendo no Gmbito do Lab. A gente estd trabalhando
na fronteira da inovagéo, é muito interessante tudo isso que estd sendo realizado.”
Lucia: “Eu quero parabenizar pelo Lab, é bastante interessante. Na realidade eu quero me colocar aqui
a disposicdo, eu me interessei muito em aprofundar o conhecimento porque vi janelas de
oportunidades aqui para a nossa regido, tanto com relacdo a agricultura familiar, como o prdprio
microcrédito. Entdo estamos a disposi¢do, ja coloquei o nome e o meu celular no chat.”
Lucas: “Eu queria agradecer a presenca de todos, eu acho que a gente conseguiu finalizar dentro do
hordrio. Eu queria agradecer a todos que vieram, a todos que se dispuseram a apresentar, falar,
interagir e participar do processo. Acho que fica aqui nitido o avango que teve. Isso ndo é o trabalho
de uma pessoa, é um trabalho de todos nds que dedicamos tempo nessa agenda. Entdo dizendo isso,
eu queria agradecer e finalizar a 149 reunido do comité.”

Finaliza a reuniéo
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