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ATA DA 112 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

No dia 26 do més de novembro de 2020, na plataforma de reunibes virtuais ZOOM
(https://us02web.zoom.us/j/89201668265?pwd=YjNvcEV1eGlgOW14b0ZHd1BiOTZqZz09), reuniu-se
o Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto, instituido pelo Decreto n2 9.977, de 19 de agosto
de 2019, para tratar da seguinte Pauta:

1) Informes

2) Aprovacdo ata 102 Reunido

3) Apresentacdo estudo WRI: “Uma Nova Economia Para Uma Nova Era: elementos para a
constru¢ao de uma economia mais eficiente e resiliente para o Brasil”

4) Atualizacdo: Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (SIMPACTO)

5) Atualizagdo: Rede Latinoamericana de Gestores Publicos de Investimentos e Negdcios de
Impacto

6) Apresentacdo das principais entregas de cada GT

7) Apresentacdo recomendacdes Aliangca para o campo

8) Propostas de acdo 2021

Lucas Ramalho: “Bom dia, pessoal! Sejam todos bem-vindos a nossa 119 Reunido do Comité da
Enimpacto. Satisfacdo revé-los depois de trés meses. Eu gostaria de dar inicio a reunido e iniciar a
minha apresentacgdo. A pauta hoje, Gustavo, primeiro é a gente passar pelos informes e depois aprovar
a nossa ata, como de praxe. Em sequida daremos inicio a pauta propriamente dita. Hoje a gente tem
uma convidada muito especial que é a Carolina. A Carolina é da WRI, e a gente mencionou esse estudo
na nossa 109 reunidGo, é um estudo que foi publicado, na qual apresentado uma proposta para o
desenvolvimento econémico do pais, uma nova economia, baseada em elementos mais sustentdveis,
e conforme nosso planejamento estratégico que a gente fez por conta da pandemia, a gente avaliou a
importéncia e a necessidade da gente se inserir nesse debate do novo modelo de desenvolvimento
aproximando a Enimpacto desse novo modelo. Entdo vai ser uma satisfacdo ouvir a Carolina
apresentando esse estudo que é muito inspirador. Na sequéncia a gente vai atualizar os passos que a
gente deu na consolidacdo do que a gente estd chamando de Sistema Nacional de Investimentos em
Negdcios de Impacto, que é uma resposta ao surgimento de vdrias estratégias estaduais e municipais
de investimentos e negdcios de impacto. A gente juntou essas pessoas que estdo envolvidas nessas
estratégias, e comecou a desenhar um Sistema Nacional. Estd em um estdgio bem embriondrio ainda,
mas a gente gostaria de compartilhar com o comité como é que estd esse topico, para colher algumas
impressées e consideragdes. O terceiro ponto de pauta seria uma atualiza¢éo da rede latino-americana
de gestores publicos de investimentos e negdcios de impacto. A minha sugestdo é que como esse
assunto ndo avangou nos ultimos trés meses a ponto de entrar como ponto de pauta, a minha sugestdo
é que ele vd para o ponto de informe, e ai eu atualizo o comité como estd essa questdo. O quinto ponto
de pauta, seriam as apresentagbes das principais entregas de cada um dos eixos da Enimpacto, e eu
proponho que ele seja juntado com o topico de proposta de agéo de 2021, a gente faria tudo isso em
um unico toépico. E por fim, apresentagdo das recomendagdes da alian¢a para o campo até o ano de
2025, e ai a gente encerraria a nossa pauta. Queria saber se vocés estdo de acordo com essas
alteragdes da pauta.”

Gustavo Ene: “Lucas, so antes eu queria propor também, por questdo de ordem, uma alteragdo, s6 na
sequéncia da pauta. E informes sempre por ultimo, sempre iniciar pela aprovagdo da ata anterior,
pelos assuntos de deliberagéo e por ultimo informes.”
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Lucas Ramalho: “Ok, podemos deixar os informes por ultimo, ndo tem problema. Todos estdo de
acordo, seqgue entdo. As outras altera¢des estéo de acordo? Em estando, sequimos. Bom, informes eu
vou deixar para ultimo entdo, a aprovacgdo da ata da ultima reuniéo foi enviada para todos. Eu queria
saber se tem alguma alteragdo, em ndo tendo, eu considero aprovada. E ai eu chamo a Carolina para
fazer o uso da palavra e abrir essa se¢do com apresentagdo do estudo da WRI. Carolina, vocé me
escuta? Vocé ja estd a postos ai? Eu diria que vocé tem 15 minutos para fazer o uso da palavra, para
apresentar o estudo e a gente abrir para as consideragées. Carolina, estd contigo!”

Carolina Elia Genin: “Bom, bom dia a todos, bom dia secretdrio, bom dia a todos os colegas que estéo
aqui presentes. Agradeco ao Marcel pelo convite, pela ponte. E um imenso prazer a gente poder
compartilhar os resultados dessa pesquisa, dessa iniciativa com vocés, porque toda a ideia foi entender
até que ponto o Brasil estaria pronto, mesmo no cendrio de recessdo, que depois se tornou um cendrio
de pandemia, de retomada econémica, para abragar tecnologias e modelos econémicos de baixo
carbono, para quem trabalha em agendas ligadas a questées climdticas, ou a questdes de melhor uso
de recursos naturais, é uma tendéncia a questéo da gente adotar tecnologias e modelos econémicos
de baixo carbono globalmente. Entdo até que ponto seria uma vantagem para o Brasil abracar essa
tendéncia nesse momento econémico? Foi com essa pergunta que a gente desenvolveu esse estudo,
que eu agora compartilho as principais conclusées para vocés.

Antes de comecar, eu so queria dizer que esse estudo foi feito ndo apenas pela WRI Brasil, é fruto de
uma iniciativa de vdrias organizag¢des, inclusive de pesquisa, entdo trabalhamos lado a lado com a
COPPE, da UFRJ, principalmente os resultados de modelagem, trabalhamos com o Ipea, trabalhamos
com Sededs, com a Febraban, enfim a ideia realmente foi juntar esforcos em volta da pergunta, qual
seria a vantagem do Brasil adotar uma economia de baixo carbono. Bom, o que o estudo mostrou que
a gente achou muito interessante? Primeiro que a economia verde, uma retomada econémica verde
fard o Brasil crescer mais na proxima década. Entdo a gente em compreens@o a economia atual, a
gente teria um crescimento adicional de 2,8 trilhGes de reais no PIB até 2030, a gente pode abrir toda
a modelagem para vocés e mostrar como esses cdlculos foram feitos, os detalhes ja estdo no anexo 1
do estudo, mas se houver interesse a gente pode aprofundar, e espera esse aumento liquido de pelo
menos 2 milhGées de empregos também adicionais até 2030. Entdo, a gente ouvia muito quando
estdvamos fazendo o estudo, que a gente entrevistou algumas pessoas, inclusive do governo federal,
e as pessoas diziam ‘Olha, vocés tem que entender que o business é muito confortdvel, principalmente
quando a gente estd numa situa¢do econémica complicada, porque toda legitimagdo jd estd feita para
acompanhar a economia como ela é, toda a parte financeira, entdo os numeros tém que ser muito
fortes, muito sdlidos para realmente haver energia para a gente sair do business e comegar a dar uma
dire¢do a uma nova economia. E aqui tem numeros que a gente acredita que mostram isso né, que hd
vantagens, e que a gente deveria comegar a investigar essas vantagens de forma mais contundente.
Outras coisas interessantes que surgiram, é que essa retomada verde ndo significa uma ruptura para
a economia brasileira, que essa era outra coisa que a gente queria entender. A economia brasileira, é
uma economia consolidada, tem setores tradicionais como agricultura e infraestrutura, industria, no
caso aqui desse grupo... Serd que um crescimento verde significa uma ruptura para esses setores?
Teria uma situagdo de ganhadores e perdedores extrema? Ou significativa? E o que a gente vé é que
ndo, que mesmo setores mais tradicionais, setores que s@o os pilares da economia brasileira tendem
a ganhar, ganham jd no curto e médio prazo para elas. E na verdade, o Brasil também tem todo um
arcabouco legal, uma estrutura de governancga que permite essa transi¢do, o aumento dessa transicéo.
Portanto é uma questdo menos de ruptura ou de comegar do zero, e mais uma questéo de priorizagGo
de boas prdticas ja existentes ou prioriza¢do de investimento em tecnologias jd existentes. A gente vai
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ver também que muitas das tecnologias necessdrias para fazer essa transicdo jd existem, s@o
brasileiras e em muitos casos nés somos pioneiros delas, mas a gente precisaria ai ter uma estratégia
de pais, e dizer ‘vamos abra¢d-las, vamos investir nelas, vamos se tornar lider dessas dreas’. A
transicdo entdo da nova economia beneficia setores tradicionais, como eu jd trouxe, gera emprego, e
mais do que emprego, a gente viu que na maioria desses setores, aumenta a produtividade e
competitividade, agricultura entéo é um lugar que isso acontece de forma muito clara, inclusive se a
gente consegue colocar a inovag¢do, o pais serd menos desigual, mais competitivo e livre de
desmatamento. Por que que a gente diz livre de desmatamento? Porque muitas das tecnologias, e
dessas politicas que entrariam, por exemplo, a agricultura, a gente vai continuar a fazer agricultura,
mas da pra fazer essa agricultura ser mais produtiva e menos competitiva por exemplo em dreas jd
degradadas, inclusive ia aumentar bastante o valor dos recursos produzidos por essas terras. E com
isso, diminuir a pressdo para novas terras serem desmatadas e criar novos espagos de produgdo. Entéo
s0 esses equilibrios que levariam a maior crescimento e competitividade econémica e ao mesmo tempo
tiraria pressdo por novas dreas desmatadas em todos os biomas.”

(Ela explica um grafico que esta na apresentagdo): “Aqui é um grdfico da parte de modelagem, que
exemplifica bastante como o crescimento da economia brasileira pode estar completamente
desacoplado com o nivel de emissées de gases do efeito estufa do Brasil. Entdo o Brasil tem uma
situagcdo, mesmo querendo sair de uma situa¢do econémica desvantajosa, de uma recessdo, a gente
tem como fazer isso sem emitir mais gases de efeito estufa, e crescer, gerar emprego etc. Entdo a
gente tem como se encaixar nessa tendéncia, lembrando que essa tendéncia os slides vdo mostrar, hd
também muitos investidores interessados nessa tendéncia, entdo também hd uma alavanca para a
gente conseguir ai atrair investimentos e consequir acelerar o nosso crescimento e a nossa retomada.
S6 para esclarecimento, o que sdo as linhas que estéo aqui? SGo cendrios que foram examinados no
estudo. A linha azul seria aquele cendrio onde o Brasil adoraria, de forma comedida algumas medidas
ou tecnologias de baixo carbono, e NEB+ é o caso em que o Brasil adote medidas ou tecnologias mais
ambiciosas. Se a gente entrar no anexo, a gente vai ver que se traduz em porcentagem de 6nibus
publicos eletrificados, frota de 6nibus eletrificada, menos uso de termelétricas substituicGo por outras
fontes, uso de biocombustiveis etc. Essas porcentagens estdo todas Id.

Proximo slide: EntGo aqui eu posso passar rdpido, mas apenas para fortalecer que a gente estaria
falando de uma retomada verde, isso se traduz em aumento de eficiéncia, maiores vantagens
comparativas, e diminuindo a exposicdo e riscos produtivos reputacionais. Entéio tem muita coisa
positiva para ser analisada e ser levado em consideragdo. Proximo, por favor. Aqui, o tempo ndo
permitird que a gente entre em detalhes, mas apenas para mostrar que aqui por exemplo, é o
crescimento do PIB por setor. Entdo a agricultura é um dos que tem maior crescimento. Vamos passar
para o da industria, Lucas... entGo a industria tem um crescimento menor, comparado a agricultura,
mas ainda tem, o importante aqui é olhar para os blocos de 2030, onde o cinza seria a economia, caso
a gente continue exatamente do jeito que a gente estd operando hoje. E o verde claro e verde escuro,
seriam aumentos que aconteceriam no nosso PIB devido a aplicagéo de uma economia de baixo
carbono, de tecnologias e transmissdo dos setores para essa nova tendéncia. Proximo, por favor.
Também uma coisa que interessa a vocés, vai na mesma linha. Entdo em nenhum setor analisado a
gente encontrou uma correlagdo negativa. Proximo slide. E aqui a questio de empregos, acho
importante ressaltar aqui que na agricultura aparece como se fosse negativo, mas ao examinar os
numeros em detalhes, a gente percebe que na verdade é porque haveria uma substituicdo de
empregos hoje menos qualificados, para empregos mais qualificados, entdo hd uma reducéo em
numeros, mas hd um aumento expressivo na qualidade desses empregos, entdo empregos mais longe
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do sistema escravo, por exemplo, e um aumento de renda desses empregados. Entdo hd uma coisa
positiva, mesmo o numero aqui aparecendo como negativo. Proximo slide. Bom, entrando aqui um
pouco jd na industria, onde o Brasil pode fazer a diferenca, entdo a gente tem uma discussdo muito
importante a ser feita no Brasil, sobre aproveitamento de combustiveis oriundos de biomassa, ndo é
uma discussdo fdcil. Mas a gente (falha no dudio) dentro dos biocombustiveis, a gente ainda tem uma
vantagem natural muito grande para isso, entéo hd uma discussGo importantissima a ser feita, e hd
possibilidade de fazer expansdo de biocombustiveis, sem sobre pastagens degradadas e ndo sendo
sobre ecossistemas sauddveis. EntGo a gente acha que é uma discussdo pertinente, mas tem que ser
feita com cautela. O estudo entendeu também que usinas micro geradoras renovdveis, principalmente
em regides afastadas, como no nordeste brasileiro, que estéo “Off the grid” tem tecnologias brasileiras
que jd podem ser feitas aqui, com muita poucas barreiras legais, ou nenhuma barreira legal, nenhuma
barreira tecnoldgica, que poderia permitir trazer energia para cidades, municipios bastante distantes,
e mais do que isso, criar todo um ecossistema econémico para aquela regido, porque eles podem gerar
as proprias baterias, eles podem fazer a manutengdo disso, novos negocios podem comecgar a partir
disso. Isso estd muito pouco explorado no Brasil, entdo isso é uma possibilidade, a gente vé essa
oportunidade muito para o nordeste, onde também existe uma economia criativa muito interessante,
que poderia se beneficiar disso. O uso de biogds na producdo de eletricidade, também é uma coisa que
o Brasil poderia explorar muito mais, inclusive nos centros urbanos, de novo ndo tem grandes barreiras,
é uma questdo de priorizagdo, e por fim a questdo das pastagens degradadas que a gente jd trouxe
aqui. Préximo, por favor Lucas. Transportes também é uma drea muito interessante para o Brasil,
principalmente quando a gente analisa essa transicdo, como é que a gente sai do cendrio atual, para
um cendrio de maior eficiéncia energética ou de baixo carbono. Um exemplo disso seria o
aproveitamento do gds natural do pré sal, jd que estamos explorando o pré sal, jé que temos o pré-
sal, o gds natural poderia ser bastante utilizado para transporte maritimo, para industria de
cabotagem brasileira. E de novo a nossa frota ndo tem grandes barreiras, nem tecnoldgicas, nem
legais, para que isso acontega. Ha necessidade de um investimento, mas ele seria pequeno diante da
oportunidade que isso significaria. Lembrando que o transporte maritimo no mundo ja estd fazendo a
transicdo para o gds natural, nés ndo estariamos fazendo algo fora...”

Gustavo Ene a interrompe e fala: “Eu estou ouvindo aqui pacientemente, eu tenho uma visdo bem
divergente da apresentagdo. Eu so quero tocar em um ponto aqui, que eu acho que é mais fdcil para a
gente entender. Um dos maiores custos de transagcdo no Brasil, é a questdo regulatoria, ndo é a
questdo de prioridade. Tanto é que estd sendo debatido um novo marco legal do gds, é uma guerra
isso, ndo tem nada de simples, nem de prioridade, estd uma discussdo, inclusive politica e com vdrios
interesses envolvidos. Este novo marco legal permitird maior facilidade ou até aumentar o nivel de
priorizagdo, mas ndo tem nada a ver com prioridade, tem a ver com vencer custos de transagdo.
Quando eu pego e vejo a gente tratar de transferir a matriz energética, a termoelétrica por exemplo,
e ai eu vejo em relacdo a Alemanha ou a China, que sGo extremamente carboniferas... E quando a
gente fala em aumentar o numero da produtividade da agricultura brasileira, que jd é a maior do
mundo, onde a gente tem em um pais s6 7% do territdrio agricultdvel, que é um dos paises que mais
preservou a sua floresta. Acho que a gente estd tentando tirar de onde tem pouco para tirar. As
premissas do estudo, para mim, estdo corretas, todos esses caminhos tém que ser seguidos. Agora o
“how”, o como, é que eu realmente tive dificuldade de entender, ndo sei com quem, inclusive a gente
falou a nivel de governo, nessas premissas, porque no final das contas, quem realiza todas essas
possibilidades é o cidaddo, é ele que paga a conta. Entdo eu participei de vdrios momentos da
implementacdo, da filosofia sustentdvel dentro das grandes companhias, principalmente de 2008 para
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cd, e ja vi vdrios movimentos, comentei isso muito com o Lucas. Vocé tem um movimento muito
produtivo, que eu acho que a gente vai viver agora mais uma nova largada, a esperan¢a de que mais
uma vez a gente tem oportunidade de acertar. Ai vem as crises, sabe qual é o primeiro recurso que as
companhias cortam? A primeira drea afetada é a sustentabilidade. Sabe por qué? Porque nGo pagam
por ela, os paises que a gente estd negociando na Europa, ndo a discusséo de valores, é aquilo que eu
chamei a hipocrisia, que eu tenho muita dificuldade em aceitar. Os paises acreditam em nada na
questdo sustentdvel, esses que nos criticam, tanto é que eles jd devastaram tudo. E sabe por que eles
conseguem fazer frota eletrificada, frota com gds natural? Primeiro, eles tém um ambiente de negdcio
muito menos perverso que o nosso, e eles acumularam riqueza, e muitas vezes até trouxe nessa
reunido, para a gente ter muito cuidado em comparar o nosso modelo com o inglés, que é um dos
melhores para os negdcios de impacto, para uma sociedade que acumulou riquezas, muito por através
do desenvolvimento da tecnologia na Revolugdo Industrial, e depois na coloniza¢éo explorando mesmo
os demais, mas acumulou riqueza, e tem para investir, o Brasil ndo tem. O Brasil custa muito mais que
os outros para produzir, é muito mais simples eu chegar no ambiente desburocratizado,
desregulamentado, para implementar a verificagdo da frota, onde a Alemanha por exemplo, langou
ontem um programa, no qual ela substituird os caminhGes euro cinco, por euro seis, e pagard 15 mil
euros para cada caminhdes eletrificados. Vocé acha que o Brasil tem para pagar? Néo tem. Entéio aqui
0 nosso problema é muito diferente, a gente ndo consegue replicar exatamente como acontece em
paises de realidades distintas da nossa. Eu gosto muito, por exemplo, de sequir o modelo da Costa
Rica, acho que é um modelo muito bem sucedido, nés estamos falando de banana com banana. Agora
querer comparar com o que o mundo vem fazendo num desenvolvido... de novo reforgo, os interesses
sdo apenas comerciais, eles jd devastaram tudo, jéd acabaram com tudo, eles s6 tém uma saida mesmo,
é s6 aumentar a produtividade, nGo tem mais terra para ir. Acabou, usaram tudo. E a questdo de
desmatamento, infelizmente é um problema que nds vamos ter que administrar o resto da vida, nGo
vai acabar nunca, até porque a maior parte do desmatamento do Brasil é crime.... Eu conheco toda a
realidade daquilo 14, é s6 crime, ndo tem Estado. A unica presen¢a do Estado Id sdo as for¢as armadas,
sdo mais de 8.000 quilémetros de fronteira para a gente administrar. Entdo assim, o nosso maior
desafio para manter a floresta em pé, e gerar desenvolvimento sustentdvel, e combater o ilicito, isso
ndo quer dizer que vai acabar, porque é muito grande, ndo tem como acabar, tem como a gente
administrar. Entdo assim, s6 para entender que as premissas, aqui na minha visGo pelo menos, estdo
corretas. Mas eu vejo vdrias, ou faldcias ou até sofismas na nossa apresentacdo, e eu queria deixar um
pouco isso para vocés refletirem. Até porque eu avisei ao Lucas que eu sempre gosto de prestigiar
muito o grupo, porque é um dos temas que eu mais acredito. O Lucas debate comigo diariamente, e
eu infelizmente tenho a reunido do conselho da BB na sequéncia, e que eu néo tenho opg¢éo de ndo
participar. Mas como o Lucas guardou a data, eu néo quis deixar de participar com vocés.”

Lucas faz uma pergunta a Carolina: “Vocé gostaria de terminar a apresentagdo ou a gente aproveita
essa intervengdo do Gustavo e comega o debate, ja que ele trouxe vdrias provocagdes...”

Carolina responde: “Sim, eu acho que é melhor ir para as intervencbes que eu gostaria de poder
responder, mas eu vejo que alguém também levantou a mdo, entdo por mim, a gente pode encerrar a
apresenta¢do.”

Claudio Maes da CVM fala: “ Old pessoal! Em linhas gerais, eu gostaria de fazer um comentdrio breve,
e bem particular em cima do que foi dito pelo Gustavo. Em linhas gerais eu concordo com ele, acho
que a gente tem que ter muito cuidado com a forma de lidar com as ferramentas que se mostram
disponiveis, para que a gente efetivamente alavanque. Eu gostaria de pegar uma caroninha na parte
de investimentos, que eu como como servidor da CVM, o regulador de mercado de capitais tem
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especial interesse em lidar. E ai eu acho que na verdade, mais do que divergéncia, a gente tem que
olhar para uma convergéncia, ou seja, como podemos fazer com que nossas vantagens
socioambientais se tornem uma vantagem competitiva na atragdo de investimentos, que supram a
falta de poupanga publica privada, a falta de riqueza apontada pelo Gustavo. A gente tem que ver isso
como....na minha visdo naturalmente, ndo estou falando nem pelo érgdo pelo qual trabalho, mas
quando eu ougo a apresentagcdo e ougo os reparos feitos pelo Gustavo, como eu disse, considerei
especialmente pertinentes, eu na verdade vejo mais a indicagdo de um caminho, de uma convergéncia
a ser obtida, ou seja, como fazer com que nosso desenvolvimento econémico seja suportado também
por investimentos estrangeiros. E ai sim, olhando com um olhar muito pragmdtico para esse balango
entre o que € narrativa e o que é efetivamente técnica. Entdo seria a minha consideragdo, ndo quero
tomar muito tempo, mas brevemente a titulo de brainstorm, que eu acho que é um pouco o cardter
desse grupo, e querendo compartilhar um site que surgiu imediatamente ao ouvir a fala dos dois,
seriam esses ai os meus pontos.”

Gustavo Ene: “Deixa eu so fazer aqui um reparo, alguns ja conhecem um pouco da minha trajetdria,
mas essa minha visdo para deixar bem claro, é uma visdo do privado, vem da iniciativa privada. Essa
ndo é uma visdo nem de governo. Eu estou dividindo com vocés a minha experiéncia no setor privado.
Vou dar s6 para vocés entenderem, se isso aqui fosse um copo de pldstico, e ndo houvesse, como bem
disse o Cldaudio, guerra de narrativas ou de interesses econémicos, e o tema fosse realmente a defesa
da sustentabilidade como um valor, lembrando que valor é tudo aquilo que a gente luta e acredita
para manter, ndo é sé vocé acreditar, vocé precisa lutar para manter aquilo. Se de fato fosse verdade,
e isso aqui fosse um copo de vidro produzido no Brasil, todos os paises do mundo deveriam lutar pelos
valores da sustentabilidade, comprar o copo de vidro brasileiro, inclusive pagar mais caro por ele.
Porque um copo de vidro nada mais é do que areia e transformagdo de energia. O Brasil tem uma das
mais limpas produg¢do de energia. Ai eu vou I comprar o copo de cristal ou de vidro alemdo, vou pagar
trés vezes mais, que é feito a base de energia nuclear, na China a mesma coisa. Entdo assim, deveriam
comprar do Brasil, nGo compram, compram mais barato. Esse é o ponto que eu digo que o grande
desafio é a gente conseguir convencer o consumidor. Tem uma grande empresa multinacional, langou
uma embalagem verde, que custou 30 centavos mais, deram 30% a mais para os seus clientes. Ndo
vingou. Porque o cliente dele tinha que, obviamente, colocar o prego final na prateleira. O brasileiro
ndo quis pagar por ser mais verde, ele tem simpatia, mas ele ndo estd disposto a lutar por aquilo. Entdo
0 nosso desafio nGo é um governo decidir, ndo sdo as empresas decidirem, desafio é o cidaddo, é o
consumidor. O consumidor alemdo tinha que entender que ele estaria ajudando o planeta, se ele
comprasse o copo de vidro brasileiro. Entdo estou so trazendo uma visGo de mercado, nGo é nem de
governo, para tentar ajudar vocés no debate. E a gente tem muito pragmatismo pelo...eu
sinceramente depois de 29 anos, estou muito cansado de ver muita narrativa, e pouca executiva. Eu
acho que esse grupo aqui tem condicdo de fazer implementacdes, transformacées de verde. Por isso
que eu falo para o Lucas, o Lucas fala direto comigo, ndo tem coordenador, chefia, subsecretdrio, mas
nés precisamos fazer as transformagées. E para transformar, ndo é pra gente ficar se reunindo,
discutindo, planejando, estudando, a gente tem que ver as historias de pé, como a gente tem
encontrado, os exemplos que sGo dados nas reunides. Enfim, eu sé queria deixar essa mensagem, essas
provocagdes, me desculpar de novo com vocés, mas realmente eu tenho que cumprir esse compromisso
aqui, que é legal, eu preciso acompanhar a reuniéo, ndo é uma escolha, é uma obriga¢do. Entdo eu
tenho que me transferir para essa outra sala, mas agradego de novo a participagdo de todos e de
todas! Parabéns Carolina, eu sei que isso tudo foi intenso, mas estudos eu acho que sGo justamente
para isso, ndo é para a gente ter ele como uma verdade. Estudo é isso, a gente recebe, a gente tem
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que criticd-lo, melhord-lo constantemente, um processo de melhoria continua para que as ideias
sempre permane¢am evoluindo. Ok, muito obrigado pela participagcdo de todos e de todas!”

Lucas fala: “Eu vou passar a fala para o Humberto, mas eu queria fazer uma intervengdo também
antes sobre o que o secretdrio acabou de falar. Primeiro agradecer a presen¢a da Carolina. Ela traz
elementos muito importantes nesse estudo, ele mostra que a gente td falando uma coisa que vai muito
além de uma questdo ideoldgica, muito além do que uma questdo de visGo de mundo, estd falando da
viabilidade econémica de se implementar isso. Eu acho que muito do papel desse comité, que é um
orgdo consultivo, é a gente tentar influenciar os tomadores de decisGo, num modelo de
desenvolvimento que o pais carece, a gente ndo tem ainda um modelo de mais médio e largo prazo
com relagdo aos investimentos, com relago ao caminho a tomar. E eu acho que o que esse estudo da
WRI mostra é que existem caminhos possiveis de serem tomados no caminho da sustentabilidade. E
acho que infelizmente esse debate é muito tratado na linha ideoldgica e fica muito na linha do que o
secretdrio falou da hipocrisia de que os paises de fora criticam o Brasil. E esse caminho, na minha
opinido, deveria ser trilhado ndo por uma questdo de rea¢do do que os paises de fora dizem, mas para
uma questdo de escolha do modelo de desenvolvimento que a sociedade brasileira pretende trilhar. E
eles tém uma visdo muito mais ampla, e um cardter muito mais proativo do que reativo, do que reagir
as provocacgdes externas, que sim tem contaminag@o por interesses comerciais outros, mas é muito
mais uma questdo de um modelo de desenvolvimento que se pretende trilhar. Em especial, quando se
estd falando a partir da visdo de uma subsecretaria de inovagdo, que estd preocupada em promover
inovagdo no pais, um investimento estatal nessas tecnologias de fronteira, elas poderiam servir para
abrir oportunidades de desenvolvimento tecnoldgico do pais, que tem um gap muito grande. E por fim,
para terminar, eu acho que o secretdrio toca sim numa questdo do papel do consumidor, que tem sim
um papel na escolha dos produtos que estd consumindo e tudo mais. Mas eu acho que é pouco esperar
que o desenvolvimento vai se dar apenas pela decisGo dos consumidores, porque essa visGo
desconsidera o papel do estado, do agente publico e das proprias instituicées envolvidas, que tem um
papel fundamental em apontar caminhos, em promover investimentos e abrir alternativas.
Infelizmente o secretdrio ndo péde ouvir isso, mas depois a gente leva, fica registrado em ata e a gente
tenta fazer esse debate. E a ideia, mais uma vez eu queria contextualizar a vinda da Carolina aqui, ela
se deu apds a crise aberta pela pandemia, na qual a gente refez o planejamento estratégico da
Enimpacto, e na qual ficou clara e evidente na fala de todos os entrevistados, na verdade de todos ndo,
de boa parte dos entrevistados que a gente fez, a necessidade da gente associar a estratégia nacional
de investimentos em negdcios de impacto, com o novo modelo de desenvolvimento do pais, é um
modelo que seja mais inclusivo, um modelo que seja mais sustentdvel, um modelo que seja mais
regenerativo, e que se a gente ndo tiver casado num modelo de desenvolvimento econémico, a gente
tenderia a perder relevdncia, porque a proxima pauta que vai vir na pés-pandemia, vai ser investir
todas as fichas no desenvolvimento econémico, para combater os maleficios advindos da pandemia
em relaglo a economia, emprego etc. E ai também néo é para qualquer modelo de desenvolvimento
econbémico, é para um modelo de desenvolvimento econémico diferenciado, e eu acho que o estudo
da WRI aponta esses caminhos, a gente conversou também com o Ipea, apontando a importdncia das
micro e pequenas empresas nesse sentido, e acho que a gente néo deveria fazer esse debate de forma
assim tdo rdpida como se pretende. Desculpa me alongar, estd inscrito aqui que estou vendo,
Humberto e Marcel, vamos lad Humberto!”

Humberto Matsuda: “Obrigado Lucas! Eu acho que assim, vamos ser pragmdticos como o secretdrio
falou, mas para ser pragmdtico nGo dd para contar com o comportamento do consumidor em
supervalorizar, enfim né, vocé ja fez essa fala, ndo vou chover no molhado. O que eu acho que falta
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aqui em termo de pragmatismo, e eu acho que é falacioso esse argumento de ter vindo do setor
privado e achar que isso traduz, e eu como uma iniciativa pura do setor privado, eu digo que é muito
simples, mas ndo é nada fdcil. O que existe na verdade, é uma falta de alinhamento total entre o
modelo de preservagéio que o governo espera, versus o que o setor privado precisa em termo de custo
de oportunidade. Entdo nesse momento, eu tenho trabalhado com alguns tipos de investimento de
uma demanda especifica de um grupo empresarial, que quer sim trabalhar exatamente nessa Iégica
de regeneraco, mas obviamente a dificuldade é buscar uma forma para que isso seja
economicamente vidvel, e economicamente vidvel é que seja lucrativo, e seja mais lucrativo do que as
outras iniciativas que geram oportunidades de rendimentos para esse capital disponivel para uma
atividade dessa natureza. A preocupagdo ambiental obviamente ela existe, existe uma seriedade, um
rigor técnico também para isso, porque em 2020 a gente tem inclusive um super risco de imagem de
qualquer iniciativa que se propuser a atuar de forma regenerativa, e ndo alcangar esses objetivos. E af
naturalmente eu garanto, pelas conversas que eu jd tenho tido com outros investidores de fora, que a
atragcdo de uma iniciativa desse tipo para investidores estrangeiros, a atratividade é muito grande.
Entdo em vez da gente ficar pensando em questionar especialistas na drea ambiental, o que a gente
tem que comecgar talvez trazer para a mesa é que tipo de demanda de capital, oportunidades de capital
existem, compativeis com a rentabilidade possivel. Entdo acho que essa é a primeira grande premissa
que a gente tem falhado em traduzir, acho que deve ter sido mais ou menos isso que passou pela
mente do secretdrio, mas pessoalmente acho que ele foi infeliz na forma como ele colocou, mas a
I6gica por trds disso ela é uma Idgica pertinente, o dinheiro ele escorre para o caminho mais atraente.
A segunda questdio que eu acho que é importante a gente tratar, que eu acho que existe um certo nivel
de ufanismo em achar que aqui no Brasil a gente tem todas as respostas, e tudo que é necessdrio para
resolver essa equagdo. Eu acho que eu tenho trabalhado de maneira bastante ativa nisso, e tenho visto
outros colegas de investimentos também a trabalhar, de procurar, estarem olhando tecnologias,
empresas e formas de atuagcdo que possam ser complementares, que possam ser Uteis e possam
contribuir com esse objetivo de conservagdo e regeneragdo voltando obviamente nessa Idgica do setor
privado, que é o meu papel, em buscar algo que alcance seus objetivos de maneira eficiente e
economicamente. Era isso que eu tinha para falar, obrigado!”

Lucas: “Eu vou encerrar as inscrigdes na fala do Marcel, para a gente dar continuidade. Quem quiser
se inscrever, se inscreva agora na fala do Marcel, vai Ia Marcel!”

Marcel Fukayama faz uma pergunta antes de iniciar: “Antes de eu falar, Lucas, antes de trazer o meu
ponto, é que eu queria registrar um ponto em ATA, eu queria so saber se a gente vai ter tempo para
escutar as contribuicées e reacdes da Carolina sobre a apresentagdo.”

Lucas responde: “Sim claro, com certeza!”

Marcel retoma a fala: “Eu queria registrar um ponto em ata que acho que é importante, eu acho que
se trata menos de contetdo e mais de forma. Acho que aconteceu um episédio nessa reunido que acho
que a gente precisa tratar, e eu acredito que cultura ela é formada por um jeito de pensar e de fazer,
mas cultura também é formada pela maneira como o qué lideres fazem, e principalmente toleram. Eu
acho que a Enimpacto vem ganhando uma escala em impacto cada dia mais relevante, e todos nds
que temos dedicado horas, recursos para fazer essa estratégia acontecer, temos visto isso. A
manifestagdo disso é o que nds vamos ver na segunda metade da nossa manhd com a SIMPACTO, o
Sistema Nacional de Investimentos em Negdcios de Impacto, e o desdobramento da Enimpacto em
politicas locais. Entdo cada vez mais, em termos de escala de cima para baixo, de chegar na ponta e
isso estd acontecendo. Me preocupa como é que isso se conecta de baixo para cima, como é que a
estratégia nacional se conecta com a politica econémica do nosso pais, principalmente com a politica
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econémica dessa administragdo. NOs estamos vendo cada vez mais um afastamento disso, nds
pedimos algumas reunides na apresenta¢do do pro-brasil, ndo aconteceu, chegou a entrar na pauta,
caiu. Hoje o secretdrio sailogo no inicio da reuniéio, nds estamos vendo um esvaziamento do Ministério
da Economia nessa estratégia, que é extremamente relevante para o futuro do nosso pais para essa
geracgdo, e principalmente para 52 milhbes de brasileiros que estdo na pobreza, e 13 milhbes que estdo
na pobreza extrema. O secretdrio trouxe um ponto de que ndo podemos ficar discutindo, estudando,
conversando... eu tenho absoluta certeza que todos nds nesse comité temos alinhamento disso, e
ninguém aqui estd conversando e apenas estudando. Nos temos todos um senso de urgéncia, e esse
senso de urgéncia nos exige conectar essa estratégia com o cora¢do da politica econémica dessa
administragdo, que é a administragdo que estd com a caneta na mdo para justamente fazer acontecer,
dar a executiva que o secretdrio nos pediu.

Entdo o que eu queria registrar em ata, é a importdncia dessa estratégia se conectar com a
politica econémica, para isso nds precisamos da presen¢a do Ministério da Economia nessa agenda,
que infelizmente sé acontece a cada a cada trés meses, nem isso nds estamos conseguindo. Com todo
esfor¢o do Lucas na coordenagdo, nds estamos dando forma e conteudo a Enimpacto, e gracas a isso
nds estamos chegando a politicas locais. Mas nds precisamos que o ministério da economia se conecte
com essa agenda. E sinto falta de outros Ministérios, vejo alguns deles aqui, mas em decreto da
Enimpacto, nds veriamos 11 ministérios, e outros 6 orgdos da administragcdo publica federal, e isso
nem sempre estd sendo representado. Entdo eu queria so fazer um chamado de que precisamos refletir
aqui de como isso se conecta melhor com essa administragdo, e eu sinto falta, ai registro um novo
pedido em ata, eu faco um pedido ao ministério da economia para que na proxima reunido, para a 129
reunido do comité, nés tenhamos uma apresentagcdo do que o ministério da economia estd fazendo
para atender a agenda de uma retomada econémica inclusive e regenerativa. Eu gostaria de ouvir isso
como sociedade civil, membro do comité, porque a pandemia ja vai ter completado mais de um ano
na proxima reunido, e nés temos visto pouco, aprendido pouco nesse sentido, as oportunidades que
nés tivemos ndo foram de alguma maneira atendidas, por questdes multiplas, de agenda
principalmente. Mas acho que nds temos essa oportunidade. E dito isso tudo, eu queria assegurar que
tenhamos tempo para ouvir mais das contribuicbes da Carolina.”

Lucas fala: “Perfeito Marcel! Carolina, vocé gostaria de comentar, reagir um pouco. E mais uma vez,
eu queria agradecer a sua presen¢a aqui como convidada de honra aqui. E desculpa qualquer mal jeito
ai do ministério da economia. Excelente o estudo, bastante inspirador, e acho que ele pode servir sim
para inspirar um modelo de desenvolvimento para o pais.”

Carolina fala: “Vou tentar ser breve, agradeco, acho que vocés tém muita coisa para discutir. S6 queria
trazer alguns pontos em resposta a alguns pontos, ndo sé de secretdrio, mas também do Cldudio. Acho
toda essa discussdo muito normal, acho que a gente estd passando por um momento que a gente tem
que tomar decisées muito dificeis, os tomadores de decisdo sdo aqueles que estdo onde chove canivete
todos os dias. Entdo eu so queria esclarecer alguns pontos que eu acho que podem ajudar ou contribuir
para o debate que vocés tém, os desafios que vocés tém. Primeiro eu queria esclarecer que o estudo
ndo é uma bala de prata, e a gente ndo quis que ele assim fosse, entdo ele realmente traz elementos
para alimentar o debate no Brasil sobre esse tema, e quem toma as decisbes no final, claro é a
sociedade. Nesse sentido, o que a gente quer dizer quando néo hd grandes barreiras tecnoldgicas ou
legais? E porque as ferramentas estdo ai, agora por priorizacdo certamente passa para uma questdo
politica, que n]ao é muito fdcil, a gente sabe disso. Hd interesses, ndo vdo ter grandes perdedores, mas
vdo ter alguns. Entdo eu entendo perfeitamente quando ele fala da questdo do gds, e ai eu queria
colocar a nossa equipe a disposicdo se houver interesse da gente ir mais a fundo nos numeros do gds
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com o secretdrio, com a equipe dele, para tentar entender até a convergéncia como as coisas vdo,
porque talvez a gente possa ter respostas que ajudem ai a desfazer o né ou a trazer novos oxigénios
para a pauta.

Acho que esses pontos de sustentabilidade que ele trouxe, em 2008 por exemplo, quando a
gente passou a crise financeira de 2008, as empresas achavam que aquilo estava super na tendéncia
da responsabilidade social, e de fato isso recebeu um grande balde de dgua fria depois da grande crise.
Mas o que a gente vé agora, é uma tendéncia que isso ndo se repita, e eu acho so que o Brasil tem que
estar de olho nisso. Porque o que a Alemanha e os outros paises estdo fazendo é problema deles, a
gente tem que decidir qual é a nossa estratégia de jogo, a nossa estratégia de pais com as
oportunidades que estdo vindo. E ai, Cldudio, eu acho que existe um capital muito interessante sobre
exatamente como atrair investimento. Porque para sair dessa crise que a gente estd, a gente vai ter
que atrair capital privado e capital internacional. E a questdo da sustentabilidade na sua nova
roupagem, que nova roupagem é essa? Exatamente aquela que ndo traz riscos climdticos, onde vocé
consegue fazer uma producgdo agricola onde ela vai estar rigida imbuida de processos que permitem
uma maior resiliéncia @ mudancga de temperatura, a desaparecimento de dgua na regido etc. O Brasil
é muito rico em capital natural, gracas a Deus, e nds continuaremos assim por décadas. Mas se a gente
ndo cuidar desse ecossistema, que é exatamente o que fornece dgua e qualidade do solo e chuvas
constantes, a gente vai perder essa competitividade, a gente vai perder essa liderancga. Entdo eu acho
que sdo essas as discussdes que hd de se ter, e principalmente negdcios de impacto, porque séo eles
que podem ajudar a gente a fazer o famoso (nome em inglés). Entdo eu acho que existem aqui vdrios
elementos interessantes de discuss@o, sdo discussées dificeis para o pais, mas sdo discussoes possiveis,
porque o que a gente quer mostrar é que os arcabougos, as ferramentas, estéo opostas ou de fdcil
alcance. Vai precisar de um investimento? Vai. O secretdrio trouxe a questdo do custo de transigdo,
claro que é custo de transicdo, mas o que a gente vem vendo, as evidéncias sdo que esses custos
desaparecem ou diminuem de forma bastante significativa ao longo do tempo, e ndo é um tempo de
50 anos, é um tempo de 10, 20 anos. Entdo que talvez esses custos se paguem na recupera¢do de
pastagens degradadas, a gente ver um payback de 6 anos, que é muito curto, e investimentos em
infraestrutura tradicional, rodovias, a gente veria um payback em 3 anos, justamente pelo que a gente
recupera de gréos etc., que hoje estdo sendo perdidos por causa da qualidade das nossas estradas.
Entdo tem muito playback interessante, tem muita possibilidade de novas taxas de imposto, e tem
muito espaco para inovagdo usando a inteligéncia de tecnologias que o povo brasileiro jd estd
desenvolvendo. E eu acho que é isso, ficamos sempre a disposi¢do de esclarecer qualquer duvida e
qualquer numero, e abrir como é que foi calculado qualquer coisa. A gente acha que é isso mesmo,
serd dificil, mas ela é fascinante e o Brasil tem vantagens importantes que a gente tem que olhar.”
Lucas fala: “Carolina, obrigado pela generosidade em compartilhar seu conhecimento e pela simpatia
na condug¢do da conversa! O Marcel toca em um ponto fundamental com relagdo ao comité, ndo é de
hoje que a gente vem chamando a casa civil, eu estou achando que o Marcos Souza estd aqui, ele é
representante da casa civil. A gente fez uma ampla articulagGo para que o Pro-Brasil fosse
apresentado, que o governo pudesse apresentar o projeto de desenvolvimento, o projeto econémico,
e a gente pudesse fazer contribuigbes nessa proposta. Infelizmente isso ndo aconteceu, ndo fizeram
apresentag¢do, mas eu acho que o nosso papel, enquanto comité consultivo, que tem drgéos do estado
e representacdo da sociedade civil da iniciativa privada é fazer o debate, e é fazer as contribuicGes nos
espagos que cabem. Eu acho que o comité é esse espago, e sugiro como encaminhamento dessa
reunido, que a gente faca uma reuniéo de lideres depois, para a gente avaliar estratégias para trazer
a alta administra¢do aqui. Tem algumas oportunidades para isso, uma delas é o nosso semindrio que
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a gente vai organizar agora no dia 1 e 3 de dezembro, semana que vem. Estdo todos convidados.
Inclusive o ministro Paulo Guedes, a gente pretende entrevistd-lo e colocd-lo na programacéo do
evento, uma forma dele discorrer um pouco sobre a visdo dele, do modelo de desenvolvimento e o
diretor do BNDES também confirmou participag¢do, ele vai ser um dos (nome em inglés), entdo é uma
forma da gente também ir trabalhando nessa questdo de desenvolvimento, do papel dessa nova
economia etc. Enfim, tem outras estratégias também, que eu acho que a gente pode amadurecer
depois em outro espaco, ndo aqui no comité, a gente faz uma reunido de lideres e avalia isso. Mas seu
ponto é bastante pertinente, Marcel, e eu acho que merece a gente tratar ele com mais calma. Manoel
vocé estd com a mdo levantada, vocé queria falar desse ponto ou eu posso dar continuidade a pauta?”
Emmanuel Sebag, do MRE fala: “Lucas, se eu pudesse fazer um rdpido comentdrio s6, enfim, como
nos ld do MRE estamos vendo um pouco essa dindmica de apetite dos investidores nesse contexto de
pos-pandemia. Seria algo rapido! Muito obrigado, Lucas! Muito obrigado, Carolina também! Creio que
esse estudo lanca luz ai sobre vdrios aspectos que estdio na pauta, ndo s6 aqui, mas em vdrios outros
paises e em foruns multilaterais também. Ontem eu pude participar de uma reunido da forca-tarefa
do G20 e da OCDE sobre investimentos de longo prazo. E um dos pontos que foram apresentados, é
exatamente essa crescente preocupa¢do com a sustentabilidade especialmente em projetos de
infraestrutura, entdo hd hoje uma preocupagcdo muito grande, estudos (sigla), posicionamentos da
assembleia geral das Nagbes Unidas, que fazem uma conexdo muito grande entre o contexto de pOs-
pandemia, e uma demanda maior por investimentos com uma caracteristica cada vez maior de
sustentabilidade. Ndo s6 em um ponto de vista ambiental, mas também nas vertentes econémica e
social. Pegando um pouquinho da fala do secretdrio Gustavo, eu creio que mesmo se a gente observar
o comportamento dos consumidores, a gente vé que hd uma alteracdo de preferéncias de consumo,
isso falando de consumo de bens finais, as nossas vidas em hoje em dia sdo rodeadas de produtos
orgdnicos, produtos com preocupagdes outras que ndo estavam hd 10, 15 anos atrds numa equagdo
tradicional de produgdo. EntGo eu acho que mesmo partindo de uma perspectiva simples de
preferéncias dos consumidores hoje, a gente vé isso de uma forma muito mais clara, e ele cita um
pouco paises europeus etc., a gente tem uma grande cooperacdo com esses paises, e eu cito um
exemplo de um més atrds, o Reino Unido langcou um projeto legislativo para consumo consciente, e o
Brasil foi um dos paises consultados para fazer contribuigbes a esse projeto legislativo. Entdo assim,
mesmo dessa perspectiva mais simples, a gente consegue perceber que hd alteragdes. E mesmo que
essas alteragdes possam ser percebidas como lentas, eu creio que o poder publico tem a possibilidade,
de ndo como uma forma de imposi¢cGo, mas como uma forma de gerar incentivos, ir pouco a pouco
calibrando essas proprias preferéncias, pelas diversas formas pelas quais as politicas publicas podem
interferir em prdticas de consumo e de produgdo. Dando uma olhada mais ampla sobre caracteristicas
desses novos investimentos, a gente percebe que hd também por parte do setor privado, uma
preferéncia muito grande hoje em dia para que a retomada, para que essa discussdo sobre um projeto
de desenvolvimento, que ndio é algo que nds estamos passando apenas aqui, mas o mundo todo hoje
discute isso, para que esse novo modelo, para que esse novo projeto de desenvolvimento seja cada vez
mais um projeto de desenvolvimento sustentdvel. Entdo eu vejo hoje em dia uma grande convergéncia
entre setor publico e setor privado, organizagées multilaterais que andam no sentido de que a
retomada do desenvolvimento, que esse novo projeto de desenvolvimento leve em consideragdo essas
varidveis de sustentabilidade. Entdo vejo que é muito importante que nés aqui possamos de alguma
forma contribuir com a discussdo aqui no Brasil, trazendo essas possiveis evidéncias de outros paises,
e fazer de fato essa conexdo entre essa estratégia nacional de investimentos de impacto, que traz na
sua esséncia toda essa discussdo, para uma perspectiva mais ampla de um projeto de
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desenvolvimento, que creio eu, estd perfeitamente em linha com aquilo que estd sendo discutido pelo
mundo.”

Lucas fala: “Maravilha, Emanuel, obrigado pelas contribuigées do Itamaraty! Gente, eu vou dar
seguimento a pauta. Carolina, mais uma vez quero agradecer a sua presenca aqui, vocé estd super
convidada a permanecer no resto da reuni@o. A gente estava prevendo ficar 30 minutos nesse debate,
a gente acabou ficando 1 hora, a gente extrapolou o tempo, porque é um tema que mexe, que
movimenta os nossos coragées e mentes, é o que no fundo nos traz aqui, tenho certeza, a vontade das
pessoas que estdo aqui de ajudar a construir uma realidade diferente para o pais, entéo é natural que
esse debate seja acalorado. Mas eu queria dar seguimento a pauta...”(Aline pede para que Carolina
envie um link do estudo depois)

Carolina Elia: “Eu sé queria dizer que esse estudo é o comegco de uma conversa com a sociedade
brasileira, entdo qualquer sugestées de temas que poderiam de aprofundados ou reexaminados,
estamos super abertos. Mais uma vez, obrigada! Contem com a gente, no que a gente puder contribuir!
Um abraco, e bom dia!”

Inicia o debate sobre o SIMPACTO- Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto
Lucas Ramalho: “Essa histdria do SIMPACTO surgiu apds a nossa reunido de planejamento estratégico
no meio do ano. Isso foi definido como um projeto prioritdrio da Enimpacto, que deveria envolver todos
0os 4 GT’s, e ideia é a gente auxiliar os estados e municipios que estdo desenvolvendo as suas
respectivas estratégias subnacionais de investimentos em negdcios de impacto, na estruturacéo de um
sistema, a gente estd chamando de Sistema Nacional, mas pode ser uma rede, pode ser uma outra
coisa. O que a gente quer com isso, é uma estrutura que crie uma governanga que una as diferentes
estratégias subnacionais, essa governanga tem que ter vasos de comunicag@o e processos de tomadas
de decisGo bem definidos, assim como papéis e responsabilidade de cada uma das instdncias, e de
preferéncia, a gente avangar na estruturagdo de algum instrumento financeiro que possa dotar as
localidades, os municipios e os estados, de implementarem as suas respectivas estratégias, isso tudo
de forma coordenada, harménica e sinérgica. E ai para fazer isso, a gente realizou trés oficinas no
ultimo més, essas trés oficinas foram com uma consultoria da Rios, o Impact Hub tem atuado nesse
processo também. Foram oficinas com gestores dos estados e dos municipios, assim como pessoas da
sociedade civil que estdo envolvidas com essas estratégias, e foram oficinas muito produtivas. A gente
ndo tem ainda um sistema pronto, mas a gente tem um rascunho, que foi produzido depois dessas trés
oficinas de criagdo, a gente convidou inclusive pessoas referéncias no SUS- Sistema Unico de Satide, no
SUAS- Sistema Unico de Assisténcia Social, que sdo grande referéncias nacionais em politicas publicas
com sistemas. A gente chamou também o pessoal da rede de gestores de economia soliddria, eles
teriam um tamanho mais préximo do nosso, ndo sdo grandes estruturas como o SUS e o SUAS, mas
algo mais semelhante ao que a gente vem fazendo na Enimpacto. Entdo foram debates muito bons,
foram trés oficinas de uma tarde inteira, entdo sdo trés tardes de producdo, e a gente vai usar esse
material que foi produzido. A gente contratou uma consultoria, o Aaron, ele estd aqui presente, essa
consultoria foi contratada com recursos do PNUD. A ideia é que o Aron, nesse proximo ano da
Enimpacto, ele produza como produto, ele ajude a estruturar uma proposta da SIMPACTO, ele vai
estudar modelos, se ele vai fazer entrevistas e conversar com pessoas para tentar achar as melhores
propostas para isso. A ideia é que nesse proximo ano a gente valide, vai fazer validagbes das propostas
que vdo ser desenvolvidas por essa consultoria ao longo do ano, e a gente vai tentando validd-las e
aprovd-las nas instdncias que forem necessdrias. Entdo esse é um pouco de como estd avangando a
SIMPACTO, e queria abrir para o Aron fazer complementag¢do da minha fala, e contar um pouco como
é que foi essa trés oficinas para o comité. Bem rapidinho, Aron, se vocé puder falar em 5 minutos um
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pouco desse processo, e a gente abriria rodada para intervencbes do comité nesse ponto da
SIMPACTO.”

Phillipe fala: “Lucas, o Aron mandou uma mensagem para a gente aqui falando que ele teve que se
ausentar, ele retorna as 11:30, se vocé puder jogar para as 11:30 a intervengdo dele, por favor.”
Lucas continua: “Bom, entdo eu vou considerar que ele ndo vai fazer, porque a gente jd estd atrasado,
considere que eu fiz o ponto, e eu jd fiz o repasse das oficinas para o comité. Eu abro agora para o
comité fazer algumas consideracgdes, impressdes, e o que tem a dizer sobre esse caminho. Estd aberta
a palavra. (Ninguém quis falar). Bom gente, entdo eu vou considerar que o comité estd aprovando a
linha sugerida. A gente vai sequir com a estruturagdo da SIMPACTO, considerando que foi aprovado.
Essa histéria da SIMPACTO, ela foi definida numa reuniGo de lideres, que a gente definiu isso como
projeto prioritdrio, eu lembro que o comité estd validando esse caminho e a gente seque entéo com a
articulagGo com os estados e municipios, por enquanto a gente tem: Rio de Janeiro, Rio Grande do
Norte, Minas Gerais com leis jd aprovadas, com estratégias. O municipio de SGo Paulo também
aprovou uma lei constituindo a estratégia municipal de investimentos em negdcios de impacto, é uma
iniciativa do vereador Daniel Annenberg, e tem outras em processo de tramitacdo, como Goids, Distrito
Federal e Ceard. A gente seque em contato com essas localidades, a gente vai sequir amadurecendo a
proposta de estruturag¢do dessa estrutura de governanca de tomadas de decisbes, que a gente estd
carinhosamente chamando de SIMPACTO, esse vai ser o foco do consultor que foi contratado para isso,
e nesse proximo ano a gente vai estruturando para deixd-la em pé. Mas queria deixar um testemunho
aqui, que foi muito gratificante participar das reunides de cocria¢Go da SIMPACTO, e ouvir tanta gente
com vdrios sotaques, de vdrios lugares do pais falando na SIMPACTO, como se ela de fato jd existisse,
como ela vai funcionar, e eu acho que a medidas que as pessoas vdo incorporando essa ideia, ela vai
tomando forma, ela vai se concretizando.

Entdo estou considerando aprovada essa linha de agdo, sigo entdo para o proximo ponto de pauta,
que é fazer uma apresentacdo do semindrio internacional de impacto, que eu jad mencionei. Deise, vocé
tem 3 minutos para falar do semindrio, para a gente compartilhar com todas as pessoas do comité, e
jd fica aqui o meu convite para que todos participem.”

Deise Nicoletto: “Bom dia, pessoal! (Ela pede para que o Lucas passe o slide, e deixe na parte que
trata-se da pauta do cronograma) Entdo a gente ja conseguiu fechar a agenda aqui, a gente so tem
uma ultima confirmagdo para uma gravacdo de um token, entdo a gente ja tem o primeiro dia. Que
esta contextualizagdo, alguns que estéio aqui presentes véo participar com a gente nesse primeiro dia,
entdio a gente vai ter trés painéis, sobre ambiente normativo, papel da inovagdo, até a gente estd
discutindo o nome desse painel, e o terceiro que também com o Beto, a gente conseguiu o Sebastian,
vai ter a delegagdo da Unido Europeia fazendo essa pequena introdugéo aqui.”

Lucas faz uma sugestao: “Deise, eu queria jd fazer uma sugestdo nesse papel de inovag¢do, acho que
seria muito legal a gente trazer alguém que fale sobre essa questdo das energias renovdveis, dessa
questdo de uma transi¢éo para uma nova economia, para a gente dialogar com essas provocagdes do
secretdrio, e a gente tentar amarrar esse papel da inovagdo por esse viés assim. O Ciro acho que néo
fala sobre isso...”

Deise fala: “ Tem duas indicagées do Philippe que eu estou encaminhando jd. Em breve eu coloco aqui.
(Ela continua o que estava falando anteriormente) E ai a gente tem o segundo dia, que a gente vai
pensar o que é esse novo capitalismo, os mecanismos financeiros, a gente vai ter um talk do BNDES
aqui, que foi convidado também, e terceiro pensar nessa pauta meio ambiente e sustentabilidade de
inovagdo. A gente vai ter esses trés painéis olhando para essas verticais aqui.”

Lucas pergunta: “O secretdrio especial do ministério da cidadania também pediu para participar, né?”
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Deise responde: “ A gente mandou o convite, a gente estd esperando essa confirmagdo, exato.”
Lucas: “Ele fala aonde, em qual painel?”

Deise: “ A gente quer que ele faca um talk breve no terceiro dia também, que ai o terceiro dia a gente
entra para essa retomada, fazer esse talk, que é a parte de retomada, por onde comegar, a gente jd
gravou o talk com o Francisco, da EUROsoCcIAL, ele estd apresentando um panorama do que foi feito,
do que pode ser feito, trazendo essa renovagdo para as nossas agbes. A gente vai ter uma entrevista
com dois representantes, indicagbes até da rede do Impact Hub, que trabalha no governo e tem a
mesma formacgdo da Enimpacto, eles séo as liderangas Id. E ai a gente tem essa confirmagdo que a
gente estd fechando aqui com o ministro Paulo Guedes, para fazer uma entrevista junto com Marcel,
esperamos hoje que se confirmar, Marcel acho que estd ai.”

Lucas: “O secretdrio Gustavo Ene ajudou bastante nesse processo, tenho enchido bastante o saco dele
para a gente conseguir. Ele s6 acha que vai sair, e a ideia é que o Marcel entreviste o ministro Paulo
Guedes, ent@o eu acho que vai ser uma oportunidade de fazer esse didlogo com o mais alto nivel da
gestdo.”

Deise: “Exato, entdo a gente quer isso muito também para ajudar na divulgag¢do, a gente quer essa
confirmacgdo o quanto antes. E ai a gente vai fechar com essa mesa redonda. A ideia é que o Lucas
conduza, a gente estd fechando também aqui se vai participar o Rios, o Aron, para trazer esse draft da
SIMPACTO, como foi a experiéncia, e a gente vai fazer um fechamento, a celebracdo...porque nas
inscrigcbes, as pessoas estdo colocando na vitrine, negdcios de impacto, e eles estdo recebendo likes,
convido vocés a votarem Id, e nGo vai ter premiagdo, é o reconhecimento apenas, a gente vai gravar
um podcast, a gente vai fazer uma fala breve. E ai sé para contextualizar o que a gente jd fez até agora,
a gente jd participou da semana da Enap com alguns workshops, e esse impacto estava nesse processo,
a gente jd fez trés encontros, que a SIMPACTO da cocriagdo, fazia parte da tribo dos gestores publicos.
Entdo se vocés entrarem no nosso link, Ia tem muito contetdo na biblioteca, e também tem a trilha
geral que estd ainda acontecendo, que a gente jd teve os workshops, vai ter um amanhd, e vai ter mais
um de mensuragdo de impacto. A gente estd fechando os conteldos, podcast e talks, entdo mais de 6
horas de conteudo. E a gente ja tem agora... até ontem tinha 232 inscritos, entdo a gente pede esse
reforco ai para as inscri¢des, que vdo acontecer mais agora, normalmente é isso mesmo, online é mais
no finalzinho. E isso gente!”

Lucas: “Gente, € isso. Rodada de impressées, recomendacbes do plendrio, para o evento que a gente
vai realizar.”

Alguém pergunta: “Eu queria saber como estd a mobilizagdo de publico, convite, qual é o perfil de
convidados para participar do semindrio, em termos de audiéncia?”

Deise responde: “A gente estd mobilizando toda a rede dos parceiros, entdo a gente jd passou para a
Enimpacto, para todo mundo. Até tem um slide dos nossos... A gente estd mandando para quem quer
ser parceiros, a gente estd colocando o link no website. Entdo todo mundo estd conectado com a pauta,
e essa visualizagdo também dentro das esferas governamentais para a gente trazer os gestores
publicos. Entéo a gente estd fazendo essa divulgagdo bem ampla assim, e também envolver na midia.
A gente vai publicar um artigo que foi feito pelo Marcel e pela Raquel amanhd no correio brasiliense,
e ai a gente vai divulgar para vocés logo mais também. Entdo a gente estd fazendo esse processo todo
ai.”

Lucas: “Maravilha! Mais alguém gostaria de reagir a proposta do semindrio? Néo? Bom gente, fago
entdo aqui mais um apelo, mais uma vez reforco entdo a necessidade de todos os membros do comité
se engajarem no semindrio, participarem, o contetido estd bem interessante. A gente tem o pessoal
do Impact Hub, tem feito um excelente trabalho ai, a gente tem discutido cada uma das mesas, cada
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detalhe da programagdo, muito bem pensada, cuidadosamente planejada para o nosso ecossistema,
e como somos todos liderancas aqui nesse ecossistema, cada um representando a sua instituicdo, peco
para que tenha esse engajamento no sentido de divulgar, e de sobretudo participar de todo o processo.
Bom, passando para o proximo ponto de pauta, eu queria antes de entrar, eu queria registrar aqui a
importdéncia de todo mundo usar o chat para registrar presen¢a, depois facilita a vida no momento de
registrar ata. Ndo estavam todos no inicio da reunido, por favor, quem ndo fez ainda, use o chat,
coloque o seu nome e a instituigdo. Bom, o proximo ponto de pauta é sobre a atualizagcdo, na verdade
eu tinha pedido para néo colocar como ponto de pauta, colocasse a questéo da rede latino-americana
como informe, o secretdrio pediu para jogar esse informe no final. Vou deixar para o final.”

Inicia a apresentacdo dos GT’s

Lucas fala: “Bom, entdo a gente entraria no proximo ponto, que seria a apresenta¢do das entregas de
cada GT. Vou comecar aqui pelo GT1, Humberto.”

Humberto fala sobre o GT 1: “Vamos fazer uma forma acelerada para tentar ganhar tempo aqui. Bom,
em 2020 com todas as dificuldades que tivemos, as coisas ndo ficaram como a gente gostaria, destaco
aqui trés coisas, duas estdo ainda em andamento e diz respeito ao BNDES. A gente continua tentando
fazer articulagéo para conseguir o match privado pra o fundo BNDES, Caixa Econémica decolar, aquele
fundo contdbil especial de 20 a 30 milhées da parte publica, para selecionar o gestor, para direcionar
recursos para linhas de negdcios de impacto. A gente estd ainda na batalha para conseguir um match
privado, porque é a condicdo para que esse negdcio seja aprovado. O BNDES tem uma iniciativa bem
bacana em parceria com o GIFE, eles fizeram uma pesquisa para verificar como o BNDES pode atuar
de uma forma mais incisiva, junto a esse publica. E por fim, da Caixa econémica, tem duas iniciativas
bem bacanas que estdo acontecendo, uma estrutura¢éo de uma drea focada em produtos financeiros
para negdcio na drea de habitagdo, e o dois uma parceria com a Yunus, para uma solugéo de crédito
via plataforma de financiamento coletivo para negdcios de impacto. O plano de agdo para 2021, tem
duas grandes linhas mestras, que nos orientaram para pensar o que poderia ser uma pdlpebra 2021.
O primeiro s@o as recomendagdes da alianga, que ao final a gente vai apresentar aqui para vocés, e
dois o projeto transversal da SIMPACTO. Fago aqui minha culpa de que essa construgdo néo foi com
todos os entes daqui do comité, que fazem parte no eixo 1, que é o eixo de oferta de capital. Entéo eu
vou ter que buscar um a um, para a gente misturar melhor essas ideias. Mas vamos Id! SGo 4 pontos,
0 primeiro diz respeito a necessidade de apoio, principalmente financeiro para organizagées
dinamizadoras para o ecossistema, é um novo termo que a gente criou para o que a gente chamava
anteriormente de intermedidrios. Quem sdo? Aceleradoras, incubadoras, academia, plataformas de
financiamento coletivo, e ai a ideia aqui é tentar solugcées de financiamento hibrido, com dinheiro
publico e dinheiro privado, como recurso reembolsdvel e ndo reembolsdvel, para apoiar esse tipo de
ator que é tGo fundamental no ecossistema onde a maioria dos negdcios ainda estd numa fase
nascente, que precisam de apoio. O segundo ponto diz respeito a tentar cavar junto a estados e
municipios se hd fundos ou dinheiro relacionados a inovagdo e tecnologia, que possam ser direcionados
para fomentar negdcios de impacto. Isso aqui a gente foi muito inspirado por uma conversa que a
gente teve com o governo do estado de Sdo Paulo, que descobriu um fundo, e parte desse fundo vai
ser potencialmente usado para financiamento, ou parceria com o setor privado, para financiar
negdcios de impacto, que trazem solug¢bes de bases tecnoldgicas. A outra diz respeito ao ator grandes
empresas, o que a gente pode fazer para engajar grandes empresas no nosso setor, principalmente
que elas apoiem negdcios de impacto, estejam ligados a sua cadeia de valor. E aqui também chamada
para uma parceria com o setor publico, de grandes empresas do setor publico, segurando fundos
contabil ou ndo, sequrando financiamento hibrido ou ndo, para que a gente consiga dar acesso a
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crédito em condigées mais favordveis para os negdcios estdo na cadeia de valor das companhias. Entdo
na amargura da vida, como a gente consegue uma parceria com alguém de governo para que a gente
consiga financiar os pequenos produtores da Amazénia que fazem parte da cadeia de fornecimento
natura, é esse tipo de ideia que estd aqui colocada. E por fim, uma ideia que diz respeito a tentar de
fato pilotar alguma solugdo de compra municipal, de solu¢do de impacto, dentro do municipio, que no
setor de moradia, habita¢do, ou qualquer outro, moradia acho que é um dos mais novos para a gente
tentar fazer isso em parceria com a Caixa Econémica, e tendo como plano de fundo, sempre colocar
no processo desde o primeiro momento de controle, aquele ente. E dois, que isso aqui converse
fortemente com o novo marco legal de startups que neste momento estd em tramitacdo na cdmara
de deputados. Ele abre novas possibilidades para contratacdo de solugcbes inovadoras por parte do
governo. E isso pessoal!”

Lucas: “Perfeito! Vamos fazer uma rodada a cada grupo, eu acho que é melhor, senGo a gente esquece
o que cada grupo falou. Alguém quer reagir a fala do Humberto, do que vai ser priorizado para o ano
que vem, e as acoes tomadas desse ano? Bom, eu queria so checar entdo com o pessoal do BNDES que
estd aqui, checar essa informagdo do Humberto. Vocés acham que é factivel mesmo a gente lang¢ar
esse fundo para o ano que vem? Que a gente jd estd batalhando had dois anos, para a gente langar.
Isso é factivel a gente lancar ele no ano que vem?”

Marcos Lima, BNDES, responde: “Bom dia, pessoal! Essa iniciativa, ela passou por uma remodela¢éo
em fungdo de uma orientagdo estratégica do banco de tocar uma pegada maior na agenda ESG, essa
agenda ESG ela absorveu uma série de iniciativas que acontecem no banco, ligadas a esses conceitos,
esses pardmetros e esse fundo de impacto que a gente estd batalhando had cerca de dois anos, ele estd
dentro desse conceito. No momento que a gente estd agora, € o momento, como o Beto bem colocou,
momento de captagdo de novos parceiros. Até 6 meses atrds a gente tinha a Fundagéo Banco do Brasil,
e a Caixa Econémica Federal como parceiros potenciais para colocar esse fundo de pé, e fazer a selegdo
de gestor, mas por questoes dessas duas coisas, questdes relacionadas também a estratégia e algumas
estruturagoes, eles suspenderam as conversas momentaneamente até o final deste ano. Entdo o
estdgio que a gente estd hoje, é um estdgio de retorno a algumas conversas que a gente fez
anteriormente com fundagdes, com institutos, e com empresas, eu diria que essa ampliacdo do escopo
mais recente em através do relacionamento com empresas que o banco possui, apresentar também
ela iniciativa, o interesse de fazer filantropia, enfim fazer uma doagdo para esse fundo. Mas até o
momento, a gente ndo tem concretamente ainda ninguém embarcado nessa discussdo, mas
paralelamente, que antes dessa agenda, a gente estd estruturando uma forma para que mais breve
possivel, a gente acredita que no inicio do ano que vem a gente consiga fazer ai uma selecéo publica
de gestor, e ao mesmo tempo esse gestor sendo selecionado, delegar também a ele uma parte dessa
etapa de captagdo. E a partir disso, a gente conclui a modelagem desse fundo, e a partir da conclusdo
da modelagem, a gente startar o operacional, que a gente acredita ser possivel até o final do primeiro
semestre do ano que vem. Esse é o status que a gente estd, a gente estd contando com uma ajuda
bem importante do Beto, a gente fez recentemente uma pesquisa de doag¢Go no dmbito desta
estratégia maior de ISG filantropia, com apoio da GIFl, e a gente estd processando essas informagaes,
uma vez que essa pesquisa foi concluida na semana passada. Mas enfim, a gente estd otimista, mas
ao mesmo tempo ampliando esse escopo de captagdo e de apresentagdo da iniciativa. Esse é o status
do fundo de impacto que a gente estd fomentando I no BNDES.”

Lucas fala: “Marcos, obrigado pela atualiza¢Go. Queria deixar isso amarrado com vocés aqui, o diretor
Bruno do BNDES vai falar como Key Note Speaker no dia 2 no nosso semindrio. Seria muito importante
deixar essas informagdes do fundo bem estruturado na fala, que ele pudesse falar isso durante o
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semindrio. Vocés acham que é possivel? E possivel da gente marcar uma reunido de alinhamento com
ele, ou vocés conseguem fechar isso Id dentro?”

Marcos fala: “Eu consigo responder em fung¢ées de questdes de agenda. Ele é o chefe de gabinete da
presidéncia, mas ndo hd problema em levar essa demanda, eu converso e dou um feedback assim que
possivel para vocés.”

Lucas fala: “Gente, passando para o sequndo agora, o segundo grupo, o GT 2, aumento dos numeros
dos negdcios de impacto. Vou passar a palavra para o Philippe fazer a apresentacdo do plano de agdo.”
Inicia a apresentag¢do do GT 2

Philippe, Sebrae, fala: “Beleza Lucas, obrigado! Bom dia a todos! Também vou ser muito breve, aqui
eu trago alguns pontos de destaque, do que o grupo atingiu nesse ano de 2020, um ano atipico, mas
a gente consequiu dar sequéncia em algumas atividades previstas. Enfim, e criamos outras novas,
entre os destaques aqui, é o proprio programa Inovativa, que vem crescendo ao longo dos anos,
fizemos ai a quinta etapa de acelera¢do do programa, jad mais de 100 startups. Enfim, esse ano com
40 negdcios selecionados, tivemos um recorde de inscrigdo, que cada vez mostra mais a assertividade
da escolha de ter um braco do Inovativa focado em impacto, que é o nosso Inovativa de impacto.
Também trago como destaque aqui uma amplia¢do da carteira de projetos no proprio Sebrae, entdo
estados novos adentrando no campo de impacto, com projetos especificos, com recursos especifico
para trabalhar um grupo de negdcio especificos, e ai a gente tem essa previsdo de atendimento ai de
quase 100 empresas em 2020, e mais de 800 pessoas com interesses, que sGo o0s potenciais
empresdrios. Realizamos ai a agcdo desde sensibilizagdo, mas também acelera¢do e conexdo desse
negdcio para o mercado. Um outro destaque que é também interessante, eu acho que mostra o tema
avan¢ando em outros territdrios, a chamada que foi realizada pela Impacta Nordeste, a plataforma
Impacta Nordeste, foi possivel mapear 146 iniciativas de impacto, e um trabalho de conexdo e
premiacdo daquelas que mais se destacaram. Outro ponto importante também executado, o trabalho
da Anip, que é articuladora para negdcios de impacto na periferia do Estado de Sdo Paulo, em conjunto
com a Artemisia, acelerando negdcios da periferia e trazendo empreendedorismo para esses territorios
também. Trago aqui também como destaque, o curso online, onboarding de negdcios de impacto, uma
iniciativa muito interessante e nova que surgiu esse ano, também a plataforma negdcios pelo futuro,
e o prdprio curso online do Sebrae que jd estd no segundo ano, e s6 esse ano para vocé ter uma ideia,
a gente teve mais de 19 mil inscritos, o que demonstra total interesse desse novo tipo de empreender,
vista toda essa crise que a gente discutiu inclusive no estudo aqui da primeira etapa para retomada
dos negdcios. Entdo esses sdo os pontos de destaque, Lucas! Eu tive que priorizar muitos outros atores,
mas eu quis balancear entre vdrias entidades ali do GT 2. Bom, esse ano a gente tinha priorizado 5
agbes, conseguimos executar quatro delas, onde envolve a expansdo dos programas de mentoria, e
aqui a gente utiliza o Inovativa de impacto, uma parte de conexdo com os empreendedores a vdrios
servicos da gestdo do negdcio que a gente faz via os nossos projetos, e a disseminagdo de iniciativas N
ai de qualificagéo para esse negdcio, que PNUD, PAIP cresga, nos ajudam muito nessa disseminagdo.
E as outras duas agles, tem a ver com a parte de fomento da cultura de avaliagdo de impacto, e ai a
gente vai consequir fazer agora no nosso semindrio, aproveitar o semindrio para fazer um workshop,
especificamente para trazer conteudo sobre avaliagdo e mensuraglo de impacto para pequenos
negdcios. A gente vai fazer em conjunto com o Impact Hub, ndo sei se a Deise ainda estd aqui, mas a
gente estd costurando isso, vai ser bem bacana. E 0 que a gente nGo conseguiu fazer, que era uma
previsdo de fazer no proprio semindrio, é criar uma premia¢do para reconhecer essas prdticas de
avaliagdo de impacto. Ndo houve tempo habil, Lucas, mas a gente vai fazer isso ano que vem, a partir
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do ano que vem, quem sabe criar uma premiag¢do para o setor, nGo so de avaliagéo de impacto, mas
uma avaliagdo para o setor de impacto. Entdo a gente vai discutir isso ao longo de 2021.

Estou com uma proposta de plano de a¢do, a gente vai priorizar uma parte de disseminagdo
de mecanismos de financiamento para esses empreendedores, e ai o proprio Sebrae Rio tem uma
cartilha muito legal, que a gente deve reeditar, fazendo esse mecanismo, e contar com ajuda de outros
parceiros, inclusive do GT 1, do Beto. Fazer o censo anual de pequenos negdcios, entéio jd comecamos
a organizar, a Pipe jd comegou a organizar isso, mas a gente executa em 2021, é uma entrega de 2021,
é o censo anual, que vai ser a sua terceira edigdo. Nessa questdo do macro objetivo 2, de conectar os
pequenos negdcios com demandas da gestdo publica, e ai eu queria falar isso para o Beto, na parte de
demanda Municipal, a gente estd trabalhando em conjunto com o BID, inclusive o Eduardo estd aqui,
eu ja convidei para ele fazer parte do GT 2, a gente estd construindo uma metodologia em conjunto
de inovagdo aberta no setor publico, vai ficar pronta a partir do ano que vem, inclusive com o Impact
Hub Sdo Paulo, que é o que executa o ideia gov. Contamos com a inteligéncia de toda essa turma,
estamos elaborando essa metodologia para executar, e a gente conta muito Lucas, com o empenho
dos entes publicos em disseminar suas demandas e entrarem nessa a¢do junto conosco, como
demandantes de inovacdo e isso sendo atendido por negdcios de impacto. Essa é a a¢do que assim, eu
estou muito esperangoso, eu queria muito que a gente conseguisse executar ano que vem. O macro
objetivo 3, vou seguir, Lucas, é uma questdo de inclusGo de empreendedores de diversas classes. Entdo
a gente tem um trabalho que vai ser executado em conjunto com o ministério da Cidadania, a gente
quer que o ministério da cidadania encabeca essa pauta, e ai eles estdo muito envolvidos com a gente
nesse tema. Entdo a gente reconhecer e fortalecer processo de prdticas para a formagdo desses
empreendedores, e a gente articular a criagdo de programas especificos para eles, como Fundagdes
Publicas. O ultimo e quarto objetivo, entéio sdo cinco agbes para o ano que vem, na parte de cultura
de avalia¢do de impacto, fomentar ai a integragdo entre as organizagées para o compartilhamento de
prdticas de avaliacdo de impactos, isso a gente vai fazer isso também querendo o prémio. E isso para
2021, agradego a todos, se alguém do GT 2 quiser também fazer breves comentdrios, fiquem a
vontade. Muito obrigado por mais um ano de trabalho junto com vocés!”

Lucas: “Valeu, gente! Pessoal, estd aberta a palavra para quem quiser comentar sobre o GT 2.”
Mariana, Pipe.Social, fala: “Vou fazer um comentdrio super breve, é que a gente langa no ano que
vem, mas a gente jd comegou, acho que todos vocés devem ter recebido o contato da Pipe, a gente
comeca agora no inicio de dezembro a coleta de dados. Entéio conto com também a mobilizacdo de
todos vocés, para essa coleta de dados empreendedores, para a gente gerar o mapa, a gente comega
em dezembro e vai até pré-carnaval. Entdo é so para contar, se alguém ndo respondeu ainda, ndo estd
recebendo essa comunicagdo, contem conosco jd temos garantido ai mais de 40 atores do ecossistema
que vdo fazer essa comunica¢do. Obrigada!”

Lucas fala: “Perfeito Mariana, obrigado! E isso, eu também estou bem ansioso para receber os dados
da Pipe, quero saber como se comportou a curva de negdcios de impacto nesse periodo que teve uma
pandemia, se a gente vai continuar seqguindo com a tendéncia de aumento de numero de negdcios de
impacto ou se a gente vai ter uma redugdo por conta da pandemia, isso é uma das coisas que a
pesquisa vai capturar agora. Entdo é uma iniciativa bastante importante. E Philippe, quero deixar aqui
registrado, agradecer todo o seu empenho, dedicagéo, deu para ver que o GT tem feito bastante coisa,
e isso em grande parte se deve ao seu empenho pessoal. E é ébvio que esse agradecimento, esse
reconhecimento se estende também ao Beto, esqueci de te parabenizar também. O GT 1 também fez
bastante coisa. Mas é isso gente, entdo vou passar para o GT 3. O GT 3, a Sheila que é a lider, ela
estava com um problema de saude na familia, ela infelizmente ndo pdde participar, estd
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acompanhando a mde no hospital, nGo é nada grave, mas isso a impossibilitou de estar presente. Ela
me passou, pediu para que eu fizesse a apresentacdo. E o vice-lider, quem substitui a Sheila, é o Fdbio,
ele também ndo pdde estar presente hoje, entdo eu faco. Eu néo sei se o Guila e a Maria Rita estdo
aqui na reuni@o, que também sdo duas liderangas no GT 3, acho que jd ndo estdo. Bom, enfim, entdo
vou fazer rapidamente essa apresentac¢do. Gente, no GT 3 alguns destaques estdo sendo endere¢ados
pelo grupo. O primeiro é uma grande ag¢do de articulagdo com as instituicées de ensino superior, a
gente fez um semindrio que contou com a presenga do secretdrio de educagdo superior, o Wagner
Villas Béas, ele vai se aproximar mais da Enimpacto. Nesse debate participou também o presidente da
Andifes, é o reitor da UFG, o professor Edward, e a presidente da ANUP, que é a AssociacéGo Nacional
das Universidades Privadas, e desse semindrio surgiu um grupo de trabalho formado por pro-reitores
indicados tanto pelas redes de instituicdes federais, quanto da rede de universidades privadas, e esse
grupo tem desenvolvido em conjunto com o pessoal da academia ICE, aqui estd a Débora e Adriana
participando da reunido, tem feito um excelente trabalho, aqui agradecer também o trabalho da
Débora e da Adriana. Esse grupo de pro-reitores, tem desenvolvido uma proposta de maior
envolvimento das Universidades com o tema de negdcios de impacto, espaco para criagdo de
disciplinas especificas, passa por mais projetos de extensdo, passa por premiacbes. Ontem eu tive a
oportunidade de participar da premiagdo do prémio Academia ICEA, foi bastante interessante. Tiveram
5 propostas premiadas no Brasil inteiro, entdo o grupo tem se articulado bastante com as instituigdes
de ensino superior nesse periodo. Um outro destaque foram as contribuicées do grupo da Estratégia
Nacional de Inovagdo. a Estratégia Nacional de Inova¢do tem se baseado muito no nosso trabalho da
Enimpacto, na estrutura de governan¢a, no modelo de estruturacdo da propria estratégia. Entéo eu
tenho conversado com o pessoal que tem trabalhado diretamente na Estratégia Nacional de Inovag¢do,
e o0 grupo com esse conjunto privilegiado de professores se debrucou sobre a ENI, e mandou
contribuicbes para a estratégia, fazendo as articulagées e as interconexées com rela¢do ao tema de
investimentos e negdcios de impacto. O outro destaque foi o langamento do BNDES garagem, William
ja chamou a atengdo, ficou aqui no eixo 3, e algumas agées priorizadas neste ano. Entdo tem um
estudo do ICE que é o olhar sobre a sustentabilidade Financeira, ou uma chamada Elos de impacto,
incubagdo e aceleracdo, que apoia os negdcios de impacto, de 25 a 50 mil, e recursos do ICE do fundo
Vale, foram 53 propostas e seis vencedores. A segunda edigdo do BNDES Garagem jd foi mencionada,
estd em andamento, estd na fase agora jd de anunciar os vencedores. Curso online para profissionais
de incubadora e aceleradoras de impacto, uma realiza¢éo do ICE, e do Sense-Lab, sGo 150 pessoas
envolvidas com isso. E o programa de incubagdo e acelera¢éGo de impacto, que é realizado desde o
inicio da Enimpacto, estd na quinta edi¢cdo, mais de trés inscricbes neste ano. O outro é Encontro da
rede temdtica de negdcios de impacto do GIFI. Foi concluido, assim como o guia 2.5 do Quintessa, mais
de 54 organizagdes, que estdo envolvidos com negdcios de impacto, cresceu bastante a quantidade de
organizacbes que estdo envolvidas com o ecossistema, assim como o relatdrio ponteAponte e GIFI
também foram uma das agées, que foram produzidas ao longo desse ano, e que constardo no nosso
relatério anual de 2020. Ainda o mapeamento dos negdcios de impactos no dmbito das IES, que a
gente estd fazendo em conjunto com esse grupo, e academia ICE, o semindrio que eu ja mencionei,
material de referéncia que a gente estd elaborando para os professores, a ideia é langar esse material
de referéncia para a rede de professores dando orientacbes sobre como trabalhar o tema de
investimentos e negdcios de impacto. A ideia é incidir no Pipeline de empreendedores do pais,
entendendo que os professores e as universidades desempenham um papel fundamental no processo
de fomento ao empreendedorismo. O outro ponto foi o prémio boas prdticas na academia, que eu
mencionei também, participei ontem da premiagdo. Enfim, o proprio fortalecimento da rede, da
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academia ICE, também estd envolvido com isso que eu estava mencionando. Bom, para 2021, o grupo
pretende fortalecer e capacitar as redes de investidores anjos, trabalhar mais fortemente nessa drea,
a questdo também da sustentabilidade, das redes de anjos, tem 20 redes mapeadas atualmente. Outra
agdo é incluir o programa Catalise CT do Sebrae na agenda com as instituicbes de ensino superior,
fortalecer o convénio Sebrae e Anprotec, para apoio aos negdcios das incubadoras e aceleradores,
ajudando com a a¢do de criar um programa de fortalecimento de incubadoras e anunciar o programa
Sebrae ANPROTEC de fomento ao empreendedorismo inovador. Esses sdo os destaques que o GT 3
pediu para trazer, e com isso eu abro a palavra para outras pessoas do comité e rea¢des. Maria Rita
estd presente?”

Maria Rita fala: “No caso, eu estou presente, eu acho que a apresenta¢do que vocé fez foi 6tima, acho
que foi mais fdcil por questdo de tempo, a gente estd com uma demanda de tempo, sobre o que vocé
apresentou eu ndo tenho nenhum comentdrio extra.”

William Saab fala: “E bem rdpido, é s6 para fazer um comentdrio sobre essa segunda edi¢do do
Programa BNDES Garagem, de aceleragcdo de startups de impacto, a gente cumpriu o que estava
previsto no GT, o programa foi lancado no dia 09 de setembro deste ano. Essa semana inclusive,
anteontem, a gente anunciou os 6 primeiros finalistas da primeira fase de avaliagdo, de selegdo de
aceleradores, e até janeiro do ano que vem, a gente vai ter entdo o resultado final da aceleradora que
vai ser contratada pelo BNDES. A ideia é que o programa de aceleracio ocorra dentro do BNDES,
esperamos que a chamada de startups de impacto, do mddulo de criagdo ocorram ali por volta do final
do segundo trimestre de 2021. Entdo sO para destacar que esse programa vai ter uma fase de execu¢do
ao longo do ano que vem também. Entdo a gente continua ai no cronograma para execugdo ao longo
de 2021, primeiro e sequndo de acelera¢do.”

Lucas fala: “Perfeito! Acho que tem a Aline que estd inscrita, e depois eu passo para o GT 4 falar.”
Aline Souza fala: “Queria comentar sé com relacdo ao BNDES Garagem, muito importante o que o
William falou, e levantar uma bandeira aqui também de alerta que é, nesse fomento para
aceleradoras, que sdo formatadas como sem fins lucrativos, a gente ainda segue com aquela
dificuldade de ndo ter um novo posicionamento pela COSIT, com relacdo a possibilidade das sem fins
lucrativos serem socias de negdcios de impacto. Esse edital do BNDES Garagem é incrivel, super
importante para fomentar as aceleradoras, muitas aceleradora sdo formatadas no formato sem fins
lucrativos, e que a gente possa ter um formato mais potente ainda de proximos editais, e para que
tenha mais capacidade, inclusive dessas aceleradoras que sdo associagdes, poderem atuar com mais
seguranga juridica nessa drea, é muito importante que a gente tenha um retorno com relagdo a
questdo de participagdo societdria em negdcios de impacto. Isso vai ser abordado pelo Marcel no GT
4, mas eu ndo queria deixar de fazer esse link entre o tema do GT 3 e o que a gente vai entrar agora
do GT4, que eu acho que ele é importante estd no radar de quem estd no BNDES sobre esse tema
também.”

Lucas fala: “Perfeito, Aline! De repente colocar inclusive o BNDES no circuito nessas interlocugbes que
a gente tem feito com a COSIT, vocé sabe, vocé é testemunha da quantidade de vezes que a gente
cobra esse assunto, e a gente estd consciente da importdncia dele. Mas obrigado por ter feito esse
link, que ndo é tdo obvio mesmo. Gente, entéio passar para o GT 4. Marcel, vocé que vai apresentar?”
Inicia a apresentacdo do GT 4

Marcel se organiza e inicia: “Bom, bom dia pessoal! Aqui os destaques do GT 4 ao longo de 2020
comega em janeiro deste ano, quando a gente realizou junto com o ministério da economia, um
semindrio de sociedades e beneficios, que é uma das propostas do GT 4, muitos de vocés participaram,
foi um debate importante para aprofundar a importéncia da gente ter uma identidade juridica, para
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a empresa se comportar com propdsitos, responsabilidade e transparéncia. Um destaque super
importante foi o avango nas politicas locais de investimentos em negdcios de impacto, ganhando
tracdo. Rio Grande do Norte e Rio de Janeiro jd em vigéncia, Minas Gerais aprovando, Lucas jd
atualizou Sdo Paulo, Goidnia e Ceard em desenvolvimento. Entdo é muito importante ver o
desdobramento da Enimpacto a nivel de politicas locais. A proposta de criagdo da SIMPACTO, esse
workshop que o Lucas jd compartilhou os avancos de criagdo do Sistema Nacional de Investimento em
Negdcios de Impacto, a gente fazendo muitas reflexées sobre como a gente pode contribuir na agenda
do governo para uma retomada econémica em linha com a agenda 2030, e também o apoio ao
semindrio internacional de investimento. E o GT 4 também ativamente contribuiu numa consulta
publica entregue a (termo em inglés), ali com parte da consulta publica da instrugdo normativa 588
que trata de Investimento participativo ou a (termo em inglés), também foi um destaque desse ano.
Para o status das ag¢les, entdo a gente estd em tramitag¢do... aqui as agbes priorizadas, entdo a
primeira a¢do é justamente a criagdo da sociedades de beneficios aqui no Brasil, é um projeto que jd
estd em tramitagdo no ministério da economia, nesse momento estd na Secretaria de politica
econdémica, particularmente na subsecretaria de direito econémico, onde a gente estd tratando ali um
aparecer no entendimento para sequir adiante. Com relacdo aos contratos de impacto social, o projeto
apresentado pelo Senador Tasso Jereissati se encontra na CCJ, e o senador Anastasia, o relator,
elaborar um parecer e nds validamos justamente através do subgrupo 3, liderada pela sitawi o parecer
elaborado pelo Senador Anastasia. Também fizemos uma contribuicdo jd feita a sede com relagdo ao
Impacto nas compras publicas, é importante reconhecer que o marco legal das startups que é o projeto
de lei complementar 249, que jd estd na Cdmara dos Deputados, jd incorpora critérios de inovagdo, e
agora, daqui a pouco vou falar um pouco, como é que a gente incorpora critérios de impacto nas
compras publicas. Avangando ainda, a Aline lembrou da solugdo da COSIT, que a gente fez uma
consulta formal ano passado, e a gente também estd abordando essa consulta, ela é super importante
para a gente viabilizar investimentos de impacto por meio de organizacdes da sociedade civil. Temos
uma outra consulta também, com relagdo ao entendimento tributdrio por parte da COSIT, com relagéo
aos fundos patrimoniais que foi a partir de uma lei sancionada em 4 de janeiro do ano passado. Essas
duas consultas, nds precisamos de um apoio do comité para poder fazer um segmento,
acompanhamento a COSIT. E super importante, uma delas, a do fundo patrimonial jé completou um
ano semana passada, sabemos que tem um prazo de 280 dias em média para a COSIT responder. Eu
acho que seria importante a gente proativamente fazer um novo acompanhamento de segmento por
meio da Enimpacto e do Ministério da economia. Para concluir, a agdo que foi priorizada em janeiro
deste ano de formacdo de gestores publicos e parlamentares sobre negdcio de impacto, isso ficou
estacionado por conta da pandemia, e a gente ia fazer isso junto com Interlegis, e a gente a partir da
metade do ano convergiu isso para o semindrio internacional de impacto. Queria compartilhar
também com o comité que essa semana alguns lideres da Enimpacto e algumas organizacées
membros do comité, se reuniram para tratar de qual é a proposta da Enimpacto, com rela¢éo ao marco
legal das startups, se queremos nos posicionarmos, se queremos ter alguma contribuicdo. A relatoria
que é feita pelo deputado Vinicius Poit, aqui foram algumas questées que emergiram na nossa
discussdo, como a protegdo dos investidores com relag¢éio aos passivos, entre eles o passivo trabalhista,
mais vantagem no regime tributdrio, agregar critério de impacto na sele¢do das startups nas compras
publicas, a incorporacGo do impacto em principios e diretrizes ou na declara¢do dos seus atos
constitutivos, responsabilizacdo por consequéncias sociais e ambientais, ado¢do de ferramenta de
terceira parte independente para medi¢do de ponto de impacto, isso ndo é um consenso ainda, estou
s6 compartilhando aqui com o grupo, que esses foram alguns dos elementos que emergiram, e que a
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gente agora vai com o GT 4 convergir numa proposta de parecer, e de proposta da Enimpacto a essa
relatoria do marco legal das startups. E para concluir mesmo ideias para 2021, acho que a SIMPACTO
passa a ser a principal agenda diante da oportunidade de ampliar o alcance territorial e a escala da
Enimpacto. Isso vai exigir da gente apoiar infraestrutura normativa para a SIMPACTO, acompanhar as
politicas locais vigentes, apoiar os projetos locais em trdmites, para sequrar um alinhamento de
conceitos, estrutura e termos e definicées. E muito comum projetos de leis que estdo em tramitacédo,
trazerem conceitos distantes do que o decreto define, principalmente sobre o que é negdcio de
impacto, investimento de impacto. Entéo o nosso papel estd sendo muito forte de convergéncia desses
conceitos e nomenclaturas. Acompanhar, sequir o acompanhamento das acdes preliminares que eu jd
mencionei, inserir a pauta de impacto positivo nas iniciativas de retomada econémica do ministério da
economia. Por isso, retomando o meu ponto do inicio da nossa reuni@o, a importdncia de a gente
aproximar a Enimpacto da politica econémica do pais, e nGo sé desdobrar para politicas locais, mas
também subir isso para politica econémica, e apoiar o projeto da EUROsociAL para cria¢do da
comunidade latino-americana de gestores publicos, Lucas trouxe esse ponto como um informe, entéo
a gente vai acompanhar e apoiar isso. Os préximos passos é definir essa agenda para 2021, ter um
planejamento mais estruturado do GT, o apoio do semindrio internacional, que a Deise apresentou, a
cocriago da governan¢a da SIMPACTO, entdo a gente vai seguir acompanhando, e o
acompanhamento das agbes priorizadas. Essa é a nossa agenda para o GT 4 de 2021.”

Lucas fala: “Marcel, obrigado pela objetividade, pela clareza das a¢bes, muito boa a apresentacgdo.
Acredito também que a SIMPACTO é um grande projeto, como a gente definiu no grupo de lideres, e
de fato tem a possibilidade de ampliar a Enimpacto e torna-se completamente necessdrio que todos
se envolvam nesse projeto de mais largo prazo. Queria fazer alguns comentdrios sobre a questdo do
marco legal de startups, que a gente fez aquela reunido anteontem, acho que a gente deveria tentar
avangar o mdximo que a gente pudesse na estruturacdo de propostas concretas, tem uma urgéncia na
tramitagcdo do marco, e fazer uma variagdo diretamente com o Igor, tem mantido contato o com
Vinicius Poit, de repente é o caso da gente rearticular aquele grupo que se reuniu anteontem, para a
gente de fato ndo perder essa oportunidade. Mas era isso, dito isso eu queria abrir para as pessoas.”
Aline Souza fala: “Obrigada, primeiro eu queria fazer aqui um chamado de senso de urgéncia mesmo,
para todos os lideres de todos os GT’s com relagGo a essa oportunidade do marco legal das startups,
mas jd estd enderegcado o tema da inovagdo para as compras publicas e ndo estd no tema do impacto.
Entdo é bem importante que a gente se reuna, e possa apresentar contribuicées até a semana que
vem. Entdo fica esse primeiro alerta aqui, de que a gente tem uma grande oportunidade de
operacionalizar temas que jad estdo desenhados em todos os GT’s’, e que podem ser escoados nesse
projeto de lei complementar, que tem inclusive bases de principios muito préximas do que a gente
trabalha aqui. E dentro desse ponto, eu queria também sugerir, Lucas, que de alguma forma seja
avaliada a possibilidade de uma aproximacdo mais formal mesmo, com as iniciativas do Governo
Federal para essa agenda de inovag¢do. Entdo vocé mencionou com o ministério da educag¢do, como
Wagner, que jd estdo fazendo vdrias aproximagdes sobre isso. Eu acho muito importante porque saiu
a politica de inovagdo, que vai fazer a revisdo curricular para focar as universidades federais nas dreas
de inovagdo, e é muito importante que a perspectiva de impacto possa ser considerada também. Entdo
avaliar qual é a melhor forma dessa agenda de fato estd junto, eu acho que é uma questdo bem
importante. Entdo esse era o primeiro ponto que eu queria trazer. O sequndo também é uma sugestdo
aqui geral para todos os GT’s, mas ai no encaminhamento da Enimpacto mesmo, que a gente fazer
uma boa comunicagdo desses incriveis resultados de 2020. Apesar de todas as dificuldades do contexto
de pandemia e tudo mais, é incrivel o que cada lider conseguiu apresentar aqui hoje, vou até ressaltar



990

991

992

993

994

995

996

997

998

999
1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033
1034

o0 que o Philippe mostrou no GT2, é muita coisa, é muita iniciativa, e muito resultado jd sendo trazido,
e eu acho que ndo vai ser suficiente a gente colocar isso em um relatdrio de final de ano, que sim, é
importante para constar de maneira formal no site, mas tem um potencial enorme para que inclusive
a gente possa engajar mais membros do governo, que ainda ndo estdo tdo sensibilizados para essa
pauta, e também até os consumidores, como foi o tema do comeco dessa reunido. Entéio eu acho muito
importante a gente sair daqui com uma indica¢Go de um compromisso de comunicagdo grande dos
resultados de 2020, série de artigos em jornal, videos, os boletins de todas as instituicGes que estdo
aqui, uma comunicagdo dentro do governo. Enfim, acho que a gente precisa se comunicar bastante,
claro que o semindrio agora no come¢o de dezembro é uma oportunidade de chamar para esse
assunto, mas acho que a gente deveria ter um cronograma de longo prazo para ficar contando em
dezembro, janeiro, fevereiro, todos esses incriveis resultados de todos os GT’s. Entdo parabenizando a
todos pelos esforcos, eu acho que a gente precisa agora comunicar mais, vocalizar mais essas
entregas.”

Lucas fala: “Completamente alinhado e de acordo, Aline. Agradeco as colocagcdes também. No dmbito
dos consultores, a gente vai contratar uma consultoria de comunicagdo. A gente jd tinha avaliado essa
questdo da gente melhorar a nossa capacidade de comunicagdo mesmo, a ideia é que nesse préximo
ano, a consultoria segmente essas informagées de comunicagdo, e possa utilizar a linguagem
adequada para os diferentes publicos que estdo conectados com a Enimpacto, passando essas
informagdes para além do registro que a gente vem fazendo nos relatdrios, que sim, eu concordo
contigo, ndo ajuda a comunicar, é importante registrar, mas ele ndo ajuda a fazer uma comunica¢do
mais ampliada, e eu acredito que assim que terminar o processo de selecdo a gente vai poder atacar
essa questdo da comunicacdo com mais propriedade, vocé estd certissima mesmo. E isso gente,
alguém gostaria de fazer mais algum comentdrio sobre a apresenta¢éo do Marcel? Néo? Entédo eu
passo para o ultimo ponto de pauta, que é a apresentacdo da Alianca, com as recomendacées até
2025. Acredito que quem vai fazer vai ser o Diogo, ndo sei se o Diogo estd aqui conosco. Ta? Tudo bem,
Diogo? Bem-vindo! Agora é o seguinte, eu nGo consegui colocar a ultima apresentagéo, vocé quer
apresentar?”

Diogo se organiza e inicia: “Bom dia a todos, bom dia a todas! Eu acho que ja foi mencionado pelo
Beto algumas vezes, mas uma das missbes mais importantes da alianga é sempre escutar o
ecossistema, consolidar conteudos, celebrar a prdtica de construir visées de futuro incomum entre
organizacbes que estdo pensando em investimento em negdcios de impacto no Brasil. A gente teve o
primeiro ciclo bastante virtuoso em 2015, quando a gente cocriou 15 recomendagées para fomentar
essa agenda, e nos ultimos 5 anos temos langado relatdrio usando (termo em inglés), consolidando
tudo que a gente conseguiu mapear de avango, diversas organizagdes presentes nessa reuniéo tem
atuado de forma bastante consistente, relevante para essa temdtica. E ai na semana que vem, a gente
vai fazer o lancamento oficial de uma publicacdo, que vai contar a historia dos 25 anos. Mas paralelo
a esse processo, jd que a gente estava fechando um ciclo, nds nos colocamos um desafio de pensar os
proximos cinco anos. Entdo nos ultimos meses, a alianga conduziu um processo bastante participativo,
onde utilizamos uma metodologia chamada “metodologia do pensamento sistémico” de uma
organizagdo, que é o Instituto de tecnologia e equidade, que nos apoiou ao longo dessa jornada, que
nos desafiou a estudar o problema complexo do ecossistema de impacto, tentar desenhar uma
modelagem de um sistema que estabelecesse todas as relagbes causais de causas e efeitos da
participagdo de diversos atores dentro dessa agenda, identificamos barreiras que levavam esse
ecossistema a ser menos eficiente do que ele realmente poderia ser. E ai para culminar na construgdo
de nove recomendacdes, que vdo ser lancadas oficialmente no final desse ano, mas que tem todo um
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ciclo no ano que vem de debates e didlogos para implementagdo efetiva. Entdo sé para o processo de
construcdo das nove recomendacgbes, queria destacar o quanto isso foi participativo, a gente
conversou com mais de 50 pessoas. Na hora de construir uma versdo preliminar desse texto, essa
versdo preliminar foi para uma plataforma de consulta aberta, onde a gente teve mais de 800 acessos,
100 dessas pessoas efetivamente trouxeram contribuicbes para os textos, e ai a gente chegou na
versdo final, e o nosso grande objetivo é que esse material possa ser disseminado, e efetivamente
utilizado pelas organizagées na hora de estruturar seus planejamentos, e de forma mais direta aqui na
nossa reunido, que ele possa também pautar e continuar sendo pautado pelos debates da Enimpacto
e do seu comité. Entdo vou contar muito brevemente a histdria das nove recomendagdes, mas a verséo
integral estd no site da Alianga. Eu acho que a gente tem duas recomendagées que estdo centradas no
desafio de repensar e dar mais dinamismo para o ecossistema de impacto brasileiro, mas ai também
dar um zoom especial para a gente tentar desenvolver ecossistemas locais de impacto. Neste sentido
o projeto transversal da Enimpacto com a SIMPACTO, é extremamente relevante, entdo além de
desenvolver ecossistemas locais, a gente tentar pensar em quais sdo iniciativas que possam ser
estruturantes e atender aos empreendedores em grande escala, quais sdo as grandes plataformas de
formacgdo, quais sdo as grandes ferramentas de formagdo de apoio aos empreendedores, que a gente
consegue disponibilizar em escala em todo o territdrio nacional. E ai a gente tem uma recomendagdo,
queria dar um zoom especificos para os territorios vulnerabilizados, eu acho que é importante a gente
entender como estdo e como apoiar as organiza¢ées locais que estdo ajudando os empreendedores de
impacto, como que a gente faz trocas de informacgbes, de repertorios, de tecnologias entre essas
organizacbes dos territdrios vulnerabilizados, e outras organizagées que tem liderado a agenda de
investimento e de empreendedorismo com o impacto no Brasil. Temos duas recomenda¢des que
tratam diretamente da qualificagGo do didlogo e da agdo de investidores direto diretamente, uma
delas qualificando um debate sobre contabilidade de impacto, essa é uma recomendagdo que cruza
uma fronteira de negdcios de impacto para olhar para o impacto dos negdcios. Entdo a gente sabe
que tem muito repertdrio sendo discutido no Brasil e no exterior sobre essa agenda e a Alianga estd se
propondo a dar mais visibilidade e tentar de alguma forma acelerar esse debate, essas prdticas para
que a gente consiga entender como as ferramentas atuais tém ajudado todos os empreendimentos a
olhar para os seus impactos, a monetizar os seus impactos, e o que ainda precisa ser criado e testado
para amadurecer esse debate. E tem uma outra recomenda¢do, que vocé olha para portifdlio de
impacto, de que forma é possivel amadurecer o debate com investidores, para que eles olhem para os
seus portifdlios e entendam como eles estdo gerando impacto socioambiental positivo através dos seus
investimentos, e quais produtos, instrumentos estdo a disposicdo para que ele vd aos poucos
qualificando o seu portifdlio. Temos duas recomendagées centradas na aproximagdo com agendas e
ecossistemas bastante estratégicos para a agenda de impacto, uma delas é trazer de forma mais
estruturada grandes empresas para apoiar dinamizadores e empreendedores de impacto. Entdo como
é que a gente consegue ter mais laboratdrios de inovagdo aberta, como é que a gente trabalha
maneira de intra empreendedorismo, traz agenda de leis de incentivo que estd olhando para
tecnologia e inovag¢do para atuar diretamente com impacto. E uma recomendag¢do que conecta de
forma mais estruturada esse campo com a agenda ambiental, eu acho que nesta dimensdo existe um
desafio de qualificar impacto ambiental dentro das teses ambientais. EntGo que tipo de
empreendimento de energia renovdvel a gente gostaria de ver no futuro? Como que a gente consegue
estimular que mais empreendedores e mais investidores olhem para empreendimentos com essas
caracteristicas? Acho que esse é o desafio desta recomendacdo. E as duas ultimas recomendagdes
tratam de alavancas que podem impulsionar diretamente o ecossistema, uma delas é uma
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recomendacgdo para olhar para tecnologias, como aproximar tecnologias de empreendedores e
negdcios de impacto, para que eles consequiram escalar e organizar melhor o seu impacto, e como a
gente consegue pautar com agenda de impacto, o desenvolvimento de novas tecnologias que possam
resolver problemas sociais e ambientais. E a ultima recomendagdo, mas ndo menos importante, que é
uma que aborda esforcos de comunicagdo, a Aline trouxe muito bem o desafio que a gente tem de
comunicar tudo que tem sido feito, de forma mais clara, mais potente e atingindo novos atores, novos
ecossistemas, novas agendas, novas redes. Entdo o que a alian¢a tem provocado o ecossistema para
que a gente tenha um alinhamento maior sobre as mensagens, sobre os porta-vozes, sobre os canais
para que esse ecossistema consiga ser visto, e consiga se posicionar de forma mais potente frente a
redes de empreendedorismo, e ao mercado (termo em inglés), entGio muito proveitoso a chegada de
uma consultoria de comunicagéo para a propria Enimacto, para que ela esteja presente nesse grupo
de trabalho, um trabalho sendo pautado para o que outros atores desse ecossistema tem feito. Entdo
eu ndo fiz, eu acho que a gente jd teve alguns momentos com os lideres dos GT’s, algumas atividades
em que a gente identificou de forma mais direta o quanto a Enimpacto conversa com cada uma dessas
recomendagbes, mas eu acho que fica um desafio, um convite para que a gente no comego do proximo
ano, dé um zoom em cada uma dessas nove recomendagdes, para tentar entender o interesse, o
félego, a sinergia, que a Enimpacto e o seu comité teriam com essas nove temdticas. Bom, era isso que
eu queria trazer, e convido todos a conhecerem os textos finais e detalhados no site da Alianca.
Obrigado!”

Lucas fala: “Diogo, muito bom, obrigado! E isso, agora estd aberto para o comité, para reagir, acho
que das nove ali, eu concordo com o seu encaminhamento, eu acho que a gente vai ter que dar um
zoom depois em cada uma das nove, ver onde a gente consegue produzir mais sinergia com cada um
dos GT’s. De imediato, me salta os olhos a questdo dos ecossistemas locais, de investimento em
negdcio de impacto, eu acho que tem ai um alinhamento muito grande com a SIMPACTO, estamos
com a consultoria para isso. Os lideres todos vdo estar debrugados sobre essa questdo, e a de
comunicag¢do também, acho que vai fazer um bom trabalho em conjunto da Enimpacto com a alianga,
que a gente potencializa e cria sinergia nisso ai. Mas eu queria abrir para o comité reagir as
recomendacgbes da alian¢a para o campo. (Ninguém quis comentar nada).”

Inicia os informes

Lucas: “O primeiro refere a situacdo dos patrocinios, na ultima reunido do comité, hd trés meses atrds,
a gente definiu trés patrocinios prioritdrios. Um a Ande, o segundo seria o mapa da Pipe e o terceiro
esse proprio semindrio internacional de investimentos em negdcio de impacto. O mapa da Ande
infelizmente a gente ndo consequiu patrocinar, porque ele ficou tramitando internamente no
ministério, nas instdncias envolvidas e ndo deu tempo, o mapa da Ande acabou sendo publicado antes,
mas a gente participou do langamento. O patrocinio do semindrio internacional foi realizado pelo
Sebrae, eu quero agradecer o envolvimento do Felipe nesse processo que viabilizou o patrocinio para
o semindrio. E 0 semindrio da Pipe estd bem avangado, a expectativa é que ele saia agora na primeira
quinzena de dezembro. Um outro informe para dar, refere-se aos consultores. Na ultima reunido do
comité da Enimpacto definiu que a gente contrataria trés consultores, um consultor na drea de
comunicag¢do, um outro na drea de gestdo de projetos, que é o Aron, a de comunica¢éo é a Ménica
Linhares, e um terceiro consultor para fazer avaliacdo de impacto da Enimpacto, que é um professor
que a gente contratou. Esses consultores estdo em processo de formalizagdo da contratagdo, eles
estdo enviando a documentagdo comprobatdria para que a gente possa contratd-los. SGo recursos do
PNUD, e a ideia é que eles comecem a atuar agora ou no final do ano de 2020, ou inicio de 2021. Um
outro informe se refere ao PL da qualifica¢do das sociedades e beneficios, o Marcel o mencionou, é um
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PL prioritdrio da Enimpacto, a gente fez os semindrios sobre esse PL no inicio do ano, inclusive
trouxemos o Bill Clark para falar. Esse PL ja foi aprovado em vdrias instdncias no ministério da
economia, a SPE apontou algumas questdes, a gente fez uma reunido de alinhamento nessa semana
com eles, e possivelmente esse assunto vai estar Id, e o proprio secretdrio Adolfo Sachsida vai participar
da proxima reunido que a gente vai tratar disso, entéio estd caminhando esse PL em debates internos
no ministério. E por fim, o ultimo informe da rede latino-americana de gestores publicos, é um projeto
que a gente vai avangar com o EUROsoCIAL. A gente tinha apresentado esse projeto na ultima reunido
da Enimpacto, e a ideia era que nos ultimos trés meses, a gente fizesse duas reuniées, uma com o
conjunto da sociedade civil em cada um dos paises que tem interesse e que a gente tem contato, se
quer uma rede, uma comunidade prdtica de gestores publicos envolvidos com os temas de
investimentos em negdcio de impacto. E uma segunda reunido com os gestores propriamente ditos. A
gente realizou uma reuniéo com membros da sociedade civil, foi uma reunido que participou cerca de
20 pessoas, tinham representantes do Chile, da Argentina, Colémbia, Uruguai. Em linhas gerais, a
impressdo geral dos participantes foi que sim, a proposta tem valor, e que ficou de indicar um conjunto
de pontos focais na administracdo publica para a gente apresentar a proposta e verificar aderéncia a
ela. Essa reuniGo com os gestores publicos todos nGo aconteceu, mas eu tive uma reunido com a
secretdria de micro e pequenas empresas da Argentina, ela gostou muito da proposta, e a gente jd
tem avangado com a Argentina nesse processo. Provavelmente o desdobramento da rede vai ficar para
2021, mas eu queria dar esse informe para o comité. Bom gente, era isso, em ndo tendo mais nenhuma
consideragdo, eu vou dar por encerrada a reuni@o. Peco para que quem ndo fez, por favor registre mais
uma vez o nome aqui no chat, para eu poder fazer a lista de presenca, e dizer que foi uma satisfacto
enorme estd com vocés aqui nessa 112 reunido do comité da Enimpacto, uma manhd de discussdo
bastante intensa. E queria finalizar parabenizando todos os GT’s pela quantidade de agbes e de
entregas realizadas num ano completamente atipico para o mundo inteiro, marcado com uma
pandemia, com fortes restricoes econémicas, e a apesar disso a gente conseguiu enquanto coletivo,
fazer muitas entregas, agbes importantes realizadas, e que certamente vdo estar registradas na nossa
trajetoria. Essa reunido marca ai os nossos dois anos e meio de trajetdria, séo 25% da nossa trajetoria
concluida, estd prevista para ocorrer até 2027, e acho que a gente segue crescente, o grupo tem
amadurecido, tem tido mais clareza no seu proprio papel, tem conseguido envolver, influenciar as
instdncias mais altas. Eu acho que a prdpria fala do secretdrio, no inicio da reunido, é uma reacéo a
importéncia que a gente vem assumindo, e a nossa capacidade de influéncia, e eu acho que é natural
que as divergéncias surjam, e eu acho que a gente vai ter que avaliar a melhor forma da gente interagir
e intervir nesse cendrio. Dito isso, eu queria agradecer, desejar um bom almoco, e uma boa tarde para
todo mundo. Obrigado, gente! Muito obrigado pelo trabalho do ano. Parabéns a todos! Estd encerrada

III

a reunido
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