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Relatorio anual de atividades do
Comité de Investimentos e
Negdcios de Impacto - 2020

RESUMO DO ANO

Em 11 de margo de 2020 a Organizacdo Mundial de Saude declarou o surto da Pandemia de COVID-
19 e o mundo mudou. Todas as instituicdes e organizacGes precisaram alterar a forma como faziam as
coisas porque a realidade alterou de forma dréstica e abrupta. Ficou claro que a principal tarefa seria a de
salvar vidas, salvar empregos, salvar empresas e garantir a renda. A Enimpacto, coube a realizacdo de
pontuais, porém importantes medidas emergenciais que conseguiram levar algum recurso para Negdcios
de Impacto por meio de Editais, Bancas de governo e politica de crédito. Passada a urgéncia sanitaria, a
tarefa seguinte é a de recuperar a economia. Todos os esforcos dos agentes publicos e privados estdo
direcionados nesse sentido. Para a Enimpacto, é fundamental que as suas acGes estejam atreladas ao
processo de recuperacgdo das atividades econdmicas. E nesse processo de recuperacdo, é fundamental
considerar um novo modelo, que seja mais justo, inclusivo e regenerativo. Ou seja, é necessario recuperar
a economia. Necessdrio promover o desenvolvimento. Mas é importante que esse processo seja
conduzido de forma a resultar em um mundo mais justo, inclusivo e regenerativo.

Ademais, o ano de 2020 sera lembrado ndo apenas pela pandemia, mas também pelo aumento
da consciéncia com relacdo ao impacto positivo que as empresas devem gerar. O aumento da importancia
da Agenda ESG (Environmental, Social e Governance), da Agenda dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU e a propria Economia de Francisco, organizada pelo Vaticano, sdo importantes
exemplos de iniciativas mundiais que ilustram esse fendmeno. Salvar as pessoas e o planeta entrou
definitivamente na ordem do dia.

Com a pandemia recém instalada, a Enimpacto realizou um Planejamento Estratégico® para
redefinir prioridades e encontrar caminhos possiveis. Avaliou-se que a melhor forma de contribuir com a

1 De maio a agosto de 2020 - com apoio da Alianca pelos Negocios e Investimentos de Impacto e lideranca da
Secretaria-Executiva do Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto - a consultoria ABC Associados realizou
uma revisao do planejamento da Enimpacto, com o objetivo de produzir recomendacdes concretas para os quatro
grupos de trabalho (GT’s) da iniciativa avancarem, de forma inovadora e eficiente, na implementac¢io da Estratégia
Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto. O estudo foi baseado em pesquisas documentais, entrevistas e
rodas de conversa com atores-chave do campo em estudo, enquete aberta online, didlogos com liderangas da
Enimpacto e workshop com seu Comité. Ao todo, a escuta envolveu 35 organizacdes relevantes para o campo, além
de 20 respondentes da enquete online. O trabalho e seus resultados estdo registrados no relatério “Apoio a revisdo
do plano estratégico da Enimpacto” (em anexo) publicado em setembro de 2020. Em suas 92 paginas, esse relatorio
apresenta (i) uma visdo estruturada da Enimpacto, enfocando seus fundamentos e modos de operagdo; (ii) um
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construcdo de uma nova Economia de Impacto seria incentivar e apoiar as estratégias subnacionais de
investimento de impacto em Estados e Municipios que assim o desejarem. Foram realizadas oficinas de
co-criacdo com gestores publicos para definir a estrutura do que esta sendo chamado de Sistema Nacional
de Investimentos e Negécios de Impacto — SIMPACTO. A expectativa é que a longo de 2021 possamos
aumentar o nivel de entendimento e de visdo comum sobre uma estrutura de governanca e de tomada
de decisOes que aumente a cooperacdo e a sinergia entre os trés niveis da federacdo. A SIMPACTO é a
iniciativa mais importante, com mais potencial, de conectar a Enimpacto com outros atores, com outras
redes, e com outros territérios que possam converter em pratica, a ideia dos negdcios de impacto e o
processo de transformacdo que eles carregam em si.

Apesar da pandemia, importantes entregas foram realizadas nos quatro eixos estratégicos da
Enimpacto: No Eixo | - ampliagdo da oferta de capital, destacam-se as articulagées no ambito do BNDES
para identificacdo de match privado para o Fundo Social de fomento a negdcios de impacto; a Pesquisa
BNDES com institutos e fundagdes vinculados ao GIFE para desenho de novas oportunidades de atuacdo
conjunta e algumas iniciativas em estudo pela CEF: 1) estruturacdo pela area de fundos de investimentos
de produtos financeiros para fomento a negdcios de impacto de habitacdo; 2) desenvolvimento de solugdo
de crédito via plataforma de empréstimo coletivo para negdcios de impacto em parceria com Yunus.

No Eixo Il - aumento do niimero de negdcios de impacto, destacamos a ampliacdo do programa
Inovativa de Impacto (335 negdcios inscritos e 40 selecionados); o atendimento a 93 Empresas e a mais
de 800 potenciais empresarios de impacto pelos Sebraes DF, MS, PA e RN; a realizacao da 12 Chamada
Impacta Nordeste de Negdcios Socioambientais em parceria com o Instituto Sabin, englobando o
mapeamento de 146 iniciativas, conexao e premiacao de negdcios de impacto da regido; a execucao do
Lab NIP — Negdcios de Impacto na Periferia da ANIP e Artemisia, com a aceleracdao de 30 negdcios de
impacto; e realizacdao de diversos cursos online do Sebrae, com mais de 19 mil inscritos em 2020, e o curso
onboarding de negdcios de impacto correalizado pela Pipe.Social e pela Choice bem como o Workshop de
Avalicao de Impacto para negdcios sociais, realizado durante o Seminario Internacional de Impacto.

No Eixo Il - fortalecimento das organiza¢Ges intermediarias, o destaque vai para o avang¢o na
agenda com as Instituicdes de Ensino Superior, resultando na realizacdo de evento com a participacao dos
presidentes da ANDIFES e ANUP e do Secretario da SESu/MEC, e formagdo de dois grupos de trabalho:
Universidades Federais e Universidades Privadas para desenvolvimento de propostas coletivas para
fomentar, intensificar e/ou incorporar o tema dos negdcios de impacto na Academia. Essa articulagdo com
as instituicbes de ensino superior também resultou em importantes contribuicdes a Estratégia Nacional
de Inovacdo (ENI), aproximando os ecossistemas de impacto e de inovacdo. Em 2020, observamos
também o aumento de acbes de formacdo/capacitacio de gestores de organizacbes de apoio a
empreendimentos de impacto, ampliando e fortalecendo o ecossistema e a participacdo em varios
eventos que destacam o papel das organiza¢des intermedidrias, sobretudo incubadoras e aceleradoras.
Por fim, destaca-se o lancamento do BNDES Garagem, um programa para selecdo de aceleradoras de

conjunto de mensagens-chave e diretrizes derivadas das escutas realizadas e didlogo com a lideranca da Enimpacto;
(iii) um mapeamento de oportunidades de articulagio pelos investimentos e negécios de impacto e (iv) um conjunto
de recomendagdes avanco rumo aos objetivos da Enimpacto. Complementando esse contetdo, sdo compartilhados
em quatro anexos os principais dados coletados no processo de escuta.
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ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

negocios de impacto. Esta é uma acdo que perpassa trés eixos das Enimpacto: aumento da oferta de
capital e do numero de negdcios e fortalecimento das organizagbes intermediarias.

No Eixo IV - promog¢ao de um ambiente institucional e normativo favoravel aos investimentos e
aos negocios de impacto, o grande destaque é a ampliacdo das politicas subnacionais de Investimentos e
Negdcios de Impacto. Ganharam tracdo as estratégias do Rio Grande do Norte e Rio de Janeiro, Minas
Gerais aprovou a legislacdo que a institui no Estado e os municipios de Goiania e Sdo Paulo, bem como o
Estado do Ceard, estdo com propostas legislativas em tramitacdo. Todo esse processo de criagdo de
estratégias locais amplia a necessidade de estruturacdo de um Sistema Nacional de Investimento e
Negodcios de Impacto — SIMPACTO, conferindo sinergia e colaboracgdo entre os entes federativos de forma
coordenada e integrada na aplicacdo de suas estratégias de impacto. Merece destaque também a
contribuicdo a Consulta Publica da instrugao CVM 588 - investimento participativo (equity crowdfunding)
em parceria com o LAB — CVM e o Semindrio Internacional realizado no Ministério da Economia no dia 28
de janeiro que mobilizou o ecossistema e atores da ENIMPACTO para debater e aprofundar a discussdo
em torno da proposta das Sociedades de Beneficio e a importancia de uma qualificacdo juridica para
empresas se comportarem com proposito, responsabilidade e transparéncia.

Nenhuma das ac¢des aqui descritas teria sido possivel sem a parceria e o envolvimento dos
membros e dos orgaos integrantes do Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto. Fechamos o ano
de 2020 com a realizacdo do 12 Semindrio Internacional de Impacto. A necessidade de incorporar na
agenda publica e dar visibilidade a uma nova economia com impacto positivo esta mais evidente no pds-
crise, uma vez que a crise de escala global tem acelerado emergéncias do ponto de vista social, econdmico
e ambiental. Acreditamos que o evento contribuiu de forma muito positiva com politicas publicas capazes
de gerar impacto positivo.
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ENIMPACTO E COVID-19

Ainda ndo sabemos com exatiddo por quanto tempo os efeitos negativos da crise continuardo a
ser sentidos na vida das pessoas e dos setores econémicos, mas uma coisa € certa: ao mesmo tempo em
que a crise afeta de forma negativa as atividades dos negdcios de impacto no Brasil, abre oportunidades
para o aparecimento de novos negdcios de impacto, capazes de trazerem solu¢des inovadoras para os
problemas dela decorrentes.

A Enimpacto possui o objetivo de promover acdes de fomento ao setor de investimento e de
empreendedorismo de impacto. Em razdo da pandemia, quatro medidas foram acionadas para minimizar
os efeitos negativos da crise. A primeira foi a realizacdo de edital para conceder prémios em dinheiro a
iniciativas inovadoras — uma forma de injetar recursos em um momento critico da economia. A segunda
foi a apresentacdo de empresas inovadoras para bancas de governo, uma tentativa de dar escala e tracdo
a modelos de negdcios que podem auxiliar o Estado, tais como fabricacdo de respiradores mais
econdmicos, identificacdo e diagndstico da doenga, plataformas de apoio a popula¢des carentes, etc. A
terceira foi a criacdo de linhas de crédito com taxas de juros mais acessiveis, uma tentativa de oferecer
recursos em um momento de retragdo econdmica. Por fim, a estruturacao de um Fundo de Impacto com
recursos de bancos publicos, uma iniciativa que podera alavancar recursos disponibilizados ao setor
guando for langado.

Editais para concessao de prémios aos Negocios de Impacto - Enap

A Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap), em didlogo com a Enimpacto, realizou editais
para a concessdo de prémios para ideias e empresas que trouxessem solugdes para o enfrentamento da
pandemia. Considerando a urgéncia do assunto, priorizou-se Negdcios de Impacto. Ao todo, foram
distribuidos RS 1,75 milhdes em prémios para o desenvolvimento dos vencedores. Foram 8 vencedores
Pessoa Fisica e 6 vencedores Pessoa Juridica, sendo que destes, 4 eram Negdcios de Impacto.

Bancas de Governo

A apresentacdo de negdcios de impacto para bancas de governo foi uma tentativa de dar escala e
tracdo a modelos de negdcios que poderiam auxiliar o Estado, tais como fabricacdo de respiradores mais
econdmicos, identificacdo e diagndéstico da doenca, plataformas de apoio a popula¢des carentes, entre
outros. Um exemplo foi a TNH Health que fechou contrato com o Ministério da Saude para venda de sua
solucdo de chatbot para auxiliar na prevenc¢do a Covid-19. Foram realizados 8 demodays para 66 startups
(sobretudo das areas de satude e para solugdes para Micro e Pequenas Empresas se adaptarem a realidade
da pandemia). Destas, 56% foram contatadas por investidores e por potenciais clientes apds as
apresentacdes. Ademais, foi realizada 1 apresentacdo de produtos do governo que poderiam auxiliar as
startups no periodo da pandemia.

Crédito para Negocios de Impacto - PRONAMPE

Uma das medidas emergenciais para atendimento dos negdcios de impacto durante a crise foi a
concessao de crédito subsidiado. Em didlogo com a instituicdes financeiras, avaliou-se que o melhor
caminho seria o atendimento dos Negécios de Impacto seria via Programa Nacional de Apoio as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE). O programa foi instituido pela Lei n2 13.999,
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de 18 de maio de 2020, e destinou RS 15,9 bilhdes de recursos do Fundo Garantidor de Operacdes para
178,4 mil empresas de micro e pequenas empresas. Do total de empresas atendidas, 71% eram Pequenas
Empresas e 29% Micro Empresas.

Fundo de Impacto - BNDES

O BNDES realizou importantes medidas de apoio econdmico as empresas durante a pandemia. Ao
todo, foram mais de RS 97 bilhdes investidos em a¢des como: 1) crédito para folha de pagamentos; 2)
Plano Emergencial de Saude; 3) Capital de Giro para Micro e Pequenas Empresas; 4) Standstill para
operacgdes diretas e indiretas com o BNDES; e 5) Transferéncia de Recursos PIS/PASEP para o FGTS. Uma
outra acdo, no valor de RS 30 milhdes, consiste na estruturacdo de um fundo de impacto, para apoiar
Negdcios de Impacto, que ainda ndo foi langado porque aguarda investidores privados para fazerem o
match making.

AgOes em parceria com PNUD

O PNUD apoiou no ano de 2020 a Enimpacto com a contratacdo de consultores estratégicos que,
ao longo de 2021, auxiliardao no gerenciamento, comunicagao e avaliagao da iniciativa e de seus impactos
no campo. Ao todo, serdo contratados trés consultores: 1) Gerente de Projetos, que auxiliard na
estruturacdo do Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (SIMPACTO); 2) Comunicacgdo
(para melhorar a capacidade de comunicacdo da Enimpacto); e 3) Avaliador de Impacto, que avaliara os
impactos da Enimpacto. Adicionalmente, apoiou a Enimmacto a ter exposicdo e reconhecimento
internacional viabilizando a participacdo de seus representantes no evento internacional realizado pelo
PNUD Angola - 'Inovacdo e Empreendedorismo, crescimento e oportunidades' onde foram discutidas
acdes internacionais de destaque para organizar e impulsionar o crescimento do segmento de negdcios
de impacto. Finalmente, o PNUD participou do Seminario Internacional de Impacto organizado pela
Enimpacto e ImpactHub, compartilhando suas experiéncias no tema. Para o ano 2021, SEBRAE e PNUD
preparam um programa nacional de aceleracdao de negdcios de impacto que propiciard informacdes,
conhecimento, recursos e capital para as empresas com potencial para se desenvolver e prosperar,
mantendo o seu propdsito.
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QUADRO RESUMO DAS ACOES PRIORIZADAS

O Quadro a seguir mostra a situacdo da execucdo das 69 acles previstas no Documento-Base da ENIMPACTO divididas entre os quatro Eixos
Estratégicos. De acordo com o Decreto n? 9.977/19, o Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto tem mais sete anos, ou seja, até 2027, para realizar
todas as agoes.

8 3 7
10 0 10
8 2 3
8 0 10
34 5 30

QUADRO RESUMO DA QUANTIDADE DE INICIATIVAS? REALIZADAS POR ANO

2018 25
2019 51
2020 53

QUADRO DETALHADO DAS ACOES PRIORIZADAS

As acOes estdo distribuidas pelos quatro Eixos Estratégicos e classificadas nos 14 Macro Objetivos, sendo categorizadas ao final de acordo com o
status em relacdo a propria execucdo (Concluida, Prevista ou Em Execucdo).

2 As iniciativas sdo sub-etapas das a¢des estratégicas.
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Coube ao Comité selecionar as agdes que seriam priorizadas nesse ano de 2020, uma vez que dadas as limitagdes de tempo, recursos e equipe seria
impossivel executar todas as agdes simultaneamente. Foram priorizadas 46 ac¢des, sendo que destas, 5 foram inteiramente concluidas. As a¢des priorizadas
contaram com iniciativas e entregas importantes que estdo descritas nos tépicos correspondentes do documento.

As acOes marcadas de azul estdo concluidas. As agdes marcadas de verde sdo aquelas que comecaram a ser executadas. As demais sdo as que serao
executadas até 2027.

ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIMENTO DE IMPACTO - ENIMPACTO - ACOES PREVISTAS NO DOCUMENTO BASE PARA OCORRER ATE 2027
EIXO 1: Ampliagdo da oferta de capital

Ano de
n? [ Macro Objetivo n¢ Agao Status n? Iniciativas

Realizagdo

Ampliar a disponibilidade e
adequacgao dos recursos do
1.1 [governo a Negdcios de
Impacto (investimento e/ou
empréstimo)
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1.1.4

1.2

Atrair capital privado para
investimento/

Estimular a criagdo de
chamadas publicas para
fundos de investimento
com tese de impacto, com
atencdo a recomposicdo de
fontes de recursos
orcamentdrios para estas
acoes

Prevista
ocorrer
2027

para
até
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financiamento a Negdcios
de Impacto

1.2.3

Estimular iniciativas de co-
investimento entre atores
publicos e privados

Prevista para
ocorrer até
2027

124

Apropriar e disseminar
instrumentos hibridos
estruturados para apoio
aos Negdcios de Impacto,
como, por exemplo, cessdo
de divida combinada com
participagao acionaria,
securitizacao, entre outros,
de forma a fomentar a
melhoria em termos de
regulacdo e
compartilhamento de

Prevista para
ocorrer até
2027
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melhores praticas entre
instituicdes financeiras

Estimular a criagdo de

de investimento de
impacto socioambiental

L . . . | Prevista para
critérios  socioambientais .
1.2.5 N ocorrer ate
na gestdo de fundos de
. . ... 2027
investimentos tradicionais
Desenvolver programas de
financiamento publico para .
. L Prevista para
apoiar a estratégia de .
1.2.6 |. . ocorrer ate
impacto social de grandes 5027
empresas e sua cadeia
produtiva social
Estimular Fundos de
Pensdo e Seguradoras a .
. . - Prevista para
inserirem em suas politicas .
1.2.7 . . , ._|ocorrer ate
de investimento estratégia 2027
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1.3

Estimular a
compra/contratacdo de
Negdcios de Impacto pelo
Estado
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135

Incentivar a utilizacdo dos
mecanismos previstos na
Lei de Inovagdo (Lei n®
10.973/04) para a
realizacdo de encomendas
tecnoldgicas e contratacdo
de servicos e aquisicdo de
produtos pelo Estado,
relacionados com
tecnologias que gerem

Prevista
ocorrer
2027

para
até
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Negdcios de Impacto

impacto social e/ou
ambiental
EIXO 2: Aumento do Numero de Negdcios de Impacto
n? | Macro Objetivo n? Agao Status n? Iniciativas Ano- Ele
Realizagdo
Mapear e fortalecer
processos de apoio aos
2.1
empreendedores de
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Disseminar para 0s
empreendedores 0s
mecanismos de
financiamento existentes
para Negdcios de Impacto

Prevista
ocorrer
2027

para
até
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2.2

Apoiar a conexao dos
Negdcios de Impacto com
demandas da gestdo publica
e de cadeias de valor de
grandes empresas

221

Estimular que gestores
publicos compartilhem
seus desafios de gestdo e
atendimento a populagdo
para que empreendedores
possam sugerir solucdes
complementares a politicas
publicas e para que gerem
mecanismos vidveis de
implementacao destas
solugcdes

Prevista
ocorrer
2027

para
até
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Apoiar que Negdcios de
Impacto fornecam bens e
servicos mais acessiveis e

Prevista para

2.3

Ampliar a
representatividade e o apoio
a empreendedoras
mulheres, a classes
especificas (indigenas,
comunidade quilombola,
LGBT, pessoas com
deficiéncia), jovens e/ou
inscritos no Cadastro Unico
do Governo Federal
(CadUnico)

insumos e processos para
ampliar o impacto positivo
da empresa em
comunidades vulneraveis.

223 . ocorrer até

melhores condi¢bes de 2027

vida para as pessoas de

menor renda

Estimular que gestores de

grandes empresas

compartilhem seus .

desafios de gestdo Prevista  para
2.2.4 " | ocorrer até

2027
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2.3.2

Desenvolver conteudo de
treinamento alinhado com
as necessidades e a
escolaridade dos
empreendedores de
impacto de menor renda

Prevista
ocorrer
2027

para
até

2.3.3

Articular  fundacbes e
institutos corporativos
para criagao ou apoio a
programas focados em
mulheres, em classes
especificas (indigenas,
comunidade quilombola,
LGBT, pessoas com
deficiéncia), em jovens
e/ou inscritos no CadUnico
para que criem Negdcios de
Impacto

Prevista
ocorrer
2027

para
até

2.4

Fomentar a cultura
avaliacdo de impacto

de

241

Apoiar  organizagbes e
redes que implementem
avaliacdes de impacto

Prevista
ocorrer
2027

para
até

2.4.2

Promover e disseminar
metodologias e casos de
referéncia de avaliacdo de
Negdcios de Impacto

Em Execugao

2421

Documento:
socioambiental
desenvolvimento

Meétricas

de avaliaca
entidades d
regional

o
e

ABDE/Sebrae e parceiros do Lab —

inovagao financeira

2018

2.4.2.2

Curso de avaliagdao de impacto da ENAP

2018
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Promover e disseminar
féruns de capacitacdo em
avaliacdo de Negodcios de
Impacto

Prevista para
ocorrer até
2027

Premiar e reconhecer
praticas de avaliacdo de
impacto entre
empreendedores e
organizagoes
intermediarias

Prevista para
ocorrer até
2027

24.5

Estimular a interacdo entre
organizacdes da sociedade
civil, Negocios de Impacto e
Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao para
o compartilhamento de
praticas de avaliacdo de
impacto

Prevista para
ocorrer até
2027
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EIXO 3: Fortalecimento das Organizagdes Intermediarias

Ano de

n? | Macro Objetivo n? Agao Status n? Iniciativas N
Realizagdo

Mobilizar recursos para
financiar o fortalecimento
de organizagdes
intermediarias

3.1

Criar fundos com | Prevista para
3.1.3 [fundagbes e institutos|ocorrer até
corporativos para apoiar 2027
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organizacdes de avaliacdo e
de aceleragao

3.14

Apoiar intermedidrios que
fomentem OSCs a criarem
Negdcios de Impacto

Prevista
ocorrer
2027

para
até
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3.2

Fortalecer e qualificar
incubadoras, aceleradoras e
redes de anjos que atuem
com Negdcios de Impacto
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Ampliar estudos e pesquisas
sobre o campo dos

3.3.1

3.3 . L.
Investimentos e Negdcios de
Impacto
Fortalecer programas de
formacdo em

3.4 |empreendedorismo de

impacto nas instituicdes de
ensino superior

Engajar 6rgdos de fomento
a pesquisa para que
realizem chamadas para a
realizacdo de pesquisas
relacionadas aos
Investimentos e Negdcios
de Impacto

Prevista
ocorrer
2027

para
até
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EIXO 4: Promogdo de um Macroambiente Institucional e Normativo Favoravel aos Investimentos e Negdcios de Impacto

.. ~ . Ano de
n? | Macro Objetivo ne Acao Status ne Iniciativas N
Realizagdo
Avancar na discussao de
politica fiscal mais eficiente .
. . . Prevista para
para investimento direto .
41.1 . ocorrer ate
em Negdcios de Impacto
. 2027
ou através de fundos de
Propor e  acompanhar ) . )
R investimento de impacto
legislacoes, normas e
41 regulamentos que resultem

no fortalecimento  dos
Investimentos e Negdcios de
Impacto
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4.1.4

Propor regulagbes que
aumentem a seguranca
juridica para fundos de
pensao desenvolverem
estratégias de
investimento de impacto

Regulamentar a
constituicdo de Fundos

Rotativos  Sociais para
fomentar os Negdcios de
Impacto

Prevista para
ocorrer até
2027

Prevista para
ocorrer até
2027
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4.2

Fortalecer a gestao de dados
sobre Investimentos e
Negdcios de Impacto

42.1

Articular diferentes atores
que possam contribuir para
o levantamento de dados
sobre o campo

Prevista
ocorrer
2027

para
até

4.1.11.16

Sistema Nacional dos Investimentos e
Negdcios de Impacto - SIMPACTO

2020

4.2.2

Estimular que os dérgdos
setoriais (Educacdo, Saude,
Justica, etc.) disponibilizem
informacdes sobre “Custos
Unitarios de Intervencdo
Social”

Prevista
ocorrer
2027

para
até

4.2.3

Organizar as informagdes
existentes nos bancos de
dados governamentais
para extrair dados de
mercado capazes de dar
suporte as organizacoes
sociais e aos negdcios
inclusivos e servir melhor a
populacdo de menor renda

Prevista
ocorrer
2027

para
até

4.2.4

Disponibilizar

metodologias e resultados
de avaliacbes de impacto
das principais politicas
publicas, assim como
custos unitarios de
intervencao social, visando

Prevista
ocorrer
2027

para
até
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identificar oportunidades
para fomento de Negdcios
de Impacto

4.2.5

Produzir e disseminar guia
com casos de Negécios de
Impacto que ja venderam
para governos (municipais,
estaduais e federal)

Prevista
ocorrer
2027

para
até

4.3

Reconhecer e dar visibilidade
aos Negdcios de Impacto

43.1

Fomento das Compras dos
Negocios de Impacto via
Campanhas  publicitarias
(exemplo: Compre do
Pequeno)

Prevista
ocorrer
2027

para
até

4.3.2

Envolver redes e foruns
institucionais de promocao
da inovacdo em governo,
no debate sobre parcerias
com o setor privado para
viabilizacdo de modelos de
pagamentos por
performance, como o0s
Contratos de Impacto
Social (SIBs) e parcerias
publico-privadas

Prevista
ocorrer
2027

para
até
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AMPLIACAO DA OFERTA DE CAPITAL

Descricao geral dos trabalhos realizados no ambito do GT1

Em funcdo da pandemia, algumas agbes previstas para 2020 foram paralisadas ou tiveram seu
ritmo de implementacdo prejudicados. No entanto, outras inciativas avancaram em 2020. O setor segue
crescendo no Brasil, como mostra o grafico a seguir.

Indicadores GT 1

1. Recursos alocados em investimentos de impacto no Brasil. Fonte: ANDE

Investimento de Impacto: Ativos Sob Gestao no
Brasil (em milhdes de US$)

$900,00
$800,00
$700,00
$600,00
$500,00
$400,00 $343,00

$300,00 $186,00
$200,00

$100,00 ]
$-

2016 2018 2020
Fonte: Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE)

$785,00

Em milhdes de ddlares

Macro-objetivos

1. Ampliar a disponibilidade de recursos do governo a Negdcios de Impacto;
2. Atrair capital privado para Negdcios de Impacto;
3. Estimular a compra/contratacdo de Negdcios de Impacto pelo Estado;

Na tabela a seguir, as agdes com um (\/) e marcadas em verde sdo as que foram priorizadas pelo
Comité e que comecaram a ser executadas entre 2018 e 2020. As azuis referem-se as acdes concluidas.
As demais serdo executadas até 2027.

Acgoes

Macro-objetivos Agles

Ampliar a disponibilidade e adequagao | / - Estimular que fundos sociais e outros instrumentos
dos recursos do governo a Negdcios de | financeiros de agéncias de fomento e bancos publicos
Impacto (investimento e/ou | fomentem Negécios de Impacto.

empréstimo);




v - Propor instrumentos e veiculos financeiros que
sejam mais adequados as caracteristicas dos Negdcios de
Impacto.

v - Incentivar a inclusdo de critérios de impacto
socioambiental na estruturagao de chamadas publicas para
fundos de investimento. (Concluida)

- Estimular a criacdo de chamadas publicas para fundos de
investimento com tese de impacto, com atencdo a
recomposicdo de fontes de recursos orcamentarios para estas
acoes.

Atrair capital privado
investimento/financiamento
Negdcios de Impacto

para
a

v - Utilizar investimentos de fundagdes e institutos no
fortalecimento de OSCs para criarem Negdcios de Impacto.
v Atrair recursos financeiros internacionais para
investimento em fundos de impacto e/ou diretamente em
Negocios de Impacto.

v - Estimular iniciativas de co-investimento entre atores
publicos e privados

- Apropriar e disseminar instrumentos hibridos estruturados
para apoio aos Negdcios de Impacto, como, por exemplo,
cessdo de divida combinada com participacdo acionaria,
securitizacao, entre outros, de forma a fomentar a melhoria
em termos de regulacdo e compartilhamento de melhores
praticas entre instituicGes financeiras.

- Estimular a criacdo de critérios socioambientais na gestao de
fundos de investimentos tradicionais.

- Desenvolver programas de financiamento publico para
apoiar a estratégia de impacto social de grandes empresas e
sua cadeia produtiva social.

- Estimular Fundos de Pensdo e Seguradoras a inserirem em
suas politicas de investimento estratégia de investimento de
impacto socioambiental.

v - Promover acdes de educacdo e fortalecimento de
redes de investidores anjos para aumentar o conhecimento,
engajamento e apoio aos Negdcios de Impacto. (Concluida)

v - Disponibilizar informacdes sobre conceitos, dados e
casos de referéncia de Investimento e Negdcios de Impacto
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para fomentar o fortalecimento e expansdo de ecossistemas
locais/regionais, sempre que possivel vinculando com
oportunidades dos ODSs.

Estimular a compra/contratacdo de | / - Sistematizar e disseminar mecanismos de apoio (ex:
Negocios de Impacto pelo Estado termos de referéncia e contratos padrdes) para facilitar
processos de contratacdo de Negdcios de Impacto por
gestores publicos.

v - Integrar érgdos de controle (TCU, CGU, CGE e TCE)
em processos de compras publicas desde o inicio.

v - Incentivar, conectar e apoiar a estruturacdao de
Contratos de Impacto Social (Social Impact Bonds - SIBs).

v - Realizar estudos, por meio de cooperagdes técnicas
internacionais para identificar caminhos possiveis para a
compra/contrata¢do do Estado a Negdcios de Impacto (em
diferentes niveis). (Concluida)

- Incentivar a utilizagdo dos mecanismos previstos na Lei de
Inovagdo (Lei n? 10.973/04) para a realizacdo de encomendas
tecnoldgicas e contratacdo de servicos e aquisicdo de
produtos pelo Estado, relacionados com tecnologias que
gerem impacto social e/ou ambiental.

Entregas realizadas nas a¢oes selecionadas em 2020

1. ESTIMULAR QUE FUNDOS SOCIAIS E OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE AGENCIAS
DE FOMENTO E BANCOS PUBLICOS FOMENTEM NEGOCIOS DE IMPACTO.

1.1 Amadurecimento do Fundo de Investimento de Impacto (BNDES e CAIXA)

Discussdes para estruturacdo do fundo seguiram em 2020. Trata-se de um fundo contdbil de até
RS 30 milhdes (recursos ndo reembolsaveis) que serdo alocados em um gestor — selecionado em chamada
publica — para que este direcione, via empréstimos, recursos para negoécios de impacto. Fundacdo Banco
do Brasil decidiu — por questdes de ordem tributdria — ndo prosseguir no grupo. BNDES e Caixa estdo
buscando investidores privados para co-investimento, condicdo necessaria para aprovacao interna do
aporte dos entes publicos.
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2. PROPOR INSTRUMENTOS E VEICULOS FINANCEIROS QUE SEJAM MAIS ADEQUADOS AS
CARACTERISTICAS DOS NEGOCIOS DE IMPACTO

2.1 Atualiza¢ao do mapeamento sobre os veiculos financeiros atuais para negécios de impacto

Lancado em 2019 pela Alianca pelos Negdcios e Investimentos de Impacto, o relatério mapeou
cerca de 20 oportunidades de investimento em veiculos financeiros de impacto, como fundos, plataformas
de investimento, redes de investidores anjo, etc. Esse mapeamento foi atualizado em 2020 e dever3, a
partir de 2021, estar disponivel para atualizacdo e consulta no site da Alianca.

2.2 Estruturacao de Fundo de Investimento para negdcios de habitagao

Estruturacdo pela area de fundos de investimentos da CAIXA de produtos financeiros para
fomento a negdcios de impacto de habitac3o.

2.3 Desenho de solugao de Crédito para Negdcios de Impacto

Desenvolvimento pela CAIXA, em parceria com Yunus Social Business, de solucdo de crédito
(plataforma de empréstimo coletivo) para negdcios de impacto.

3. INCENTIVAR A INCLUSAO DE CRITERIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL NA ESTRUTURAGAO
DE CHAMADAS PUBLICAS PARA FUNDOS DE INVESTIMENTO.

3.1 Novas chamadas para Fundos de Investimento realizadas pelo BNDES

Lancada em maio pelo BNDES Chamada publica para aporte em FDIC’s (Fundo de investimentos
em Direitos Creditérios), com inclusdo de critério de selecdo sobre estratégia e metodologia de
mensuracao de impacto socioambiental. Foram 12 fundos selecionados para diligéncia, sendo que a
BNDESPAR podera investir em até 10. O orcamento é de RS 4 bilhdes por parte da BNDESPAR, que podera
ter uma participacdo de até 90% do capital de cada fundo, observado o limite de RS 500 milhdes de cada.

4. UTILIZAR INVESTIMENTOS DE FUNDAGOES E INSTITUTOS NO FORTALECIMENTO DE OSCS
PARA CRIAREM NEGOCIOS DE IMPACTO.

4.1 Envolvimento do GIFE e FIIMP 2

O FIIMP 2 — Fundacgdes e Institutos de Impacto — foi composto por 19 institutos e fundacdes, que
de forma voluntaria se uniram para realizarem conjuntamente investimento em negécios de impacto, a
partir de parcerias com organizacbes intermedidrias deste ecossistema e construirem juntas
aprendizagens significativas sobre este novo tema para o campo do investimento social privado. Juntos,
conseguiram mobilizar um pool de recursos de aproximadamente RS 1,1 milhdes, para dois anos de
experiéncia (2019/2020), e selecionaram seis organiza¢des intermediarias para ajudar a desenvolver os
negdécios de impacto, seja por meio de apoio técnico ou de investimento financeiro. Em 2020 foram
realizados os Ultimos aportes do programa — na coalizdo Editodos (formada por organizagdes que apoiam
empreendedores em regides periféricas -, além de atividades de monitoramento.
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Outro avango importante: pesquisa BNDES com institutos e fundac¢des vinculados ao GIFE para
desenho de novas oportunidades de atuagdo e conjunta

5. ATRAIR RECURSOS FINANCEIROS INTERNACIONAIS PARA INVESTIMENTO EM FUNDOS DE
IMPACTO E/OU DIRETAMENTE EM NEGOCIOS DE IMPACTO

5.1 Engajamento de fundos de investimento internacionais para atuagao em impacto no Brasil
(APEX)

Com a pandemia as atividades previstas no convénio APEX/ABVCAP foram praticamente
paralisadas. Esse convénio prevé acGes de engajamento — através de viagens de campo, participacdo em
eventos internacionais — de investidores estrangeiros para potencial investimento em fundos locais de
investimento ou co-investimento com gestores locais.

6. INCENTIVAR, CONECTAR E APOIAR A ESTRUTURACAO DE CONTRATOS DE IMPACTO SOCIAL
(SOCIAL IMPACT BONDS - SIBs).

6.1 12 Chamada SITAWI de Contratos de Impacto Social (CIS)

A SITAWI Finangas do Bem, por meio de sua iniciativa de Contratos de Impacto Social (CIS), lancou
a 12 Chamada SITAWI de Contratos de Impacto Social, que visa reconhecer e apoiar projetos
governamentais com alto potencial de impacto social em qualquer area tematica que seja adequada a
implementacao como CIS. A Chamada conta com duas categorias, uma de ambito nacional e outra
exclusiva para o estado do Rio de Janeiro, um projeto apoiado pela FAPERJ.

Na categoria da Faperj, a vencedora foi a Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, com o tema
Empregabilidade. Na categoria geral, a vencedora foi a Prefeitura Municipal de Campo Limpo, também
com o tema Empregabilidade. Participaram do Edital 4 Prefeituras (Nova Friburgo/RJ, Sdo Paulo/SP,
Paranatama/PE; e Campo Lindo/RJ) e 2 Governos Estaduais (SP e RJ).

Em 2019, foi feito o lancamento da Chamada. Em 2020, foram definidos os vencedores e
comecaram a receber a premiacdo (analise de aderéncia). Em 2021, vdo receber a analise finalizada e vai
ser langcado um estudo sobre o tema.

6.2 Contrato de Impacto Social (CIS) com recursos do FAT

Em despacho datado de 20 de dezembro de 2019, da Coordenacdo Geral de Compras, Licitacdes
e Contratos, a Empresa Marcos Belmonte Eireli foi declarada vencedora do Pregdo Eletrdnico n2 8/2019,
gue tinha como objeto a empregabilidade de jovens desempregados, em quantidade igual ou superior a
8% em comparagdo ao grupo de controle, por meio de qualificagdo profissional para 800 (oitocentos)
jovens, conforme detalhamento e especificacdes técnicas constantes do Termo de Referéncia. Com isso,
no final do ano de 2019, foi feito a nota de empenho, referente ao valor total a ser pago, no caso de
atingimento das metas previstas. Finalizando, no dia 26 de dezembro de 2019, foi firmado o Termo de
Contrato de Prestacdo de Servicos, entre o Ministério da Economia e a Empresa Marcos Belmonete Eireli.
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Em janeiro, tiveram inicio as atividades preparatdrias para a execugao do contrato, envolvendo a
Secretaria de Politicas Publicas de Emprego e a empresa vencedora, envolvendo o mapeamento de cursos
a serem ofertadas e a escolha de municipios onde as aulas seriam ministradas. Entretanto, em margo de
2020, a empresa vencedora pediu a prorrogacdo do prazo para execugao das tarefas por seis meses, tendo
em vista que as medidas tomadas para o enfrentamento da pandemia do Coronavirus impediram o
atendimento regular das atividades educacional, em especial a livre circulacdo de pessoas. O pedido foi
deferido, conforme atesta termo aditivo publicado no Didrio Oficial da Unido no dia 19 de junho de 2020.
Superado o prazo de prorrogacdo inicial, constatou-se que as condi¢des para inicio das atividades ainda
nao é a ideal. No momento, estd sendo discutida uma nova prorrogacdo contratual, tendo em vista o
aumento do nimero de casos de COVID e as medidas impostas pelos governos para o enfrentamento da
pandemia. "

Instituicdes Participantes do GT 1

Ministério da Economia (ME);

Ministério das Rela¢Oes Exteriores

Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);

Agéncia Brasileira de Promocao das Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil);
Caixa EconOGmica Federal (Caixa);

Banco do Brasil

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
Associac¢do Brasileira de Desenvolvimento (ABDE);

10) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

11) Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD);

12) Anjos do Brasil;

13) Associacdo Brasileira de Private Equity & Venture Capital (ABVCAP);
14) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec)
15) Alianga pelos Investimentos e Negdcios de Impacto

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Convidadas para integrar grupos de trabalho

Banco Itau

ANDE

Wright Capital

GIFE

Dindmo

NESst

Yunus Social Business

Vox Capital

Derraik Menezes Advogados

10) Velloza Advogados
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Sugestao de acoes a serem priorizadas em 2021
a) Acao Estratégica: Estimular iniciativas de co-investimento entre atores publicos e privados:

Iniciativa: Implementar coalizbes com recursos reembolsdveis e ndo reembolsdveis para fomentar
iniciativas estruturantes de dinamizagdo de ecossistemas de impacto

b) Acao Estratégica: Incentivar a utilizacdo dos mecanismos previstos na Lei de Inovacio (Lei
n? 10.973/04) para a realizagdo de encomendas tecnoldgicas e contratacdo de servicos e
aquisicdo de produtos pelo Estado, relacionados com tecnologias que gerem impacto social
e/ou ambiental.

Iniciativa: Identificar fundos estaduais de inovagdo e tecnologia que possam fomentar negdcios e
organiza¢des de impacto

c) Acao Estratégica: Desenvolver programas de financiamento publico para apoiar a estratégia
de impacto social de grandes empresas e sua cadeia produtiva social.

Iniciativa: Estruturar fundos contdbeis com crédito favordvel para que negdcios ligados a cadeias
de valor de grandes empresas possam qualificar sua atuagdo com impacto socioambiental positivo.

d) Acao Estratégica: Integrar 6rgdos de controle (TCU, CGU, CGE e TCE) em processos de
compras publicas desde o inicio.

Iniciativa: Pilotar experiéncia de compras municipais de solugdes de impacto na drea de moradia
popular e outros temas (com recursos publicos-privados) garantindo participacdo de orgdos de controle
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AUMENTO DO NUMERO DE NEGOCIOS DE IMPACTO

Descricao geral dos trabalhos realizados no ambito do GT2

Apesar das imprevisiveis circunstancias que ocorreram ao longo de 2020, que obviamente
transformaram a realidade de atuacdo da maioria das instituicdes que comp&em o Grupo de Trabalho
numero 2, foi possivel realizar diversas iniciativas de visaram o atingimento do objetivo principal do grupo,
qual seja o aumento do numero de negdcios de impacto.

Dentre elas destacamos: o0 aumento de projetos de atendimento direto a negdcios de impacto no
Sistema Sebrae, por meio dos Sebrae Estaduais; a disponibilizacao de diversos cursos e capacitagdes, em
sua maioria gratuitos, para formacdo de empreendedores de impacto; a realizacdo de mapeamentos de
negocios de impacto em diferentes territérios do pais e setores da economia; e o apoio a realizacdo do
inédito Seminario Internacional de Impacto Social, em dezembro de 2020.

Indicadores GT 2

1) Numero de Negdcios de Impacto no Brasil. Fonte: Pipe Social

Numero de Negdcios de Impacto no Brasil
1200

1002
1000

800

579
600

400

200

2017 2019

Fonte: Pipe Social — O mapeamento é feito bianualmente, o préximo esta previsto
para ser publicado em abril de 2021.

Macro-Objetivos

1) Mapear e fortalecer processos de apoio aos empreendedores de Negdcios de Impacto;
2) Apoiar aconexdo dos Negdcios de Impacto com demandas da gestdo publica e com cadeias
de valor de grandes empresas;
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3) Ampliar a representatividade e o apoio a empreendedoras mulheres, a classes especificas
(indigenas, comunidade quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), jovens e/ou inscritos
no Cadastro Unico do Governo Federal (CadUnico);

4) Fomentar a cultura de avaliagdo de impacto.

Na tabela a seguir, as agdes com um (V) e marcadas em verde s&o as qgue foram priorizadas pelo
Comité e que comecaram a ser executadas entre 2018 e 2020. As azuis referem-se as a¢des concluidas.

As demais serdo executadas até 2027.

Agoes

Macro-objetivos Acoes

Mapear e fortalecer processos de apoio aos
empreendedores de Negdcios de Impacto

v - Expandir programas de mentoria aos
empreendedores com especialistas de mercado e/ou
de impacto.

v - Conectar empreendedores de Negdcios de
Impacto com servicos de suporte da area legal,
comercial, de comunicacdo, captacdo de recursos,
acesso a servicos financeiros etc.

v - Disseminar iniciativas para a qualificacdo de
organizagdes da sociedade civil que queiram apoiar a
criacdo de Negdcios de Impacto.

v - Criar programas de apoio a empreendimentos
sociais com estratégia baseada em inovacgao, buscando
a aproximacao do ecossistema de Negdcios de Impacto
com os ecossistemas de inovagao existentes no pais.

- Disseminar para os empreendedores 0os mecanismos
de financiamento existentes para Negdcios de Impacto.

v - Realizar “Censo anual de Negdcios de Impacto
no Brasil”, a partir de uma plataforma online (nova ou
existente) agregando analise critica sobre os dados
levantados.

v - Incentivar a certificacdo de Negdcios de
Impacto
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Apoiar a conexdo dos Negdcios de Impacto
com demandas da gestdo publica e de cadeias
de valor de grandes empresas

- Estimular que gestores publicos compartilhem seus
desafios de gestdo e atendimento a popula¢do para
que empreendedores possam sugerir solucdes
complementares a politicas publicas e para que gerem
de implementagdao destas

mecanismos viaveis

solugdes.

v - Apoiar a inclusao dos Negdcios de Impacto na
cadeia de valor das empresas.

- Apoiar que Negdcios de Impacto fornecam bens e
servigos mais acessiveis e melhores condiges de vida
para as pessoas de menor renda.

- Estimular que gestores de grandes empresas
compartilhem seus desafios de gestdo, insumos e
processos para ampliar o impacto positivo da empresa

em comunidades vulneraveis.

Ampliar a representatividade e o apoio a
empreendedoras mulheres, a
especificas (indigenas, comunidade
quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia),
jovens e/ou inscritos no Cadastro Unico do
Governo Federal (CadUnico);

classes

v - Reconhecer e fortalecer processos, com
praticas especificas,
empreendedoras de impacto mulheres, a classes

para formacdao e apoio de

especificas (indigenas, comunidade quilombola, LGBT,
pessoas com deficiéncia), jovens e/ou inscritos no
Cadastro Unico do Governo Federal (CadUnico).

- Desenvolver conteudo de treinamento alinhado com
as necessidades e a escolaridade dos empreendedores
de impacto de menor renda.

- Articular fundac¢des e institutos corporativos para
criacdo ou apoio a programas focados em mulheres,
em especificas  (indigenas,
quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), em jovens
e/ou inscritos no CadUnico para que criem Negdcios de
Impacto.

classes comunidade

Fomentar a cultura de avaliacdo de impacto

- Apoiar organizacbes e redes que implementem
avaliacdes de impacto.

N - Promover e disseminar metodologias e casos
de referéncia de avaliacdo de Negdcios de Impacto.

N - Promover e disseminar féruns de capacitacao
em avaliacdo de Negdcios de Impacto.
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- Premiar e reconhecer prdticas de avaliacdo de
impacto entre empreendedores e organizagOes
intermediarias.

- Estimular a interagdao entre organizagbes da
sociedade civil, Negdcios de Impacto e Instituicdes de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
compartilhamento de praticas de avaliacio de
impacto.

v - Tornar mais acessivel o servico de
mensuragao de impacto pelos empreendedores.

Entregas realizadas nas agoes selecionadas em 2020

7. EXPANDIR PROGRAMAS DE MENTORIA AOS EMPREENDEDORES COM ESPECIALISTAS DE
MERCADO E/OU DE IMPACTO

7.1 Ampliagao do Programa Inovativa de Impacto

O Programa InovAtiva de Impacto é uma versao do Programa InovAtiva Brasil, criado em 2013 pelo
Ministério da Economia e correalizado pelo Sebrae, direcionada exclusivamente para negdcios que
causam impacto socioambiental.

Realizado desde 2016 o InovAtiva de Impacto ja acelerou mais de uma centena de empresas. Em
2020 foi ampliando em 10% o numero de empresas participantes e o Programa bateu o recorde de
inscricdes em 2020, com 335 negdcios postulantes e 40 negdcios selecionados.

7.2 Curso Online - Onboarding de Negocios de Impacto Pipe.Social + Choice

Em parceria com a Choice, a Pipe Social langou o curso “Onboarding de Impacto: A nova economia
e os Negdcios de Impacto Socioambiental”. Com conteudo robusto, realizado em 6 aulas e 3 webinarios,
a iniciativa abordou temas desde a Agenda 2030 (ONU), conceitos sobre negdcios de impacto
socioambiental, tecnologias e modelos inovadores para geracdo de impacto, o setor 2.5 no Brasil,
ferramentas, até andlise de cases e conversas com empreendedores e profissionais referéncias do setor
de impacto, além de muito networking. A primeira versdo do curso foi realizada de julho a agosto e contou
com 63 participantes. A segunda versdo, realizada entre outubro e novembro, contou com 24
participantes.

7.3 Curso online Sebrae “Como criar um modelo de negécio de impacto socioambiental”

Em seu segundo ano de realizacdo, o Curso “Como criar um modelo de negdcio de impacto
socioambiental”, disponibilizado gratuitamente no Portal do Sebrae
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(www.sebrae.com.br/negociosdeimpacto), teve um aumento significativo na procura por inscricbes em
relacdo ao ano passado (+50%), o que evidencia uma busca por um novo tipo de empreendedorismo no
mundo pds-pandemia. Somente em 2020 foram mais de 19.500 novos inscritos. O curso é uma trilha de
aprendizagem composta por 10 cursos diferentes que apresentam ao empreendedor conceitos essenciais
para o entendimento e a estruturagdo de iniciativas que procurem promover mudangas na sociedade e
no meio ambiente.

8. CONECTAR EMPREENDEDORES DE NEGOCIOS DE IMPACTO COM SERVICOS DE SUPORTE DA
AREA LEGAL, COMERCIAL, DE COMUNICACAO, CAPTACAO DE RECURSOS, ACESSO A SERVICOS
FINANCEIROS ETC.

8.1 Aprovacao de projetos de sensibilizagdo, aceleragdo e conexdes com negodcios de impacto em 4
Sebrae’s estaduais

Uma das principais estratégias de apoio ao surgimento e desenvolvimento de negdcios de impacto
socioambiental s3o os projetos de atendimentos executados pelos Sebrae estaduais em diversas regides
do pais. Nos ultimos 5 anos foram executados mais de uma dezena de projetos dessa modalidade com
atendimento a milhares de pequenos negdcios de impacto. Em 2020, foram celebrados mais 4 novos
projetos, nos estados do Mato Grosso do Sul, Par3, Rio Grande do Norte e no Distrito Federal, que juntos
alcancaram a marca de 93 Empresas e 804 Potenciais Empresarios atendidos, por meio de acGes de
sensibilizacao, aceleragao e conexdes com o mercado.

9. RECONHECER E FORTALECER PROCESSOS, COM PRATICAS ESPECIFICAS, PARA FORMAGAO E
APOIO DE EMPREENDEDORAS DE IMPACTO MULHERES, A CLASSES ESPECIFICAS (INDIGENAS,
COMUNIDADE QUILOMBOLA, LGBT, PESSOAS COM DEFICIENCIA), JOVENS E/OU INSCRITOS NO
CADASTRO UNICO DO GOVERNO FEDERAL (CADUNICO)

9.1 Execucao do Lab NIP — Negocios de Impacto na Periferia da ANIP e Artemisia, com a aceleragao
de 30 negocios de impacto
O Lab Nip foi um Programa executado pela Articuladora de Negdcios de Impacto da Periferia —
ANIP, em parceria com “A Banca”, Artemisia e o Centro de Empreendedorismo e Novos Negdcios da
Fundacdo Getulio Vargas (FGVcenn) e contou com o apoio do Sebrae. O programa, gratuito, acelerou 30
negocios da periferia ao longo de 5 semanas por meio de encontros presenciais e online. Nesses encontros
foram disponibilizados conteldos sobre a tematica e a possibilidade de trocas com especialistas que
apoiaram o desenvolvimento dos negdcios selecionados.

10. DISSEMINAR INICIATIVAS PARA A QUALIFICACAO DE ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL
QUE QUEIRAM APOIAR A CRIAGAO DE NEGOCIOS DE IMPACTO

10.1 Plataforma Negdcios pelo Futuro

A Plataforma Negécios pelo Futuro é uma realizacdo do Quintessa em parceria com a Tetra Pak,
Peninsula e ICE, com apoio na curadoria da Pipe.Social e foi concebida para conectar pessoas, empresas,
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institutos e fundacdes aos negdcios de impacto para que, juntos, possam protagonizar a construgdo de
uma nova realidade possivel e uma nova forma de fazer negdcios.

Tendo em vista o contexto trazido pela pandemia, a iniciativa visou impulsionar solu¢des dos
negocios de impacto que colaboram diretamente para a reducdo dos danos causados pela Covid-19 e
apoiar estes empreendedores em trés eixos temadticos: solucdes de saude que atuam no combate a
pandemia; solu¢Ges que ajudam na recuperagdo socioecondmica; e solucdes que reduzem o impacto
negativo do isolamento social. Os negdcios selecionados poderdo ampliar o alcance da sua solugdo para a
crise da Covid-19 e conectar-se com potenciais apoiadores para receber patrocinio, suporte e mentoria.
A chamada ficou aberta entre os dias 18 de junho e 08 de julho, e 245 pessoas se inscreveram na iniciativa.

11. PROMOVER E DISSEMINAR FORUNS DE CAPACITACAO EM AVALIACAO DE NEGOCIOS DE
IMPACTO.

11.1 Seminario Internacional de Impacto
O Semindrio Internacional de
Impacto foi uma iniciativa do Impact Hub ISetminério '
Brasilia e da Estratégia Nacional de nternaciona
_ °8 de Impacto
Investimentos e Negdcios de Impacto 1-3 de dezembro de 2020

Pré-evento de 3 a 30 de novembro

(ENIMPACTO) que reuniu gestores publicos,
gestores do 3° setor, entidades

INSCRICOES ABERTAS

intermediarias, entusiastas em geral e outros
atores relevantes para a construcdo e

fortalecimento de um ecossistema favoravel
ao empreendedorismo e aos investimentos = Elee 0 s o ETERET T e (L W omeen
de impacto. O Seminario aconteceu nos dias 1, 2 e 3 de dezembro com transmissdo 100% online e gratuita,
e contou com conteudos de engajamento que antecederam o evento como talks, entrevistas e podcasts,
disponibilizados desde o inicio de novembro, com um total de 555 inscritos.

A programacao teve a presenca de convidados da area de Negdcios e Investimento de Impacto em
painéis, workshops, debates e exposicdo de cases. Além disso, o evento proporcionou encontros de
cocriagdo do Sistema Nacional de Negdcios e Investimentos de Impacto (SIMPACTO) que foi realizado
entre os dias 13 e 27 de novembro. O site do evento também deu visibilidade aos empreendimentos e
projetos de impacto positivo na drea “Vitrine de Impacto”, que fez o reconhecimento das trés iniciativas
mais votadas. O Seminario fortalece a Estratégia de Negdcios e Investimento de Impacto e todos os atores
envolvidos na expansdo e regionalizacdo da tematica.

O evento aconteceu em plataforma prépria com ambiente digital pensado para gerar troca entre
os participantes e também para que possa ser visto e revisitado posteriormente, pois a geracdo de
conteudo foi vasta e muito rica. A iniciativa reforga a necessidade de fomentar a¢des e novos modelos de
desenvolvimento para a retomada econémica. Site oficial:

https://www.seminariointernacionaldeimpacto.com/
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11.2 Workshop de Avaliagdao Impacto

Dentre as atividades realizadas durante o Semindrio Internacional de Impacto, destaca-se o
Workshop de avaliacdo de impacto para negdcios sociais, realizado pelo Max Gasparini, avaliador de
programas e sécio da Move Social, que teve como objetivo proporcionar uma aproximacao introdutéria
ao campo da avaliacdo de impacto de negdcios sociais. O workshop contou com mais de 40 participantes
e foi um sucesso de aceitacdo por parte dos empresarios.

12. REALIZAR “CENSO ANUAL DE NEGOCIOS DE IMPACTO NO BRASIL”, A PARTIR DE UMA
PLATAFORMA ONLINE (NOVA OU EXISTENTE) AGREGANDO ANALISE CRITICA SOBRE 0S DADOS
LEVANTADOS.

12.1 32 Mapa de negocios de impacto — Pipe.Social

Inicio da elaboragdo do 32 Mapa de Negdcios de Impacto Socioambiental, com apoio de patrocinio
da Alianca Pelos Negdcios e Investimentos de Impacto e ICE, Fundo Vale, Instituto Clima e Sociedade,
ENIMPACTO (Ministério da Economia) e Instituto Sabin. Com previsdo de entrega para 2021, neste ano
acoes foram focadas, principalmente na articulagdo do ecossistema de investimento e negdcios de
impacto, divulgacao e comeco da coleta de dados das empresas.

0O 32 Mapa de Negdcios de Impacto, executado pela Pipe Social, tem por objetivo acompanhar a
evolucao do pipeline de negdcios de impacto socioambiental no Brasil, ajudando a orientar estratégias e
acdes dos diversos atores que estao construindo e fomentando um novo setor da economia no pais. O
Mapa tem uma medicdo a cada dois anos, trazendo dados e nimeros atuais sobre o perfil e atuacao dos
negoécios, bem como um overview dos esforcos e agenda do ecossistema, para apontar gaps, desafios e
oportunidades de crescimento do setor no pais.

A estratégia de andlise dos negécios desenhada para 2021 conta com uma visao especifica sobre
os impactos da COVID-19 nos empreendimentos. Visando entender quais foram os desafios dos
empreendedores no decorrer dessa crise, assim como apontar negdcios e solugcdes que encontraram
oportunidade de gerar impacto na atual conjuntura. A terceira edicdo do trabalho somente sera possivel
por meio da mobilizacdo de diversos atores do ecossistema, em um esforco conjunto para mapear o setor.
A publicacdo conta, até o momento, com a colaboracao de 50 organiza¢des do setor no pais, inclusive os
patrocinadores, ICS, CLUA, Fundo Vale, Instituto Sabin, Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto
e Enimpacto. Os dois ultimos apoiam o estudo também como parte da estratégia do Comité do Enimpacto
de fomentar novos negdcios de impacto e manter um acompanhamento estatistico das evolucdes do setor
no pais.

12.2 Realizagdo da 12 Chamada Impacta Nordeste de Negdcios Socioambientais

A 12 Chamada Impacta Nordeste de Negdcios Socioambientais foi uma iniciativa realizada pela
Plataforma Impacta Nordeste, com apoio do Instituto Sabin e Sebrae RN, que englobou o mapeamento
de 146 iniciativas, conexdo e premiacao de negdcios de impacto da regido nordeste.

O Prémio Impacta Nordeste é dividido em 4 categorias e foi voltado para negdcios em todos os
estagios de desenvolvimento, com prémio de 3 mil reais para o vencedor de cada categoria. Os negdcios
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em estdgios mais avancados da jornada empreendedora e que atuam em um dos estados do Nordeste
tiveram a oportunidade de participar de rodadas de speed dating com investidores e parceiros
estratégicos.

13. TORNAR MAIS ACESSIVEL O SERVICO DE MENSURAGAO DE IMPACTO PELOS
EMPREENDEDORES

13.1 Contratagoes do servico de mensuragio de impacto no ambito do Sebraetec

No final de 2019 foi inserida oficialmente no Caderno de Solu¢cGes do Programa Sebraetec a ficha
de Implantacdo de avaliacdo de impacto social e ambiental para pequenos negdécios. O SEBRAETEC é um
Programa Nacional do Sebrae que aproxima prestadores de servicos tecnoldgicos dos pequenos negdcios
gue contam com um subsidio de até 70% para a contratacdo desses servicos. Até o fechamento desse
relatério foram realizados os servigos de Implantacdo de avaliacdo de impacto social e ambiental em 12
micro/pequenas empresas, todas com sede no estado do Parana. Vale ressaltar que esse nimero podera
ser atualizado, apds a conclusdao do levantamento final de todos os servicos executados no ambito do
Programa Sebraetec, a ser realizado em janeiro de 2021.

Institui¢des Participantes do GT 2

1) Ministério da Economia (ME);

2) Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP);

3) Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);

4) Caixa Economica Federal (CAIXA);

5) Ministério da Cidadania (MCidadania);

6) Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes (MCTIC);
7) Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq);
8) Financiadora de Estudos e Projetos (Finep);

9) Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

10) Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); e

11) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

Organizag¢oes convidadas:
1) Artemisia;
2) Yunus Negdcios Sociais;
3) Associacdo Nacional de Universidades Particulares (ANUP); e
4) Quintessa.
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Sugestao de acoes a serem priorizadas em 2021

a) Acao Estratégica: Disseminar para os empreendedores os mecanismos de financiamento
existentes para Negocios de Impacto

Iniciativa: Reeditar o Guia de oferta de capital para Negdcios de Impacto Socioambiental do
Sebrae/RJ.

b) Acao Estratégica: Realizar “Censo anual de Negdcios de Impacto no Brasil”, a partir de uma
plataforma online (nova ou existente) agregando andlise critica sobre os dados levantados

Iniciativa: Realizar o 32 Mapa de Negdcios de Impacto Socioambiental (Pipe,Social).

c) Acao Estratégica: Estimular que gestores publicos compartilhem seus desafios de gestdo e
atendimento a populagdo para que empreendedores possam sugerir solucdes
complementares a politicas publicas e para que gerem mecanismos viaveis de implementagdo
destas solucoes.

Iniciativa: Identificar drgdos publicos interessados em realizar a¢bes de inova¢do aberta com
negdcios de impacto socioambiental e apoiar o processo de conexdo.

d) Acao Estratégica: Reconhecer e fortalecer processos, com praticas especificas, para formagao
e apoio de empreendedoras de impacto mulheres, a classes especificas (indigenas,
comunidade quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), jovens e/ou inscritos no Cadastro
Unico do Governo Federal (CadUnico).

Iniciativa: Identificar e reconhecer acbes de apoio a empreendedoras de impacto e classes
especificas, com apoio das demais instituicées do GT2, em especial com o Ministério da Cidadania.

e) Acao Estratégica: Articular fundagdes e institutos corporativos para criacdo ou apoio a
programas focados em mulheres, em classes especificas (indigenas, comunidade quilombola,
LGBT, pessoas com deficiéncia), em jovens e/ou inscritos no CadUnico para que criem
Negdcios de Impacto.

Iniciativa: Apoiar a realizagdo de programas de fundag¢des e institutos corporativos, tais como o
Programa Natureza Empreendedora da Fundag¢do O Boticdrio e o Edital Labora + Sebrae, do Instituto Oi
Futuro.
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FORTALECIMENTO DAS ORGANIZACOES INTERMEDIARIAS

Descricao geral dos trabalhos realizados no ambito do GT3

Dizer que 2020 foi um ano desafiador e sem precedentes na histéria recente da humanidade é ser
curto nas palavras. O ano foi, sem duvida, cheio de desafios e singular. Abalou a vida das pessoas e das
organizacdes. Afetou a economia dos paises e acirrou as desigualdades. Contudo, as adversidades de 2020
foram uma oportunidade para rever conceitos e padrdes, para atuar com doses elevadas de criatividade
na busca das solugcdes para os reveses sociais, econdmicos e sanitarios intensificados pela pandemia e
para repensar novas formas de agir. Isso fez com que os negdcios com potencial para gerar impacto
ganhassem mais atencdo nas agendas sociais e econOmicas, sejam aquelas lideradas pelo Estado ou as da
iniciativa privada.

Assim, apesar de todas as turbuléncias e de termos que redefinir o plano de acdo previsto para
2020, podemos dizer que no ambito do GT-3, o saldo do ano foi positivo e que ha motivos para celebrar.

Uma das celebragdes é pelo reconhecimento da importancia das organizagdes intermediarias na
geracdo e desenvolvimento de empreendimentos de impacto. Muitos eventos ao longo do ano (webinars,
entrevistas, féruns), destacaram e valorizaram o papel das organizacGes intermediarias, sobretudo as
incubadoras e aceleradoras e entidades similares, para o ecossistema. A maioria dos eventos foi realizada
por terceiros e embora ndo constasse do plano de ag¢ao, o GT-3 foi convidado para participar como
expositor ou moderador. Dois dos eventos de destaque, no entanto, foram realizados pela Enimpacto ou
por membros do Comité, sdo eles: Conferéncia Anprotec 2020, promovida pela Anprotec e Sebrae, ambos
membros do Comité, em cuja programacdo o tema negdcios de impacto foi transversal, perpassando
todas as atividades, e Seminario Internacional de Impacto, realizado pelo Impact Hub Brasilia, membro
convidado do GT-3, com o apoio da Enimpacto e outros parceiros, que abordou questdes relativas aos
guatro eixos da Estratégia.

Mas o grande destaque mesmo vai para as proprias organizacdes e pela capacidade de resiliéncia
gue elas demonstraram. Embora tenham sido bastante afetadas pela conjuntura imposta pela pandemia,
elas souberam se reposicionar. Algumas organizacdes tiveram que rever seus planejamentos e modelos
de atuacdo (muitas passando para atendimento a distancia, com todos os desafios de infraestrutura e
logistica que isso trds); outras tiveram que encontrar fontes alternativas de receitas, haja vista que os
recursos publicos e de filantropia até entdo disponiveis foram redirecionados para atender as emergéncias
decorrentes da situacdo causada pela Covid-19; e outras ainda tiveram que implantar medidas enérgicas
e criativas para atender aos empreendimentos incubados e/ou acelerados que foram prejudicados pela
crise. Investimentos em capacitacdo da equipe e na melhoria da infraestrutura foram fundamentais para
estas organizacdes. Nesse sentido, duas ac¢des de destaque do GT-3 sdo o aumento de acdes de
formacgdo/capacitacdo de gestores de organiza¢des de apoio a empreendimentos de impacto, ampliando
e fortalecendo o ecossistema; e as chamadas realizadas por entidades publicas e privadas para apoiar
incubadoras e aceleradoras. Destacam-se as iniciativas do BNDES Garagem 2020, que ird apoiar uma
aceleradora (ou consorcio) que fard os ciclos de aceleracdo do programa; a Chamada Elos de Impacto,
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promovida pelo ICE? e pelo Fundo Vale, que apoiou seis incubadoras com recursos entre RS 25 mil e RS
50 mil; e a Chamada CNPg/MCTI/SEMPI n2 33/2020 no valor de RS 5 milhdes que ird apoiar a inser¢io de
mestres e doutores nas empresas incubadas/aceleradas.

Outra celebracdo importante é o avanco na agenda com as Instituices de Ensino Superior,
resultando na realizagdo de evento com a participacdo dos presidentes da ANDIFES* e ANUP® e do
Secretério da Sesu/MEC®, e formac3o de dois grupos de trabalho: Universidades Federais e Universidades
Privadas para desenvolvimento de propostas coletivas para fomentar, intensificar e/ou incorporar o tema
dos negécios de impacto na Academia. Essa mobilizacdo propiciou que o GT-3 apresentasse contribuicées
a Estratégia Nacional de Inovagdo (ENI) para um olhar mais atento aos negdcios de impacto inovadores,
acao articulada como grupo das Universidades Federais. Somam-se a esta agenda iniciativas do campo
voltadas para a sensibilizacdo e instrumentalizacdo da Academia para atuacdo com o tema negdcios de
impacto, como o Programa Academia ICE, que ja conta com 138 professores na rede.

Além disso, foi dada continuidade as agbes ja iniciadas em anos anteriores e que tiveram o apice
em 2020, como o Programa de Incubagao e Aceleragao de Impacto que alcangou o patamar de 75
incubadoras e aceleradoras, de 19 Estados, aptas para o apoio a empreendimentos de impacto. Ao menos
guatro estudos que tinham como objeto as organizagdes intermedidrias — panorama, desafios e
oportunidades para a acao, foram realizados.

Com tudo isso, a conclusdo é que apesar das adversidades de 2020 houve progresso na agenda do
GT-3 e que o grupo estd mais preparado para dar seguimento as a¢des iniciadas e entusiasmado para
incorporar novas acoes a agenda de 2021.

Indicadores GT 3

1) Quantidade de Aceleradoras e Incubadoras Certificadas pelo CERNE.

O Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne) é um modelo de operagdo
para incubadoras, proposto pela Anprotec e Sebrae. Tem como objetivo central induzir grandes melhorias
na eficacia das incubadoras, por meio de modelos e padrdes de operacdo. O resultado esperado é o
aumento da capacidade da incubadora de gerar sistematicamente empresas inovadoras de sucesso,
reduzindo o nivel de variabilidade prevalente. Para isso, determina boas praticas a serem adotadas em
diversos processos-chave, que estdo associados a niveis de maturidade (Cerne 1, Cerne 2, Cerne 3 e Cerne
4). Cada nivel de maturidade representa um passo da incubadora em direcdo a exceléncia. E importante
destacar que os niveis de maturidade sdo acumulativos entre si, ou seja, para implantar o Cerne 2, a
incubadora precisa ter implantado as praticas do Cerne 1; para implantar o Cerne 4, a incubadora precisa
ter implantado as praticas do Cerne 1, do Cerne 2 e do Cerne 3. Assim, conforme a incubadora evolui nos
niveis propostos pelo Modelo Cerne, maior a maturidade de sua capacidade de gerar sistematicamente
empreendimentos inovadores bem-sucedidos e resultados expressivos para a sua regido. Em 2018, foram

3 Instituto Cidadania Empresarial (ICE)

4 Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes)
5 Associacdo Nacional das Universidades Particulares (Anup)

6 Secretaria de Educagio Superior (Sesu) do Ministério da Educacio
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inseridas Diretrizes de Impacto Socioambiental ao Cerne, portanto, as incubadoras Certificadas desde
entdo ja estdo capacitadas para apoiar empreendimentos com propdsito de impacto. Hoje sdo 57
incubadoras certificadas no Cerne 1 e 19 no Cerne 2. H3 a expectativa de que ainda em dezembro de 2020
tenhamos a primeira incubadora Cerne 3 e no inicio de 2021 a primeira Cerne 4.

QUANTIDADE DE INCUBADORAS CERTIFICADAS CERNE
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2) Nuamero de Institutos e Fundagdes que investem em Negdcios de Impacto*.

N¢ de Institutos e Funda¢des que investem
em Negdcios de Impacto
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3) Volume de recursos alocados por Institutos e Funda¢des no campo de Investimentos e
Negdcios de Impacto*
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Volume de recursos alocados por Institutos e
Fundagdes no campo de Investimentos e
Negocios de Impacto (em milhdes)
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O Censo GIFE, que mapeia a quantidade de Institutos e Fundagdes que investem em negdcios de
impacto bem como o volume de recursos investidos, é realizado a cada dois anos. O proximo Censo
devera ficar pronto em 2021.

Macro-Objetivos

1) Mobilizar recursos para financiar o fortalecimento de organizacGes intermediarias;

2) Fortalecer e qualificar incubadoras, aceleradoras e redes de anjos que atuem com
Negdcios de Impacto;

3) Ampliar estudos e pesquisas sobre o campo dos Investimentos e Negdcios de Impacto;

4) Fortalecer programas de formagdao em empreendedorismo de impacto nas instituices de
ensino superior.

Na tabela a seguir, as agdes com um (\/) e marcadas em verde sdo as que foram priorizadas pelo
Comité e que comecaram a ser executadas entre 2018 e 2020. As azuis referem-se as acdes concluidas.
As demais serdao executadas até 2027.

Acgoes

Macro-objetivos

Mobilizar recursos para financiar o | / - Oferecer recursos ndo reembolsdveis para ampliar a
fortalecimento de organizagbes | oferta de servicos de organizacdes intermedidrias que apoiem
intermediarias Negdcios de Impacto.
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v - Estimular o engajamento de Institutos e Fundagdes no
apoio a aceleradoras e incubadoras de Negdcios de Impacto’.

- Criar fundos com fundagdes e institutos corporativos para apoiar
organizacoes de avaliacdo e de aceleracgdo.

- Apoiar intermediarios que fomentem OSCs a criarem Negdcios
de Impacto.

v - Incluir o apoio a Negdcios de Impacto nos critérios de
selecdo das chamadas publicas e programas de apoio a inovagao
tecnoldgica langados pelo governo federal.

v - Propor veiculos financeiros que sejam mais adequados as
organizagdes intermediarias.

v - Mapear e apoiar processos de incubacgdo e aceleragao de
Negdcios de Impacto.

Fortalecer e qualificar incubadoras, | / - Incluir critérios de impacto socioambiental na
aceleradoras e redes de anjos que | metodologia CERNE de gestdo das incubadoras, aceleradoras e
atuem com Negdcios de Impacto | parques tecnoldgicos. (Concluida)

- Fortalecer e capacitar de redes de investidores anjo para a
inclusdo de critérios de impacto socioambiental em sua
metodologia de andlise e gestdo de projetos.

v - Criar programa de fortalecimento de incubadoras e
aceleradoras que atuem com Negdcios de Impacto

v - Estimular o reconhecimento de melhores praticas de
apoio a negdcios de impacto.

v - Apoiar intercambio entre aceleradoras e incubadoras de
impacto de outros paises para compartilhar melhores praticas e
aprendizados sobre o tema (Concluida)

Ampliar estudos e pesquisas sobre | - Engajar érgdaos de fomento a pesquisa para que realizem
o campo dos Investimentos e | chamadas para a realizacdo de pesquisas relacionadas aos
Negdcios de Impacto Investimentos e Negdcios de Impacto.

7 Em consondncia com a Recomendacdo 2, proposta pela Forca Tarefa de Finangas Sociais.

http://forcatarefafinancassociais.org.br/recomendacoes/
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Fortalecer programas de formagao | / - Estimular a inclusdo da temética de investimentos e

em empreendedorismo de | Negocios de Impacto nos programas de empreendedorismo das

i o i instituicdes de ensino superior.
impacto nas instituicdes de ensino

superior

Entregas realizadas nas agoes selecionadas em 2020

14. OFERECER RECURSOS NAO REEMBOLSAVEIS PARA AMPLIAR A OFERTA DE SERVIGCOS DE
ORGANIZAGOES INTERMEDIARIAS QUE APOIEM NEGOCIOS DE IMPACTO.

14.1 Chamada Elos de Impacto Incubagao & Aceleragao

O Elos de Impacto é uma iniciativa do ICE em resposta aos reflexos da pandemia causada pelo
novo coronavirus no ecossistema de investimentos e negdcios de impacto. Seus esforcos estdo
direcionados ao apoio de organiza¢des intermedidrias e empreendedores.

Com o apoio do Fundo Vale, o edital teve como objetivo apoiar organiza¢des intermedidrias —
incubadoras, aceleradoras, iniciativas de apoio ao empreendedor, parques tecnolégicos ou universidades
— a manter, fortalecer ou incorporar a agenda de negdcios de impacto neste cenario desafiador imposto
pela crise, para que possam fazer parte da recuperacao econdmica no pés-pandemia.

Seis propostas foram selecionadas, entre 53 submetidas de diferentes regides do pais. Elas
receberam um total de RS 150 mil em doac¢des para desenvolver metodologias voltadas para negdcios de
impacto e projetos de fortalecimento institucional, até dezembro de 2020. Os projetos selecionados sao
0s seguintes:

Regido Norte: IFAC (Instituto Federal do Acre) — — Desenvolvimento de metodologia

Regido Nordeste: Porto Digital — Desenvolvimento de metodologia; IACOC (Incubadora de
Agronegdcios das Cooperativas, Organizacdes Comunitarias, Associacdes e Assentamentos Rurais
do Semiarido da Paraiba) + Inst. Nacional do Semiarido — Fortalecimento institucional; Impacta
Nordeste — Desenvolvimento de metodologia

Regido Sudeste: Rede Tekoha + ponteAponte + AUPA — Desenvolvimento de metodologia

Regido Sul: Impact Hub Curitiba — Desenvolvimento de metodologia

14.2 BNDES Garagem 22, Edicao
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O BNDES Garagem é um programa de desenvolvimento de startups promovido pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). A primeira edigdo apoiou o desenvolvimento
de 74 startups, num universo de 5 mil inscricdes. Fruto desse sucesso e considerando as restricdes
impostas pela pandemia de Covid-19 a Segunda Edicdo do Programa BNDES Garagem foi langada com o
objetivo de apoiar a criacdo e tracdo de pequenos negdcios inovadores que gerem impacto
socioambiental. A Chamada Publica é destinada a selecdo da Aceleradora ou Consodrcio de Aceleragdo que
sera remunerada e ficard responsavel pela realizacdo de trés ciclos de aceleracdo, em aproximadamente
30 meses, e terad o papel de aproximar parceiros, estruturar a Chamada de Empreendedores e Startups,
oferecer servicos, produtos, capacitacio e metodologias de apoio a empreendedores e startups,
disponibilizar rede de mentores, entre outras atribui¢bes. Serdao apoiadas Startups de Impacto,
prioritariamente, em cinco verticais: Saude, Educacdo, Sustentabilidade, Govtech e Cidades Sustentaveis.
O edital foi lancado em setembro e ja selecionou as organizacdes para a segunda fase. S3o elas:

- Consorcio Anprotec (Anprotec, Baita, Cieds, Grow+, Grupo Rede+, Obr.Global, Ventiur);
- Consorcio AWL (Artemisia, Wayra Brasil e Liga Ventures);

- Consorcio I13BR (Sai do Papel, Startup Grid, The Bakery e Kyvo);

- Impact Hub Brasil;

- Consorcio Neoventures | abellLha; e

- Consorcio Yunus - Semente.

O resultado final sera conhecido a partir da segunda quinzena de janeiro de 2021. Esta é uma
iniciativa que perpasse trés eixos das Enimpacto: aumento da oferta de capital e do nimero de negdcios
e fortalecimento das organizagdes intermediarias. Além disso, em relacdo ao Eixo 3, ela atende direta e
indiretamente duas agbes vinculadas ao macro-objetivo 1 (mobilizacdo de recursos) que sdo a oferta de
recursos ndo reembolsaveis e a inser¢do da tematica de impacto nas chamadas publicas.

15. ESTIMULAR O ENGAJAMENTO DE INSTITUTOS E FUNDAGOES NO APOIO A ACELERADORAS E
INCUBADORAS DE NEGOCIOS DE IMPACTO

15.1 Continuidade do Fundagodes e Institutos de Impacto — FIIMP 2

Em 2020 foi dada continuidade ao FIIMP 2. Criado em 2016, o FIIMP é um grupo composto por
fundag¢des e institutos familiares, empresariais e independentes com o objetivo de experimentar
diferentes instrumentos financeiros, conhecer organizacdes intermediarias e acompanhar resultados de
investimentos em negdcios de impacto socioambiental. A segunda edi¢do, conta com a participacdo de 19
institutos e fundacdes, sendo que destas, 9 integravam a edicdo anterior do FIIMP. O FIIMP2 mobilizou
pouco mais de RS 1 milhdo e estd apoiando 6 diferentes organiza¢des intermedidrias — Choice, Semente
Negdcios, Fundo Editodos, Vale do Dendé, PPA e Din4dmo. Em 2020 foram realizadas trés reunides, sendo
uma presencial em janeiro e outras duas virtuais.

16. INCLUIR O APOIO A NEGOCIOS DE IMPACTO NOS CRITERIOS DE SELECAO DAS CHAMADAS
PUBLICAS E PROGRAMAS DE APOIO A INOVAGAO TECNOLOGICA LANGADOS PELO GOVERNO
FEDERAL
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16.1 Chamada CNPq/MCTI/SEMPI N2 33/2020 - RHAE - Recursos Humanos em Areas Estratégicas
- Pesquisador na Empresa Incubada

A inciativa faz parte do Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores — PNI e é
promovida pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (CNPq), em parceria com o Conselho Nacional das Fundagdes
Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap) e a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec). A chamada serd operacionalizada dentro do programa
Programa de Formacdo de Recursos Humanos em Areas Estratégicas (RHAE).

O objetivo é fomentar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢do (P,D&I) de micro e
pequenas empresas vinculadas a incubadoras certificadas ou que estejam em processo de obtencdo da
certificagdo Cerne. As propostas aprovadas serdo financiadas com recursos no valor global de RS 5
milhdes. Estima-se que sejam apoiados pelo menos 55 projetos com recursos do MCTI. Os projetos terao
o valor maximo de financiamento de RS 90 mil e duracdo de até 18 meses. As propostas recomendadas e
ndo contratadas poderdo ser apoiadas pelas Fundag¢des Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAPs) ou outras
instituicdes que apresentarem interesse em financia-las. Neste caso, a selecdo dos projetos a serem
contratados atendera a prioridade determinada pelo respectivo parceiro, a partir das propostas
recomendadas pelo Comité Julgador. Os recursos das FAPs e demais instituicdes parceiras serao
disciplinados por normas e instrugdes legais préprias.

O edital inclui como critérios de julgamento, entre outros, o potencial de impacto social e
ambiental do produto, processo ou servi¢o na sociedade que tem peso 2 na nota final. A inclusdo desse
item nos critérios, assim como a exigéncia da certificagdo Cerne (que ja inclui nos seus processos e
praticas-chave as diretrizes de impacto) sdo uma conquista importante para o ecossistema dos
investimentos e negdcios de impacto.

O edital, cujo resultado saira em abril de 2021, pode ser acessado no link:
file:///C:/Users/Anprotec/Downloads/RHAE - Chamada Publica 33 2020.pdf

17. PROPOR VEICULOS FINANCEIROS QUE SEJAM MAIS ADEQUADOS AS ORGANIZAGOES
INTERMEDIARIAS.

17.1 Estudo “Um olhar sobre a sustentabilidade financeira das organizacoes de apoio a
empreendimentos inovadores de impacto”
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Iniciativa liderada pelo ICE, com financiamento do Instituto
Sabin, coordenacdo técnica do CEATS- USP e a colaboragdo de
especialistas independentes e da Move Social, o estudo Um
olhar para a sustentabilidade de organiza¢bes de apoio a
empreendimentos de impacto, lancado em outubro de
2020, teve como propodsito estudar as condicOes
necessarias para a sustentabilidade financeira de
organizacdes de apoio a empreendimentos de impacto
(OEls).

A partir de pesquisas qualitativas e quantitativas com

incubadoras e aceleradoras ligadas a programas do ICE ou organizac¢Ges listadas
na versdao 2020 do Guia 2,5, organizado pelo Instituto Quintessa, o estudo analisa os fatores que
influenciam a sustentabilidade financeira das OEls, sua identidade, visdo atual sobre o tema e visdo de
futuro. A proposta dos realizadores é inspirar novas agGes para o fortalecimento dessas organiza¢Oes para
gue possam ter mais capacidade de articulacdo e solugbes criativas para fomentar empreendimentos de
impacto. A integra da publicacdo pode ser obtida no link: http://ice.org.br/um-olhar-para-a-
sustentabilidade-orgs-apoio-nis/

18.  CRIAR PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE INCUBADORAS E ACELERADORAS QUE ATUEM
COM NEGOCIOS DE IMPACTO

18.1 Programa de Incubagdo e Aceleragdo de Impacto (52 Chamada)

O Programa de Incubacdo & Aceleracdo de Impacto é uma ag¢do conjunta da Anprotec, ICE e
Sebrae. Iniciado em setembro de 2015, com a previsdo de cinco edi¢des. O quinto ciclo do programa foi
concluido em julho de 2020, com a entrega da premiacgdo para trés organizacdes: IACOC (PB), Unitecne
(MG) e Grow+ (RS). A quinta rodada, teve 13 incubadoras/aceleradoras inscritas, representando oito
Estados brasileiros. Ao longo das cinco edi¢des, o Programa formou 75 organizagdes, de 19 Estados, das
quais 22 receberam premiacao.

19. ESTIMULAR O RECONHECIMENTO DE MELHORES PRATICAS DE APOIO A NEGOCIOS DE
IMPACTO.

19.1 Curso online “Como apoiar Negdcios de Impacto Social e Ambiental”

Realizado pelo ICE e o Sense-Lab com o apoio institucional da Anprotec e do Instituto Humanize,
o curso é uma formacdo a distancia para profissionais de aceleradoras e incubadoras, mentores e
consultores de negdcios interessados em desenvolver ou fortalecer seus conhecimentos sobre negdcios
de impacto socioambiental. O curso faz parte da estratégia do programa de Incubacdo e Aceleragdo de
Impacto para realizar iniciativas que visem a formacao de aceleradoras e incubadoras para aperfeigoar
suas agdes de suporte aos negdcios. Com 60 horas de carga horaria, a formagdo é dividida em cinco
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moddulos: Negdcios como forma de resolver desafios socioambientais; O apoio a negécios de impacto;
Modelos de negdcios de impacto; Avaliacao de impacto; e O ecossistema de negdcios de impacto.

A turma piloto, realizada no primeiro semestre de 2020 teve 300 inscritos, dos quais 100 foram
selecionados e 44 concluiram o programa. A segunda turma foi lancada no segundo semestre de 2020 e
abriu 150 vagas.

19.2 Relatério Cendrios e tendéncias sobre o campo de negdcios de impacto e intermediarios frente
a Covid-19

O relatério é uma publicacdo da Rede Tematica de Negdcios de
Impacto do GIFE redigida pela ponteAponte e apoiada pelo ICE, Instituto
Sabin e Humanize. O estudo identificou e sintetizou cenarios, questdes e
caminhos possiveis para que institutos e fundacbes fortalecam suas
posicbes e trajetdérias na interface com o campo emergente dos
investimentos e negdcios de impacto. Espera-se que ela seja um convite
a acdo: voltada a ampliacdo, qualificacdo e fortalecimento dos negécios
de impacto no pais, ampliando a oferta de capital paciente com
diversificagdo dos instrumentos financeiros para fomento do
ecossistema — o0 que também pressupOe valorizar a determinante
relevdncia das organizagdes intermedidrias que conectam
empreendedores sociais e investidores de impacto e que precisam ser
reconhecidas e reforcadas, especialmente na conjuntura da pandemia da
Covid-19.

A publicacdo pode ser baixada no seguinte link: https://sinapse.gife.org.br/download/cenarios-e-
tendencias-sobre-o-campo-de-negocios-de-impacto-e-intermediarios-frente-a-covid-19

19.3 Guia2.5

O GUIA 2.5, organizado pelo Instituto Quintessa, tem como objetivo apresentar um mapeamento
dos varios programas e iniciativas voltados para o desenvolvimento de negécios de impacto e facilitar a
conexdo entre empreendedores e organizacdes do setor. De periodicidade bienal, a 32 edicdo do GUIA
2.5, teve o apoio do Instituto Sabin e do ICE, e foi lancada em agosto de 2020. O mapeamento descreve
mais de 54 iniciativas que tém foco no apoio ao desenvolvimento e investimento de negdcios de impacto
(na edicdo de 2015 foram descritas 11 e na de 2017, 34).

A publicacdo empodera o empreendedor, qualificando sua decisdo e facilitando o acesso ao
suporte que precisa. Traz ainda eficiéncia ao setor, direcionando os empreendedores as iniciativas mais
adequadas para seu estagio de negdcio. As duas primeiras edi¢gdes (2015 e 2017) tiveram mais de 16 mil
acessos Unicos. O Guia 2,5 pode ser acessado pelo link: https://www.guiadoisemeio.com.br/
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19.4 Encontros da Rede Tematica de Investimentos e Negocios de Impacto - GIFE

Em 2020 foram realizados o 32 e 0 42 encontros da Rede. As redes tematicas (RTs) sdo uma das
iniciativas do GIFE que visam gerar interesse e fomentar a discussdo em torno de uma tematica especifica,
de forma regular e continua. Elas podem ser relacionadas a temas transversais e/ou perenes do
Investimento Social Privado, como avaliagdo, grantmaking ou comunicacdo, e/ou tratar de estratégias
mais finalisticas das organiza¢Ges como, por exemplo, saude, cultura ou leitura e escrita. A Rede Tematica
de Investimentos e Negdcios de Impacto Social foi criada em 2016 com o propdsito de aproximar os
investidores sociais privados de uma nova estratégia para solucionar problemas sociais, gerando valor
social e ambiental, além do econdmico. Busca promover um espaco de didlogo para estimular a troca de
conhecimentos e conversar sobre as possibilidades de atuagdao conjunta entre diversos atores que
compdem o ecossistema do capital filantrépico de institutos, fundacGes e empresas e as iniciativas de
financgas sociais e negdcios de impacto social. Desde sua criacdo, a Rede vem se constituindo como porta
de entrada do setor do investimento social privado (ISP) e da filantropia para o campo. Ela é coordenada
pela Fundagdao Grupo Boticario, ICE — Inovagao em Cidadania Empresarial, Instituto Humanize e Instituto
Sabin. (Fonte: GIFE)

19.5 Inclusdao da tematica de investimento e negdcios de impacto na 302 Conferéncia ANPROTEC

Promovida anualmente pela Anprotec e o Sebrae, a Conferéncia Anprotec é considerada um dos
maiores eventos de ambientes de inova¢cdao do mundo e o maior da América Latina. A edicao de 2020 teve
como tema central “Ambientes de Inovacgao 4.0: Desafios e Oportunidades na Nova Dindmica Global” e as
discussoes perpassaram cinco subtemas Capital Humano: O papel e os desafios dos ambientes de inovacao
4.0; Inovagao Aberta: Ecossistema de inovacdao como instrumentos de transformacdo das industrias
tradicionais; Financiamento: Novos modelos de sustentabilidade para os ambientes de inovacao; Cidades:
Ecossistemas de inova¢cdo como alavancas para o desenvolvimento humano sustentavel; e Tecnologia: O
papel dos ambientes de inovacdo para a geragao de solu¢des na nova dindmica global. A tematica dos
investimentos e negdcios de impacto foi discutida de forma transversal em sete sessdes, incluindo as de
abertura e de encerramento do evento. Com um publico de 650 participantes, a Conferéncia foi realizada
pela primeira vez cem por cento online.

20 ESTIMULAR A INCLUSAO DA TEMATICA DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO NOS
PROGRAMAS DE EMPREENDEDORISMO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR.

20.1 Webinar: Negdcios de Impacto Social e Ensino Superior: Um didlogo necessario
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Entre as estratégias adotadas pelo GT-3 para estimulo a inclusdo da temdtica de impacto nas
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade,
destaca-se a sensibilizacdo e busca de apoio politico de outras

OCom«edaENMPACTO )Y* 3& entidades representativas do Ensino Superior, de drgdos
“"’"‘“"“"’”conv-uamﬂ"w""r'::l L;a :’ = ligados a Educacdo (Sesu, Seres, INEP), de agéncias de
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£ 25d;0l95°:;: J i sentido, foi realizado em 25 de agosto de 2020, um webinar
14h30 @

com o tema Negdcios de Impacto Social e Ensino Superior:
Um didlogo necessario. O evento contou as presencgas do
presidente da ANDIFES, professor reitor Edward
Madureira Brasil, da presidente da Anup, Elizabeth
Guedes e do Secretario de Ensino Superior do MEC,
Wagner Villas Boas de Souza. Na oportunidade os trés
langaram um chamamento para o envolvimento das IES na
agenda e se colocaram a disposi¢do para apoiar as iniciativas.
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20.2 Formagdo de Grupos de Trabalho com dirigentes e professores de Universidades Federais e
Particulares

Paralelamente ao webinar, foi feito um convite aos dirigentes das Universidades Federais, com o
apoio do MEC, e as Universidades Particulares, com o apoio da Anup, para indicarem um interlocutor (pro-
reitor ou diretor) que pudesse trabalhar junto com a equipe do GT-3 Enimpacto no desenvolvimento de
uma agenda coletiva para 2021. Como resultado desse chamamento foram constituidos dois grupos de
trabalho: um formado por sete Universidades Federais de sete Estados e outro formado por oito
Instituicdes de Ensino Superior Privadas ou Grupos Educacionais, entre os quais destacam-se a
participacdo de trés grandes grupos: Cogna/Kroton, Cruzeiro do Sul e Ydugs e do Férum de Extensdo das
IES Particulares. A agenda de trabalho com os dois grupos contemplou a realizacdo de reunides de
alinhamento conceitual, aplicacdo de um survey para medir o engajamento do representante e da IES na
agenda, realizacdo de quatro oficinas de criacdo de iniciativas para fomentar a agenda — ideacdo e
lapidacdo e a sistematizacdo das propostas e encaminhamentos para 2021. A iniciativa tera continuidade
em 2021 com a finalizacdo da proposta e busca de patrocinios e meios para implementar as acdes. As
instituicdes participantes dos dois grupos sdo:

Universidades Federais:

Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
Universidade Federal de Goias (UFG)

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp)
Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)

Universidades Particulares:
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Universidade José do Rosério Vellano (Unifenas)

IMED

Centro Universitario UDF

Kroton/Cogna

Ibmec Rio

Universidade Cidade de Sdo Paulo/Universidade Cruzeiro do Sul
Ydugs

Forum de Extensdo das IES Particulares (Forexp)

20.3 Programa Academia ICE

O Programa Academia ICE, surgiu em 2013, e tem como objetivo engajar professores e fortalecer
a atuacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras nas tematicas de Financgas Sociais e Negdcios
de Impacto, com énfase nas trés dimensdes basicas do ensino: pesquisa, docéncia e extensao.

De 2013 até 2015, fizeram parte do grupo instituicdes de ensino superior localizadas na regiao
Sudeste. A partir de 2015, entretanto, o grupo procurou envolver novos professores de diferentes
instituicdes de ensino superior, visando contribuir com o avan¢o do campo em todo Brasil. Hoje, a rede
liderada pelo ICE é composta por 138 professores de varios Estados brasileiros.

A estratégia de atuacdo do programa estd centrada em quatro vertentes: (a) Expansdo e
fortalecimento da Rede de Professores; (b) Producdo Disseminag¢do de conhecimento, que inclui a
realizacdo do Prémio ICE e um blog, (c) Apoio as iniciativas de professores/IES por meio de chamadas de
apoio a Pesquisa e Cases de Ensino, e (d) Apoio as iniciativas de extensdo para comunidade. Entre as a¢Oes
de destaque do ano, estd a realizacao do Encontro Nacional 2020 Academia ICE com a participacao de 110
professores e a participacdo especial de Alex Nicholls, primeiro professor titular de Empreendedorismo
Social da Universidade de Oxford e referéncia mundial no tema. Destaca-se também a realizacdo da
Jornada de Ensino Academia ICE que tem como objetivo promover um espaco de trocas e construcado
compartilhada por meio de uma Comunidade Virtual de Aprendizagem sobre a agenda investimentos e
Negdcios de Impacto no Ensino Superior, cujo detalhamento segue no préximo item.

20.4 Desenvolvimento de material de referéncia orientador para professores —realizagao da Jornada
de Ensino 2020 — Academia ICE)
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A Jornada de Ensino em Investimentos e

W JoRwDADEENSWOR R Negdcios de Impacto é um processo de
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quatro tematicas que o Programa Academia ICE
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oess Fe feita por uma formacdo em uma plataforma
online que parte de um contetdo minimo que

vem sendo enriquecido com a contribui¢ao dos

professores participantes. Ao final da jornada, que

tem cerca de trés meses de duragdo, o professor tera construido referéncias para ministrar aulas, montar

disciplinas e orientar trabalhos de graduacdo sobre Investimentos e Negdcios de Impacto. A Jornada de

Ensino é aberta a professores de todo pais interessados ou que ja atuam com os temas. Indicado a

professores interessados ou novos integrantes da Rede Academia ICE. A edi¢cdo 2020, que aconteceu de
agosto a novembro, contou com a participacao de 49 professores de todas as regides do Brasil.

20.5 Prémio Boas Praticas na Academia sobre o campo de Negdcios e Investimentos de Impacto

A premiacdo é uma iniciativa voltada a cursos de graduacao das mais diversas areas e tem como
objetivo mapear e reconhecer atividades de ensino e extensao que estao contribuindo para a inser¢do das
tematicas relacionadas aos Investimentos e Negdcios de Impacto nas Instituicdes de Ensino Superior (IES)
de todo o pais.

Realizada pela ponteAponte, pela Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto e pelo
Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), em parceria com Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), por meio do BID-LAB, Britsh Council, Instituto Humanize e Itad, visa contribuir para a formacgao
tedrica e pratica dos estudantes e seu engajamento como novos profissionais no ecossistema de impacto
pelo reconhecimento e divulgacdo de iniciativas académicas realizadas em cursos de graduacao de
Instituicdes do Ensino Superior (IES). A edicdo 2020 premiou as seguintes iniciativas:

- Baido de Trés, Hyggo Oliveira de Almeida (Universidade Federal de Campina Grande —
UFCG);
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- Concurso de Empresas Sociais, Armindo dos Santos de
Sousa Teoddsio (Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais — PUC Minas);

- Incubadora de Linguagens Digitais (ILD), Acilon Himercirio
Baptista Cavalcante (Universidade Federal do Pard -
UFPA);

- Inovagao e Empreendedorismo Social, Gabriel Fernandes
Cardoso (Centro Universitario do Distrito Federal — UDF);

- Programa Mulheres Anjos Empreendedoras (MAE), Paulo

Henrique Oliveira Silva (Universidade Salvador -
UNIFACS).

ponte’ [ponte =

A premiacdo também gerou uma publicacdo, lancada no final de

novembro, cuja integra pode ser obtida no link:

https://www.boaspraticasnaacademia.com.br/boas-praticas.

Institui¢des Participantes do GT 3

Membros do Comité:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec);
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq);

Banco do Brasil (BB);

Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES);

Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP);

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);

Grupo de Institutos, Fundaces e Empresas (GIFE);

Instituto Anjos do Brasil;

Ministério da Economia (ME);

10) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI);
11) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Convidadas para integrar grupos de trabalho

Associa¢do Nacional das Universidades Particulares (ANUP);
Faculdade Zumbi dos Palmares;

Impact Hub Brasilia;

Instituto Cidadania Empresarial (ICE)

Instituto Quintessa;

Sitawi Financas do Bem;

World-Transforming Technologies (WTT).
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Sugestao de acoes a serem priorizadas em 2021

A agenda 2021 sera definida/priorizada no inicio do ano. Entre as possiveis agdes a serem
realizadas, além daquelas que foram iniciadas nos anos anteriores e terdo continuidade em 2021, estdo
as seguintes:

a) Acgao Estratégica: Fortalecer e capacitar de redes de investidores anjo para a inclusdo de critérios
de impacto socioambiental em sua metodologia de andlise e gestdo de projetos.

Iniciativa: Desenvolvimento de a¢des que visem a sustentabilidade das redes de Anjos (hd 20 redes
mapeadas atualmente).

b) Acdo Estratégica: Estimular a inclusdo da tematica de investimentos e Negdcios de Impacto nos
programas de empreendedorismo das instituicdes de ensino superior.

Iniciativa: Incluir o Programa Catalisa ICT Sebrae na agenda com as Institui¢es de Ensino Superior
jd em andamento.

c) Acgao Estratégica: Criar programa de fortalecimento de incubadoras e aceleradoras que atuem com
Negdcios de Impacto

Iniciativas: Fortalecimento das agdes previstas no Convénio Sebrae & Anprotec para apoio aos
negdacios e as incubadoras/aceleradoras e lancamento do Programa SEBRAE-ANPROTEC de Fomento ao
Empreendedorismo Inovador.

PONTOS DE ATENCAO para a agenda 2021: as acdes a serem realizadas deverdo ter um
alinhamento com as recomendac¢des da Alianga pelos Investimentos e Negdcios de Impacto para 2025 e
a implantacao do SIMPACTO, acdo transversal que envolve os quatro GTs.
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PROMOCAO DE UM MACROAMBIENTE INSTITUCIONAL E NORMATIVO FAVORAVEL AOS
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

Descricao geral dos trabalhos realizados no ambito do GT4

Os trabalhos do GT4 em 2020 foram realizados em linha com os macro-objetivos do documento-
base da ENIMPACTO, de forma a dar continuidade as acdes do ano anterior e acrescer novas iniciativas.
As organizacgGes e profissionais de notdério conhecimento e engajamento na tematica seguiram parte do
grupo e subgrupos formados para o desenvolvimento e implementacgdo das agdes.

Os integrantes do GT4 discutiram e definiram as a¢Oes prioritdrias para 2020, seu detalhamento e
as pessoas e organizagdes que atuariam diretamente para realiza-las. Foram priorizadas e validadas em
plenaria do Comité do dia 29 de janeiro de 2020 as seguintes acdes:

1. Propor uma lei que trate sobre a cria¢do de uma categoria de personalidade juridica especifica
aos Negdcios de Impacto

2. Promover as regulamentagcbes necessdrias para a estrutura¢do dos Contratos de Impacto
Social (SIBs)

3. Avancgar nas discussées sobre a modernizagdo das leis de compras publicas, para incluir
critérios de inovagéio e impacto

4. Avancgar na discussdo da regulamentagdo dos fundos patrimoniais (endowment)

5. Disseminar a possibilidade de OSCs e fundagcoes serem socias ou proprietdrias de Negdcios de
Impacto como forma de executar ou financiar suas missoes sociais, respeitada a restrigdo de ndo
distribuigdo de lucro pelas fundagoes e OSCs

6. Apoiar a criagdo de estratégias locais de investimentos e negdcios de impacto em outras
unidades da federagdo

Especificamente com a finalidade de apoiar a criacdo de Estratégias Locais de Investimentos e
Negodcios de Impacto em outras Unidades da Federacdao, em colabora¢cdo com a Sistema B e a Direcao
Geral do Senado e da Camara, foi priorizada uma sétima acao:

Realizar 6 semindrios por meio do Interlegis sobre conceitos e elementos de politicas publicas
para negoacios e investimentos de impacto.

Ocorreu, todavia, que com a emergéncia sanitaria e econdmica decorrente da pandemia de Covid,
além das restricGes impostas pelo contexto, a acdo foi suspensa e, em colabora¢cdo com os demais grupos
de trabalho, o GT4 aportou na oficina para desenho e implementacdo do projeto transversal de criacao
do Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (SIMPACTO) realizada nos dias 13, 19 e 24
de novembro como uma das acdes preparatdrias para o Seminario Internacional de Impacto, realizado
entre os dias 12 e 3 de dezembro.
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Indicadores GT 4

1) N2 de Pareceres, proposicdes legislativas e normativas elaborados pela Enimpacto e
enviadas para outros 6rgaos.

N¢ de Pareceres, proposicdes legislativas e
normativas elaborados pela Enimpacto e
enviadas para outros 6rgaos (cumulativo)

2018 2019

S P N W s U1 o

Fonte: Enimpacto

2) Politicas locais desdobradas a partir da Enimpacto. Fonte: Enimpacto

Politicas locais desdobradas a

Estratégias Estaduais de Investimentos e Negdcios de

partir da Enimpacto Impacto

n 3
o
2 ]
E 2
=
E ’
=
&)
%)
]
=
°
T
= 2019 2020

| | 2 3 Estado Anode Criagdo  Criado via

L. i Rio Grande do Norte 2019 Lei Estadual n? 10.483 de 04 de fevereiro de 2015
Politicas Estaduais Rio de Janeiro 2019 Lei Estadual n® 8.571 de 16 de outubro de 2019
Minas Gerais 2020 Lei Estadual n? 23.672 de 03 de julho de 2020

Fonte: Enimpacto

Macro-objetivos

1) Propor e acompanhar legislagdes, normas e regulamentos que resultem no fortalecimento
dos Investimentos e Negécios de Impacto;
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2) Fortalecer a gestdo de dados sobre Investimentos e Negdcios de Impacto;
3) Reconhecer e dar visibilidade aos Investimentos e Negdcios de Impacto.

Na tabela a seguir, as agdes com um (V) e marcadas em verde s&o as qgue foram priorizadas pelo
Comité e que comecaram a ser executadas entre 2018 e 2020. As demais serdo executadas até 2027.

Ac¢oOes

Macro-objetivos \ Agoes

Propor e acompanhar legislacbes, normas e
regulamentos que resultem no fortalecimento dos
Investimentos e Negdcios de Impacto

- Avancar na discussdo de politica fiscal mais
eficiente para investimento direto em Negdcios de
Impacto ou através de fundos de investimento de
impacto

v - Propor uma lei que trate sobre a criagao
de uma categoria de personalidade juridica
especifica aos Negdcios de Impacto.

V4 _
necessarias para a estruturacao dos Contratos de

Promover  as regulamentagoes
Impacto Social (SIBs).

- Propor regulagbes que aumentem a seguranca
juridica para fundos de pensdo desenvolverem
estratégias de investimento de impacto.

v - Apoiar, fortalecer e conceber a segurancga
juridica necessaria as OSCs que possuam Negdcios
de Impacto lucrativos.

- Regulamentar a constituicdo de Fundos Rotativos
Sociais para fomentar os Negdcios de Impacto.

v - Avancar discussdes sobre a

modernizacao das leis de compras publicas, para

nas

incluir critérios de inovacao e impacto.

v - Avancar na discussado da regulamentacao
dos fundos patrimoniais.
v - Buscar a seguranca juridica nos

investimentos em negécios de impacto.

v - Disseminar a possibilidade de OSCs e
fundacdes serem sdcias ou proprietarias de
Negdcios de Impacto como forma de executar ou
respeitada a

financiar suas missdes sociais,
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restricdo de ndo distribuicdo de lucro pelas
fundacdes e OSCs.
N4 Apoiar a criacdo de Estratégias Locais de

Investimentos e Negdcios de Impacto em outras
Unidades da Federagao

Fortalecer a gestao de dados sobre Investimentos
e Negdcios de Impacto

- Articular diferentes atores que possam contribuir
para o levantamento de dados sobre o campo.

- Estimular que os 6rgdos setoriais (Educacdo,
Saude, Justica, etc.) disponibilizem informacgdes
sobre “Custos Unitarios de Intervencao Social”.

- Organizar as informag0es existentes nos bancos
de dados governamentais para extrair dados de
mercado capazes de dar suporte as organizacbes
sociais e aos negdcios inclusivos e servir melhor a
populagao de menor renda.

- Disponibilizar metodologias e resultados de
avaliagbes de impacto das principais politicas
publicas, assim como custos unitarios de
intervencdo social, visando identificar
oportunidades para fomento de Negodcios de
Impacto.

- Produzir e disseminar guia com casos de Negdcios
de Impacto que ja venderam para governos
(municipais, estaduais e federal).

Reconhecer e dar visibilidade aos Negdcios de
Impacto

- Fomento das Compras dos Negdcios de Impacto
via Campanhas publicitarias (exemplo: Compre do
Pequeno).

- Envolver redes e foéruns institucionais de
promocdo da inovacdo em governo, no debate
sobre parcerias com o setor privado para
viabilizacido de modelos de pagamentos por
performance, como os Contratos de Impacto

Social (SIBs) e parcerias publico-privadas.
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Entregas realizadas nas agoes selecionadas em 2020

21 PROPOR UMA LEI QUE TRATE SOBRE A CRIACAO DE UMA QUALIFICACAO JURIDICA
ESPECIFICA AOS NEGOCIOS DE IMPACTO

21.1 Seminario Internacional sobre Empresas de Beneficio

Realizado no Ministério da Economia do dia 28 de janeiro de 2020, das 8:30 as 12:00, mobilizou o
ecossistema de investimentos e atores da ENIMPACTO para debater e aprofundar a discussdao em torno
da proposta das Sociedades de Beneficio e a importancia de se criar uma qualificacdo juridica para
empresas que se comportarem com proposito, responsabilidade e transparéncia.

O Seminario contou com a presenca internacional do advogado americano autor da lei modelo de
Benefit Corporations ja adotada em 39 estados dos Estados Unidos, Dr. William H. Clark Jr, que
compartilhou os avangos na agenda global e as evidéncias de éxito da proposta.

A Alianga pelos Investimentos e Negdcios de Impacto e o Sistema B contextualizaram a atuacao
em politicas publicas e questdes e contribuicdes para o campo. No ambito publico, a coordenacao da
ENIMPACTO e representantes do Banco do Brasil e da SEGES apresentaram a utilidade da qualificagao
legal. Sob ambito privado, empresarios apresentaram os cuidados e contribui¢cdes para o setor privado.

O Sistema B, por fim, apresentou os elementos da proposta. Apontou utilidades e formas como
riscos e cuidados identificados ao longo da qualificacdo debate estdo enderecados. A acdo foi a ultima
etapa de uma discussdo aprofundada com o ecossistema de investimentos e negdcios de impacto entre
24 de janeiro e 28 de janeiro.

21.2 Andamento do tramite do PL que cria qualificagao juridica das Sociedades de Beneficio

Apds o semindrio realizado para promover o debate sobre o projeto que cria a qualificacdo de
Sociedades de Beneficio, foi dado andamento ao tramite do processo SEI n2 52250.100355/2018-97 no
Ministério Economia sendo submetido a andlise de diversas areas técnicas.

Destacam-se os despachos n2 9200671 e n? 9410666 do Secretario de Desenvolvimento da
Inddstria, Comércio, Servicos e Inovacdo e da Secretaria Especial de Produtividade Emprego e
Competitividade (SEPEC), respectivamente, que ratificam a Nota Técnica SEl n? 18259/2020/ME e
solicitam prosseguimento na proposta de Lei Ordindria. O processo segue em tramite no Ministério da
Economia com acompanhamento da coordenacdo da ENIMPACTO.

22 PROMOVER AS REGULAMENTAGOES NECESSARIAS PARA A ESTRUTURAGCAO DOS
CONTRATOS DE IMPACTO SOCIAL (SIBs)

22.1 Acompanhamento do PLS 338/18
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Em 2019, o PLS 338/18 passou pela Comissdo de Constitui¢do, Justica e Cidadania (CCJ), tendo
como relator o Senador Antonio Anastasia, que apresentou voto pela aprovacdo com emenda substitutiva,
propondo melhorias ao projeto. Em 12 de novembro de 2019, a matéria foi incluida na Pauta da reunido
da Comissdo. Por conta da pandemia, os trabalhos da Comissdo foram suspensos. Em colaboracdo com os
integrantes do subgrupo dedicado a este tema, o GT4 ratificou o parecer SF/19630.24413-76 elaborado
pelo Senador Antonio Anastasia. O projeto de lei segue em tramitagao na Comissao.

23 AVANGAR NAS DISCUSSOES SOBRE A MODERNIZAGCAO DAS LEIS DE COMPRAS PUBLICAS,
PARA INCLUIR CRITERIOS DE INOVACAO E IMPACTO

23.1 Contribuigdes ao Marco Legal de Startups

Em Novembro de 2020, o GT4 mobilizou membros do comité e outras organizacées e profissionais
com conhecimento no tema em uma reunido de trabalho para avaliar oportunidades de contribui¢cao ao
PLP 146/19 - Marco Legal das Startups. Entre os itens levantados por organiza¢gdes como ABVCAP, Anjos
do Brasil, Sistema B e Aliangas pelos Investimentos e Negdcios merecem destaque:

1. Protecdo aos investidores dos passivos [trabalhistas];
2. Mais vantagem no regime tributario;
3. Agregar critério de impacto para selecdo da startup nas compras publicas - uma vez que

PLP 249/2020 ja incorpora a inovagio;

4, Incorporacdo do impacto em principios e diretrizes ou na declaracdo de seus atos
constitutivos;

5. Responsabilizagao por consequéncias sociais e ambientais;
6. Adocdo de ferramenta de terceira parte independente para medicdo e reporte de impacto.

Apds avaliacdo dos pontos, em alinhamento com a coordenagao da ENIMPACTO, decidiu-se que
cada organizacdo teria autonomia e abertura para entregar suas contribuicdes diretamente ao
parlamentar relator do projeto na Camara, Deputado Vinicius Poit (NOVO-SP).

24 AVANCAR NA DISCUSSAO DA REGULAMENTAGAO DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

24.1 Formaliza¢ao a Receita Federal de consulta sobre a incidéncia de tributos sobre a atividade
de gestao de fundos patrimoniais (endowment) por OSCs dotadas de isengdes e imunidade

O IDIS e parceiros coordenaram as acdes da Coalizdo pelos Fundos Filantropicos e emissdo de
suas notas publicas, que podem ser encontradas em www.idis.org.br/coalizao. Foi lancada uma
Publicagdo sobre Fundos Patrimoniais Filantrépicos e a Lei n2 13.800/2019, e em 2019 foram realizadas
duas reuniées com a Coordenacdo Geral de Tributacdo da Receita Federal do Brasil (COSIT), na qualidade
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de lideres dessa acdo do GT4 da ENIMPACTO, sobre o tratamento fiscal das Organiza¢bes Gestoras de
Fundos Patrimoniais (OGFPs).

Na época, foi formalizada pelo Secretario de Inovacdo da Secretaria de Desenvolvimento da
Industria, Comércio, Servico e Inovagdo do Ministério da Economia, uma Consulta sobre a Interpretacdo
da Legislagdo Tributdria, na forma da Instru¢do Normativa n2 1.396, de 16 de setembro de 2019, artigo
29, |l, tendo como objeto o reconhecimento da imunidade de impostos (parecer elaborado e
disseminado). A Consulta foi apresentada em 24 de outubro de 2019, e estd no processo de Consulta
relativa a interpretacdo da legislagdo tributaria e aduaneira n2. 10166.736830/2019-58. Ele esta
sendo analisado na DIRPJ/COTIR desde ent3o.

25 DISSEMINAR A POSSIBILIDADE DE OSCS E FUNDACOES SEREM SOCIAS OU PROPRIETARIAS
DE NEGOCIOS DE IMPACTO COMO FORMA DE EXECUTAR OU FINANCIAR SUAS MISSOES SOCIAIS,
RESPEITADA A RESTRICAO DE NAO DISTRIBUICAO DE LUCRO PELAS FUNDAGOES E OSCs

25.1 Parecer sobre possibilidade de investimentos de institutos e fundagdes em negdcios de
impacto

Na reunido do Comité da ENIMPACTO de 06 de dezembro de 2018, foi aprovado o Parecer Juridico
destinado a Coordenacdo Geral de Tributacdo da Receita Federal do Brasil (COSIT) onde buscou-se afastar
a interpretacdo suscitada pela Solugdo de Consulta n? 524, de 04 de dezembro de 2017 de que
OrganizagGes da Sociedade Civil (OSC) que sejam titulares de participacdo societaria em negdcios com
finalidade lucrativa teriam suas imunidades e isengdes fiscais prejudicadas.

Apresentado o Parecer Juridico, realizou-se uma primeira reunido no dia 30 de abril de 2019 na
COSIT para aprofundamento do tema; e uma segunda reunidao no dia 29 de agosto de 2019, para o
respectivo encaminhamento.

Como forma de solucionar eventual divergéncia de interpretacdao em face da Solucdo de Consulta
ne 524/2017, foi formalizada pelo Subsecretario de Inovagdo e Transformacdo Digital da Secretaria de
Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servico e Inova¢do do Ministério da Economia, uma Consulta
sobre a Interpretacdo da Legislacdo Tributaria, na forma da Instrucdo Normativa n2 1.396, de 16 de
setembro de 2019, artigo 29, I, tendo como objeto a confirmacao pela autoridade fiscal da interpretacao
da legislacdo tributdria, no que tange a possibilidade de entidades sem fins lucrativos, beneficiadas por
imunidade ou isencdo tributarias, adquirirem participacdo societaria em sociedade empresaria, sem que
isso acarrete a perda do beneficio fiscal.

A Consulta foi apresentada em 24 de outubro de 2019, e estd no processo de Consulta relativa a
interpretacdo da legislacdo tributdria e aduaneira n? 10166.736831/2019-01. Ele esta sendo analisado
na DIRPJ/COTIR desde entdo.
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26 BUSCAR A SEGURANCA JURIDICA NOS INVESTIMENTOS EM NEGOCIOS DE IMPACTO

26.1 Contribuicdo a Consulta Publica da instrugdo CVMM 588

Como membros do LAB CVM, o Sistema B, em colabora¢do com outros membros, participou da
consulta publica da instrucdo normativa da CVM 588, que trata da regulamentacdo do investimento
participativo (equity crowdfunding), uma das formas mais usadas para mobilizacdo e investimento de
impacto no Brasil. A contribuicdo consistiu em uniformidade nos conceitos e nomenclaturas em linha com
o Decreto Presidencial n2 9977/19, incluindo as defini¢des de negdcios de impacto e investimento de
impacto. O aporte do Sistema B como lider do GT4 na resposta sistematizada pelo LAB CVM a consulta
publica referente a ICVM 588 foi aprovada pelo Comité da ENIMPACTO na reunido de 29 de julho de 2020.

27 APOIAR A CRIAGAO DE ESTRATEGIAS LOCAIS DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO
EM OUTRAS UNIDADES DA FEDERAGCAO

27.1 Politicas Locais de Investimentos e Negdcios de Impacto

Entendendo que a efetividade das agdes da ENIMPACTO requer que, além do nivel federal, haja
repercussao em niveis estaduais e municipais, e ainda, que a capilarizacdo das a¢des precisa ser feita de
forma estruturada, observando nomenclatura, conceitos, terminologia, organizacdo e forma de
implementacao compativeis entre si, ao longo do ano de 2020, o GT4 se dedicou a revisar e apoiar
iniciativas locais, visando gerar homogeneidade e interconexao entre as estratégias locais.

O primeiro Estado a implementar uma politica estadual para investimentos e negécios de impacto
foi o Rio Grande do Norte, em 2019, com a Lei Estadual n2 10.483, de 04 de fevereiro de 2019, e depois o
Rio de Janeiro com a Lei Estadual n? 8.571, de 16 de outubro de 2019. Este ano Minas Gerais aprovou a
Lei n2 23.672, de 03 de julho de 2020.

O GT4 manteve também contato direto com iniciativas da mesma natureza que propdem a cria¢do
de estratégias locais nos Municipios do Rio de Janeiro, S3o Paulo e Goiania e no Estado do Ceara. A seguir
uma atualizacao por localidade.

27.2 Acompanhamento Rio Grande do Norte

No Rio Grande do Norte, o Comité Estadual responsdavel pela implantacdo da politica dos negdcios
e investimentos de impacto ja estd constituido e dividido em quatro eixos de trabalho, tal qual a
ENIMPACTO. O GT4 participou de reuniées com os integrantes do grupo de trabalho estadual do RN para
tratar de questdes regulatoérias e para prospectar, em conjunto com agéncias de fomento, possibilidades
de linhas de crédito vinculadas a promocdo de impacto positivo. Importante registrar, também, que os
integrantes do comité estadual do RN participaram ativamente dos encontros organizados para co-criacao
da SIMPACTO, conforme descrito a seguir.

27.3 Contribuicdo ao decreto regulamentador no Rio de Janeiro
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Tendo aprovado a lei que cria a politica estadual do Rio de Janeiro, as discussdes agora estdo
focadas no Decreto Executivo que ird regulamentar a politica e criar os instrumentos para a sua
implementac¢do. Sendo submetida ao GT4, a minuta do Decreto Regulamentador foi analisada com
sugestdo de alguns pontos que visam promover representatividade no comité implementador e sinergia
com outros estados e municipios.

Ha também uma iniciativa para a criacdo de politica municipal para a capital do Rio de Janeiro.
Este projeto tem mobilizado diversos atores do campo, com participagdao direta do SEBRAE-RJ. O GT4
aportou contribuicdes a uma primeira minuta de anteprojeto e participou das discussdes subsequentes.

27.4 Municipio do Rio de Janeiro

Ha também uma iniciativa para a criacdo de politica municipal para a capital do Rio de Janeiro.
Este projeto tem mobilizado diversos atores do campo, com participacdo direta do SEBRAE-RJ. O GT4
aportou contribui¢cdes a uma primeira minuta de anteprojeto e participou das discussdes subsequentes.

27.5 Aprovacao da Lei em Minas Gerais

Dentre as diversas acdes promovidas pelo Estado de Minas Gerais em resposta a crise gerada pela
pandemia do Covid, uma delas foi a criagdo pela Lein? 23.672, de 03 de julho de 2020, da Politica Estadual
dos Investimentos e Negdécios de Impacto. A iniciativa contou com o apoio institucional do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG). O PL foi votado em regime de urgéncia, tendo como
justificativa, que negdcios de impacto sdo a resposta a crise da COVID-19 em direcdo a Agenda 2030.

O GT4 contribuiu para as discussdes emitindo pareceres sobre a redacdo do anteprojeto e
engajando os principais atores do ecossistema local na articulagdo ao longo do processo. Ja foram
realizadas reunides com membros do poder executivo para tratar do Decreto Regulamentador que deve
ser emitido e publicado no préximo ano.

27.6 Proposicdo n? 19/2020 no Estado do Ceara

Estd em tramite na Assembleia Legislativa do Estado do Ceara a Proposicdo n2 19/2020, de 17 de
fevereiro de 2020, de autoria do Deputado Salmito que institui a Politica Estadual de Negécios de Impacto
e da outras providéncias. A proposta ja foi avaliada pela consultoria juridica e foi encaminhada para a
Comissdo de Constituicdo Justica e Redacdo em 18 de junho de 2020, onde aguarda analise. O GT4
acompanha a tramitacdo desse projeto, tendo aportado contribuicdes quando da discussdo da minuta
inicial e participado de eventos com os atores locais para discutir a melhor forma de implantar a politica
no estado.

27.7 Municipio de Sao Paulo

Por iniciativa do vereador Daniel Annenberg, foi proposto na Camara dos Vereadores de Sao Paulo
o Projeto de Lei n2 473/2020 que visa instituir uma “Politica Municipal de Fomento a Investimentos e
Negdcios de Impacto Social”. O GT4 respondeu formalmente e em nome da ENIMPACTO a consulta
publica feita sobre o texto da proposta legislativa, indicando os elementos a serem adotados para
compatibiliza-la com o que existe em nivel federal e nos demais estados.
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27.8 Goiania

Um anteprojeto de lei municipal que “Estabelece principios e diretrizes para a Politica
Municipal e Fomento de Empreendimentos e Negdcios de Impacto no Municipio de Goiania” foi
submetido a andlise do GT4 e avaliado sob a perspectiva de integragdao da politica municipal a
estrutura e fundamento existentes em nivel federal. A proposta ainda estd sendo debatida e n3o foi
oficialmente submetida a Camara de Vereadores.

27.9 Sistema Nacional dos Investimentos e Negécios de Impacto - SIMPACTO

Com o apoio da Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto, a consultoria ABC Associados
realizou um diagndstico sobre a trajetéria da ENIMPACTO até julho de 2020 e uma reflexdao sobre o
trabalho nos préximos anos. O processo de avaliagdo incluiu uma escuta realizada junto a dezenas de
atores do campo entre os meses de maio e julho de 2020 e a realizagdo de um workshop com
representantes de organiza¢des integrantes do Comité da ENIMPACTO em 21 de julho 2020. Como
resultado do processo, um conjunto de possiveis acOes foi sistematizado e avaliado pelos lideres dos
Grupos de Trabalho (GT) da ENIMPACTO durante o més de agosto.

Ap0ds andlise dos lideres de GT da ENIMPACTO, foi pensada a realizacdo de um projeto transversal
aos quatro eixos de trabalho a fim de alavancar o impacto e a escala da estratégia nacional. Dessa forma,
definiu-se que o desdobramento da Estratégia Nacional para politicas subnacionais e locais ampliaria o
alcance dos eixos em ambito nacional, em linha com os elementos chave do decreto presidencial,
identificados como:

1. Aumento do volume de capital \ Conceitos e = Negdcio de Impacto

2. Aumento da quantidade de trabalk Terminologia = Investimento de Impacto
negdcios de impacto = Organizagdes Intermediarias
3. Fortalecimento das organizagbes

intermediarias

4. Ambiente normativo favoravel

Forma de
Implementagéo

Comité multidisciplininar de
implementagéo da politica

Desde a criacdo da ENIMPACTO, houve discussdo sobre a demanda por acbes de regionalizacao
desta Politica a nivel local.

A criagdo de um Sistema Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (“SIMPACTO”) visa
promover um espacgo para articulagdo e mobilizagao de recursos publicos e privados, e iniciativas para o
fortalecimento de um ecossistema de investimentos e negdécios de impacto com amplo alcance e
capilaridade nacional. Cabe ainda destacar que esse talvez seja o principal papel do Governo Federal.
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O SIMPACTO pode seguir os quatro eixos definidos pelo decreto e permitir uma isonomia e
alinhamento nacional de conceito e nomenclaturas fundamentais para o campo, como “negdcio de

UANTH

impacto”, “investimento de impacto” e “organizacdes intermedidrias”. Vé-se como oportunidade também
a instrumentalizacdo dessa acdo na esfera municipal, como Goiania, S3o Paulo e Rio de Janeiro, que ja
possuem projetos de lei em linha com a ENIMPACTO, além de outros que possam ser agregados.

RIO GRANDE DO NORTE

RIODESJ(';ANEIRSO
O MINAS GERAI
SAO PAULO

Nos dias 13, 19 e 24 de novembro como uma das acOes preparatérias para o Seminario

Internacional de Impacto, foram realizadas 3 (trés) oficinas de cocriagdo para pensar a estrutura e a
governanca do SIMPACTO com a participacdo de gestores publicos e atores do campo. Foi uma
oportunidade de ouvir todos os envolvidos e estabelecer principios basilares sobre os quais o SIMPACTO
podera ser desenvolvido.

Institui¢bes Participantes do GT 4

1) Sistema B

2) Ministério da Economia (ME);

3) Comissdo de valores Mobiliarios (CVM);

4) Casa Civil (PR);

5) Receita Federal do Brasil (RFB);

6) Diretoria-Geral da Camara dos Deputados;

7) Diretoria-Geral do Senado Federal;

8) Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

9) Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
10) Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Organizag¢oes convidadas:

1) Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS);
2) SITAWI - Finangas do Bem
3) Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga Advogados
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Sugestao de acoes a serem priorizadas em 2021

Com a criacdo do projeto transversal da ENIMPACTO, a SIMPACTO pode ser a principal agenda
diante da oportunidade de ampliar o alcance territorial e escala da Estratégia Nacional. Para isso, trés
acOes estratégicas devem ser executadas:

a) Acao Estratégica: Apoiar a criacdo de Estratégias Locais de Investimentos e Negdcios de
Impacto em outras Unidades da Federagao.

Iniciativas:
a. Apoiar infraestrutura normativa para a SIMPACTO;
b. Contribuir na co-cria¢@o da governan¢a da SIMPACTO;

c. Acompanhar politicas locais vigentes e apoiar projetos locais em trdmites para
assegurar alinhamentos de conceitos, estrutura, termos e definicées;

b) Acdo Estratégica: Aproximar a ENIMPACTO da agenda politica-econdmica e eixos da SEPEC.
a. Inserir a pauta do impacto positivo nas iniciativas de retomada econémica;

c) Acao Estratégica: Dar seguimento no acompanhamento das ag¢des priorizadas para 2020

SIMPACTO pode ser a principal agenda diante da oportunidade de ampliar o alcance territorial
e a escala da ENIMPACTO
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CONCLUSAO

Embora o Brasil tenha entrado tardiamente na drea de investimentos e negécios de impacto, em
pouco tempo conseguiu se transformar em uma referéncia positiva no setor. Uma das razdes é o
envolvimento do Estado a partir da criacdo da Enimpacto, cuja governanca é realizada por um comité
formado por d6rgdos publicos e por atores da sociedade civil. Apesar das limitagdes de orcamento e
instrumentos, a Enimpacto tem conseguido mobilizar o ecossistema e envolver o poder publico nessa
agenda, mostrando que arranjos inovadores de governanga podem ser decisivos no alcance de resultados
de politicas publicas.

Em razdo da pandemia, quatro medidas foram acionadas para minimizar os efeitos negativos da
crise. A primeira foi a realizacdo de edital para conceder prémios em dinheiro a iniciativas inovadoras —
uma forma de injetar recursos em um momento critico da economia. A segunda foi a apresentacdo de
empresas inovadoras para bancas de governo, uma tentativa de dar escala e tragcdo a modelos de negécios
gue podem auxiliar o Estado, tais como fabricacdo de respiradores mais econémicos, identificacdo e
diagndstico da doenca, plataformas de apoio a populagGes carentes, etc. A terceira foi a criagdo de linhas
de crédito com taxas de juros mais acessiveis, uma tentativa de oferecer recursos em um momento de
retracao econdmica. Por fim, a estruturacdao de um Fundo de Impacto com recursos de bancos publicos,
uma iniciativa que podera alavancar os recursos disponibilizados ao setor.

Um ecossistema de impacto precisa de um ambiente institucional habilitado a dar sobrevida ao
setor, com instrumentos, instituicdes e politicas publicas capazes de conferir o apoio necessario em
momentos de calamidade. Seriam necessdrios créditos mais baratos e mais amplos; programas de
protecdo ao emprego mais eficientes; mobilizacdo, fortalecimento e parceria com organizagbes e
entidades sociais e assistenciais; comunicacdo mais eficiente; renda minima universal em escala e valor
adequado; entre tantas outras acdes. Precisamos de respostas emergenciais, mas também para o periodo
de retomada pds crise, pois, certamente, sairemos dessa crise um pais ainda mais desigual. Poder publico
e setor privado, via negdcios de impacto, podem, juntos, responder a altura os desafios de hoje e o que
estdo por vir.

Sabemos que essa ndo é uma tarefa simples. Ela é complexa. Envolve iniUmeros e diversos atores.
Inumeras e diversas instituicdes, inUmeras e diversas realidades, burocracias, e legislacdes. Mas
acreditamos que isso é possivel. Afinal, estamos fazendo isso na Enimpacto. A pandemia desencadeada
pelo covid-19 marcou ndo apenas o ano de 2020, mas provavelmente toda uma gera¢do. Embora a vacina
esteja chegando, a humanidade esta longe de superar os problemas advindos da doenca, e tampouco os
desafios que por ela foram ressaltados, como a questdo da exclusdo, da desigualdade, da falta de servicos
médicos e da falta de trabalho. O desemprego nunca esteve tdo alto, e torna-se necessaria a proposicao
de projetos que permitam a saida da crise sanitaria e a constru¢ao de um futuro mais inclusivo, mais justo
e regenerativo.

Assim como a crise financeira global de 2008 foi o palco para o surgimento de startups disruptivas,
como o Airbnb, o Uber e o Spotfy, a crise sanitaria de 2020 pode ser o embrido para o surgimento de
startups de impacto que contribuirdo para a minimizacao dos desafios humanitdrios pelo qual passamos.
A Enimpacto pretende contribuir nesse sentido.
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ANEXOS

Relatorio: Planejamento Estratégico da Enimpacto
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Resumo
Executivo

Este relatério contém as analises e
recomendac¢des resultantes da consultoria
realizada para a Enimpacto pela ABC
Associados, no periodo de maio a agosto
de 2020. O trabalho teve como objetivo a
produgao de recomendagdes concretas
para os quatro grupos de trabalho (GTs) da
iniciativa avangarem, de forma inovadora e
eficiente, na implementagao da Estratégia
Nacional de Investimentos e Negdcios

de Impacto. O estudo foi baseado em
pesquisas documentais, entrevistas e
rodas de conversa com atores-chave do
campo em estudo, enguete aberta on-line,
dialogos com liderangas da Enimpacto e
workshop com seu Comité.

Neste estudo a Enimpacto é tratada
como uma organizagao de fato, analisada
inicialmente em quatro niveis: identidade,
relacdes, processos e recursos. No nivel

da identidade parte-se do objetivo
comum que agrega seus integrantes

— promover um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de empreendimentos
capazes de gerar solugdes de mercado
para os problemas sociais e ambientais
brasileiros por meio da articulagao de
diferentes 6rgaos de governo, bem como
parceiros da sociedade — e se discute

o atual momento da organizagao,
marcado pelo contexto Covid/pds-Covid

e por importantes dilemas estratégicos.
Sao identificados quatro dilemas
(posicionamento, ambigao, escopo e
finalidade), que, conjuntamente refletem
tensdes entre duas perspectivas presentes
na organizagao: uma mais ativista, vendo a
Enimpacto como formadora do campo no
Brasil (focada nos negdcios de impacto),

RELATORIO ENIMPACTO

e outra mais pragmatica, vendo-a como
responsavel por difundir amplamente os
conceitos basicos dessa proposta (focada
no impacto dos negdcios).

No nivel das relagdes destaca-se como
principal ativo da Enimpacto a sua
amplitude e diversidade, agregando
atores de grande importancia e de
multiplas dreas. Em relagdo a isso discute-
se a ambigao de que a Enimpacto nao
seja apenas um grupo de trabalho,

mas uma rede, que permita a cada
integrante ir além do que poderia realizar
sozinho e, desse modo, fazer com que

0 todo se torne maior que a soma das
partes. Nos niveis dos processos e dos
recursos discute-se a natureza consultiva
do Comité que nucleia a Enimpacto,
destacando-se o fato de que sua
capacidade de acdo em campo &, na
verdade, dada por seus integrantes, que
detém mandato e recursos para ir além
dos papeis de proposigao e articulagao,
inerentes a Enimpacto. E notado, no
entanto, que a Enimpacto carece de
recursos minimos para exercer até mesmo
essas atribuicdes.

Seguindo para as recomendagodes, o
estudo identifica dez mensagens-chave
captadas nas entrevistas, das quais
emergem trés diretrizes: aproveitar
oportunidades e sinergias com o contexto
atual; avancar na construgdo de ambiente
favoravel aos Nlis e na mobilizagao

de recursos; e identificar, validar e
potencializar casos de sucesso. Em torno
dessas diretrizes sdo apresentadas varias
propostas de agdo derivadas das escutas
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e debates realizados, e organizadas

nos seguintes eixos: retomada da
economia e do emprego; atendimento
de demandas reprimidas, acumuladas ou
reconfiguradas; contribui¢cdo a retomada
sustentavel; atendimento as demandas
emergentes de forma inovadora e

com impacto positivo; ativagao por
compras publicas e fornento aos Nls;
mapeamento de fontes de recursos para
investimentos de impacto no atacado; e
identificacao/visibilidade para casos de
sucesso, seguidas de medidas para seu
rapido ganho de escala. Adicionalmente,
sdo apresentados quadros praticos
mostrando oportunidades de articulagéo
identificadas nas entrevistas e debates,
com indicacao objetiva das a¢des, temas,
atores-chave e outras referéncias Uteis.

Concluindo, o estudo oferece uma
perspectiva geral do cenario de atuacgao
da Enimpacto, refletindo a interpretacao
da consultoria sobre os fatos coletados.
Nessa visdo, o motor do movimento

desejado pela Enimpacto é a busca

do atendimento das demandas da
sociedade pelos Nls, impulsionada

pelas necessidades do enfrentamento a
Covid-19 e pela busca de maior eficiéncia
no gasto publico, e facilitada pela sinergia
com outros campos de negdécios, como
inovagdo e empreendedorismo. A
promogao dos Nls seria puxada por esses
fatores, assim mobilizando também as
varias necessidades especificas desse
ecossistema, tanto em seu contexto
especifico como no quadro institucional
mais amplo. Dando concretude a essa
visdo, a consultoria oferece a sugestao de
um projeto catalisador para a Enimpacto:
0 Mapa Estratégico dos Nls Brasileiros,
que iria ao encontro das recomendagdes
levantadas e do quadro geral proposto,
e, potencialmente, mobilizaria todos os
seus integrantes. Encerrando o estudo,
sao lembradas algumas recomendacdes
praticas para agao da Enimpacto e
implementacao de seus planos.
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1

Reimaginando
a
Enimpacto

SOBRE ESTE TRABALHO

Em maio de 2020 demos inicio ao desenvolveu ao longo de quatro meses,
processo de consultoria para revisao e sendo este relatério finalizado e entregue
atualizacdo do plano de agédo da Estratégia no inicio de setembro de 2020.

Nacional de Investimentos e Negdcios de
Impacto. O trabalho foi contratado pela
Alianca pelos Negdcios e Investimentos
de Impacto (Alianga), por meio do
Instituto de Cidadania Empresarial

(ICE), sendo sua conducao realizada

pela Secretaria-Executiva do Comité de
Investimentos e Negdcios de Impacto
(exercida pela Subsecretaria de Inovagao
da Secretaria de Desenvolvimento da
Industria, Comércio, Servigos e Inovagao
da Secretaria Especial de Produtividade,
Emprego e Competitividade do Ministério
da Economia), em conjunto com as
liderangas dos quatro grupos de trabalho
(GTs) que conduzem as atividades para
implementacgao dessa estratégia.

O objetivo do trabalho foi a producao

de recomendagdes concretas para a
coordenacao geral e para os quatro

GTs avangarem, de forma inovadora e
eficiente, no processo de implementagao
da Estratégia Nacional de Investimentos
e Negodcios de Impacto. O trabalho se

RELATORIO ENIMPACTO

Em termos praticos, neste trabalho
enfocamos esse conjunto de atores
como constituindo uma organizagao

de fato (a Enimpacto), entendida como

um conjunto de pessoas fisicas ou
juridicas que se articula com vistas a
um objetivo comum, estabelecendo
relagdes continuas e aportando e/

ou compartilhando recursos de

forma sistematica e planejada. Assim,
ao longo de todo este relatério, o
termo Enimpacto (ou “iniciativa”) é
empregado nesse sentido, e ndo como
simples abreviatura da estratégia que
se almeja implementar, a qual sempre
nos referiremos por extenso.

Nos dois anos e meio trilhados na jornada
da Enimpacto até aqui, desde sua criagcao
no final de 2017, dezenas de organizagdes
e atores de natureza publica e privada
se agregaram a iniciativa, enfrentando
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os diversos desafios do contexto
brasileiro. Especialmente no ambito

da administracao publica e afetando
diretamente a Enimpacto, destacam-
se desde mudancas de governos e de
liderangas formais até a propria extingao
da iniciativa, pelo decreto presidencial
n° 9.759, de 11/04/2019, que na pratica
extinguiu inumeros colegiados
envolvendo a articulagdo entre érgaos
do governo federal e destes com outros
atores publicos e privados. Por meio

do decreto presidencial n® 9977, de
19/08/2019, a Estratégia Nacional de
Investimentos e Negdcios de Impacto
foi restabelecida, assim como seu
Comité e Secretaria Executiva. Também
nessa ocasido a Diretoria-Geral do
Senado Federal e a Diretoria-Geral da
Camara dos Deputados passaram a
integrar o Comité.

E importante pontuarmos também
gue o atual momento desafiador no
mundo — o contexto de crise global da
pandemia de Covid-19 e de tensdes
politicas e econdmicas no Brasil -

foi um elemento superveniente ao
projeto inicialmente pensado para esta
consultoria. Isso requereu ajustes tanto
operacionais quanto de conteudo.
Operacionalmente, todos os diadlogos
internos e externos foram realizados
por meio virtual. Sobre o conteddo, sem
abandono dos aspectos originalmente
planejados, este passou a incluir
também a percepgao sobre como o
contexto da pandemia e do “pds-Covid"
poderia afetar a pauta, o planejamento e
o funcionamento da Enimpacto.

Durante todo o processo — desde o plano
inicial até a entrega deste relatério final
— este estudo contemplou conversas
frequentes com as liderangas da
iniciativa, tanto para explorar como tem
sido o funcionamento e o desempenho
da Enimpacto quanto para ajustes no
plano de trabalho e o aprofundamento
de reflexdes sobre os fatos observados e
informacdes coletadas.

REIMAGINANDO A" ENIMPACTO:

Considerando os ajustes realizados, o
trabalho completo compreendeu as
seguintes etapas:

CONEXOES E COLETA
DE INFORMACOES

i

Estudo qualificado de documentos
estratégicos e relatérios da Enimpacto,
para aculturamento da equipe de
consultoria.

il

Pesquisa de referéncias buscando
identificar politicas publicas relevantes
ao projeto, assimm como experiéncias
de programas e instituicées
inspiradores, no Brasil e no exterior.

iii.

Conversas bilaterais com as liderangas
e entrevistas com atores-chave
mapeados pelo grupo, além da
realizagcao de duas rodas de conversa
com representantes da sociedade civil.
Todas entrevistas foram transcritas e
trabalhadas em seu conjunto por meio
da analise qualitativa de discurso e
interpretagao apoiada em evidéncias.
Foram selecionadas 118 citagdes
(anexo 1), tratadas com apoio do
software Atlas.ti

iv.

Engajamento virtual de outros
publicos relevantes para a Enimpacto,
via enquete on-line, com 20
respondentes (anexo 2).
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ESCUTAS REALIZADAS:

CONSOLIDAGAD, ANALISE E
COCRIAGAO DE PROPOSTAS

i

Workshop, aberto a todos os membros
do Comité, para compartilhar
conhecimentos e dialogar sobre
possibilidades concretas de atividades
a serem priorizadas pela Enimpacto.
No total, estiveram presentes 33
pessoas, sendo 20 organizagdes
representadas (Anprotec, ABVCAP,
CNI, Sebrae, Apex, CNPg, Ministério
das Relagdes Exteriores, GIFE, Senado
Federal, Caixa, BNDES, Grupo Juridico
Sistema B, Impact Hub, Alianga

pelo Impacto, PNUD, Ministério da
Economia, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes, ICE, Mattos
Filho, Anjos do Brasil). Desse dialogo
foram identificadas e mapeadas 45
propostas de agao (anexo 3).

ii.

Apresentacao dialogada das
conclusdes das etapas anteriores

e cocriagdo, com os lideres da
Enimpacto, de possibilidades
concretas de atividades e do modelo
de atuacgao dos Grupos de Trabalho.
jii.

Validagdo e complementacéo

das indicagbes, conclusoes e
recomendacdes produzidas pela ABC.

SINTESE

i. Produgao de relatério final,
registrando os principais achados e
propostas, incluindo consideragdes
finais da coordenacao do projeto.
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COMO COMPREENDEMOS
0 QUE OUVIMOS

Como mencionado, para os fins deste
trabalho, enfocamos a Enimpacto

como uma organizagado. Nesse sentido,

€ uma entidade que existe a partir de
uma ideia, do impulso de um grupo de
pessoas ou instituicdes e que, uma vez
criada, passa necessariamente por suas
fases de desenvolvimento, enfrenta
exigéncias de adaptacao ao mundo e,
conseqguentemente, vive continuamente a
necessidade de mudancga. Partindo dessa
perspectiva, aplicamos neste trabalho de
consultoria alguns conceitos e principios
da Visao Integrada das Organizagdes®,
gue tomamos como ferramenta de
diagndstico e base para estruturagcao

de nossas conclusdes. Seguindo esse
referencial, buscamos compreender

a organizagao Enimpacto em quatro
dimensodes, ou niveis:

a) Nivel da Identidade: que diz respeito
ao proposito, sentido de existir, valores,
objetivos, estratégia e visao de futuro da
organizacao.

Biografia
Filosofia
Carater
Proposito
Missao

Fluxos de:
Materiais
Informagoes
Financas

Documentos...

b) Nivel das Relagdes: que diz respeito
as pessoas que integram a organizagao,
e assim |he emprestam motivagao,
engajamento, lideranga e capacidade de
execucgdo da estratégia.

c) Nivel dos Processos: que diz respeito
ao funcionamento e produtividade da
organizagao, enfocando suas formas de
operar, metodologias e fluxos.

d) Nivel dos Recursos: que trata dos
meios materiais com que conta a
organizagao, os quais, neste caso, sdo
essencialmente recursos humanos
—em suas multiplas capacidades — e
financeiros, mesmo que de forma
indireta, considerando nao haver uma
rubrica orcamentaria especifica para a
Enimpacto.

A figura abaixo ilustra essa perspectiva
que, na proxima segao, utilizamos como
referencial para apresentagéo da primeira
parte dos principais achados de nosso
estudo.

Ambiente
Sentimentos
Motivagao
Lideranca
Comunicacao

Instalacoes
Equipamentos
Ferramentas
Dinheiro
Capital

* Adaptado a partir de “A esséncia da transformacgao”, de Jair Moggi e Daniel Brukhard, disponivel em:
https://mww.adigodesenvolvimento.com.br/a-essencia-da-transformacao/
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2

Visao

integral da
Organizacao

Nesta se¢do apresentamos um diagnodstico e uma perspectiva geral da Enimpacto,
entendida como uma organizagao de fato e analisada a partir de referencial inspirado

na Visao Integrada das Organizagdes.

NIVEL 1— IDENTIDADE

Adaptamos o conceito de fundadores

da organizagao para a figura dos
coordenadores e dos lideres do Comité da
Enimpacto, os quais estao responsaveis
pela operacionalizagcédo da estratégia e
pelos seus resultados.

Essas pessoas influenciam decisivamente
a formagao e consolidacao da identidade,
do carater ou da esséncia invisivel da
organizacao. Para esse nivel, a mudanca
implica em respostas a questdes
estratégicas (associadas muitas vezes a
defini¢des existenciais ligadas as pessoas
gue comandam o negdcio) do seguinte
tipo: Por que estamos na Enimpacto?
Queremos continuar como estamos?
Quais sdo 0s Nossos valores? Quais sdo as
guestdes relevantes para que a missao
da Enimpacto seja cumprida? Como nos
vemos daqui a sete anos e meio?

A depender do nivel de consciéncia e
consisténcia desse grupo nas respostas
a essas questdes, os demais niveis da
organizac&o serao impactados e/ou
transformados com énfases e formas
diferentes.

Quando a organizagdo como um todo

nao tem respostas claras e consistentes
para esses questionamentos, podemos
dizer que ela tem uma crise de identidade,
decorrente da auséncia de ideias ou de
visdo estratégica.

Crengas e opinides divergentes agora

— mais do que nunca - estao colocadas
para reflexdo e analise da lideranga, como
demonstram algumas observagdes que
tocam questdes de grande envergadura,
ilustradas por citagdes de varios
entrevistados.

RELATORIO ENIMPACTO n
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“Tem que aumentar a ambi¢ao. O Brasil poderia
ser celeiro de NIs para o mundo. Temos estruturas
institucionais, mercado financeiro com recursos
para investir e o poder publico pode fazer diferenga
para isso andar.”

“yrr o~ .
Visao de nicho, grandes mudangas comegam em
nichos. Nosso esforco deve estar em crescer NIs.”

“O desafio da estratégia é mostrar que pode ser
alavanca para produtividade, crescimento do pais
em contexto fiscal em frangalhos, desigualdade
soctal. Nao vai conseguir dar conta com recursos do
governo, entao solugoes privadas podem ser mais
bem aproveitadas.”

“Impacto dos negocios nao tem como nao comegar
pelos grandes, uma Vale, cadeia de carnes, cadeia
de mobilidade urbana. Nao tem nada a ver com

NI e sim um ataque frontal ao mainstream. So faz
sentido se Enimpacto tiver bala na agulha, pode
fazer sentido se tiver forca, vai tentar mover um
mundo muito maior com uma alavanca pequena.
Nao tem caminho certo ou errado, tem mais ou
menos adequado para momento. Sao dois caminhos
bem diferentes.”

“Convidaria o Comité refletir sobre: o mundo de
quando a Enimpacto foi criada acabou, nao da
para encontrar novas terras com mapa velho.
Mapa de 2017/19 acabou. Promover ndo reformas
incrementais e sim mudangas estruturais.”
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Em varias ocasides foi percebida a
inquietagao sobre seguir com foco “em
mil ou dois mil negécios de pequena
escala” (o nicho dos Negécios de Impacto
- NlIs) ou revisitar a estratégia, visando
reconhecer, valorizar e incentivar que
negodcios “comuns” também passem

a considerar seu impacto positivo

na sociedade e no meio ambiente,

assim apostando em maior escala e
relevancia “capaz de mexer o ponteiro”
dos indicadores socioeconémicos
nacionais. Uma escolha desse tipo traz
implicagdes estratégicas e conceituais,
como a necessidade de se confirmar e
promover um maior entendimento sobre
o proéprio conceito de Nls, que até agora
nao sdo considerados estratégicos para

o Ministério da Economia e outros atores
econdmicos de peso.

Muitos atores transparecem o
entendimento dos NIs como um
subgrupo de pequenas empresas e
startups, tendo vinculo com inovagéo e
tecnologia social. Outros sugerem que

a relevancia do trabalho na Enimpacto
s6 sera conseguida por meio de uma
mudanga disruptiva: deixar a “bolha do
setor 2 12" e aumentar o nimero de Nls
(e do impacto por eles gerado) a partir da
transformacao de empresas tradicionais
que, gradualmente, incorporem esse novo
posicionamento.

Foi notado também que, no contexto
atual - com previsao de depressao
econdmica global pelos préoximos dois
ou trés anos além de inumeros outros
problemas criados ou agravados pela
pandemia de Covid-19 — estara posta a
prova a capacidade da Enimpacto e de
sua rede de atores para propor solugdes
relevantes e efetivas no contexto de
recuperagao econdémica e reorganizagao
da sociedade e dos negdcios. Nesse
sentido, para fazer parte desse processo,
as solucdes e politicas trazidas pela
Enimpacto precisariam necessariamente
trazer uma perspectiva mais ampla

do que o nicho dos Nls, visto que na

administragao publica a escala do
impacto é essencial para a relevancia das
propostas.

O objetivo comum dos integrantes da
Enimpacto é “promover um ambiente
favoravel ao desenvolvimento de
empreendimentos capazes de

gerar solugdes de mercado para

os problemas sociais e ambientais
brasileiros por meio da articulagdo

de diferentes 6rgaos de governo,

bem como parceiros da sociedade
(entidades empresariais, fundacionais,
organizacdes ndo governamentais,
comunidade cientifica e tecnoldgica).”

Nesse contexto, Negdcios de

Impacto (NlIs) sdo entendidos como
“empreendimentos com o objetivo

de gerar impacto socioambiental e
resultado financeiro positivo de forma
sustentavel.”

Fonte: Decreto presidencial N° 9.977/2019

DILEMAS ESTRATEGICOS

A luz de provocacdes como as
enumeradas acima, e com base em
nossos dialogos e observacgdes, pudemos
identificar quatro questdes reveladoras
de tensdes ou “polarizagdes” que — ao
serem reconhecidas e consideradas pela
lideranga da Enimpacto com valorizagao
do pensamento critico e visando o
objetivo comum de seus integrantes —
poderao ter efeitos muito construtivos
para a organizagao:

1. Posicionamento: criar/aprimorar
um campo/conceito ou fortalecé-lo no
atendimento a demanda?

2. Ambigao: fomentar negdcios com
caracteristicas especificas ou “mexer o
ponteiro” do mainstream?

3. Escopo: focar nos negdcios de impacto
(nicho) ou no impacto dos negdcios
(“economia de impacto”)?

RELATORIO ENIMPACTO 3
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4. Finalidade: fortalecer o campo dos Nls
e aumentar os investimentos de impacto
sdo finalidades em si mesmas? Ou sao
meios para atender a certas demandas da
sociedade brasileira? Que demandas?

Colocadas sob a forma de perguntas,
essas questdes podem parecer falsos
dilemas. De fato, a experiéncia mostra
gue, na pratica, é possivel contornar

essas questdes e construir narrativas

gue acomodem os dois lados de cada
disjuntiva. Essa pode ser uma saida

valida - e mesmo necessaria —em um
contexto onde € preciso estabelecer
aliangas amplas por um objetivo maior,
compartilhado. Nao obstante, € necessario
gue isso seja feito com consciéncia e
deliberagao. Escamotear continuamente
tensdes dessa natureza gera, a médio
prazo, perda de foco e de coesdo da
coalizdo, com redugéao da efetividade,
desgaste das relagdes e desperdicio de
recursos/energia dos envolvidos. Por outro
lado, o esforgo de escolha por um ou outro
lado pode demandar energia excessiva,
exacerbar conflitos além do toleravel e,

finalmente, precipitar rupturas na coalisdo.

Buscando pavimentar o caminho para
uma composi¢do positiva frente a esses
dilemas, notamos que as disjuntivas
acima apontam para duas perspectivas
abrangentes, ambas voltadas ao objetivo
comum da Enimpacto e compativeis com
0s conceitos que a norteiam. N&o se trata
de visdes antagdnicas nem mutuamente
exclusivas, mas de abordagens
complementares, que precisam ser
conciliadas de forma positiva.

Refletida no primeiro lado de cada dilema,
vemos uma perspectiva proxima da visao
original da Forca Tarefa para Finangas
Sociais, iniciativa criada em 2013, que
impulsionou a constituicao desse campo
e, afinal, da prépria Enimpacto. E um
posicionamento mais “ativista”, voltado

a formulagéo de um novo conceito e

a sua introdugéo no cenario brasileiro.

VISAO INTEGRAL DA ORGANIZ

Sua ambigao é fomentar negdcios com
caracteristicas muito especificas — a
comegar pela intencionalidade e modelo
de negdcio - criando condigbes para seu
estabelecimento e crescimento. Seu foco,
por consequéncia, € no nicho dos negdcios
de impacto e a finalidade imediata de sua
atuagdo — sem prejuizo da intengao de,

ao final, enfrentar graves problemas da
sociedade brasileira — é o fortalecimento
desses negoécios, especificamente.

Ja no segundo lado desses dilemas vemos
um posicionamento mais “pragmatico”,
que parte ndo da intencao de constituir
um Novo campo, de criar um novo tipo de
empresa, mas sim do entendimento de
que gerar impacto socioambiental positivo
€ um atributo potencial de qualquer
negocio. Nesse sentido, sua ambigao &
incentivar que a maior quantidade possivel
de empresas (e de volume de negdcios)
passe a buscar diferenciar-se pela geragdo
de impactos positivos, visando vantagens
tanto competitivas e mercadoldgicas
guanto regulatérias e financeiras. Seu
escopo, portanto, € a economia como um
todo, potencialmente focalizando negdcios
dos mais variados portes, naturezas

e segmentos — desde que atendam a
certos requisitos. A finalidade imediata

de sua atuagdo é canalizar recursos

para atividades/empresas que, dentro
desses requisitos, atendam a demandas
prioritarias da sociedade brasileira de
forma rapida, eficiente e em grande escala.

Evidentemente, ambas perspectivas

sdo legitimas e justificaveis, e tém

seus pros e contras, que precisam ser
esmiugados e ponderados. Responder as
gquestoes propostas — ou construir formas
saudaveis de conviver com elas—é um
papel intransferivel do grupo que lidera
a Enimpacto, e vai além do mandato
desta consultoria. No entanto, podemos
contribuir para isso compartilhando ao
longo deste relatdrio reflexdes baseadas
em nossas observagdes e pesquisas.
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NIVEL 2 — RELAGOES

A Enimpacto conta com uma rede Unica, composta por um amplo
leque de organizagoes. Este €, reconhecidamente, um dos seus
principais ativos, por reunir atores relevantes, representativos e
diversificados. Uma das principais preocupagdes do grupo de lideres

é o efetivo engajamento das organizagdes que integram a iniciativa,
que depende em grande medida da motivagdo dos individuos

gue as representam. Dar plena eficacia e vitalidade a uma rede
potencialmente tao poderosa requer que seus atores a percebam como
um instrumento para ir além do que poderiam realizar individualmente.

Em muitos casos, a atuagao por meio de grupos de trabalho

se limita a criagdo de um espaco de coordenacao, articulagao,
compartilhamento de experiéncias e estabelecimento de
mecanismos de responsabilizacéo e/ou cobranca reciproca pela
realizagdo das tarefas partilhadas entre seus integrantes. Esse € o
modelo mais comumente encontrado em experiéncias semelhantes
a Enimpacto. E uma forma de organizacao que tem certo valor,

ao potencialmente reduzir superposicdes, racionalizar esforcos

e estimular o cumprimento das agdes previstas. Uma disfungao
frequente desse modelo, porém, € o burocratismo, que ocorre quando
a atuacao dos integrantes do grupo limita-se ao cumprimento das
rotinas formais de troca de informacées e prestagdo de contas. Nesses
casos, a eficacia do grupo se reduz e, apesar de formalmente atender
a seu mandato, sua agdo pode até tornar-se contraproducente, ao
demandar de seus integrantes esforcos que seriam melhor utilizados
se alocados as atividades-fim de cada um.

Muito diferente desse modelo € a elevacao do grupo de trabalho
para outro nivel, com a constituigao efetiva de uma rede. Nesse

caso se busca ndo soé os beneficios acima, mas, também, criar
condigdes para que, por meio da atuagdo conjunta, os integrantes
do grupo transcendam suas capacidades individuais. Esta é a
ambicao da lideranga da Enimpacto que, para isso, tem investido em
processos voltados a criar coesao do grupo, formar uma identidade
compartilhada e focalizar objetivos comuns. O comprometimento
com essa ambicao € perceptivel no grupo de lideres, sendo evidéncia
disso o préprio trabalho de consultoria aqui reportado.

No entanto, conforme as declara¢des de diversos integrantes da
Enimpacto entrevistados, apesar dessa disposicao ser percebida e
valorizada, ndo se percebe ainda uma diferenga concreta nas formas
de atuagao e resultados da iniciativa. Frente aos avangos reportados
nas prestacdes de contas anuais pautadas pelo plano de acées em
vigor, pergunta-se em que medida se trata de realizagdes do grupo
ou de entregas que as organizagdes participantes teriam feito de
qualquer forma. Sendo este segundo caso, a proxima questao é
guanto ao valor efetivamente agregado pela iniciativa, que ainda
precisa ser melhor entendido e percebido.

RELATORIO ENIMPACTO
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‘A maior conquista da Enimpacto nao ¢ nenhuma das agoes. A
maior riqueza é juntar esse coletivo. Os lideres atuam muito forte,
mas temos outros no Comité que podem contribuir mazs, reforcar
esse coletivo, opinar, trazer experiéncias, cada um que participa traz
uma lente tao unica, que deveriamos ter mais momentos como esse,
olhar para o mesmo objeto, com diversaslentes.”

“Participei de uma reuniao em 2020, mas nao conseguimos nos
integrar em grupos de atividade. Se tivermos atividades mais
especificas, conseguiria agregar mais. Mas

precisa ser mais claro e efetivo.”

Aproveitar esse momento para provocar mudanga, como
conseguimos mudar esse olhar para atuarmos de fato de forma

mais colaborativa, inserir metodologias e ganhar escala com isso.
Comunidades de pratica, temos coisas e gostariamos de mandar
para governo. Ha oportunidade de aproximar essas ideias para uma

nova economia.”
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“Voces sao unicos do mundo que tém um decreto como a Enimpacto

e com essa rede.

De todas as demandas, quais sdo as mais relevantes para a
Enimpacto focar? O exercicio de vocés agora é refinar a estratégia da
Enimpacto para focar nas prioridades. Quais as areas e instrumentos
mais aplicaveis?”

A presenga de quadros técnicos de carreira do governo federal,
“abaixo da linha de tiro da politica’, ¢ um ativo importante,

que precisamos cultivar. A Enimpacto pode ajudar a deixar as
coisas prontas [projetos, propostas, estudos] para que, no momento
oportuno, possam eclodir.”

“ Na Enimpacto os representantes nao estao chegando la. Tem que
pautar para cima no Ministério da Economia. Hoje temos uma squad
revendo captar e trazer parceiros. Fago paralelo com a Enimpacto.
Feedback sobre o que vi na reunido: a Enimpacto deve entrar mais
na estratégia das organizagoes e nao engajar somente por meio dos
representantes, que nem sempre tém alcance.”

Aprendi a ter muita paciéncia com a Enimpacto. Esperar, esperar e
esperar! Nao acontece nada, nao pode entrar com muita forga...”
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NIVEL 3 -
PROCESS0S

Como se pode perceber, as
questdes levantadas na segao
anterior, no ambito das relagdes,
trazem consigo elementos
relativos também a forma de
funcionamento da organizacao e
aos recursos de que essa dispde,
de que trataremos nesta se¢ao e
na proxima.

Neste relatério, quando falamos
em processos nos referimos

ao sentido de fluxos basicos

de comunicagao, informagao e
produtividade, que permitem
alcancar os resultados
planejados, com suas métricas

e indicadores. Nesse sentido, &
importante que tais processos
alinhem as atividades da
Enimpacto com sua visdo e
estratégia, bem como promovam
um sistema de monitoramento
de desempenho com relagdo aos
objetivos estabelecidos.

E importante lembrar, também,
gue nem todos entrevistados
tém clareza sobre a natureza

e o mandato da Enimpacto

e, por consequéncia, sobre

as implicagoes, limitagdes

e potencialidades disso
decorrentes. Nas analises

aqui contidas tomamos como
premissa o fato de que a
Enimpacto ndo tem existéncia
formal enquanto organizacao.
Concretamente, trata-se de uma
iniciativa da lideranga do Comité
de Investimentos e Negdcios

de Impacto, érgao consultivo

do Ministério da Economia
criado para implementagédo

da Estratégia Nacional de

VISAO INTEGRAL DA ORGANIZAGAD

Investimentos e Negdcios de
Impacto. Nesse sentido, n&o
cabe a Enimpacto —e nem ao
Comité que a acolhe - atuar
executivamente, seja alocando
recursos, seja determinando
acdes em qualquer esfera. As
demandas e expectativas nesse
sentido — que sao validas —
precisardo ser entao atendidas
de forma criativa e por meio da
acao voluntaria dos membros
da iniciativa, no que seja possivel
para cada um.

Nesse contexto, € necessario
pontuar que ha consenso, no
grupo ouvido, de que a auséncia
de recursos financeiros da
Enimpacto provoca um efeito
direto nos processos necessarios
a sua efetividade. Reconhece-
se que a coordenagao segue
estruturando suas agdes
contando muito com o
voluntariado dos membros do
Comité e, em geral, com um
grupo reduzido de pessoas e
organizacgdes, as quais ficam
sobrecarregadas.

Sem uma estrutura minima de
gestdo — e aqui vale destacar
gue nao deve ser uma estrutura
burocratica - os resultados
atingidos dificilmente atenderao
as elevadas expectativas
geradas pelo potencial e
ambigao da Enimpacto. Além

da visdo compartilhada e do
planejamento, &€ necessario

gue sejam concebidos,
implementados e operados
processos capazes de
tangibilizar as decisdes tomadas,
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transformando-as em agdes
concretas. Esse € um elemento
de cuja falta a Enimpacto se
ressente, conforme pode ser

percebido nas escutas realizadas.
Evidentemente, para isso sao
necessarios recursos, Como
discutiremos na préxima segao.

“Temos a sensagao de que somos um grupo de discussoes, mas

nao colocamos a mao na massa, somos excessivamente gasosos,
discutimos muito e precisamos implementar e entregar mais. Ate
para defender nossa participagao na Enimpacto, faz falta isso. Se
tivéssemos uma estrutura de hands-on teriamos a sensagao de que
estamos entregando, é super valido participar das reunioes, mas

falta mao na massa.”

“Estrutura burocratica ndo é o caminho, a gente nao pode chamar
para subgrupo quem nao tenha como atuar, arquitetura que engaja as
pessoas de forma inovadora e proativa.”

“w

Ainda no ambito desta secao,

a auséncia de um processo
estratégico de comunicagao

€& um dos pontos mais criticos
apresentados pelos atores
ouvidos. Essa caréncia tem dois
focos, sendo o primeiro deles a
comunicagao agil e estruturada
para o publico interno, ou seja,
para dentro da rede de membros
do Comité. O segundo foco esté
na comunicagao voltada aos
publicos do ecossistema para
além do Comité. Trata-se de um
amplo rol de atores que procuram
conhecimento, conteddo e

esse GT vi muita discussao, mas nao vi nada muito pratico.”

recomendag¢des na Enimpacto,
porém muitas vezes sem sucesso,
dada a dificuldade de encontrar
de forma estruturada as
informagées que procuram.

Outro ponto relacionado a
comunicagao externa é a
transparéncia com relagdo

aos objetivos e desempenho
da Enimpacto, em um fluxo
mais agil do que relatérios
anuais e encontros trimestrais
nas plenarias. Nesse sentido,
dentre as demandas ouvidas
destacamos sugestdes para que
as plenarias sejam revisitadas e
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planejadas de forma a ser um em novas frentes, com o

férum mais participativo. Isso compartilhamento de tarefas
deveria ir desde a elaboracéo e responsabilidades entre

da pauta, até as possibilidades os membros, de forma mais
de desdobramento de agdes organica.

A comunicagdo precisa ser repensada. Comunicar claramente,
amplamente, tudo que é feito. Storytelling muito importante,
empacotar com estratégia de comunicagao. Construir uma narrativa
com mais apelo, historias reais, mostrar a cara de quatro negocios

de impacto desde o comego ate hoje. Engajar gente famosa. Nao
somente a causa e sim as boas historias.”

“Por exemplo, o arranjo de um sistema nacional, estamos longe
ainda, mas penso as estratégias estaduais, como se compoem com a
estrutura federal, precisa dialogar mais com estaduais, hoje ainda
esta ocorrendo de forma reativa. GT4 apoia marco legal, mas nao
tem um desenho de governanga e estrutura.”

Entendemos que frente a

esse quadro, caberia revisitar a
proposta inicial de organizacao
da Enimpacto, que previa de
um quinto grupo de trabalho,
transversal aos outros quatro

e voltado especialmente a
enderecar as demandas de

comunicagéo. Esta talvez seja
uma alternativa mais eficaz

do que a atual forma de
atendimento das questdes de
comunicagao, onde se assume
que cada GT cuidara dessas
guestdes de forma estruturada e
eficiente.
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NIVEL 4 — RECURSOS

Como destacado anteriormente, a
Enimpacto é aqui analisada como uma
organizagao de fato mas, sua existéncia,
no entanto, é objetivamente enraizada

no Comité de Investimentos e Negdcios
de Impacto: um érgéo consultivo
coordenado pela Secretaria de Inovagao

e Transformagao Digital do Ministério da
Economia (SIN/ME). Nessa condic&o, a
Enimpacto ndo possui, no ambito do poder
publico, recursos alocados em orgamento
do Plano Plurianual (PPA) e nao esta
contemplada no planejamento estratégico
do Ministério. Ao mesmo tempo, € uma
iniciativa que nao tem - nem planeja

ter — existéncia juridica prépria, com um

CNPJ que Ihe permitisse gerir diretamente
recursos. As implicagdes dessa situagéo
poderiam ser discutidas por diversas
perspectivas - politica, técnica, funcional,
organizacional — mas aqui o foco sera
mantido apenas no nivel dos recursos,
especialmente humanos e financeiros.

Comegando pelos recursos humanos —a
equipe — vemos que, na pratica, ha apenas
um profissional dedicado a iniciativa: seu
coordenador geral, que ainda precisa
dividir seu tempo, pois esta alocado
também em outras frentes. Essa situagdo
foi assim destacada por uma das pessoas
consultadas:

“E um problema ndo ter recursos humanos, e nem recursos
financeiros para colocar uma equipe de consultoria
permanente, como no caso do Lab CVM, que tem recurso do
BID. Ter esse articulador, bater bumbo, faz diferenca.

O cracha oficial ¢ so o Lucas, cavaleiro solitario e com
varias outras demandas.”

“Falta essa estrutura institucionalizada. ”

Para além dos recursos alocados pelo
Ministério da Economia, algumas das
organizagdes que compdem o Comité
alocam recursos, buscam apoios e até
mesmo financiam acdes da Enimpacto.
Na pratica, o que se vé é a uma jungao

de esforgos, mesclando a dedicacao de
horas dos profissionais alocados aos GTs,
atividades realizadas diretamente por
organizagdes integrantes do Comité, e
ocasional alocagdo de recursos financeiros
para finalidades especificas, como no caso
da consultoria aqui relatada.

Sem desmerecer os esforgos hoje
alocados, é preciso reconhecer que, para
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implementar e executar a estratégia em
um patamar de atuagdo compativel com
o potencial e com o nivel de ambig&do da
iniciativa, seria necessaria uma estrutura
minima para a Enimpacto, como uma
secretaria executiva exclusivamente
dedicada a gestao das suas atividades e ao
relacionamento com os demais membros
do Comité e do ecossistema.

Pensando nesse desafio, exploramos
nas entrevistas saidas para financiar
essa estrutura minima, especialmente
avaliando se dentre as entrevistadas
haveria organizagdes com recursos
que poderiam ser canalizados para a

21
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Enimpacto. Uma oportunidade promissora
identificada para o curto prazo parecem
ser recursos do PNUD ja depositados no
Ministério da Economia, que poderiam
financiar a gestao de execugao de

planos, consultorias e outros tipos de
servigos, principalmente em frentes
relacionadas aos Nls, e, se possivel,
conectadas aos temas de recuperagao
pds-Covid-19, Agenda 2030 e Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Além dessa oportunidade especifica,
solugdes cooperativas para a manutengao
de atividades da Enimpacto -como a
assuncao de fungdes permanentes por
meios de parcerias de longo prazo - nao
foram mencionadas nas diversas escutas
realizadas. Assim, a conquista de recursos
financeiros para a implementagéo dessa
iniciativa se coloca como um grande
desafio, especialmente considerando

a ja comentada limitagdo no ambito

do Ministério da Economia. Mostrar a
relevancia da Enimpacto - tanto dentro do
governo federal quanto fora dele — pode ser
um comeco para a mudanga desse cenario.

Em relagdo a projetos e outras

acgodes concebidas na Enimpacto, as
possibilidades para mobilizar recursos
adicionais parecem residir principalmente
na acao das organizagdes que integram
sua lideranga, visando o cofinanciamento
das estratégias e projetos, em articulagao
com outros atores que também estejam
interessados no desenvolvimento de
solugdes a desafios sociais e ambientais
—como organizagdes do Comité, outros
ministérios, bancos de desenvolvimento ou
institui¢cdes internacionais. Além de somar
esforgos e ampliar a incidéncia da iniciativa,
essas praticas de cofinanciamento podem
contribuir para maior perenidade das suas
agdes ao longo do tempo.

“Dar materialidade as recomendagoes para os parceiros para que
as inictativas estejam ancoradas nos PPAs, traduzir nas LDO e

legislagao or¢camentaria do pais. Se ndo for assim, seremos so um
grande forum de debates, que nao se traduz em agoes concretas.”

‘A Enimpacto pode ter linha de pesquisa para NIs com apoio

do CNPgq, um pesquisador alocado. Nao tem CNPJ, instituicoes
publicas podem fazer uso do projeto, ter bolsista, a Enimpacto pode
contar com recursos do CNPq para pesquisa aplicada. Programa
mais Brasil (mil empresas) no Ministerio da Economia. Basta estar
alinhado com a missao do CNPq. Programa Centelha.”

“Por ultimo, para fazer o ‘prato pronto, quanto temos de pernas
para preparar esse prato? Equipe pequena, pouco recursos,
importante ou arranjar consultores ou escolher onde é o mais facil.
Foi importante fazer aquele monte de frentes, mas nao é util atacar
todas as frentes. Demora e demanda tempo, bragos e articulagoes.
Escolhe quick-wins, gera resultados, cacareja que conseguimos o
primeiro e ai seguimos.”
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Mensagens-

chave &

diretrizes

Uma demanda dos lideres da Enimpacto
foi para que este trabalho de consultoria
trouxesse provocagdes e recomendagdes
identificadas na rede de atores-chave
consultados, bem como um mapeamento
de oportunidades de atuagao, tendo como
horizonte os proximos sete anos e meio

e pensando também em novos projetos

e iniciativas no campo de agao das
organizacgdes que integram seu Comité.
Parte dessa demanda foi ja abordada na
secao anterior, como parte do diagnostico
e da visdo integral da organizagao. Nesta
segao complementamos esse olhar, com
a identificagdo de mensagens-chave
presentes nas escutas realizadas, e de
diretrizes que delas emergem.

Ao olharmos para os principais achados,
ficam evidentes os desafios a Enimpacto,
no sentido de ir além de fortalecer o
ecossistema de Investimento e Negdcios
de Impacto (NIs), buscando priorizar e
tangibilizar respostas as demandas da
sociedade. Como contexto, é necessario
lembrar que a Enimpacto se situa na
esfera governamental, mas, ao mesmo
tempo, visa catalisar e articular agdes
envolvendo também o setor empresarial

e a sociedade civil. Isso ocorre, na pratica,
por meio dos seus diferentes grupos de
trabalho (GTS) e, possivelmente, também
por novas configuragdes que surjam de
forma mais organica em torno de projetos
especificos.

Considerando os profundos impactos
que ocorrem hoje e seguirdo por um bom
tempo impactando o cenario econdmico
e social brasileiro, a expectativa é de

que a Enimpacto assuma um papel de
protagonista, contribuindo com respostas
possiveis do ecossistema de impacto

para os varios desafios apresentados. E
consenso que o atendimento do grande
volume de demandas ja existente —e
agora multiplicado pelos efeitos sociais

e econdmicos da pandemia de Covid-19
—ird muito além da capacidade de
atendimento do poder publico. A solugao
ira requerer, portanto, forte participagao
do setor privado e da sociedade como um
todo. Abre-se assim uma oportunidade
para que a Enimpacto articule solugdes
gue possam trazer respostas criativas, com
impacto socioambiental positivo, e que ndo
demandem ainda mais recursos publicos,
frente a expectativa de severa crise fiscal.
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A frente a ser trabalhada prioritariamente
deve combinar agdes para enfrentamento
dos desafios socioambientais brasileiros
em conexao com os ODS e com as
medidas de recuperagao socioeconémica
pos-Covid-19.

As liderangas Enimpacto tém consciéncia
de que o potencial das relacdes
estabelecidas com os representantes

das organizagdes que compdem o

Comité esta sendo subutilizado. Ha a
necessidade de criar espagos de troca
mais frequentes e estruturados para que
as agdes e iniciativas das organizagdes
possam ser parte do “como” a Enimpacto
atua, indo além da relagdo com o
representante no Comité e conhecendo

a atuagdo das organizagdes em busca

de potenciais sinergias com a agenda
Enimpacto. Mais ainda, é preciso que essas
sinergias estejam refletidas na forma de
organizagao do trabalho e articulacao, de
modo que a atuacdo conjunta na rede de
organizagdes presentes na Enimpacto seja
uma oportunidade de maior relevancia e

MENSAGENS-C
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alcance para cada organizacao envolvida. O
todo deve ser maior que a soma das partes.

Ao longo das entrevistas deste trabalho
inumeras ideias foram levantadas

(ver anexo 1), demonstrando a grande
capacidade de mobilizagao dos integrantes
dessa rede para reflexdo e também agdes.
O desafio que dai surge é encontrar
formas para melhor aproveitar o potencial
de relagdes e recursos presentes na
Enimpacto.

Com esse objetivo, as informacodes
coletadas junto aos atores-chaves
consultados foram analisadas e
sistematizadas, buscando a identificacdo
de oportunidades de atuagao percebidas
pelos entrevistados e que convergem com
a missao da Enimpacto e seus objetivos. O
resultado é sintetizado no quadro abaixo,
em dez mensagens-chave, das quais
emergem trés propostas de diretrizes
para direcionar o trabalho dos GTs da
Enimpacto. Nas secdes seguintes, essas
diretrizes sao discutidas e exemplificadas.
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MENSAGENS-CHAVE EXTRAIDAS DAS ENTREVISTAS

COLOCAR ENIMPACTO/ECOSSISTEMA A SERVICO
DA RETOMADA/REORGANIZAGAO POS-COVID-19.
IDENTIFICAR GARGALOS E BACKLOGS. SUPRIR
CARENCIAS PRIORITARIAS.

ATENGAO A BASE DA PIRAMIDE E PERIFERIAS.
CRIAR OPORTUNIDADES NA BASE.

APROVEITAR CANAIS PARA CHEGAR A

PONTA (PEX.: CADASTRO UNICO, CADASTRO
EMERGENCIAL COVID- 19, MUNICIPIOS, POLITICAS
PUBLICAS ESTABELECIDAS, ENTRE OUTROS) E
TAMBEM SUPERAR INSEGURANCA JURIDICA DO
GESTOR PUBLICO.

INOVAGAD. SINERGIA COM SISTEMA/PROCESSO
DE APOIO A STARTUPS. INSERIR PERSPECTIVA DE
IMPACTO NO ECOSSISTEMA DE INOVAGA.

CONEXAO COM COMPRAS PUBLICAS, MAS
APROVEITANDO CAMINHOS EXISTENTES. EVITAR 0
ESFORGO/RISCO DE CONSTRUGAO DA SEGURANCA
JURIDICA.

MELHORIA DO AMBIENTE LEGAL/REGULATORIO.
GARGALOS: DEFINICAO DE 0 QUE E NI. PRECISA DE
TAXONOMIA E METRICA.

VIABILIZAGAO DE RECURSOS ADEQUADOS
(ENDOWNMENT, FUNDOS, “BANCOS
EXPERIMENTAIS”, FINTECHS ETC.)

CASOS DE SUCESSO: VISIBILIDADE, FOMENTO,
REPLICACAO. “FRANQUIAS DE NIS™:
REMUNERACAO PELO APOIO/MENTORING DO
EMPREENDEDOR PARA REPRODUZIR SEU MODELO
DE SUCESSO. “DARWINISMO RESPONSAVEL".

IDENTIFICAR/APROVEITAR QUICK WINS PARA
OBTENCAO DE APOIO POLITICO E BUY-IN

DA MAQUINA E DE OUTROS ATORES NAO-
CONVERTIDOS.

POTENCIALIZAR ACAO DA ENIMPACTO VIA
PARCERIAS, CONEXOES E OFERTAS DE APOIO
SUGERIDAS NAS ENTREVISTAS.

25
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Aproveitar oportunidades e
sinergias com o contexto atual

Avancar na construcao de
ambiente favoravel aos Nis e
na mobilizacdao de recursos

Identificar, validar e potencializar
casos de sucesso
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| - APROVEITAR
OPORTUNIDADES E
SINERGIAS

Esta diretriz recomenda que para
avanco dos Nis sejam aproveitadas
as oportunidades abertas tanto por
campos correlatos - especialmente
o ecossistema de inovagdo, as
iniciativas voltadas a base da
piramide e o Gov Tech - quanto

por demandas exacerbadas pela
crise sanitaria, social e econémica
provocada pela Covid-19.

O enfrentamento atual e futuro dos
impactos da pandemia de Covid-19

esta requerendo a mobilizacao rapida

e intensa de todos os setores sociais.
Transformagdes profundas nas formas de
trabalhar, gerir, produzir e consumir estao
rapidamente se estabelecendo, e ha uma
inédita abertura para experimentacao de
novas ideias.

Por conta dos impactos negativos,
demandas sociais que ja eram
subatendidas tendem a se acumular (pela
reducgdo no ritmo de atendimento) e a
crescer (pela maior caréncia de recursos
e perda de fontes de subsisténcia,
especialmente dos segmentos mais
pobres da sociedade).

Nesse contexto, os NIs tém uma

potencial oportunidade de expansao e
reconhecimento, ao se apresentarem
como formas inovadoras e mais eficazes
para atender essas demandas. Mais ainda,
tém a possibilidade de pular etapas ou
encurtar caminhos em seu processo de
assimilacao pela economia em grande
escala (mainstreaming).

Para isso devem, além de efetivamente
entregar suas promessas de produgao,
ser capazes de aproveitar aprendizados
e precedentes abertos por outras
movimentagdes socioecondmicas, como

o movimento de inovagao e as agdes
voltadas a base da piramide, tanto para
atendimento de demandas quanto para
geragao de meios de vida, especialmente
o empreendedorismo, em todas suas
variagoes.

Mais especificamente, aproveitar
aprendizados e precedentes significa
exercer uma capacidade de identificar

e desenvolver entendimentos formais

e tacitos que permitam aos Nlis se
beneficiar de solugdes ja desenvolvidas
para atendimento de situagdes com as
quais tenham pontos em comum. Isso
pode aplicar-se, por exemplo, a programas
de compras publicas e/ou de apoio a
inovagao, ao uso de infraestruturas de
atendimento social, e mesmo a compras
publicas com regimes ou focos especiais.

RETOMADA DA ECONOMIA
E DO EMPREGO

Ainda estamos em plena crise causada
pela pandemia de Covid-19 g, diante dos
efeitos dramaticos na saude publica e na
economia, o foco da equipe econdmica
do governo é preparar a retomada.

Uma das herangas da pandemia sera

a piora adicional de condigbes sociais

e desigualdade no pais, por isso a
reformulagéo das politicas sociais deve
ser um dos principais focos de atengao
governamental nessa nova fase de
planejamento. Com isso, abre-se uma
oportunidade para reforcar o DNA da
Enimpacto e colocar o ecossistema a
servigo da retomada socioeconémica,
por meio de articulagdes que ampliem
e fortalecam os negocios de impacto
como alternativa, por exemplo, para
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microempreendedores individuais e
negdcios da periferia. Uma tarefa essencial
nesse caso sera o alinhamento conceitual,
onde se buscaria encontrar ou construir o
terreno comum entre a tese de impacto
aplicavel e os negdcios — eventualmente
tradicionais — que se deseja promover.

Colocar foco na base da piramide e
oferecer NIs como coadjuvante nas
politicas publicas do Ministério da
Cidadania para inclusdo e emprego,
saida do Bolsa Familia e novas politicas
sociais que estdo sendo desenhadas, sdo
algumas possibilidades apontadas.

“Economia de impacto pode ser vendida e mais bem explicitada
para conexoes com o conjunto da politica economica. Pode ser tema
que articula bem com a matriz liberal e matriz estatista.”

“Pensar no langamento de edital conjunto, dos Ministerio da
Economia e da Cidadania, para patrocinar o surgimento de NIs na
base da piramide. Um projeto conjunto, comegar com algo pequeno,
unindo tambem Sebrae, Anprotec, Caixa.”

“Duplo caminho: o cadastro unico recebendo investimentos da
iniciativa privada, NIs que tenham como publico esse cadastro,
por exemplo no programa Progredir. E ha os novos negocios
desenvolvidos pelo proprio publico do cadastro, como forma de
atuagao produtiva. Existem lacunas que precisam ser sanadas,
principalmente de qualificacao para desenvolver NIs.”

ATENDIMENTO DE DEMANDAS
REPRIMIDAS, ACUMULADAS OU
RECONFIGURADAS

Vamos conviver, por um bom tempo,
com as necessidades usuais e com
aguelas que se acumularam devido

a pandemia de Covid-19. Fala-se, por
exemplo, no crescimento do backlog
em educacdo (recuperar o tempo/
conhecimento perdido por alunos em
desvantagem social) e saude (eliminar o

MENSAGENS-CHAVE & DIRETRIZES

déficit de atendimentos que nao foram
feitos durante o periodo de afastamento).
Havera demanda por solug¢des para as
novas necessidades, criadas pelo “novo
normal”, “nova educagao”, “nova moradia”,
“novo lazer”, “nova saude" etc. Isso posto,
como os NlIs podem se conectar a essa
demanda concreta, oferecendo solugdes
que venham ao encontro desses e de
outros desafios que serdo vividos pela
administragao publica em suas varias
esferas?
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“Mundo pos-pandemia tera um backlog tdao grande

de necessidades, tem pouca gente lidando com isso.
Necessidade de novos modelos de negocios, mas que modelo
de negocio fazer para dar conta dessa escala? Nao da para
seguir fazendo do mesmo jeito, precisa tecnologia para
acelerar. Ha plataformas, mas sdo elitistas. Inovagao no
modelo de negocio é o caminho.”

“Vivemos hoje uma crise, momentos excepcionais e enormes
desafios e oportunidades. Se nos colocamos em ‘modo
laboratorio’ e apenas esperar sermos chamados, ficaremos
para tras. Acho que temos de ser mais protagonistas. Os
politicos querem solugoes para seus problemas, eles sao
medidos por sua capacidade de solucionar os desafios, eles

nao vao perder tempo onde nao agrega valor rapidamente.”

“Conectar com Enimpacto projetos para solucionar
demandas da administragao publica, muitas demandas
sao tipicas de NIs. Ex.: educagado, saude e meio ambiente
(tecnologias para que o poder publico melhore seus
servigos).”

“Brasil vai enfrentar novos desafios. A economia digital
chegou agora, exposi¢ao a tecnologia sera um novo
marcador de desigualdade. Ex.: Enem, home office,
compras on-line. Tem gente que esta para tras. Novas
habilidades serao exigidas. NIs podem ser muito relevantes
nesse contexto. Os negocios tradicionais podem ndo ter
atragao por isso. Articulagao da Enimpacto com esse setor e
governo sera muito oportuna.”
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CONTRIBUIGAO A RETOMADA
SUSTENTAVEL

Ha grande respaldo a ideia de que a
retomada da atividade econémica ocorra
de forma sustentavel e alinhada aos ODS.
E esperado que isso represente uma
oportunidade para valorizagdo dos Nls,
gerando condigdes propicias para acionar

empreendedores e escalar solugdes com
tecnologias sociais, por exemplo, nas

areas da saude, educagao, habitagao,
infraestrutura e seguranca alimentar. Para
tal, € importante a Enimpacto potencializar
agendas de sua rede, acomodar narrativas
e direcionar agdes para solucdes de
mercado (demanda).

“O PNUD foi definido para coordenagao técnica do marco
programatico da ONU para o pos-Covid-19 e liderar esforgos
para recuperagao socioeconomica. Isso nao tem como nao incluir

NIs. O lema e “build back better’, ou seja, uma economia mais
responsavel, com mazis impacto etc. Estratégia de NIs ¢ fundamental
para o PNUD cumprir seu mandato pos-Covid-19.”

ATENDER AS DEMANDAS
EMERGENTES DE FORMA INOVADORA
E COM IMPACTO POSITIVO

Uma ideia recorrente é inserir a
perspectiva de impacto no ecossistema
de inovagéao (e vice-versa), buscando
maior aproximagao entre o ecossistema
dos Nls e o das startups. O mesmo se
aplica a ampliagao de conexdes com a
atual pauta de digitalizagdo do governo
(por exemplo Gov Tech). Ha sempre
recomendacgédo de cuidado para ndo
perder/banalizar as peculiaridades do
campo dos NIs nesse movimento de
maior convergéncia com ecossistema
de startups. Esse movimento parece
muito promissor para viabilizar algumas
praticas/abrir caminhos que hoje se
aplicam &s empresas inovadoras/startups
mas ainda implicam trazem certo

grau de inseguranga juridica quando
abordados sob a nomenclatura dos Nis.

MENSAGENS-CHAVE & DIRETRIZES

O momento favorece agdes estruturadas
para responder necessidades especificas
do governo como cliente. Um exemplo é o
programa inovagao aberta, onde solucdes
de startups sdo apresentadas como
resposta aos desafios. Sugere-se que uma
forma criativa da Enimpacto participar
desse movimento poderia ser apoiando
chamadas publicas para desafios
especificos, divulgando, estimulando
parceiros para criar mecanismos e depois
apoiando para escalar essas solugdes a
partir de cases concretos em areas como
saude, educagao, habitagéo etc.

Exemplos de caminhos potentes nessa
direcdo de ampliar conexdes sdo as
experiéncias recentes com a ENAP (que
é da rede Enimpacto) para o edital de
inovacao aberta para “Desafios para
combater a pandemia da Covid-19",
bem como a Inovativa de Impacto com
Demoday/startups e maior proximidade
com a Abstartups.
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“Tecnologia social pode juntar com comunidade
cientifica, ciéncia e tecnologia para solucionar um
problema da pandemia. Essa pode ser uma estratégia
para a Enimpacto focar nos desafios sociais. Chamadas de
subvengao economica estao entrando agora no ar. Para
quais problemas precisamos acionar empreendedores

com o objetivo de escalar solugoes? Saude, seguranca
alimentar etc.2”

“Mercado encomenda tecnologia e demanda seguranga
juridica. Ministério da Saide compra R$ 600 bi/ano de
produtos e servigos. Requer seguranga juridica e temos
os instrumentos prontos. Estao previstos, no marco legal
de inovagao, Lei do Bem, ou seja, ndo precisam inventar
nada. NIs entram aqui e nao precisa inventar nada, ja

temos. O mundo faz assim tambem.”

“Experiéncia da India e Estonia com a identidade

digital, como politica publica e cooperagao de empresas
privadas. Qual é o papel da Enimpacto nessa constru¢ao?
Documento Nacional Identidade (DNI) esta em construgao,
conectando varios poderes. Ha solugoes nos negocios

de impacto para participar desse processo. Sao pautas
transversais que podem dar visibilidade. Na Estonia esta
conectado com bancarizagao: os bancos financiaram, de
olho nos beneficios sociais a serem pagos. Governo deveria
capitanear, e hoje o TSE esta liderando.”
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I - AVANGAR NA
CONSTRUCAO DO
AMBIENTE E NA
MOBILIZAGAO DE
RECURS0S

Esta diretriz recomenda que para
avancgo dos Nlis sejam mantidos e
ampliados os esforgos para que os
ambientes legal, regulatério e de
negdcios sejam mais favoraveis a
esse tipo de atividade, viabilizando
que mais recursos fluam para

esse campo, quer por meios
governamentais — como compras
publicas e politicas de incentivo ou
fomento - quer por meios privados,
como investimentos, financiamentos
e transag¢des comerciais.

Como mencionado na diretriz anterior, o
ambiente pods-Covid-19 aponta para maior
flexibilizagdo e abertura do setor publico (e
também do privado) em busca de solugdes
para os grandes desafios criados pela
pandemia e pelas crises a ela associadas.
Esse contexto abre oportunidades para
avango mais rapido dos Nls, inclusive no
campo das compras publicas, reconhecido
COMO promissor, mas, ad mesmo tempo,
desafiador e complexo.

Ao mesmo tempo, entende-se que o
ambiente regulatério brasileiro € pouco
amigavel para os Nls, sendo necessario dar
continuidade ao trabalho para modifica-
lo nesse sentido. Assim, sem prejuizo dos
esforgos para configuragao dos NlIs como
um campo em si mesmo, recomenda-
se também, fortemente, a exploracdo de
caminhos mais suaves para superagao
das limitagdes impostas pelo ambiente
regulatorio.

Nesse sentido, recomenda-se atengao as
possibilidades de eliminagao de etapas,
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aceleracao de processos ou encurtamento
de caminhos no ambito das compras
publicas por meio da aproximagao dos
NlIs com campos que ja avancaram

mais em atividades dessa natureza,

como os ecossistemas de inovagao, de
empreendedorismo, de inclusao social, e
mesmo os “negocios verdes” e o Gov Tech,
mais recentemente.

E esperado que, a medida que mais

NlIs sejam reconhecidos e acolhidos

nos sistemas de fomento publico, mais

a vontade se sentird o setor privado
mainstream para neles alocar recursos.
Isso € especialmente valido para grandes
investidores corporativos ou institucionais,
que precisam justificar firmemente suas
decisdes. Quanto mais claros e seguros
forem o ambiente e suas regras, maior a
facilidade para atragcao de capitais.

Finalmente, € preciso nao esquecer

que Nls sdo impactados também pelo
ambiente legal e regulatério aplicavel aos
negocios em geral. Nesse sentido, atengao
também deve ser mantida para o contexto
mais amplo do ambiente de negdcios no
Brasil que, como se sabe, é bem adverso
também para negocios tradicionais.

COMPRAS PUBLICAS E
FOMENTO A0S NIS

A demanda urgente por solugdes

ageis e eficazes para atendimento das
necessidades sociais no contexto pos-
Covid-19 indica a importancia de se ancorar
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a narrativa da Enimpacto nas relevantes
contribui¢des que os Nis podem dar a
sociedade. E um momento propicio para
agdes visando estimular o crescimento

das atividades de maior impacto positivo,
tanto as tradicionais quanto as inovadoras.
Dentre essas agdes, destacam-se o
mapeamento de propostas de agao para
viabilizar o fomento aos Nls, aproveitando o
cenario para superar os desafios do quadro
regulatério e outros limitadores.

Entende-se que encontrar modos/

criar precedentes para abrigar os Nls

(ou pelo menos parte deles) sob o
guarda-chuva de marcos regulatérios
existentes — como os voltados a inovagao,
ao empreendedorismo e a inclusao

social — poderéd poupar grande tempo e
esforgo. Isso € ainda mais valido quando
se considera que a criagdo do ambiente
favoravel ndo se limita a aprovagao

de leis, mas passa por toda regulagéo
infralegal e, depois, pelo teste da pratica,
incluindo possivel judicializagao, ate,
finalmente, comegar a superar as barreiras
da inseguranga juridica e funcional dos
gestores publicos, das praticas arraigadas
e da resisténcia a mudancga.

Nesse sentido, vale destacar que
consideragoes sobre dar preferéncia

aos NlIs nos processos de compras
publicas foram recorrentes nas
entrevistas realizadas, considerando que
a oportunidade de vender para o poder
publico sempre foi um indutor forte na
tese de impacto. Foi inclusive lembrado
gue alguns empreendedores estruturam
seu modelo de negdcio contando com
isso, e que também outros niveis do
poder publico, como governos estaduais
e municipais, definiram legislagédo prépria

de compras sustentaveis. Mas, apesar

da empolgacao observada em certas
ocasides, ainda sdo poucos os NlIs com reais
condic¢des para vender para o governo. Na
pratica, tem sido um desafio superar as
barreiras.

Neste momento, desburocratizar/destravar
alguns processos tem sido uma intengao
do governo federal, e uma oportunidade
para buscar conexdao com as compras
publicas. Pergunta-se em que medida sera
possivel aproveitar caminhos existentes,
evitar/reduzir o embate/esforco/risco de
construgao da seguranga juridica.

Nesse sentido, enquanto tramita o PLS
338/2018 sobre Contrato de Impacto Social
(CIS), vale a pena priorizar agdes planejadas
nos GTs da Enimpacto, inspiradas pelas
recomendacdes apontadas pelo estudo
para a Enimpacto pela consultoria
portuguesa Maze, no ambito do Programa
da Unido Européia EUROsocial, sobre
caminhos possiveis para a compra/
contratagao de Nls pelo Estado (em
diferentes niveis). Importante considerar
que as condigdes podem inclusive estar
mais favoraveis no contexto poés-Covid-19.

Outra sugestao € aprofundar a busca

de novas possibilidades para os Nls,
aproveitando o momento atual em

gue sdo oportunizados processos mais
simplificados com base na Lei de Inovagao
(lei federal n°10.973/04) e no marco legal
das startups (lei complementar n°167).
Também vale ampliar aproximacgao e
conexdes com a pauta de digitalizagcao e
com o brand “Gov Tech”, encarando Nls
como portadores/criadores de tecnologias
inovadoras nesses campos, com o
beneficio adicional de que geram impacto
social e/lou ambiental.

RELATORIO ENIMPACTO 3
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“Compra publica ¢ um tiro de canhdao que pode levar
empresas/NIs para outro patamar.”

“Os editais de contratagao permitem que se coloque
requisitos de responsabilidade socioambientais, de
impacto social. Talvez o que dificulte ¢ que nao temos
uma taxonomia propria para negocios de impacto.
Para eu chegar a conclusao e recomendar um NI preciso
Justificar porque o enquadro como tal. Um sistema

de classificagao seria uma solugao para facilitar a
contratagao desses negocios.”

“Na estrategia de inovagao social o investidor de impacto
acaba se afastando quando o cliente aparece, devido as
barreiras existentes. Nossa tese de governo esta morrendo
na praia. Investiria todas as fichas Enimpacto nisso.”

“Nao avangaremos se ndo destravarmos o governo
comprando inovagoes tecnologicas e digitais. Aceleramos
empresas que fazem piloto pensando em vender para
governo e depois elas nao conseguem. Ai mudam suas
estratégias para setor privado ou vao quebrar. Lei
do Bem e interessante, ¢ um dispositivo que pode ser
adaptado, mas ainda ndo esta pronto para NIs, para
apoiar o governo na compra de inovagao social.”

“Compra publica ja é muito fechado, lein® 8666 ¢

pouco flexivel. Compra publica de inovagao esta sendo o
caminho. Nesse caso tem o risco tecnologico, que precisa
ser equilibrado. Nos NIs o risco € da inovagao social e do
modelo de negocio, e nao da tecnologia. Queremos cruzar
uma coisa com a outra, pois nao temos maturidade para
propor regulagao de politica publica para NIs. Eu focaria
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em consolidar no marco legal/regulatorio da inovagao, e ai
incluir debaixo desse guarda-chuva outras formas para ter
escala e valores sociais.”

“Reino Unido resolveu o problema gestao publica com
contratos por performance. Quem ¢ muito ligado nisso é o
secretario especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo

Digital do Ministerio da Economia, Paulo Uebel, que tem
foco em digitalizag¢do e modernizagao do estado.”

“Compras publicas de NIs, depende do setor, mas acho um
bom caminho. E dificil fazer pelo branding de NIs: mais
facil pela inovagao. Nos NIs reina inseguranga juridica.
No estado de SP ha experiéncia de politicas orientadas a
demanda, com forte tecnologia e inovagao. Estes sao dois
instrumentos pouco usados pelo campo dos NIs: compra
publica e inovagao.”

FUNTES DE RECURSUS inovadores e que incorporam aspectos

nao-financeiros em suas medidas de
sucesso. Importante notar que, nesses
aspectos, ha significativa diferenga
entre os Nls e o campo da inovagao,
mencionado anteriormente, no contexto
das compras publicas. Investidores em
inovagao e startups tem apetite ao risco
e experiéncia acumulada com negodcios
nascentes, mas sua expectativa de
retorno, em termos de prazo e escala,
acaba por afasta-los dos Nls.

Em relagdo ao financiamento dos

Nls, as entrevistas convergiram para

o entendimento de que, pelas suas
caracteristicas, os NIs de modo geral
demandam capitais com caracteristicas
diferenciadas, tais como expectativas de
retorno financeiro em prazos e proporgdes
compativeis com seus modelos de
negocio e, também, uma disposi¢cao

a tomar riscos inerentes a modelos
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“Olhar para creédito trazendo novos atores e
tambeém sensibilizar os atuais fundos e investidores
para revisar seu modelo. Ha alguns que ja estao

sensibilizados, mas querem entrar no mercado para
achar unicornios, enquanto o que precisamos sao
muitos pequenos.”

Foram ainda mencionadas
espontaneamente modalidades ja

bem conhecidas do campo, como
fundos dedicados a negdécios com esse
perfil e fontes de recursos de natureza
filantrépica ou semi-filantrépica, como
os investidores sociais. Também foram
lembradas modalidades mais recentes,
menos usuais, indo desde o crowdfunding
pelo préprio empreendedor até rodadas
mais estruturadas de investimentos e/
ou financiamentos coletivos, promovidas
por organizagdes intermediarias ja
engajadas no campo do Nls. Foi ainda
lembrado o possivel papel que iniciativas
da base da piramide poderiam ter,
potencializando recursos no ambito das
moedas comunitarias, por exemplo. O
uso de tecnologias de digitalizacdo mais
avangadas (na linha das fintechs) poderia
ajudar a reduzir os custos de transagao,
gue sdo uma grande barreira para
viabilizar a alocagao e gestdo de recursos
em pequenos volumes unitarios.

Seguindo o briefing proposto, abordamos
diretamente os entrevistados sobre
possiveis fontes de recursos que
eventualmente poderiam ser acessados
para capitalizar a criagdo de um “veiculo
de atacado” voltado ao financiamento
dos Nlis. Como referéncia, almeja-se

algo ao estilo do Big Society Capital,

do Reino Unido. A ideia, como visao, foi
geralmente bem recebida, mas houve
bastante ceticismo sobre a possibilidade

MENSAGENS-CHAVE & DIRETRIZES

de efetivamente se encontrar e acessar
recursos nessa situagao, especialmente
considerando o continuado e renovado
esforco do governo brasileiro, em todos os
niveis, para reforgar seu caixa.

N&o obstante essas reservas, muitas
sugestdes de potenciais fontes foram
mencionadas. Visando registrar e
compartilhar o conhecimento apurado,
relacionamos na lista abaixo todas as
mengdes que ouvimos. Importante
frisar que essa relagao ndo passou por
nenhuma avaliagdo ou julgamento de
nossa parte quanto a sua viabilidade ou
fidedignidade da informacgao.

Redirecionamento de recursos afins

- Recursos de Termos de Ajuste de
Conduta (TACs) e/ou acordos com o
Ministério Publico, Poder Judiciario,
Banco Central, CVM, etc. Especialmente
acordos relacionados a temas afins com
os Nls, como meio ambiente, consumidor,
trabalho, emprego, etc.

- Recursos direcionados pelos Tribunais de
Contas para iniciativas de impacto social.

- Sobras de dinheiro das agéncias
bancarias do pais, hoje direcionadas para
a Fundagéo Banco do Brasil.

- Investimento compulsério (1% do
faturamento) que grandes empresas do
setor de energia edlica sdo obrigadas a
investir em temas com impactos sociais.
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Fundos governamentais

- Fundos patrimoniais formados com
recursos de imoveis publicos obsoletos
(imodveis sem uso e gerando despesas para
governo). Consta que ja existe proposta
nesse sentido, no ambito da Secretaria do
Patrimoénio da Unido (SPU).

- Recursos do PIS/PASEP: consta que R$
20 bilhdes se encontravam no BNDES e
foram recentemente integrados ao FGTS
para politicas de combate a Covid-19.

- Fundo Desenvolvimento Social (FDS):
dispde de R$ 1 bilhdo, administrado pela
Caixa e com curadoria Ministério de
Desenvolvimento Regional (MDR).

- Recursos vultosos, na ordem de

bilhdes de reais, existentes no fundo

de universalizagdo dos servigos de
telecomunicagdes. Ministério da
Economia poderia explorar esse caminho.

Recursos ndo utilizados/ndo reclamados

- No ambito do mercado de capitais, um
potencial volume de recursos parado sao
as acdes ao portador ndo reclamadas/

convertidas nos processos de privatizagao
e/ou abertura de capitais de empresas
governamentais nos anos 1990. Seria
possivel acessar esses recursos?

- Recursos de contas inativas. Consta
que ja estdo mapeadas pelo governo,
que pensa em usar esses recursos para
fortalecer o FAT.

- Herancas jacentes (recursos de pessoas
falecidas e sem herdeiros).

- Prémios nao reclamados de seguradoras.

- Saldos nao utilizados de fundos
transitérios criados no Banco do Brasil,
como o FGO e o FUNPROGER (consta
que este Ultimo - criado com dinheiro
publico com a finalidade geracéo de
emprego e renda, por meio da garantia a
microempreendedores - ja honrou o que
foi necessario e tem saldo na ordem dos
R$ 300 milhdes).

Novas fontes

- Recursos levantados por meio das
loterias (pensando algo nos moldes da Big
Lotery, do Reino Unido).

“Problema do pais nao e recurso e sim or¢amento.

Crise fiscal demanda pensar fora da caixinha. Na area

de fundos, que esta com o secretario de Estruturas
Financeiras e de Projetos do MCTI, Marcelo Meirelles, ja
langaram estratégia fundos de endownment, fundos nao

or¢amentarios e fundos internacionais. O Estado acumula
patrimonio imobiliario, que poderia ser lastro para fundos.
Imoveis geram custos para o Estado. Fundos imobiliarios
privados ja tém feito isso, porque nao com patrimonio
publico da uniao? Devem estudar para uso em areas
estratégicas, como educagao etc.”

RELATORIO ENIMPACTO
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|l - IDENTIFICAR, VALIDAR
E POTENCIALIZAR CASOS
DE SUCESSO

Esta diretriz recomenda que para
avan¢o dos NlIs os casos de sucesso
devem ser valorizados e utilizados
como alavancas para todo o campo,
servindo tanto como inspiragao
quanto como modelos a serem
seguidos e, ainda, como exemplos
capazes de demonstrar aos “nao-
convertidos” o efetivo potencial

do campo, rompendo barreiras e
motivando-os para apoio e agao em
prol do ecossistema.

A mobilizagdo de apoio para o campo dos
NlIs e o aproveitamento das oportunidades
identificadas neste relatério dependem
em grande medida do convencimento de
atores fora do ecossistema de impacto e
gue ainda nao reconhecem nesse modelo
uma opgao viavel ou interessante.

E recorrente a demanda por exemplos
de negdcios de impacto bem-sucedidos,
capazes de aumentar a importancia do
tema e mobilizar parceiros novos e atuais.
A identificagdo e exposicao desses casos
poderia dar maior visibilidade ao campo
dos Nls, aumentar a importancia do
tema e oferecer elementos para maior
motivagdo dos ja interessados ou para
despertar o interesse de novos parceiros.
O engajamento de atores relevantes,
especialmente politicos e gestores
publicos, sé se viabiliza em grande
escala se houver exemplos concretos da
efetividade das solugdes propostas.

Outra razdo importante para identificar e
valorizar Nis de sucesso é o fortalecimento
desses negdcios e de outros que possam
aprender com eles. O mercado atravessa
um momento extremamente dificil e
muitas empresas deixardo de existir. E

MENSAGENS-CHAVE & DIRETRIZES

preciso proteger especialmente aquelas de
maior potencial e impacto. Nesse sentido
ha que se identificar essas empresas —
casos de sucesso ou com potencial para
isso — e apoia-las, seja para expansao ou
para suprir caréncias. A emergéncia do
cenario atual abre oportunidade para
solugdes mais ousadas e transformadoras,
ainda que em carater experimental, para
exploragdo de novos modelos de apoio aos
negdcios e a sua expansao.

Identificagado e visibilidade

A maior visibilidade para o campo dos
Nls passa pela identificagdo clara do

que sejam esses negdcios. E preciso ir
além da conceituagéao utilizada dentro
do ecossistema e reforgar a identidade e
reconhecimento desse tipo de negdcio, de
modo que mesmo atores menos atentos
os reconhegam. Duas linhas de agéo, nao
excludentes, podem se complementar
na construgao dessa narrativa: a
apresentacao de exemplos e a criagao de
critérios praticos.

Apresentar exemplos, aqui, significa
encontrar e/ou construir casos de
sucesso, preparando-os para uma forte
exposicao, como garotos-propaganda
do campo. Devem ser casos robustos e
cujos resultados “falem por si mesmos”,
sem depender de grandes explicagdes
conceituais. O publico ndo-convertido
entendera o conceito a partir dos
exemplos, e ndo o contrario. A partir dos
exemplos prestarao atengcdo no campo.

A criagao de critérios praticos, ao contrario,
€ uma linha de agao voltada aos ja
interessados, e visa sanar uma lacuna
crucial para que os Nls possam crescer
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enquanto campo. Foi apontada em varias
entrevistas a necessidade de tipificagdo
dos Nls, para dar mais seguranga e
objetividade a atuagao de organizagdes
ou 6rgaos publicos que se disponham a
valorizar negdécios com base na tese de
impacto. A mera autodeclaragao de cada
empresa gera inseguranga e resulta por
vezes em paralisia.

O projeto de lei que cria a qualificagcao
juridica das Sociedades de Beneficio

ou Empresas de Beneficio estd em
tramitagao, e podera ajudar nesse
sentido. Entretanto, como mencionado
na diretriz anterior, a propdsito do quadro
regulatério, ha muitas tarefas a serem
feitas depois de aprovada a lei. Um arduo
caminho se abre em seguida a ela, no
nivel infralegal e na aplicag&o pratica das

diretrizes que venham a ser estabelecidas.

Nas entrevistas foi sugerido que, em
paralelo, a prépria Enimpacto deveria
avaliar a possibilidade de criar uma
espécie de selo/certificacao para

o brand dos negdcios de impacto,
preferencialmente incluindo também
elementos de inovagao social e
tecnolégica. O estudo feito pela Maze, ja
citado acima, destaca que a certificagdo
ou selo pode coexistir com a criagao de lei
ou norma especifica, a exemplo do que
ocorre na Itélia. Esse estudo aponta ainda
que a certificagcao € potencialmente de
implementagao mais simples.

Uma inspiragao, de dentro da rede de
relagdes da Enimpacto, € o GovTech,

brand surgida recentemente e que contou

com forte impulsionamento a partir do
selo criado e concedido pela BrazilLab.

O momento atual parece propicio para a
experimentacao e teste de solugdes “fora
da caixa".

“Efeito vitrine, algo que demonstre o
gue estamos falando. Melhor ainda se
trouxermos casos concretos de negocios
de impacto que surgiram a partir de
agdes concretas da Enimpacto. Hoje

ajustamos ao que ja temos, ndo estamos
pensando em cases concretos a partir
da estratégia. Exemplos s&o a legislacao,
compras governamentais, fundo BNDES
para startups, que tiveram incubadora,
universidade, investidores. Conectar os
GTs e turbinar seis cases, mostrando o
estado da arte dos Nls.”

“A Enimpacto ainda ndo chegou em um
lugar onde o empreendedor NI, por seu
impacto, teria algo a mais, mais simples,
no tratamento pelo setor publico. Sei
dos problemas, mas precisamos de uma
tipologia nova, uma tipificagdo clara

do que é NI para o setor publico. Esse &
um setor muito amarrado ao que existe,
precisa saber o que € ou nao é."

“Para simplificar barreiras,
ate do legislativo, sendo bem
pragmatico, poderiamos ter
uma instituig¢ao certificadora
de NIs, que pode mesmo

ser privada. A Enimpacto

poderia definir os critérios e

ela mesma credenciar algumas
certificadoras. Um selo vindo do
ICE, por exemplo, facilitaria.
Com auditoria inclusive, seria o
ideal para nos.”

Ganho de escala: apoio e replicabilidade

Aidentificacao e valorizagdo de casos de
sucesso entre NIs ndo tem apenas uma
fungdo comunicativa: € também um
passo necessario para fortalecimento das
empresas do campo e ganho de escala.
Espera-se que, ao ganhar visibilidade

e legitimacao tacita, os negdcios
selecionados atraiam apoios para si
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mesmos, tornando-se gradualmente mais
fortes e capazes de se expandir, tanto pelo
seu proprio crescimento quanto por meios
mais flexiveis.

Essa expansao por meios mais flexiveis
deve ser, em si mesma, objeto de atencgéo.
Ela inclui formas de ganho de escala
variadas, baseadas em grande parte na
replicabilidade do caso exemplar, ou de
parte dele. Sdo esquemas que abrangem
praticas como franquias, criagao de redes,
licenciamento ou mesmo a simples cépia/
inspiracao de outros empreendedores. A
criagdo de um banco de boas praticas e de
outros mecanismos de compartilhamento
de conhecimentos e experiéncias podem
ser incentivos nesse sentido. Pensando

na légica do ecossistema de impacto, sao
todos meios véalidos e necessarios para que
o impacto desejado na sociedade ocorra o
mais ampla e rapidamente possivel.

Ha ainda a oportunidade de aumentar

0s negoécios em volume e alcance,
explorando outras estratégias de
replicabilidade e de escalabilidade, por
exemplo, inspirando negdcios tradicionais
para a tese de impacto.

MENSAGENS-C

Finalmente, lembrado que um dos
objetivos da Enimpacto € aumentar o
numero de Nls, nota-se que a busca
desse objetivo pode também incluir
outros dois caminhos: o primeiro é apoiar
os Nls com capacidade de execucdo e
que apresentam risco imediato, de curto
e de médio prazos (para nao diminuir

o numero dos Nls). E o segundo é

apoiar organizagdes intermediarias que
atravessam dificuldades no momento e
que é sem duvida urgente.

Esse conjunto de situagdes pode ser

visto como um convite a reflexao da
Enimpacto para identificar como atuar
favoravelmente para eliminar lacunas,
como a questao da tipificacao, e também
para ampliar a visibilidade dos negdcios
de impacto, consolidando esforcos dos
atores para comunicagao clara sobre o
ecossistema, interna e externamente.
Pelo que se ouviu, isso passa pela difusao
de cases e pela conexao objetiva com a
sociedade, se dirigindo as necessidades
reais das pessoas e negocios, e mostrando
na pratica a contribuicdo dos Nls para
atendé-las.

E & DIRETRIZES
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Mercado atravessando momento extremamente dificil.
Muitas empresas vao morrer, mas nao queremos que
as mais fortes, impactantes e interessantes morram.

E necessario identificar essas empresas, apoia-las em
aceleradoras, com investidores anjos, etc. Também dar
visibilidade a essas empresas.”

‘A Enimpacto estabelece o que seria modelo de negocio
de impacto bem-sucedido. Os empreendedores modelo
seriam estimulados a criar como se fosse uma franquia
do seu negocto, ou compartilhar conhecimento, como
mentores. Acenar com uma oportunidade para milhares

de pessoas sem perspectiva. Pensar em banco de praticas
nesse contexto de impacto.”

“Nosso objetivo, da Enimpacto, € chegar a um numero
maior de empresas e motiva-las para se multiplicarem,

e as mudangas citadas vao ajudar nisso. Meu recado
final: Facilitar o ambiente economico para todas as
empresas. Quem tem proposito para atender nao pode
viver com tantas dificuldades, vida tao complicada como
¢ no Brasil. Como chegaremos a um numero maior de
empresas e vamos motiva-las para se multiplicarem? ”

RELATORIO ENIMPACTO
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4

Oportunidades
de
Articulacao

Mantivemos foco, ao longo do trabalho, em identificar iniciativas e
agdes existentes em outros ministérios, érgao publicos e parceiros
que possam alavancar “quick wins” como estratégia de agao

para a Enimpacto. Muitas contribui¢cdes e ofertas de apoio foram
sistematizadas, boa parte delas ja contempladas no plano de agao
vigente e algumas novas ou menos exploradas até o momento.

Daremos destaque abaixo aguelas que podem ser aproveitadas em
um curto horizonte de tempo.

POLITICAS PUBLICAS,
AGOES E TEMATICAS ATORES-CHAVE ESFERA DE ATUAGAD |PROGRAMAS E

REFERENCIAS
Ampliar conexdo com Bid, Brasil Lab, Federal, estadual e Bid Lab, Inova Gov
programas de inovagao Governode SP, municipal (OCDE); Gnova
aberta. Inovacao toma Enap (Ocde Enap, StartOutBra-
papel relevante, negocios  inovagao), Mctic, sil, ABStartups
que serao priorizados Apex

partem de base
tecnoldgica, inovacao
aberta, processos que
favorecem inovacao

e mitigacao de riscos,
processo de cultura de
inovacao nas organizacoes,
acelerado e escalado.
Enquadrar NIs como
tecnologia social.

OPORTUNIDADES DE ARTICULAGAD
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POLITICAS PUBLICAS,
PROGRAMAS E
REFERENCIAS

ESFERA DE
ATUAGAD

ACOES E TEMATICAS

ATORES-CHAVE

Conectar com CNPg com
acdes em inovacao e
empreendedorismo, em
conjunto com IEL e CNI.

Agéncia vinculada ao MCTIC,

projetos de pesquisa em

CNPq Federal

(Arquimedes),
Mctic (Paulo
Alvim), IEL, CNI,
Sebrae, Finep,
Ministério da

Programa Mais
Brasil, Inova Talento,
Centelha, Agentes
locais de inovacao
Sebrae, SenselLab
projetos

parceria com universidades e Economia, BID,
empresas, além de bolsas, selos/ SenselLab
certificacao e recursos para

pesquisa Enimpacto

Ampliar conexao com iniciativas
ODS como projeto de impacto
social em aldeias indigenas

(instrumentos, inovacao

financeira e parte educacional/
cultura para lidar com dinheiro.

Eixos:

1- Educacao financeira
empreendedora;

2 - Cadeias produtivas;

Lab CVM, Casa
Civil (secretaria
especial de
articulacao social
Orlando Cesar
Lima responsavel
pelos ODS no
pais), Funai,
Amazoénia Verde
(Ministério da
Economia), BID.

Federal e
Estadual

GT Projeto Parceiros
pela Amazoénia -
empreendedorismo,
investimento de
impacto e aceleracao
de negdcios
sustentaveis.

3 - Pilar inovac&o. Projeto
Parceiros pela Amazénia deve
estar preparado quando esse
momento chegar.
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AGOES E TEMATICAS

Desenhar e discutir politicas

de inovagdo com énfase em
fortalecer Nls. Ja esta sendo
iniciada no estado de SP. Ha
possibilidade para adaptar e
criar instrumentos, para chegar
mais perto da ponta e alinhados
com Enimpacto.

Certificar Nls. Os editais

de contratacao permitem

a inclusdo de requisitos

de responsabilidade
socioambientais, de impacto
social. Talvez o que dificulte é
que ndo ha uma taxonomia
propria para negocios de
impacto.

Pesquisar demandas,
calcular os custos sociais

para os governos e mostrar
um cardapio com solugdes
Nis e reducdes possiveis. Os
politicos querem solucdes
para seus problemas, eles sao
medidos por sua capacidade
de solucionar os desafios, eles
nao vao perder tempo onde nao
agrega valor.

Revisar/faprofundar a insercdo
de critérios NIs no programa de
aceleracao para startups

Fazer uma rodada para mapear
com os diferentes ministérios
onde estdo seus gargalos/
demandas. Serao feitas
chamadas pelo PNUD e Sebrae
para essas demandas. Trazer os
ministérios para ponta, solucdes
concretas para desafios.
Podemos usar projeto PNUD
para demandas pos-Covid-19 e
conectar com ODS.

ESFERA DE
ATUAGAD

ATORES-CHAVE

Marcos Federal e
Vinicius Souza, Estadual
Subsecretario de

Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao/

Secretaria de
Desenvolvimento

Econémico de Sao

Paulo, ICE, BID Lab

Caixa, CNPq, Brasil Federal
Lab, ICE, Sebrae

RN, Sebrae RJ,

Sistema B

PNUD, Ministério  Federal e
da Economia, Estadual
Mctic, Ministério

da Cidadania,

Ministério da

Saulde, Ministério

da Educacao,

Ministério do
Desenvolvimento

Regional, CNPq

Brasil Lab,
Anprotec,

Federal,
estadual e
municipal

PNUD, Sebrae, Federal
Ministério da
Economia,
MCTIC, Ministério
da Cidadania,
Ministério da
Saude, Ministério
da Educacao,
Ministério do
Desenvolvimento
Regional,
Itamaraty e Casa
Civil

POLITICAS PUBLICAS,
PROGRAMAS E
REFERENCIAS

Pitch 2.0, decreto n°
61.492/2015, alterado
pelo decreto n°
62.711/2017 e lei
federal n°10.973/2004,
alterada pela lei
federal n°13.243/2016
e regulamentada pelo
decreto estadual n°
62.817/17

Certificacao Empresas
B, Selo GovTech

PNAD Covid-19 (IBGE),
Brasil pos-Covid-19
(IPEA), CNODS
Comissao Nacional
para ODS

BID Lab, Inova Gov
(OCDE), Gnova

Enap, StartOutBrasil,
ABStartups

Plataforma Regional
de Conhecimento
para os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel na
Ameérica Latina e

no Caribe, 0 “SDG
Gateway” Cepal;
Observatorio Covid-19
Cepal; Rede Brasil
Pacto Global/PNUD

OPORTUNIDADES DE ARTICULAGAD
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AGOES E TEMATICAS

Pesquisar na base de dados
do cadUnico (70 milh&es)
oportunidades para repensar
politicas sociais, hoje R$ 200
bilhées por ano com pelo
menos 50 programas sociais
diferentes. NIs tém vinculo
grande com dificuldades
especificas (p. ex.. moradia,
salde) e que requerem
politicas publicas especificas
(desenvolvimento, capacitacao,
aceleracao etc.).

Abrir conversa com Ministério
da Cidadania, grande agente
para chegar aos beneficiarios
dos programas sociais que
podem ser foco para acoées

da Enimpacto (Ministério da
Economia). Construir essa
agenda, solicitar reunidao com o
secretario executivo Barreto
e ministro Onix para mostrar

a iniciativa e aproveitar. Nunca
citaram Enimpacto.

Planejar estratégia de
internacionalizagdo. O mundo
todo demanda solucdes
pos-Covid-19 e € importante
considerar o que pode ser

feito no ambito da Enimpacto
para oferecer solucdes que
beneficiem governos e outros
mercados.

Aterrissar politica nacional nos
territérios. Dificil para esfera
federal impor a agenda de
desenvolvimento sustentavel
chegando no municipio, mas
é no local que a vida acontece.
Diretoria de Governos € a area
do BNDES, que pode conectar
com atendimento politicas
publicas descentralizado em
municipios.

ESFERA DE

ATORES-CHAVE ATUAGRO

Caixa, Ministério Federal
da Cidadania
(Gustavo

Saldanha ou
Antonio Barreto),
Secretaria
Nacional de
Renda e Cidadania
(Senarc), Senado,
Sebrae, Anprotec,
CNPq, Senado,
Artemisia,

BNDES, PNUD,
Enap, Alianca
Empreendedora,
Agéncia Besouro,
Abicred e Banco
Palmas

Ministério da Federal
Economia,

Ministério da

Cidadania, Casa

Civil, Senado,

SAGI Secretaria

de Informacdes

Sociais (secretario

Vinicius Botelho)

Federal e
Estadual

PNUD, Apex,
Governo SP

BNDES, Alerj,
Sebrae-RN,
Sebrae-RJ,
Camara e Senado

Federal,
estadual e
municipal

RELATORIO ENIMPACTO

POLITICAS PUBLICAS,

PROGRAMAS E
REFERENCIAS

Pro Brasil, Progredir,
Capacitacao
Cidadania, Meu
CadUnico, Bolsa
Familia, E-dinheiro,
Programa Nacional
de Apoio as
Microempresas

e Empresas de
Pequeno Porte
(Pronampe)

Pré Brasil, Progredir,
Capacitacao
Cidadania, Meu
CadUnico, Bolsa
Familia, E-dinheiro,
Programa Nacional
de Apoio as
Microempresas

e Empresas de
Pequeno Porte
(Pronampe)

Modelo inspiracao
Canada, que juntou
agéncias de fomento
e fizeram grande

lei de inovacao e o
BNDES de la entra
com planejamento.
Portugal 2030 com
acoes de fomento.
Inglaterra FCS Big
Society Capital.
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POLITICAS PUBLICAS,

AGOES E TEMATICAS ATORES-CHAVE E:TFE:SA%E PROGRAMAS E
REFERENCIAS

Fomentar que a politica Sebrae-RN, RJ, Federal e Pré Brasil, Progredir,
nacional de fato desca em nivel  Alerj, Senado, Estadual Capacitacao
estadual. Aproveitar estruturas Camara, BNDES, Cidadania, Meu
existentes — como Interlegis, Governo SP CadUnico, Bolsa
escolas publicas -, para ir Familia, E-dinheiro,
além do Sebrae, por meio de Programa Nacional
conexdes com estratégias locais de Apoio as
de investimentos e negocios Microempresas
de impacto. E preciso incluir e Empresas de
oérgaos de controle, pois o é Pequeno Porte
assunto muito novo e requer (Pronampe)

interlocucao e suporte com
executivo e legislativos. O nivel
local € onde acontecem os
projetos, mas os instrumentos
para viabilizar isso sao estaduais

e federais.

Avancar estudos sobre métricas  PNUD, Lab Cvm, Federal Insper, Frame para
para mensurar impacto. GSG, ICE Impact Weighted
Existem no PNUD estudos Accounts (iniciativa
internacionais sobre isso, ja sendo desenvolvida
adaptados para Brasil. em Harvard, por

uma equipe liderada
pelo prof. George
Serafeim), State of
Impact Measurement
and The Management
Practice

OPORTUNIDADES DE ARTICULAGAD
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S

Caminhos

N

a
frente

Abrindo a etapa 2 deste projeto, as
informacgdes reportadas nas segdes
acima foram sistematizadas e
debatidas no workshop aberto a todos
integrantes do Comité. Com base
nesse debate uma série de propostas
de agao foram identificadas (anexo 2)
e, depois, trabalhadas pela consultoria,
resultando em uma proposta de visao
ampla do contexto em que atua a
Enimpacto e de bases para um projeto
transversal/catalisador. Essas propostas,
juntamente com recomendacdes

para sua implementacao, foram

entao apresentadas e debatidas com

a lideranga da Enimpacto. Nesta
secao apresentamos a sintese dessa
contribui¢cao para o planejamento da
organizacao, refletindo a visdo que
formamos a partir desse processo.

E importante registrar que nos
debates com o grupo de lideranga,
estas propostas foram de modo geral
bem recebidas, como exercicio de
reflexdo e exploracao de possibilidades.

Receberam tanto comentarios positivos
—vistas como um encaminhamento
possivel para os proximos passos —
quanto questionamentos. Em relagcdo

a estes, destacamos a discussao sobre

a abordagem estratégica sugerida,

que toma como premissa nao as agdes
diretamente voltadas a promogao dos
Nls, mas sim a colocacao do foco nas
demandas percebidas na sociedade, e no
posicionamento dos NIs como uma forma
mais inovadora e efetiva de atendé-las.

Essa aparente inversao, explicamos,

nao deve ser vista como abandono ou
despriorizagao do objetivo original da
Enimpacto, mas sim como a adogao

de um caminho onde esse objetivo se
alimente das demandas existentes na
sociedade, em vez de tentar impor ao
mercado uma solugdo que, mesmo
tendo méritos, aparentemente ainda nao
é percebida como a mais desejavel ou
urgente. Conforme acordado, registramos
aqui esse resultado dos trabalhos, como
insumo para futura reflexdao do grupo.
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Diferentemente das se¢des anteriores

— nas quais buscamos sempre ancorar
nossas reflexdes diretamente nos
elementos coletados junto aos atores

do campo e liderangas da organizagao -
trazemos aqui uma interpretagao mais
abrangente, refletindo nossa interpretacao
sobre o cendério e nossas sugestdes sobre
o caminho a frente. Partindo dos dados
coletados (anexos 1 e 2), procuramos ir ao
encontro dos planos da Enimpacto e das
expectativas do grupo que a lidera, mas
adicionamos nosso proprio entendimento,
com o intuito de criar uma visao e
propostas de agdo capazes de acolher
esse universo diversificado e desafiante.

| - PERSPECTIVA GERAL

Nossa abordagem para recomendar

a Enimpacto um caminho para seus
préximos anos parte da percepgao de que
ha na sociedade brasileira um conjunto de
necessidades cujo atendimento poderia,
com vantagens, ser feito por meio de
negodcios de impacto (NIs). Sdo demandas
em relagdo as quais as formas tradicionais
de atuacao do poder publico, do setor
privado e do terceiro setor tém se revelado
ineficazes ou insuficientes. Esse € um
guadro que tende a se agravar ainda mais,
na medida em que se torna necessario o
enfrentamento da pandemia de Covid-19
e de suas consequéncias em todos os
campos da vida nacional.

Assumindo como premissa que Nls
possam de fato trazer solugdes mais
eficazes para varias dessas demandas,
o cenario pode ser entendido como
uma grande oportunidade para avango
do campo. E razoavel supor que, sendo
percebidas essas vantagens pelos
tomadores de decisdo e formuladores
de politica, torne-se menos complexa

a tarefa de remover obstaculos e criar

CAMINHOS A FRENTE

condigdes mais favoraveis para expansao
dos Nlis. Dizemos ser uma tarefa menos
complexa pois reconhecemos que, na
politica e nos negdcios, nao basta uma
solugao ser mais eficiente ou vantajosa:
para que inovagdes decolem & preciso
também a convergéncia de muitos outros
fatores. Mudar processos arraigados e
contrariar interesses constituidos sempre
requer esforco, persisténcia e cuidadosa
articulagado, dentre outras coisas. Mas ser
reconhecida como uma solugdo melhor
para uma necessidade importante e
urgente é algo que, certamente, facilita
essa tarefa.

No diagrama abaixo resumimos no bloco
a direita as principais contribuicdes

dos Nls a sociedade, identificadas

em nossas escutas e pesquisas. Em
relagdo ao enfrentamento da Covid-19,
acredita-se que Nls poderiam contribuir
vantajosamente, tanto na entrega de
solugdes emergenciais quanto no esforgo
de retomada das atividades sociais e
econdmicas em bases mais sustentaveis.
Em relagdo a maior eficiéncia no

gasto publico, a expectativa € que Nls
sejam capazes de apresentar solugdes
economicamente mais interessantes, seja
em termos absolutos (mais baratas por
unidade atendida), seja em termos da
relagao custo-beneficio (onde um custo
unitario eventualmente mais elevado
seria mais que compensado por outros
beneficios da solugdo como, por exemplo,
a geragao de empregos e fontes de
subsisténcia, a redugao de desperdicios,
melhorias na sauide, no meio ambiente

e no aproveitamento ou acesso escolar,
dentre outros.

Nao cabe aqui discutir se/quais Nls

sdo de fato capazes de entregar essas
vantagens, mas é importante lembrar que
as assumimos como fatos decorrentes

de sua capacidade (em muitos casos
ainda apenas tedrica ou esperada) de
criar modelos de negécio, produtos e/
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ou formas de atuagao onde a geragao de
impacto socioambiental € um objetivo
tdo importante quanto a geragao de
excedente econdmico para remuneracao
dos empreendedores e investidores.

Incluimos também no bloco da direita de
nosso diagrama um conjunto de campos
de atuacao empresarial correlatos aos Nls,
ja identificados como alvo de algum tipo
de priorizagdo ou incentivo por meio de
politicas publicas e/ou de movimentos

no setor privado. Como discutido nas
diretrizes propostas na segao 4 deste
documento, sdo campos onde ha
intersegdes com o campo dos Nls, e que
potencialmente poderiam prover sinergia

para o desenvolvimento deste Ultimo.
Entende-se que tal sinergia poderia se dar
de duas maneiras, pelo menos:

(i) Em termos amplos, pela extensao de
seus beneficios para o campo dos Nls
(por exemplo, considerando NlIs como
negdcios inovadores ou geradores de
empreendedorismo na base da piramide).

(ii) Em termos pontuais, pelo acolhimento
de Nls especificos que, por terem
determinadas caracteristicas, possam
também se beneficiar das politicas
existentes (por exemplo, negdécios que
tenham base tecnoldgica inovadora, ou
gue se enquadrem em brands como a
GovTech).

Figura 2: Visdo Geral do Contexto de Atuagao da Enimpacto

Contexto amplo

Ambiente institucional
- Quadro regulatério mais favoravel
- Seguranca juridica do gestor publico

Esferas de atuagao
- Pablica <- -> Privada
- Federal / Estadual / Municipal

Contexto especifico NI's

Necessidades do
Ecossistema

- Recursos financeiros
adequados

- Definicdo/taxonomia de Nlis
- Métricas de impacto

- Fortalecimento de
facilitadores

- Formulacao e difusao da
narrativa

- Orcamento para acdo no
ecosistema

Agao esperada

Promocgao dos Nis

- Fomento aos negocios
nascentes

- Aceleracdo do ecossistema
- Ampliaga@o dos casos de
sucesso

Potencial a ser

explorado

Compras publicas
- Potencial a ser explorado
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Contribuigdes nos NI's a
_ sociedade

Enfrentamento da Covid 19
- Acbes emergenciais
- Retomada sustentavel

Maior eficiéncia no gasto
publico

- Solugdes mais baratas

- Mais beneficio por Real
aplicado

Campos correlatos aos Nlis

Sinergia com focos
prioritarios

- Base da piramide

- Micro e pequenas empresas

- Govlech

- Inovacao e startups
- Bioeconomia
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Em nossa perspectiva, esse conjunto de
fatores (bloco da direita do diagrama)
deve ser entendido como o motor de
uma estratégia de promocgao dos Nis.
Em vez de “empurrar” uma agenda
configurada pelos interesses e logica
do Nlis, a Enimpacto deveria atuar no
sentido de “engatar” o ecossistema

de impacto a fonte de energia
representada pelo conjunto de interesses
e necessidades ja manifestados pela
sociedade, para os quais se dirigem as
atencoes e prioridades nacionais.

Em vez de ser mais um segmento
tentando configurar seu espacgo

no universo de politicas publicas e
articulagdes privadas, o campo dos Nls
se colocaria a servigo dessas forgas,
ganhando relevancia e crescendo a
medida que seu valor potencial fosse
reconhecido e sua capacidade de
entrega comprovada.

Esse é o teor do bloco central do
diagrama, onde se destacam algumas das
acoes elencadas nas diretrizes propostas
(secao 4) como resultado das escutas
realizadas. Sao acdes destacadas por
serem mais diretamente conectaveis

ao “motor da demanda”, em vez de
voltadas para dentro do ecossistema ou
as suas necessidades especificas. Essas
acoes - fomento aos negdcios nascentes,
aceleracao do ecossistema e ampliacao
dos casos de sucesso - representam uma
légica de expansao mais pragmatica,
ancorada diretamente nos negécios.

A razdo é que serao esses negocios,

no final das contas, os responsaveis
pelas entregas: os representantes do
campo que precisarao ser efetivamente
percebidos e convencer os atores do
mainstream.

Em torno dessa légica central, o diagrama
também destaca os demais elementos
essenciais para atingimento dos objetivos
da Enimpacto: as necessidades especificas
do ecossistema, o0 ambiente institucional

e de negdcios, em suas diversas esferas

de atuagao, e a alavanca potencial
representada pelas compras publicas. Para
evitar repeti¢des, ndo discutiremos aqui
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os detalhes de cada um desses aspectos,
em sua maioria ja enderecados nas segdes
anteriores deste relatorio. Trataremos
apenas da articulagdo entre esses blocos, e
eventuais pontos ainda nao discutidos.

Enfocando aspectos que sao, afinal, a
prépria razao de existir da Enimpacto,

o bloco da esquerda aborda o contexto
mais especifico do campo, destacando

as necessidades do ecossistema, que
precisarao ser satisfeitas para que

a energia obtida com a conexao as
demandas vivas da sociedade se reverta
no avanco esperado para 0 campo

como um todo. Nesse sentido, uma
missao fundamental da Enimpacto sera
organizar sua capacidade de articulagéo
de modo converter a atengao recebida
pelo campo em recursos destinados a
acgdes que atendam necessidades como

a mobilizagao de recursos financeiros
adequados aos Nls e demais atores do
ecossistema, a criagdo de uma taxonomia
pratica dos Nlis e correspondentes métricas
de impacto e o fortalecimento dos
facilitadores. Também se incluem nesse rol
acgdes voltadas ao proprio funcionamento
da Enimpacto, que demandarao recursos/
energia para manutengao e operagao

de uma equipe e, também, para uma
necessaria atividade de comunicagao,
visando a formulag&o e difusdo de uma
narrativa agregadora, mobilizadora e
compreensivel/motivadora também para
atores externos ao ecossistema.

Finalmente, os blocos na parte superior
e inferior do diagrama destacam
aspectos externos ao campo especifico
dos Nls, mas muito importantes para

seu desenvolvimento. Nesse sentido,

0 contexto mais amplo € enfocado
lembrando a importancia de construgao
de um quadro regulatdrio mais favoravel
e a necessidade de criar-se um ambiente
normativo que, juntamente com

um histérico de préaticas - incluindo
manifestagdes de érgaos de controle

da administragao publica e mesmo do
judiciario — confira a seguranga necessaria
para que gestores publicos possam
incorporar os NIs em suas decisdes.
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Também no contexto mais amplo se
encontra a indicacao de um aspecto
para o qual foi varias vezes chamada
atencgdo nos debates ocorridos, e que
nao deve ser esquecido na estratégia da
Enimpacto. Trata-se da compreensao de
gue o desenvolvimento do ecossistema
dependera tanto da esfera publica quanto
da privada, e também de considerar-se
gue, apesar do grande peso que tem o
governo federal em todo esse contexto, ha
possibilidades que podem ser exploradas
na esfera subnacional, ao nivel dos
estados e municipios. Essa lembranga

& especialmente importante quando se
observa, por um lado, que a composi¢cao
da Enimpacto é predominantemente
formada por atores da esfera publica
federal e, por outro, que também as
propostas de agao tenderam a se
concentrar nesse ambito. Como ilustram
diversos dos comentarios e sugestdes
coletados, é importante que a Enimpacto
e seus integrantes sistematicamente
guestionem suas escolhas e analises por
meio dessas lentes, que ajudarao tanto

a abrir novas possibilidades quanto a
prevenir a reprodugao de modelos n&o
desejados, em fungao do excessivo peso
ou esquecimento de alguma dessas
esferas.

Encerrando esta se¢do, cabe lembrar

do bloco na parte inferior do diagrama,
gue destaca as compras publicas como
uma alavanca potencial a ser explorada.
Optamos por deixar este aspecto isolado
tanto por sua evidente importancia no
possivel impulsionamento dos Nis quanto
por suas peculiaridades e complexidades.
Em adig¢ado ao ja discutido em segao
anterior, cabe aqui destacar ainda que

as compras publicas ndo sdo um ponto
de partida, mas sim o cume atingido
guando se consegue a convergéncia de
varios processos. Para que uma efetiva
politica de compras publicas se estabeleca
€ preciso Nndo sé que exista a necessaria
disposicao legal, mas também uma série
de elementos praticos (ferramentas

de gestao), juntamente com efetiva
seguranga juridica, disposi¢ao dos

gestores publicos envolvidos g, last but
not least, produtos/servicos competitivos
e fornecedores qualificados a entrega-
los em condi¢cdes compativeis com

as necessidades desse tipo de cliente.
Podem ser uma solugdo, mas também
um pote de ouro no fim do arco-iris, que
tudo resolveria, mas onde nunca se pode
chegar. E, na certa, algo a se manter no
radar, mas gue a prudéncia recomenda
nao colocar no centro de uma estratégia.

Il - PROJETO CATALISADOR:
MAPA ESTRATEGICO DOS
NIS BRASILEIROS

Atendendo ao requerido desta consultoria,
trabalhamos também na sugestao de
bases para projetos que pudessem
ancorar na pratica as recomendagoes
geradas a partir de nossas pesquisas e
debates. A premissa — que segue valida —
foi buscar projetos que:

- Tangibilizem respostas as demandas do
ecossistema e da sociedade

- Aproveitem o potencial de relacdes/
recursos presentes na Enimpacto

- Catalisem e articulem as ag¢des do plano
estratégico da Enimpacto e de seus GTs

- Mobilizem ag¢des concretas dos
integrantes da Enimpacto

Esse objetivo foi abordado, primeiramente,
com a proposi¢cao de bases para trés
projetos, apresentadas e discutidas no
workshop aberto ocorrido em 17/04/2020.
Foram elas:

i. Enfrentamento a Covid: atual e futuro
ii. Contribuicdo a retomada sustentavel
iii. Potencializag@o de casos de sucesso

A luz dos debates no workshop e das
discussoées posteriores com a lideranga
da Enimpacto foram identificados

0s aspectos positivos e as limitagdes
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ou inadequagdes dessas propostas,
fornecendo insumos adicionais para a
concepgao de uma quarta proposta, que
apresentamos a seguir. Como mencionado
na introdugao desta se¢ao, essa proposta
foi apresentada e discutida com o grupo
de lideranga da Enimpacto, recebendo

tanto acolhimento como questionamentos.

Esses questionamentos foram de modo
geral relacionados a estratégia subjacente
ao projeto, na mesma linha em que se
guestionou a propria estratégia. Ou seja, o
questionou-se a adogao de uma logica que
tem como foco as demandas percebidas
na sociedade (e ndo as demandas do
préprio ecossistema de impacto) e que
tem como veiculo os préprios negécios/
empreendimentos (e ndo outros
componentes do ecossistema/contexto).
Seguindo o acordado, oferecemos

aqui nossa proposta do modo como foi
apresentada originalmente, para que sirva
como registro e insumo para trabalhos
posteriores da organizagao.

Mapa Estratégico dos Negdcios de
Impacto Brasileiros é o titulo do

projeto catalisador cujas linhas gerais
sugerimos aqui. Trata-se da producao
de um referencial para orientacao de
atores dentro e fora do ecossistema, que
ocorreria em trés etapas. Na primeira

- mapeamento e conexoes - pelo lado
da oferta, seriam identificados os

mais promissores Nlis do pais e, pelo
lado da demanda, as mais prementes
necessidades nacionais que estes,
tangibilizando sua proposta de valor,
poderiam potencialmente atender. Na
segunda etapa seriam analisadas em
mais detalhe as potenciais conexdes,
selecionando-se ao final um grupo
pequeno, focalizado e realmente
promissor de Nls e respectivas
demandas. Na terceira e Ultima etapa,
seriam produzidos um ou mais “mapas
do caminho”, mostrando os passos
necessarios para que os Nls selecionados
possam efetivamente se engajar no
atendimento das demandas identificadas
(e, espera-se, comprovar a sua tese

de valor e geragao de impacto). Essas
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demandas, é bom lembrar, ndo seriam
limitadas a esfera do poder executivo
federal, mas deveriam também envolver
atores privados e outros niveis/esferas do
poder publico, como nivel subnacional e
os poderes legislativo e judiciario.

E evidente - mas vale a pena destacar -
que este projeto materializa o movimento
de “engate na demanda” descrito e
justificado em nossa explicagdo da
perspectiva geral representada pela
figura 2, mais acima.

Seguindo essa mesma légica, destacamos
o fato de que a implementacao deste
projeto ativaria medidas em todos os
componentes representados na figura 2,
funcionando como um real catalisador de
todo ecossistema.

Vale também notar que nao se trata de um
projeto “dirigista” (que substitui as forcas
de mercado por decisdes burocraticas)
mas sim da facilitagcao e agilizagao de
comunicagdes e da criacao de condigdes
para que negodcios nascentes possam
prosperar de forma mais rapida e segura.
E uma pratica usual e que nao conflita
com os canones liberais do Ministério da
Economia, onde se encontra abrigado o
Comité que nucleia a Enimpacto

Um aspecto importante de ser esclarecido
€ a contextualizagao deste projeto no
escopo da Enimpacto. Nesse sentido, foi
destacado em sua apresentagao que:

- O plano estratégico da Enimpacto

ja contempla varias agdes voltadas ao
reconhecimento e mapeamento do
ecossistema, bem como a busca de
oportunidades para ampliagao dos Nils.

- O Brasil requer — hoje e no futuro préximo
—uma focalizagdo de esforgos rumo ao
enfrentamento da Covid 19 e de seus
efeitos sociais, econdmicos, sanitarios,
humanos e ambientais.

- As reflexdes recentes da Enimpacto
mostram importantes convergéncias

dos NIs com essa agenda, e indicam que

o esfor¢o de alinhamento sera benéfico
tanto para o ecossistema de impacto
guanto para a agenda publica mais ampla.
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- A construgdo desse alinhamento, oportunidades de atuagdo para grande

bem como dos caminhos necessarios a parte de seus integrantes, além de
efetivagao das contribuicdes esperadas, mobilizar esfor¢os de engajamento com
pode mobilizar e orientar agées em atores do ecossistema (e mesmo fora dele)
todas as areas de atuagao da Enimpacto, que ainda nao reconhecem a Enimpacto e
catalisando energias e mobilizando os seu valor para o campo.

esfor¢os de atores em todo o ecossisterma. que diz respeito & implementacao de

A realizagdo de um projeto como este um projeto como este, o quadro 1, abaixo,
certamente demandaria o envolvimento resume as propostas apresentadas e os
de todos os GTs da Enimpacto, e traria debates ocorridos.

MAPA ESTRATEGICO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO BRASILEIROS:
MACRO ETAPAS E SUA PROBLEMATIZAGAD

MACRO ETAPAS

1- Oportunidades de contribuicdo dos Nis (identificacdo das demandas)

Identificacao Como identificar essas demandas, no detalhe? O primeiro passo seria conectar
das demandas a Enimpacto com atores ja identificados na escuta atual e que demonstraram
existentes e interesse/disposicdo. Em um passo seguinte, abrir mais, ssmpre de forma inclusiva,
que podem ser mas estruturada e focalizada, considerando a grande amplitude dessa demanda

atendidas por NIs  potencial.

2 - Capacidades existentes no ecossistema

Identificacdo O ponto de partida deve ser com a utilizagdo dos mapeamentos existentes (p. ex.
de NIs voltados Pipe e Guia 2,5). O acesso e engajamento individual dos NIs pode ser um grande
ao atendimento desafio. Adicionalmente, manter canais para novas entradas.

das demandas

existentes

Avaliacdo da sua Ha percepcao de que poucos NIs terao de fato capacidade de resposta rapida.
maturidade e Como lidar com isso? Esta seria a missao de um “grande programa nacional de
capacidade de NIs" que poderia se estruturar a partir deste projeto, aproveitando naturalmente as
atendimento capacidades de atores do ecossistema que ja trabalham com isso, como Sebrae e

aceleradoras.

3 - Conexdes potenciais

Mapeamento Nis x Um mapeamento bem feito/inteligente ndo é simples, e vai demandar desenvolver
demanda metodologia especifica, configurada para aproveitar os insumos a serem coletados
nos itens 1 e 2 acima.

Priorizacdo dos Sera necessario definir critérios objetivos para escolha, e gerenciar riscos, visto

focos de atencdo  que havera investimento de varias naturezas com base nessas escolhas. Lembrar
que varias oportunidades podem esbarrar em obstaculos ja conhecidos, como
inseguranca juridica e restricbes para compras publicas. Uma medida para isso
pode ser a ssgmentacao dos focos de atencao, evitando concentracao de riscos e
ampliando o rol de possibilidades de sucesso.

4 - Mapa do caminho

Identificacdo Como lidar com os gargalos existentes, conhecidos efou novos? Seguindo a légica
de atalhos e da sinergia com outros campos, identificar situacées caso a caso e buscar brechas/
obstaculos atalhos/caronas. Lembrar que o contexto Covid-19 pode abrir oportunidades de

ousadia ou acelerar processos/etapas. Ter em mente que talvez nem todos Nis
priorizados passardo esta barreira.

Direcionamento Fundamental sera mobilizar os diferentes GTs, buscando criatividade e recursos

das acdes (conhecimentos, conexdes, pessoas, financiamento...). Esse trabalho ird, inclusive,

necessarias levar a uma revisita e repriorizagado das acdes existentes no plano estratégico, que
era uma das expectativas de resultados nesta consultoria.
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Ill - RECOMENDAGOES
PARA IMPLEMENTACAGO:
MODO DE
FUNCIONAMENTO E
CONEXOES COM PLANO DE
ACOES ATUAL

Concluindo o capitulo dedicado as nossas
recomendac¢des para o caminho a frente,
trazemos brevemente quatro pontos
levantados no curso dos trabalhos:

USO DE “METODOLOGIAS AGEIS”

Ganhou forga nos ultimos anos a ideia
de que em ambientes como os de
inovagdo e empreendedorismo — que
requerem velocidade e flexibilidade - os
modelos tradicionais de planejamento e
gestao de projetos podem ser ineficazes,
“engessando” o projeto e desviando
recursos que poderiam ser alocados

em atividades mais produtivas. Uma
consequéncia desse engessamento pode
ser também a perda de tempestividade
(demora na reacao as transformacgdes do
contexto) e de oportunidades (quando

a organizagao reage, a oportunidade ja
passou).

Para evitar isso, tém sido utilizadas as
chamadas “metodologias ageis”, que
buscam préaticas de planejamento e
gestao estruturadas, mas ancoradas em
ferramentas, atitudes e protocolos de
agcao menos formalistas e mais flexiveis.
Um exemplo disso € o uso de squads,
grupos pequenos e formados para

CAMINHOS A FRENTE

cumprimento de missdes especificas em
prazos relativamente curtos (algumas
semanas, ou poucos meses). Também

se enguadra agui o trabalho remoto,
muito impulsionado pelo contexto de
distanciamento social.

Metodologias como essas seriam
recomendaveis na possivel
implementacgao do projeto catalizador.
Dentre os membros da lideranga da
Enimpacto o BNDES comentou estar
utilizando metodologias desse tipo,

e ofertou compartilhar boas praticas
de sua experiéncia para a revisao

de planejamento de fundos nao
reembolsaveis.

Vale lembrar, neste contexto, que

um ponto levantado nas entrevistas

e discussdes que realizamos foi a
experiéncia negativa em um trabalho
anterior para gestdo do planejamento
da Enimpacto que acabou se tornando
excessivamente burocratico, com

o preenchimento de planilhas e o
fornecimento de informagdes sem
aplicabilidade definida demandando
excessivamente os participantes da
iniciativa. Esse € um risco importante de
ser evitado na nova fase da Enimpacto.
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USO DE FERRAMENTAS E
METODOLOGIAS PARA TRABALHO
EM REDE

Outra forma de trabalho que ganhou
forca no contexto atual € o trabalho

em rede. Pela prépria natureza e forma
de organizagdo da Enimpacto - como
discutido no inicio deste relatério — se
percebe uma aplicabilidade bastante
direta de ferramentas e metodologias
gue estimulem e facilitem o trabalho
em rede. E importante destacar que
nao se trata simplesmente do uso

de ferramentas colaborativas para
comunicagdo ou compartilhamento de
arquivos e informacgdes. O trabalho em
rede envolve esses instrumentos mas
vai além, requerendo um aprendizado e
aculturagdo dos atores envolvidos.

Na nova fase da Enimpacto, esse é um
aspecto que deveria ser considerado.
Serd importante ponderar o balango de
custos e beneficios do que possa ser feito
nessa direcao, tendo em vista os niveis

de envolvimento dos diversos atores e o
diferente peso que a Enimpacto tem para
cada um.

Dentre os atores envolvidos nas entrevistas
e debates que realizamos, o Impact Hub
de Brasilia se ofereceu para orientar o uso/
compartilhar instrumentos e metodologias
internacionais com que trabalha.

RELATORIO ENIMPACTO

Além das possibilidades de cooperagao
apontadas no capitulo sobre
oportunidades de articulagao, destacamos
agqui a abertura apresentada pelo PNUD,
que coordena a Rede Brasil do Pacto
Global e outras iniciativas em contextos
afins ao da Enimpacto e que mostrou
abertura para compartilhar boas praticas
nesse tipo de trabalho.

NOTA DE ENCERRAMENTO

Ao encerrar este relatério, manifestamos
nosso desejo de que este trabalho
represente uma significativa contribui¢cao
para o avango do campo dos
investimentos e negdcios de impacto,

e reiteramos nossos agradecimentos a
todos e todas que contribuiram para sua
realizagdo. Ao mesmo tempo, lembramos
que seu conteudo, com excegao das
citagdes indicadas entre aspas, reflete
apenas a interpretagdo da ABC Associados
sobre o que ouvimos e pesquisamos.
Nesse sentido, sdo de nossa inteira
responsabilidade todas as propostas,
sugestdes e afirmagdes aqui contidas, as
quais podem ou nao ser compartilhadas
pelos dirigentes da Enimpacto e pelos
demais participantes dos processos de
consulta realizados.
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Anexo 1:
Roteiro-base das entrevistas e selecdo de citacoes coletadas

ROTEIRO-BASE PARA ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS.

Boas-vindas e Apresentagoes
Como vé o papel da Enimpacto e de sua organizagao dentro dela?
Atua em alguma iniciativa semelhante?

Breve Contexto (Consultoria)

Acolhimento Especifico Pandemia (horizonte curto prazo/novas prioridades

estratégicas)

Questoes abertas e neutras

Como avalia a trajetéria da Enimpacto? Qual analise que faz dos resultados
obtidos nesses 2,5 anos?

Quais sdo os 3 pontos fortes e diferenciais dessa iniciativa?

Te convido a formar uma imagem de futuro (os préoximos 7,5 anos). O que
esperar ver diferente na atuagéo da Enimpacto para cumprir sua missao?

Sugira uma iniciativa inovadora, articulada com acdes da administracao
publica, capaz de engajar os 4 GTs. Quais sdo os atores relevantes para essa
iniciativa?

Como percebe o funcionamento da Enimpacto? Como agilizar e motivar a
participagao e potencializar os resultados?

Questdes abertas e influenciadas (contexto/temas especificos/talking
points)

Exemplo: No ambito do Ministério da Cidadania, quais oportunidades/
iniciativas podem convergir com a Enimpacto?

Pode sugerir outras pessoas/organizacdes que poderiam ser envolvidas/
consideradas? Experiéncias que poderiam enriquecer o trabalho da
Enimpacto (inspirador/temas semelhantes/armadilhas).

Pensando na ideia de um veiculo de atacado para investimento de impacto,
no estilo do Big Society Capital (explicar caso entrevistado nao saiba), vocé
teria alguma sugestao sobre possiveis fontes de recursos para capitalizagdo
dessa iniciativa?

ANEXDS
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COLETANEA DE CITAGOES SELECIONADAS NAS ENTREVISTAS E CONEXAO COM AS
MENSAGENS-CHAVE IDENTIFICADAS.

MENSAGENS-CHAVE (COLUNAS NUMERADAS)

1. Colocar Enimpacto/ecossistema a servico da retomada/reorganizacao pés-Covid-19.
Identificar gargalos e backlogs. Suprir caréncias prioritarias.

2. Atencao a base da piramide e periferias. Criar oportunidades na base.

3. Aproveitar canais para chegar a ponta (p.ex.: cadastro Unico, cadastro emergencial
Covid-19, etc) e também superar inseguranca juridica do gestor publico.

4. Inovacao. Sinergia com sistema/processo de apoio a startups. Inserir perspectiva de
impacto no ecossistema de inovacao.

5. Conexao com compras publicas, mas aproveitando caminhos existentes. Evitar o
esforco/risco de construgao da seguranca juridica.

6. Melhoria do ambiente legal/regulatério. Gargalos: definicdo de o que é NI. Precisa de
taxonomia e métrica.

7. Viabilizacdo de recursos adequados (endownment, fundos, “bancos experimentais”,
fintechs etc.)

8. Casos de sucesso: visibilidade, fomento, replicacao. “Franquias de NIs™ remuneracao
pelo apoio/mentoring do empreendedor para reproduzir seu modelo de sucesso.

9. Identificar/aproveitar quick wins para obtencdo de apoio politico e buy-in da maquina e
de outros atores nao-convertidos.

10. Potencializar agdo da Enimpacto via parcerias, conexoes e ofertas de apoio sugeridas
nas entrevistas.

n CITACAD

Estratégias combinadas, com:

1- Apoio ao empreendedor pessoa fisica e ao negécio (destravar recursos super importante, varios bolsos e tipos)

2 - Outras areas mais vulneraveis (rural), recurso livre para pro labore

3 - Editais etc. estao com dificuldades de chegar na ponta. As organizagdes de intermedio precisam ajudar, fazer chegar.
Momento fragil das organizagoes intermediarias, estamos arcando com prejuizos.

2 Agendadosf\mdos iai d no Brasil & l. No do inteil a estd recursos
i i nos ajudou junto a Receita Federal para i
i gestol do fundo i ial, da muita i Ga para quem quer criar endowment, precisamos da ajuda
para desenrular

ecapual e o dificil, passar o vale da morte, desafio importante, colaboragao dos 3 setores.

3 Apoio financeiro ao empreendedor, apoio de acelerar, s3o as coisas mais importantes. Unir os 3 setores, venture philantropy

tem muitas ideias, trazer para o Bra temos grandes grupos vendo isso, eu falo sempre no Lab CVM, muito material
internacional para copiar. Muito blended finance. Posso mandar material e liberar o site para vocés.
Pequeno negécio ajuda evoluir até Nl e até chegar no mainstream... essa logica.

4  Compras publicas em Brasilia, di: 50 muito boa, na 3 g i o
tecnolégicas e digitais.
Aceleramos empresas que fazem piloto para vender para gt Bt mudam ias para setor
privado nu\ﬁo quebrar.
Leido Bem i te, dispositivo que pode ser na&o esta pronto para NIs, para g¢ 3ca

Estratégia de inovacao social que considera vender para o governo enfrenta barreiras. O investidor de mpacw néo quer que'

tenha governo, nossa tese de gwemo esta morrendo na praia. Investiria uodas as fichas Enimpacto nisso. Dor muito forte

fazel
'l Comprﬁ pdb‘ms (lrwestlv aquitodas as. flchas Emmpacto) + fundos pa!nmomans
ax (ver pesquisa
Carlos Arie Brasil Lab para organizar a quizumba (MP de todo lado, nas 3 esferas, essa turma esta por dentro) Reino
Unido rsoheu problema yestao publica com contratos por performanue. Nunca consegui no municipio de SP, tem
certa Cabe a no: brar essa ia. Cara muito ligado nisso é o secretario de
igitali; i i d do, Paulo Uebel. Poso fazer a ponte. Lucas acha que Enimpacto pluga bem aqui

nessa ia de
consulta publica.

5 Covid ndo trouxe coisas novas, mas aprofunda o que ja estava ai.
Quem n3o tinha modelo de negécio vai morrer mais rapido, quem pensa somente no impacto e nao no negécio, vai
tropecar, Nis s3o negdcios e na crise sofre.

Temos que salvar os Nis gue sdo relevantes, tem NIs que tém gue morrer mesmo, nao é salvavel, visdo darwiniana. Teremos

outras crises.

Apontar proximos 7,5 anos, sinto falta de fundos de apoio bemn resolvidos e ndo burocraticos, todos os diferentes tipos de
dinheiro ndo podem estar amarrados em Iégica interna de risco, se toda burocracia n&o suporta isso, é experimentagao
e terd risco. Préximos passos: ter familia de fundos, com caracteristicas diferentes, de entrada e de saida seria uma boa
ambigao.

d do. Na cidade de SP ver a estratégia municipal do Daniel Adenberg que esta em

UAREERRAR
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fortalecer pequenos negécios, Agenda 2030 se impde cada vez mais, as pessoas mais vulneraveis serdo as mais afetadas em
pandemias. Dificil para esfera federal e estadual impor a agenda de desenvolvimento sustentavel chegando no municipio.

7! uu-mo(haralém" que estamos icos digitais podem
idade d e publica. Talvez em 10 anos n3o fariamos o que estamos fazendo
agma. politicas pﬂbl[cas de servicos. dngmam, aoelerou mum
Projeto de 5 anos para isso.

6 Enimpacto precisa ser organica, didlogos permanentes com os atores do comité, trazer para discuss3o a importancia de I

8  Qualificar gestores de incubadoras para Nis (Gltimo anos mobilizag3o). Conjunto de conhecimentos introdutérios. Ja
chegamos ao limite. Agora precisamos de outra abordagem para aquelas que j4 foram sensibilizadas. Trabalhar também
negécios ja maduros e quais produtos podemos oferecer.

9  Talvez novo olhar nos de lenture, na relaca < Sebrae MCTIC.

Oomodgr i “':“ "n'-ﬂf i para ne Mxmpecm. Exemplo: sande seguran@ fintechs,
ca

10  Destaque Programa Inovagao Aberta. Objetivo € identificar necessidades dos clientes governos, solugdes de startup como
resposta. Estamos redesenhando o programa e vejo oportunidades para Nis. Em varios paises apoiamos marcos legais,
temos expertise.

Como apoiar desenvolvimento no Bid Lab para NIs?. O secretério de SP, Marcos Vinicius, pode trazer oportunidades da
secretaria dele, desafio especifico, chamada paralela com apoio da Enimpacto, divulgagao, selecio Nis que poderia atender
essa demanda, criar um fundo colocar 200 mil reais para solucionar 2 Nis e resolver um problema concreto e depois escalar.
Os parceiros da Enimpacto criando 0 mecanismo € nao precisa recursos do governo. Inovagao aberta com governos que ja
sabem trabalhar com isso.

Ou Ministério da Economia contratacdo publica, inovagao aberta, fazer um case com Nis em situagdo de Covid. Prefeitura e
governo de SP, Pernambuco, Porto Digital langou uma chamada para satide, pode ser um desafio de Nlis.

L i avel (fi: ICE). Modelo fundos Bid Lab maior cotista em fundos investidos venture capital.
i S

i dil

12 Talvez Enimpacto pudesse ter um repositério de temas organizados com NI em que todos podem acessar. Quais os focos

Enimpacto que podem estimular publicas em que hoje o banco escolhe sozinho, se tem Enimpacto
com visao mais ampla trazendo propostas ajuda e amplia.
13 Governos é o nome da drea do banco (BNDES) que pode conectar com di politicas publicas
municipios. Essa mdenagaomm agenda do governo pode ajudar o banco.
nao esta madolNSSsewaquepodenaserum,.. jeto i
Modelo lnsptrag.éo para chegar no municipio desse processo. (hnadéJuntou ias de fo i grande lei de
i c30, BNDES de la

8GRkl

14 Enimpacto precisa ser organica, dislogos permanentes com os atores do comité, trazer para discuss3o a importancia de
fortalecer pequenos negécios, Agenda 2030 se imp&e cada vez mais, as pessoas mais vulneraveis serdo as mais afetadas em
pandemias. Dificil para esfera federal e estadual impor a agenda de desenvolvimento sustentavel chegando no municipio.

15  Programas mostrando buracos, olhar além dos 4 eixos Enil servigos digitais podem
ser i de acelerar a inistragdo publica. Talvez em 10 anos ndo fariamcsoque estamos fazendo
agora, polit blicas d icos digitais, acelerou muito.

de 5 anos fei i olhar para isso.

16 Qualificar gestores de incubadoras para Nis (dltimo anos mobili Conjunto de conh ntos introdutérios. 14
chegamos ao limite. Agora precisamos de outra abordagem para aquelas que ja foram sensibilizadas. Trabalhar também

negocios ja maduros e quais produtos podemos oferecer.

17  Talvez nos d venture, na relaca de Sebraee MCTIC..
Como dar mais énfa: linh: para ios de impacto. d fintechs,
© . e - i A -

18 Destaque Programa Inovagao Aberta. Objetivo € identificar necessidades dos clientes governos, solugoes de startup como
resposta. Estamos redesenhando o programa e vejo oportunidades para Nls. Em varios paises apoiamos marcos legais,
temos expertise.

Como apoiar desenvolvimento no Bid Lab para Nis?. O secretério de SP, Marcos Vinicius, pode trazer oportunidades da
secretaria dele, desafio especifico, chamada paralela com apoio da Enimpacto, divulgagio, selecdo Nis que poderia atender
essa demanda, criar um fundo colocar 200 mil reais para solucionar 2 Nis e resolver um problema concreto e depois escalar.
Os parceiros da Enimpacto criando o mecanismo e nao precisa recursos do governo. Inovagio aberta com governos que ja
sabem trabalhar com isso.

Ou Ministério da Economia contratacio pablica, inovagio aberta, fazer um case com Nis em situaco de Covid. Prefeitura e
governo de SP, Pernambuco, Porto Digital lan¢ou uma chamada para satde, pode ser um desafio de Nis.

19 F i avel (fi ICE). Modelo fundos Bid Lab maior cotista em fundos investidos venture capital. . ..

2

<]

Talvez Enimpacto pudesse ter um repositério de temas organizados com NI em que todos podem acessar. Quais os focos.
Enimpacto que podem estimular publicas em ter que hoje o banco escolhe sozinho, se tem Enimpacto
com visdo mais ampla trazendo propostas ajuda e amplia.

13 Governos é o nome da drea do banco (BNDES) que pode conectar com atendimento politicas publicas descentralizado em X X
municipios. Essa coordenacdo com agenda do governo pode ajudar o banco.
h: nabeﬂﬂ fila do quepodenaserum., bjeto d logi:
q Chegar até os
Modelo inspiracao rachegarmmunldwdesseprmcanadé, It ias de fo fis grande lei de
inovacdo, BNDES de |4 entrou com planejamento.
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Editais sandbox (proativo ou reativo). Quase como se fosse fm(ech deve apresentar aphcanon e se preencher requisitos

do edital (mais do que uma ideia) a CVM pode algum 10s alguns casos, Enimpax

pode ajudar sinalizando prlondades Mercado de capitais do setor prlvado que podena ver essa agenda, como a agenda de
influéncia para essa nova economia. B3 e CVM, por exemplo. Instrugao 626 da uma olhada. Dado os custos para financiar um
NI, investidores de impacto podem se beneficiar de instrumentos e tecnologia (fintechs).

22 Projeto interessante de impacto social aldeias terd i inovagdo ira e parte i (cultura
para Ildarcomdmbelro)
B ded.
2-Cadeias
3 - Pilar |nova¢u (Labm um mst.rumemn para isso. Crédito n3o resolve)

poderia ajudar: g \0s fazer juntos? Secretaria do
Odamammmmponssmlpdosonsrmpﬂs.denm ia de goy ia Especial de Articulagdo Social
[odandaestavaaqun)
foi la q Funai Pessoal muito bem intencionado. Ha um limite do que eles podem

fazaf mas o cara tem mandam.

23 Covid
Social ganha importancia, verde foco maior. Saneamento na Amazonia trara impacto social associado.
Varios atores articulando esse projeto da Amazonia. Penso que é prioridade da presidéncia encontrar projetos nesse campo,
Pos-Covid19, uma oportunidade. Discussao politica e caminhos.
Deve acontecer ou por Convici0 ou por nec Projeto quando esse nto chegar, Desenho desse
projeto, vamos bater na Enimpacto para ver possibilidade para ter parceria. Chamar depois de avancar mais (academia, visdo
& essa), para expandir e confesso ndo pensava na Enimpacto, istério da Economia n3o estava no radar. Daqui um més
levo projeto para Enimpacto e vamos ver se da liga.
Na Casa Civil fala com Orlando. Beto sabe quem &, ndo sabe? Vou conversar com Orlando, fazer uma ponte com ele. Ele é o
cara para vocés falarem. Ele estava na Economia, nosso parceiro no Lab Orlando Cesar Lima. Fundamental conversar nesse
endereco complexo.
Secretaria que ele atua esta bem conectada.

24 Emmpacw mbeleee 0 modelo de negbno de impacto, e mnqueando ese modelo. vende e da deulhes da !orma

model il aquele negéclo. Oportumdade para milhares de
[pessoas sem pe!specﬁva, Franqulalbaneo de pratm nesse contexto de impacto.

25 Evoluindo impacto social positivo para negécios conscientes.
Estados atendem negécios misturados, startups, Nis, pequenas empresas. Linha startups de impacto, ainda temos uma
interrogacdo do guantitativo, monitoramento interno somente NIs, mas temos outra janela as conexdes NIs com outros
projetos.
RN inclui i iaco égia estadual dois publicos, primario e secundario, tdr Sebrae eixos estratégicos
de atuagso, um deles oos janela adotada publico primario, tradicionais ou digitais ME|, com impactos, e um secundario que
tem associados, ONGs hoje outros paises também tém ampliagio desse conceito. No ambito Sebrae, podemos computar

quem tem CNPJ ou CPF, isso € uma grande questo, mas j& tinhamos uma pratica de atender cooperativas, informais,
associagdes e agora tendéncia aumentar com desemprego.

Na base da piramide, convénio com PNUD negécios inclusivos e sociais demos escalada no Brasil. Conceito tem dicotomia
em nao atender os informais.

26 Fundamental Carlos Costa e Paulo Alvim conversarem, tem que articular, poder da caneta,
Plugar Sebrae, Enimpacto, Brasil Lab para darmos visibilidade alguns cases.

27 Ministerlo da ddadanh prograra base do
coes em cadeias de valor e nos governos.
ENAP desafios de il Lucas ir Nis, algo mais estruturado, suporte
hqnslatlvo. ME osba t30 grande hoje, juntar o 2 if i publicas, inovagao inserir Nis,

28 400 incubadoras apoi 10,000 empr tos de base ica. Ambiente de gestores de incubadoras que
ajudam a criar negécios e porque nao incluir Nis nisso?

29  N6stemos uma grande op idade. Trajetéria | ilh: d s, i temos
as grandes transformagoes.
inis {2 ViSvos e bt e niT list:
25 milhé i 97 mil i e Bolft iai idari
ité i iss0, do de qt i foi criad: bou, n&o dé pal novas mapa velho.
Mapa de 2017/19 acabou.
refo i i is. Of leapfrog para isso pensar em uma
na\ra...,,' d i It globalsoomoZOSOeAmdnde
nsar na grande ESG.panacoleraragenda Nova
bgladesaknsqueprecsarrmpensaraqma.

30 Concordo e me sinto contemplado. E a institucionalidade de como estado trata oferta demanda para economia de impacto.
Empresa e investidores, solugoes emergem e resolvem questoes ESG e estado apoia como grande facilitador nisso.

dEREEEEn
N

Outro papel ser grande advisor do governo para politicas de impacto. Tudo é impacto, nova economia mais inclusiva
e regenerativa. No futuro Enimpacto advisor no desenho, implantacio e monitoramento. Ja é quase outro jogo, outro
tabuleiro.

31 Gestor pdbllco local, Brasil pais federativo, a po!lr.k:a que dahto chega ao v::dodsa é munidpal. a mnmqia é federal.
Instrurr o gestor p pal N, RJ para para cidaddo
ainda é uma grande duvida.
N3o adianta copiar i

32 Fundamentalmente na inovacio um novo marco legal, muito voltado para startups, quem vai comecar com essas ideias,
publico perfil inovador e solidario, resolver problemas que possam ajudar pessoas, precisamos ajudar essas pessoas para elas
nos ajudarem.

Ambiente regulatorio, menos burocracia, mais agilidade, que n3o seja t3o oneroso e fomentar crédito com agéncias de

inovacao governo federal tem a disposicao.

Conceito de inovagao que usamos aqui ... entregar algo a sociedade muito melhor que antes, ou algo que nao existia, modelo
que n3o existia. Esse nosso foco principal em inovacdo para esse nosso publico (NIs). Incluiria também ao MCTIC as suas
agéncias linkadas como Finep, colaboram muito com esse processo.

33 Teremos que chamar os bancos e cnar fundo prvvado, onde |mandor colha seu apna| investido ou capital institucional,

imagem
Integrar a sociedade e a gente (gwemo) atuar oomo artic S precln. ivo fiscal ter lver a
Secretaria da Fazenda, mas agora na crise ndo tem a criar mais i i sera aind it

desafiador.
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Nosso objetivo, Enimpacto, é chegar a um nidmero maior de empresas e motiva-las para multiplicarem-se e as mudancas
citadas vao ajudar nisso.

Meu recado final:

1- Facilitar ambiente econdmico para todas as empresas. Quem tem propésito para atender ndo pode viver com tantas
dificuldades, vida tao complicada como é no Brasil

2 - Como chegaremos a um nimero maior de empresas e vamos motiva-las para multiplicarem-se?

3 - Facilitar vida das empresas para que tenham condicdes de tracao com mais forca e mais rapido para entregar solucdes
para sociedade.

35 Agora, Covid-19 trara graves impactos sociais, governo sozinho ndo dara conta, modelos de negécios precisam ser
demandados.

36 Oque eu acho por exemplo compras publicas de Nis, depende do setor, mas acho um bom caminho. Mas, é dificil fazer
pelo branding de NIs, mais facil pela inovacao. Nis reina inseguranca juridica. SP Politicas orientadas 3 demanda, com forte
tecnologia e inovac&o. Dois instrumentos pouco usados, compra publica e inovagao.

37 Parail de crédito, equity, ndo | dé pal em NIS, publicas mais amplo guarda
chuva de inovag&o. Dilema tipificagéo e conceito de Nis. Pode usar. alguns i i is de politica publi
por exemplo: Equity, Credito, Edital e subvencdo econdmica.

Usar conceito mais amplo, mais flexivel pela legi Tem termos

38 Algumas situagdes de contorno, requer decisdes: drea de inovagao, essa drea mandato a cumprir, tenho certeza que para Nis
escalarem tem que ter inovacdo muito forte, ndo precisa ser tecnolégica, mas que distingue de negécios comuns.
Ja tinha gente trabalhando microcrédito, negocios para base da piramide, nao vejo algo util replicar ou competir com
recursos que ja estao sendo cuidados por politicas ja sendo feitas. Nis diferencial € inovagao, para escalar para guem nao tem
acesso servigos e ainda trazer retorno.

39 Vej i Daseda 4 blico dos NIs.
1- Fazer coisas agora sob carimbo Pés-Covid-] 9, i compra
pdb(k:a em SP de inovagao cnado em 30 dias. 56 foi possivel pela questao urgencla Covid-19. Mais facil agora.

- Brand q ajudar nessa Como usamos recursos publicos para alavancar
recursos privados ou de institutos?
Onde estdo 0s gaps que governo poderia entrar e preencher fresolver?
3 - Onde governo pode turbinar iniciativas e coloca-las em outro patamar."

40 Componente forte startups e Nis com apoio para eles se estruturarem (Gov Techs E NIS juntos). . -

41 Quest3o de Covid-19: mundo Pés-Covid-19 backlog tdo grande de necessidades, tem pouca gente lidando com isso,
exemplo: saude grave situagao no Hospital das Clinic: na a cada més 10.000 m fazer,
depois teremos que regularizar tudo isso. Backlog absurdo, se i como & hoje anos para

na ia abre um inho para ici dutividade d édi uso.
de IA. Negécios que queiram fornecer para governo, trazer robds com alqom;mos mais eficaz. Tipo de novos modelos de
negéceio, novas tecnologias € IA, professor naoval dar conta disso tudo na educaﬁo. Que modelo de negécio fazer para dar
conta dessa escala? Nao da para seguir Jeito. para acelerar. Ha plataformas, mas sao elitistas,
|novag:ﬁcnomodelodenegéclu(ermwemeleomn. Esseéo
caminho, uma pega s6 nao vai resolver, tecnologia que comeque uma parte e outros atores.

Doa0ananRg

42 Tecnologias de Desenvolvimento Sustentavel: uso de tecnologias fortalece parte econdmica. N3o é ideologia ambiental,
l6gica econdmico social e cultural.

43 Inovagas ?abel q rao pri parte de base tecnolégica, inovacdo aberta, processos

que de riscos, pi de cultura de inovagao nas
Oportunidade para Emmpacto.

44  Tecnologia social: juntar empresas para solucionar um problema da pandemia com comunidade cientifica, ciéncia e
tecnologia. Essa pode ser uma estratégia para Enimpacto focar nos desafios sociais.

45 Pos- i crédito ndo é solugo para esse PO
inovadoras:
-RH i recursos lifie 25% ds de Como
PDdasamptesas'?
tweng&o emnémla, credito é divida, capital dediv‘ada aumenta o nsuutemos que entrar com recursos do FNDCT Fundo
i Cientifico - recursos prmdcs) Enimpacto podem ser
iros, uma p la si iva precisa ir p: ol i d 5a 6 milhdes, usar os
foram cmﬂngenciados
- de d: i juridica. i ud pra por ano 600 bi di
servigos.
Requer Jjuridica e instrumentos prontos.
Estéo previstos no marco legal de inovacio, Lei do Bem, ou seja, ndio precisam inventar nada. Nis entram aqui e ndo precisam

inventar nada, ja temos, 0 mundo faz assim também.

46 Hoje ternos no Ministério a politica de inclusio social e produtiva, e da assisténcia social servigos.

Enimpacto pode se aproximar da politica de inclusdo. Decreto Plano Progredir (Temer).

Trouxe para dentro Ministério da Cidadania o dialogo entre assisténcia e inclusao. Foi institucionalizado, Secretaria de
Inclusdo Social € Produtiva Urbana e Rural (hoje foi integrada).

NIs mais na drea urbana e na area rural também tern espago enorme.

47 Parte urbana, ndo tem ainda fomento urbano, i rb mas ndo tem uma rede
estabelecida como tem na area rural (politicas EMATER e etc. bem oonsohdadas) Urbana nao.

48 Empreendedor de baixa renda, com auxilio financeiro e capacitagdo. Agora estéo tentando ligar fomento urbano com
fomentar, ainda que pegueno valor, iniciativas de NIS7?? Oportunidade Sebrae/Min Cidadania/Enimpacto/Anprotec

investimento de até R$ 2.400,00. Estao chamando beneficiarios, empreendedores baixa renda do cadastro unico, selecionar,

selecionar equipe de prestadores de assisténcia técnica, para ajudar empreendedor. Saird uma portaria ministerial de

regulamentacéo especifica sobre isso.

Fiscal para ), enxergar hoje a Covid-19 quer chegar até os informais, como?

Meérito da CEF, da Dataprev, tudo isso, temos um diamante bruto que & essa base
de dados fenomenal. Ma|sde 50/70 m|lhbes do cadastro unico e mais os informais.... como propor politicas, alcancar esse
publico, para capacitar, desenvolver etc.?

49 Nao enxergamos os informais, invisiveis do ponto de vista fiscal, do ponto de vista civil, estao identificados pela certidao II

ANEX0S 6

Pagina 141



g st DIaREERED

ABICRED conhece microcrédito, empreendedores informais, mas a politica de renda minima de R$600 veio fechada e restringindo
participagao. Correios podem entrar no looping e ajudar desafios, Nis como ligar sistemna tradicional bancario e inovar para pessoas
que estavam fora (open bank, fintechs).

CEF deve puxar, esta em outra secretaria executiva do Ministério de Cidadania.

E-dinheiro banco comunitario, tem insercao com pessoas fora do tradicional, banco Palmas é o pessoa! da proposta do e-dinheiro,
Trazer Joaquim presidente ja o pensando em tudo isso. Conectar com Enimpact

Na secretaria executiva do ministério da cidadania, nesse caso diretor Gustavo Saldanha, ou direto com © Antonio Barreto ou SENARC e
equipe do cadastro Unico (politica beneficios sociais).

S Lang dital conj inistério da ia e Cidadania para i i de Nis na base da piramide, projeto
conjunto, G Sebrae, CEF.
[2 R$2. il j 3 30 é o funding d
% S izar o principal, 5 inal sers ganha-
ganha.
Fé q i i i parceri; i nidades e
ité po direti io Eni esseelo.

52 Fizemos edital 2018 com CNPq fomentando 62 tecnologias sociais, tem um desenvolvimento de Dvu!éllpos de casas em 3D, usando

materiais reciclados, baixo custo, para montar casas 3D. Facilitar de casas em com trazer a experiéncia
dos Nis com essas tecnologias sociais. Fazer essa conex3o. No CNPg Arquimedes.
53 PNUD, o de dad Analogia, i
S S S s S ; SO 2
SA. i icit inistro. O i i i Colocar a SAJ no grupo,
marcar uma reuniao seria bom caminho de insercao.
3 . e 2 L
outros ministerios.
d: i il iniciativa privada, Nis que publi : Pmonedirebc.Nl
ial i e e P 57 JUtTva, Bxistarn radas
i o : ;. Sy 5

54 Mais promissor o empreendedorismo mesmo, sair da situagdo de pobreza, a porta de saida do Bolsa Familia esta nas nossas maos,
temos obrigagao de propor saida, o Progredwr & isso. A pandemia fez o contrario, um boom de gente, Progredir parou, temos parceiros

Alianga Empreer 3, Besouro p: ério, podemos fazer a ponte para vocés. Oportunidade: aproximagao para
Enimpacto.
Fazer a ponte? Alessandra pode fazer esse contato? Com Besouro, a Al.anq,a ja esta no radar.

55 Faltai dar. Exemplo: U

unpreev\dedubrmcunopoderdedadcsdaﬁdadanlammmnc mmur\dodeaodeﬁdorashﬂo@omfmuem

56 3frentes:
1- Dentro do governo, identificar quais gargalos ainda existem na legislacio que podemos propor ajuste simples e que podem
destravar 0 mercado. Levantar quick win, pode ser que um secretario de estado consiga avangar.

judar om , ferramentas para que eles tenham a capacidade de estruturar sua atuaco.

3 - Mercado, identificar apoia-lasem Muitas vio morrer, mas ndo queremos que as mais fortes,
impactantes e interessantes morram. Diagnéstico, mapear essas boas ideias. Leva para acelerar, investidores anjos e etc. Selecio
esforco para direcionar o pouco recurso para os mais relevantes. Priorizar para dar visibilidade a essas empresas.
Jornal Nacional mostrando as empresas, para reconhecer as boas ages. Sera que n3o conseguimos dar visibilidade as boas Nls,
estimular outros empreendedores. Ira além do nosso ntcleo. Dar visibilidade é forma de atrair recursos humanos, financeiros de
crédito. Um programa uma ac3o com visibilidade com apoio da Enimpacto (Huck) para atrair coisas boas para setor.

ANEXO
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57 Mercado pode oferecer solugses para governo ou para mercado. Exemplo: Doutor Consulta. Sers que ndo conseguimos fazer
uma rodada com ministérios onde est3o esses gargalos. Faremos chamadas com PNUD e Sebrae para essas demandas.
Trazer os ministérios para ponta, solugdes concretas para desafios. Podemos usar projeto PNUD para demandas Pos-
Covid-19. Levar para mercado, aceleradoras, bancos etc. O governo quer apoiar € vamos em busca dessas empresas.

58 E Ihando alg: de NIS:
1-Infi social i urbana, habif inistério do De i ional
2 - Apoiar a micro e pequena empresa como 1tal para gerar da. Para que a
desigualdade nio piore. Sebrae.
3 - Apoiar mai iar na revisao dos si: G ial, revisitar os iais, ndo
sbenwsseoqwemnvalaoeiur.

59 Oportunidades Enimpacto:
NIS em pequenas empresas com Sebrae, infraestrutura também com médias empresas, acho que podemos trabalhar juntos
e apoiar conceitos de Nis para alavancar agenda de impacto. Conectar Ministério Cidadania (Manoel).

60 Guarda-chuva mais amplo. Sebra: d i
Exis ok o e i i i Jal. Urn fox i ial
ey G b i
61 Momento dificil, err imento da er todo sistema. As empresas em dificuldade também, mas a veia
empreendedora agucada e frente 2 dificuldade, pode fazer D 1 oportunidades. NI tem vinculacso grande com

dificuldade especifica e requer politica publica especifica.
Moradia digna € um exemplo, nesse sentido proximidade do empreendedor das comunidades. E agora as comunidades
precisam de mais respostas, pode ser oportunidade para empreender cases de sucesso.
62 dos Nis 3 e oo craato B0 se
Filosofia das cooperativas de crédito, pode se alinhar bem a filosofia dos Nis.
Também é pautada pelo local, da ponta, daquele lugar.
Unicred pode abrir linha Nis em saude. Eles al:endem setor saﬂde serd que teria aigo eespecial para NI de satde.
‘Agronegécios Nis tém conexao com

63 Modelo de negécio de ponta a ponta (acelerar e gerar acesso ao mercado), Enimpacto poderia ter algo assim, algo completo e
n&o pontual.
Enimpacto com uma abordagem mais holistica, de ponta a ponta, um case relevante completo e integral.
Né&o enxergar Nis de forma isolada e heliocéntrica. Olhar até demanda de produtos e servigos, as vezes ficamos apaixonados pela
iniciativa e nao observamos o sistema todo.

64 Incluir Nis na cadeia de valor d e do Jornal Nacional poderi h do Nis para

resolver problema de elo da cadeia. Modelo para escalar.
Na area de saude, saneamento etc.

Editais, i it Sebrae arti pont: Covid-19 como
demanda real, para execugao.
al do pel ia, trazer Nis para vitrine, desafi Nis com ia para tal.

&
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1- GTs trabalhar melhor: embora o grupo seja coeso, cada um de nés estd atento ao que outro grupo ests fazendo, ndo sei
exatamente o que outros GTs estdo, como conectar isso com GT3. Somos todos muito colaborativos, mas a dinamica de
trabalho dos GTs nao favorece potencializar as acdes de todos.

2 - Efeito vitrine, algo que demonstre o que estamos falando, e se trouxermos casos concretos de negocios de impacto
que surgiram a partir de agdes concretas da Enimpacto. Hoje ajustamos o que ja temos, ndo estamos pensando em cases
concretos a partir da estratégia. Exemplo legislacso, compra governamental, fundo BNDES, teve incubadora, universidade,
investidores. Conectar os GTs e turbinar 6 cases, como estado da arte Nis.

Fabio acha viavel cases.

66 Seremos mais efetivos na esfera icil e medir Itados, sem esquecer do federal, temos que descer
melhor vn:rme e depoi: uma sol
Vida das eos também e n#o na esfera federal. Muitos problemas serdo resolvidos
no ambito icil de trazer um que a tese de impacto funciona, pegar um municipio de médio porte,

implementa e raptdamemeobtem Moradia digna em 3 anos impactou 3 mil pessoas isso ndo & nada, no Senado 10 mil
trabalham. Mas para zona leste de SP aquele impacto podeserenarme E diferente. Vender de baixo pra cima, Nis ndo &
para Gl grandes algumas B podem ar como Natura, Movida e
etc.

67 Governos municipais com legislacio de compras sustentaveis, foi empolgagao 2016, poucos negécios de impacto com
condicdes para vender para governo.

68 ECNPg (agéncia d Al (g3o | i proposta paratramnareoorsegulrapolo.
Projeto agentes locais de i Sebrae, i
peloSebme.llOOhﬂslstasnassoPMEs.ISmdeduragao. og! mais Brasil (mil i rio d
economia,
Start ups com ini lha do MCTIC para
momarstzm ups Empres recém cnada, ldeqa de doutorado e queira abrir um start up 500 empresas) FINEP.
por exemplo. I nova Talento ja tem como critério impacto tecno, social
Trazer ibili de agregar e nao di: quejaenm.papeldalimmpscto.mukaswclamas.
trazer para q
fazer conjuntamente e melhor, pormmpblm nademos. Bolsmsnas"l&
IEL rede ampla em todo Brasil.

69  Fortalecer o ecossistema de solugdes e inovagoes para populagao de menor renda. Importante Destravar politicas para
viabilizar recursos e apoiar os empreendedores.
70 Solugdes de Nls para participar desse processo, pautas transversais podem dar visibili Na Estonia com
i; 0s bancos fir i i iais pagos. G de it mas hoje TSE est4 lic

Enimpacto faz um trabalho holistico, vendo o todo do ecossistema.
Prontuario médico digital seria um sonho.

71 Artemisia tocou esse projeto, no qual foram mapeados 400 fintechs sociais, fizemos um filtro, 15 fintechs com solugdes sociais
conectadas a negécios da Caixa, Bolsa Familia e Minha Casa Minha Vida, aplicamos um seed para aprimorar os negécios,
selecionamos 5 e aceleramos com recursos 200 mil para cada uma (piloto nos territérios que atuem nos mercados do Nosso
publico do Bolsa Familia e Minha Casa).

Poder publico precisa estar estruturado para que setor privad preenda com problerr iais, mas deve apoiar esse
ecossistemna.

D

72 Precisamos abrir essa conversa com Ministério da Cidadania, grande agente para chegar até essas pessoas, que € o Nosso
foco. Sera mantido o que ja era. Projetos NIs que possam falar com esse publico, ampliar respostas da sociedade para
atender esses desafios. Na crise vimos isso, as empresas estdo fazendo muito. Cada vez mais temos que ir para dentro do
mercado privado.

Construir essa agenda solicitar reunido com o Secretario Executivo Barreto e Ministro Onix para mostrar a nossa iniciativa e
aproveitar. Nunca citaram Enimpacto.

Lucas pode puxar, eu N30 vou puxar e nem me comprometer, Igor e Lucas ter8o nosso apoio. Nesse momento, foco total na
crise, ter gente viva amanha e crédito para empresas n3o quebrarem nos préximos 3 meses.

73 Plano Pmcredlr

- Empree

- Qualificagao profissional

- Intermediacdo de mé&o de obra

Publico: gl do cad: Unico 28 mil de familia (i ive Bolsa Familia)
Extrema pobreza, a Enit grande ch: de dar um

74 Alinhamento. Achar que instituigdes ensino superior ¢ estratégico para Enimpacto.
Programa cidadania porta de saida do bolsa familia. Parceiros para disponibilizar ferramentas, cursos, mentoria para dar
estrutura aos participantes do bolsa familia, em nivel municipal. Pessoas interessadas entrar universidade efou tornar-se

empreendedores.
75 ibilizar Casa Civil da ia do pr ,' i i aversioansooemwwaﬂlmem
Aqueles Nis que tem a ver com a boa onda, para q pla

muitas outras dreas da economia, podem perder folego e ndo chegar do outro lado do rio.

76 Maior engajamento com outras iniciativas em ministérios
Dentro Ministério trabalhamos os eixos da retomada: reformas etc.
Eixo repensar as politicas sociais do pais. Hoje 200 bilhes por ano com pelo menos 50 programas sociais diferentes.
77 kglaqoesderuhﬂhh is il st i di ia. Talvez Nis devam promover o
micro empreendedorismo das pessoas. As pessoas vao precsar disso, mundo trabalho mais informal.
Estimular que as pessoas tenham seus proprios negécios, creio que pandemia trara essa situacao.

78 Nossos desafios: como aproximara Nis com a necessidade, termos, vivencia do nosso publico. Base da piramide tem muitos
estere6tipos na sociedade, quando se fala em empreendedor, nosso publico pensa em empresario de gravata e que s6 se da
bem, tem que ter uma sede, isso € uma empresa. Como desmistificar isso?

Nis precisa se aproximar, para que eles entendam conceito e oportunidades. Nas comunidades de CT/Inovagao tem pessoas
fazendo NIs, mas n3o tém conhecimento e ainda n3o despertaram para isso.

79  Alem disso, muita g para i Entao 1ar novas politicas, liancas
ase f gocio e ganh ial.
Brasil vai desafios. A ia digital chegou agora, i ia sera um novo de

desigualdade. Ex: Enem, home office, compras on-line.
Tem gente que esta para tras. Novas habilidades serdo exigidas.
NIs podem ser muito relevantes nesse contexto.

Os neabcios_‘(ndigionais ‘podem n&o ter atragdo por m_o‘.

n
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Politicas de fato desceram para o nivel estadual e municipal. Papel da Enimpacto fomentar, onde tem politicas hoje. O ll

Sebrae cumpriu muito esse papel, podem contar mas sem Sebrae, uma Enimpacto deveria dar conta Interlegis, escolas
publicas, ir além do Sebrae, por meio de suas conexdes que essa legislagao se torne possivel em outros lugares

81 Conversou com Lucas sobre isso, ele falou existe estados leis is, macro de iga

vocé ter um sisterna que integre niveis federal, estadual e icil das as acoes. Hori: ia i
sisuma naclonal que governo pode fazer. Concordo que indmeras acdes ja acontecem 'sem a estratégia nacional. Daria para
de volta.

82 Local é onde acontecem projetos, mas os instrumentos s3o estaduais e federais. Pode ser para alavancar recursos no
municipio, com apoio de politica federal ou estadual.
Menos instrumentos nos municipios.

83 b i P i q pmm@egarnaponta,recursosﬁnameimsmaisbayamseacesﬁveisﬁmm
Nossos negocios 530 muito la local. pode mudar seu olhar para universo dos impactos locais e
jionais. N3o unicorni i locar i rota.
Fazendo parceria com atores locais. A lei do RN fz Te i i
i ite.

84 Projeto transversal Enimpacto:
Disputa entre os atores pelos empreendedores, editais disputando, Pipe lanca e ICE também. N&o vi nada amplo. Portugal
traz estado muito forte no ecossistema: inovacao social, todos atores envolvidos, alinhamento e esforgo em comum,
contratagao de Nis, iniciativa muito bacana e poderia nos inspirar. Grandioso e com desdobramento regional, nos municipios,
com indicadores de reducdo de pobreza etc.
Aproveitar P6s-Covid19 para fazer algo igual a Portugal.

85 Questdo o criagdo de i i para Nis.
No esp d i de opinido importantes. Fazer vi doNise I
ios). Hoje Senado infl icipi i
locais com outra forca.

86 Vejo PNUD participando hoje:
- Nas diversas frentes dos GTs, podemos apoiar.
- E mais, hoje PNUD Pés-Covid19, papel no marco programitico da ONU: fomos definidos para coordenagao técnica lider para
recuperacdo socioecondmica e isso ndo tem como ndo incluir NIS. Build back better... mais responsavel, mais impacto etc.
Estratégia de NIS & fundamental para PNUD cumprir seu mandato P6s-Covid19,
- Temos ODS na nossa lideranga, agéncia lider que faz a ponte entre os diversos ODS e as politicas.

87 Brasil (liderado n3o sei se g estd nesse
poderla se aproxlmar.
Startups i ial positivo, vincula alguns ODS icos. Mais amplo para chamar.
SaﬂdetemosaUp aude que & e o
d d: iversi RN tem projeto d parair para i Fomentar
Nis. No comité estadual tem tod: iversi publicas.
Projetos: 60 i (mais

UEGE JREEE

88 Teremos que chamar os bancos e criar fundo privado, onde investidor colha seu capital investido ou capital institucional,
do imagem e pelo I do investimento em (ransformagéo da sociedade. S3o esses os caminhos.

Integrar a sociedade e a gente (governo) atuar como articulador. Se precisar de incentivo fiscal, temos que envolver a
Secretaria da Fazenda, mas agora na crise ndo tem oportunidade ao nao ser criar mais negocios de impacto, sera ainda mais

desafiador.

89 Precisamos ter conversa mais séria, correr mais risco, acordo legislativo para de EUA bancos facilitam
orédim Iomal, no Brasll 6 bancos. Superar e ousarem de crise, do crédito, institucionalizar de

i bem nm= depois a g
i 5 ams para testar. Alguém

podla dzr essa dica, desregulada, sem pesmal do Banco Cenual pem quase crédito artesanal, somente para Nis? Lucas
Em massa € minha su
Quem investir em crédito local ndo tera custo de imposto de renda, ing para os ia e muito liberal,
sem amarras.

daré certo. Temos que ser mais protagonistas. Os politicos querem solugdes para seus problemas, eles sdo medidos por sua
capacidade de solucionar os desafios, eles ndo vio perder tempo onde ndo agrega valor.

2 - N3o levaria nada abstrato demais e sim ideias bem concretas para seus problemas. EX: evasao escolar, qual mecanismos
para ajudar evitar isso.

Metodologia: temos ferramentas (instrumentos), quais os problemas sociais que vao enderecar, medir o apetite dos
governantes (ndo importa Nossos interesses se para 0 governo isso Ndo importa) e contemplar as condicdes institucionais e
normativas naquele contexto local. Das 69 agdes da Enimpacto encontramos talvez 3/4. Renovacao de votos matrimoniais
entre ICE e Governo.

Metodologia para identificar as low hungs fruits (Aron). A questéo deployment também importa, tempo de entregar

90 Cultura de calcular os custos sociais para os governos, mostrar um cardapio com solugdes, e comparar com os custos e
redugdes possiveis.
Deixar tudo preparado para © momento oportuno, no momento politico adequado ja existe o ""como fazer"". Analogia
tropicalizar experiéncias internacionais e analisamos com os técnicos do poder publico e deixar desenho pronto? Ou uso de
big date, IA, analise dados que podem servir como praxis para avaliacdo de impacto?
1- Vivemos hoje uma crise enorme, se nos colocarmos em modo laboratorio, s6 esperar sermos chamados, acho que nao
solugdes de um menu.

91 Plenaria il de acdo e trazer i pod gil
opgoes. . :
Um cardapio, uma licdo de casa, refl terna D d:
Clareza e engajamento.

92 Alto escal3o do Ministério da Economia, para alcar voo maior, incluir préprio ministro bombardeado por falta dessa agenda
em Davos. Incluiria o Carlos da Costa no sentido de olhar a agenda como Enimpacto pode servir 3 agenda publica do pais
nesse momento?

Gabinete de crise, Enimpacto foi subutilizada. Curto prazo para sentir esse apoio e colocar na agenda médio, longo prazo.

93 Trabalho drduo de articul: ponta. Pr Finep e BNDES precisam receber o prato pronto, I

articulago, maximo de prato promn Eles ném custo de translqﬂo interna, como Enimpacto pode ajudar ele? Ndo pode dar
trabalho para esse pessoal, trazer poder di da e!ianga para tirar oamalns. Mapear dores
e oferecer apoio. O que os estados preclsam. pode panecer que hderal ooy 0. A

oferecer Q.ua bonito, mundo mmro,nofmaldodlae&e
quer saber o que isso ajudara drea dele, visibili ete. S6 pelo coragio ndo vai.
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Sempre tive receio da regulamentagao Nls, se caisse em beneficios fiscais, outros negécios quererem se beneficiar. Agora
© tom mais positivo, ndo caimos nessa agenda do beneficio fiscal e sim criamos estrutura juridica e ambiente para incluir
atores como Caixa, BNDES e etc, envolvidos na pauta.

95  Foco inicial eram icipios, agora ja tem poder icit prego de
referéncia).
NIs teriam ajuda se tiverem um tipo de selo para facilita busca de facilita vendas para
prefeituras, por exemple

0.
Atestado de credlblhdade no final do dia.

96 1-Impacto atingido pelo negécio, ndo & um assessment de impacto €2 Ndo temos métricas préprias, aprendendo ainda com
ICE e Insper. Ndo mensuramos impacto, somente avaliagdo numérica.
2 - Tecnologia subentendido Tl de geraan recente, considera tecnologia social, forma de gestao? Mais Tl digital, ndo

presenca fisica, vir dos servios. Nao é tecnologia social.
97  Marco legal de startups também foi um gargalo. Tive essa risco de mais um cartori i legal
startups ficou bem amplo. tem il i pontuais, ini publi pod

%0

piloto. proposta.
IMependem:emente do que o cara vai pmduzu, na minha opini&o, deveria ser caminho. O mais abrangente possivel, sem
fechar demais.

Criamos excega b is qual € a regra.

98  Parasimplificar, barreiras até do legislativo, sendo bem pragmatico, poderiamos ter uma instituicdo certificadora de Nls,
pode ser privada, Enimpacto definir os critérios e ela credenciar algumas certificadoras, esse selo vindo tipo do ICE, facilitaria.
Com auditoria inclusive, seria o ideal para nés.
Nis terdo modelo bem estabelecido e nao precisarao de Incentivo no futuro. Project finance sociais, geram economia para
setor publico nos hospitais, menos bolsa familia etc. Gera economia de recursos publicos, disponibiliza recurso publico para
outras frentes, merecendo algum incentivo do setor publico (executivo). Fortalecer e validar o modelo de negécio e nio se
trata de filantropia e etc. e sim poder publico deve valorizar essa contribuicso.

99 AImnéorsgulamenta pamederenunoia Iis ios, porque i o Nis.
PL federa i nos estados, que o g possa dar, para criagao de um fundo,
pensamos em estaba&eoer cnurios. alguém q il ou i

100 Sebrae interlocucdo com governos, olhando 3 poderes, 6rgaos de controle, trabalhar lacunas que existiam, quando falta
garantias em legislacdo o gestor publico nao faz nada.
Nada do que é regulamentado no federal, se ndo estiver regulamentado no estado, os municipios ndo colocam a méo.
Legislacao ndo esta solta, tem o comité, que promovera: debates, agenda para desenvolvimento de acées, para colocarmos
mercado, governos, possibilidade de compras etc. Precisamos incluir 6rgdos de controle, assunto muito novo, interlocucéo e
suporte com executivo e legislativos.

101 Nacional, estadual ealo do serd para gente.

102 Fundo do estado de SP, mini banco de varejo, fundo setorial de inovagao.

103 SP estratégia paulista de Nls, brago s federal, federal 3s vezes longe da ponta, unir forgas com
Enimpacto.

(22 dle]o]le]o 0

CITACAD

10

®

Politicas de inovagao vou colocar nos principais eixos foco em fortalecer Nis. Vamos desenhar e discutir produtos e
programas, com discussdo com ICE parte de atores financeiros ja estamos iniciando. Quais os instrumentos que temos no
estado de SP para adaptar e criar, para chegar mais perto da ponta e alinhado com Enimpacto.

105 Papel dz Enimpacto para leis Estaduais?

Revns;odosmmims.manrevamahzados. msabvangermalsnaosopmd ia de valor i ial.
- Lm RN mbém. sa vlsao & importante olhar ampllado reglonaL Para correr
mvestlrem ios i leti
i i nos estados, oo dificil i a d

Emmpﬂﬂo
- Geragae Utilizo muito a ata de reunido do ICE, que faz muito bem isso, gera bom contetido.
Podeserumaermegaemntumdadaml litica nacional.

106 Outra oportunidade é pensar Covid-19 ja embutida na estratégia de internacionalizagao. Mundo todo demanda solugdes o
que podemos fazer para oferecer solucoes que beneficiem governo e outros mercados. Mais barato, atender mais e melhor &
o0 que beneficia governo. Compra piblica de governo & um tiro de canhao que pode levar empresas para outro patamar.

107 Projeto HCja vai i ionalizar (Invest SP). Outros paises pod Is] d BID. i ional
de NIS.
108  Entrar métricas para mensurar impacto, como avangar, temos estudos i i sobre isso e para Brasi,

ndo s6 compartilhar. Também faz sentido PNUD ser espécie de certificador, ou outros atores, ndo sobrecarregar o mercado.
sobreposices, podemos cobrir lacunas e nao fazer sombra. Onde podemos ser mais Uteis para que isso floresga.
Gaps do mercado, fortalecer o setor em geral e depois sairmos.

109 Diretri oY o : 5 : P B i 2 8o
réguas.

MO0 Ousar nas estratégias, facilitar os blended finance, estruturas hibridas, capital privado sem fins lucrativos
Advocacy tributaria. Existem alguns caminhos na esfera regulatéria e juridico que podem ajudar nisso.

M Cada I d de it pa ps i iéncia do usuario, P abli
i i i modelo de impacto pa iarizar e ir Nls. Foram
canecta com i d; blica, ou seja, tem tantos

B
(tecnologias para que puder publico melhore seus servigos).

M2  Desafio de negécios de impacto social estimulou um processo simplificado de contratag3o de startups, empresas mais
Jjovens e diversificar o grupo, sem inovacao.
Desafio firmamos parceria com as 5 startups para implantar as sugestdes, ndo firmamos contratos com essas empresas e
vimos as dificuldades para contratagao de Nis. GT4 tem esse foco.
Os editais de contratagdo permitem que se coloque i de respor i ientais, de impacto social,
talvez o que dificulte & que n3o temos uma taxonomia propria para negécios de impacto, para eu chegar a conclusdo e
recomendar um Nis preciso justificar porque enquadro como tal, se tivéssemos um sistema, uma solug&o para facilitar a
contratacdo desses negocios. O mesmo para crédito, quem vai me dizer se aquele cliente € mesmo um NIS, meu gerente?
Taxa mais barata pode impulsionar todos os negécios na carona.

icas de Nis. educaqio.saﬂdeememambieme
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Basta estar alinhado com a miss3o do CNPq.
Sabesp procura Nis para solucionar problemas, a empresa fomenta, para ter um fornecedor de empresas publicas, mistas.
CNPq intermedia, quando ha |nseguran<;ajur|d|ca por exemplo. CNPg 6rgdo com respaldo que da segurangajundlca
JBS quer aportar 20 milhdes de reais para acabar com Covid-19, para destravar a nomia. CNPQ
pelo sistema U (TCU, CGU e etc.).

n4 lico estao ligad juridic juridica, agentes de controle, se diz setor publico o
qwmmmn&owﬂuﬁnn i 1¢a de agili igi publicos.
CNPq busca para d i juridicos,
pal i apormns«a‘- imeiro, para depoi: ine juridicos, ndo
funciona.

N5 Modelo de franquia de Nis, detalhando modelo negécio, orientag&o etc.
Reunides maior parte destinagdo de recursos publicos, tributrios. Agora, apés a pandemia isso possa ser revisto. Soluco
legislativa, escolha de um modelo Nis em areas-chave, com recompensa para aquele empreer r, abrindo seu
modelo, remunerado pelo estado para abrir isso para os demais, modelos Nis de sucesso. Acho que tem chance de boas
oportunidades para geragao de renda nesse contexto da economia.

16 Por paraSP-mr i i pla de inovaga Iaibrwlein.d&paamrcarmummm
A ica ja € muito fe ﬂe:dvelmmm,. Gac Tem
'boomawlogbo.mockaequxlhadaNhrlsmdalnwaﬁoenSoda na outra, N
maturidade para propor regulaco politica publica para Nis, eu iria em inovacdo Juir d para
ter escala e valores sociais

7 Producéo de riqueza a partir do conhecimento cientifico e tecnologico. Palavra-chave inovagdo, empreendedores e o viés I I

de cidadania empresarial, oferecemos seguranca juridica para atuar. Trabalhamos muito e isso conecta com Enimpacto.
Garantia juridica, transparéncia nos normativos, Lei do Bem com alguns ajustes, lei de TIC, preservar as empresas com nosso
arcabouco juridico

18 Marco legal de como integrar de div
na ] de ciénci: d mnderdenwvdasdeproblemas,modelagem
inspira, i de il na pratica para
it Lei do Bem, lei de i i q juridica.

ANEXOS 5
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Anexo 2: Tabulacdo da enquete on-line

P3 No campo aplicavel, por favor indique o nome de sua organizagdo:

Swsponcecan 16 ignocansy: 0

OPCOES DE RESPOSTA
£ oproesas

Inrvesachn

Aceleragon ! Incabadera
Crgarzacdo intew ocidra
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nwo
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AG50013005 pessoas feicas

Anjos do Bl

s
ACELERADORA | INCUBADORA
nan

ORGANIZAGAD INTERMEDIARIA
Gruage Jurfah o 0l € Sagwrin 0 Mosal
GIFE

Semene Negocos

Irpact Hob Brasla

T

- WNr e aaw

- o»

~

Conbedorachio Nsoonsd du ek s
Impact Hub Braste

ORGAO PUBLICO

SEDS

Ciman Municpal de S30 Pauo
IRrEen (e Ok

RNDES

nao

SOICSN.CON

IR Foced o Basia

- @ RN RN A e W

1 Pagran the

3 Ageme tnancesro

)

aren
arew

18.79%

Aepstnancin Rensfiornie Tasas iimiles de N

DATF

TN 1036 AM
GR02020 423 PV
GI0V2020 L0014 AM
G202020 84S P
DATE

T2020 1036 AM
T22020 150 P
AN 423 PM
DATE

602020 423 PM
DATE

TAUTNID T84 P
TN T &8 FM
TILZDZ0 407 FM
63002020 748 P
BI02020 423 PM
BN 151 PY
G020 8:40 AM
DATE

TZ020 1036 AM
WX 5 M
TILMI0 4 &L PV
TN 1280 PY
G302020 423 PM
G202020 845 PM
G020 727 M

DATE

TR0 320 P
AN 423 PM
SR2020 1014 AN

ANEXDS
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P4 Vocé considera que faz parte do ecossistema de Investimentos e Negdécios
de Impacto?:

NIPONITIAN 16 Ignos O

0% D% 0N 0 Al SO A0 TTW AN 304 oM

CPQOLS DE NESPOSTA RESPMOSTAS

sm dLm L]
N LZSm 2
W80 et a2 2
TOTAL 18

P5 Qual € o nivel de conhecimento que vocé tem sobre o trabalho da Enimpacto?

Aregoedeean 16 igronwan: 0

My
carbsceven

Ner b
debecanse
(L ™~ e s e L5 Y [N Y e A% 100
OPCOES DE RESPOSTA NESPOSTAS
rAab cortmc reen 3128 s
Cortmerrsnio mosoeds 50.00% L]
Puscn corbweamic 250 2
e COThes e §.29% 1
TOTAL 16
RELATORIO ENIMPACTO 75
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P6 No geral, como vocé classificaria o desempenho da Enimpacto?

Mcgancenar: 18 Igurwan O

Mz bar

o e s Ll N GON TN ws W W

CRCOES DF RESPOSTA RESPOSTAS
LIS B an e
Ben 4.7
Aoy Lure
[, 000w
(TP 1250
TOTh

ANEXDS
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P7 Considerando a sua experiéncia pessoal, quais os principais desafios para o
fortalecimento do ecossistema de impacto no Brasil?

Resgorderan. 16 Ignorwam 0

RESPOSTAS
Moresd (e zanaxs i OSCs, o Ak cono ol dos uss e
C. o s egdcion e Igecio

" sclvw | o ga cumn
mﬁm-mhmmm
1) O sty o volire g recasa § ] hos o o Ingeactn 7)
Mmdnmamuwnwmmm

0 s L

qmwml M s CEEEE ems eseTIEY
1m—mummmmmummmmmemz
Opgens e =0 o sobinatens; vabeba o v lieade the sobugh
@i 3 C o g modekes de
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13 A e meddidens e ey e
umamﬂ Mmmum
L= 410 s Do) the b e
Ma(hﬂmeoemmﬂs Q03 oy s UV 2P 0F
£l Mdnpﬂl‘otwﬁmnﬂw:

.!.'N. St “ ml s

Prna ou 1= Ny U agmardnn saapn 0NN LT IS
;wiﬂuwﬂmwwmaha-m e & um desabo

Qutro desafio é¢a e melhor acerca da

30 52 200X NOJOCKS 3¢ IMPACID POF PR 425 INSTUKSES Snancekas pbicas ¢ pivadas.

1) Conectar 0006 05 para que as mam—mwhsnh
S04aM CENTANZDTAS, MAS COKINAS © angrwedos 05 2)
Uniicagdo. Wemmwmmmmmmumnam
Tagicm socad, wetir 2 8 wnpeesay BoP, wmprewididonsano sncal W) - Marns
SMEreeNTANENDs NEM S2DeM QU faZem pane da Aea A 1M CONNeZIMENIs J0S XMos
U ndc od comao 3 Fara QUe 0% PEgUET DS
Wnnm-m "o o whs -

vy o) & do
mmamummmmmummmc
ma rego Sudeste. 5) fauacio 4o govemo. ek

emwmumam
2MANciMents 8o concemn
Argiacio 00 ndMer0 08 NEQOSOS S0 lrPacto No Beas| @ sua Sustertalidade.

DATE
TA00 1028 AM

THR020 75 BN

TN 7 M PN

TrR212020 350 BN

TR0 2SN
TR0 LW PN

Momn 44 SN
TIL2020 407 #N

TR0 1280 PM

SIN2000 TABPM
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SN0 351

0 A g e & (0 TN POr 1o 0 00 lisreiinenio &
CUMAAS QOVRITRIES

Eaprarnalic sobom & Wuilon e possi il & s dlon, (et cpde dade
urs Nesgy the bmgeardnn, Brdtoes o et enieeio andeng et

uum'l‘lbllw‘
DemserwuMriesrdn dy GApEosiere oo Qo daes DI gl - e oo ComuTeanos

SN0 10 14 AN

SN000 10 AM
22000 Ras PM

W20 T1T PM

RELATORIO ENIMPACTO

7
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P8 Quais poderiam ser as principais contribuicées da Enimpacto para resolver os
desafios que vocé indicou?

10

1n

14
15

16

8

Responderam: 16 ignocaram: 0

Maor cvUpRGAD @ concienazacao da populaciko de mae renda, OU eMPIesas. IMvestr no
mpacto da cultura e berfeilorias, expressadas petas 0SCs.

ulifizar & instauconalidade da égi | para incide em normas gue incluam o
mmmmmmmammmmmema
legisiacho de sociedade de beneficio para foacio dos elementos qualficadores.

Em especial o ndmero 2

1. Publicaciio de o Ao entre e além da
Wﬂmmw.owzmmmwmsmmnme
flatrGripicos para o setor nas di etapas; 3. Ap g

aceleradoras e Eckechs para capaciagio de empy

AILGGAD jUNE0 a0S OrgA0S reguiacones do SISiema SNANCeIro Para garanti acesso a Creoto.
F de legisiacho que p acesso a pras go

P a . 2

Apao gl G 9 ¢
investidores, reguiagio apropriaca a INovagAo para compras pubicas

aumentar a capacidage de alcance.

mmmmmmmmmemmmmmmm

SUporte a proge como equty
IRNGING em P com i 00 setor,

Entendo que a principal contnbuso ca ENIMPACTO deva se dar hoje no campo poliico.

Hé de se confierir dinamismo proprio por meio da Vontade Politica. Proporia assm gue fosse

mowmw«npmuu\muwmwnmwmm
to

mmqmmwwuwmxm Oomoso mmooons
de Mnpack passariam & ser inclusive para indusio nos plar
geos das el

1 Igaches, reunk 0 ecossisiema para debates abertos;
M.pmqutmm.smpmmmumwwm
dnamca e prancac 2) Ter um mapeamento sesses stak paa
conexdo e networkng, em uma plataforma scessivel 3) Urir | iMenios aos

4) alraves de p G .
nwmmmemmenmmmmmamm
Sudeste, ou Seja. mvestir em outras regifes para cescentralizar,

CONSEQUI QUE O QOVEMOD Aceste UM (0U Mais) Selas de terceros

AmpAacso 00 avocacy par a cnacao de NsuMentos o8 APl A0S NegOCs de IMmpacto
em 10do 0 ecossistema de inovagiio no Brasil

¢ menos eng para a atacio de pe e oS, bem como no
fnanciamento dessas emgrasas
Escalabildage e crar agbes conuntas de viwios atores relevanies do ecossistema

Marketing Digital Govemamental @ Privado, conexi0 permanente com empresas, craclo de
parcenas, vsibildade de resulados e reflexos na economsa.

F a de prof [} das o

¥ " o L)

ANEXOS

DATE
71712020 10:36 AM

7/6/2020 754 PM

TIG/2020 748 PM
77212020 350 PM

712/2020 259 PM

72/2020 150 PM

712020 4.41 PM

112020 4.07 PM

7112020 12:50 PM

G/302020 7:48 PM

/32020 4:23 PM
/302020 3:51 PM

G/30/2020 10:14 AM

6/30/2020 8:40 AM
/292020 8:45 PM

GI22020 717 PM
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P9 A Covic-19 tem afetado consideravelmente a realidade socioeconémica brasileira.
Quais efeitos dessa crise precisam ser considerados com mais atengao pela Enimpacto
na sua atuagdo?

Resporderam: 16 Ignoraram: O

RESPOSTAS
Cultura o I huntd onde a

Wawmamwmomwmmmmm
vontade.)

Se entendenmos que a orise COVID-19 ceve acelerar um movimento glotal de reavaliago
ammmomhm Uitplos Stk ders e da par cAo atva dos

na de solughes socias e ambientais em prol do bem comum, &
mrommmmmmwmmmmm
medda em que responda ao atual social @ & do Pals, amph 0 seu
escopo de aluaclo, para ganhar escala e relevancia.

A ablidade wea dos 0Cios bem como das organizacdes intermedidrias.

DATE
7/7/2020 1036 AM

THI2020 7.54 PM

TH2020 748 PM

1

g

S

16

A base da pirdmi A 0 exigird mai dorgos de todos os envolwdos nos
Negocios de mpacto. Assim, quesades de A0 de efi 3 nio
@05 NeQOCas Serdo UNdamentals Nos proximas anas,

O aumento da desigualdade, |& que a populaclo mas wuinerdvel economicamente tem
sofndo mars com a crise do que o restante da populacio.

Desemprego e piofa Nas CoNAighas econdmicas e da woa das populagies em stuagao de
vunerabdidade

Nmsemeomoma G DQO eo ento consigeravel da faixa de
em de g0 4o ser pois
wsmmmmmnamwmmmqm
surpem (de protecdo, de seguranca, de compra, de locomogio, de apgrendizado, de
relaches interpessoais etc) em funglio do cendrio que se tha; Na pode ser

Os negheios de impacio S50 muito eroulos ¢ estlio sendo muilo aletados, atencio
redobrada para negocios dependentes de infraestrutura logisoca 0o nore do pass;

Eniendo que deva ser eleiuado um e i iad dos % oe
mmemumemommv&mmvmmanm
originada pela pandemia de COMID-19, tudo de modo a se conferir @ construir apoos
maltiplos e diferenciados por tpo de impacto.

mmemmm q a0s Qimentos

saausbouse as oy phes que es5a <t e'ont: do
para que i ntribuindo e atuando no

mmm&n&vmamommmmmemu

para nAo diminuer anda mas e paa social p

mnmmssoemumnmeanmcsdm

aprofunda da fragildade dos neg de impacto e dos

Credito para a susientablidade 00S negocios afelatos

A re10mada ¢a economia na fase pds pandemia por meio de solugles financeiras vidveis
COM [0S baXDS
© que a porta precisa e como chegar ia.

Apoio an @ impl ¢Ao de meos paa i ¢H0 dos p
mmmw

RELATORIO ENIMPACTO

71212020 3:50 PM
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P10 Vocé tem alguma sugestdo sobre como a Enimpacto poderia aprimorar sua comunicagao

e interagdo com as organizagdes que atuam ou estdo interessadas no ecossistema de

impacto?

10
1

13
14

15

Responderam. 15 Ignocaram: 1

Maior dvulgacio, cooperaciio das midias, com ches que p i
mvmsocmeummmnmmwemmoscmmm
pais nas momentos mats dificeis no combate a misera, educacio e vida digna

- mas e abertos sobre 0 tama (como foi fefio sobre compeas
uﬂmcomﬂns&-o&dsmdcmx manter um canal
INSSUCIONE] Para CONLAID Com O COMIE - colaboragao bilateral com GegB0s e organizagtes
de imeresse

Considero a atuacio bastante pertinente mas qualquey inciativa ackcional Que se aproume
de quem faz 0 negicio é extremamente valida,

1 WMWM"MM“@MSQGOMBZ Co-

criar coneddos com p pawra divulgaciio e i do ecossistema.

Ndo.

crlar uma rede de parceiros da ENIMPACTO, cujos membros podenam propor, dhickr
expenencas, consultar, e manerem otc, num amt seguio, atual @ diverso.
Atuar como fomentador do ecossistema e iImpuisionador de progetos!

No ambito especifico das instiuicdes pdblicas e s que p estar

suportando de moado Mas pujante 0 desenvoiMmento 00 ecosSISiema 0e nvestimenos e
no Pals, do que deveria ser constituida uma Forga- Tarefa ou Grupo Executivo

oM reunides Mensais para ralamento e enderecamento das guestdes. Em termes

estratégicos, as Reundes da ENIMPACTO colocam hem as diretrzes estratégicas, mas

percebo a auséncia de Reunides ou algo andogo em gue se possam colocar questles

meooem:onms Nnoaha.pemoeu MUN0 POUCO ENJAAMENTO @ Comprometmento
icdes com o de Negdoios de Impacto no Brasil.

Platatorma online que tenha informacdes, espaco abeno para cuve, mapaamento dos
atlores do ecossistema de impacto

NA0 S8 58 PreciSamas de Mas Um SO0 Ou MaIs uma newsletter .
Amplacio da dscussho do tlema fora do Ambito das entidades @ iniciadas no lema.

Por men de de discusshes e p scbre o lema, canais de
mmmmusmsmmemmms

Processes de co-iceaco. Firum a nivel nagional com agentes diversificados. Pensar em
ages conjuntas a nivel . que 0 pais.

Mdemmmmmomm entre parcenas. empresas de
estado e nk privada, fundas de nvestimento.

Envio de informagOes dretas e COmMO essa.

80

DATE
7712020 10:36 AM

TI6/2020 754 PM

TI6/2020 7.48 PM

71212020 350 PM

TI2i2020 258 PM
TIL2020 4:41 PM

72020 407 PM
7112020 12:50 PM

G/30V2020 7:48 PM

30/2020 4:23 PM
/302020 3:51 PM
&/30/2020 10:14 AM

63002020 8:40 AM

292020 8:45 PM

292020 7:17 PM
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Anexo 3: Propostas de agdo produzidas no workshop

Cada linha indica uma agao pratica sugerida durante os debates no worshop aberto a todos os

integrantes do Comité, realizado em 17/04/2020.

As colunas indicam a conexao com agdes alocadas aos GTs no atual plano da Enimpacto.

ACOES PRATICAS SUGERIDAS
NO WSHOP

PLANO DE ACAO GT1

PLANO DE ACAO 6T4

1 Mapear problemas criticos e
correlacionar com Nis existentes
(matriz: qual problema; quem
enderecar e qual esfera de
atuacao)

Estimular que gestores Mapear a apoiar de

Of izar as ir

publicos compartilhem incubag&o e aceleragéo de
seus desafios de gestao e Negdcios de Impacto
atendimento & populagéo,

para que empreendedores

possam sugerir solugdes

complementares a politicas

publicas e para que gerem

mecanismos viaveis de

implementagéo destas

solugdes.

existentes nos bancos de dados
governamentais, para extrair
dados de mercado capazes de
dar suporte as organizagoes
sociais e aos negdcios inclusivos,
bem como servir melhor a
populagdo de menor renda.

3 Fomentar Nis visando contribuir
para desonerar o Estado que
enfrenta severa crise fiscal.
Diagnéstico claro dos gaps para
apoio. Reforgar essa narrativa.

Estimular que os 6rgaos setoriais
(Educacao, Saude, Justica, etc.)
disponibilizem informacoes
sobre “Custos Unitarios de
Intervengao Social”

ACOES PRATICAS
SUGERIDAS NO WSHOP

PLANO DE ACAO 6T1

ANEX0S

PLANO DE AGAO 6T2 PLANO DE ACA0 6T3

PLANO DE ACA0 6T4

4 Fomentar, com foco em dreas
prioritérias como: habitagao,
educacao, infraestrutura de
tecnologia, digitalizagdo da
economia e saude Nis de
sucesso. Ex: construgao e
reformas em favelas e locais com
vulnerabilidade (inspirado no
Moradigna e Vivenda).

Estimular que gestores
publicos compartilhem
seus desafios de gestao e
atendimento & populagao,
para que empreendedores
possam sugerir solugbes
complementares as politicas
publicas e para que gerem
mecanismos vidveis de
implementagao destas
solugdes.

1) Organizar as informagdes
existentes nos bancos de dados
governamentais, para extrair
dados de mercado capazes de dar
suporte as organizagées sociais
€ aos negdcios inclusivos, bem
como servir melhor a populagao
de menor renda. 2)Envolver
redes e foruns institucionais

de promogao da inovagdo

e governo, no debate sobre
parcerias com o setor privado
para viabilizacdo de modelos de
pagamentos por performance,
‘como os Contratos de Impacto

6  Oferecer um carddpio de

solucées e propostas, credenciais

para participar das conversas
sobre retomada nos ministérios.
Protagonismo.

ANEX0S

82

Pagina 154



ACOES PRATICAS
SUGERIDAS NO WSHOP

Consolidar esfor¢os dos atores
em comunicacao clara ao
ecossistema, por meio de
imprensa e outros veiculos.
Difundir cases e mobilizar

a sociedade em funcgéo de
necessidades reais das pessoas e
negaécios.

10 Responder aos desafios da base
da piramide com inspiragao
nos NIPs negdcios de periferia.
Forma de apoio e fortalecimento
aos negodcios de impacto.

PLANO DE ACAO 6T1

PLANO DE ACAO 6T2

<Transversal: sem GT > <Transversal: sem GT >

Reconhecer e fortalecer

processos, com praticas
especificas, para formagéo
e apoio de empreendedoras
de impacto mulheres,

a classes especificas
(indigenas, comunidade
quilombola, LGBT, pessoas
com deficiéncia), jovens e/
ou inscritos no Cadastro
Unico do Governo Federal
(CadUnico)

PLANO DE AGAO 6T3

<Transversal: sem GT >

PLANO DE ACAO 6T4

<Transversal: sem GT >

Organizar as informacées
existentes nos bancos de dados
governamentais, para extrair
dados de mercado capazes de
dar suporte as organizagées
sociais e aos negécios inclusivos,
bem como servir melhor a
populagdo de menor renda.

ACOES PRATICAS
SUGERIDAS NO WSHOP

ANEX0S

PLANO DE ACAO 6T1 PLANO DE ACAD 6T2

PLANO DE ACA0 6T3

PLANO DE ACAO 6T4

12 Apoiar agdes emergenciais
para auxiliar os negécios de
impacto a nao fecharem as
portas, tais como a criagdo de
fundos de apoio e a conexao
com novos mercados (privado e
governamental).

Estimular iniciativas de Co
investimento entre atores
publicos e privados

T)Criar fundos com fundagdes Avangar na discusséo de

e institutos corporativos
para apoiar organizacgées de
liacdo e de a

politica fiscal mais eficiente
para investimento direto em

2) Propor veiculos
financeiros que sejam mais
adequados as organizacdes
intermediarias.

L 6cios de Impacto ou através
de fundos de investimento de
impacto

14 Dar luz aos fundos colaborativos
(doagao, juros zero ou baixo
juros) que apoiam NI da periferia,
mulheres negras, informais que
n&o acessam recursos publicos.

Reconhecer e fortalecer
processos, com praticas
instrumentos financeiros  especificas, para formacéao
de agéncias de fomentoe e apoio de empreendedoras
bancos publicos fomentem  de impacto mulheres.

Estimular que fundos
sociais e outros

Dar visibilidade ao map: entos de Impacto. Classes especificas
destas experiéncias como (indigenas, comunidade
ponteAponte. quilombola, LGBT, pessoas

com deficigncia), jovens e/
ou inscritos no Cadastro
Unico do Governo Federal
(CadUnico).

Avangar na discussdo de

politica fiscal mais eficiente
para investimento direto em
Negdcios de Impacto ou através
de fundos de investimento de
impacto

ANEX0S
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ACOES PRATICAS

SUGERIDAS NO WSHOP

PLANO DE ACAO 6T1 PLANO DE AGAO 6T2 PLANO DE AGAO 6T3 PLANO DE ACAO 6T4

16 Replicar Big Society Capital no
Brasil

18 Fortalecer mecanismos de

financiamento (e facilitar o acesso

Propor instrumentos e
veiculos financeiros que
sejam mais adequados
s caracteristicas dos
Negocios de Impacto.

sociais e outros

Buscar seguranga juridica nos
investimentos em negoécios
de impacto.

Buscar seguranga juridica nos

Estimular que fundos
investimentos em negdécios

com redugdo de exigéncias de instrumentos financeiros de impacto.
garantias) a negdcios de impacto  de agéncias de fomento e
€ uma resposta mais répida bancos publicos fomentem
ediretaasr i da ios de Impacto.
populacao, tanto em questoes
de empregabilidade, quanto na
intencionalidade do beneficio
gerado.
20 Mapear as iniciativas dos 3 Estimular que fundos Buscar seguranga juridica nos

bancos publicos do comité e
analisar disponibilidade para
colocar uma lente dos negécios
de impacto e fortalecimento dos
intermediarios.

investimentos em negocios
de impacto.

sociais e outros
instrumentos financeiros
de agéncias de fomento e
bancos publicos fomentem
Negocios de Impacto.

ANEX0S 8

ACOES PRATICAS
SUGERIDAS NO WSHOP

PLANO DE ACAO 6T1 PLANO DE ACAO 6T4

PLANO DE ACA0 6T3

PLANO DE ACAO 6T2

22 Potencializar a conexao entre

bancos publicos e entes privados

na construcao de uma iniciativa
robusta (ex.: fundo de impacto).

Buscar seguranga juridica nos
investimentos em negdécios
de impacto.

Estimular iniciativas de Co
investimento entre atores
publicos e privados

24 Criar protecao ao capital privado
e criar incentivos fiscais para
aumentar o senso de urgéncia

26 Mobilizar atores politicos
para promogao de ambiente
institucional favoravel a
investimentos e negécios de
impacto: CIS, SocBen, Fundos
Patrimoniais, etc.

1) Propor uma lei que trate

Incentivar, conectar e
sobre a criagdo de uma

apoiar a estruturagao de

Contratos de Impacto categoria de personalidade

Social (Social Impact Bonds Jjuridica especifica aos

- SIBs) Negdcios de Impacto. 2)
Promover as regulamentacées
necessarias para a estruturagao
dos Contratos de Impacto Social
(SIBs). 3) Apoiar, fortalecer e
conceber seguranca juridica
necessaria as OSCs que
possuam Negdcios de Impacto
lucrativos.

ANEX0S 8%
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ACOES PRATICAS

PLANO DE ACAO 6T1 PLANO DE ACAO 6T2 PLANO DE ACAO 6T3 PLANO DE ACAD GT4
SUGERIDAS NO WSHOP ¢ ¢ ¢ ¢
27 Fortalecer a pauta de GovTech Incentivar a utilizagdodos  Criar programas de apoio a 1) Promover as regulamentagées
pode ser uma base para mecanismos previstos na lei empreendimentos sociais necessarias para a estruturacao
construgao e conexao com de Inovacao (lei 10.973/04) com estratégia baseada dos Contratos de Impacto Social
outras iniciativas de NI. Assim, para a realizagdo de em inovacao, buscando a (SIBs).2) Envolver redes e foruns
agdes de advocacy (Lei de CIS encomendas tecnoldgicas, aproximagao do ecossistema institucionais de promogao
e Marco Legal de Startups) e contratagao de servicos de Negécios de Impacto com da inovagdo em governo, no
capacitagdo a governos sdo boas e aquisi¢ao de produtos os ecossistemas de inovagéo debate sobre parcerias com o
alternativas. pelo Estado, relacionados existentes no pais. setor privado para viabilizacao
com tecnologias que de modelos de pagamentos por
gerem impacto social efou performance, como os Contratos
ambiental de Impacto Social (SIBs) e

parcerias publico-privadas

29 Criar a identidade juridica Propor lei que trate sobre
(Sociedade de Beneficio) a criagao de uma categoria
para trazer seguranga juridica de personalidade juridica
e identificar novos setores especifica aos Negdcios de
econdmicos para pavimentar Impacto.
compras publicas e oferta de
crédito.
ANEX0S 87

ACOES PRATICAS
SUGERIDAS NO WSHOP

31 Incorporar instrumentos de
medicdo para objetivar praticas
alinhadas ao desenvolvimento
sustentavel. Ex: Ousodo B
Impact Assessment, do Sistema
B, ajuda NIs a medir, gerenciar e
reportar o impacto.

PLANO DE ACAO 6T1 PLANO DE ACAO 6T2 PLANO DE ACA0 6T3 PLANO DE ACAO 6T4

33 Focar em negécios que tenham  Incentivar a utilizagdo dos Criar programas de apoio a Avangar nas discussées sobre
inovagdo pode ser uma boa mecanismos previstos na Lei  empreendimentos sociais a modernizacéo das leis de
alternativa. de Inovacdo (Lei n010.973/04) com estratégia baseada compras publicas, para incluir

para a realizacdo de em inovacdo, buscando a critérios de inovagéo e impacto
encomendas tecnoldgicas, aproximacao do ecossistema

contratacao de servicos de Negdcios de Impacto com

e aquisicao de produtos os ecossistemas de inovagdo

pelo Estado, relacionados existentes no pais.

com tecnologias que

gerem impacto social efou

ambiental.

ANEX0S 8
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ACOES PRATICAS

PLANO DE ACAO GT1 PLANO DE ACAD GT2 PLANO DE ACAD GT3 PLANO DE ACAO 6T4
SUGERIDAS NO WSHOP ¢ ¢ ¢ ¢
35  Criar um programa nacional Criar programas de apoio a Criar programa

de aceleragao de Negécios empreendimentos sociais de fortalecimento

de Impacto, com objetivo com estratégia baseada de incubadoras e

de preparar esses negocios em inovagao, buscando a aceleradoras que atuem com

a acessarem recursos, se aproximacao do ecossistema  Negdcios de Impacto

conectarem com mercados e de Negdcios de Impacto com

avaliarem seus impactos. os ecossistemas de inovacdo

existentes no pais.

37 Premiar as melhores instituicées Estimular o reconhecimento  Produzir e disseminar guia com
intermedidrias e Negdcios de de melhores praticas de casos de Negdcios de Impacto
Impacto. apoio a Negécios de Impacto. que ja venderam para governos
Criagdo de uma vitrine de (municipais, estaduais e federal)

negocios, verticalizados por tema
ou por mercados (publico ou

privado).

39 Avaliar e identificar cases de 1) Fomentar a cultura de
sucesso de escalabilidade de NI avaliagdo de impacto.2)
com um prémio no evento da Promover e disseminar
anual da Aliancga pelo Impacto. metodologias e casos de

referéncia de avaliacao de
Negédcios de Impacto.3)
Promover e disseminar féruns
de capacitagao em avaliagao
de Negdcios de Impacto

ANEX0S 89

AGOES PRATICAS ” . . .
SUGERIDAS NO WSHOP PLANO DE ACAO GT1 PLANO DE ACAOD GT2 PLANO DE ACAD GT3 PLANO DE ACAO 6T4
40 Tipificar por meio de um selo Incentivar a certificacédo de Propor lei que trate sobre
“NI", ou algo que nao haja davida Negdcios de Impacto a criacdo de uma categoria
de que € um NI, é fundamental de personalidade juridica

para o gestor de recursos especifica aos Negdcios de
publicos. Impacto.

42 Buscar conexdes com Projeto

Amazénia Verde, do Ministério
44

da Economia em parceria com o
Ministério do Meio Ambiente,
financiando entidades que
atuam na Amazénia, inclusive
‘com apoio de organismos
internacionais.

Definir um orcamento especifico <Transversal: sem GT > <Transversal: sem GT > <Transversal: sem GT > <Transversal: sem GT >
para apoio ao Ecossistema de

Impacto. Caberia ao Comité

o melhor uso desses recursos

(apoio aos Nls, aos intermediarios

eetc).

ANEX0S 90
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Anexo 4: Estrutura e composicio da Enimpacto

Conforme seu relatério de atividades 2019,
a Estratégia Nacional de Investimentos e
Negdcios de Impacto (ENIMPACTO) é uma
iniciativa criada por decreto presidencial e
coordenada pela Subsecretaria de Inovacao
e Transformacé&o Digital do Ministério da
Economia (SIN/ME). Para propor, monitorar,
avaliar e articular a implementacao da
ENIMPACTO, foi criado o Comité de
Investimentos e Negdcios de Impacto
constituido por meio da Portaria MDIC no
252-SEl, de 06 de fevereiro de 2018.

A estrutura do Comité é formada pela
Secretaria Executiva e por 4 Grupos de
Trabalho. Sendo eles: | - Ampliacao da
oferta de capital para os negdcios de
impacto; Il - Aumento da quantidade de
negdcios de impacto; Il - Fortalecimento
das organizagdes intermediarias; IV -
Promogé&o de um ambiente institucional
e normativo favoravel aos investimentos e
aos negocios de impacto;

Instituicdes Participantes do GT 1

Ministério da Economia (ME); 2)
Ministério das Relagdes Exteriores 3)
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
4) Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES); 5) Agéncia
Brasileira de Promocao das Exportagées
e Investimentos (Apex-Brasil); 6) Caixa
Econdmica Federal (Caixa);

Instituicdes Participantes do GT 2

1) Ministério da Economia (ME); 2)
Escola Nacional de Administragao
Publica (ENAP); 3) Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES); 4) Caixa Econdmica Federal
(CAIXA); 5) Ministério da Cidadania

(MCidadania); 6) Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
(MCTIC); 7) Conselho Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq); 8) Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep); 9) Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae); 10) Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD); e 11) Associagao Nacional

de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores
(Anprotec).

Instituicdes Participantes do GT 3

1) Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec); 2) Ministério da
Economia (ME); 3) Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP); 4) Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae); 5) Grupo de Institutos,
Fundacdes e Empresas (Gife); 6) Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC); 7) Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq); 8) Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP);

Instituicdes Participantes do GT 4

1) Sistema B 2) Ministério da Economia
(ME); 3) Comissao de valores Mobiliarios
(CVMY); 4) Casa Civil (PR); 5) Receita Federal
do Brasil (RFB); 6) Diretoria-Geral da
Camara dos Deputados; 7) Diretoria-Geral
do Senado Federal; 8) Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP); 9) Servigco
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae); 10) Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD).
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Plataformas existentes de mapeamento do ecossistema de Investimento e Negdcios
de Impacto no Brasil

https://pipe.social/

https://desafioconexsus.org/mapa/

http://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/library/prosperidade/relatorio-de-negocios-
inclusivos.html

http://origensbrasil.org.br/produtos

http://sistemab.org/espanol/comunidad-empresas-b/busqueda-de-empresa-b/empresas-b-brasil/
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