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O QUE E O MAPA DE IMPACTO AMBIENTAL?

Neste terceiro levantamento de negécios de impacto
brasileiros, realizamos uma analise inédita de solu¢des e
negocios alinhados a agenda ambiental, com atuacao nos
setores da agropecuaria, florestas e uso do solo, industria,
logistica e mobilidade, energia e biocombustiveis, agua e
saneamento e gestao de residuos. Quando relevante, a
analise deste recorte ambiental ira tracar paralelos com os
resultados gerais do 3° Mapa de Impacto Socioambiental.
Conheca o Mapa Nacional que inclui as demais categorias do
mercado de impacto como educacgao, saude, financas,
cidadania, cidades (mobilidade urbana e habitacao):

Www.mapa2021.pipelabo.com.

Este recorte ambiental também objetiva dimensionar
solucdes e mercados apontados no estudo “A Onda Verde -
Oportunidades para empreender e investir com impacto
ambiental positivo no Brasil”, a ser lancado em maio de
2021, pela Climate Ventures e Pipe.Labo, com foco principal
em impulsionar novos empreendimentos neste campo.

A integra do estudo podera ser acessada no site:

http://aondaverde.com.br/

O QUE E A PIPE?

A pesquisa e a inteligéncia na leitura de dados e cenarios é
nossa vocacao. A Pipe.Social nasceu de uma pesquisa sobre
negoécios de impacto em educacao e se lancou para o
mercado com o primeiro Mapa de Negocios de Impacto
Social+tAmbiental e vitrine de negécios Pipe.Social. Desde
2016, estamos desenvolvendo diversos estudos sobre o setor
de impacto socioambiental no Brasil, publicando

mapeamentos, desenvolvendo taxonomias e ferramentas

para apoiar o ecossistema e o empreendedor em sua jornada.

Com muito orgulho, nos tornamos referéncia sobre o setor no

pais e consolidamos a Pipe.Labo, um centro de estudos e
conhecimento aplicado sobre o mercado de impacto
socioambiental no Brasil.

Conheca outros estudos no www.pipelabo.com
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CAPITULO 01

1. Kditorial

Aos leitores do 3° Mapa de Impacto,

Este estudo acompanha o desempenho, os sonhos e os desafios

de empreendedores que optaram por seguir seus propésitos de

impacto positivo durante o contexto mais desafiador para os

negdcios mundo afora de nossa historia recente. Esperamos que

os dados a seguir ajudem o mercado a planejar o futuro do setor,

assim como guiem empreendedores para melhor caminharem

por essa jornada.

Nosso agradecimento mais que especial fica para todos que se

engajaram nessa comunicacao e ativacao de redes de impacto

durante a quarentena, assim como aos préprios empreendedores

que atualizaram seus dados para garantir o resultado a seguir.

Muito obrigado,

METODOLOGIA & AMOSTRA

Chamada nacional de empreendedores a frente de negécios de

impacto socioambiental para cadastramento ou atualizacdo de

dados na plataforma da Pipe.Social entre 01 de Dezembro de 2020

a 15 de Fevereiro de 2021. Com o apoio de 62 organiza¢des do

ecossistema, alcancamos

com dados

autodeclarados por meio de um questionario de 60 perguntas.

Dentro dessa base de dados, realizamos uma segmentacao de

negocios e solu¢des alinhados aos desafios da agenda ambiental no

Brasil, chegando a

, que guiam a

analise dos dados deste trecho do relatorio.

Essa base de dados foi, ainda, classificada
dentro dos 7 setores chave da agenda
ambiental, e a leitura desses dados tém

como bases de analise:

Essa é uma amostra ndo-exaustiva do setor
(o empreendedor se autodefine e se reconhece
nesse pipeline). A margem de erro é de

a um nivel de

confianca de 95% para leituras na amostra geral.

Agropecuaria: 69 negdbcios

Agua e Saneamento: 41 negécios
Energia e Biocombustiveis: 29 neg6cios*
Florestas e Uso do Solo: 97 negécios
Gestao de residuos: 227 negdcios
Inddstria: 48 negdcios

Logistica e mobilidade: 21 negbcios*
Outros: 4 negébcios

*Amostra insuficiente para andlise estatistica;
os dados sdo lidos como indicativos.
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MAPA 2021:

“A mudanca nao esta acontecendo

14. A décad a na velocidade ou escala necessaria.”
THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS REPORT,
da mudanca

Temos menos de 10 anos para avancar nos 17 + Mais de 1 bilhdo de moradores de favelas estdo sob grave

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel risco dos efeitos da Covid-19, sofrendo com a falta de

das Nacoes Unidas (os ODS da Agenda 2030

moradia adequada, sem agua encanada em casa, com
banheiros compartilhados, com pouco ou nenhum sistema

firmada em 2015) eo rel(’)gio corre contra de coleta de lixo, em transportes publicos superlotados e
nés. O comprometimento das liderangas de com acesso limitado as unidades de saude formais;

193 Estados-membros da ONU foi ousado e * Mulheres e criangas estao entre os que mais sofrem com
necessario para conter o aquecimento os efeitos da pandemia. A interrup¢ao nos servicos de
climatico e promover o desenvolvimento vacinacao e de saude e o acesso limitado aos servicos de

nutricdo e dieta tém o potencial de causar mais mortalidade

sustentavel no globo. . .
materna e infantil;

Outro compromisso que também une grande parte do globo na « A mudanca global do clima ainda ocorre mais rapidamente
reducao da emissao de gases do efeito estufa é o Acordo de que o previsto. O ano de 2019 foi o segundo mais quente ja
Paris que, ha pouco mais de cinco anos, deu start para a registrado. A acidificacdo dos oceanos esta se acelerando,

migracao de investimentos mais tradicionais em direcao aos a degradacio da terra continua, um grande ndmero de

que fomentam uma economia menos dependente de emissées espécies estd sob risco de extincdo e persistem modelos de

rbon mai r imento gl l. ~ Lo
de carbono e demais causadores do aquecimento globa consumo e producio insustentaveis.

Apesar de, nos ultimos anos, empresas, governos e
sociedade civil terem se mobilizado para avancar nas
metas e indicadores estabelecidos, a pandemia deixou

evidente que parte desses esforgos nao resultaram em Aqui na Pipe, desde 2016, mapeamos solucdes e tecnologias
transformacGes estruturais ou nao foram feitos no em todo o Brasil, comprometidas a resolver nossas maiores
volume necessario para mitigar os riscos e eliminar os problemaéticas sociais e ambientais. Sdo negécios e
problemas de fato. empreendedores que, ha 6 anos, aquecem um novo mercado

de impacto positivo, antes tendéncia, agora uma urgéncia.

No relatorio “The Sustainable Development Goals Report”, Se as duas primeiras edi¢des do Mapa de Impacto inspiraram
publicado em 2020, a ONU analisa a evolugao global de novos empreendedores nesta jornada e atrairam investidores
cada um dos 17 ODS. Algumas das conclusdes foram: para o ecossistema, o Mapa 2021 mostra que chegou a hora de
agir e, rapido. E preciso imprimir velocidade a esse pipeline de
« Estima-se que 71 milhdes de pessoas voltem a pobreza negacios, que chega no ponto de buscar mais maturidade das
extrema em 2020, o primeiro aumento na pobreza solucdes e dos modelos de negocios.

global desde 1998;

* O subemprego e o desemprego devido a crise
indicam que 1,6 bilhao de trabalhadores ja vulneraveis
na economia informal podem ser significativamente
afetados;
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CAPITULO 02

0 Mercado Potencial para os

Negocios de Impacto Ambiental

— A Pipe vem aprendendo nos tultimos anos os detalhes e os

desafios particulares da agenda ambiental brasileira. Sob a lente dos

empreendedores de impacto que acreditam no potencial do Brasil como

celeiro de cases e referéncias para as inovacoes do mercado internacional,

estamos observando o crescimento continuo da base de negécios com esse

foco (23% da base mapeada no 1° Mapa de Impacto, 133 negdécios, em

2017; para 49% da base mapeada no 3° Mapa de Impacto, 623 negécios,

em 2021) e, por outro lado, entraves e aprendizados muito ligados a uma

legislacdo e dinamica especifica de cada setor desta agenda, assim como

oportunidades de financiamento e apoios do ecossistema expandido, que

nao inclui somente os negécios de impacto.

“Temos uma oportunidade sem precedentes de mudar a forma com
que se da o crescimento economico, de aprender com nossos erros e
construir sobre nossos sucessos e voltando melhor, mais verde, mais
justo e mais resiliente. Essa transicao requer inovacoes radicais,
agilidade e adaptabilidade, portanto os negocios de impacto serao

atores chave no desenvolvimento desse novo paradigma.’

TATIANA BOTELHO, CLUA

Para dar luz ao cenario e as discussdes recorrentes no campo, antes do
mergulho nos dados especificos do Mapa Ambiental 2021, achamos
necessario uma introducao qualificada do mercado, nesse capitulo dois.
Para tanto, contamos com o apoio do George Magalhaes, especialista em
sustentabilidade empresarial, que se debruca abaixo sobre o potencial
brasileiro e o cenario real no qual os negocios de impacto ambiental estao
inseridos. Essa parceria, com o George Magalhaes e a Climate Ventures
também se da, com mais profundidade, no estudo “Onda Verde -
Oportunidades para empreender e investir com impacto ambiental

positivo no Brasil”, de 2021, http://aondaverde.com.br/.



http://aondaverde.com.br/

MAPA DE NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

CAPITULO 02

O Mercado potencial para os Negocios de Impacto Ambiental

0 BRASIL COMO POTENCIA VERDE

O Brasil tem sido citado repetidamente
como uma poténcia do desenvolvimento
sustentavel, ndo apenas por sua condicao
geografica, mas também pelas proprias
caracteristicas estruturais de sua economia,
pelo enorme remanescente de vegetacao
nativa e por politicas publicas que, mesmo
antes do despertar dos negdcios para a
agenda de sustentabilidade, construiram as
bases para nos colocar em posicao de

vantagem em relacao ao resto do mundo.

No entanto, ainda patinamos enquanto nacao na tarefa de
concretizar nosso potencial inigualavel, optando repetidas
vezes por perder algumas oportunidades que poderiam
impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do pais
garantindo, ao mesmo tempo, um papel de relevancia para a
economia brasileira frente aos seus concorrentes no mercado
global. Porém, apds inumeros ciclos econdmicos que nao
concretizaram tal potencial, parece haver agora uma
convergéncia de fatores que deixam ainda mais latente a
necessidade de usufruirmos dos beneficios que virdao a partir
de uma guinada em direcao a um modelo de desenvolvimento
sustentavel.

A titulo de exemplos concretos, nosso pais possui uma matriz
energética muito mais limpa do que a média global,
principalmente em relacdo a energia elétrica - o que significa
dizer que nés emitimos menos gases de efeito estufa (GEE)
para gerar uma unidade de energia em comparacao com
outros paises. Isso se deve a contribuicao da geracao de
energia por hidrelétricas e pode se perpetuar com a crescente
participacao das fontes edlica e solar, cada dia mais
competitivas do ponto de vista financeiro.

Temos também um enorme potencial no campo das
commodities agricolas e dos biocombustiveis, com alta
produtividade por area utilizada para plantio e grandes areas
improdutivas a serem reinseridas nas cadeias de valor, nao
sendo necessario o desmatamento de novas areas para
expansao da producdo agropecuaria. Essa aptidao coloca nao
apenas os produtores rurais, mas a maioria das empresas
envolvidas nessas cadeias de valor, em posicao de relevancia
no mercado global.

Além disso, temos ainda a maior floresta conservada do
mundo (floresta amazénica), com um potencial imenso de
prover fibras, moléculas, alimentos, medicamentos e muitos
outros produtos derivados de uma biodiversidade que, de tao
abundante, sequer conseguimos mapear sua maior parte -
aqui cabe uma mencao especial ao papel do investimento em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) voltado para o
conhecimento de novos ativos florestais. Essa peculiaridade
tem muito a contribuir ndo apenas para a insercao de novos
ativos e materiais nas cadeias produtivas tradicionais, mas
também para que seja fortalecida uma economia florestal com
alta performance em termos de indicadores de
sustentabilidade, acelerando inclusive o desenvolvimento
econémico e social das comunidades e populacdes envolvidas
ao longo dessas cadeias de valor.

Essas trés frentes, que se destacam em relagao a outros
trunfos do Brasil na agenda de sustentabilidade, podem
também ser pensadas do ponto de vista transversal em
relacdo a economia nacional. Se bem desenvolvidas,
aumentarao também os indicadores de sustentabilidade de
muitas outras cadeias de valor, a exemplo das industrias téxtil,
quimica, de base, alimenticia, de tecnologia da informacao,
logistica e mobilidade e do setor de saneamento e gestao de
residuos, entre outros, sendo o seu desenvolvimento benéfico
para a economia brasileira como um todo. (Mais detalhes
desse potencial da economia nacional em relacao a dimensao
ambiental estdao no estudo “Onda Verde - Oportunidades
para empreender e investir com impacto ambiental
positivo no Brasil”, de 2021)

Some-se a esse contexto o rapido realinhamento de rota
realizado pelo sistema financeiro, que tem compreendido cada
vez mais a relevancia de se colocar a agenda de
sustentabilidade como um dos pilares dos modelos de
desenvolvimento dos paises, e podemos ter real nocao do
potencial que temos em maos enquanto nacao.
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O Mercado potencial para os Negocios de Impacto Ambiental

A MUDANCA (IMPORTANTE) DE PERCEPCAQ DOS INVESTIDORES

Para entender porque o momento atual

nos oferece um contexto muito favoravel para
uma transicao de modelo de desenvolvimento,
precisamos compreender como os atores do
sistema financeiro tém nos dado sinais de que
a discussao sobre as dimensodes ambiental,
social e de governanca dos negécios (ESG, na
sigla em inglés) veio para ficar — assim como

mencionado na versao ampliada deste estudo

(mapa2021.pipelabo.com). Essa percepcéo

esta ancorada em duas grandes vias pelas
quais os investidores e gestores de ativos
atualizaram a forma como analisam as
estratégias empresariais consideradas

“mais sustentaveis”.

A primeira delas diz respeito a gestao de riscos nos negécios.
Um exemplo recente nesse campo pode ser encontrado no
lancamento da Taskforce on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), em 2017, pelo Financial Stability Board, organizacao
internacional que monitora e produz recomendacdes sobre o
sistema financeiro global. A TCFD abriu caminho para que o
sistema financeiro compreendesse as diferentes rotas pelas
quais as mudancas do clima (um problema de “natureza
ambiental”) podem impactar os negdcios do ponto de vista
financeiro.

A TCFD evidencia quatro grandes grupos de riscos relacionados
as mudancas do clima que merecem a atencao de investidores,
bancos, gestores de ativos e outros atores do sistema
financeiro: os riscos politicos e legais (novas obrigacdes as
empresas por conta de regulacdes e litigios relacionados a
mudanca do clima), os riscos tecnolégicos (compreendendo os
riscos de certas tecnologias serem substituidas por outras
menos impactantes ao clima, fazendo com que as primeiras
deixem de ser viaveis inclusive financeiramente), os riscos de
mercado (relacionados aos impactos que a mudanca do clima
pode produzir sobre as cadeias de valor e sobre a
competitividade de seus produtos) e os riscos reputacionais
(afetando a percepc¢ao dos consumidores sobre produtos e
sobre as préprias companhias).

Isso amplia a zona de interesse dos investidores sobre a
performance das empresas. E mais do que focar apenas na
identificacdo da exposicdo aos riscos citados, os agentes do

sistema financeiro estdo interessados na forma como os
gestores empresariais estao gerenciando tais riscos, uma vez
que eles podem minar a rentabilidade dos ativos no médio e
longo prazo (vide o exemplo dos empreendimentos de geracao
de energia a partir de carvao mineral).

A segunda via esta ligada aos retornos sobre os ativos que
carregam bons atributos ESG. Por algum tempo houve
desconfianca em setores econdmicos mais tradicionais em
relacdo a capacidade de geracao de caixa de empresas com
esse DNA, a capacidade dos consumidores em perceber valor
nesses atributos e, eventualmente, até sobre se as proprias
operagdes se mostrariam rentaveis financeiramente no longo
prazo. Porém, é cada vez mais evidente que a falsa escolha
entre “sustentabilidade” ou “rentabilidade” néao condiz com a
realidade. A maior gestora de ativos do mundo, BlackRock, por
exemplo, tem reiterado a seus clientes que o ajuste continuo
que esta promovendo em seu portfélio, avaliando os ativos a
partir das dimensdes ESG, é parte de uma estratégia de longo
prazo para ajustar sua exposicao aos riscos e garantir retornos
adequados a estes.

E como um exemplo concreto desse momento, a BlackRock
lancou em 2021 o Carbon Transition Readiness, um ETF que
levantou USD 1,25 bilhao, definindo um novo recorde para o
lancamento de um fundo, segundo o Financial Times, de abril de
2021. Isso representa um indicativo de correcao de rota para os
negocios, trazendo novos elementos que devem direcionar os
investimentos e empreendimentos das companhias durante a
transicao para uma economia de baixo carbono. De acordo com
as palavras do préprio CEO da empresa, Larry Fink, “vencedores
e perdedores irao emergir em todos os setores e industrias, a
partir da habilidade de cada companhia em se adaptar e
redesenhar estratégias e modelos de negédcios”.

Todo esse movimento deriva de uma mudanca simples na
forma como os ativos estao sendo precificados: a nocao de que
boa parte das externalidades positivas e negativas geradas
pelos negdcios nas dimensdes ambiental e social (“E” e “S” de
ESG) podem ser medidas em termos financeiros.

Nesse sentido, é possivel enxergarmos um movimento
coerente e muito benéfico para os préprios negdcios: os
esforcos de descolar as boas praticas ESG do campo da
responsabilidade social e da filantropia, atrelando a agenda de
sustentabilidade a prosperidade das empresas no longo prazo,
ampliando a capacidade do mercado em reconhecer as
externalidades econémicas negativas e positivas geradas por
cada produto ou servico.
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O Mercado potencial para os Negécios de Impacto Ambiental

A LACUNA ENTRE O POTENCIAL E O REAL

Se por um lado ha um grande potencial para
o Brasil se posicionar no mercado global como
lider em sustentabilidade de suas cadeias de
valor, por outro, ainda precisamos enfrentar
gargalos que freiam a transicdo do pais para

um modelo de desenvolvimento sustentavel.

O primeiro deles reside em nossa matriz logistica. Enquanto o
transporte rodoviario confere grande capilaridade e agilidade
as cadeias de valor, componentes importantes para a
distribuicdo dos produtos nos centros urbanos, este modal
também é um dos menos eficientes em termos de emissao de
gases de efeito estufa por carga transportada. Para além disso,
em um pais de dimensdes continentais e que tem sabidas
dificuldades de gestao da qualidade da sua malha viaria,
manter uma economia altamente apoiada em logistica
rodoviaria - principalmente para o transporte de grandes
volumes de commodities até os entrepostos de escoamento -
contribui para elevar os riscos relacionados ao setor. Dessa
forma, em nome da gestao de riscos da propria matriz logistica,
o Brasil deveria buscar aumentar a sua diversificacdo a partir de
modais com maior capacidade de carga e com menor emissao
de gases de efeito estufa por carga transportada, a exemplo do
transporte ferroviario e aquaviario.

No campo das areas florestais andamos na contramao da
economia global, sendo incapazes de controlar o
desmatamento de areas florestais em beneficio de um modelo
de desenvolvimento ultrapassado e pouco produtivo do ponto
de vista financeiro. Esse modelo se baseia no desmatamento
como primeira agao necessaria para qualquer atividade
produtiva na area, quando deveria estar voltado para criar e
desenvolver sistemas produtivos a partir da floresta em pé,
integrando os ativos florestais tanto em cadeias de valor ja
estabelecidas quanto em novas cadeias de valor desenvolvidas
para eles. Com isso, também se perde, pouco a pouco, um
ativo com enorme potencial de valorizacao no médio prazo: os
estoques de carbono na forma de florestas, essenciais no

combate as mudancas do clima.

Por fim, a aplicacao da legislacdo ambiental também se coloca
como um limitador para a concretizacao do potencial
socioambiental da economia brasileira. A aprovacao de leis
consideradas modernas e ambiciosas, do ponto de vista da
sustentabilidade e do direcionamento dos agentes
econémicos, nao surte os efeitos desejados, posto que sao
constantemente burladas ou ignoradas pelo poder publico,
como resultado de diversas pressoes. Exemplos dessas
praticas sao os reiterados adiamentos do PROCONVE, dos
registros do CAR (instrumento essencial do novo Cédigo
Florestal) e de outros instrumentos que aumentariam a
sustentabilidade da economia brasileira como um todo.

Esses e outros desafios acabam por gerar custos extras para
os empreendedores, impactam a atratividade dos
empreendimentos aos olhos dos investidores (retardando a
migracao de capital para oportunidades sélidas no longo
prazo) e tornam mais dificeis as decisdes de gestores de iniciar
uma transicdo para modelos de negdcios alinhados com a
agenda ESG e, mais ainda, negdcios que querem ir além,
voltados para os critérios de negécios de impacto, como é o
caso da amostra analisada neste estudo.

Dado esse contexto, é de se surpreender que o Brasil ndao
esteja direcionando grande parte de sua energia para se
posicionar como ator relevante numa economia global que,
cada vez mais, demonstra que o futuro da competitividade
dos produtos integra também o seu desempenho em
termos de sustentabilidade. Para isso, é preciso superar
esses entraves e fortalecer as vantagens comparativas da
economia brasileira, compreendendo nossos trunfos
enquanto pais e aliando a geracao de valor nas cadeias
produtivas a exceléncia dos produtos e servicos de impacto
ambiental positivo.
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O Mercado potencial para os Negécios de Impacto Ambiental

CAPITULO 02

PRIMEIRO MAPA DE NEGOCIOS DE IMPACTO DA AGENDA AMBIENTAL BRASILEIRA

Com o desejo de tangibilizar o potencial ambiental brasileiro e captar modelos

de negdécios que nascem a partir das oportunidades dessa agenda, esta edicao

do 3° Mapa de Impacto Socioambiental traz um recorte inédito de

que hoje atuam em sete setores-chave dessa nova

economia ambiental.

Setores chave da agenda ambiental

FLORESTAS E USO DO SOLO:

produtos/servicos voltados a cadeia de produtos
madeireiros e nao-madeireiros, bem como atividades
de reflorestamento e manutencao de floresta nativa
para fim de conservacao;

AGROPECUARIA:

Produtos/servicos voltados as cadeias de graos, gado,
outros cultivos e criagdes agropecuarias, incluindo os
fornecedores de insumos e comercializadores de
produtos agropecuarios.

AGUA E SANEAMENTO:

Produtos/servicos voltados a constru¢ao ou gestao
de infraestruturas para abastecimento de agua,
drenagem urbana, coleta e tratamento de efluentes
liquidos (esgoto).

ENERGIA E BIOCOMBUSTIVEIS:

Produtos/servicos para a geracao, transmissao e
distribuicao de energia a partir de fontes renovaveis e,

para a produc¢ao e comercializacao de biocombustiveis.

GESTAO DE RESIDUOS:

Produtos/servigos voltados ao tratamento de residuos
solidos, o que compreende as etapas de gestao, coleta,
separacgao, reaproveitamento e reciclagem destes.

LOGISTICA E MOBILIDADE:

Produtos/servicos voltados a movimentacao de
cargas e passageiros, também incluindo os diversos
modais de transportes (ferroviario, aquaviario,
aeroviario e rodoviario).

INDUSTRIA:

Produtos/servicos voltados a melhoria da
sustentabilidade dos processos produtivos do setor
industrial.

O Mapa Ambiental revela dados e informacdes
sobre estes negdécios partindo de trés dimensdes
complementares: perfil sécio demografico do
empreendedor; caracterizacao, e maturidade dos
negocios; relacionamento com o impacto positivo
que geram. os capitulos 3, 4 e 5, vemos um perfil
de empreendedor que conversa muito com o
universo e as especificidades de cada setor
ambiental e que reflete desafios existentes de
ganho de maturidade e acesso a recursos ; um
pipeline de negdcios ainda concentrado no vale da
morte e que tém conseguido ajudas de diversos
atores seja com dinheiro e/ou formacgdes; e, uma
ampla utilizagdo de tecnologias inovadoras para
escalar o impacto e apoiar o desafio de se medi-lo.

Dentre as iniciativas mapeadas, quase a metade
foca nos desafios de gestao de residuos e sao
poucas as solucdes e inovagdes nos setores de
agua e saneamento e de logistica e mobilidade -
esse ultimo ja apontado como grande gargalo no
desenvolvimento sustentavel do pais. Mesmo nos
setores onde o Brasil tém enorme diferencial
competitivo - energia e biocombustiveis, florestas
e agropecuaria - ainda é preciso incentivar a
cultura dos negécios de impacto e o desenho de
modelos de negdcio para as oportunidades
latentes. Um desafio que deve ser superado com o
fomento da agenda de sustentabilidade e
destravamento do potencial ambiental do Brasil.
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Um olhar parao

Empreendedor

—> A diversidade é um tema critico na analise do perfil sociodemografico dos

empreendedores a frente dos negécios de impacto no Brasil. Ainda existe

uma concentracao de homens (que vém se equilibrando nos ultimos anos

no mapeamento nacional com mais mulheres liderando negécios), mas o

baixo grau de diversidade ainda persiste quando se fala de raca,

escolaridade e idade. Os negdcios ambientais concentram empreendedores

brancos, jovens adultos e com pés-graduacéo.

"Os negocios rurais e florestais produzem grande parte da nossa

DIVERSIDADE NO
ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR

alimentacao, e o fazem cuidando dos nossos recursos naturais. Esses

negocios atuam em redes de cooperacao, que precisam ser reconhecidas

e impulsionadas para geracao de impactos socioambientais mais amplos -

como a inclusao produtiva e a resiliéncia territorial e climatica. Ha um

potencial enorme de novas conexoes entre o campo e a cidade,

principalmente na agenda de alimentacao saudavel, que se apresenta

como uma oportunidade Unica para alcancarmos esse objetivo.’

CARINA PIMENTA, DIRETORA EXECUTIVA DA CONEXSUS, PARA PIPE.

Genero dos fundadores

As mulheres estao presentes como fundadoras ou
cofundadoras de 65% dos negécios da agenda ambiental
analisados neste recorte (no Mapa Nacional estao em

67% do total) mas os homens ainda sao maioria, presentes
em 73% dos negdcios mapeados.

Interessante perceber, que em uma leitura por setores de
atuacao dos negdcios, conseguimos notar uma predominancia
de géneros:

* Entre os negdcios focados em gestao de residuos, aqueles
gue tém apenas mulheres como fundadoras sao maioria
(28% desta base);

* Ja no setor de energia e biocombustiveis, negécios fundados
apenas por homens sao a grande maioria (45% desta base);

* Negocios com apenas fundadores homens sao maioria no
setor de logistica e mobilidade (52% desta base).

.

L 20%

Tamanho do time

Apenas homens
Mais homens
Nao binario
Misto

Mais mulheres

Apenas mulheres

15% 53% 27%
Euquipe 2 a 5 pessoas 6 + pessoas
/ utilizam equipe :

[ 68% | s

\/

prestando servicos pontuais
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_ LD,

¢

65%  Brancos
17% © Pardos/Mulatos
8% ® Negros
2% © Amarelos (origem oriental)

2% © Indigenas

°y 1V

23% ® 18 a 29 anos
50% @ 30 a44anos
16% @ 45 a 54 anos

9% @ 55 anos ou mais

2% © Nao declarado

Escolaridade

Metade dos empreendedores a frente dos negdcios
ambientais tém pds-graduacao, mestrado, doutorado
e/ou pés-doutorado, apesar de, quando comparado ao
Mapa Nacional, esse percentual é algo menor (48% no
Mapa Ambiental vs 53% no Mapa Nacional). Este maior
grau de escolaridade se vé, principalmente, nos setores
de agropecuaria e industria (56% desta base). Por outro
lado, entre os negdcios do setor de agua e saneamento,
20% dos principais fundadores tém apenas ensino

CAPITULO 03

Caracteristicas do principal
fundador/ lideranca

Raca

O empreendedor de impacto ambiental é, majoritariamente,

de raca branca (65% da amostra geral) e tende a ser ainda mais
presente liderando solu¢des para a industria (71% desta base) e
para os setores de logistica e mobilidade (86% desta base).

Empreendedores pardos/mulatos sao 17% na base geral e
estao liderando principalmente solug¢des para a agropecuaria
(22% desta base) e para os setores de florestas e uso do solo
(23% desta base). A base de empreendedores negros - 8% na
amostra geral - sobe para 12% entre as solugcoes para gestao
de residuos.

ldade

O setor de agua e saneamento parece atrair empreendedores
mais jovens, ja que 34% desta base tém o fundador principal com
idades entre 18 e 29 anos. Na outra extremidade, vemos uma
maior concentracao de empreendedores acima de 55 anos
liderando solu¢des de energia e biocombustiveis (17% desta base)
e logistica e mobilidade (14% desta base).

médio completo ou superior incompleto, um dado que se explica
pelas faixas etarias destes empreendedores, mais jovens que a
média geral.

Chama a atencao nesse recorte ambiental o alto nimero, 30%,
de empreendedores com formacgao nas areas de Computacao,
Engenharia, Fisica e Quimica, mais presentes nos setores de agua
e saneamento (49% desta base) e energia e biocombustiveis (38%
desta base).

Escolaridade - Area de formacao
° (se superior completo ou acima)
28% ‘
30% sio ForMADOS EM:
15%

T i STEM
= J (C taca

Fundamental Il Médio completo/ Superior Pés-graduacao/ OmpU a.gao’

completo/ Médio Superior completo  Mestrado/ Engenha ria,

incompleto incompleto Doutorado/ Fisica e OUimicaJ

Po6s-doutorado

8% ® Nao declarado
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Um olhar para os Negécios

— A analise dos negdécios da agenda ambiental revela uma melhor
distribuicao destes pelo Brasil - e, principalmente, fora das capitais
- quando comparado aos dados do Mapa Nacional. Porém, assim como
visto no retrato nacional, a maioria ainda atravessa o vale da morte

na busca de um modelo financeiro sustentavel.

Estes negbcios tém conseguido acessar mais dinheiro para evoluir
na jornada — havendo aqui mais fluxo de empréstimos —, mas sua
demanda por apoios nao financeiros se mantém em linha com o

cenario nacional.

"0 maior problema ambiental que a humanidade enfrenta hoje

DADOS GERAIS DOS
NEGOCIOS MAPEADQS

é a mudanca do clima. No Brasil, a maior parte das emissoes de
carbono vem do meio rural, desmatamento e producao agropecuvaria.
E natural que a solucao desses problemas surja de negocios voltados

o para zonas rurais, em especial, na Amazonia. No entanto, o
A descentralizacao do setor, a busca de

, , . ecossistema de impacto ainda é centralizado nos centros urbanos,
um modelo sustentavel para os negécios

e 0 acesso s ajudas necessarias para o por isso é fundamental apoiar negocios voltados para as florestas.

empreendedor evoluir de maneira mais Precisamos atrair bons empreendedores para resolver os problemas

consistente pela jornada permanecem sociais e ambientais da Amazénia.
sendo os principais desafios também
desta base ambiental. MARIANO CENAMO, DIRETOR DE NOVOS NEGOCIOS DO

IDESAM E CEO DA AMAZ
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Caracteristicas da empresa

Apesar de 5 em cada 10 negdécios mapeados
estarem sediados no Sudeste do pais

(sendo 3 em cada 10 no estado de Sao Paulo), o
mapa de negécios da agenda ambiental se mostra
algo mais diverso que o Mapa Nacional. No
recorte, aumenta a participacao de negdcios
localizados no Norte do pais

(8% contra 5% no Mapa Nacional) e no Sul (18%
contra 15% no Mapa Nacional).

No Norte do pais, concentram-se bem mais, evidentemente,
negdcios com solucdes para florestas e uso do solo (dentro
deste setor, 21% dos negdcios mapeados estao no Norte) e
chama a atencao nao haver nenhum negbcio mapeado nesta
regidao com foco nos setores de agua e saneamento, tampouco
logistica e mobilidade.

Ja 22% das soluc¢bes para agua e saneamento e 23% das que
focam em agropecuaria estao localizadas no Nordeste. E, dos
negdcios mapeados no Centro Oeste, um quarto se relaciona
aos desafios da agropecuaria, seguido pelas solu¢des de
florestas e uso do solo e, nao ha mencao de solu¢des para a
logistica e mobilidade.

©e @8 088

AGROPECUARIA

Os negécios de impacto da agenda
ambiental estao igualmente

presentes nas capitais brasileiras e Capital 38%
fora delas, ja que 48% estao no :

129 ° Interior 62%
interior do pais (este numero cai
para 36% no Mapa Nacional). Sem informacdo 0%

CAPITULO 04

8%

¥

Regiao

N \
33% SP
18% 11% R
’ 6% MG
2% ES
1% © Nao declarado

A vocacao do Sul aponta para as solu¢des de florestas e uso do
solo (29% das solucbes dessa agenda estao no Sul) e melhoria
dos processos do setor industrial (23% desta base estao no Sul).

Dos negécios com foco nos setores de energia e
biocombustiveis, 62% estao localizados no Sudeste do pais,
sendo 28% deles no estado de Sao Paulo. Uma concentracgao
gue é ainda maior entre os negécios que olham para desafios
de logistica e mobilidade, ja que 86% deles estdo no Sudeste
(sendo 67% no estado de Sao Paulo).

As solu¢des para gestao de residuos se distribuem em toda a
geografia nacional seguindo os percentuais gerais.

AGUAE ENERGIAE  FLORESTASE ~ GESTAODE  INDUSTRIA  LOGISTICAE
SANEAMENTO BIOCOMBUSTIVEIS USO DO SOLO RESIDUOS MOBILIDADE
46% 45% 38% 59% 56% 71%
49% 55% 61% 40% 42% 29%
5% 0% 1% 1% 2% 0%

Como era de se esperar, nas areas A analise do tempo de existéncia dos negocios nos revela que, comparativamente, o

interioranas concentram-se mais setor de agropecuaria é o que concentra negécios mais novos (desta base, 38% tém
negdcios com foco em solugdes para menos de 2 anos), enquanto a maioria dos negécios dos setores de agua e saneamento
agropecuaria, florestas e uso dosolo  tém entre 2 e 5 anos (34% desta base) e, os empreendimentos mais maduros, acima de

e energia e biocombustiveis. 5 anos, se concentram no setor de florestas e uso do solo (35% desta base).

Nao
De 2 a5 anos declarado
29% 14%
™ -
estao sediados no estao
. . . 31% 26%
interior do estado formalizados b2 amos e s aros
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26%

15%
13%

10% l
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Escala

Pré-escala

Protétipo  Piloto MVP Organizacao Tracao

do negécio

Assim como no retrato nacional, o maior volume dos negécios de

impacto da agenda ambiental também esta entre os estagios de

desenvolvimento da solucéo até organizacio de negécio, na busca

por um modelo que gere alguma sustentabilidade financeira.

(G52

AGROPECUARIA AGUAE ENERGIA E FLORESTAS E GES'I_'7\0 DE INDUSTRIA LOGISTICAE
SANEAMENTO  BIOCOMBUSTIVEIS USO DO SOLO RESIDUOS MOBILIDADE

Ideia
Validagéo da Ideia 25% 32% 41% ‘: 26% 21% 24%
Protétipo
Piloto
MVP 57% 49% 45% 50% 46% 48%
Org. negdcio
Tragao 16% 12% 7% 19% 23% 19%
Pré-escala
Escala 3% 5% 0% 4% 3% 10% 10%

Sem informacéo 0% y173

7% 0% 1% 0% 0%

Comparativamente, nos setores de energia e biocombustiveis e dgua e saneamento, aumentam a

concentracao de negdcios em fase de ideacdao, enquanto que no setor de agropecuadria concentram-se

mais os negdcios em fase de desenvolvimento (piloto, MVP e organizacdo de negécio). Dentro das

solugbes para a industria, aumentam o percentual de negécios em fase de tracao e pré escala e,

escala. E, dentro da agenda de logistica e mobilidade, aumentam também negdcios em fase de escala.

12
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62% | Sim, tem um modelo claro
de como o negocio pode ser
sustentavel financeiramente

19% | Ainda n3o, mas estdo

desenhando/estudando

9% | Ainda ndo, mas tem a intengdo
de desenhar este modelo

1% | Naéo, e ndo tem a intengdo de
desenhar este modelo

9% | N3o declarado

apenas

N

”
|
21%

ja sao sustentaveis
financeiramente

Modelo de Monetizacao

CAPITULO 04

Os negébcios mencionam, pelo menos, dois modelos de comercializagao de
seu produto e/ou servico, sendo os principais a venda para outras empresas
e para o consumidor final. O foco em venda para organismos publicos

- B2G (business to government) - esta, principalmente, no setor de agua

e saneamento (4 em cada 10 negécios desta base tém este modelo

como principal).

Para além da fase da jornada e do modelo de negdcio pensado, apenas
2 em cada 10 negocios da base ambiental geral declaram parar de pé

financeiramente. Um numero que aumenta, mas nao muito, entre as

solu¢cdes que focam em agua e saneamento (24% desta base) e para a
melhoria dos processos industriais (25% desta base).

O desafio de faturamento parece ser mais comum entre os negacios
atuantes no setor de agropecuadria, enquanto aqueles que focam nas
solu¢des para energia e biocombustiveis, gestao de residuos e logistica

e mobilidade alcancam maiores faixas de faturamento. Entre a base de
negdcios que foca na melhoria dos processos industriais, quase a metade
ainda nao fatura, enquanto 13% ja registram mais de R$1,1 milhdao por ano.

Modelo de 828 G ;1%

L ~ Business to Business ),
comercuallzagao

B2C D 42%
Business to Consumer )
B282C D 36%
Business to Business to Consumer _)
B2 CD 20%
Business to Government )
cc @ 9%
Consumer to Consumer )
2% N3o sabe 9% N3o declarado

Faturamento 2019

28%

10%

53% Venda direta recorrente 39%
3%
48% Venda direta Unica \/ 4%
26% Assinatura 2%
14%
23% Publicidade
21% Comissdo / Success fee @
-
16% Licenciamento
11% PAAS Platform as a service
10% SAAS Software as a service
39% @® Sem faturamento
7% Micropagamentos . .
28% ® Até R$100 mil
7% 1AAS Infrastructure as a service . .
10% @ De R$101 mil a R$500 mil
2% AIAAS Artificial Intelligence as ﬁt ) _
: —— 3% @ De R$501 mil a R$1 milhdo
a service
= A ‘ 4% @ De R$1,1 milhdo a R$2 milhdes
5% N3io sabe * T @&z _ .
@ 2% ® Mais de R$2,1 milhdes
1% N3o declarado ~
- . 14% @ N3io declarado
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Recursos financeiros
e nao financeiros

47%

_

dos negocios
mapeados ja
acessaram doacoes
ou investimentos

Doacoes sao acessadas por 68%

N=Z

Doacdes
Empréstimo
Participacao (equity)

Divida conversivel

Nao especificaram o
mecanismo (mas recebeu

recursos financeiros)

E, em média acessam

2 diferentes fontes/atores entre:

36%

¢!

24%

22%

22%

18%

17%

13%

12%

11%

9%

6%

3%

2%

2%

FFF

Institutos-Fundacodes

Incubadoras/aceleradoras

Empresas privadas-corporate venture

Instituicdes publicas-governo-bancos multilaterais
Bancos comerciais privados

Bancos de fomento

Sécio-investidor

Crowdfunding

Investidor-anjo profissional

Outros fundos e mecanismos de crédito de impacto
Crowdequity-Crowdlending

Fundos de Venture Capital

Fundos de Private Equity

CAPITULO 04

Metade dos negécios da agenda ambiental ja
acessou doacoes e investimentos, um numero
algo maior se comparado ao Mapa Nacional
(47% no Mapa Ambiental vs 44% no Mapa
Nacional). Por outro lado, a outra metade
dos empreendedores ainda nao acessou
capital e também carece de apoios nao
financeiros para decolar o negécio via

programas de aceleracio e incubacao.

"0s mercados globais estao se reinventando, e o Brasil
possui um diferencial competitivo Unico, sendo o pais
com grande biodiversidade, uma das maiores areas
cultivaveis e uma das sociedades mais

empreendedoras do mundo.’

DANIEL CONTRUCCI,
COFUNDADOR DA CLIMATE VENTURES

As doac¢des ainda sao o recurso mais disponivel para esta base
mapeada, sendo acessadas por quase 7 em cada 10
empreendedores. O segundo recurso mais mencionado é o
empréstimo que, inclusive, € um mecanismo mais acessado por
esta base de empreendedores da agenda ambiental, se
comparado ao Mapa Nacional (31% vs 26%). Os demais
mecanismos de equity e divida conversivel sdo mencionados
por uma minoria, seguindo a tendéncia vista no Mapa Nacional.

Uma leitura mais detalhada da disponibilidade desses recursos
revela que as doac¢bes sao bem mais acessadas por quem atua
nos setores de agua e saneamento e logistica e mobilidade. Os
empréstimos sao recursos mais acessados entre quem atua
com agropecuaria e florestas e uso do solo. E quanto aos
mecanismos de investimento mais formais, a divida
conversivel € mais mencionada entre quem atua com agua e
saneamento e, equity por quem esta nos setores de logistica e
mobilidade e industria.

Estes recursos financeiros sao acessados por meio de, em
média, duas fontes diferentes segundo o empreendedor,
sendo a rede propria a que mais atende a esta demanda,
seguida por institutos e fundacdes, incubadoras e aceleradoras
e empresas privadas.

14
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AGROPECUARIA AGUAE ENERGIAE FLORESTAS E GESTAO DE INDUSTRIA LOGISTICAE
SANEAMENTO BIOCOMBUSTIVEIS USO DO SOLO RESIDUOS MOBILIDADE

Divida Premiacbes e reconhecimentos dentro
) 20% 11% 7% 9% 0% o . _
Conversivel e fora do Brasil sao mais mencionados

Doacdes 87% 56% 67% 65% 88% por quem atua com agropecuaria (42%

s desta base ja recebeu algum prémio),
Empréstimo 7% 33% 41% 29% 13% 3 L
agua e saneamento (42%) e logistica e

Participagao 7% 22% 17% 17% 38% mobilidade (48%)
(equity) .

Recebeu sem
especificar
mecanismo

s

apenas
35% v

ja conquistaram algum prémio ou

competicoes no Brasil ou fora do pais

49%
O acesso a programas de aceleracao
e incubacao segue o perfil dos
premiados, ja que é mais comum
entre os empreendedores que atuam
com os desafios da agropecuaria, agua
30% Até R$100 mil 64% Doacdes e recursos ndo reembolsaveis . o
e saneamento, industria e logistica e
33% De R$101 mil a R$500 mil (grants e verba de fomento) - : A
N _ mobilidade. Ainda, nestes trés ultimos
12% De R$501 mil a R$1 milhdo 349% Participacao (equity)
o setores, aumenta o percentual de
10% De R$1,1 milhdo a R$2 milhGes 27% Empréstimo
o ) o empreendedores acelerados ou
12% Mais de R$2,1 milhGes 21% Divida conversivel em participacao
. : incubados mais de uma vez. Por outro
3% Nao sei o valor ainda
lado, a demanda por este tipo de
apoio, que esta na metade da base
A demanda por capital permanece sendo de um valor “semente” e aumenta geral, cresce ainda mais entre quem
entre negdcios que atuam nos setores de agua e saneamento (38% desta atua com florestas e uso do solo.

base busca até R$100mil) e gestao de residuos (41% desta base busca este
valor também). Na outra ponta, a demanda por um ticket maior - mais de
R$2,1 milhdes - aumenta entre quem atua com agropecuaria (20% desta
base), energia e biocombustiveis (19% desta base) e, industria (22%).

[

Quanto ao tipo de recurso buscado, os negdcios citam em primeiro lugar

~ ~ Lo )
as doacdes e recursos nao reembolsaveis e, em segundo lugar, venda de 51% !

equity da empresa, seguido por empréstimos e, em ultimo lugar, dividas dos empreendedores v

conversiveis. . -
ja buscaram/ estao buscando ser

Nao apenas dinheiro os empreendedores buscam. Como ja dito, os acelerados/incubados, sem sucesso
negdcios de impacto carecem de recursos financeiros e nao financeiros de

toda ordem para conseguir encontrar um modelo sustentavel e escalar 26% Estdo ou ja foram acelerados ou
sua solucao e o impacto que geram. Por isso é que mentoria, networking e incubados uma vez

apoio com a comunicagdo do negdcio estdo logo atras do dinheiro nos 14% Estao ou ja foram acelerados ou
pedidos de ajuda mais urgentes. A leitura detalhada dessa demanda por incubados mais de uma vez

area de atuacao pode apoiar o ecossistema de apoio ao empreendedor 7% Nao estdo, e ndo tem a intencao
ambiental em ser mais assertivo na oferta e estruturacao do setor. 2% Nao declarado
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Outros pedidos de ajuda

45% Dinheiro
22% Mentoria

9% Plano de negécio

7% Processo e Gestdo

20% Comunicacao

5% Validacdo da solugdo
16% Parcerias e networking 4% Assessoria juridica
11% Processo e gestdo

11% Vendas

2% Aceleracao

2% Governanga

11% Time/equipe 2% Estratégia

9% Investidor 2% Tecnologia

15% Infraestrutura & Equipamentos 2% Internacionalizacdo

©
)
®

AGROPECUARIA AGUAE ENERGIAE FLORESTAS E GES'I_'I\O DE INDUSTRIA LOGISTICAE
SANEAMENTO BIOCOMBUSTIVEIS USODO SOLO RESIDUOS MOBILIDADE

Dinheiro 49% 42% 45% 49% 41% 46% 52%
Mentoria 22% 27% 10% 19% 23% 15% 29%
Comunicacao 12% 17% 14% 27% 23% 27% 0%
Parcerias & 12% 17% 14% 16% 20% 10% 19%
Networking

Infraestrutura & 17% 7% 24% 19% 17% 8% 0%
Equipamentos

Vendas 10% 15% 7% 10% 11% 17% 10%
Time 9% 10% 14% 10% 11% 15% 19%
Plano de negécio 10% 10% 7% 9% 9% 8% 10%
Investidor 10% 2% 17% 10% 8% 10% 14%
Processo & Gestao 4% 7% 7% 8% 8% 8% 0%
Validacao da Solucgado 6% 5% 14% 4% 3% 10% 10%
Assessoria Juridica 6% 7% 0% 3% 3% 4% 5%
Governancga 3% 2% 7% 2% 2% 0% 0%
Aceleracao 3% 2% 0% 3% 2% 2% 0%
Estratégia 1% 7% 0% 2% 1% 4% 0%
Internacionalizagao 1% 2% 0% 3% 0% 4% 0%
Tecnologia 4% 0% 0% 3% 0% 2% 5%

A descentralizacao do ecossistema de apoio aos negdcios de impacto - ndao s6 entre as regides do pais como
também na relagdo capital x interior - é ainda mais central nesta agenda ambiental. Como visto no cenario
nacional, o negdcio nao traciona ou escala sem uma chancela: seja o acesso a um tipo de investimento ou
recurso nao reembolsavel, o apoio de uma aceleracado, incubacao ou, seja ainda, um reconhecimento publico.
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4.2. NEGOCIOS DESTAQUES DO
MAPA 2021 NOS 7 SETORES CHAVE
DA AGENDA AMBIENTAL

No ultimo ano, pela natureza do desastre que
se abateu sobre todos, solucdes ligadas a Saude
tiveram maior destaque em todos os meios de
comunicacdo. Mesmo nesse contexto, com o
apoio de varios dos maiores parceiros historicos
da Pipe e com uma crenca no potencial verde
brasileiro, fizemos questao de dar espaco e
atencao especial as diversas solucdes de
tecnologias verdes que continuaram seus
esforcos de mitigar ou prevenir outros desastres
- 0s de natureza ambiental -, ao mesmo tempo
gue oferecendo produtos e servicos relevantes
para o mercado. Abaixo uma pequena amostra
de negédcios que escolhemos para ilustrar os 7
setores chave da agenda ambiental no Brasil,
selecionados por seu desempenho, inovacgao e
ousadia de suas propostas de impacto.

KEMIA TRATAMENTO DE EFLUENTES

Chapeco, SC www.kemia.com.br

CAPITULO 04

Amachains

Belém, PA https:/amachains.com/

~

FUNDADORES:

Alexandre Bezerra,
Ana Paula Rebelo, Billy Pinheiro

e André Defrémont
PROBLEMA:

A necessidade de rastreabilidade e transparéncia em cadeias produtivas
agricolas, especialmente as que partem de agricultores familiares.

SOLUCAO:

Aplicativo que combina caderno de campo, gestao e
rastreabilidade de cadeias, com acesso gratuito para
agricultores familiares, com uso de blockchain para

maior confiabilidade nos dados gerados.

As exigéncias de rastreabilidade de compradores preocupados

com impactos ambientais criam riscos de se deixar de fora os

pequenos produtores, com menor acesso a tecnologia necessaria.
O modelo da Amachains tem o potencial de reduzir esse
problema, oferecendo os servicos de rastreabilidade e gestao de
culturas de graca ou a precos acessiveis a este publico.

CUBI1 Energia

Sdo Paulo, SP https://www.cubienergia.com/

FUNDADORAS:

Rafael Celuppi, Ricardo Leidens,
Allan Rony Carniel, Maria Melz

Celuppi e outras quatro pessoas.

PROBLEMA:

Os altos custos e baixos indices de tratamento de efluentes.

SOLUCAO:

A comercializagdo de diversos tipos e tamanhos de
equipamentos de tratamento de efluentes, com um

processo de diagnéstico, instalacdo, manutencgdo e

treinamento de operadores para as industrias. a

Diversos especialistas entrevistados pela Pipe ao longo dos anos
apontam para os desafios de se inovar em saneamento. O uso de
tecnologia proprietaria e o ritmo elevado de crescimento do
negdcio, apesar destes desafios, apontam para um maior

potencial de impacto no setor.

FUNDADORES:

Ricardo de Oliveira Dias,
Bruno Scarpin, Tiago Justino

e Rafael Turella
PROBLEMA:

O uso ineficiente e os desperdicios de energia elétrica.

SOLUCAO:

Um sistema de gestao de energia baseado em ciéncia de
dados, com coleta de dados em tempo real, gestao de

faturas e geracdao automatizada de sugestdes de

eficiéncia energética. m

O uso combinado de Internet das Coisas, Big Data e Inteligéncia
Artificial para melhorar o desempenho energético pode ter
efeitos relevantes sobre os custos e na diminui¢cao da pegada de
carbono de diversas industrias.
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Green Mining

Sao Paulo, SP

http://www.greenmining.com.bn]

-

~

FUNDADORES:

Rodrigo Martins Campos de
Oliveira, Leandro Metropolo,
Adriano Leite

PROBLEMA:

O baixo indice de reciclagem no Brasil, que resulta na utilizagéo de aterros, e
as mds condicées de trabalho de parte da cadeia de reciclagem.

SOLUCAO:

O desenvolvimento de um sistema de logistica reversa rastreado de
ponta a ponta, com incentivos a separacao dos materiais reciclaveis no
ponto de coleta e ao agendamento das coletas e com a formalizacdo dos

vinculos trabalhistas dos coletores.

Crescimento relevante no ano de 2020, buscando metas de

reciclagem de materiais menos frequentemente reutilizados,

como o vidro e, atendendo varias pontas da cadeia.

Greenbug PREDICOES DE INCENDIOS

Sao Pedro, SP

Www.greenbug.com.br

~

FUNDADORES:

Marcelo Vieira dos Santos e
outras duas pessoas

PROBLEMA:

Os efeitos devastadores dos incéndios florestais nas vidas dos brasileiros, no
meio ambiente, na produg¢éo de CO2 e nas producdes rurais

SOLUCAO:

Uma plataforma de acompanhamento de risco de
incéndios em florestas que utiliza inteligéncia artificial para
analisar dados de satélites (como andlise de area de
passagem de pessoas e quantidade de folhas secas
acumuladas), dados meteorolégicos e dispositivos

eletrénicos distribuidos pelas areas monitoradas.

CAPITULO 04

Carbono Zero Courier

Sao Paulo, SP

https://carbonozero.com.br

-

Os incéndios florestais tém se apresentado como uma das
principais fontes de desmatamentos nos biomas brasileiros, em
especial no Pantanal e Amazodnia. Destacamos um negdcio de
impacto que pode contribuir para a reducao da frequéncia e

amplitude destes desastres.

~

FUNDADORES:

Leonardo Lorentz

R msucorem.con

N

PROBLEMA:

A poluicdo gerada por motocicletas que fazem servicos de entregas nas

grandes cidades.
SOLUCAO:

Um servico de entregas baseado em veiculos elétricos e

bicicletas, com menor geracgao de poluicdo.

A —

Grande parte dos servicos de entrega - que ficaram ainda mais
relevantes em um ano de elevados indices de trabalho e ensino
remoto desde os domicilios - lancam mao de motocicletas
tradicionais, com altas emissdes de CO2. A viabilizacdo de um servico
sem esse custo ambiental, que ja atende a grandes consumidores,

tem contribuicao relevante para a diminui¢ao da poluicao nas

cidades em que atuam.

OSucateliro.com

Caxias do Sul, RS

www.osucateiro.com

-

~

FUNDADORES:

ﬁ OSUCATEIRD.COM

L

Rafael Davi Valentini, Diego

Rossa e Rafael Preussler

Nonemacher
PROBLEMA:

O descarte de estoques obsoletos de diversas industrias.

SOLUCAO:

Marketplace de sucatas e obsoletos, com formato

automatizado de negociacao.

Apresenta numeros relevantes e atende grandes industrias
nacionais e estrangeiras, como Cosan, Shell e Tramontina,
contando com mais de 100 mil usuarios cadastrados.
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— Esta primeira edicdo do Mapa Ambiental reflete um empreendedor
consciente em se posicionar como promotor de impacto positivo e
também de fazer uso de tecnologias emergentes para resolver os

problemas que endereca.

As novas tecnologias que podem alavancar o potencial ambiental
do Brasil é tema do estudo da Climate Ventures e Pipe.Labo,

“A Onda Verde - Oportunidades para empreender e investir
com impacto ambiental positivo no Brasil”. A publicacdo traz
uma matriz inédita que sintetiza 30 oportunidades de negécios em
sete setores-chave desta agenda e aponta como os negécios de
impacto e a consolidagdao de uma nova economia ambiental
podem enderecar os desafios contemporaneos.

“Estamos construindo uma economia carbono zero, onde o
desenvolvimento sustentavel é a referéncia, ESG é a norma, o Brasil
é uma superpoténcia da bioeconomia e o capital esta alinhado a uma
visao de justica e prosperidade.’

GUSTAVO PINHEIRO, COORDENADOR DO PORTFOLIO DE
ECONOMIA CARBONO ZERO DO ICS
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DADOS GERAIS DO IMPACTO NOS NEGOCIOS MAPEADOS

Viséo de Impacto No Mapa Nacional, metade dos negdcios relacionam sua solucao

de impacto a vertical de Tecnologias Verdes, que desde 2016, vém

crescendo a um ritmo mais acelerado que as demais verticais de
impacto mapeadas pela Pipe. Nesta agenda, destacam-se:

Solucdes e tecnologias voltadas para a gestao de residuos sélidos sdo maioria
entre a base mapeada e se correlacionam a vertical de Cidades/Smart Cities.
Comparativamente, estao presentes em todas as regides do pais, tendem a ter

42 o/o uma lideranca mais feminina, estdo em estagios de desenvolvimento da
solucao, tendem a ser maioria entre quem adota o modelo de venda entre
GESTAO DE RESiDUOS consumidores (C2C - consumer to consumer) e acompanham e comunicam seus
resultados de impacto;

FLORESTAS Solugdes para os desafios das florestas e uso do solo sdo mencionadas por 2

E USB-D0 em cada 10 empreendedores e se correlacionam a vertical de Servicos

SOLO 18% Financeiros/Fintechs. Comparativamente, tendem a se concentrar nas regides
Norte e Sul do pais, buscam apoio de aceleradoras e incubadoras mas sem
sucesso e definiram indicadores, mas ainda ndo medem seu impacto;

13% ABROCECUARIA Solugdes para os desafios da agropecuaria estao em terceiro lugar e,
comparativamente, tendem a estar mais presentes no Centro Oeste e Nordeste
5% do pais, estao captando tickets mais altos e acompanham seu impacto;
INDUSTRIA 9% ENERGIA E
BIOCOMBUSTIVEIS Solucdes para os desafios da industria se correlacionam a vertical de
Cidades/Smart Cities e, comparativamente, tendem a estar mais presentes
8% no Sul do pais, tém uma lideranca mais masculina, estdo em fase de escala
e apresentam maiores faixas de faturamento, ja foram investidas e
AGUAE ' acompanham seu impacto;
SANEAMENTO EOGISTICAE ) o o
o MOBILIDADE Solucdes para os desafios de agua e saneamento se correlacionam a vertical
de Cidades/ Smart Cities e, comparativamente, tendem a estar mais presentes
no Nordeste do pais, focam na venda para organismos publicos (B2G - business
to government), e acompanham seu impacto;
oy das solucoes mapeadas contribuem para a dlmlnuu;ao.
0 da pegada de carbono de produtos, processos ou servicos Solucdes para os desafios de energia e biocombustiveis sio mencionados por
uma minoria. Correlacionam-se também a vertical de Cidades/Smart Cities e,
comparativamente, tendem a estar mais presentes no Sudeste do pais, tém um
Objel:ivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU quadro de liderancas mais masculino e estdo em fase de ideacdo.
6% 01 Erradicacao da pobreza Solugdes para os desafios de logistica e mobilidade sdo os menos
24% w 02 Fome zero e agricultura sustentavel mencionados neste mapa ambiental. Correlacionam-se também a vertical de
220 03 Satde e bem-estar Cidades/Smart Cities e, comparativamente, tendem a estar mais presentes no
Sudeste do pais, tém mais homens na lideranca do negocio, estdo em fase de
7% 04 Educacao de qualidade escala e tém maiores faixas de faturamento e acompanham e reportam
6% 05 Igualdade de género amplamente o impacto gerado.

16% E 06 Agua potavel e saneamento
13% ®: 07 Energia Limpa e acessivel
27% 08 Trabalho decente e crescimento econémico

29% & 09 Industria, Inovacao e Infraestrutura

13% 10 Reducao das desigualdades ,
. _ . Do total, 9 em cada 10 empreendedores comprometidos com a agenda
52% ‘E@- 11 Cidades e comunidades sustentaveis ) ) . i
AHEE g ambiental no Brasil declaram que suas solu¢des contribuem para a

) 12 Consumo e produc¢do responsaveis . .
69% CO P ¢ P diminuicao da pegada de carbono de produtos, processos ou servicos.

0 ~ :
A 13 Agdo contra a mudanca global do clima E, dentre as ODSs enderecadas pelos negécios, o combate ao aquecimento
10% 14 Vida na agua

climatico (ODS 13) é o mais citado, o sendo por metade dos

3

Y :
) ] : ~
13% =— 15 Vidaterrestre empreendedores da agenda ambiental, crescendo entre as solu¢des para

1% 16 Paz, justica e instituicdes eficazes energia e biocombustiveis (65%) e logistica e mobilidade (67%). Por outro
9% 17 Parcerias e meios de implementacdo lado, ha ainda um nimero muito restrito de solu¢des com foco na

conservacao e uso sustentavel dos recursos marinhos, uma area que parece
1% O N&o declarado ser mais desafiadora para se criar negécios com modelos sustentaveis.
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Tecnologias de
impacto

31%
25%
24%
23%
23%
20%
13%
9%

Biotech

Energias renovaveis
Internet das coisas
Big Data
Geolocalizacao
Inteligéncia artificial
Blockchain

Chatbot

8% Moedas virtuais

CAPITULO 05

Do total, 8 em cada 10 empreendedores declararam utilizar tecnologias inovadoras na sua solucao

de impacto ambiental, sendo as mais citadas: biotech, energias renovaveis, /loT, big data,

geolocalizacao e inteligéncia artificial. Importante ressaltar que essa leitura leva em consideracgao

inclusive negécios em fase de ideacao que ainda nao enfrentaram na pratica os desafios de

desenvolvimento que algumas destas solu¢des impoem.

dgg;:z

Q 19% Nao utilizam tecnologia na solugao

8%
6%
5%
4%
3%
1%

17%
2%

Drones
Impressao 3D
Realidade Mista
Nanotecnologia
Robdtica

Visao computacional

Outras

Nao declarado

AGROPECUARIA AGUAE ENERGIA E FLORESTAS E GES'I_‘I-AO DE INDUSTRIA LOGISTICAE
SANEAMENTO  BIOCOMBUSTIVEIS  USO DO SOLO RESIDUOS MOBILIDADE

Al 25% 17% 24% 17% 19% 21% 43%
Big Data 25% 20% 21% 14% 24% 23% 38%
Biotech 61% 39% 24% 28% 23% 40% 5%
Blockchain 12% 0% 7% 19% 14% 13% 19%
Chatbot 12% 2% 0% 5% 11% 4% 24%
Drones 9% 7% 10% 24% 1% 4% 0%
Energias Renovaveis 25% 29% 97% 12% 19% 38% 24%
Geolocalizacao 29% 15% 21% 34% 19% 10% 48%
Impressao 3D 3% 2% 17% 3% 7% 10% 5%
loT 22% 39% 45% 20% 19% 25% 48%
Moedas Virtuais 6% 0% 3% 8% 12% 2% 14%
Nanotecnologia 4% 2% 3% 0% 4% 13% 0%
Realidade Mista 7% 0% 3% 11% 3% 2% 5%
Robética 0% 5% 14% 3% 2% 2% 10%
Visao Computacional 0% 0% 3% 2% 2% 0% 0%
Outra 12% 24% 10% 22% 16% 13% 24%
Nossa solu¢ao nao 9% 10% 0% 24% 25% 13% 14%
utiliza tecnologia

inovadora

Sem informacao 0% 0% 0% 3.1% 2.2% 2.1% 0%

A leitura dessa utilizagao pelos setores de atuacao revela oportunidades de fomentar algumas tecnologias, como por

exemplo, as solucdes de biotech que podem impulsionar novas cadeias de bioeconomia dentro do setor de florestas e

uso do solo ou, solu¢des de blockchain para uma maior rastreabilidade e transparéncia da cadeia no setor agropecuario.
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Patente

Dentro do espectro de negdcios de base tecnolégica, 33% da
amostra mapeada ja tém patente de sua solucao, estdao em
processo de pedido ou em um estagio inicial dessa avaliacao
(um pouco mais se comparado ao Mapa Nacional, onde este
valor cai para 27%). Os demais negdcios se distribuem entre
aqueles que declaram que faria sentido ter esse registro (27%),
qgue nao faria sentido dentro do seu modelo (39%) e; 1% que
nao responderam a questao.

Intencao de impacto

Nivel 03 58%

58%  Explicita seu propésito de impacto na
comunicagao institucional (interna e externa)

Nivel 02

24% Detalha seu propésito de impacto no Contrato 24%

Social, Estatuto Social ou equivalente

Nivel 01
76%  Explica seu propdsito de impacto na

Missao, Visao e Valores Institucionais

9%

9% Ainda ndo encontrou a melhor forma

de fazer isso
0%

0% Nao acha necessario sinalizar o

propoésito de impacto do negécio

4% Nao declarado

Praticas de governanca

.— 21% Processo Decisério Claro

o 19% Reports Mensais

/— 16% Conselho informal

. 14% Comités internos

-/_ 11% Conselho formal

-/_ 12% Acordo de Acionistas
10% Contrato de vesting para colaboradores-chave
10% Planejamento Estratégico e Orcamento

aprovados por terceiros

9% Plano de Carreira/ cargos e salarios

\ 8% Outras
42%

Ainda nao tem ferramentas de governanca

e controles internos implantados

12% N3o declarado

CAPITULO 05

Uma leitura mais aprofundada de registro de patente por
setor de atuacao, revela uma maior concentracao nos
setores de energia e biocombustiveis (17% desta base tém
patente), logistica e mobilidade (19% da base tém patente)
e, principalmente, industria (25% da base tém patente da
sua solucao).

(Gestao
do impacto

Os empreendedores da agenda ambiental se mostram um
pouco mais comprometidos em posicionar-se como um
promotores de impacto socioambiental, se comparado ao
cenario geral do Mapa Nacional, ja que 6 em cada 10 explicitam
0 propdsito de impacto de seu negdcio em toda a sua
comunicacao institucional (interna e externa) - no Mapa
Nacional, sdo 5 em cada 10 que o fazem.

Mas, ir além desse posicionamento e alcancar uma estrutura
de governanca e de gestao do impacto é algo que depende
inteiramente da curva de maturidade do negécio, ja que quase
metade dos empreendedores mapeados ainda nao tém
ferramentas de governanca e controles internos implantados.

A base de negdcios que ja conta com um processo formal e
disciplinado de medicao de impacto e, também comunica seus
relatérios, cresce entre as solu¢des para gestao de residuos
(13% desta base o fazem) e logistica e mobilidade (24% desta
base o fazem). Ja o monitoramento de emissdes de gases de
efeito estufa é um tema que precisa, primeiro, ganhar mais
conhecimento e aprendizado entre os negdcios, ja que apenas
um percentual muito pequeno da base mapeada se
compromete com este tipo de inventario.
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Acompanhamento Acompanhamento das emissoes de
do impacto gases de efeito estufa (inventsrios de GEE)

Contrata uma auditoria e comunica os resultados . . - . .
Realiza o inventario da operacao, de sua cadeia de valor

e da pegada de carbono do seu produto/servico

Nivel 04

Tem um processo formal de pesquisa para
medir seu impacto e comunica os resultados

Nivel 03

Nivel 03 Realiza o inventario da operacdo e

de sua cadeia de valor
Tem um processo formal de

pesquisa para medir seu impacto

Nivel 02

Nivel 02

Definiram indicadores mas ainda ndo medem
Nivel 01

Nivel 01

Realiza o inventario da operacao
Ainda nao realiza inventarios
de GEE, mas tem a intencao

4% Nao acha necessario realizar
inventarios de GEE na organizacao

3% Nio sabe o que significa

Ainda nao definiram indicadores

1% Nao acha necessario acompanhar
e reportar seu impacto

3% Nao declarado 63% N3o declarado
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C A P I’T U I_ O o 6 “0 boom do ESG traz uma oportunidade para os negocios de
impacto socioambiental sem precedentes. Esta aproximacao com o

mercado financeiro e com as grandes empresas pode fortalecer os
empreendimentos que resolvem problemas sociais e ambientais,
enquanto fornecedores de solucdes para os desafios das cadeias
produtivas, do investimento social privado ou dos 0DS. E um
caminho sem volta.”

MARCIA SOARES, LIDER DE PARCERIAS E REDES
DO FUNDO VALE

Tendénciasda onda verde

— E inegavel que o futuro dos negécios demandara maior controle por parte
das empresas, principalmente em relacdo ao impacto gerado por seus
produtos nas dimensodes ESG em cada elo de suas cadeias de valor.

Tecnologias Energia distribuida

Nesse contexto, a popularizacdao de novas tecnologias como a Outra tendéncia com impacto transversal na economia

internet das coisas (/oT, na sigla em inglés) e as aplicacdes de brasileira esta relacionada a disseminac¢ao dos sistemas de
blockchain serdo fundamentais tanto para a aquisicdo e registro geracdo distribuida de energia, principalmente a partir de

de informac¢des em cada elo das cadeias de valor, como para fontes renovaveis como solar e edlica. Nesses sistemas, 0s
garantir que as informacdes divulgadas ao consumidor final consumidores assumem uma condi¢do de “prossumidores”,
tenham alta confiabilidade. Inova¢des nesse campo serao sendo ao mesmo tempo produtores e consumidores da energia
relevantes, tanto para que os negdcios business-to-business e, eventualmente, até disponibilizando o excedente da energia
(B2B) consigam transmitir os indicadores de seus produtos aos nao consumida para outros consumidores. O barateamento do
proximos elos das cadeias de valor, quanto para que os custo de geracdo de fontes renovaveis e, também, dos sistemas
negocios business-to-consumer (B2C) dialoguem de maneira de microgeracdo, aliada a regulamentacdo da participacao dos
transparente com os consumidores finais, evidenciando os prossumidores nos sistemas energéticos, devem aumentar a
pontos em que seus produtos se destacam. atratividade desses projetos para os empreendedores,

contribuindo também para melhorar a performance das
empresas na dimensdo ambiental.

Infraestrutura e Governanca

Na trajetoria para concretizar sua condi¢do de poténcia verde, o Brasil certamente passara pela estruturacdo de cadeias de valor ligadas
a economia florestal, trazendo novos ativos e produtos para a composicdo dos portfélios. Para isso, sera necessario investimento solido
em P&D, em infraestrutura logistica para escoamento, em governanca (para que o valor gerado seja devidamente distribuido aos

diversos elos das cadeias de valor, leia mais no www.fairtrade.net)), no desenvolvimento de demanda (incluindo a diferenciacao desses

produtos em termos de entrega de impacto positivo nas dimensdes ESG) e na consolidacdao de mecanismos de financiamento para essas
operacdes (desenvolvendo inclusive métodos de monitoramento dos impactos gerados).
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Visao de Futuro: o Impacto ndo é mais Nicho

Precificacao das emissoes
de gases de efeito estufa

As politicas para reducao de emissdes de gases de efeito estufa
ja estao em vigor em boa parte do mundo - os chamados
mercados de carbono e tributacdes sobre emissdes -, e também
compdem o rol de tendéncias, porém, dessa vez, com um
componente maior de “presente” do que de “futuro”, ao fazer
com que os setores econémicos assumam rotas de baixo
carbono em varios paises. Atualmente mais de 20% das emissdes
globais de GEE ja estdao cobertas por alguma politica de
precificacdo de emissdes, tendo a Unido Europeia, Estados
Unidos, México, Argentina, Chile ja adotado esse tipo de politica.
Ainda em 2021 a China também lancara seu sistema de comércio
de emissdes (SCE). Numa economia globalizada, € pouco
provavel que seja mantida uma competicdo pareada entre as
empresas que possuem operacdes em regides com esse tipo de
politica publica e as empresas de paises em que ndo ha custos
para emitir GEE.

Dessa maneira, cresce também o risco de que barreiras
comerciais afetem negativamente os produtos de paises com
pouca ambi¢do no combate a mudanca do clima. No contexto
que se desenha, é compreensivel a demanda de boa parte do
setor privado brasileiro para a implantacdo de um mercado de
emissdes de GEE no pais, o que deve trazer maior
custo-efetividade nos investimentos que levardao nosso sistema

produtivo a uma transicao para uma economia de baixo carbono.

Negocios regenerativos

Em outra frente, hd um movimento se estruturando no setor
privado para que sejam multiplicados os modelos de negdcios
regenerativos. Esse tipo de modelo de negocios, além de gerar
lucro e se mostrarem rentaveis do ponto de vista financeiro,
conseguem contribuir para a regeneracao de ecossistemas
degradados, promovendo impactos ambientais positivos a
partir de suas operacoes.

CAPITULO 06

Brasil

E, como pano de fundo para todas essas tendéncias, o
desenvolvimento de mercados para os ativos ambientais no
Brasil deve agir como impulsionador de excelentes
oportunidades de negdcios para empreendedores. Muitos
modelos de negdcios podem ser beneficiados pela criagao e
fortalecimento desses mercados: desde os certificados de
energia renovavel (RECs, na sigla em inglés), no setor energético,
aos mais conhecidos créditos de carbono, esses transversais em
relacdo a economia nacional, passando pela comercializacdo dos
excedentes de reserva legal, como instrumento de flexibilizacao
adotado pelo novo Codigo Florestal, e pela incorporacao de
ativos ambientais (por exemplo a biodiversidade), na
comercializacdo de produtos florestais. Esse processo pode
representar muito mais do que apenas um aumento na
rentabilidade dos negdcios com boa performance ESG, mas
também uma possibilidade de diversificacao de receitas para
alguns tipos de empreendimentos que, atualmente, ainda ndo se
mostraram rentaveis.

Por fim, é certo que a economia brasileira pode se beneficiar do
fortalecimento da agenda ESG de uma maneira muito mais
ampla do que apenas nos exemplos aqui citados. Uma rota
alinhada com as bases do desenvolvimento sustentavel, dos
ODS, deve gerar beneficios também para setores periféricos em
relacdo aqueles aqui mencionados, reproduzindo um efeito
cascata na economia nacional - e potencialmente nos negocios
de impacto.

Nessa jornada, no entanto, é mais arriscado para nds, enquanto
nacdo, assumir uma postura passiva e esperar que os mercados
estejam maduros em relacao as dimensdes ESG, do que
trabalhar para concretizar todo nosso potencial e reestruturar o
quanto antes nossas cadeias de valor para posiciona-las
globalmente a partir desses atributos. Afinal, como diz o dito:
“quem chega primeiro, bebe agua limpa"!

"A evolucao da Pipe.Social e da Pipe.Labo, para nés, se deu em paralelo

3° com a evolucao do pipeline de empreendedores de impacto. Com o Mapa
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a apresentar resultados e demonstrar que o setor veio para ficar.’

LiVIA HOLLEBACH E MARIANA FONSECA,
COFUNDADORAS DA PIPE ( WWW.PIPELABO.COM)

segundo Mapa, buscavamos abrir caminhos para inspirar outros negocios,

apresentando conceitos e modelos de negocio. E, agora em 2021, comecar

2017, estavamos buscando nos reconhecer neste novo setor. Em 2019, no
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