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Pauta
1) Aprovacdo Ata 152 Reunido Comité
2) Informes
3) Apresentacao do estudo da ANDE sobre Investimento de Impacto no Brasil
4) Apresentacdo do portal de Comunicacdo da Enimpacto
5) Definicao do escopo das contrata¢des dos novos consultores
TR 1: Articulacdo e estruturacdao do SIMPACTO
TR 2: Mapeamento dos Negdcios de Impacto
TR 3: Estratégia comunicacao Enimpacto

6) Apresentacao Fundo de Impacto lancado pelo Banco do Brasil

7) Apresentacgao BID - Linha Brasil Mais Digital e Novos Instrumentos Financeiros para Inovagao com
DesenvolveSP

8) Apresentacao acoes 2022 por GT. A¢des Gerais para 2022

Apresentacao de 1 projeto prioritario para cada GT

GT 1: Contratacao gestores Fundo de Impacto BNDES
GT 2: Mapeamento Negdcios de Impacto
GT 3: Academia
GT 4: Simpacto
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ATA DA 152 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE MPACTO

Mo dia 15 do més de dezembro de 2021, na plataforma de reun-aes virtuais ZDW
{hittps:flusDIweb 200m us/|/B4575958393), reuniurse o Comité d e de
Impacto, instituido pelo Decreto n2 9.977, de 19 de agosto de 2019, para tratar da seguinte Pauta:

i. Aprovacio Ata 142 Reunido Comité
ii. Informes
a. Férum Internacional de Microfinancas
b, Oficinas ENAP
c  Rede latino-americana de gestores de impacto
iii. Avaliacio sobre as Solupdes de Conwlta COSIT
a. Solugdo de Consulta n® 121, de 16.09.2021 scbre a titularidade de capital
social por 0SCs
b. Solgdo de Consults n? 178, de 29.00.2021 wbre fundos patrimoniais
. iacdo geraldos de2021e j 2022
3. Apresentacio dos trabakos do ano por cada GT
b. por cada
[ Awovado do neluﬂnn 2021

Lucas Ramalho, como sacretdrio-executivo do Comité da ENIMPACTO, dé as boawndas e inicia
areunifio: “Bom dia  todos, eu quero dar inicio & nossa 152 Reunio do Comité dos |
& Negocios de Impacto. Vai ser a nossa Gltims reunido do ano, uma satisfagSo encontra-los tedos
bemn, aqui. Hoje a pauta vai envolver, essa pauta foi enviads, ent3o a gente pretende aquela parte
que vocks ji estd agente & aprovar a ata da reunido anterior, algurs
informes para compartiliar com os membros do comité e a gente vai se debrugar sobre 3 (trés)
pontos principais no dia de hoje, 3 gente vai ter previsio de reunilio até meio dia. O primeire
tépico da reunido vai se debrugar sobre a questdo das GRtimas solugBes de consultas emanadas
pels Cosit da Receita Federal, a gente ests com a pfesm;a do Fernando Mombelli aqui conosco
e asue , G2 quipe gu conoscs sobre esse tema,
Essas solupdes de ita, elas dentro de duss que foram feitas aqui pelo
Comité da ENIMPACTO e gue tem alguns impactos sobre os objetivos do comité que & gente vai
poder tratar um pouco disso, compartilhar com os membros do comité.

Lucas Ramalho: “Continuando, a gente vai passar éssa parte das recentes solugdes de consulta
da Cosit, depois a gente vai ter uma apresentaclio do Projeto de Lei do Sensdo Federal 3.248 de
2021, é um projeto de lei de autoria do Senador Rodrigo Cunha, que disse que estard presente
conosco e integrard a reuniio do Comité, estd presists a presensa dele ds 10h30 para participar
@ & um PLS muito importante pars & gente, porque ele irstitti o Ssterna Nacional de
Investimentes e Negécios de Impacto e cria & qualificacio das sociedsdes juridicas e das
sociedades de beneficio. Entdo é um PLS que traz duss acdes muito slinhadas com o nosso
Comité. E por fim, prq gente encerrar, vai ser a parte mais knga da reunido, uma avakisgSo geral
dos trabalhos de 2021, com o intuito que a gente aprove o relatdrio que foi enviado para tedos
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@ que a gente envie na seqUENGS para o ministro, atendendo, portanto, o disposto no Decreto

9977 Bom eu queria pedir antes de comecar, também que a gente, que todos presentes

wua 53 no chat, ai ia disso, que facilita muito & presenca na

elabom;lo da ata depom Born, abrindo ent3o os trabalhos, eu queria colocar, perguntar 2o

Cnmnlé se exste alguma ohsemp!o com relagio & ata que foi enviada e ai nBo tendo ey
P aata

Ata anterior sprovads.
Iniciando os informes

Lucas Ramalho: “Bom passando para o segundo ponto, informes, Eu trouxe 4 [quatro) informes
para compartilhar com o Comité. O primeiro, na semana passada foi realizado o Férum
Internacional de micro financas, foi um férum bestante interessante, uma parcena da
ENIMPACTO com o Banco do Nordeste, esse forum, ele contow com 8 particpacio do Ministro
da Casa Civil, a gente teve a oportunidsde de trazer importantes liderangas internacionais, 8
diretora geral do Euro Social iu fazer urna boa articulaco entre
© universo das micro finangas com o tema dos nmumenles e negdcios de impacto, ent3o foi
bem i esse férum que caminha para sguels articulago que a gente tem
feito junto com o Banco do Mordeste que pawou a integrar o nosso Comitd, entdo bors
rewltados.”

*0 segundo informe para compartilhar com o4 membros do Comité, é que a gente realizou nos
dias 6 & 10 de derembro duas oficnas com a Escola Nacional de Administrago Publica — ENAP,
oficnas para fazer o processo de Co cnnslmqio do Sisterna Nacional de Investimentos em
MNegécios de Impacto, foram g cas locais e a gente heve a
oportunidade de com os s que as
egadusis. Entdo, foi um processo muito rico, multo dgnificativo, mas de 100 pessoss
participaram nessas oficinas no primeiro dia da oficing, no segundo uma participagio muito
significativa lmnbém 3 ﬁafam rem»dos por mais de 3 (trés] horas pensando, detalhando a
N. em Negocios de Impacto, foi um processo bem
legal e & perspectiva € que mais 7 (sete) oficnas sejam realizadas sté margo de 2022, onde a
gente terd entio um detslhamento do projeto do Siterna Nacional de Irvestimentos em
MNegécios de Impacto.”

*0 terceiro informe que eu quero trazer é Lma atuslizacio da nossa parceria come Euro Social,

que visa 3 instituic3o de uma i pratics de piblicos que atua com o tema
dos mveﬁmtenlns de negécios de impacto, 3 genle 14 eriando, a gente tenta criar uma rede
Late de i

6 (seis) paises que ervolve sém do
Brasil, aArgenma Cmu Rica, Coldmbia, Peru e Uruguai. Duas reunides & foram feitas, a previsio
& que sejam mais trés reunides até measdos de 2022, na qual a gente vai apresentar os principais
athades e compartilhar com os gesteres, com dirigentes de mak alto nivel, no intento de
corstrur essa rede [atino-americana, o Euro Social que tem feito um grande papel

*Por fim, & o PLS n® 3.248/2021, foi esse projeto que eu mencionei no inicio da minha fala, & de
autoria do Senador Rodrigo Cunha, ele foi proposto agora no final de 2021, ele institui o Sistema
Macional de Investimentos em Negﬂuos de Impacto e cria qualificacio das sociedades de
o no Juridi cria il de quahf:a;ln Esse PLS chegou

no Ministério ds Economia de forma que todas as ias do da ia estdo
e marulesundo sobre esse PLS, 0 prazo dado foi o dia de hoje, inclusive, como data limite para
agente if por meio de nota téenica, nosss Secretiria de Inovacio e o8
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demais érgio do ministério est3o se manifestando também para & gente ter uma posicio
corsolidada do Ministério com relaglo a esse Projeto de Lei, o Senador ficou de conversar
conosco & 10:30 para apresents esse PLS para o Comité em primeira m3o. Bom, esse seria os
informes pars serem dados, eu pergunto para o Comité se ha mas algumn informe que alguém
gostaria de compartilhar com o grupo.” “Bom em nio tendo, &u passo para o primeiro.."

Lucas Ramalho: "0 primeiro ponto de peuta trata sobre a avaliagio sobre as solucBes de consulta

— COSIT. Mombedli & contigo, a ideia é que a gente tem 10 (de2) minutos de apresentagdo desse
ponto, saguido de 10 [dez) minutos de debate. Mombelli?*

“Muito bom dis, Lucas Ramalho, aquina pessoa de cumprimentar os demais
que estBo participands dessa reunilio do Comité de Investimentos de negdsios de impacts, o
objetivo dessa minha participacio na reunifo do Comité, é exatamente explicar as razdes &
colocar algumas questdes no que se refere 35 duas solugdes de consultas que foram
apresentadas, & de ndmero 121 ou 178, que foram apresentadss pela slbseaetana de
Desermolvimento da Industria, Comérdio, Servico & 3o do Mini ds em
primeiro lugar, vamos apresentar uma breve fala sobre & Soluﬂo de Consulta n? 121, o que &
apresentada nessa Soluglo de Consulta de n® 1217) E perguntada a possibidade dessss
associagdes com fundos que 3o referidos entlio na Lei 13.800 de 2019, em que elas pudessem
stuar, elas recebemn recursos gue depois <5 b Sreas de 30, de calde e g3,
gerindo esses recursos oriundos das fontes de receita prevista no amgo 13 dessa mesma Ien.
13.800, no que s refere & participacio entio desses em
evidentemeante que o intuito é nobre no entido de facultar ent3o o maior dinamismo
flexibilidade entdo em gerir esses recursos enquanto eles nSo s3o aplicados entdo nos destinos
previsto pela propes lei 3.800. A nossa resposta estd parcialmente vinculada & uma soluglo de
corsults - COSIT ndmero 524 de 04 de dezembro de 2017, foi no sentide da impossiblidade
dessa wtilizagSo. Por qué? Porque em sendo os fundos @ associaches, entidsdes sem firs
hucratives & aplicac3o de seus recursos deve ser destinada 3os sews fins e objetivos essenciais &
eles devem ter também esse cariter 'nio lummn“ de mado que a pwmpa;lo desens
#la teris uma porque a &
impacta 2 (duas) Des. Primeiro, idente intuito de lucro, ndo
& o objetivos das leis que a i wem fins & em segundo lugar ograus
de permanéncia, o que é diferente vocd penssr uma associacio que aplica seus récursos num
que haja it, em que hajs alguma folga de caixa no entido de proteger
até esses recursos, no sentido de fazer alguma aplicacio financeirs, gl & tal, 20 que &
pedmme mmpamel estd prevista est regra na legidacio; do que uma participacio que
emnbora a def tenha sido apr ificativa que tenha sido
apresenuda pela secretaria, dizia a respeito & qual receber esses dividendos ou a0 vender essx
par n3o havers ey g de lucros, que seria integralmente
na 30 de weus objeti Esse meio, este intermédio pelo qual e faz isso no
Apice da propria decisio do STF qumdo abarr.lou 452 quest3o, ela disse: “ora, ndo hé problema
@m que haja R dos, que I haja algo squi e
ali, algurna pequena outra atividade que s#ja fonte de subsisténeia, mas que essa fonte de
- is ndo pode izar ofensa & liv 58" Explico, uma associacdo sem firg
lucratives nio pode ser, dona de um shopping por &, concorrer com os demais ou dono de
mercado concorrer com os demais na condiclo de enclo. Porgue haveria uma afronta &
entdo é dif de urna i por exernplo, sem fins lucratives que gere um
muse, par exemplo, que tem jnRress, 406 & tal 3o stividades diferentes, que nio sio
corcorrenciais. Entdo, é dentro desse escopo que a solucio de conwlta = manifestou




Informes

1)
2)
3)
4)

Estudo Suécia

Oficinas Simpacto (22/03; 29/03 e 05/04)

82 Edicdo do Prémio Academia ICE — inscricOes até 31 de marco

Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) do Sistema Organizado de

Moradia Acessivel
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Apresentacao do estudo da ANDE sobre Investimento de Impacto no Brasil

15 MINUTOS APRESENTACAO

10 MINUTOS DEBATES
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Apresentacao Portal de Comunicacao da Enimpacto

10 MINUTOS APRESENTAGAO

5 MINUTOS DEBATES
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PLATAFORMA SIMPACTO

https://xd.adobe.com/view/893d4ec2-a8bb-46d1-9606-
f239a0c91elc-dcbe/screen/5cabbaf9-7026-4385-bda3-
c3613f1a35067?hints=off



https://xd.adobe.com/view/893d4ec2-a8bb-46d1-9606-f239a0c91e1c-dc6e/screen/5cabbaf9-7026-4385-bda3-c3613f1a3506?hints=off

CONDICAO DESEJADA

) E CONSTITUIDA UMA REDE DE GESTORES PUBLICOS EM NiVEL NACIONAL
) TERRITORIOS E ATORES SAO MAPEADOS

E FOMENTADA A PARTICIPAGAO DE GRANDES EMPRESAS EM PROCESSOS DE INOVAGAO ABERTA
ENVOLVENDO NEGOCIOS DE IMPACTO

) E PROMOVIDA A INCORPORAGAO DE UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA NO ECOSSISTEMA DE
IMPACTO

E PROMOVIDA A INCORPORAGAO DE ONGS E EMPRENDEDORES COMUNITARIOS NO ECOSSISTEMA DE
IMPACTO (DIVERSIDADE DE PERFIS)

) SAO SISTEMATIZADAS SOLUGOES E DESAFIOS SOCIOAMBIENTAIS EM TODO O BRASIL
) E CRIADA UMA CENTRAL DE INFORMAGAO SOBRE A TEMATICA DE IMPACTO
) E FOMENTADA A CRIAGAO DE LEGISLAGOES DE IMPACTO EM ESTADOS DE TODO O BRASIL

E FACILITADO O ACESSO A INDICADORES PARA ENIMPACTO POR MEIO DE PESQUISAS ASSOCIADAS AO
) CADASTRO DE ATORES




IMPACTOS

POSITIVOS

FOMENTAR,
IM&Q:SVI?S P ENGAJARE
o ——

TRANSFORMAR!

| A PLATAFORMA

Plataforma digital exclusiva para estimular entendimento,
reconhecimento, valorizagao e fomento ao ecossistema de
impactos.

POR QUE?

A sociedade de hoje entende a importancia e exige inovacao e
engajamento das organizagées com causas e agoes que impactam
positivamente nosso planeta.

] CANAIS DE CONTEUDO
@ 09 0 M

FAUDIENCIA

1- INICIATIVAS DE IMPACTO

2 - PROFISSIONAIS DE COMUNICAGAO
3 - ORGANIZAGOES ENGAJADAS

4 - SOCIEDADE CIVIL

50% 62%

mulheres 25 - 54 anos



IMPACTOS Sa\b, DINAMICA DO IMPACTOS 2\, CRONOGRAMA

POSITIVOS

PREMIO _posivos B PREMIO 2022

Langcamento dos Prémios
ABRIL 2022 Abertura de Inscricdes
Promocgao e divulgagao

Promocgao e divulgagao
MAIO A AGOSTO Captacédo de inscritos

Captacao eleitores

Votagao fase 1 - top 15
SETEMBRO Promocéo e divulgacgéo
Captacao eleitores

OUTUBRO Votagao fase 2 - top 3
Promocgao e divulgagao
Captacao eleitores

PREMIACAO/PROMOCAO

Celebracao e. reconhemmentf) dos NOVEMBRO Premiacio
ganhadores junto ao fortalecimento do

ecossistema nacional de impactos positivos.




IMPACTOS

20
POSITIVOS -

CATEGORIAS

Negocios (empresas e
iniciativas) que se destacam
no ecossistema de impacto

stakeholders que se
destacam no ecossistema
de impacto

HOMENAGENS
O d7T®
T ) S0
AU O—@

CIDADAO INSTITUICOES COMUNICADOR
DE IMPACTO DE IMPACTO DE IMPACTO
Cidadao de destaque ONGs de destaque no Meio de comunicagao
no ecossistema de ecossistema de de destaque no

impacto impacto ecossistema de

CATEGORIAS
HOMENAGENS
PREMIO 2022

Eixos
CIDADANIA
CIDADES
EDUCACAO
SAUDE
FINANCAS
TECH VERDES

Eixos

INVESTIMENTO
SETOR PUBLICO
DINAMIZADOR
COMUNIDADES
GRANDES EMPRESAS

impacto

. PREMIACAO
g PREMIO 2022
CERTIFICAGAO TROFEU PIP
PACTO GLOBAL 2022
\ | /
M,
B =

o

CERTIFICADO PELA
EXCELENCIA NA
IMPLEMENTACAO
DAS ODSs

PARCERIA GLOBAL IMPACTS PARCERIA A DEFINIR

+ CONHECIMENTO

ASSESSORIA JURIDICA (ASSIS & MENDES ASSOCIADOS)
ASSESSORIA EMPREENDEDORISMO (A DEFINIR)

ASSESSORIA GESTAO E GOVERNANGA (A DEFINIR)

ASSESSORIA TECNOLOGIA & INOVAGAO (A DEFINIR)

ASSESSORIA COMUNICAGAO E MARKETING (A DEFINIR)
SESSOES AUTOCONHECIMENTO (ALMA PELO MUNDO)
COMUNIDADE DA NOVA ECONOMIA (CAPITALISMO CONSCIENTE)



Definicao do escopo das contrata¢oes dos novos consultores
TR 1: Articulacao e estruturacao do SIMPACTO
TR 2: Mapeamento dos Negdcios de Impacto
TR 3: Estratégia comunicacao Enimpacto

10 MINUTOS APRESENTACAO

5 MINUTOS DEBATES




TR 1: Gerente de Projetos do SIMPACTO

~

1) Benchmarkings de politicas publicas estruturadas em sistemas
2) Proposicao de um modelo para o SIMPACTO

3) Articulacdo de parceria com ENAP

4) Entrevistas com Deputados Estaduais

)

~

1) Continuar o processo de mobilizacao
2) Realizar uma sistematizacao do processo de construcao coletiva
3) Apoiar estados e municipios a criarem suas estratégias subnacionais

4) Apoiar a realizacdao de uma conferéncia nacional de investimento e
negocios de impacto Y,

ENIMPACTO

Estratégia Nacional de Investimentos
e Negocios de Impacto




TR 2: Mapeamento dos Negocios de Impacto

e Mapeamento
proprio da
Enimpacto

e Se conectar com
outros publicos
(cooperativas e
OSC’s com
modelos de
negocios)

e Apoiaro

Simpacto

* Utilizar as bases e “Squad” de

existentes consultores

* Fluxo de (ME, APEX, BID
checagem das e outros)
informacdes e Parceria com

* Apoio tecnoldgico PIPE e
do portal CONEXSUS (a

ser construida)

* |PEA e IBGE
dificilmente farao
o levantamento

¢ |niciativa do CNAE
nao deu certo

e Limites do
levantamento
realizado pela
Pipe

ENIMPACTO

Estratégia Nacional de Investimentos
e Negdcios de Impacto



TR 3: Estratégia Comunicacao Enimpacto

1) Diagnostico dos diferentes publicos alvo

2) Proposicao da estratégia de abordagem dos publicos alvo
3) Pecas de Comunicacao (filme, comunicados, logo, slogan)
4) Perfis nas redes sociais

5) Proposicdao de uma Plataforma eletronica

)

1) Continuar o processo de estruturacao, programacao e operacionalizacao da
plataforma eletronica

2) Operacionalizacdo do site da Enimpacto

3) Producao audiovisual

4) Redes sociais

5) Gestao da Rede Brasileira de Comunicac¢ao pelo Impacto

~

)

—~—

ENIMPACTO

e Negdcios de Impacto

Estratégia Nacional de Investimentos
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Apresentacao Fundo de Impacto Banco do Brasil

10 MINUTOS APRESENTAGAO

5 MINUTOS DEBATES
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PROGRAMA ESTRATEGICO DE
INVESTIMENTO EM STARTUPS

margo/2022
®.

& %
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d O PROGRAMA DE CORPORATE VENTURE

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

#interna

VISAO

Engajar startups que acelerem a transformacao digital e inovacdo, com foco no valor
para o cliente, na vocacdao do BB e no impulso da startup visando retornos
estratégicos e financeiros do investimento.

OBIJETIVOS

Atragao
Novos Clientes ou Novos Negdcios =
Upselling
“ Venda de produtos/ servicos
A Ticket médio
™ Margem de contribui¢do do cliente
Churn
J Evasdo (total ou parcial)
 satisfacdo do cliente
Eficiéncia
J Gastos / Perdas
 Produtividade
Exploragao

Novas arenas/modelos/tecnologias

como?

Investindo por meio de Fundos de Investimentos em ParticipacGes (FIP’s) de Venture
Capital, alinhados a tese do BB.

Eixo Y: Dominio do
Relacionamento

Dominios

Agronegocio

e Sustentabilidade

* Produtividade

e Conectividade

* Logistica

¢ Canais, mercados e vendas
«“Gestao financeira e mitigadores

Setor Publico

* Arrecadacdo

* Eficiéncia Gestao de Recursos
* Experiéncia Cidadao

* ASG

Atuacao

BaU — Business as Usual

* Potencializa o atual modelo de
negécios

* ) Eficiéncia

Produto

CaaS — Capacidade como Servigo

* Potencializa a monetizacdo de
capacidade do BB

Eixo X: Valor Econémico

Pessoa Fisica

e Casa e Familia

e Carreira e Educacao

* Entretenimento e Lazer
* Patrimonio e financas

* Saude e Bem-estar

Pessoa Juridica

* Comegar um negdcio
e Gerir melhor um negécio
* Expandir um negdcio

Bancos

BaaP — Banco como Plataforma
* 49 Compreensdo do clientes e Cross Selling
*  Exposicdo de clientes aos concorrentes

Distribuicdo
BaaS — Banco como Servico
* Embarque de produtos para que outras

empresas atuem como banco
* Forma relevante de encontrar novos clientes

Plataforma

18/1



#interna

J STARTUPS | JORNADA DE CAPTACAO

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

IDEACAO VALIDACAO CRESCIMENTO ESCALA ORIGEM E CARACTERISTICAS DO FUNDING
IPO
Série D, E, F... * Institucionais e Pessoas Fisicas
Private Equity e M&A

Série C

* Gestores bem relacionados com Top VCs de séries A e B;
Mediana™: R$ 282,93 MM * No Brasil, maior parte do funding é estrangeiro (Softbank,
Share: 15,13% -
Sequoia, Benchmark etc).
w * M&A corporativos.
Série B * Inovac3o ja precificada

Mediana’: RS 116,83 MM
Share: 22,46%

Fundos de VC
Startups ndo “aprovadas”

»

|<_: buscam financiamento Série A * Gestores compostos por ex founders, investidores anjo bem
E junto a hovos entrantes e R f R 2
] ataf g sucedidos e ex funciondrios de empresas de TI.
ataformas de - b o
w P ) Mediana’: RS 40,03 MM * Rede de relacionamentos com VCs e Aceleradoras.
2’4 Crowdfunding. Share: 23,82% e o . .
* Agregam: RH, Governancga, Precificacdo, Financas, Juridico e
Societario.

Investidores Anjo e Aceleradoras
Seed

Mediana® RS 2,55 MM * Investidores especializados em modelagem de negdcios,
Share: 17,59% validagdo de ideias, profissionalizagdo de gestdo e formalizagdo
das empresas.
* Agregam: espaco de coworking, consultoria para pitch e

Pré-Seed y — captagdo, networking para acelerar escala e conhecimento de

mercado.

N

Familia, Amigos e Tolos (FFF)
Ideagdo

* Pessoas fisicas que apostam no sonho do empreendedor

" Valores referentes ao mercado brasileiro em 2021, convertidos

pela PTAX de 21/02/22 MATURIDADE 19/1
Fontes: CB Insights e Estudos Dined 8




CVC = SMART MONEY

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

> 24 ) i
6 = Experiéncia = Propostas inovadoras
g = Base de clientes = Resolugao de dores
= (Capilaridade = Novos Mercados
= Visibilidade = |deias Disruptivas
® Forg¢a da marca ‘ = Agilidade
= Competéncias = Dados
= Networking junto ao mercado e potenciais
clientes
- y - J

= Comprometimento das partes
= Cooperacdo entre areas do BB e Startup

Retorno Estratégico Retorno financeiro 20/
1




INVESTIMENTOS DE IMPACTO

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

“Investimentos de impacto sdo investimentos feitos
com a inteng¢do de gerar impacto socioambiental
positivo mensurdvel além de retorno financeiro.”

Global Impact Investing Network

CARACTERISTICAS

= |ntencionalidade: o impacto deve ser intencional, e ndo
apenas uma consequéncia ou externalidade;

= Resultado socioambiental positivo: deve gerar
resultados benéficos ao meio ambiente a sociedade;

= Mensuravel: o resultado gerado a partir das acdes
precisa ser capaz de ser mensurado

= Retorno financeiro: todo investimento de impacto tem a
finalidade de gerar ou potencializar o resultado
financeiro. N3o se trata apenas de “caridade”.

Negdcios Sustentaveis

ALINHAMENTO AOS 10 COMPROMISSOS DO BB COM A
SUSTENTABILIDADE

Investimento Responsavel

1 Fomento a Energia Renovavel 5 Investir em Fundos ASG
2 Agricultura Sustentavel 6 Avaliacdo ASG 100% dos
ativos aplicaveis
3 Fomento ao Empreendedorismo
4  Eficiéncia Estadual e Municipal
Gestao ASG
7 Compensar e reduzir emissdes GEE, adquirir
energia renovavel
g Aumentar o indice diversidade em cargos de
lideranca
g9 Aumentar o numero de clientes com alta
maturidade digital
10

Investir em acOes da FBB

21/1
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PORTAL BB | BB.COM.BR/STARTUPS

Para uso exclusivo da 162 reuniao do Comité Enimpacto.

Z

O que é?
| ,lnveéi:?me%t
em 2., _ 3
m\-:J;tal’-‘{U' LA | Pagina no portal do BB dedicada ao Programa de Investimentos em

Startups (PEIS).

Seu publico-alvo principal sdao as startups e tem o objetivo de viabilizar a
conexao com aquelas com maior potencial e aderéncia com o Programa.

Divulgacao

Conexao
A pagina traz as informacgdes essenciais sobre o PEIS

e o posicionamento do BB no mercado de
Corporate Venture Capital. Pelo site, as startups podem se inscrever com o

intuito de receber um contato do BB e de seus

Além disso, destaca os diferenciai BB nesse , -
’ diferenciais do Gestores para uma possivel conexao.

mercado e faz conexao com o Portal Developers.

23/1




#interna

FORMAS DE CONEXAO

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

Investir

Exploragao

DA ks o caniis

/’,
-’

’ Solugdo Disruptiva? 0
4 Estratégico para o BB? 0

Y o Possivel desenvolver negdcios agora? Q

Solugdo Disruptiva?

Estratégico para o BB?

O
/

Possivel desenvolver negdcios agora?

Potencial de valorizagdo da startup

Y o Potencial de valorizagdo da startup Q
com o negoécio?

com o negocio?

Nao Desenvolver Desenvolver
Negdcios Negécios
OTO EEN NN BN EEN BN BN BN B BN B B .
r-\ /ﬁ N OO N
Inicio do
Solugdo Disruptiva? 6 Relacmriamento Solugdo Disruptiva?
Estratégico para o BB? 6 I Estratégico para o BB? 0
Possivel desenvolver negdcios agora? e I Possivel desenvolver negdcios agora? 0
Potencial de valorizagdo da startup Q Potencial de valorizagdo da startup e
com o negocio? - com o negocio?
N3o 24/1

Investir 8



#interna

AVALIACAO | RESUMO METODOLOGIA

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

<

OBIJETIVO . o . N
Principais Critérios por Dimensao
Permitir a formag¢do de opinido interna' do BB e o
estabelecimento de referencial mais objetivo quanto as startups P\
estratégicas que podem se tornar alvo de investimento via FIP Pessoas Dedicacdo e Experiéncia dos Founders e do time

O
/

exclusivo.
\
Potencial do Tamanho do mercado, Competicao e
- Robustez: desenvolvida com base nas melhores praticas do mercado Diferenciais
11 |

T 1] mercado e na teoria académica.

® (O Avaliagdo Progressiva: a avaliagdo é realizada por pessoas Conceito, Capacidade, Governanca e
LH diferentes em etapas complementares e com nivel progressivo Captable
de exigéncia.

Escalas Objetivas: Perguntas/aspectos especificos, avaliados Fase do negdcio, Legislacao, Tecnoldgico,
de 0 a 4 e ponderados dentro de cada grupo. Reputagao e Concentragao

Q Consolidagao de opinides: realizada a partir das avaliacdes das

areas de negdcio/clientes, tecnologia e riscos.

Valor do Valor stand-alone da Startup, Coeréncia do valor
Negdcio pleiteado na rodada

T A decisdo final de investimento é de exclusiva competéncia do gestor. E dever do gestor efetuar todo o
processo de business, legal e tax dilligence previamente a concretizagdo dos investimentos. A aplicacdo da
metodologia do BB ndo substitui ou valida tais atribui¢cGes do gestor.

25/1




AVALIACAO | METODOS DE VALORACAO

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

PREMISSAS

v’ Disseminag¢do no mercado e frequéncia de uso
por investidores de Venture Capital;

Métodos de Valoragao

Berkus
v Ni < e . Empresas Comparaveis C bl v
Nivel de objetividade das premissas e L omparables
) (atribuicdo de valor com base
procedimentos adotados; em startups similares ou e e

negociacdes comparaveis)
Risk Factor Summation

L reth
do mercado de VC brasileiro; Stage Method N/

Custos e Patrimonio Cost to Duplicate \/

v’ Evitar redundancia no uso de métodos
equivalentes

Discounted Cash Flows (DCF tradicional)
Fluxo de Caixa Descontado

IDCF Venture Capital \/
(Damodaran)
—

|
I
|
I
|
|
|
|
|
I v Nivel de maturidade e disponibilidade de dados
|
I
|
|
|
|
|
I
|

_______________________ l ~
UTILIZACAO DE AO MENOS 2
METODOS DENTRE OS GRIFADOS
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#interna

SELECAO DE GESTORES

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

ELIMINATORIO
0 % o o0
Gestores Mapeados ' v ' ' + Idoneidade P) e PF
 Regulacao
e Legislacao >>

e Politicas Internas BB

Gestores Mapeados

CLASSIFICATORIO
O
&m& * Gestor
* Equipe
j * Gestdo de Investimento

* Risco e Compliance
* Experiéncia
* Fundos em captacao ou formacao

28/18



GESTORES

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

EXCLUSIVO EYES & EARS MULTICORPORATIVO
MSW | & ) ,—Hm]_l/\ Indicator Capital
CAPITAL ASTELLA spventures
RS 5 mi RS 10 mi RS 40 mi
BB Ventures | BB Impacto ASG
=== =RETy T~ e e e e e e e e e e T T 1
I E?_EE_@ ______________ R _S:7_2L5_r_n_| ______ I Investidas Investidas Investidas
I AprovaDigital ¥} birdie acegro = Agrofy @ CTASMART
CQ KomPY ropster DOrNIOQIC agrolend . :
Pipeline em Pipeline em . \_/ F"T___‘i"" Monuv
- - oflu:-
Avaliacao Avaliacao | covem croct-troneens Q Leaf g _
& traive ||||||||||nfOPrlce
@ X traive m V@Fg@‘
SotCity @I  cencA sdedol SYOS

ATE RS 200 MM EM INVESTIMENTOS

29
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#interna

9‘ LI N HA DO TE M PO Para uso exclusivo da 162 reuni&o do Comité Enimpacto.

N

“ACELERAR A TRANSFORMACAO DIGITAL E A INOVACAO”

registro FIPs Exclusivo

dez/21
banca gestores

FIPs Exclusivos
out/21

formalizacdo dos primeiros
investimentos FIPs

multicotistas ~
aprovacao gestores

br/21
divulgacdo ao abr/ FIP Exclusivo
nov/21
mercado . ~
Inicio da selecdo
ago/20
inicio da negociagao de gestores FIP
com gestores Exclgswo
jun/20 aprovacao mai/21
inicio d ~ investimentos FIPs
inicio ~a prospeccdo e ulticotitas
selecdo de gestores ) fev/21
abr/20 aprovacao gestores
aprovacao diretrizes ago/20
do PEIS estruturagdo de processos e
fev/20 )
normativos
mai/20
aprovacado da
Carteira de
. Investimentos BB

aprovacao mar/20
estratégia e

formatacao

jan/20 31/1



ESTRUTURACAO

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

R REEEEEEED Decreto 9.283 |
| = Sociedade de economia mista assume risco :

: tecnoldgico, desde que esteja declarado. :

" : :

: = Direta ou indiretamente. i

= Decreto da Inovacao
(9.283/98)

ICVM 555 e 578

i Estrutura

= ICVM 555 e 578 » Regulamentacdo dos Fundos de Investimento

TTTTTTTTTTTTTTT T em Participacoes
______________________________________________ 4
1 2 m 3 o 1]
‘E’ [ 4 O
= Participagao indireta = Decisbes rapidas = Experiéncia
= Mitigacéo de Risco = Selecdo adversa = Network
de Contagio (litigio (melhores deals séo
trabalhista/tributario) disputados) = Track
Record

32/18



DISCLAIMER

Para uso exclusivo da 162 reunido do Comité Enimpacto.

Este material é confidencial para uso exclusivo da 162 do Comité Enimpacto e nao deve ser divulgado ou distribuido. O
seu uso para outras finalidades que nao aos propostos nessa reuniao é vedada e pode gerar danos.

Este material tem por finalidade apenas informar. Nao é, e ndao deve ser interpretado como material promocional,
recomendacdo, oferta ou solicitacdao de oferta para comprar ou vender quaisquer startups ou outras propdsitos de
investimento.

E vedada a reproducdo, distribuicdo ou publicacdo deste material, integral ou parcialmente, para qualquer finalidade.

33/18
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Apresentacao BID - Linha Brasil Mais Digital e Novos Instrumentos Financeiros para
Inovacao com DesenvolveSP

10 MINUTOS APRESENTACAO

5 MINUTOS DEBATES




N GrupoBID

162 Reuniao Comité
ENIMPACTO

Projeto do BID-Desenvolve SP:
Novos Instrumentos de Financiamento
de Inovacéo para o Estado de Séo

Paulo

Michael Hennessey
Especialista da DivisGo de Competitividade, Tecnologia e Inovagéo do BID



Conteudo

* O que é este programa?

* Quais sao as atividades que o
programa financia?

* Por que o programa é relevante ao
ENIMPACTO?

* Como chegamos nesta proposta?

* Quais sao o0s proximos passos?

N GrupoBID

QQMNS DO E = sevsuze PRLLO e
_ i Desenvolve SP - 04/03/2022

Desenvolve SP firma
Desenvolve SP e BID irdo parceria de R$ 1 bilhao
destinar RS 1 bilhdo para com o BID para MPMEs

pequenos negodcios

e BID Methorando vidas Recursos serdo utilizados para atividades de

inovacdo e adogdo tecnolégica de micros,

pequenas e médias empresas de Sdo Paulo

Recursos serdo utilizados para atividades de

inovagdo e adogdo tecnoldgica de micros, COMUNICADOS DE IMPRENSA

;e io P
pequenas e médias empresas de Sdo Paulo Marco 03, 2022

BID aprova US$ 195
milhdes para aumentar
produtividade de
MPMEs em Sao Paulo



N GrupoBID

O que é este programa?

Dados Basicos do Programa

Titulo: Novos Instrumentos de Financiamento de Inovacao para o Estado de Sao Paulo

Montante: US$195 milhdes

Prazo de Execug¢ao: 5 anos

Beneficiarios: MPMEs, startups, e cidadaos do Estado de Sao Paulo

Objetivo Geral: Aumentar a produtividade e o acesso ao financiamento privado para inovacao em

empreendimentos em micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) no Estado de Sao Paulo.

Objetivos Especificos:

(i) Promover o crescimento de empreendimentos inovadores paulistas, incrementando a
alavancagem financeira por meio de novos instrumentos financeiros; e,

(ii) Induzir o desenvolvimento de inovacdes pelas MPMEs beneficiarias do Programa em Sao
Paulo, melhorando condi¢cdes de crédito para estimular o investimento privado em inovacao




N GrupoBID

Quiais sao as atividades que o programa financia?

Eixos (Componentes):
1) Financiamento inteligente para empreendimentos inovadores (US$40 milhdes)

i. Fundos de equity para empreendimentos inovadores;
ii. Piloto para apoiar mulheres empreendedoras lideres de empresas através de fundos de
equity; e
iii. Novos instrumentos de divida para atender empreendimentos inovadores
2) Financiamento para inovacdo em MPMEs estabelecidas (US$149.3 milhdes)
i. Linhas de crédito de desembolso rapido para inovacao e adocgao tecnologica;
ii. Linhas de crédito de desembolso rapido para tecnologias 4.0;
iii. Linhas de crédito para desembolso rapido para sustentabilidade ambiental e mudanca
climatica;
iv. Fundos de garantias para as linhas de inovacao e adocao tecnolégica
Administra¢éo, monitoramento e avaliagéio do programa (USS5,7 milhées)
* Integracao de sistemas de informacao e plataformas tecnologicas
 Laboratdrio de inovacao para testar novos instrumentos financeiros para

empreendedorismo e inovacao



N GrupoBID

Por que o programa é relevante ao ENIMPACTO?

Eixos (Componentes):
1) Financiamento inteligente para empreendimentos inovadores (US$40 milhdes)
Com os novos instrumentos, se espera fortalecer a base de investidores early stage, diversificar o
financiamento até setores que contribuem a Agenda 2030, e alavancar recursos publicos e
privados para compartilhar riscos mediante o co-investimento em fundos e outros veiculos no
mercado ou en fase de estruturacgéo
i. Fundos de equity para empreendimentos inovadores — com enfoque na Agenda 2030
ii. Piloto para apoiar mulheres empreendedoras lideres de empresas através de fundos de
equity; e
iii. Novos instrumentos de divida para atender empreendimentos inovadores — instrumentos
de divida e blended finance para a Agenda 2030
2) Financiamento para inovacao em MPMEs estabelecidas (US$149.3 milhdes)
i. Linhas de crédito de desembolso rapido para inovacao e adocgao tecnologica;
ii. Linhas de crédito de desembolso rapido para tecnologias 4.0;
iii. Linhas de crédito para desembolso rdpido para sustentabilidade ambiental e mudan¢a
climatica;
iv. Fundos de garantias para as linhas de inovacao e adocao tecnolégica



N GrupoBID

Por que o programa é relevante ao ENIMPACTO?

Implementacao das metas da Agenda 2030 no Brasil

71,7% 0,6% niose aplica (1)
progresso insuficiente (13) |
8,9%
sem dados (15) _

retrocesso (92)

12,4% l
ameacada (21) 1Tga|9

' [
16%
estagnada (27) OO0

0% progresso satisfatorio (0)

C S -
Fonte: Relatdrio Luz da Sociedade Civil sobre a Agenda 2030 no Brasil Arte: Agéncia Camara 12/07/21




PRODUTOS FINANCEIROS

5: NOTA TECNICA COM PROPOSTA DE INTEGRAGCAO E MODELO DE SERVIGO DOS NOVOS

‘Como chegamos nesta proposta?

‘ Redpoint

§SPventures

%‘l

Anjos

PrASH

DERRAIK
& MENEZES

ADVOGADOS

2021, 10 de Agosto | Consultor Marco Gorini
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Indicator/Capim/
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THE FUTURE.
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N GrupoBID
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Como chegamos nesta proposta?

Com o intuito de analisar de maneira mais profunda ferramentas e instrumentos utilizados por
diferentes paises que possam servir de modelo para influenciar a criacdo dos novos instrumentos de
financiamento a inovagao no Estado de S3ao Paulo, utilizamos como critério para determinagao da

escolha os seguintes aspectos:

. Paises recorrentemente mencionados pelos especialistas ouvidos nas sessoes da Etapa 1
. Paises mais bem colocados no Global Innovation Index de 2020
. Diversidade geografica

E natural que, ao restringir a pesquisa a partir desses critérios, algumas oportunidades ndo sejam
amplamente estudadas e abordadas neste material. Sugerimos, portanto, um aprofundamento futuro

em paises e praticas especificas para uma leitura ainda mais completa do cenario mundial.

i

Israel

Franca

Vietnam

N GrupoBID

Estados Unidos

gi—

Chile

*

%

x
*

China



3 GrupoBID

Como chegamos nesta proposta?

JORNADA EMPREENDEDORA
~ o DESENVOLVI-
PESQUISA IDEACAO VALIDACAO MENTO ESCALA
Crédito para Micro e Pequenas Empresas &
DESENVOLVE SP
o Inovacred EXpresso e Inovacred 4.0 Dgsﬁssp
=
=)
< >
g InerEeroe DESENVOLVE 5P
o)
=
3 : ; L
o Linha Economia Verde pEsENVOLVE P
. - o L

Linha Vale do Futuro (especifica para uma regiao) pEsENvoLVE 5P
o Recovery Grants DESENGVOM -
2 ;
o
w , L
§ Recovery Grants + Matchfunding pEsENVOLVE P
<
E . . L
g e Eay DESENVOLVE S
S
5
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o
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Q Equity com triggers de saida pesENvoLVE s
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o
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Equity com triggers de saida + Crowd




N GrupoBID

Quais Sa0 0S Proximos Passos?

* Projeto aprovado pelo Diretorio do BID em marg¢o do 2022

* Cumprimento com requisitos locais para a assinatura do contrato
e Assinatura do contrato de empréstimo

 Cumprimento com as condicoes de elegibilidade

 Lancamento do projeto — TBD 2022



Michael Hennessey

Especialista

Divisao de Competitividade, Tecnologia e Inovagao

Obrigado e fico \OBID
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de Desenvolvimento

\ | [ ] [ ] ~J I
a I S p O S I ga O [ ] Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID

Representagao no Brasil
SEN Quadra 802 Lote 39 Conj. F — Brasilia-DF
+55 (61) 3317-4151

3 GrupoBID

www.iadb.org/pt
f in



Apresentacao acoes 2022 por GT

1h20 no total

(15 minutos + 5 minutos interacdo/GT)




&

APRESENTACAO DOS TRABALHOS DO ANO - GT 1

15 MINUTOS




Contratacdo dos gestores selecionados pela Chamada do BNDES do
apoio a fundos de impacto (Vox Capital, Althelia Biodiversity Fund e GEF
Capital).

Estruturacao do piloto de blended finance do BNDES junto ao LAB CVM.

Continuidade da implementacao da vitrine de produtos financeiros

Implementagao do “Pacto pelo Impacto — Coalizao pelos ecossistemas
locais de impacto” em 5 localidades do pais, em sinergia com SIMPACTO

Identificar fundos estaduais que tenham vocacgao para atuar com
negdcios e organizagbes de impacto (em temas como tecnologia,
ambiental, questdes sociais etc)

Acoes e Iniciativas previstas para 2022 pelo GT 1

Agdo 1.1.4 Estimular a criagdo de chamadas publicas para fundos de investimento com
tese de impacto, com atencdo a recomposicao de fontes de recursos orcamentdrios para
estas acdes

1.1.2 Propor instrumentos e veiculos financeiros que sejam mais adequados as
caracteristicas dos negdcios de impacto

1.2.9 Disponibilizar informacgdes sobre conceitos, dados e casos de referéncia de
investimento e negdcios de impacto para fomentar o fortalecimento e expansao de
ecossistemas locais/regionais, sempre que possivel vinculando com oportunidades dos
ODSs

1.2. "Estimular iniciativas de co-investimento entre atores publicos e privados"

1.1.1 Estimular que fundos sociais e outros instrumentos financeiros de agéncias de
fomento e bancos publicos fomentem Negdcios de Impacto.

BNDES

BNDES

Alianga pelo Impacto

Alianga pelo
Impacto/ICE

Ministério da Economia,

Alianga pelo Impacto e
ABDE



Apresentacao projeto prioritario GT 1




Projeto Prioritario do GT 1 para 2022

&

Contratacao dos 3 gestores de fundo selecionados por meio
da chamada publica do BNDES para negdcios de impacto,
com capital comprometido total de aproximadamente RS 1,4

bilhao




&

APRESENTACAO DOS TRABALHOS DO ANO - GT 2

15 MINUTOS




Programa de Capacitacoes de Impacto Positivo de micro e
peguenas empresas (CNI e SEBRAE)

Implementacdao do SUPERARE em sua versao de escala

Inovativa de Impacto

Curso online Sebrae “Como criar um modelo de negdcio de
impacto socioambiental”

Acoes e Iniciativas previstas para 2022 pelo GT 2

Expandir programas de mentoria aos empreendedores com especialistas de
mercado e/ou de impacto

Desenvolver conteudo de treinamento alinhado com as necessidades e a
escolaridade dos empreendedores de impacto de menor renda

Expandir programas de mentoria aos empreendedores com especialistas de
mercado e/ou de impacto

Expandir programas de mentoria aos empreendedores com especialistas de
mercado e/ou de impacto

CNI
Sebrae

Ministério da
Economia
Ministério da
Cidadania
BNB

Sebrae

Ministério da
Economia, Sebrae e
Certi

Sebrae



Acao Prioritaria do GT 2 para 2022

Mapeamento dos Negocios de
Impacto




Gestao do Mapeamento




Mapeamento Negocios de Impacto

i .
T




3 Niveis de Validacao do Mapeamento

LIMPEZA DAS BASES

e

e DIMINUIR A BAREIRA PARA A
PARTICIPACAO NO MAPEAMENTO.

e REDUZIR CUSTO PARA A ADM.
PUBLICA

e AUMENTO DE PROGRESSIVO DE COMPLIXIDADE
A MEDIDA QUE ENIMPACTO/SIMPACTO GANHA ESTRUTURA




Fluxo do Mapeamento




&

APRESENTACAO DOS TRABALHOS DO ANO - GT 3

15 MINUTOS




Segunda Rodada do BNDES Garagem 22 Edicdo — serd lancada uma nova chamada para selecionar
45 negocios, 25 de Tracdo e 20 de Criagao

Programa IDEIAZ powered by Inovativa: langamento de mais duas chamadas para apoiar mais 600
projetos inovadores, a expectativa é que 250 sejam de impacto social e ambiental; e

Continuar a mobilizagdo juntos aos parceiros e entidades de fomento para incorporarem a tematica
de impacto como prioritarios em seus programas, a exemplo do RHAE, CENTELHA, FAPs estatuais,
Catalisa ICT

O ICE vai desenvolver o novo Curso de Fortalecimento Institucional para Organizacdes de Apoio ao
Empreendedor em parceria com a Anprotec e financiamento do Fundo Vale. Também serdao
lancadas novas turmas do Curso Como Apoiar Negdcios de Impacto

Manter tematica de investimento e negécios de impacto na 322 Conferéncia ANPROTEC

Manter as agOes e resultados do Programa Elos de Impacto e Academia ICE, com destaque para
apoiar as IES a se engajarem na agenda e se tornarem referéncia, seguimos com o apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em especial com foco no desafio da curricularizagao da
extensao até final de 2022

Acoes e Iniciativas previstas para 2022 pelo GT 3

3.1.1 Oferecer recursos nao reembolsaveis para ampliar a oferta de
servicos de organizacoes intermediarias que apoiem Negdcios de
Impacto

3.1.5 Incluir o apoio a Negdcios de Impacto nos critérios de selegao
das chamadas publicas e programas de apoio a inovagao
tecnolégica langados pelo governo federal

3.2.2 Criar programa de fortalecimento de incubadoras e
aceleradoras que atuem com Negdcios de Impacto

3.2.3 Estimular o reconhecimento de melhores praticas de apoio a
negocios de impacto

3.4.1 Estimular a inclusdo da tematica de investimentos e Negdcios
de Impacto nos programas de empreendedorismo das instituigdes
de ensino superior

BNDES

ANPROTEC | MCTI

ICE | ANPROTEC

ANPROTEC

ICE | ANPROTEC



Apresentacao projeto prioritario GT 3

Academia




Acoes prioritarias do Grupo Executivo das IES

1) Insercdo da agenda em editais para fomento e apoio a empreendedores de impacto
2) Estimulo a conversao de pesquisas e trabalhos finais (TCC, dissertacoes e teses) em startups

de negdcios de impacto

3) Concessao de prémios

4) Realizacdo de eventos para promocao da agenda de impacto

5) Inclusao de atividades de ensino, pesquisa e extensdao no tema de empreendedorismo
social, inovacao social e investimentos e negdcios de impacto

Nome e sobrenome IES

Ana Beatriz Moraes IBMEC - RJ

Aurélia Adriana de Melo Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre
Carla Grigoletto Duarte Unifesp

Eva Regina do Nascimento Lopes UFOB

Fernanda Joia UNIFENAS

Helena Carasek UFG

Ivana Aparecida Ferrer Silva UFMT

Jardel Mattos UFMS

Maria Elisabete Salina Saldanha  Cruzeiro do Sul
Rogério Prado UNIFENAS
Vandilberto Pereira Pinto UNILAB
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Acoes e Iniciativas previstas para 2022 pelo GT 4

Acao no Documento Base Responsavel
Propor uma lei que cria qualificagdo juridica aos tipos legais existentes,
determinando como elementos minimos (i) impacto positivo no objeto social, (i) | (4.1.2) Propor uma lei que trate sobre a criagdo de uma categoria de personalidade juridica SISTEMA B/ GRUPO
governanga voltada ao impacto, (iii) obrigacdo de mensuragéo e reporte especifica aos Negdcios de Impacto JURIDICO B
periddicos. Acompanhamento do PL 3284/2021
Acompanhar politicas locais vigentes e apoiar projetos locais em trémites para
. . N ABC ASSOCIADOS ;
linh t t trut t fi 2
assegurar alinhamentos de conceitos, estrutura, termos e definicdes SISTEMA B / GRUPO

Apoiar a co-criagdo de governanga e infraestrutura normativa para a
SIMPACTO
Acompanhamento do PL 3284/2021

(4.1.11) Apoiar a criacao de estratégias locais de investimentos e negdcios de impacto em outras
unidades da federagao

JURIDICO B; LIDERES
ENIMPACTO; GESTORES
PUBLICOS (RN, RJ, MG,
PA); SEBRAE (locais)

Solugao de Consulta formalizada a Coordenagao Geral de Tributagao da
Receita Federal do Brasil (COSIT)

(4.1.5) Apoiar, fortalecer e conceber a seguranca juridica necessaria as OSCs que possuam
Negdcios de Impacto lucrativos.

(4.1.10) Disseminar a possibilidade de OSCs e fundagdes serem sécias ou proprietarias de
Negdcios de Impacto como forma de executar ou financiar suas missdes sociais, respeitada a
restricdo de nao distribuicao de lucro pelas fundagdes e OSCs.

SISTEMA B / GRUPO
JURIDICO B

Acompanhamento do PLS 338/2018, que cria os Contratos de Impacto Social
(CIS)

(4.1.3) Promover as regulamentagdes necessarias para a estruturacao dos Contratos de Impacto
Social (CIS)

SISTEMA B / GRUPO
JURIDICO B / SITAWI

Consulta sobre a incidéncia de tributos na atividade de gestédo de fundos
patrimoniais (endowment) por OSCs dotadas de isen¢des e imunidades
formalmente apresentada a COSIT

(4.1.8) Avancar na discussao da regulamentagéo dos fundos patrimoniais (endowment)

SISTEMA B / GRUPO
JURIDICO B/ IDIS
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% Apresentacao projeto prioritario GT 4 - Simpacto

e O SIMPACTO nasce de uma realidade onde identificamos a existéncia de 8 leis estaduais que
estabelecem politicas locais que espelham a ENIMPACTO e 1 municipio com politica local.

e Ha uma demanda crescente por (i) apoio para o inicio das atividades dos comités locais e (ii) apoio de
outros estados que querem também instituir politicas locais compativeis com a ENIMPACTO e
conectadas as existentes em sua regiao e em outros estados.

e O SIMPACTO pretende criar o espaco de encontro e apoio as politicas locais entre si e com a esfera
federal. E a iniciativa que da capilaridade e maior efetividade aos objetivos da estratégia nacional.

e Estamos em fase de desenho conjunto da governanca com as oficinas da ENAP + trabalho do consultor
ABC Associados. Observamos 6timo engajamento (de parlamentares, ecossistema, etc) e interesse dos
participantes.

Até o final de 2022 teremos o projeto/proposta de estrutura e governanca do
SIMPACTO pronta para apresentacao ao comité da ENIMPACTO.



Chamada para 12 CNIINI

1.§ .CN”NI fim/abr
Kick-off 2022 ini/ago
23/fev
Preparo das Realizar Conf. Prazo p/ inputs a
Conf. Regionais Regionais 12 CNIINI
(ago-out) (nov-fev) 06/mar

Oficina prep.
15/mar
Oficinas Gov Oficina Final
22 a 29/mar 10/mai

fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

y ! AN /23

12 GAS Oficinas Road Langamento das
quinzenal Icinas ~oa Recomendacdes A definir: Agenda de engajamento com PL 3284/21
26 e 27/abr _
25/mar fim/jun
A definir: Agenda de engajamento Iniciativas Subnacionais
= Comite Enlmpacto: 16/3; 15/6; 14/09; € 14/12 A definir: Plano de Comunicacdo articulado aos processos

Eleicbes: 02/10 e 30/10/22
Copa: 21/11 a 18/12/22
Natal/Ano Novo: sab e dom
Carnaval: 17 a 22/02/23



Anexos



Objetivos da Articulacdo pré-Simpacto 2022 (Marco/22 a Abril/23 — 14 meses)

Formular, validar e difundir uma proposta de constituicdo e governanca do Simpacto (“Recomendacdes da Enimpacto”)
Harmonizar legislacdo federal (esp. o PL 3284/21) e as Recomendacdes da Enimpacto
Harmonizar as Iniciativas Subnacionais (IS) e as Recomendacdes da Enimpacto

Mobilizar e animar o ecossistema, em nivel nacional, em torno do preparo para/realizacdo da 12 Conf. Nac. das IINIs.

Frentes de atuacido pro-Simpacto 2022 (Marco/22 a Abril/23 — 14 meses)

Consolidacao das Recomendacdes da Enimpacto (Oficinas Enap) sobre estrutura, governanca e roadmap do Simpacto
Didlogo construtivo sobre legislacao federal e subnacional, com base nas Recomendac¢bes da Enimpacto para o Simpacto
Dialogo construtivo com as Iniciativas Subnacionais (IS), com base nas Recomendac¢des da Enimpacto para o Simpacto:

1. Fortalecimento das IS existentes, via articulacao, respaldo e compartilhamento de conhecimentos e experiéncias

2. Animacao das IS em formacao, via inspiracao, orientacao e compartilhamento de conhecimentos e experiéncias

Ativacao do processo para a 12 Conferéncia Nacional de Iniciativas pelos Investimentos e Negdcio de Impacto (CNIINI)



PLANO DE TAREFAS — OFICINAS PRO-SIMPACTO 2022

1. Alinhar expectativas com lideranca Enimpacto
of.15/3 @) Recapitular pontos-chave do processo em 2021
of.15/3 b) Explicitar o que se espera como processo e produtos tangiveis das oficinas, e seu uso posterior
v/c) Definir calendario de reunides, que seguira junto com o convite e TdR
2. Definir participantes/convidados
~/a) Elaborar Termo de Referéncia, deixando claras as expectativas e compromissos
v’b) Especificar perfis desejados, considerando o teto de participantes (30 a 40 externos + equipe)
v/c) Identificar 2 pessoas para cada perfil: 1 titular, 1 suplente
* Fontes: (i) lista de participantes/convidados oficinas 2021 (ii) indica¢des liderancas Enimpacto
d) Enviar e gerenciar convites, confirmacdes e aceite do Termo de Referéncia / complementar rol de participantes, se/como
necessario

0f.15/3 . .
3. Preparar insumos para Oficinas
a) Analisar propostas geradas na Oficina de Imersao (5 dimensdes da Governanca), e sistematizar: - E°C Fh“"dal?“e“ws
.l . , . . . . = enchmarks
* |dentificar propostas incompativeis com fundamentos ja estabelecidos nas fases anteriores _ Visdo de futuro

* |dentificar propostas contraditérias entre si, e apontar escolhas necessarias - Problemas
* Agregar propostas complementares/convergentes, formulando diretrizes

b) Fundamentar os resultados da sistematizacdo acima, com base nos conhecimentos/consensos ja estabelecido
» Editar/redigir produto acima em formato adequado para uso no contexto das oficinas

c) Validar o produto acima junto a lideranca da Enimpacto

oLy} Afinar programacao das oficinas com equipe ENAP
a) Apresentar os produtos acima para equipe ENAP (expectativas da lideranca, perfil de participantes, inputs sistematizados)
b) Planejar o processo como um todo: sequéncia/interligacdo das oficinas e dinamica de cada uma delas
c) Combinar formato e escopo dos registros, pensando no trabalho a ser feito a partir dos produtos imediatos das oficinas




Oficinas Rumo ao Simpacto — Plano Geral

1 oficina 1 oficina 1 oficina

Entendimento Preparagio Download da
preliminar do para aimersao imers3o na
problema na realidade realidade

1 oficina

Consolidagdo de
resultados

5.4.2 Critérios para Escolha dos Participantes das Oficinas de Construcdo e

Roadmap

Critérios

Construgdo da Governanga

Roadmap

Participacdo nas oficinas
de imersao

Desejavel, mas ndo € pré-requisito -
realizar atividade prévia de
nivelamento

Mesmos participantes das
oficinas de construgdao mais
alguns convidados

Quantidade

As mesmas pessoas participardo das
trés oficinas. Menos € mais - 30 a 40
pessoas para construcdo e cerca de
10 pessoas para sistematizacdo e
elaboracdo textual.

1. Oficina de construgdo de proposta inicial para o Simpacto 1 15/03

2. Oficina de construgdo de proposta inicial para o Simpacto 2 22/03

3. Oficina de construcgdo de proposta inicial para o Simpacto 3 29/03

4. Oficina de consolidacao de resultados 05/04
5. Oficina de construgao de roadmap 1 26/04
6. Oficina de construcdo de roadmap 2 27/04
7. Oficina de encerramento 10/05

de 14h as 17h

de 14h as 17h

de 14h as 17h

de 14h as 17h
de 14h as 17h
de 14h as 17h
de 14h as 17h

Categorias a serem
convidadas

Estados, Perfis institucionais
pré-definidos, Representantes de
categorias de empreendedores de
impacto (ndo o individuo)

Liderancas federais,
liderancas estaduais,
Parlamentares

Distribuicdo territorial

Estados com processos legislacdo e
apoio aos INIs iniciados

Nivel de conhecimento
no tema de INIs

Bom conhecimento prévio em
gestdo publica ou INIs




ENIMPACTO

VISAO DE FUTURO

Tecnologia e

Legislagdo que Orientacdo da Agenda Pdblica com
Inovagao para

Atuacao L . .
& facilitao transi¢ao para uma Parceria entre

Governamental i .
X desenvolvimento de Economia de
Interfederativa
INIs Impacto

Sociedade/ ampliar escala de

Governo/Empresas INIs

ARTICULAGCAO DE ATORES GOVERNAMENTAIS E PARCEIROS

Infraestrutura de

Rede Poder de influéncia I 0 3 C N Disseminacio suporte &
interfederativa para fortalecer o nventlvu.a ik & P L
oportunidades de INIs ampla de INIs Comunicagdo e
Cooperagao

articulada Ecossistema de INIs

PROEBLEMAS

[ OfesdsCaS | Quanidade deNegocios e Impact
1. Ambiente 2 Recurios 9. Difuss 10, Investimentos
desfavordvel a publices insuficientes em
investimentos insuficientes Inciplonte dos Ms Nis
3. Confiitos de Py rr— 11. Dificuldades 12, bl
sintonia entre opesacionais pntl-lollll“ sty e

oferta e demanda apoio acs Nis
de capital
Organiaagaes intermediarias | Macroambients Normative

13. Articulacio 14. Desalinhamento
parlamentar sobre entre drgios
o tema incipiente normatives

5. Financlamento de &. Ovganizagbes
organizagoes subcapacitadas
intermedidrias para caréncia de
Negicios de Impacto instrumentos
& fragil

15. Articulagio 16 Conjuntura

7. Dificuldade de interfederatrva

E. Ambiente hostil politica
cooperagice de 3 agls incipiente desfavoravel
conexdo com Nis '

Articulacho de Atores Governamentais & Parceiros

17. Atuacio 18. Baixa capacidade de 19. Financlamento/
coordenacdo Infraestrstura insuficente

21. Conjuntura desfyvordvel
para articulagio de atores

sobre Negocios de Impacto |




Componentes do Modelo de Governanca
Es

Institucionalidade Formas de organizacdo e

rticulagdo/coordenagdo entre os
Regulamentacao componentes do SIMPACTO, considerando
formaliza a0 € Seguranga sua natureza interfederativa e multisetorial.
urigica

Estrutura

STORYTELLING
Narrativa SIMPACTO

Financiamento

B ®
Ta™

Fontes de recursos e critérios para
sua utilizagdo, tanto para

funcionamento do SIMPACTO Integrantes / Filliagao
(estrutura e operacdes) quanto o
para destinacdo ao ecossistema T :
. 5 L nclusdo/participacdo dos Orgaos
de impacto. . .
de governo, setor privado e
sociedade ¢

Funcionamento

0s de

planejamento, tomada de

nstancias e mo

decisao e atuacado pratica



Inscritos por estado

Brasil, 3

Nota: liderangas dos GT da ENIMPACTO e participantes das reunides quinzenais foram dispensados de fazer inscrigoes.




Grupo de Articulacao Simpacto (GAS) — 12/11/2021

Criado grupo de whatsapp com representantes da Enimpacto e das UFs

Enimpacto Representantes (17)

UFs

Representantes (20)

Coord. Geral Lucas Ramalho Rio de Janeiro Carla Panisset, Geiza Rocha

GT1 Beto Scretas, Diogo Quitério, Daniela Lima Rio Grande do Norte Mona Paula, Nadjaluce Barros, Guido Salvi

GT 2 Philippe Figueiredo, Giovana Gohr, Ana Moreno | |Ceara Milton Sousa, Ticiana Rolim, Larissa Bezerra

GT 3 Guila Calheiros, Camila Aloi Pernambuco Renato Raposo, Bruna Albuquerque, Marcio Waked
GT 4 Marcel Fukayama, Rachel Karam Paraiba Regina Amorim, Verénica Oliveira (UFCG)
Outros membros Fabio Ono, JB Casali, Sheila Pires Minas Gerais Bruna Hirszman

Consultorias Aron Belinky, Sérgio Cerqueira, Monica Linhares | |Distrito Federal Danillo Santos, Deise Nicoletto

Enap Representantes (4)

Coord. Geral

Adriana Ligiero

Alagoas

Ana Madalena Sandes, Leonardo Leal, Jodo Geraldo,
Ibsen Bittencourt (UFAL)

Goias

Esp Santo

Gestora do projeto

Raquel Araujo

Facilitacao

Andrea Zimmermann

Entrevistas

Noelle Silva

Em azul, grupo de coordenacao das oficinas Rumo ao Simpacto

N3o estavam em 12/11, mas ja haviam participado do GAS

Sugeridos por Milton em 12/11 [ consultar sobre interesse




Entrevistas com legisladores — 26/11/2021

Origem Entrevistado(a) Contatos/Assessoria/Status Pto Focal
AL Dep. Davi Maia Renata
CE Dep. Salmito Filho Ticiana
DF Dep. Rodrigo Delmasso Contactado ele mesmo, respondeu ao Lucas e Aron, mas ndo marcou ainda Deise
MG Dep. Betinho Pinto Coelho Rafael Caldeira: contactado, respondeu ao Lucas, mas ndao marcou ainda Bruna
PB Dep. Eduardo Carneiro _ Regina (a conf)
PE Dep. Clodoaldo Magalhaes Em contato via ponto focal GAS, promete para semana de 06/12 Renato
RN Dep. Hermano Moraes Marcada para 02/12, 17h20 Nadjaluce
SF Sen. Rodrigo Cunha Marcando de 29/11 em diante Rachel
Agendamento:

e Acessar calendario e escolher:

https://calendly.com/enimpacto/simpacto



https://calendly.com/enimpacto/simpacto

