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Apresentacao

Este documento faz parte de uma série de trabalhos produzidos pela Secretaria
de Comércio Exterior visando trazer maior transparéncia aos documentos técnicos
gue subsidiam a tomada de decisdo da Secretaria em relacdo a temas que
envolvam o processo de integracdo do Brasil ao comércio internacional. A
publicacdo deste trabalho estd em linha com os esforgos recentes de adogdo de
boas praticas regulatérias no comércio exterior brasileiro, em especial a conduc¢ao
de politicas publicas baseadas em evidéncias e a transparéncia com a sociedade.

Esta publicacdo investiga a dinamica das firmas exportadoras brasileiras para o
periodo compreendido entre 1997 e 2020. A principal contribuicdo consiste em
caracterizar diversos fatos estilizados que ajudam a explicar a dindmica das
exportacdes brasileiras a partir de dados ao nivel da firma.



FATOS ESTILIZADOS

das firmas exportadoras brasileiras

O CRESCIMENTO DAS
EXPORTACOES
BRASILEIRAS ESTA
RELACIONADO COM O

CRESCIMENTO DO NUMERO
DE FIRMAS EXPORTADORAS

FIRMAS QUE EXPORTAM
VALORES PEQUENOS
TENDEM A APRESENTAR
MAIOR CRESCIMENTO DAS
EXPORTACOES QUE FIRMAS
QUE EXPORTAM VALORES
MAIORES

GRANDES
EXPORTADORES TENDEM
A PERMANECER GRANDES
EXPORTADORES,
ENQUANTO FIRMAS QUE
EXPORTAM POUCO TEM
MAIORES CHANCES DE
SAIR DO MERCADO
EXPORTADOR




AS FIRMAS BRASILEIRAS
TESTAM A SUA
CAPACIDADE

DE COMPETIR NO MERCADO
INTERNACIONAL:

das novas firmas exportadoras,
cerca de metade desiste de
exportar no ano seguinte; as que
permanecem aumentam suas
exportacdes aceleradamente

NOVAS FIRMAS
EXPORTADORAS
CORRESPONDEM A UM
PERCENTUAL BAIXO DAS
EXPORTACOES
BRASILEIRAS, MAS
RELEVANTE EM NUMERO

DE FIRMAS

AS FIRMAS BRASILEIRAS
INICIAM EXPORTANDO
APENAS PARA UM
DESTINO, E AUMENTAM
PROGRESSIVAMENTE.
PARA QUANTO MAIS
DESTINOS A FIRMA
EXPORTA, MAIORA
CHANCE DE PERMANECER
UMA EXPORTDORA
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1 INTRODUCAO

Este trabalho investiga a dindmica das firmas exportadoras brasileiras para o periodo
compreendido entre 1997 e 2020." Para isso, utiliza-se a abordagem de Eaton et al. (2007),?
que estuda a dindmica das empresas exportadoras da Colémbia. A principal contribuicao deste
trabalho consiste em caracterizar diversos fatos estilizados que ajudam a explicar a dinamica das
exportacoes brasileiras a partir de dados ao nivel da firma.

Alguns dos resultados deste trabalho sao muito semelhantes aos encontrados por Eaton et
al. (2007), embora o periodo considerado pelos autores seja menor (1996-2005). Por exemplo,
tanto no caso do Brasil como no da Colémbia, um crescimento das exportacoes esta associado a um
crescimento no nimero de firmas que exportam. Além disso, nos dois paises, firmas que exportam
valores pequenos também tendem a crescer mais do que firmas que exportam valores maiores.
Outro resultado semelhante com Eaton et al. (2007) consiste no fato de que uma firma enquadrada
no quintil que mais exporta em determinado ano tem probabilidade elevada de permanecer no
mesmo quintil no ano imediatamente posterior, enquanto aquelas que estao no quintil que menos
exporta possuem uma chance maior de sairem do mercado em relagdo aos outros grupos.

Aanalise davariacao das exportagdes totais ano a ano mostra que o efeito liquido das empresas
as quais nao haviam exportado no ano imediatamente anterior (descontado do efeito negativo
das firmas que exportaram no ano anterior, mas depois param de exportar) é positivo para quase
toda a série observada. Além disso, pela decomposicao do crescimento das exportacdes nota-se
que o papel das empresas entrantes no mercado exportador é tao relevante quanto o papel das
empresas que exportam em carater continuo.

Quanto ao valor total exportado, a participacao das firmas continuas nas exportacoes totais
pode alcancar 96%, a depender do ano analisado, o que implica uma participacao reduzida
das firmas entrantes. Apesar disso, as entrantes representam de 12% a 18% do total de firmas
exportadoras no periodo analisado.

Em geral, das empresas iniciantes no mercado exportador, entre 40% e 50% dessas firmas nao
se mantém como exportadoras mais do que um ano, embora as que sobrevivem no primeiro ano
passam a crescer aceleradamente por algum tempo. Do mesmo modo como argumentam Eaton
etal. (2007) para o caso das empresas colombianas, uma possivel explicacdo para esse padrao é
que, em seu primeiro ano, as empresas apenas testam a sua capacidade de competir no mercado
internacional. Parte significativa desses testes fracassam e as empresas param de exportar, mas
aquelas que sobrevivem aumentam rapidamente o seu volume exportado.

'Este trabalho foi realizado no exercicio da competéncia dos analistas responsaveis, conforme o Art. 92 do
Decreto n® 9.745, de 8 de abril de 2019, e respeitando as normas vigentes de sigilo, conforme elencado na Portaria
n°7.017,de 11 de margo de 2020 e Art. 116, VIII, da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

ZEATON, J.; ESLAVA, M.; KUGLER, M.; TYBOUT, J. Export Dynamics in Colombia: Firm-level evidence. [S..], 2007.
Disponivel em: <https://www.nber.org/papers/w13531>.


https://www.nber.org/papers/w13531

Este trabalho apresenta a seguinte estrutura: a secao 2 descreve a base de dados utilizada; a
secao 3 investiga os efeitos das margens intensiva e extensiva sobre o agregado das exportacoes;
a secao 4 apresenta a decomposicao do crescimento das exportacoes pelas firmas continuas,
entrantes e desistentes; a secdo 5 apresenta a analise por grupos de empresas de acordo com
o anoinicial de exportacao; a secao 6 analisa a dinamica entre mercados e como ocorre a transicao
das empresas entre diferentes mercados; a secao 7 conclui.

2 DADOS

A fonte dos dados utilizados neste estudo é oriunda da Secretaria de Comercio Exterior (SECEX) do
Ministério da Economia, a qual é responsavel pela divulgacao das estatisticas oficiais de comércio
exterior do Brasil. Os dados foram agregados para se obter uma base com as seguintes informagoes:
ano, codigo CNPJ] da firma de 14 digitos (identificador da firma), pais de destino e valor FOB
exportado em délares. O periodo utilizado para este estudo compreende os anos entre 1997 e 2020.
E importante mencionar que as exportacdes de pessoas fisicas foram removidas da base da SECEX,
sendo consideradas apenas as exportacoes de pessoas juridicas.

Figura1. ExportacOes totais de empresas brasileiras
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da SECEX.

Antes de passar para a dinamica das firmas exportadoras do Brasil, analisamos o
comportamento agregado das exportacoes. A Figura 1 apresenta as exportagdes anuais agregadas
de firmas brasileiras em US$ bilhGes. Como apontado pelo grafico, houve um crescimento



substancial do valor das exportacoes entre 1999 e 2011. No periodo seguinte, observam-se
oscilagcdes nas exportagoes, as quais nao voltaram a registrar valores tao elevados quanto os
de 2011. Observa-se, inclusive, uma tendéncia de queda a partir de 2018. O comportamento
das exportacbes para o Mercosul e para o resto do mundo sao semelhantes ao movimento das
exportacoes totais. A China, por sua vez, tem comportamento um pouco distinto, uma vez que, nos
altimos anos, as exportagoes superaram os valores exportados de 2011.

3 EXPORTACOES TOTAISE NUMERO DE FIRMAS

Nesta secdo, busca-se examinararelagdo entre as exportagoes totais e o nimero de firmas conforme
Eaton et al. (2007). Seja X, (t) o valor exportado pelo Brasil para o destino n no ano t; N,,(t) o
nimero de firmas brasileiras que exportam para o destino n noano t; e, z,,(t) a média exportada
por firma para o destino n no ano t, podemos escrever a seguinte identidade:

In X, (t) = In N,(t) + Inz,(t).

Figura 2. Nimero de firmas e o total exportado para um destino especifico, 1997-2020
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados da SECEX.

Arelacdo positivaentre N,,(t) e X,, () pode servista na Figura 2, na qual cada ponto representa
um destino e ano especifico. Assim como em Eaton et al. (2007), podemos regredir In IV, (t) contra
In X, (t) para obter uma medida da contribuicdo média de mudangas no valor exportado sobre a
entrada de firmas. A partir da estimacao da equacao, obtemos:



In N, (t) = —4.837 4 0.5495 In X,,(t).

O coeficiente estimado do valor exportado total por destino e por ano, X,,(¢), mostra que um
aumento de 10% no volume exportado esta associado a um aumento aproximado do nimero de
firmas de 5,5%. O resultado sugere que a margem extensiva é um importante mecanismo para o
crescimento das exportagoes.

E interessante notar que o coeficiente calculado para as firmas colombianas por Eaton et
al. (2007), entre 1996 e 2005, é muito proximo do que foi calculado para as firmas brasileiras (os
autores estimam um valor de 0,5429 para as firmas colombianas). Os autores observam que em um
estudo sobre firmas francesas de Eaton, Kortum e Kramarz(2004)® essa elasticidade fica em torno
de dois tercos. Segundo eles, a menor elasticidade obtida para a Colédmbia parece ser resultado
de que muitos destinos sao atendidos por poucos exportadores, frequentemente um ou dois. Por
sua vez, no caso francés, nenhum destino é atendido por menos de 60 firmas. O resultado da
elasticidade obtida para o Brasil também parece estar relacionado com as observacdes feitas por
Eaton etal. (2007).

4 DECOMPOSICAO DO CRESCIMENTO: FIRMAS CONTINUAS, ENTRANTES E
DESISTENTES

Nesta secao, decompdem-se os componentes que explicam o crescimento agregado das
exportacoes em margem intensiva e extensiva, sendo a primeira composta por empresas que ja
sao incumbentes no mercado exportador e que influenciam o crescimento das exportagoes por
meio da ampliacdo da sua atuacao, e a segunda composta pelo efeito liquido de novas empresas
que entram no mercado exportador, descontando-se o efeito negativo das empresas que param de
exportar e saem do mercado internacional.

Primeiramente, é necessario definir os trés tipos de empresas exportadoras analisadas neste
trabalho: continuas, entrantes e desistentes. Uma empresa é considerada continua se ela exportou
tanto no ano t-1 quanto no ano t. As entrantes sao as empresas que exportaram apenas no ano
t. As desistentes, por sua vez, referem-se aquelas empresas que exportaram apenas no ano t-1.
Destaca-se, portanto, que a analise é bianual.

A decomposicao da variacao das exportacoes é realizada para o periodo 1997-2020 e segue a
abordagem definida em Eaton etal. (2007). Tal abordagem consiste em corrigir o fato de que, como
em t-1as exportacoes das entrantes sao zero e em t as exportacoes das desistentes também sao zero,

3EATON, ].; KORTUM, S.; KRAMARZ, F. Dissecting trade: Firms, industries, and export destinations. American
Economic Review and Proceedings, v.94, p.150—154, 2004. Disponivel em: <https://www.aeaweb.org/articles?id=10
.1257/0002828041301560>.


https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/0002828041301560
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/0002828041301560
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nao seria possivel calcular o crescimento das exportacoes das entrantes (porque o denominador
seria zero) e a reducao das exportacoes das desistentes seria de 100%.

4.1 Crescimento agregado

Primeiramente, agregam-se as exportacoes das empresas brasileiras de forma que cada observacao
seja caracterizada pelos seguintes dados: ano, CNP] e valor exportado. Apds agregar os dados
e classificar as empresas em continuas, entrantes e desistentes para cada biénio, realiza-se a
decomposicdo da variagdo das exportacoes totais.

A Tabela 1 apresenta a decomposicao do crescimento total das exportacoes. A variacao das
exportacoes brasileiras oscilou no periodo analisado entre -24,7% e 27,6%. Por um lado, nota-se
que, nos anos com os maiores crescimentos ou reducdes nas exportacoes, a contribuicao das
continuas foi mais relevante do que das entrantes e desistentes. Por exemplo, no biénio com maior
crescimento das exportagoes, 2009-2010, a variacao total das exportacoes foi 27,6%; das continuas,
24,4%; das entrantes, 5,7%; e das desistentes, -2,5%. O mesmo padrao pode ser observado para o
biénio 2008-2009, no qual houve um decréscimo de 24,7% nas exportacoes totais (maior reducao),
de 24,4% nas exportacgoes das continuas, de 4,0% nas exportacoes das desistentes e eleva¢ao de
5,7% nas exportacoes das entrantes. Por outro lado, apesar de ndo ser necessariamente um padrao,
em alguns anos com variagbes menos expressivas, como nos biénios 2001-2002 e 2018-2019, a
contribuicao das entrantes ou desistentes, a depender do sinal da variacao das exportacoes totais,
foi mais relevante do que a contribuicao das continuas.

Destaca-se que, ao se observar a média anual da decomposicao do crescimento das
exportacoes, a contribuiciao das entrantes (4,6%) é levemente superior do que a contribuicao
das continuas (4,2%). Além disso, o efeito liquido das entrantes e desistentes no periodo foi
positivo. Tais evidéncias mostram a importancia nao sé de criar um ambiente favoravel para que as
empresas exportadoras se mantenham como exportadoras, mas principalmente de possibilitar o
surgimento de novas empresas exportadoras.

4.2 Diferencas de tamanho

Aleide Gibratestabelece que a taxa de crescimento de uma empresa nao depende de seutamanho.
Nesta secao analisamos se esta lei se aplica ao crescimento das exportacoes brasileiras. Para
isso, decompdbe-se o componente que mede o crescimento das firmas continuas em cinco quintis
conforme Eaton et al. (2007) e estabelece-se que o primeiro quintil corresponde as empresas
que enquadram-se acima do 80° percentil, o segundo quintil as empresas que ficaram entre o
60° e 80° percentil, e assim sucessivamente. Desse modo, o primeiro quintil engloba os maiores
exportadores e o quinto quintil os menores.

A Tabela 2 apresenta os resultados das taxas de crescimento especificas das firmas continuas
para cada quintil. Cada linha da tabela corresponde a uma comparacao entre t-1 e t. Para fins
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Tabela 1. Decomposicao do crescimento das exportagoes

Ano Variacao das Continuas Entrantes Desistentes
exportacoes totais

1997-1998 -3,3% -3,4% 5,5% -5,3%
1998-1999 -6,8% -7,4% 5,2% -4.6%
1999-2000 13,4% 10,3% 6,3% -3,2%
2000-2001 5,2% 2,5% 5,6% -2,8%
2001-2002 3,9% 1,7% 5,8% -3,6%
2002-2003 19,0% 16,9% 5,2% -3,1%
2003-2004 26,7% 23,8% 5,0% -21%
2004-2005 21,6% 20,3% 3,4% -2,1%
2005-2006 14,8% 10,9% 6,0% -21%
2006-2007 14,9% 12,4% 4,9% -2,4%
2007-2008 19,6% 17,5% 4,4% -2,2%
2008-2009 -24.7% -25,4% 4.7% -4,0%
2009-2010 27,6% 24,4% 5,7% -2,5%
2010-2011 23,3% 20,2% 4,9% -1,7%
2011-2012 -5,7% -71% 3,1% -1,8%
2012-2013 -2,8% -4,3% 4,1% -2,6%
2013-2014 -5,2% -7,2% 3,4% -1,4%
2014-2015 -16,2% -18,2% 3,7% -1,7%
2015-2016 -3,6% -3,9% 2,7% -2,4%
2016-2017 17,9% 15,5% 4,0% -1,5%
2017-2018 7,8% 4,2% 6,8% -3,2%
2018-2019 -4,0% 1,2% 2,8% -5,5%
2019-2020 -5,5% -6,8% 2,8% -1,6%
Média Anual 6,0% 4.2% 4,6% -2,8%

Fonte: Elaborag3o prépria a partir dos dados da SECEX.

Notas: a tabela reporta o crescimento anual das exportagdes decomposto em crescimentos das exportagdes das
firmas continuas, entrantes e desistentes. Firmas continuas sdo aquelas que exportaram em ambos os anos t-1 e
t. Firmas entrantes s3o aquelas que ndo exportaram em t-1 mas exportaram em t. Firmas desistentes sdo aquelas
que exportaram em t-1 mas nao em t. Por se tratar de uma decomposicdo, por defini¢do, a soma do crescimento
das exportacdes das continuas, entrantes e desistentes é igual a variacao das exportagdes totais. Por questdes de
arredondamento a soma desta tabela pode ter uma pequena diferenga em relacio a variagdo total das exportagdes.

de comparacao, também sao apresentadas as taxas de crescimento com a inclusao das firmas
desistentes. Para ambos os casos, observa-se que a taxa de crescimento aumenta a medida que
se passa de um quintil menor para um quintil maior. Nesse sentido, os dados nos mostram que
as maiores empresas apresentam crescimento menor nas exportacoes, enquanto que as firmas
menores apresentam crescimento maior. Tal conclusao também pode ser observada ao ser verificar
que as médias anuais de crescimento das exportacoes € inversamente proporcional ao tamanho
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das empresas. Na Tabela 2 ainda encontra-se o valor médio total exportado entre t-1 e t para cada
quintil. Para facilitar a visualizacdo dos resultados, a Figura 3 evidencia que, em regra, quanto
maior for o quintil, mais elevadas sao as taxas de crescimento das exportacdes.

Os resultados apresentados indicam que a Lei de Gibrat nao é respeitada em relacao as
exportacoes brasileiras, ja que os quintis com valores exportados maiores tendem a crescer menos
do que os quintis com valores exportados menores. Esse resultado vai ao encontro do reportado
por Eaton et al. (2007) para as exportacoes colombianas. Os autores destacam alguns argumentos
encontrados na literatura para explicar os diferentes crescimentos entre quintis. Um deles é que
as firmas encontram resisténcia crescente a medida que as exportacoes crescem e penetram
determinado mercado. Outro argumento segue a linha de que, inicialmente, as empresas fazem
testes comerciais em escala limitada e, uma vez que esses testes terminam, as empresas dissolvem
sua relacao comercial ou as aprofundam fortemente.

E interessante notar que o crescimento das exportacdes totais das empresas continuas do
primeiro quintil se alterna entre resultados positivos e negativos ao longo do tempo, enquanto
que o crescimento das exportacoes das empresas dos demais quintis apresenta sinal positivo para
todo o periodo. Mesmo que se incluam as empresas desistentes na analise, o que diminui o valor
do crescimento das exportacdes, uma vez que empresas desistentes nunca exportam no segundo
ano por definicao, ainda assim essa conclusao se mantém inalterada. Além disso, mesmo que as
empresas desistentes sejam consideradas, o crescimento das exportacoes tende a ser maior nos
quintis de vendas menores.

Uma analise relevante refere-se a migracao das empresas exportadoras entre quintis de um
ano para o outro, como pode ser observado na Tabela 3. A amostra inclui todas as empresas que
exportaram pelo menos uma vez no periodo entre 1997 e 2020. As colunas mostram o quintil no
qual uma determinada empresa estava no ano t-1 e as linhas mostram o quintil para o qual ela
migrou no periodo t. Desse modo, dado que uma empresa pertence ao quintil x no periodo t-1, a
tabela mostra qual a probabilidade de que ela migre para o quintil y no periodo t.

A primeira caracteristica notavel da Tabela 3 é que ela apresenta certa dominancia na diagonal
principal. As probabilidades maiores da diagonal estao no grupo de empresas que nao exporta
(93%) e no grupo do primeiro quintil (82%), enquanto que as menores estao no quarto (31%) e no
quinto quintil (26%). Isso significa, por exemplo, que as empresas que nao exportam em t-1tem
uma probabilidade de continuar ndo exportando em t de 93%. Semelhantemente, as empresas
que se enquadram no primeiro quintil em t-1 tém uma probabilidade de 82% de permanecer no
mesmo quintilemt.



Tabela 2. Crescimento das exportagdes por quintil

Quintil1 Quintil 2 Quintil 3 Quintil 4 Quintil 5

Ano Crescimento Crescimento  Média Crescimento Crescimento Média Crescimento Crescimento Média Crescimento Crescimento  Média Crescimento Crescimento Média

das das das das das das das das das das das das das das das
exportagdes exportagdes exportacoes exportagdes exportacoes exportacoes exportacoes exportacoes exportacdoes exportagdes exportagdes exportagdes exportagdes exportacoes exportacoes
firmas firmas totais firmas firmas totais firmas firmas totais firmas firmas totais firmas firmas totais

continuas  continuas  entre t-1 continuas  continuas  entret-1 continuas  continuas  entre t-1 continuas  continuas  entre t-1 continuas  continuas  entret-1

e et (US$ e et (US$ e et (US$ e et (US$ e et (US$

desistentes  Milh3o) desistentes  Milhao) desistentes  Milh3o) desistentes  Milh3o) desistentes  Milhao)
1997-1998 -7,9% -12,8% 47.100 22,1% 7,6% 1.766 107,6% 88,7% 590 125,0% 92,1% 144 196,5% 192,2% 379
1998-1999 -10,8% -14,9% 45.284 39,2% 25,2% 1.697 69,5% 44,0% 393 138,4% 110,7% 7 173,8% 149,4% 56
1999-2000 8,2% 5,2% 46.674 55,6% 42,8% 1.774 73,5% 50,3% 391 122,9% 91,1% 137 170,3% 143,1% 52
2000-2001 0,6% -1,9% 51.607 37,2% 25,3% 1.725 70,9% 48,6% 413 125,4% 93,3% 150 153,1% 112,0% 35
2001-2002 0,2% -3,2% 54112 29,2% 16,2% 1.658 68,5% 43,9% 419 111,9% 73,3% 132 164,3% 128,6% 46
2002-2003 15,4% 12,3% 60.983 55,2% 43,4% 1.941 97,8% 78,1% 517 121,2% 87,5% 144 178,2% 156,6% 74
2003-2004 22,7% 20,6% 76.891 58,4% 50,0% 2.684 86,6% 69,6% 659 119,3% 91,5% 196 169,0% 146,7% 79
2004-2005 19,5% 17,4% 98.599 39,6% 31,6% 3.348 78,6% 64,8% 876 110,1% 85,9% 260 151,8% 126,2% 76
2005-2006 9,7% 7,7% 117.540 50,7% 40,4% 3.315 85,5% 66,4% 720 116,2% 82,3% 166 177,9% 153,7% 51
2006-2007 11,7% 9,3% 137.320 35,7% 26,8% 3.746 69,6% 53,8% 817 14,2% 89,4% 217 174,9% 156,8% 73
2007-2008 16,5% 14,3% 163.899 43,6% 34,4% 4.385 74,5% 56,5% 931 164,5% 150,9% 566 185,2% 172,4% 130
2008-2009 -28,0% -31,3% 160.681 9,2% -2,0% 4.051 45,5% 24,8% 823 92,2% 59,3% 208 179,9% 163,1% 102
2009-2010 24,5% 21,9% 162.927 41,7% 31,0% 3.675 66,4% 46,7% 739 156,9% 140,4% 393 165,2% 138,6% 48
2010-2011 19,9% 18,2% 211.399 44,6% 35,7% 4.389 71,2% 54,7% 873 120,7% 95,3% 247 190,1% 180,7% 166
2011-2012 -8,9% -10,4% 231173 33,8% 24,9% 4.954 72,5% 54,7% 1.023 125,8% 100,9% 300 194,6% 189,7% 344
2012-2013 -5,8% -8,2% 220.295 35,9% 26,8% 5.010 55,4% 37,8% 907 101,6% 72,9% 231 182,5% 169,6% 19
2013-2014 -8,6% -9,8% 212.47 26,4% 18,6% 4.818 65,4% 49,4% 986 91,7% 62,5% 216 170,6% 149,4% 78
2014-2015 -20,5% -21,9% 190.584 21,8% 13,3% 4.569 55,9% 38,5% 879 91,6% 62,8% 205 194,9% 191,1% 397
2015-2016 -5,7% -7,9% 172.623 31,3% 21,5% 4.295 62,8% 47,3% 837 135,9% 115,7% 298 194,2% 189,8% 303
2016-2017 15,2% 13,8% 186.270 33,2% 21,6% 3.798 59,4% 39,4% 762 124,1% 97,0% 246 176,9% 159,1% 76
2017-2018 3,7% 0,5% 208.622 24,1% 14,5% 3.926 61,4% 42,3% 807 122,7% 97,8% 270 175,3% 153,4% 71
2018-2019 -2,5% -8,0% 216.694 32,1% 21,9% 4.110 77,4% 62,2% 960 125,6% 101,6% 303 176,0% 159,8% 98
2019-2020 -7,8% -9,1% 207.474 23,1% 13,7% 3.389 59,1% 39,5% 659 127,8% 99,2% 220 179,6% 159,6% 72
Média Anual 2,7% 0,1% 142.662 35,8% 25,4% 3.436 71,1% 52,3% 738 121,1% 93,6% 236 177,2% 158,3% 127

Fonte: Elaboragio prépria a partir dos dados da SECEX.

Notas: atabela apresenta a taxa de crescimento anual das exportagdes totais das firmas continuas e desistentes, discriminada pelo quintil de exportagdes da firma no ano inicial (t-1). Firmas continuas e desistentes
sdo definidas da mesma forma que na Tabela 1. Para cada quintil g, a primeira coluna reporta a taxa de crescimento das exportagdes de firmas continuas pertencentes ao respectivo quintil. A segunda coluna de
cada quintil apresenta a taxa de crescimento das exportagdes de firmas continuas e desistentes pertencentes ao respectivo quintil. Por fim, a terceira coluna de cada quintil reporta a média das exportagdes entre
t-1et para as firmas continuas e desistentes pertencentes ao respectivo quintil.
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Figura 3. Crescimento das exportagoes por quintil
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Fonte: Elaboracgao propria a partir dos dados da SECEX.

Além das empresas que ndao exportam em t-1, as empresas do quinto quintil s3o as Gnicas que
tém mais chance de nao exportarem t (54%) em comparacao com a probabilidade de continuar
exportando. De todo modo, a probabilidade dessas empresas se manterem como exportadoras
ainda é consideravel (46%), uma vez que tais empresas sao as que possuem menor tamanho.
Empresas que se enquadram em qualquer outro quintil em t-1 possuem mais probabilidade de
continuar exportando em t.

A Tabela 3 também apresenta as probabilidades de uma empresa estar enquadrada em cada
um dos quintis no periodo t-1. Observa-se que 81% das empresas nao exportaram no periodo t-1.
E interessante ressaltar que, comparando os resultados obtidos aqui com a matriz de transicio
apresentada em Eaton et al. (2007) para as empresas exportadoras colombianas, as empresas
brasileiras tém maior probabilidade de permanecerem no mesmo quintil no préximo ano.

A Tabela 4 apresenta uma andlise analoga a Tabela 3, mas levando em consideragao
apenas empresas que exportaram pela primeira vez em t-1. De maneira geral, os resultados sao
consistentes com os apresentados anteriormente, com a diferenca que, na diagonal principal, o



15

Tabela 3. Matriz de transicao das firmas entre quintis de exportacao
Probabilidade condicional de transitar do quintil xem t-1 para o quintilyemt

Quintil inicial (x)

Quintil final (y) 1 2 3 4 5 Nenhum

1 0,82 0,12 0,01 0,00 0,00 0,00

2 o, 0,58 0,16 0,04 0,01 0,01

3 0,02 0,15 0,41 0,17 0,05 0,01

4 0,01 0,03 0,16 0,31 0,13 0,02

5 0,00 0,01 0,04 0,14 0,26 0,03

Nenhum 0,05 omn 0,20 0,34 0,54 0,93
P(Inicio da exportagdo 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,81

no quintil x)

Fonte: Elaboracio prépria a partir dos dados da SECEX.

Notas: a tabela reporta o nimero de firmas que transitaram do quintil de exportagiao x em t-1 para o quintil y em t, dividido
pelo nimero de firmas pertencentes ao quintil x em t-1, considerando-se todos os 23 pares de anos (t-1, t) disponiveis, de
1997-1998 até 2019-2020. A amostra consiste de todas as firmas que exportaram por pelo menos um ano.

Tabela 4. Matriz de transicao entre quintis de exportacao das firmas que exportam pela primeira
vez
Probabilidade condicional da firma que exporta pela primeira vez transitar do quintil x em t-1 para o quintilyem t

Quintil em t-1 (x)

Quintilemt (y) 1 2 3 4 5
1 0,71 0,23 0,04 0,01 0,00
2 0,09 0,36 0,20 0,06 0,01
3 0,02 on 0,26 0,15 0,04
4 0,01 0,04 0,12 0,21 0,10
5 0,00 0,02 0,05 on 0,20
Nenhum 0,16 0,25 0,34 0,46 0,64
P(Primeira exportacao 0,06 0,10 0,17 0,26 0,41
de uma firmainiciar no
quintil x)

Fonte: Elaboragdo prdpria a partir dos dados da SECEX.

Notas: a tabela mostra o nimero de empresas que exportaram pela primeira vez em t-1 e que transitaram do quintil de
exportagdes x em t-1 para o quintil y em t, dividido pelo nimero de empresas que exportaram pela primeira vezem t-1e que
faziam parte do quintil xem t-1. A amostra consiste em todas as empresas que exportaram pela primeira vez de 1997 a 2019.
Considera-se que uma empresa exportou pela primeira vez em t-1, se ela ndo exportou nos anos anteriores a partir de 1997.

nivel de estabilidade das empresas que estao exportando pela primeira vez é menor. No caso
geral, uma empresa que estava no primeiro quintil em t-1tem 82% de chance de permanecer no
primeiro quintil no periodo t, mas no caso de uma empresa que exportou pela primeira vez em t-1,
essa probabilidade cai para 71%. Resultados semelhantes podem ser observados para os demais
quintis.

Além disso, a probabilidade de uma empresa que exporta pela primeira vez sobreviver no
periodo seguinte também é menor em todos os quintis, em comparacgao ao caso geral. No caso de
uma empresa que exporta pela primeira vez, caso ela esteja no primeiro quintil, a probabilidade
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de sair do mercado no periodo seguinte é de 16% (no caso geral a probabilidade é de 5%); caso
a empresa esteja no quinto quintil, a probabilidade é de 64% (no caso geral a probabilidade é
de 54%). Também é interessante notar que a chance de uma empresa comecar exportando no
primeiro quintil é de apenas 6%, contra 41% de comecar exportando no quinto quintil.

4.3 Namero de empresas, valor exportado e tamanho

Como visto nas analises anteriores da decomposicao do crescimento das exportacoes, um grande
nimero de empresas entra e sai do mercado exportador todos os anos. Nesta secao explora-se mais
detalhadamente essa dindmica das empresas que entram e saem do mercado, com a distin¢ao de
que agora distinguem-se as empresas que exportam por apenas um ano das que exportam por um
periodo de tempo maior. Para tanto, sao usados triénios para definir a categoria de uma empresa,
ao invés dos biénios utilizados nas analises anteriores. Uma empresa é considerada no ano-base t:

- Continua, caso ela exporte em t-1, t e t+1;
Entrante, caso ela exporteemt e t+7;
Desistente, caso ela exporte em t-1 e t;

- Ano lnico, caso ela exporte somente em t.

A Tabela 5 apresenta informagoes sobre as empresas exportadoras utilizando a categorizagao
descrita acima entre 1998 e 2019. Em relacdo ao nimero de empresas, observa-se que a maior
parte delas s3o continuas e a quantidade aumenta paulatinamente até atingir quase o dobro da
quantidade inicial no final do periodo. As outras categorias apresentam quantidades de empresas
significativamente menores e que, apesar de também apresentarem crescimento ao longo do
periodo analisado, oscilam com mais intensidade na comparacio ano-a-ano. Eimportante notar
que a quantidade de empresas que exportam por apenas um ano é bastante relevante e em linha
com a quantidade de empresas entrantes e desistentes, chegando a supera-las em alguns anos.

O volume total de exportacoes é dominado pelas empresas continuas, enquanto que as
que exportam por apenas um ano possuem a menor participacao. Nao apenas a quantidade de
empresas continuas praticamente dobra ao longo periodo analisado, como o valor total exportado
por elas mais do que quadruplica, o que se traduz em um aumento aproximado de 136% no valor
médio exportado ao longo do periodo. Isso mostra que nao apenas a quantidade de empresas
continuas aumenta, mas também o valor exportado por cada empresa.

Embora as empresas que exportam por apenas um ano sejam numericamente expressivas,
o seu valor médio exportado é muito baixo, até mesmo quando comparado com as empresas
desistentes. Esse resultado reforca a visao de que essas empresas apenas testaram a sua capacidade
exportadora e acabaram nao sendo bem-sucedidas no mercado internacional.



Tabela 5. Exportadoras continuas, entrantes, desistentes e de ano tnico.

Ndmero de Empresas Valor Total de Exportacio (US$ Milh3o) Exportacdo por Empresa (US$ Mil)
Ano Continuas Entrantes Desintentes AnoUnico Continuas Entrantes Desintentes AnoUnico Continuas Entrantes Desintentes Ano Unico
1998 8.502 2.578 2.222 2127 45788 2.486 1.932 330 5.386 964 870 155
1999 8.991 3.086 2.089 2.548 43.472 2.154 1.194 404 4.835 698 572 159
2000 9.741 2.966 2.336 2.530 49.690 2.766 1138 429 5.101 933 487 170
2001 10.088 3.072 2.619 2.744 52.152 2.650 1.685 432 5.170 863 643 158
2002 10.582 3.073 2.578 2.543 54.190 2.937 1.624 413 5121 956 630 162
2003 11.330 3.302 2.325 2.170 66.665 3.113 1.490 283 5.884 943 641 130
2004 12.480 3.475 2.152 1.951 87.621 3.769 1.848 357 7.021 1.085 859 183
2005 13.174 4.034 2.781 3.954 110.582 3.009 2.140 544 8.394 746 769 138
2006 14.365 2.762 2.843 2.308 124.489 6.948 2.821 639 8.666 2.516 992 277
2007 14.254 2.813 2.873 2.699 146.197 6.573 3.253 639 10.257 2.337 1132 237
2008 13.941 2.587 3.126 2.554 177.369 6.692 5.792 938 12.723 2.587 1.853 367
2009 13.719 2.501 2.809 2.629 137.227 7.366 3.71 588 10.003 2.945 1.321 224
2010 13.610 2.499 2.610 2.529 183.320 9.381 3.354 532 13.469 3.754 1.285 210
201 13.575 2.546 2.534 2.618 233.766 10.453 3.797 433 17.220 4106 1.498 165
2012 13.694 2.409 2.427 2.415 222.161 6.323 4.980 1.114 16.223 2.625 2.052 461
2013 13.815 2.704 2.288 2.479 216.014 9.026 2.530 555 15.636 3.338 1.106 224
2014 14.209 2.729 2.310 2.528 206.379 6.773 2.634 770 14.525 2.482 1.140 305
2015 14.622 3.279 2.316 2.788 173.399 6.232 3.314 1.103 11.859 1.901 1.431 396
2016 15.126 3.509 2.775 3.495 170.167 4.379 2.498 512 11.250 1.248 900 147
2017 15.499 3.092 3136 3.199 198.611 6.945 6.135 846 12.814 2.246 1.956 265
2018 15.869 3.734 2.722 2.892 204.691 12.625 10.166 2.321 12.899 3.381 3.735 803
2019 16.654 4.088 2.949 4166 211.592 5771 2.936 473 12.705 1.412 995 114

Fonte: Elaboracio prépria a partir dos dados da SECEX.

Notas: a tabela apresenta o nmero de firmas exportadoras continuas, entrantes, desistentes e de ano inico, bem como o valor das exportacdes em cada categoria e o
valor exportado por empresa de cada categoria. A definicao de firmas continuas, entrantes e desistentes considera um periodo de trés anos. Empresas continuas em t
s30 as que exportaram em t-1, t e t+1. As empresas entrantes em t s30 as que nio exportaram em t-1e exportaram em t e t+1. As firmas desistentes em t s3o aquelas
que exportaram em t-1 e t, mas ndo em t+1. Exportadores de ano (inico em t s3o os que exportaram em t, mas ndo em t-1 nem em t+1.

LL
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Ja as empresas entrantes e desistentes apresentam um valor médio de exportacao
intermediario entre as continuas e as que exportam por apenas um ano, embora ainda muito
abaixo do valor registrado pelas continuas. Apesar disso, vale notar que as empresas que estao
comegando a exportar apresentam uma exportacao média superior do que as empresas que estao
parando de exportar.

5 ANALISE DAS EMPRESAS POR ANO DE ENTRADA

Nesta secao, o objetivo consiste em investigar o comportamento das exportacoes de empresas que
exportam pela primeira vez ao longo do tempo. Para tanto, é estabelecida uma conexao entre as
contribuicdes de curto prazo e as de longo prazo para as exportacoes a partir do agrupamento das
empresas de acordo com o ano no qual exportaram pela primeira vez.

A Tabela 6 faz referéncia a evolucao do nidmero de empresas de cada grupo de entrantes. Cada
coluna se refere a um agrupamento de empresas que foi definido a partir do ano no qual cada
empresa registrou sua primeira exportacao e cada linha se refere ao ano de exportacao. Dessa
forma, por exemplo, a coluna de 2002 e a linha de 2002 apresenta o nimero de empresas que
exportaram pela primeira vez naquele ano. Para a mesma coluna, a linha de 2003 apresenta o
nimero de empresas do grupo de entrantes de 2002 que exportou no ano seguinte. Deve-se
ressaltar que a coluna para o ano de 1997 tem interpretacao distinta das demais colunas, uma vez
que, como nao ha dados anteriores 21997, nao é possivel distinguir as firmas entrantes em 1997
das sobreviventes de anos anteriores. Assim, a coluna referente a 1997 agrupa todas as empresas
que exportaram naquele ano. De forma similar, as Tabelas 7 e 8 apresentam, respectivamente, o
valor total das exportacoes e o valor médio exportado por empresa para cada grupo de entrantes.

Desconsiderando a coluna de 1997 e a de 2020, observa-se que a taxa de sobrevivéncia dos
dois primeiros anos de exportacao varia entre 47,6% e 64,2%. A média da taxa de sobrevivéncia
nessa fase inicial é de 52,6%. Entretanto, apds os primeiros dois anos, a taxa de sobrevivéncia
média de cada grupo de entrantes se eleva para valores que variam de 81% a 93,7% (valor médio
de 90,7%).

Em comparagao com os resultados reportados em Eaton et al. (2007) para as empresas
colombianas, as empresas brasileiras apresentam uma taxa de sobrevivéncia inicial superior, uma
vez que a taxa de sobrevivéncia das primeiras é tipicamente préxima de um terco. Assim como no
caso brasileiro, depois dessa fase inicial, a taxa de sobrevivéncia das firmas colombianas também
se eleva para valores entre 80% e 90%.

*0 grupo de 1997 foi excluido por consistir em um grupo de empresas diferente das demais e o grupo de 2020 foi
excluido por impossibilidade de calcular o crescimento.



Tabela 6. Firmas agrupadas pelo seu primeiro ano de exportacao, 1997-2020, niimero de empresas

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Nimero totalde firmas

1997 15.091 15.091
1998 10.724 4.705 15.429
1999 9138 2.578 4.998 16.714
2000 8.224 2.064 2.727 4.558 17.573
2001 7490 1.804 2134 2465 4.630 18.523
2002 6.854 1540 1.793 1.848 2.465 4.276 18.776
2003 6.384 1.417 1577 1596 1910 2354 3.889 1927
2004 6109 1346 1.471 1433 1.662 1842 2345 3.850 20.058
2005 6.056 1.399 1443 1404 1590 1723 2022 2471 5835 23.943
2006  5.651 1211 1.290 1211 1388 1433 1.639 1.838 2.825 3.792 22.278
2007 5419 1155 1205 1163 1273 1306 1434 1611 2278 2.077 3.718 22.639
2008 5.093 1.073 1108 1.047 1142 1.202 1277 1379 1944 1605 1878 3.460 22.208
2009 4.698 1.002 994 948 1.020 1.067 1153 1.200 1.649 1371 1436 1771 3.349 21.658
2010 4.462 927 934 882 17 965 1.033 1.060 1514 1145 1.222 1364 1.669 3.154 21.248
20M 4.257 872 884 838 868 882 973 1.016 1347 1.030 1.070 1181 1351 1550 3.154 21.273
2012 4.052 830 840 796 806 831 910 921 1234 912 969 1.029 1133 1.226 1540 2916 20.945
2013 3.881 783 819 752 748 784 842 883 1144 854 900 949 1.035 1103 1.275 1.450 3.084 21.286
2014 3723 747 770 715 715 74 793 835 1.088 807 815 855 959 1.009 1153 1213 1.613 3.225 21.776
2015 3.600 749 764 693 692 715 770 81 1.035 777 799 816 903 927 1.058 1108 1365 1.663 3.760 23.005
2016  3.554 737 758 688 689 714 743 825 1.024 744 786 796 838 877 979 1.007 1.223 1439 1996 4.488 24.905
2017 3.388 702 735 650 666 663 715 774 946 4 727 739 774 829 901 924 1.094 1.234 1541 2201 4.009 24.926
2018  3.265 703 696 641 645 659 676 756 895 643 679 698 736 765 832 823 960 1101 1306 1714 1909 4115 25.217
2019 3193 689 671 613 612 665 679 745 897 644 648 674 m 744 796 819 942 1.066 1.236 1.601 1695 2294 5223 27.857
2020 3.039 634 653 605 587 633 610 705 836 616 608 615 658 697 785 780 897 973 1143 1443 1473 1.858 2.530 5369 28.747

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados da SECEX.
Notas: a tabela classifica cada firma exportadora de acordo com o seu ano primeiro ano de exportacio registrado na nossa amostra (1997-2020). O nimero total de firmas ao longo do tempo é apresentado para cada grupo em sua
respectiva coluna.
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Tabela 7. Firmas agrupadas pelo seu primeiro ano de exportacao, 1997-2020, valor total das exportacdes (US$ Milhao)

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Valor total das exportagdes

1997 52.239 52.239
1998 47720 2.816 50.536
1999  40.233 4727 2.264 47.225
2000 41739 5912 3613 2758 54.023
2001 40.046 5923 4.040 4279 2.633 56.920
2002 39530 5305 3.820 3.853 4.211 2446 59.165
2003 45.063 6.188 4.200 3.792 4.898 4.490 2920 71.551

2004 55412 7199 5121 4.646 6.076 5698 5951 3.494 93.596
2005 67.014 7999 5939 5.686 6.937 6.475 6.458 6.862 2.905 116.275
2006 74147 8916 6.592 6144 7.066 6552 6.336 7160 5453 6.530 134.896
2007 79312 9917 7.093 6385 7642 7392 7595 8.047 5837 11.223 6.219 156.662
2008 92134 10335 7.688 5702 8759 7571 10.986 9.566 6.864 12.524 12.992 5.669 190.791
2009 63559 7782 5127 4.847 7.689 4532 8894 7561 5.647 9347 9.696 8443 5767 148.892
2010 88171 8809 5937 5852 8.608 4751 10.778 7.607 6196 10.209 11.082 9.702 10.393 8.492 196.587
2011 105.603 9.272 5884 6.642 9705 5462 8.253 10.112 7.482 10.729 12.487 13511 12.864 21.822 8.621 248.448
2012 93572 8203 6.219 6.308 8767 4743 8245 9828 6911 10.813 10.556 12330 11.494 18264 12368 5.956 234.578
2013 83.551 8.455 5675 6.007 6.401 4597 8036 9308 6.922 9138 9.608 10.915 12.261 18.497 10.380 10.381 7.992 228.126
2014 75597 8731 4946 5116 4735 4502 6748 8.078 6.524 8790 7.935 10171 11.952 16.632 10.682 10.276 9.800 5.342 216.556
2015 60.986 7352 4.620 4.691 4.809 3.955 5323 7114 5502 8337 5785 8388 9762 11.512 7.883 7.844 7.824 7.210 5152 184.048
2016  55.874 7.229 4320 4.600 4771 3564 4.827 6.234 5539 8150 6.011 7754 918 10.677 6.381 7.263 6.620 5.884 8740 4.001 177.556
2017 67732 8.024 4545 5415 5802 3615 5911 7402 6453 7789 6.643 8907 8913 12613 7775 8.820 6.346 6.421 9705 7.674 6.030 212.537
2018 77.210 6.788 5365 5565 5022 3.848 6.658 5720 6.251 6.930 4977 8080 7788 12364 7128 9.045 5021 7128 8.424 7856 12.539 10.095 229.803
2019 64189 6735 5086 5178 4.012 3535 5343 7971 6402 6.638 3992 7.093 9.007 9594 7588 7325 7499 6109 8829 8.031 10.958 14.397 5.260 220.772
2020 57.277 6.211 4606 4174 3296 3311 5234 8305 6.174 3.965 3712 6467 6.952 10.924 6.252 6.748 7508 5.580 7.903 7.896 11.958 12.030 7.245 5.124 208.853

Fonte: Elaboragao prépria a partir dos dados da SECEX.
Notas: a tabela classifica cada firma exportadora de acordo com o seu ano primeiro ano de exportagao registrado na nossa amostra (1997-2020). O valor total das exportagoes ao longo do tempo é apresentado para cada grupo em sua respectiva coluna.
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Tabela 8. Firmas agrupadas pelo seu primeiro ano de exportacao, 1997-2020, valor exportado por empresa (US$ Mil)

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Exportagdes totais por firma

1997 3.462 3.462
1998  4.450 599 3.275
1999 4403 1.834 453 2.825
2000 5.075 2.865 1325 605 3.074
2001 5347 3283 1.893 1736 569 3.073
2002 5767 3.445 2731 2.085 1.708 572 3.151

2003 7.059 4367 2663 2376 2564 1.907 751 3.741

2004 9.070 5348 3.482 3.242 3.656 3.093 2538 907 4.666
2005 11.066 5718 4.116 4.050 4363 3.758 3.194 2.777 498 4.856
2006 13121 7363 5110 5.073 5.091 4572 3866 3.896 1930 1722 6.055
2007 14.636 8586 5886 5490 6.003 5660 5297 4995 2562 5403 1.673 6.920
2008 18.090 9.632 6.939 5446 7.670 6.299 8603 6937 3531 7.803 6.918  1.639 8.591

2009 13.529 7766 5158 5113 7539 4.247 7714 6.301 3.425 6.818 6.752 4768 1.722 6.875
2010 19.761 9.502 6357 6.635 9387 4.924 10.433 7177 4.092 8916 9.069 7113 6.227  2.693 9.252
2011 24.807 10.633 6.656 7.926 11181 6.192 8.482 9953 5554 10.417 11.670 11.440 9.522 14.078 2733 11.679
2012 23.093 9.883 7.403 7925 10.877 5708 9.061 10.671 5600 11.857 10.894 11.983 10.144 14.898 8.031 2.043 11.200
2013 21.528 10.798 6.930 7.988 8557 5863 9.544 10.542 6.051 10.701 10.675 11502 11.846 16.770 8142 7159 2592 10.717
2014 20305 11.688 6.423 7155 6.622 6.076 8.509 9.674 5996 10.892 9.736 11.896 12.463 16.484 9.264 8.472 6.076 1.657 9.945
2015 16940 9815 6.048 6.769 6.949 5532 6914 8772 5316 10.729 7.240 10.279 10.811 12.418 7451 7.079 5732 4335 1370 8.000
2016 15722 9.809 5699 6.685 6.925 4.992 6.497 7556 5409 10.954 7.647 9.741 10.880 12175 6.518 7.212 5413 4.089 4379 891 7.129
2017 19.992 11430 6.184 8331 8712 5452 8267 9563 6.821 10.909 9137 12.053 11.516 15215 8.629 9546 5.801 5203 6.298 3.487 1504 8.527
2018 23648 9.655 7.709 8682 7786 5.839 9.850 7566 6.984 10.778 7330 11.576 10.582 16.162 8.567 10.991 5230 6.474 6.450 4584 6569 2453 9113

2019 20103 9.775 7579 8.447 6555 5316 7.869 10.700 7.137 10308 6.161 10.524 12.669 12.896 9.533 8.944 7960 5731 7143 5016 6.465 6.276 1.007 7.925
2020 18.847 9.797 7.054 6.899 5615 5231 8580 11.781 7385 6436 6106 10515 10.566 15.673 7.964 8.651 8371 5735 6.914 5472 8118 6475 2864 954 7.265

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados da SECEX
Notas: a tabela classifica cada firma exportadora de acordo com o seu ano primeiro ano de exportagao registrado na nossa amostra (1997-2020). O valor médio exportado por empresa ao longo do tempo é apresentado para cada grupo em sua
respectiva coluna.
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Em termos de participacao nas exportacoes totais, o grupo de 1997 tem apresentado queda
continua ao longo dos anos, com excec¢oes entre os periodos de 2009-2010 e de 2017-2018. Estas
empresas partem (por construcao) de 100% de participacao nas exportacdes em 1997, mas, em
2008, elasja registram apenas 50,6% de participacao. Em 2016, a participacao cai para 31,5%; e, em
2020, cai para 27,4%. Isso implica que os entrantes p6s-1997 ganham participacao em relacao ao
grupo de 1997 em quase todos os anos. No entanto, assim como ocorre no grupo de exportadores
de 1997, a participacao de cada grupo de entrantes p6s-1997 no total exportado tende a se reduzira
medida que o tempo passa, embora existam oscilacoes ao longo desse periodo e nem todos os
grupos apresentem reducao entre o primeiro ano de exportacao e 2020. Também € interessante
notar que os entrantes p6s-1997 foram responsaveis por 96,8% da expansao das exportacoes entre
1997 € 2020. A titulo de comparagao, entre 1997 e 2008, o grupo também ja era responsavel por
grande parte da expansao das exportacoes (71,2%).

Outra caracteristica é que os grupos de entrantes p6s-1997 sempre apresentam ganho de
participacao nas exportagoes totais entre o ano de entrada no mercado exportador e o ano
seguinte. Da mesma forma, em todos os grupos ha aumento no valor total exportado entre os dois
primeiros anos de exportacao. Os entrantes pds-1997 observam um crescimento médio do valor
total exportado de 73,0% do respectivo ano de entrada para o ano seguinte, sendo que a menor
taxa observada foi 22,6% e a maior de 157,0%. Isto ocorre apesar de a taxa de sobrevivéncia média
dos primeiros dois anos de exportacao ser 52,6%. Assim, pode-se concluir que, apesar da grande
quantidade de empresas que param de exportar logo apds o primeiro ano, as que sobrevivem
apresentam crescimento acelerado ja no seu segundo ano de exportacao.

Figura 4. Crescimento do valor exportado por firma entre o primeiro ano de exportacao e 2020
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da SECEX.
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Este padrao de crescimento pode, inclusive, ser observado para periodos mais longos, embora
a duracao do crescimento seja variavel. Por exemplo, o grupo de entrantes de 1998 alcanca seu
valor exportado maximo em 2008, enquanto que o grupo de entrantes de 2010 leva um ano para
alcancar seu valor exportado maximo. Para os grupos de 1998 a 2014, ainda podemos observar que,
apos a fase de crescimento, ha uma fase com comportamentos distintos, a depender do grupo de
entrantes. Em alguns casos, as exportacoes estabilizam com oscilacdes; em outros, as exportacoes
entram em tendéncia de queda, sendo que para alguns grupos o valor exportado em 2020 é até
mesmo inferior ao observado no ano de entrada. Para grupos mais recentes, como os de 2015 a
2019, devido ao nimero reduzido de anos disponiveis, nao é possivel realizar afirmacoes precisas
sobre a tendéncia das exportacoes.

Uma explicagao plausivel para este padrao é que as empresas tendem a comecar pequenas
nas exportacoes, mas crescem rapidamente e ao longo do tempo vao diminuindo seu ritmo de
crescimento. Como a cada ano também existe uma tendéncia de que algumas empresas desistam
de exportar, a interacao entre a desisténcia das firmas e a diminuicao do ritmo das exportacoes
das sobreviventes culminaria nas oscilacbes ou reducoes nas exportacoes totais apds a fase de
crescimento.

Nesse sentido, a Tabela 8 apresenta as exportacoes por empresa’ e evidencia que as empresas
sobreviventes de fato crescem rapidamente por alguns anos, mas eventualmente estabilizam. E
interessante notar que, excluindo os grupos de 1997 e de 2020, em média, o crescimento do valor
exportado por firma entre o primeiro ano de exportacao e o ano de 2020 foi de 642,1%. Ainda, o
crescimento das exportacoes médias é mais sustentavel do que o das exportacgoes totais e, embora
nao seja isento de oscilagdes eventuais, nenhum grupo apresentou exportacoes médias em 2020
inferiores as registradas no ano de entrada.

Além disso, a Figura 4 apresenta o crescimento entre o primeiro ano de exportagao de cada
grupo de entrantes e 2020. A figura mostra um crescimento dos grupos de entrantes de 1998 a
2005 superior aos grupos posteriores. Com efeito, a média do crescimento do valor exportado por
firma dos grupos de entrantes de 1998 a 2005 foi maior do que a média dos grupos mais recentes
(1.169,8% contra 340,5%). Deve-se ressaltar que isso nao significa que o valor exportado por firma
em 2020 tenha sido maior para os grupos de entrantes de 1998 a 2005, pois, efetivamente, a média
para o grupo de entrantes de 2006 a 2019 foi muito semelhante a do grupo de entrantes de 1998 a
2005 (US$ 7.816 mil contra US$ 7.851 mil, respectivamente). Portanto, a diferenca significativa no
crescimento apenas indica que o valor das exportagdes das firmas entrantes de 1998 a 2005 era
substancialmente menor do que o valor exportado pelas firmas entrantes dos anos seguintes no
primeiro ano destas firmas como exportadoras.

Em sintese, em 2020, o grupo de 1997 é mais numeroso do que os demais grupos, com exce¢ao
do grupo de entrantes de 2020. Também é o grupo com maior valor exportado e com maiorvalorde

>A exportacdo por empresa é simplesmente a divisdo do valor total exportado pelo nimero de empresas.
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exportacao por firma. Considerando apenas os grupos p6s-1997, os entrantes de 2010 se destacam
em relacdo aos demais e é o grupo que mais se aproxima do grupo de 1997 em termos de valor
exportado por firma (US$15.673 e US$ 18.847, respectivamente). Por fim, embora o grupo de 1997
ainda exporte mais que os demais grupos, os entrantes p6s-1997 sao os principais responsaveis
pela expansao das exportacoes.

6 DINAMICA ENTRE MERCADOS

Nesta secao utilizam-se matrizes de transicao para caracterizar o comportamento de entrada, de
expansao, de retracao e de saida de mercados das firmas brasileiras. Também se analisa como as
empresas se movimentam de um mercado para outros.

A Tabela 9 apresenta empresas que exportam para nenhum, um, dois, de trés a cinco, de seis
a dez ou para mais de dez destinos e, assim, registra a frequéncia de transicao ano-a-ano entre
essas categorias. Ou seja, dado que uma empresa estd em uma determinada categoria em um
determinado ano, a tabela mostra qual a probabilidade da empresa fazer parte de determinada
categoria no ano seguinte. A populacao de empresas é dada por todas as empresas que exportaram
pelo menos uma vez no periodo1997-2020. A Gltima linha da Tabela 9 mostra a fracado de empresas
emt-1.

Os resultados da matriz de transicao sao dominantes na diagonal principal, o que significa que,
dado que uma empresa se encontra em determinado grupo em um ano, ela tem mais chances de
permanecer naquele grupo no ano seguinte do que de migrar para algum outro grupo especifico.
Esse resultado é particularmente forte nas extremidades. Uma empresa que nao exportou em
um ano possui 93% de chance de nao exportar no ano seguinte (como ja observamos na Tabela 3
da Secao 4). Por outro lado, uma empresa que exportou para mais de 10 destinos possui 81% de
chance de exportar novamente para mais de 10 destinos no ano seguinte.

A matriz também mostra que empresas nao exportadoras geralmente comecam exportando
apenas para um destino. As ampliacdes ou reducoes de mercados atendidos por exportadores
tendem a evoluir de forma gradual. A chance de as empresas exportadoras continuarem
exportando no ano seguinte aumenta conforme o nimero de destinos atendidos aumenta.
Enquanto uma empresa que exporta para apenas um destino tem 44% de nao exportar no
ano seguinte, uma empresa que atende mais de 10 destinos tem apenas 2% de chance. Outra
caracteristica observada é que empresas que exportam para pelo menos um destino tem uma
chance maior de permanecer onde estao ou de expandir as exportacoes para mais destinos do que
reduzir a quantidade de destinos ou sair do mercado.

De acordo com a dltima linha da Tabela 9, 81% das empresas que compdem o universo
analisado ndo exportam em t-1, 9% exportam para apenas 1 destino e 0s 10% restantes se dividem
entre os demais grupos. Assim, a maior frequéncia para o nimero de mercados atendidos é zero, e
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Tabela 9. Matriz de transicao para o nimero de destinos para os quais uma empresa vende

Quantidade inicial de destinos (x)

Quantidade final de destinos (y) Nenhum 1 2 3-5 6-10 10+
Nenhum 0,93 0,44 0,20 0,09 0,04 0,02
1 0,05 0,40 0,27 0,10 0,02 0,01
2 0,01 0,10 0,29 0,17 0,03 0,00
3-5 0,01 0,05 0,21 0,49 0,23 0,02
6-10 0,00 0,01 0,02 0,14 0,55 0,14
10+ 0,00 0,00 0,00 0,01 0,14 0,81
P(comecar exportando para x 0,81 0,09 0,03 0,04 0,02 0,02
destinos)

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados da SECEX.

Notas: a tabela reporta o nimero de firmas que transitaram de exportar para x destinos em t-1 para y destinos
emt, dividido pelo nimero de firmas exportando para x destinos em t-1, considerando-se todos os 23 pares de
anos (t-1,t) disponiveis, de 1997-1998 até 2019-2020. A amostra consiste de todas as firmas que exportaram por
pelo menos um ano.

essa frequéncia tende a diminuir conforme se aumenta a quantidade de destinos (com excecao
do grupo de 3 a 5 destinos, que possui uma frequéncia ligeiramente maior do que o grupo de 2
destinos).

O préximo passo é analisar como a transicao ocorre de alguns grupos de destinos especificos
para outros. Os possiveis destinos foram divididos entre Mercosul, China, Estados Unidos (EUA) e
outros. Assim, as empresas foram divididas de acordo com os grupos de destinos para os quais elas
exportam (podendo exportar para apenas um desses grupos ou, inclusive, para todos). A Tabela 10
apresenta a matriz de transicao para esses grupos, de maneira analoga a anterior. Os resultados sao
similares aos apresentados na Tabela 9, no sentido de que os resultados tendem a ser dominantes
na diagonal principal. Um resultado representativo da diagonal s3o as empresas que exportam
para os quatros grupos de destino: elas tém chance de 63% de repetir esse padrao de exportacao
no ano seguinte, e apenas 2% de chance de nao exportar.

Ressalta-se uma evidéncia para o mercado chinés: uma empresa que exporte somente para
a China possui uma probabilidade de 50% de sair do mercado exportador no periodo seguinte e
apenas 22% de chance de continuar a atender somente este mercado. Desse modo, o mercado
chinés se mostra mais desafiador do que o mercado americano para empresas focadas em atender
um Unico mercado, ja que, no caso dos EUA, a probabilidade de uma empresa que exportava para
este mercado em um ano continuar a exportar para ele no ano seguinte é de 33% e a chance de sair
do mercado exportador é de 46%. As evidéncias para o Mercosul e o grupo Outros indicam que
estes mercados tendem a ser menos desafiadores do que os anteriores. As empresas que exportam
para o grupo Mercosul exportarao para apenas para o bloco no ano seguinte com a probabilidade
de 48% e deixarao o mercado exportador com probabilidade de 35%. Ja as empresas que exportam
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para o grupo Outros, mantém suas exportacoes apenas para esse grupo com probabilidade de 45%
e deixam o mercado exportador com probabilidade de 38%.

Empresas que atendem ao grupo EUA-China, como acontece quando exportam para apenas
um desses paises, também tém chance maior de sair do mercado no periodo seguinte (23%) do que
continuar atendendo a esse grupo (13%). Entretanto, empresas que atendem ao grupo EUA-Outros
ou ao grupo China-Outros possuem chances ligeiramente superiores a 50% de continuar a atender
a esses mercados.

Curiosamente, empresas que vendem para o grupo Mercosul, China e EUA tém uma chance
reduzida de continuar exportando para o0 mesmo grupo no ano seguinte (apenas 2%), com
possibilidades bem distribuidas de migrar para outra configuracao de mercados, e com alta
probabilidade (18%) de passar atender a todos os quatros grupos de paises no periodo posterior. Ja
as empresas que atendem as outras possiveis configuracoes de trés grupos de paises apresentam
uma probabilidade mais acentuada de estabilidade no ano seguinte.

Os dados também indicam que os mercados Mercosul, China e EUA podem ser
significativamente diferentes para os exportadores. Quando uma empresa exporta para
um desses trés mercados isoladamente, a probabilidade de ela exportar para algum dos outros
dois mercados no ano seguinte é baixa. Por exemplo, empresas que exportaram apenas para os
EUA em t-1tém chance de aproximadamente 3% de exportar para alguma combinacao de grupo
de paises que inclua o Mercosul em t e 0% de chance de exportar para a China.

Além disso, as empresas que nao exportaram em t-1, quando exportam em t, geralmente
comercializam com maior probabilidade para destinos pertencentes ao grupo Outros. Apesar da
proximidade dos parceiros do Mercosul ao Brasil, a probabilidade de comecar a exportar para o
grupo Outros é maior do que comecar a exportar para paises do Mercosul. Ainda assim, paises do
Mercosul sdo o segundo destino mais provavel para empresas que comegam a exportar.

Por fim, a dltima linha da Tabela 10 mostra a participacao nas exportacoes totais do periodo
t-1das empresas que compoem cada grupo de paises. Como seria de se esperar, as empresas que
exportam para todos os quatro grupos sao responsaveis pela maior parcela de exportacoes, cerca
de 30%. Nota-se, ainda, que a parcela de exportagoes feitas por empresas que exportam somente
para a China ou para os EUA ou para o Mercosul é proxima de zero. Do mesmo modo, a participagao
das exportacoes para cada um dos grupos EUA-China, Mercosul-EUA, Mercosul-China também é
virtualmente igual a zero. Ou seja, essas informacoes sugerem que empresas com exportacoes
direcionadas para essas combinacoes de paises tendem a ter pouca relevancia nas exportacoes.



Tabela10. Matriz de transicao para o grupo de destinos para o qual uma empresa exporta

Grupo inicial de destinos (X)

Crupo final de destinos (y)  Nenhum  Outros  Mercosul  China EUA Mercosul, Mercosul, Mercosul, EUA, EUA, China,  Mercosul, Mercosul, Mercosul, EUA, Mercosul,
EUA China Outros China Outros Outros EUA, EUA, China, China, EUA,
China Outros Outros Outros China,
Outros
Nenhum 0,93 0,38 0,35 0,50 0,46 0,18 0,21 0,09 0,23 0,12 0,12 0,12 0,04 0,04 0,05 0,02
Outros 0,03 0,45 0,04 0,07 0,05 0,04 0,05 0,1 0,06 0,15 0,17 0,02 0,03 0,04 0,05 0,01
Mercosul 0,01 0,02 0,48 0,01 0,01 0,17 0,20 0,09 0,01 0,00 0,00 0,13 0,01 0,02 0,00 0,00
China 0,00 0,00 0,00 0,22 0,00 0,00 0,06 0,00 0,09 0,00 0,05 0,02 0,00 0,01 0,01 0,00
EUA 0,01 0,01 0,00 0,01 0,33 0,10 0,01 0,00 0,16 0,07 0,00 0,05 0,01 0,00 0,01 0,00
Mercosul, EUA 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,17 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,01 0,00 0,00 0,00
Mercosul, China 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,16 0,00 0,01 0,00 0,00 0,05 0,00 0,01 0,00 0,00
Mercosul, Outros 0,00 0,06 0,10 0,00 0,01 0,10 0,13 0,58 0,00 0,02 0,01 0,05 0,15 0,25 0,01 0,03
EUA, China 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,13 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,01 0,00
EUA, Outros 0,00 0,05 0,00 0,01 0,1 0,06 0,00 0,01 0,08 0,51 0,02 0,04 0,08 0,01 0,18 0,02
China, Outros 0,00 0,02 0,00 0,14 0,00 0,00 0,02 0,00 0,06 0,01 0,52 0,02 0,00 0,08 o1 0,01
Mercosul, EUA, China 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercosul, EUA, Outros 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,17 0,01 0,09 0,01 0,07 0,00 0,08 0,59 0,07 0,03 0,18
Mercosul, China, Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,02 0,00 0,00 0,02 0,08 0,01 0,32 0,01 0,04
EUA, China, Outros 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,04 0,07 0,04 0,01 0,02 0,47 0,05
Mercosul, EUA, China, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03 0,01 0,02 0,01 0,01 0,18 0,07 0,14 0,07 0,63
Outros
P(comecar exportando 0,81 0,06 0,03 0,00 0,01 0,00 0,00 0,03 0,00 0,02 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00 0,01
para o grupo de destinos x)
Participacio nas 0,00 0,07 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,07 0,00 0,09 0,15 0,00 0,14 0,05 0,13 0,30

exportagoes totais

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados da SECEX.

Notas: a tabela reporta o nimero de firmas que transitaram de exportar para um grupo de destinos x em t-1 para um grupo de destinosy em t, dividido pelo nimero de firmas exportando para um grupo de destinos x em t-1,
considerando-se todos os 23 pares de anos (t-1, t) disponiveis, de 1997-1998 até 2019-2020. Os destinos sdo classificados em EUA, Mercosul, China e Outros. A amostra consiste de todas as firmas que exportaram por pelo

menos um ano. A dltima linha apresenta a participagdo das exportagdes em t-1 (de 1997 até 2019) para o grupo de destinos representado na coluna, como proporg¢io do total das exportagdes em t-1 (de 1997 até 2019).

LT
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho é analisar o comportamento das firmas exportadoras brasileiras ao longo
do periodo 1997-2020. Para tanto, foi examinado, a nivel de firma, como variagoes no crescimento
podem ser atribuidas a empresas continuamente exportadoras ou novatas no mercado exportador,
além do comportamento das empresas de acordo com o seu tamanho exportador e da transicao
das empresas entre diferentes mercados.

A decomposicao da variacao das exportagoes brasileiras mostra que as empresas entrantes no
mercado exportador possuem papel relevante na variagao e o crescimento liquido das entrantes,
descontando-se os impactos das desistentes, é positivo em quase todos os anos. No entanto, tanto
em termos de exportacoes totais quanto de nidmero de exportadores, as empresas continuas
possuem papel dominante.

O Brasil apresenta uma grande quantidade de novas empresas exportadoras todos os anos.
Tipicamente, quase metade delas nao sobrevive no mercado internacional por mais de um ano.
Entretanto, aquelas que sobrevivem experimentam um crescimento acelerado nos préximos anos.
Esse fato parece sugerir que as empresas usam a sua primeira experiéncia exportadora como um
teste, de modo a verificar se elas sao realmente capazes de competir no mercado internacional.
Aquelas que sobrevivem ao processo se estabelecem rapidamente.

As grandes empresas exportadoras, pertencentes ao primeiro quintil, possuem grande
estabilidade no mercado internacional, e empresas caracterizadas nesse quintil em um ano
especifico apresentam 82% de chance de estarem nesse quintil novamente no ano seguinte,
contra uma probabilidade reduzida de 5% de nao exportarem. Ja as pequenas exportadoras,
caracterizadas no quinto quintil, apresentam 54% de chance de pararem de exportar no ano
seguinte.

Além disso, do universo de empresas que exportaram pelo menos uma vez entre 1997 e
2020, aquelas que ndo exportaram em um determinado ano apresentam 93% de chance de ndo
exportarem novamente no ano seguinte, o que evidencia uma forte barreira para as empresas nao
exportadoras entrarem ou retornarem ao mercado internacional.

Em relacdo a quantidade de destinos atendidos pelas empresas, aquelas que atendem uma
quantidade maior de destinos sdo mais consolidadas no mercado internacional e, portanto,
apresentam maior estabilidade. Por um lado, uma empresa que exporta para mais de dez destinos
diferentes em um determinado ano apresenta apenas 2% de chance de parar de exportar no ano
seguinte, e consideraveis 81% de chance de continuar exportando para mais de dez destinos. Por
outro lado, empresas que exportaram para apenas um destino apresentam 44% de chance de nao
exportarem no ano seguinte.
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