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Sumario Executivo

Este estudo investiga os impactos causais da entrada de empresas brasileiras no
mercado internacional, com foco no chamado efeito aprendizagem, ou seja, como a
experiéncia exportadora induz melhorias no desempenho das empresas. A pesquisa
utiliza dados da Relacao Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e da Secretaria de Comércio
Exterior (SECEX) entre 2010 e 2019 e aplica a metodologia de diferencas-em-diferencas
com multiplos periodos, controlando adequadamente pelo efeito de autosselecao das
firmas em se tornarem exportadoras. Os resultados indicam um crescimento médio de
37,6% no numero de empregados apos o inicio das exportacdes, com efeitos positivos
significativos em todos o0s grupos analisados. Por outro lado, nao foram identificados
impactos estatisticamente significativos sobre o salario médio real pago pelas empresas
exportadoras.

Os resultados sao robustos a diferentes especificacdes do modelo e a utilizacao de
subgrupos especificos da amostra, como empresas que exportam majoritariamente para
paises com maior nivel de renda ou pelo seu setor de atividade. Em conjunto, os achados
reforcam a existéncia de efeito aprendizagem no emprego, ainda que nao nos salarios,
sugerindo que politicas de promocao as exportacées podem contribuir para o crescimento
do emprego formal, especialmente em paises emergentes como o Brasil.
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1 Introducao

A identificacao dos efeitos positivos associados a insercao de empresas no mercado
internacional, especialmente por meio da exportacao de seus produtos, € uma questao
central na literatura de comércio internacional. Esse tema envolve o desafio analitico de
separar os impactos causados pelo processo de exportacao em si daqueles que refletem
caracteristicas pré-existentes das empresas que passam a exportar. Nesse contexto,
destacam-se dois mecanismos amplamente discutidos: o efeito de autosselecao e o efeito
aprendizagem.

O efeito de autosselecao parte da hipdtese de que empresas com caracteristicas
superiores — como maior produtividade, escala, capital humano qualificado e estrutura
gerencial avancada — tém mais chances de superar 0s custos fixos de entrada em mercados
externos. Assim, exportar nao necessariamente melhora o desempenho da firma; na
verdade, seria justamente o bom desempenho prévio que explicaria sua entrada no comércio
internacional. Em outras palavras, exportar seria uma consequéncia da boa performance e
Nao sua causa.

Esse mecanismo € fortemente sustentado por evidéncias empiricas. Por exemplo,
Wagner (2007) faz uma revisao de 54 estudos empiricos sobre firmas de mais de 34 paises
de diversas regides, encontra fortes evidéncias a favor da hipotese de autosselecao e conclui
gue “futuras exportadoras tendem a ser mais produtivas do que futuras ndo exportadoras
anos antes de ingressarem nos mercados estrangeiros”. Bernard e Bradford Jensen (1999)
mostram que as empresas exportadoras norte-americanas ja apresentavam, antes de
exportar, niveis significativamente mais altos de produtividade, salarios, intensidade de
capital e crescimento do emprego em comparacao as nao exportadoras. Além disso, essas
firmas também exibiam taxas de sobrevivéncia mais elevadas e maior rentabilidade. De
forma semelhante, Benkovskis et al. (2018), ao analisarem microdados de firmas da Letbnia
e da Estbnia, constatam que as empresas exportadoras, mesmo antes de iniciarem suas
vendas externas, ja eram mais produtivas, maiores em termos de numero de empregados e
com salarios médios superiores, e essas diferencas persistem apos o inicio das exportacoes.

No caso brasileiro, Hidalgo e Mata (2009) analisam dados de empresas nacionais
para o periodo de 1997 a 2003, e encontram niveis de produtividade maiores para as
empresas exportadoras em comparacao com as ndo exportadoras. A explicacao para essa
diferenca parece apoiar a hipodtese de autosselecao, sendo que a maior produtividade das
exportadoras parece ser fruto da selecao das empresas ndo apenas na entrada no mercado
internacional, mas também na saida. Kannebley Junior et al. (2009), utilizando dados de
firmas industriais brasileiras de 2000 a 2006, encontram uma clara relacao entre valor de
estreia, persisténcia e permanéncia na atividade exportadora. Isso é importante porque
0 valor de estreia na exportacao pode ser visto como uma proxy do custo de entrada na
atividade exportadora (as empresas nao vao pagar custos de entrada altos para exportar
valores pequenos). Assim, um alto valor de estreia indica um maior comprometimento com
a decisao de entrada e permanéncia no mercado externo, o que revela uma outra face do
processo de autosselecao.

Por outro lado, o efeito aprendizagem sustenta que a participacdo no mercado
internacional gera ganhos de eficiéncia para as empresas. A competicao mais acirrada, o
contato com consumidores e fornecedores exigentes, 0 acesso a hovos conhecimentos
tecnologicos e a exposicao a padrdes de qualidade globais constituiriam canais pelos quais
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as empresas aprendem e evoluem. Assim, exportar ndo apenas refletiria vantagens prévias,
mas também induziria melhorias no desempenho empresarial ao longo do tempo.

As evidéncias sobre esse efeito, no entanto, sdo mais variadas. Bernard e Bradford
Jensen (1999) ndo encontraram ganhos claros em produtividade ou salarios apos o inicio
das exportagcdes, embora tenham observado crescimento no emprego e na sobrevivéncia
das empresas exportadoras. Clerides, Lach e Tybout (1998), ao analisarem as trajetorias de
produtividade de exportadoras e nao exportadoras da Coldmbia, do México e do Marrocos,
afirmam que ndo ha evidéncias de que 0s custos dessas firmas sejam afetados pelo inicio
da atividade exportadora, e concluem que a correlacado entre produtividade e exportacao
tipicamente reportada em outras analises se deve, preponderantemente, a autosselecao
das firmas mais eficientes aos mercados exportadores.

Ja Benkovskis et al. (2018) encontraram efeitos positivos mais claros: ganhos
de produtividade de 14% na Estbnia e 23% na Letbnia, além de aumentos em
emprego e salarios, sugerindo que o comercio internacional pode atuar como motor de
desenvolvimento empresarial —ainda que parte dos efeitos se confunda com a autosselecao.
Outro estudo relevante é o de De Loecker (2007), que examina empresas manufatureiras
da Eslovénia entre 1994 e 2000. Controlando o efeito de autosselecao por meio de
modelos de efeitos fixos e variaveis instrumentais, o autor encontra que as empresas que
passam a exportar apresentam aumentos significativos e sustentados na produtividade,
com ampliacao da diferenca de desempenho em relacao as nao exportadoras ao longo do
tempo.

Estudos com dados de empresas brasileiras também documentam o efeito aprendizagem.
Araujo e Salerno (2015) concluem, utilizando dados da Pesquisa de Inovacao Tecnoldgica
(PINTEC) entre 2006 e 2008, que as empresas que iniciaram exportacdes entre 2006 e
2008 apresentaram aumentos significativos em produtividade e tamanho em comparacao
com nao exportadoras, sugerindo a presenca de efeito aprendizagem. Entretanto, as
estratégias tecnoldgicas adotadas por novas exportadoras nao mostraram correlagao
significativa com os ganhos de produtividade atribuidos ao efeito aprendizagem. Isso
indica que os beneficios de comecar a exportar podem estar relacionados a outros fatores
nao capturados pela pesquisa, como aprendizado tacito ou melhorias organizacionais
decorrentes da exposicao ao mercado internacional. Ja Ma, Muendler e Nakab (202 3)
utilizam dados de empresas manufatureiras brasileiras e encontram que, para oS
trabalhadores que permaneceram por 20 anos N0 mesmo emprego, O crescimento
salarial tipico € 19 pontos percentuais maior nas empresas exportadoras do que nas nao
exportadoras (crescimento salarial médio de 104% contra 85%). Esse resultado deriva
parcialmente do fato de as exportadoras pagarem retornos maiores pela experiéncia, e que
esses retornos também sao maiores nas empresas que exportam para paises de alta renda.

Por fim, Sousa Ramos Filho e Hidalgo (2013) encontram que empresas exportadoras se
tornam 20,7 % mais produtivas do que as nao exportadoras no conceito de produtividade
total dos fatores, e 26,3% mais produtivas no conceito de produtividade do trabalho. Os
autores concluem que o efeito aprendizado esta presente na industria de transformacao
brasileira, mas a sua presenca e intensidade dependem do setor de atividade econdmica
e da localizacao geografica das empresas. Esses ganhos também dependem de outros
fatores, sendo que: 0s ganhos estao presentes apenas em firmas com alta margem intensiva,
o efeito é mais significativo em firmas pequenas, as empresas com maior proporcao de
trabalhadores qualificados exibem ganhos maiores, e o efeito é significativo até mesmo
para empresas sem investimento em pesquisa e desenvolvimento.
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Dentro desse contexto, o presente estudo tem como objetivo investigar a presenca
do efeito aprendizagem no caso brasileiro, avaliando se o inicio das exportacdes esta
associado a mudancas no numero de empregados e no salario meédio pago pelas empresas.
Para isso, sao adotados procedimentos empiricos que permitem controlar adequadamente
o efeito de autosselecao, possibilitando uma analise mais precisa sobre 0s impactos causais
da exportacao. A relevancia do tema se destaca especialmente em paises emergentes
como o Brasil, onde politicas de promocao as exportacdes sao frequentemente justificadas
com base em potenciais efeitos positivos sobre o desempenho das empresas e do mercado
de trabalho.

Para tanto, além dessa introducao, o documento esta organizado da seguinte forma: a
secao 2 detalha as bases de dados utilizadas, a secao 3 apresenta estatisticas descritivas
da amostra de empresas, a secao 4 descreve a metodologia adotada, a secao 5 apresenta
0s resultados encontrados, a secdo 6 discute a robustez desses resultados, a secao 7
apresenta analises adicionais, e a secao 8 conclui.

2 Base de Dados

2.1 Dados das empresas

Os dados sobre o mercado de trabalho sdo provenientes da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). As informacdes da
RAIS devem ser declaradas anualmente pelas empresas de modo a suprir as necessidades
de controle, de estatistica e de informacdes das entidades governamentais. Esses dados
permitem a identificacao da quantidade de empregos formais reportados pelas empresas
declarantes e, adicionalmente, possibilita as analises baseadas nas caracteristicas dos
empregados (raca, género, remuneracao, tipo de ocupacao, nivel educacional, etc.) dessas
empresas.

Quanto a definicao de empresa, o conjunto de firmas que pertencam ao mesmo c6digo
CNPJ de 8 digitos € considerado uma unica empresa. Essa abordagem segue os padrées
de contagem estabelecidos pela Divisdao de Estatistica das Nagdes Unidas (UNSD), para os
quais matriz e filiais constituem uma so6 empresa. Além disso, empresas da administracao
publica, empresas sem fins lucrativos e organizagdes internacionais foram desconsideradas
da amostra por terem um critério de funcionamento distinto das demais.

O setor de atividade econdmica de uma empresa foi determinado de acordo com as
divisbes (dois digitos) da Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), sendo
que cada empresa foi classificada como pertencendo a divisao na qual ela possuia o
maior numero de empregados declarados. Foram mantidas na amostra apenas as empresas
classificadas nos setores da agropecuaria (divisées 01 a 03), industria extrativa (divisdes 05
a 09), e industria de transformacao (divisdes 10 a 33). Os demais setores foram excluidos
por serem referentes principalmente a atividades de servicos, comércio e construcao civil,
nao abarcando empresas cuja atividade principal seja a producao, e eventual exportacao,
de produtos.

A quantidade de empregos formais das empresas foi calculada considerando-se 0s
vinculos ponderados pelo numero de meses trabalhados. Assim, somente empregados
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com vinculos ao longo de todo o ano tiveram peso 1. Um empregado que, por exemplo,
tenha trabalhado apenas 6 meses de um determinado ano foi considerado com peso igual
a 0,5. Foram mantidas na amostra apenas as empresas com pelo menos 5 empregados
em todos os anos, de modo a excluir microempreendedores individuais e empresas muito
pequenas, uma vez que tais empresas sao mais suscetiveis a apresentar inconsisténcias
em seus dados.

Os dados também permitem calcular o salario nominal médio pago pelas empresas
em cada ano e, de modo a manter a consisténcia dos dados, foram mantidas na amostra
apenas as empresas que reportaram salarios médios pagos acima do salario minimo em
cada ano.

2.2 Dados de comeércio exterior

Os dados de comércio exterior utilizados sao provenientes da Secretaria de Comércio
Exterior (SECEX) do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC).
Eles sdo coletados por meio de declaracdes de importacao e exportagcao, obrigatorias para
todas as empresas que realizam operacdes de comeércio exterior, e permitem identificar
quais empresas atuaram no comercio exterior em um determinado ano, além dos parceiros
comerciais, produtos, valores e volumes envolvidos nas operacdes. Novamente, as
empresas foram agregadas ao nivel de CNPJ a 8 digitos.

Como o objetivo é avaliar como passar a exportar impacta as empresas, a amostra de
empresas exportadoras precisa ser composta por aquelas que nao exportavam e passaram
a exportar em algum momento entre 2010 e 2019. Portanto, empresas precisam ter pelo
menos um ano de atividade antes de comecar a exportar, de modo a comparar o antes
com o depois. Para as empresas constituidas antes de 2010, aquelas que registraram
exportacao até 2010, inclusive, sao descartadas. Para as constituidas a partir de 2010, as
gue ja exportaram no ano de constituicao também sdo descartadas.

Outra caracteristica importante da metodologia adotada neste estudo! é a chamada
“irreversibilidade do tratamento”, por isso s&0 mantidas na amostra apenas as empresas
gue exportam todos 0s anos apos O primeiro, ou seja, uma vez que comegam a exportar
nao param mais. As empresas que exportam de maneira intermitente sdo descartadas da
analise.

3 Estatisticas Descritivas

A Tabela 1 apresenta estatisticas descritivas agregadas para as empresas exportadoras
e nao exportadoras, reportando as médias dos valores observados ao longo de todo o
periodo de analise. Observa-se que as empresas exportadoras, apesar de serem menos
numerosas, pagam um salario medio superior, empregam em média mais trabalhadores, e
possuem uma proporcao maior de trabalhadores com ensino superior completo no total da
sua forca de trabalho.

A metodologia sera apresentada em secao propria mais adiante.
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Tabela 1
Estatisticas descritivas da amostra de empresas

Variavel Exportadoras Nao Exportadoras
N° de Empresas 3.189 132.431
Salario Médio (R$ 2010) 1.813 1.128
Propor¢ao com Ensino Superior 10,2% 3,6%

N° Médio de Trabalhadores 145 46

Fonte: Elaboracao proépria a partir dos dados da SECEX e da RAIS.
Nota: Os salarios foram deflacionados pelo IPCA para o0 ano-base de 2010.

Jaas Figuras 1 e 2 apresentam a evolugcao do emprego e do salario real, respectivamente,
para todos 0s grupos ao longo do tempo. As empresas ndo exportadoras sao agregadas
em um unico grupo e as exportadoras divididas de acordo com 0 ano em que comegaram
a exportar.

Em relacdo ao emprego, observa-se que as exportadoras apresentam aumento na
quantidade média de empregados ao longo dos anos, embora em diferentes proporcoes de
acordo com 0 grupo. Ja as nao exportadoras apresentaram um ligeira queda no emprego
médio ao longo do tempo. Com respeito aos salarios reais, todos 0s grupos apresentaram
evolugao positiva, mas com diferentes intensidades.

E importante ressaltar que ha um crescimento desproporcional na quantidade média de
trabalhadores entre 2013 e 2014 para o grupo de empresas que passou a exportar em
2014 (painel superior mais a direita da Figura 1). Esse efeito ocorre principalmente gracas
a uma empresa que foi constituida em 2013 e exportou pela primeira vez em 2014, e cuja
quantidade de trabalhadores cresceu mais de 3.500 vezes de um ano para o outro. Esse é
um crescimento fora do padrao observado nas outras empresas, sejam elas exportadoras
ou ndo. Apesar do padrao destoante, constatou-se que a presenca ou exclusao dessa
empresa da base de dados nao altera os resultados do modelo de forma significativa, de
modo que optou-se por manté-la.
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Figural
Quantidade média de trabalhadores por grupo
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Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados da SECEX e da RAIS.

Figura 2
Salario real médio por grupo
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados da SECEX e da RAIS.
Nota: Os salarios foram deflacionados pelo IPCA para o ano-base de 2010.
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4 Metodologia

Para tentar identificar o efeito aprendizagem de participar no comeércio exterior, &
utilizado um método conhecido como Diferencas-em-Diferencas (DID, na sigla em inglés).
Especificamente, € adotada a metodologia proposta por Callaway e SantAnna (2021),
gue permite aplicar a metodologia DID em um cenario no qual as empresas recebem o
tratamento de maneira escalonada, em diferentes momentos ao longo do periodo entre
2010 e 2019.

Para aplicar essa metodologia, primeiramente € preciso obter dados de empresas que
nao eram exportadoras, mas passaram a exportar em algum momento. Esse é o grupo de
tratamento. Para fazer a comparacao, é preciso também obter dados de empresas que nao
eram exportadoras no periodo que esta sendo comparado, mas que tinham caracteristicas
semelhantes as das empresas exportadoras antes de elas comecarem a exportar. Esse € o
grupo de controle. Desse modo, é possivel comparar a evolucao do grupo de tratamento
com a do grupo de controle, e assim verificar se o fato de as empresas comecarem a
exportar teve algum impacto sobre a quantidade de empregados e o salario médio pago.

A metodologia também permite controlar por caracteristicas observadas das empresas
exportadoras e nao exportadoras no periodo anterior ao tratamento. Para a analise de
comecar a exportar sobre o emprego, a unidade da federacao na qual a empresa se situa
e o setor CNAE de atuacao sao usados como covariadas. Para a analise sobre o salario
médio, a proporcao de trabalhadores com ensino superior € a quantidade de empregados
também sao adicionadas ao grupo das covariadas.

Desse modo é possivel calcular os efeitos médios do tratamento por grupo de unidades
tratadas, divididas de acordo com 0 ano em que comecaram a exportar, € para cada ano
analisado. Esses efeitos sao representados pelos parametros ATT(g,t). Em cada calculo de
ATT(g,t), as unidades tratadas correspondem as empresas que comegaram a exportar no
ano g e que estao sendo observadas no ano t. Ja o grupo de controle pode ser formado
pOr empresas que nunca exportaram ou por agquelas que ainda ndo haviam iniciado suas
exportacdées no ano t.

Os resultados sao apresentados por meio de graficos, nos quais cada ponto representa
a estimativa pontual e as barras indicam o intervalo de confianca de 95%. Quando o valor
zero nao esta contido nesse intervalo, o ATT(g,t) é estatisticamente diferente de zero.

E importante notar que essa metodologia permite que as unidades tratadas tardiamente
sejam utilizadas como controle das unidades tratadas precocemente. Por exemplo, uma
empresa que passou a exportar em 2017 pode compor o grupo de controle das empresas
gue comecaram a exportar antes do que ela (g < 2017), nos anos anteriores a 2017 (t
< 2017). Naturalmente, as empresas que nunca exportaram em nenhum momento da
amostra podem ser usadas como controle para todas as unidades tratadas em todos 0s
anos. Desse modo, existem dois possiveis tipos de unidades de controle: as nunca tratadas,
que sao as empresas nao exportadoras, e as ainda ndo tratadas, que sao as exportadoras
nos periodos em que elas ainda nao haviam comecado a exportar.

Uma premissa fundamental dessa abordagem € a hipotese de tendéncias paralelas,

que pressupde que, na auséncia do tratamento, os grupos de tratamento e controle teriam
seguido trajetorias semelhantes ao longo do tempo. Para avaliar essa premissa, € essencial
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observar o comportamento dos grupos no periodo anterior ao inicio das exportacoes.
Assim, estimam-se também os ATT(g,t) para o periodo pré-tratamento, destacados em
vermelho nos graficos. Idealmente, nao deve haver descolamento entre 0os grupos antes
do tratamento, o que se verifica quando as barras vermelhas incluem o zero. Além disso, a
regressao reporta um pre-teste de Wald, que verifica a adequagao do ajuste no periodo
pré-tratamento.

Uma questao crucial para garantir que a hipotese de tendéncias paralelas seja
respeitada € determinar qual o grupo de controle mais adequado. As estatisticas descritivas
apresentadas deixam claro que as empresas exportadoras e ndo exportadoras apresentam
caracteristicas diferentes. Nao apenas as exportadoras, em média, pagam salarios maiores
e contratam mais funcionarios, mas também sao observadas tendéncias diferentes ao
longo do tempo para cada grupo. Por exemplo, 0 numero medio de trabalhadores apresenta
tendéncia de queda ao longo do periodo analisado para as nhao exportadoras, enquanto
a tendéncia é de alta para as exportadoras, mesmo no periodo anterior ao inicio das
exportagdes (Figura 1), com consequente possivel violagdo da hipotese de tendéncias
paralelas.

Assim, entende-se que as empresas Nnao exportadoras ndo constituem o grupo de
controle mais adequado para a analise em questao. Optou-se, portanto, em utilizar apenas
as empresas exportadoras que ainda nao haviam comecado a exportar em determinado ano
(mas que se tornariam exportadoras futuramente) como grupo de controle. Tal abordagem
pode ser mais eficiente em eliminar o efeito de autosselecao das empresas exportadoras e
garantir que a hipotese de tendéncias paralelas nao seja violada.

5 Resultados

A Figura 3 apresenta o impacto do inicio das exportacées sobre o emprego, com cada
painel representando um grupo de empresas que comegou a exportar em um determinado
ano.? O eixo vertical da figura mostra o valor estimado do coeficiente de uma variavel
dummy que indica se a empresa € exportadora naquele ano. Como a variavel dependente
esta em log, trata-se de um modelo log-Llinear. Assim, um coeficiente estimado de b
corresponde a um aumento percentual de (e - 1) x 100 no nivel de emprego decorrente
da exportacdo.® Por exemplo, o ATT(2014, 2017), que é o efeito estimado de comegar
a exportar em 2014 sobre o emprego em 2017, € aproximadamente igual a 0,43, o que
implica um efeito de aproximadamente 53% sobre o nivel do emprego (e943 - 1 = 0,53).

2Como foram usadas apenas as empresas ainda ndo exportadoras como grupo de controle, perde-se o
ano de 2019 na analise, pois em 2019 todas as empresas exportadoras ja teriam comecado a exportar, e
portanto nao haveria grupo de controle disponivel.

SEssa légica também se aplica & analise dos salarios.
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Figura 3
Resultado para o emprego
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados da SECEX e da RAIS.

Nota: O eixo vertical apresenta o coeficiente estimado do efeito de exportar sobre o emprego. Como o modelo estimado é log-linear, para recuperar o efeitc
exportar sobre o nivel do emprego € preciso calcular o exponencial do coeficiente e subtrair 1. Ao se multiplicar esse resultado por 100, obtem-se o efeito
percentual de exportar sobre o nivel do emprego.

Figura 4
Resultado agregado para o emprego
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados da SECEX e da RAIS.

Nota: O eixo vertical apresenta o coeficiente estimado do efeito de exportar sobre o emprego. Como o modelo estimado é log-linear, para recuperar o efeitc
exportar sobre o nivel do emprego € preciso calcular o exponencial do coeficiente e subtrair 1. Ao se multiplicar esse resultado por 100, obtem-se o efeito
percentual de exportar sobre o nivel do emprego.
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Os efeitos sobre 0 emprego sao positivos e crescentes com o tempo em todos 0s grupos
analisados, e estatisticamente significativos para todos os anos de todos 0s grupos, a
Unica excec¢ao sendo o ano inicial de exportacao para o grupo que comecou em 2011. As
empresas que comecaram a exportarem 2013 e 2014 apresentaram 0s maiores resultados,
com o grupo de 2014 atingindo o maior efeito acumulado em 2018 (64,9 %). Ja o grupo de
2018 é o que apresenta o menor efeito acumulado ao final da série (16,6%), um resultado
que ndo surpreende considerando que esse grupo foi o que teve menos tempo de exposicao
ao mercado internacional.

O efeito agregado ¢ sintetizado na Figura 4, no formato de um estudo de eventos, que
consolida os resultados dos diferentes grupos para mostrar o efeito médio sobre 0 emprego
apos determinado tempo no mercado exportador. Os efeitos ja sao significativos no ano de
inicio das exportagoes (14,4%) e continuam a crescer gradualmente, atingindo um efeito
acumulado de 57,5% ao final da série. O efeito médio geral de exportar sobre 0 emprego é
de 37,6%.

Em contraste, ndo foram identificados efeitos significativos sobre os salarios* para
nenhum grupo de empresas exportadoras, conforme mostrado na Figura 5. Embora a
tendéncia agregada (Figura 6) indigue uma leve queda, essa variacao nao é estatisticamente
significativa em nenhum dos anos. O efeito médio geral de exportar sobre o salario também
nao € estatisticamente diferente de zero. Apesar de esse resultado parecer contraintuitivo a
primeira vista, os efeitos especificos sobre a estrutura salarial das empresas exportadoras
serao detalhados de maneira mais minuciosa em uma se¢ao posterior.

Como mencionado, o pré-teste de Wald avalia a validade da hipdtese de tendéncias
paralelas com base no periodo pré-tratamento. A hipodtese nula nao é rejeitada nem
para o emprego (p-valor = 0,38), nem para os salarios (p-valor = 0,12), sugerindo que
nao ha divergéncia nas tendéncias dos grupos de tratamento e de controle nos periodos
anteriores ao tratamento. Conclui-se, portanto, que essa abordagem conseguiu controlar
adequadamente pelo efeito de autosselecao das empresas exportadoras.

“Toda analise de salarios foi feita usando valores deflacionados pelo IPCA para o ano-base de 2010.
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Figura 5
Resultado para o salario real
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados da SECEX e da RAIS.

Nota: O eixo vertical apresenta o coeficiente estimado do efeito de exportar sobre o salario. Como o modelo estimado é log-linear, para recuperar o efeito d
exportar sobre o nivel do salario é preciso calcular o exponencial do coeficiente e subtrair 1. Ao se multiplicar esse resultado por 100, obtem-se o efeito
percentual de exportar sobre o nivel do salario.

Figura 6
Resultado agregado para o salario real
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados da SECEX e da RAIS.
Nota: O eixo vertical apresenta o coeficiente estimado do efeito de exportar sobre o salario. Como o modelo estimado é log-linear, para recuperar o efeito d
exportar sobre o nivel do salario é preciso calcular o exponencial do coeficiente e subtrair 1. Ao se multiplicar esse resultado por 100, obtem-se o efeito
percentual de exportar sobre o nivel do salario.
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6 Analise de Robustez

Para verificar a robustez dos resultados aqui apresentados, foram testados modelos
com diferentes especificacdes. Primeiramente, foi rodado um modelo utilizando todas
as empresas nao exportadoras no grupo de controle, além das exportadoras que ainda
nao tinham comecado a exportar. Novamente os salarios apresentam uma leve tendéncia
de queda, mas que nao ¢ estatisticamente significativa para todos os anos. O resultado
geral para o emprego foi ainda maior utilizando esse grupo de controle alternativo, embora
o pré-teste de Wald tenha rejeitado a hipotese nula de tendéncias paralelas no caso do
emprego. Tal descolamento das trajetérias dos grupos de tratamento e controle ja no
periodo pré-tratamento € um indicativo de que esse resultado € viesado, o que significa
que a estratégia de usar apenas futuras exportadoras como grupo de controle se mostrou
acertada, gerando resultados mais confiaveis.

Foram feitas analises adicionais utilizando apenas subgrupos da amostra total. As
empresas exportadoras foram subdivididas em grupos de acordo com caracteristicas
especificas: exportadoras que vendem majoritariamente para paises de alta renda ou de
baixa renda, pelo tipo de produto exportado (foco em bens de capital e intermediarios
ou em outros tipos de bem), e pelo setor CNAE de atuacao da empresa (agropecuaria e
industria extrativa ou industria de transformacéo). Para cada um desses subgrupos foi
rodada uma regressao diferente. Em todos esses casos, 0s resultados estiveram em linha
com aqueles da especificacao mais abrangente reportada aqui.

Por fim, dividiu-se o periodo de analise em dois periodos menores, um de 2010 a 2014
e outro de 2015 a 2019, e foram rodadas regressoes independentes para cada um deles.
Também foi rodada outra regressao utilizando todo o periodo, mas apenas com empresas
que passaram a exportar entre 2014 e 2016 no grupo dos tratados, de modo que fosse
possivel focar a analise em empresas com uma série maior antes e depois do tratamento.
Novamente, os resultados de todas essas especificacoes alternativas foram semelhantes
aos obtidos anteriormente.

Dessa forma, conclui-se que os resultados reportados aqui sao robustos a diferentes
especificacdes do modelo. Naturalmente, diferentes especificacdées geram diferentes
magnitudes de efeitos, mas em todos 0s casos observou-se um efeito positivo e significativo
no emprego, e um efeito ligeiramente negativo nos salarios, com a significancia estatistica
a depender do ano e grupo analisados (mas nao significativo na maior parte dos casos).

7 Analise sobre salarios

Dado que nao se verificam efeitos significativos de comecar a exportar sobre 0s salarios,
€ interessante investigar mais a fundo qual a dinamica da variacao salarial no periodo
observado.

Comparando o periodo de 7 anos entre 2011 e 2018, observa-se que € justamente no
sétimo ano que ocorre a maior queda no efeito de exportar sobre o salario médio real (vide
Figura 6). Para entender melhor a dindmica desse efeito, é util olhar os microdados e tracar
uma comparacao entre o grupo de empresas que comecaram a exportar em 2011 (que
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Figura 7
Aumento do salario médio real entre 2011 e 2018 por grupo de trabalhadores
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados da SECEX e da RAIS.
Nota: Os salarios foram deflacionados pelo IPCA para o ano-base de 2010.

eram as uUnicas unidades tratadas em 2011) e o0 grupo que comecou a exportar em 2019
(pois essas empresas eram as Unicas que ainda nao tinham exportado em 2018, ou seja,
formavam o grupo de controle para esse ano). Entretanto, para fazer a comparacao ao
longo desse periodo, foram selecionadas apenas as empresas que existiam tanto em 2011
guanto em 2018.° Com os microdados, é possivel analisar algumas caracteristicas mais
detalhadas da evolucao do salario dos empregados dessas empresas entre 2011 e 2018.

A Figura 7 mostra que o aumento no salario médio (em R$ 2010) pago entre 2011 e
2018, subdividindo os empregados entre “continuos”, aqueles que ja estavam na empresa
em 2011 e continuavam em 2018, e 0s “nao continuos”, aqueles que foram substituidos ao
longo do periodo de analise, ou seja, ou estavam na empresa em 2011 ou em 2018, mas
nao nos dois anos. O primeiro ponto importante a destacar € que existe grande rotatividade
de empregados ao longo desse periodo. Para as empresas que ja exportavam, apenas
15,4% dos empregados em 2011 ainda eram funcionarios da mesma empresa em 2018,
e 17,4% para as que ainda nao exportavam. Mas sao justamente esses empregados que
continuam na mesma empresa que recebem a valorizacao salarial mais expressiva, de
31,9% para as ja exportadoras e de 29,2% para as ainda nao exportadoras.

Entretanto, observa-se que o aumento salarial para os trabalhadores nao continuos nao
foi tdo expressivo quanto para os continuos. Ao contrario do que acontece com 0s continuos,
0S nao continuos tiveram aumento maior entre as empresas ainda nao exportadoras (12,7 %)
do que entre as ja exportadoras (7,0%).

Para entender melhor essa dinamica, € importante analisar também a variagcdo no
numero de empregados. As empresas ja exportadoras aumentaram sua forca de trabalho

SPara o grupo que comecou a exportar em 2011, isso corresponde a 220 das 290 empresas. Para o grupo
que comecou em 2019, isso corresponde a 543 das 815 empresas.
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em 40,4%, e as ainda nao exportadoras em 17,7%. Vale ressaltar que o aumento do numero
de empregados se da exclusivamente no grupo de empregados nao continuos (ja que, por
construcao, a quantidade de empregados continuos nao se altera entre 2011 e 2018).

Em resumo, as empresas exportadoras concederam um aumento salarial maior para 0s
trabalhadores que permanecem na empresa ao longo do periodo entre 2011 e 2018, mas
nao para os trabalhadores nao continuos. Apesar disso, as exportadoras contrataram mais
ao longo do periodo analisado, de modo que a massa salarial paga pelas exportadoras
cresceu mais do que a paga pelas ainda nao exportadoras, embora o salario médio tenha
crescido menos.

Esses achados podem ajudar a explicar por que nao foram observados efeitos
estatisticamente significativos de comecar a exportar sobre o salario meédio real pago aos
trabalhadores, porém outros estudos sao necessarios para aprofundar a analise e entender
melhor como a dinamica salarial se comporta ao longo do tempo dentro das empresas
quer se tornam exportadoras.

8 Conclusao

O presente estudo utilizou a metodologia de diferencas-em-diferencas com multiplos
periodos para analisar como a decisao das empresas brasileiras de entrar no mercado

exportador afeta o crescimento do seu numero de trabalhadores e o salario médio pago, ja
controlando pelo efeito de autosselecao das empresas.

Os resultados mostram um robusto crescimento no tamanho das empresas apos comecar
a exportar, com um aumento no numero medio de trabalhadores de 37,6%. Porém, o
resultado encontrado sobre o salario real médio pago nao € estatisticamente diferente de
zero.

Esses resultados sao robustos a diferentes especificacdes do modelo, conforme

evidenciado pelos testes de robustez conduzidos, e especificacbes alternativas
apresentaram resultados semelhantes e em linha com 0s aqui reportados.
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